Záróvizsga témakörök

Gazdálkodás szak

Érvényes: 2005. október 01-től - visszavonásig


1. A vállalkozás fogalma, célja, küldetése. A vállalkozás érintettjei. Vállalkozási formák.

A vállalkozási formák megválasztásának motivációs tényezői.
2. A vállalati erőforrások csoportjai és jellemzői, az erőforrások elemzésének lehetőségei.
3. A vállalati célok rendszere, a célok időbelisége és szinthieararhiája.
4. A vállalati készletgazdálkodás fogalma, feladatai.
5. A beruházások fogalma, fajtái. A beruházási szükségletek felismerése A beruházások finanszírozása. Finanszírozási elvek. A beruházások belső finanszírozásának módjai.
6. A beruházások finanszírozása külső forrásból. Finanszírozás hitellel. A hitelnyújtás általános feltételei a vállalkozás hitelképességének megítélése.
7. A gazdasági döntéshozatal főbb alapelvei, összefüggései, kapacitás, fedezeti pont, üzembezárási pont, beruházás-gazdaságossági számítások.
8. A vállalatok átalakulása, megszűnése. Összeolvadás, beolvadás, szétválás, átalakulás más gazdasági társasággá. A csődeljárás. Felszámolás, végelszámolás
9. A controlling fogalma, koncepciója, irányzatai, feladatai.

10. A controlling rendszerek kialakulása Magyarországon, a controlling szabályzókör.

11. A controlling alapelvei, a controller szerepe, elvárt tulajdonságai, típusai.

12. A controlling folyamat a vállalkozások általános működési modelljében.

13. A controlling szervezeti felépítéseinek (törzskari, vonalbeli, kettős alárendelt, mátrix szervezet) jellemzői.

14. A projekt-, a management- és a stratégiai controlling jellemzői, feladatai.

15. A költségszámítás célja, feladatai, a költségek értelmezése, csoportosítása (nem, elszámolhatóság, keletkezés, volumenhez való viszony, befolyásolhatóság, tevékenység változásához kapcsolhatóság, irányíthatóság).

16.  Teljes és részköltség számítás (direct costing, előkalkuláció), standard költségszámítás, opportunity cost, kalkuláció, gazdasági kalkuláció 

17. Az önköltségszámítás tárgya, feladatai, alapelvei, szabályozása, az önköltségszámítás módszerei.
18. Az input költségelszámolás (költségnemek, költséghelyek, költségviselők).

19. Költségelemzés (alapfogalmak, költségváltozás, költségmegoszlás, költséghányad, költségszint).
20. A marketing helye, szerepe és elhelyezkedése a gazdasági tevékenységekben és társadalomban. A marketing története és fejlődése. A marketing fogalmi körének értelmezése.

21. A termék mint a marketingmix eleme. A termékek és a termékhierarcia jellemzése. A termékek életciklus-elméletei. A termékfejlesztés.

22. Az ár mint a marketingmix eleme. Az árképzés gyakorlata és hibái. Árképzési célok, módszerek. 
23. Az árképzést befolyásoló tényezők. Az árak hatásának elemzése és kapcsolatrendszere. A kereslet árrrugalmassága.

24. Az értékesítés mint a marketingmix eleme. Az értékesítési csatornák jellemzése. Az értékesítés ösztönzés lehetőségei. A személyes eladás és alkalmazás területei.

25. A kommunikáció mint a marketingmix eleme. A kommunikációs mix elemei és azok jellemzői. Kommunikációs mix alkalmazási területei. 
26. A hatékony reklámozás eszközei. A PR és a propaganda szerepe.

27. A piackutatási módszertan. A piackutatás jelentősége, célja, funkciója. A piackutatás módozatai, eszközei. Az információk értékelésének problémái.

28. A marketing stratégiák tervezése. Stratégiai lépések. Komplex stratégiák a termék életciklus szakaszaiban, különböző piactípusok és gazdálkodó szervek esetén.
29. A fogyasztók elemzése. A vásárlók osztályozási lehetőségei. A vásárlói magatartás elemzése. Szegmentáció és célcsoport választás. A vásárlási folyamat elemzése.

30. A vezetés kialakulása. A vezetés lényege. A vezetés célja. a vezetés alkotó jellege. A vezetéstudomány kialakulása. A tudományos vezetés előtti időszak. A tudományos vezetés. Adminisztratív vezetés. Human Relations. Modern vezetés.

31. A szervezeti struktúra. Az egyes szervezetek (lineáris, törzskari, funkcionális) jellemzői.
32. A szervezeti célok. A szervezeti célok néhány típusa. A szervezeti célok egymáshoz való viszonya. A szervezeti célok meghatározása. 

33. A szervezeti problémamegoldás paradigmatikus meghatározottsága. A probléma-megoldás lényege. A probléma-megoldás lépései.

34. A szervezeti magatartás lényege. Egyén és környezetének kapcsolata. Értékek, attitűdök, hiedelmek. A tanulás. A szocializáció. Személyiség elméletek. 

35. Motiváció, szervezeti magatartás és vezetés. A motiváció és a szükségletek. A szükségletek hierarchiája. Herzberg két tényező elmélete. Elvárás-elmélet. A méltányosság-elmélet. A célkitűzés-elmélet. A megerősítés-elmélet.

36. A munkacsoportok fogalmi meghatározása. Csoporttípusok. Egyéni és csoport kapcsolatok. A csoportok és a befolyásolás Funkciók és szerepek a csoportban. A csoportnormák. A státusz. A csoporthatás. 

37. A szervezeti kultúra lényege. A szervezeti kultúra forrásai. A szervezeti kultúrák jellemzői. Látható és láthatatlan jegyek. Domináns kultúra és szubkultúra. A szakmakultúra, mint szervezeti kultúra. Erős és gyenge kultúra. A kultúra mint koordinációs eszköz.

38. A kommunikáció lényege A magatartási eredetű zajok. A küldő szándékából származó zajok. A fogadó észleléséből és értelmezéséből eredő zajok. A visszacsatolás során felmerülő zajok

39. A konfliktusok lényege. A konfliktus mint folyamat. A konfliktusok előnyei és hátrányai. A konfliktusok megoldása. Elhárítás. Alkalmazkodás. Versengés. Kompromisszum. Együttműködés.

40. Vezetési stílus lényege Döntésközpontú elméletek  Személyiség beállítódásán alapuló elméletek. Hatalom a szervezetben Személyes hatalomforrások. A szervezet által biztosított hatalomforrások. A jutalmazó hatalom. A hatalmi erőtér.
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