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ELOSZO

Tisztelt Olvaso!

Ez a kiadvany a Logisztika Napja nemzetkdzi rendezvénysorozat keretében az MTA
Szegedi Tertileti Bizottsaga Logisztikai Munkabizottsaga altal a Szent Istvan Egyetem
Ontozési és Vizgazdalkodasi Intézetében, Szarvason ,,6. Logisztika a Dél-Alfoldon”
cimmel tervezett konferencia tudomanyos eldaddsainak anyagat tartalmazza. A
konferencia szervezését a koronavirus (COVID-19) jarvany, illetve a jarvany elleni
korlatozé intézkedések nehezitették, majd a megtartdsat meghiusitottak. A rendkiviili
helyzetre vald tekintettel a konferencia eldaddival tigy dontéttiink, hogy az eléaddsok
kézirataibol 6sszeéllitott kiadvanyt mégis megjelentet;jiik.

A nemzetkdzi rendezvénysorozat célja a logisztika tudomanyanak népszerisitése, a
régi6 szakembereinek és a tudomanyteriilet miiveldinek taldlkozasa, bemutatkozasa.
Akadémiai munkabizottsagunk ennek szellemében csatlakozott immar 6. alkalommal
ehhez a mozgalomhoz.

A konferencia tervezett helyszinének valasztasat két jubileum is indokoltta tette. A
Szent Istvan Egyetem Tessedik Campusa (Ontdzési és Vizgazdalkodasi Intézete) az
idén tlinnepli a szarvasi mezdgazdasagi iskola alapitasanak 240. évforduldjat, valamint
megemlékezik az alapitd Tessedik Samuel 200 esztendével ezel6tti halalarol.

Bizunk benne, hogy kiadvanyunkat a tudomanytertilet kutatoi, oktatéi és didkjai, a
szakemberek és laikusok egyarant hasznos olvasmanynak fogjak tartani.

Reméljiik, hogy olvasdinkat az ideinél nyugalmasabb és biztonsagosabb
koriilmények kozott tidvozolhetjiik majd 2021. aprilisaban a kovetkezd Logisztika Napi

rendezvényiinkon eléadoként vagy a hallgatdsag soraiban.

Tisztelettel:

a Szerkesztok






FOKUSZBAN A VASUTI VERSENYKEPESSEG
JERNEY ZOLTAN

Rail Cargo Hungaria Zrt., Szeged, Tisza L. krt. 28-30.
zoltan.jerney@railcargo.com, jerneyz@t-online.hu

ABSTRACT

The current situation of rail freight across Europe lags behind that of competing
road freight, with comparative analyzes demonstrating the volume of freight transported
showing that the advantage remains on the road. According to the forecasting analyzes
of the situation in Hungary by 2020, freight transport is expected to increase by about
40 percent compared to 2010, and with this performance of increase, the already
congested roads will no longer be able to cope, so we can expect an increase in rail
freight. 7-8% of the Hungarian GDP is produced by the logistics sector (road, rail,
water, air and pipeline transport, warehousing), and almost 200,000 people work in this
field. The not-too-distant goal is to reach 10 percent! Within the sector, an increase in
the share of railways can also be achieved without a significant decrease in the share of
other sub-sectors, but one of the conditions for this is the realization of what has been
discussed in order to increase competitiveness.

BEVEZETES

A vastti arufuvarozas jelenlegi helyzete szerte Eurdpaban a novekedés ellenére a
versenytars kozati arufuvarozashoz képest elmaradast mutat, elfuvarozott arutonna
mennyiséget mutatd Gsszehasonlitd elemzések szerint az eldny tovabbra is a kozatnal
van. A magyarorszagi helyzetet 2020-ra prognosztizalé elemzések szerint az
aruszallitasban 2010-hez képest mintegy 40 szazalékos ndvekedés varhatd, és
ezzel a teljesitményboviiléssel az amugy is terhelt kdozutak mar nem lesznek
képesek megbirkozni, tehat a vasuti arufuvarozas erdsodésével szamolhatunk.

A vasut felzarkdzasat a kozathoz az Eurdpai Unid is tamogatja, ezért
fogalmazta meg mar korabban az Eurdpai Bizottsag, hogy 2030-ig a 300-400 km-
nél nagyobb tavolsagu fuvarfeladatok esetén a kozuti fuvarozas legalabb 30
szazalékat mas szallitdsi modra, elsOsorban vasutra kellene terelni. A javaslatok
ellenére tovabbra is a vasuti aruszallitds piaci részesedése mozditott arutonna
dimenziora vetitve csokkent, az utdbbi években stagnal, az egyedi kocsi-
forgalomban mozgatott 4&ru mennyisége hazdnkban, az elmult 10 évben kozel 70
szazalékkal csokkent. Ez a csdokkenés a magyar vasuti aruforgalom kozel 40
szazalékat érinti, ami éves szinten megkozeliti a 20 millio tonna arut. Ennek a
mennyiségnek szinte természetszerlien kozuti fuvarozasi megjelenésével kell
szamolnunk, ami az ismert elsédleges kornyezeti terhelési jelenségek
bekovetkeztével fog jarni.

A magyarorszagi vasuti teljesitmény az utobbi kozel huasz év atlagdban
folyamatosan évi 50 millié tonna koril alakul, 1j, jelentds nagysagrendii belfoldi
forgalmak megszerzésére csak komoly nemzetgazdasagi beruhdzésok esetén lenne
lehetdség.



A Magyarorszagon keresztill aramlo tranzitforgalmak megtartasahoz, esetleges
mennyiség noveléséhez a meglévd fuvarozési feltételek jelentds javitasa sziikséges,
mivel a jelenlegi koriilmények kozott a fuvaroztatok adott esetben keresik a magyar
szakaszok elkeriilésének a lehetdségét. Milyen fejlesztések, kozlekedéspolitikai
intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy a jelenlegi stagnald allapotbdl kimozdulva, a
vasuti versenyképességet ndvelni lehessen?

MEGBESZELES

A vasuti infrastruktiura fejlesztése szempontjabdl igen nagy jelentdsége lenne a
vasuti palya fovonali szakaszainak kiépitésére ,,D” (22,5 to terhelés) vonalosztalyba
sorolashoz, az eszkozpark korszerlsitésére, amely vonatkozna a vond és vontatott
eszkOzparkra egyarant. Részben az egyedi kocsi forgalom, valamint a zart rendszerti
iranyvonatos forgalom novelése érdekében is biztositani kellene a kozforgalmu
rakodoteriiletek korszeriisitését, a rakodoteriiletek kozaton torténd korlatozasmentes
elérésének lehetdségét.

Sajnos az 0j vasuti torvény, valamint az arra alapozott belsé szabalyozasi rendszer
nagyon rossz helyzetbe hozta az iparvagany tulajdonosokat, hasznaldkat, jelentdsen
bonyolodtak a miikodtetéshez sziikséges feltételek (belsé vasutiizem), valamint az
tizemeltetésiikhoz kapcsolodd koltségek aranytalanul megemelkedtek. A mikodtetés
feltételeinek javitasaval, a hasznalati koltségek mérséklésével, 1) konstrukciok
bevezetésével (hosszu tavu visszafizetési rendszerek) kellene segiteni a még meglévo
iparvagany tulajdonosokat, illetve a leendd épittetok felé vonzobba tenni ezen vasuti
fuvarozasi médot.

Az intermodalis fuvarozési technologidk szélesebb korben torténd elterjesztése, a
terminali kapacitasok fejlesztése, kiszolgalasi kapacitdsuk novelése és korszeriisitése
mind a versenyképesség novelésének iranyaba mutat. A vasutaknak fel kell vallalniuk,
hogy potencialis ipari létesitményeket maximalisan ¢és koltséghatékonyan
kiszolgaljanak, versenyhelyzetet teremtve a kozati vallalkozasokkal szemben.

Az egyes kocsi forgalom megtartdsa, bevezetése illetve novelése érdekében
céltamogatasi rendszert kellene bevezetni hasonld formaban, mint pl. Ausztridban vagy
Svéjcban.

A vasutak versenyképességének novelése érdekében azonos versenyfeltételeket
lenne célszerli biztositani a kozuattal szemben, gondolok itt az e-utdij kiterjesztése az
,»utols6 mérfold”-re is, vagy vasuti mellékvonali és scvp/iparvagany halozat vasuti palya
igénybevételével kapcsolatos hasznalati dijak megsziintetésére, mérséklésére.

A versenyképesség novelése érdekében cél a szomszédos vasutvallalatok
egyittmikodésének jeleként az interoperatibilitas lehetd legnagyobb mértéki
kiterjesztése a hatarokon vald tartézkodasi idok csokkentése érdekében, ennek egyik
Iényeges eleme lehetne a hatarforgalmi megallapodasok korszeriisitése, a hatésagok ¢€s
részes szereplok kozotti informdacidcsere fejlesztése, a digitalizacio kiterjesztése, a
mozdonyvezetd €s adllomasi technoldgiai folyamatokban aktivan részt vevé munkatarsak
idegen nyelvtudasanak fejlesztése, a lehetd legszélesebb korben.

Az éllomasi technoldgiai 1dok csokkentésével, az infravasuti kapcsolddasi
lehetdségek egyszerlsitésével ¢és gyorsabb {itemli adatatvitellel, valamint a
palyahalézat-mikodtetdk kozotti adatcsere fejlesztésével a vasuti  kiildemények
kereskedelmi ¢és forgalmi sebességét nagymértékben lehetne ndvelni, amely szintén a
versenyképességet novelné.



A technikai ¢és technoldgiai, valamint a beruhdzas fejlesztési, illetve allami
tdmogatési rendszerek megléte és fejlesztése mellett egy igen fontos kérdésrél nem
szabad megfeledkezniink, €s ez nem mas, mint a hozzaérto jol képzett vasutat szeretd €s
érté munkatarsak 0sszessége.

A vasuti palyahélozat-mukodtetés, ¢és a vasati kereskedelmi ¢és forgalmi
tevékenységek versenyképességének egyik legfontosabb sarokkdve a megfeleld
mindségii €s mennyiségli human eréforras folyamatos biztositasa és tovabbfejlesztése.

A kozép- és fels6foku oktatasban egyre kevesebben valasztjdk a vastti szakma
végzésehez sziikséges képzéseket, tanfolyamokat, a vasuti szakma presztizse az elmult
iddszakban jelentésen csokkent. Sokszor olyan elvarasokat, képzési kovetelményeket
tamasztanak, amely nincs aranyban a bérezéssel és felel0sséggel. Emellett hianyzik az
agazati kollektiv szerzddés is, amely egyfajta mércét jelenten a vasuti vallalkozasok
munkaadoi és munkavallaloi szamara.

A magyar GDP 7-8 %-at allitja el6 a logisztikai szektor, (kozuti-, vasuti-, vizi-, 1égi-
és csovezetékes fuvarozas, raktarozas), valamint e teriileten kozel 200.000 {6
munkavallalo tevékenykedik. A nem tal tavoli cél a 10 szazalék elérése! A szektoron
beliil a vasati részarany novelése gy is elérhetd, ha mindekdzben nem csokken
jelentésen a tobbi alagazat részaranya, de ennek egyik feltételosszessége a fentiekben
felsoroltak megvalosulasa a versenyképesség novelése érdekében.
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A KOZUTI ELERHETOSEG ES A TERULETI GAZDASAGI
TELJESITMENY FOBB TERBELI OSSZEFUGGESEI KELET-
MAGYARORSZAGON

EGRI ZOLTAN

Szent Istvan Egyetem Ontdzési és Vizgazdalkodasi Intézet,
5540 Szarvas, Szabadsag u. 1-3.
egri.zoltan@gk.szie.hu

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatunkban azt vizsgaltuk meg, hogy napjainkban a kozuti elérhetdség miként
befolyasolja a terilileti gazdasagi teljesitményt, a gazdasagi térszerkezetet és a
novekedéshez sziikséges eroforrdsok eloszlasat hazank egyik kevésbé fejlett
(neofordista) nagytérségében, Kelet-Magyarorszagon.

A metodust alapvetden a teriileti adatok feltairo modszere (ESDA — exploratory
spatial data analysis), masrészt pedig a teriileti egyenl6tlenségek kifejezésére alkalmas
Hoover-index jelenti.

Az eredmények alapjan a kozuti elérhetdség ¢és a teriileti fejlettség térbeli
egylittmozgasa igen differencialt képet nyajt Kelet-Magyarorszadgon, fellelhetd mind a
markdns egymadst erdsités, mind a teriileti hatékonysagi problémak jelensége. Az
elérhetdségi relacidk igen tagoltta teszik a kelet-magyarorszagi gazdasagi térszerkezetet,
valamint a ndvekedéshez sziikséges tényezok és a gazdasagi teljesitmény fobb

crer

Kulcsszavak: kozuati elérhetéség, Kelet-Magyarorszag, térszerkezet, gazdasagi
teljesitmény

ABSTRACT

In our study we examined how road accessibility influences the territorial economic
performance, the economic spatial structure and the distribution of resources necessary
for growth in one of the less developed (neofordist) large regions of Hungary, Eastern
Hungary.

The method is basically the exploratory spatial data analysis (ESDA) and the
Hoover-index, which is suitable for expressing spatial inequalities.

Based on the results, the spatial correlation of road accessibility and territorial
development provides a very differentiated picture in Eastern Hungary, the phenomenon
of both marked mutual reinforcement and territorial efficiency problems can be found.
The accessibility relations make the economic spatial structure of Eastern Hungary, as
well as the spatial concentration of the factors necessary for growth and the main result
indicators of economic performance - and efficiency in general - very structured.

Keywords: road accessibility, Eastern Hungary, spatial structure, economic
performance
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BEVEZETES

A kozlekedési infrastruktura mentén is szervez6dé transzeurdpai halozatok kiemelt
feladata a bels6 piac mukddésének biztositdsa, valamint a gazdasagi, tarsadalmi és
teriileti kohézid eldsegitése. Az Europai Unié mikodésérdl szold szerzodés (2012) az
utobbi jelenség alatt a regionalis egyenldtlenségek, valamint a legkedvezOtlenebb
helyzeti térségek lemaradasanak csokkentését érti. Az érintett régiok fobb jellemzoi — a
vidékiesség, az ipari atalakuldssal valo érintettség, a kiils6 hatarmentiség — jellemzden
érintik hazank keleti felét is. Az itt fellelhetd harom NUTS2 térség (Eszak-
Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold) folyamatosan az Eurépai Unio 20
legfejletlenebb régioit gyarapitjak, a 2004-es csatlakozds Ota a nagytérség csupan 4
szazalékpontot volt képes felzarkozni az EU atlagos GDP/f6 értékéhez (46
szdzalékpontra). A nagytérség megyéi az elmult negyven évben az orszagos atlaghoz
képest folyamatos leszakadast és/vagy stagnalast mutatnak (Nemes Nagy 2017), EU-s
kitekintésben egyontetiien leszakadd, alacsony jovedelmii konvergenciaklubként
definialhatjuk Kelet-Magyarorszagot (EC 2017). A nagyrégi6 emellett teriileti
egyenldtlenségi szempontbol is igen tagolt, a kiterjedt tarsadalmi-gazdasagi periféridk
¢és valsagteriiletek mellett a sikeres nagykozpontok is jelen vannak (Pénzes 2014,
Molnéar et al. 2018). A nagytérség gazdasagi szerkezetét tekintve az ipar hangsulyos
agazat, egyrészt ez a rendszervaltist kovetd valsag legfobb okozdja, masrészt a
felzark6zés lehetdségét hordozza magaban (Lux 2012, Molnar et al. 2018).

Hazank — a visegradi orszagokkal egyetemben — a fliggd piacgazdasagi kategorias
kapitalizmus (Nolke-Vliegenhart 2009) képviselje, ahol alapvetéen az exogén
faktorokon (kiilondsen a kiilféldi miikodétokén) alapuld gazdasagfejlesztés jellemzo.
Ezen keretek kozott a termelési tényezOk térbeli mobilitdsat lehetdvé tevé koziti
infrastrukturanak szignifikdns szerepe van a kevésbe fejlett, neofordista régidk
gazdasagfejlesztésben (Lengyel 2010). Dolgozatunkban ezért a kozuti elérhetdség fobb,
a gazdasagi teljesitményt érintd Osszefiiggéseinek ismertetését célozzuk meg a kelet-
magyarorszagi (absztrakt-) térségben.

Vizsgalataink soran elséként a kozuti elérhetOséget fejezzikk ki gy, hogy az
relevans modon mutassa be a hazai térgazdasagi és a fobb kozlekedésfoldrajzi
sajatossagokat. Ezt kovetOen kutatdsunk soran arra kivanunk ramutatni, hogy az
elérhetdség miként tagolja a nagytérség gazdasagi térszerkezetét, a novekedéshez
sziikséges exogén €s endogén erdforrasokat és a fobb gazdasagi értékmutatokat. Az
egyenldtlenségi vizsgalatok sordn kitériink a neofordista régidfejlesztés néhany
Osszefliggésére is.

EREDMENYEK

A koziti elérhetoség kifejezése

A kozuti elérhetéség konceptualizalasat a  térgazdasagi ¢€és a hazai
kozlekedésfoldrajzi sajatossagok alapjan végezziik el. Tanulmanyunk iranyvonalahoz az
ESPON (2013) megkozelitése all a legkdzelebb, eszerint a napjainkban zajlo gazdasagi
¢s technoldgiai valtozdsok 0Osszefiiggésében az Osszekapcsolédason alapulod
,halozatoktol vald tavolsagot” sziikséges mérni, nem pedig a ,helyek kozotti
tavolsagot”. A kutatis sordn — paralel modon a korabbi kozlekedés- és a teriiletpolitikai
dontésekkel — a halozatokat egyrészt a kozuti infrastrukturaval, masrészt pedig a
relevans nagyvarosokkal (Budapest, megyeszékhelyek, regiondlis kozpontok)
azonositjuk be. A (tobbkozponti) nagyvaros-halozat szerepe kiemelten fontos a
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regionalis fejlédés szempontjabdl, hiszen ezekben a terekben koncentraltan zajlanak a
térbeli folyamatok, és azok meghatarozzak lokalis térségeik és hinterlandjaik fejlodését
(Rechnitzer 2006, EC 2011). A fentiek alapjan az alabbi mutatokat vontuk be a
statisztikai elemzésekbe: az id6 szerinti optimalizalds esetén a leggyorsabb ut hossza
kilométerben ¢és percben Budapestig, a legkdzelebbi autopdlya-csomopontig, a
régiokozpontig és a megyeszékhelyig. Elsoként feltartuk az elérhetdségi indikatorok
kozotti kapcesolatokat, arra keresve a valaszt, hogy az autdpalya-csomdpontok id6- és
kozlekedéshalozati tavolsaga ténylegesen mutat-e szi§niﬁkéns Osszefliggést Budapest,
ill. a nagyobb ¢és kisebb kozpontok elérhetdségével.” Faktorelemzés segitségével egy
megfeleld statisztikai paraméterekkel rendelkezd 6néllé fékomponenst hoztunk Iétre.
Az eredmények szerint a kozuti elérhetdségi mutatok "egy irdnyba hiiznak", azaz azon
telepiiléseken, ahol az autopalya id6- és kozlekedéshalozati tavolsag alacsony, onnan
Budapest is hamarabb elérhetd, illetve a régio- és a megyeszékhelyek is. Habar az
utobbi iddszakban az idotavolsag-alapt elemzések jellemzdéek (Toth 2006, Locsei-
Szalkai 2008, Németh 2008), ugyanakkor az iteraciok soran azt tapasztaltuk, hogy a
kozlekedéshalozati (kilométer-alapu) adatok beemelése fontos informaciokat kézol a
térbeli agglomeralodas vonatkozéasaban.

Jelmagyaraeat

Elirhitdsg
B Euirem magns
B isnelkedn
Mirshulion magas
Mlagus
Mersehelren alsctoay
B risen alacsony
I i alavsny

Forras: sajat szamitas, sajat szerkesztés
1. abra: A telepiilési szintii kozuti elérhet6ség

Ezt kovetden a faktorértékek esetében a természetes toréseken alapuld (natural
breaks [jenks]) kategorizalast alkalmaztuk, a metodus gy alakitja ki a csoportokat,
hogy azok elemei k6zott a legkisebbek, a csoportok kozott pedig a legmagasabbak
legyenek az eltérések. A telepiiléseket extrém magas, kiemelkedd, mérsékelten magas,
atlagos, mérsékelten alacsony, erdsen alacsony €s extrém alacsony csoportokba soroltuk
be (1. abra.). Az altalunk lehatarolt absztrakt-térben tobb extrém magas elérhetdségi

! Ezen elemzés esetében a teljes magyarorszagi telepiiléskor keriilt bevonasra.
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telepiilés és teleptiléscsoport jelenik meg (pl. Miskolc, Debrecen, Szeged, Kecskemét-
Kiskunfélegyhaza, Nyiregyhaza, stb.).

A faktor eloszlasa alapjan a nagyobb kiterjedtségli koncentraciok, a fobb
agglomeraciok, telepiilésegyiittesek (csomoponti régiok) vilagosan kirajzoldodnak az
egész orszagban. A faktorszkor eloszlasa véleményiink szerint egyértelmiien kifejezi a
hazai, foként az autdpalya-haldzathoz kotddd kozlekedésfoldrajzi centrum-periféria
viszonyrendszert. Tovabba az alacsonyabb rend{i (nem autdpalya-) halézatok koérvonalai
Is kirajzolodnak (példaul a 86-os sz. autout, az 52. és a 67. sz. fout), ramutatva a
rahord¢6 infrastruktura lokalis szerepére.

A koziti elérhetoség és a teriileti fejlettség kapcsolata Kelet-Magyarorszagon

Az elérhet6ség ¢€s a teriileti fejlettség kapcsolatanak elemzése kiemelt téma a hazai
szakirodalomban, a forrasok modszertani szempontbdl valtozatosnak tekinthetok. A
kutatasok altaldban a gyenge-kdzepes és a szoros terjedelem kozotti egylittmozgd
kapcsolatokat jeleznek, a teriileti aggregéltsagtol, illetve a két dimenzid
operacionalizalasatol fiiggéen (Toth 2006, Németh 2008, Locsei-Szalkai 2008, Toth
2013, Pénzes 2013). Az esetek tobbségében az egy allando lakosra jutd jovedelem
reprezentalja a terilileti fejlettséget, igy ezen mutatdval vetjiik 6ssze az elérhetdségi
faktort és annak alkotorészeit.

1. tablazat: Az elérhet6ség és az egy fore juté lakossagi jovedelmek kapcsolata

(2016)
Magyarorszag Dunantul Magsglitr-szég

Autdpalya-elérhetéség (perc) -0,320*** -0,278*** -0,202***
Budapest-elérhetdsége (perc) -0,443*** -0,385*** -0,406***
Régidkozpont-elérhetdség (perc) -0,158*** -0,150*** -0,063***
Megyeszékhely-elérhet6ség (perc) -0,306*** -0,333*** -0,247***
Autdpalya-elérhetéség (km) -0,312*** -0,278*** -0,184**
Budapest-elérhet6sége (km) -0,446*** -0,409*** -0,391***
Régidkozpont-elérhetdség (km) -0,093*** -0,069*** 0,040*

Megyeszékhely-elérhet6ség (km) -0,299*** -0,286*** -0,246***
Elérhetdségi faktor 0,440*** 0,383*** 0,326***

Megjegyzés: az elérhetdségi faktor pozitiv eljele a kedvezdbb poziciot jelenti
Forras: sajat szamitas, szerkesztés

A Pearson-féle korrelacios egyiitthatok szerint (2. tablazat) a latens valtoz6 gyenge-
kozepes egyiittmozgd Osszefiiggést mutat a személyi jovedelemadod-koteles
jovedelmekkel, az egész orszagban a legmagasabb, mig Kelet-Magyarorszagon a
legkisebb annak mértéke. A tobbi mutatdé tekintetében megerdsithetjiikk, hogy
tobbségében Budapest és a megyeszékhelyek jovedelmi térformald szerepe jelentds. A
dunantuli telepiilések jovedelmének a fovaros kozelségéhez valo kotddése alacsonyabb,
mint a kelet-magyarorszagiak vonatkozasaban, a nyugati hatar kozelsége is 6nalld
jovedelemformald tényezének szamit. A régiokdzpontoktodl vald tavolsag szerepe
csekélynek (de szignifikdnsnak) mutatkozik, Kelet-Magyarorszag esetében kiilondsen
alacsony a korrelacié mértéke. A nem til erds kapcsolatok tobb tényezonek tudhatok
be. Az autopalyak kiépitése napjainkra sem hozta el a gazdasag magasabb szintjét
minden térségbe, a bdviiléshez nemcsak az elérhetdség, hanem az egyéb termelési
tényezok jelenléte (képzett human eréforras, kritikus tomegili népesség, stb.) is 1ényeges.
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Ezt kovetden a vizsgalt absztraktérben az egylittmozgas térbeli sajatossagaira is ra
kivantunk mutatni. Elészor az elérhetdség-lakossagi jovedelmek ° egyiittes 4atlagos
mintdzatra mutatunk rd, majd a helyi tendencidk, a térbeli 6sszefliggések ismertetését
végezzik el. A kétvaltozos Global Moran I teszt (Anselin 1995, Toth 2014) lehetdséget
ad a vizsgalatba vont valtozok térbeli fliggdségének kiértékelésére, mig annak lokalis
statisztikaja (Local Moran I) a kozos térbeli mintdk feltardsara alkalmas. A
szomszédsagi kapcsolatok kifejezésére a kirdlynd-szomszédsagot alkalmaztuk. A
lokalis Moran szignifikanciafilterét 0,0001 és 0,05 kozott hataroztuk meg, a
permutaciok szamat pedig 999-ben. A kétvaltozos globalis teszt értéke (+0,289,
p<0,001, Z-érték: 21,66) messze meghaladja a kritikus értéket (-0,0008), tehat
egyértelmii és markdns kozos térbeli klaszterezodés figyelhetd meg. A lokalis
Osszefliggések latvanyosan koncentralt és szignifikans teriileti autokorrelaciot jeleznek,
kiilonosen az M3 autdpalya Szikszoéig tartd vonalan, valamit az M5 Kecskemét-
Kiskunfélegyhaza szakaszan (2. é&bra). Emellett 0nalldé gbécpontként a Polgar-
Tiszatjvaros klaszter, Szolnok, valamint a Debrecen és a Szeged melletti agglomeracios
telepiilések rajzolodnak ki. Megemlitendok tovabba a Nograd és Jasz-Nagykun-Szolnok
megyei nyugati hatartelepiilések, amelyek tobbségében alacsony az elérhetdség
mértéke, de jovedelmilk viszont magas. Relative kedvezd poziciok a forgalmi
arnyékteriileteken is fellelhetdk, erre jo példa Satoraljatijhely, valamint Békéscsaba
melletti agglomeracios teleptilések.

Jelmngyvarazat
Nem welgnifikins
B ViazasMogas
- Alacsomy-Alngsony
Alacsony ~AMagas

Majgns-Alsesony

Forras: sajat szerkesztés
2. abra: Az elérhetdség és a lakossagi jovedelmek lokalis autokorrelacios
mintazata Kelet-Magyarorszagon (2016)

A kétvaltozos lokalis teszt ramutat a tovabbi ,,kiilon mozgasokra”, magas-alacsony
(HL) térségek lelhetok fel a transzeurdpai haldozatok mentén is, ide tartoznak példaul a
Kistelek-Opusztaszer-Kompéc — telepiilésegyiittes, vagy a dél-hevesi telepiilések.
Kozlekedési és jovedelmi periféridkként az orszaghatar menti telepiilések rajzolodnak ki

2 Az x viltoz6 az elérhetség faktorértéke, az y pedig a térben késleltetett jovedelem/fo.
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foként északkeleten, Hajdu-Biharban ¢és Bacs-Kiskunban, emellett a két dimenzi6 belsd
periferizalodasa a Tisza-to melletti telepiiléseken jellemzd. Erdemes kiemelni Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye egészét, ahol a kiépitett autopalya-halozat és a jovedelem
relacidja nem mutat pozitiv egyiittmozgast (HH klasztert), amely igen komoly teriileti
hatékonysagi problémakat jelez.

A gazdasagi teljesitmény egyenlotlenségei az elérhetdség fiiggvényében

A kovetkezd részfejezetben azt mutatjuk be, hogy az elérhetdség szerepe miként
jelenik meg a gazdasagi teljesitmény differencialtsagaban, és milyen mértékben tagolja
a kelet-magyarorszagi gazdasagi térszerkezetet. A kérdéskor kezelése soran a gazdasagi
fejlettség-tipust megkozelitést alkalmazunk (Lengyel 2012), vagyis nemcsak az
eredménymutatokra (pl. lakossadgi jovedelmek, vallalati teljesitmények, stb.)
koncentralunk, hanem a gazdasidg ndvekedéséhez sziikséges faktorokra is kitériink. A
tényezoket Smetkowski (2018), a fobb teriileti novekedési és fejlodési (exogén és
endogén neoklasszikus, kumulativ oksag, stb.) elméleteket szintetizal6 munkaja alapjan
exogén, endogén, strukturalis és tradicionalis jellegiik alapjan csoportositjuk.

Az exogén tényezok egyrészt a régidk elérhetdségéhez (példaul az autopalydk,
repiil6terek) kapcsolodnak, amely lehetdvé teszi a tovabbi kiilsé faktorok, a kiilfoldi
mikodotoke €s a munkaerd mozgasat. Ide sorolhatjuk a tdmogatasokat és a fejlesztési
forrasokat is (Smetkowksi et al. 2014). A vizsgalt térség szempontjabdl a technologiai
haladés is exogén tényezOnek szdmit, a KMT ebben fontos katalizatorszereppel bir
(Dedak-Dombi 2009, Farkas 2019). Az endogén jellemzok a tudashoz, a helyi
innovacids kornyezethez, a kis- és kozépvallalkozasok egyiittmiikddéséhez, valamint az
agglomeracios hatasokhoz kapcsolodnak (Lengyel 2012, Varga 2009). Kelet-Ko6zép-
Eurépaban és hazankban a helyi innovéacids kornyezeten alapuld fejlesztés aranya
csekély, nem kielégitd, az endogeén tényezOk szerepe inkabb a KMT altal megjelend 1j
Farkas 2019). A strukturdlis komponensek a regionalis gazdasagok szektoralis
kiilonbségeit jelzik, azt hogy jelen vannak-e a novekedést el6segité magasabb
hozzéadott értéket képviseld iparagak. A vizsgalt nagytérségben az ipar
szerkezetatalakitdsa, a feldolgozoipar és a fejlett lizleti szolgaltatdsok a regionalis
novekedési palyak erételjes meghatarozoi (Capello-Perucca 2013, Lengyel et al. 2016).
A tradiciondlis faktorok — a Cobb-Douglas termelési fiiggvénnyel 6sszhangban — a toke
¢s a munkaerd hatékony felhasznaldsan alapulnak (Smetkowski 2018).

A fenti tényezOket kiegészitettiik a térszerkezeti jellemzokkel, azon belill is a
perifériak jelenlétével. A periféridk alatt a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendeletben (a
kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas feltételrendszerérdl)
meghatarozott jelentés munkanélkiiliséggel sujtott telepiiléseket és a tarsadalmi-
gazdasagi ¢és infrastrukturalis szempontbol kedvezményezett telepiiléseket értjiik,
valamint az Orszagos Fejlesztési €s Teriiletfejlesztési Koncepcio (2014) és a KSH
(2018) 4ltal ismertetett ipari valsagteriiletek telepiiléseit. (Kazincbarcikai, Miskolci,
Ozdi, Salgétarjani jarasok, Miskolc varosa nélkiil.)

A kelet-magyarorszagi megyék és régiok Osszességében a kompetitiv fejlodés
tényezovezérelt szakaszaban vannak, neofordista térségeknek szamitanak (Lengyel
2010, Annoni et al. 2017), ezen elméleti tipusnal a gazdasagfejlesztés soran
els6dlegesen az exogén tényezOk dominalnak (Lengyel 2010). Ugyanakkor, ha
telepiilési szinten vizsgalddunk, a fenti térségek nem tekinthet6k homogénnek, okkal
feltételezhetjiik, hogy bizonyos varosok, varostérségek (példaul Debrecen, Kecskemét,
Miskolc, Szeged és agglomeraciodik) a kompetitiv fejlddés magasabb szintjén taldlhatok
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(Molnar et al. 2018, Rechnitzer et al. 2014, Jozsa 2019). Mivel a kozlekedésfoldrajzi
haldzat szoros Osszefliggést mutat a telepiiléshalozattal, ezért azt valdszinisitjiik, hogy
az elérhetdségi relaciok markansan tagoljdk a fenti ndvekedési tényezoket ¢&s
eredményindikatorokat.

A 2. tablazat ramutat az atlag feletti elérhetdséggel bird csoportokban fellelhetd
tarsadalmi-gazdasagi koncentraciora. A népesség, az adofizetok, az odavandorlok, a
KKV-k, az SZJA-kételes jovedelmek, a feldolgozoipari vallalkozasok és a telepiilési
GDP-t helyettesitd telepiilési gazdasagi eré (TGE)® t5bb mint fele itt stiriisodik, de nem
haladja meg a 60 szazalékot. A fejlesztési forrasok jelentdés része (57%-0S
megoszlassal) a fejlettebb, varosias (és autdpalya-kozeli) terekbe érkezett, kiilonos
tekintettel a gazdasagfejlesztési, a kutatas-fejlesztési €s a turisztikai tevékenységek
vonatkozasdban (KPMG 2017). A tudastoke, a fejlett tizleti szolgéltatasokat nyujto
vallalkozasok ¢és a tarsas vallalkozési teljesitmények koncentracidja ennél magasabb, az
adozas eldtti eredmények, az értékesités nettd arbevétele €s a bruttd hozzaadott érték és
a kibocsatas kétharmada, mig az export-bevételek, az egyedi kormanydontéseken
alapul6 tamogatasok és a TOP vallalkozasok 0sszes arbevétele tobb mint 70 szézaléka
tarsithat6 az atlagot meghalado elérhetdségi szintet meghalado telepiilésekhez.

2. tablazat: A kelet-magyarorszagi tarsadalmi-gazdasagi jellemzok eloszlasa az
egyes elérhetéségi kategoriak esetében (szazalékos megoszlas, 2010-2017)

1 2 3 4 5 6 7
Allando népesség® 231|136 | 140 | 164 | 190 | 99 |42
Adofizetdk® 229|138 | 140 | 165|189 | 9,7 | 41
Felséfoku oklevéllel rendelkezok” 390|116 | 105|142 | 145] 81 | 21
Hazai szabadalmi bejelentések® 5221 91 110 93 (121 | 60 |04
Odavandorlas® 216 | 144 | 143 | 170 ] 188 | 9,7 | 4,3
Fejlesztési forrasok” 3731101 92 |121]19,7| 87 |28
Egyedi korméanydontésen alapulé timogatisok® | 46,6 | 198 | 83 | 84 | 17,0 | 0,0 | 0,0
Kis- és kozépvallalkozasok™ © 238 | 13,7 | 136 | 16,1 | 180 | 10,6 | 4,2
Fejlett iizleti szolgaltatasok® ' 410115103 | 141140 | 7,7 |15
Feldolgozoipar® 276 | 145 | 133 | 166 | 166 | 9,1 | 24
Jegyzett t8kébdl kiilfoldi részesedés® 284 ]| 136|189 | 18,7 | 158 | 42 | 04
Export-bevételek® 424|133 | 155|161 | 92 | 26 | 0,9
Brutt6 hozzaadott érték® 387|118 | 151 | 149|120 | 57|19
Brutt6 kibocsatas® 398 | 125|151 | 157|108 | 48| 1,3
Adozas elétti eredmény® 421 | 84 | 136 | 175|113 | 58 | 1,2
Ertékesités netté arbevétele? 385|112 ]165 (16,2 | 110 | 53 | 1,3
TOP vallalkozasok sszes arbevétele? 38,4 | 108 | 254 | 16,4 6,9 16 | 0,5
SZJA-koteles jovedelem® 273|137 | 135|159 |175| 88 | 3,3
Telepiilési gazdasagi erd® 30,2 | 143 | 131|154 | 157 | 83 | 3,1
Helyi ipartizési ado® 352 | 149|127 | 156|132 | 61 | 272

Megjegyzés: (1) extrém magas, (2) kiemelkedd, (3) mérsékelten magas, (4) atlagos, (5) mérsékelten
alacsony, (6) erdsen alacsony, (7) extrém alacsony

2 2016, ° 2011, ¢ 2010-2016, ¢ 2010-2015 (Regionalis Operativ Programok, Gazdasagfejlesztési
Operativ Program, Ko6zlekedés Operativ Program, Tarsadalmi Megujulas Operativ Program, Téarsadalmi
Infrastruktiira Operativ Program), ® a foglalkoztatottak 1étszdma alapjan, " Az alabbi tevékenységi
korokkel rendelkezd regisztralt vallalkozasok: K — Pénziigyi, biztositdsi tevékenységek; L —
Ingatlantigyek; M — Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység; N — Adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység, 9 2017

Forras: sajat szamitas, sajat szerkesztés

% A telepiilési szintre dezaggregalt GDP-t (telepiilési gazdasagi er6t — TGE) Csite-Németh munkéja
(2007) alapjan becsiiltiik meg: meghataroztuk a helyi adok, a személyi jovedelemado-alap és a regisztralt
vallalkozasok telepiilési megoszlasi viszonyszamait, majd azokat atlagoltuk. Ezek utan a megyei GDP-
értékeket felosztottuk ezen aranyszam segitségével.
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A kozlekedésfoldrajzi perifériak esetében (foként az erdsen és az extrém alacsony
kategoriaknal) igen alacsony stiriséggel talalkozhatunk, a véllalkozasok mutatdinal és a
szabadalmaknal 9 szazalék alatti értékekkel szembesiiltiink, a tobbi esetében sem
tapasztalhatd 15 szdzaléknyi arany Osszesitve. (A TOP vallalkozasok Osszes arbevétele
ezen klaszterekben 2,1 szézalékarany, mig az EKD tamogatasoké 0,0.) A két véglet
kozotti  (atlagos ¢és mérsékelten alacsony) csoportok tobb esetben magasabb
koncentraciot mutatnak, ezt az autdpalyakhoz és Budapesthez koézelebbi, valamint a
forgalmi arnyékteriileten — de tobb esetben masodrendli féutak mentén — elhelyezkedd
gazdasagi ¢és térségi kozpontok (Szolnok, Békéscsaba, Salgotarjan, Balassagyarmat,
Jaszberény, Jaszfényszaru, Ozd, Matészalka, stb.) jelenléte okozza.

Ezen feliil a tarsadalmi-gazdasagi perifériak és a valsaggocok jelenléte is figyelemre
méltd a magas elérhetdségli teriileteken. Az extrém, a kimagaslo és a mérsékelten
magas kategoridkban a telepiilések 45 szazaléka, és azok kozel 400.000 fonyi népessége
érintett. Ez rdmutat arra, hogy a kozlekedésfoldrajzi és a tarsadalmi-gazdasagi centrum-
periféria viszonyrendszer igen cizellalt képet mutat a vizsgalt térségben. (Illetve
megerdsiti a tényt, hogy az infrastruktira-fejlesztések egyediil hatastalanok, csupan
kiegészité eszkozként miikddnek.) A jelenség kivaltképp az M3 mentén nagyfoku,
Salgétarjan, Miskolc, Kazincbarcika, Nyiregyhaza és Debrecen sziikebb-tagabb
vonzaskorzetei, hinterlandjai latvanyosan mutatkoznak meg ebbdl a szempontbol. Az
elérhetdség ¢és a leszakadd térségek kapcsolata Osszességében egyértelmii, minél
tavolabbi egy-egy térség, anndl nagyobb mértékli az érintett telepiilések és népesség
aranya (3. tablazat).

3. tablazat: A tarsadalmi-gazdasagi perifériak és valsagteriiletek megoszlasa az
elérhetéség mentén (2016)

Telepiilés arany | Népesség arany

(%) (%)
Extrém magas 435 6,5
Kiemelked6 42,3 28,4
Mérsékelten magas 47.0 31,7
Atlagos 56,0 31,0
Mcérsékelten alacsony 56,4 36,9
Erdsen alacsony 68,9 38,9
Extrém alacsony 82,1 61,1

Forras: sajat szamitas, sajat szerkesztés

Az elérhetéséghez kotddo egyenldtlenségek adekvatabb bemutatasahoz a Hoover-
indexet® alkalmaztuk, ahol a megfigyelés egységeit az elérhetéségi klaszterek alkottdk
(4. tablazat). A legcsekélyebb — szinte 0 — egyenlOtlenséget az adofizetOk aranya
mutatja. Ehhez képest az 6sszes tobbi mutatd joval magasabb tagoltsagot mutat, vagyis
(megerGsitve az elobbi tablazat eredményeit) a novekedési faktorok, a teriileti
teljesitmények ¢és a hatékonysag jelentdsen kiilonboznek az elérhetdségi kategoriak
mentén. A KKV-k eloszlasa szintén kiegyenlitettnek tekinthetd, ez a szektor
sokszinlisége (a globalis vallalatokhoz kapcsolodoaktol a helyi lakossagi keresletet

* A Hoover-index azt mutatja meg, hogy az egyik vizsgalt tarsadalmi-gazdasagi jelenség mennyiségének
mekkora szazalékat kell atcsoportositani ahhoz, hogy a teriileti megoszlas a masik jelenséggel
megegyezzen (Németh 2005)
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kielégité nontraded szereplokig) miatt félrevezetd lehet, egyaltalan nem bizonyos, hogy
jelentés gazdasagi, innovacidés stb. teljesitmény kapcsolédik hozzajuk. Az
odavandorlasok kotédnek a magasabb elérhetdségli telepiilésekhez, viszont az
elvandorlasok szdma ennél joval magasabb, 2010 és 2016 kozott a nagytérségben
hozzavetdlegesen 105.000 fonyi népességszam-csokkenés tudhaté be vandorlasi
veszteségként. Ugyan nincsen képzettségre vonatkoz6 vandorldsi adatbazis, de az
»agyelszivast” feltételezhetjiik a nagytérségbOol — a neofordista régiok jellemzdihez
illeszkedve.

4. tablazat: A Hoover-index alakulasa a kiilonb6zo tarsadalmi-gazdasagi
mutatok és az elérhetoség vonatkozasaban

Hoover-index (%)
Adofizetok 0,48
Fels6foka oklevéllel rendelkezok 15,42
Hazai szabadalmi bejelentések 28,91
Odavandorlas 1,92
Fejlesztési forrasok 15,00
EKD tamogatasok 29,70
Kis- és kozépvallalkozasok 1,34
Fejlett iizleti szolgéltatdsok 17,18
Feldolgozoipar 5,08
Jegyzett t6kébol kiilfoldi részesedés 16,45
Export-bevételek 11,32
Bruttd hozzaadott érték 5,49
Bruttd kibocsatas 7,13
Adozés elbtti eredmény 8,91
Ertékesités nettd drbevétele 8,09
TOP vallalkozasok Osszes arbevétele 13,30
SZJA-koételes jovedelem 4,34
Telepiilési gazdasagi erd 7,74
Helyi ipariizési ado 13,45

Az adofizetoket és a fels6foku oklevéllel rendelkezéket a relevans korcsoportokkal, az EKD
tamogatasokat, a KKV-ket, a szabadalmi bejelentéseket, a fejlesztési forrasokat, az SZJA-koteles
jovedelmeket, a TGE-t és a helyi iparizési adét a népességszammal; a fejlett lizleti szolgaltatasokat
nyujtd, valamint a feldolgozodipari vallalkozasokat a regisztralt vallalkozasokkal, mig a wvallalati
eredménymutatdokat a regisztralt (tarsas) vallalkozasokkal vetettiik Gssze.

Forras: sajat szamitas, sajat szerkesztés

Kiilonosen magas az egyenldtlenség mértéke az EKD tamogatasok €s a bejelentett
szabadalmak esetében. Elobbi esetében az 5. tablazatban Osszesitettiik a 2004-2018
kozotti fobb jellemzdket: a megvalositas helyszine, a vallalat anyaorszaga és a fobb
tevékenységek alapjan.

A kinalatorientalt teriiletfejlesztési politika részeként a nagytérségben tulsulyban
van a kiilsd térségi bazisu (nemzetkdzi) cégek egyedi tdmogatasa (6sszesen 74 szazalék
EKD arannyal). Ez ramutat a ,,fliggés” jelenségére (Nolke-Vliegenthart 2009), amely
igy alakitja a tudés, kutatds-fejlesztés és az innovacids rendszerek fejlédését is,
fenntartva az aszimetrikus interdependenciat a fejlettebb orszagok és hazank kozott
(Farkas 2019). A relaciok tekintetében a geopolitikai szempontbol kozeli Németorszag
tekinthetd nyertesnek, a nemzetkdzi tdmogatasok 61 szazalékaval. A megvalositas
helyszinei a kozlekedésfoldrajzi halozat csomopontjaihoz, vagy azokhoz kozeli terekhez
kotdédnek, és a tamogatott tevékenységek esetében a feldolgozoipar (az autdipar és a
gépgyartas kozel kérharmados) talsulya jellemzé. gy, az exportképes traded vallalatok
tamogatasdnak — ¢és ennek hatasara itt elhelyezkedd TOP cégek — fiiggvényében sem
meglepd, hogy az export-bevételek tilnyomé része is a legmagasabb elérhetségli
terekhez kapcsolodik.
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5. tablazat: Az egyedi kormanydontés tamogatasok fobb jellemzoi Kelet-

Magyarorszagon (2004-2018)

Megvalositas helyszine

Relacié (anyaorszag) a tamogatasi
aranyok alapjan

Fébb tevékenységek a
tadmogatasi aranyok szerint

Debrecen (20,8%)
Kecskemét (19,9%)
Gyongyoshalaszi (6,3%)
Miskolc (6,2%)
Jaszberény (5,3%)

Eger (5,1%)

Hatvan (5,0%)

Kisvarda (3,7%)
Tiszapiispoki (3,7%)
Szikszo (2,8%)

Németorszag (44,9%)
Magyarorszag (26,0%)
India (6,5%)

Svédorszag (5,0%)

Japan (3,0%)

USA (2,2%)
Franciaorszag (2,0%)
Izrael (1,7%)

Kina (1,6%)

Koreai Koztarsasag (1,6%)

Autoipar (47,8%)

Gépgyartas (17,3%)
Elelmiszeripar (15,7%)
Gyogyszeripar (5,7%)
Csomagolas (4,9%)

Elektronika (2,5%)

Szolgaltatas (2,0%) Vegyipar
(1,5%)

Egyéb termeld (0,9%)
Repiildipar (0,9%)

Megjegyzés: az alapadatok forrasa a K-blog (2019) és a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium
adatbazisa alapjan sajat szamitids. Az egyedi kormanydontés tamogatasok realértéken keriilnek
ismertetésre.

A Hoover-index értéke a fejlett iizleti szolgaltatasok, a kiilfoldi részesedésii jegyzett
tdke, a diplomasok, a fejlesztési forrasok, helyi ipartizési adok, a TOP vallalkozasok
bevételei ¢€s az export-bevételek esetében is hangsulyos. Felhivjuk a figyelmet a
fels6foku végzettséglieck ¢€s az adokdteles jovedelmek igen eltérd egyenldtlenségi
mintaira. Pénzes et al. (2018) a két jelenség (telepiilési szintil) szoros egyilittmozgasat
mutatja be hazank egészében, feltételezve a teriileti mintdzatok és egyenldtlenségek
hasonlosagat. Ugyan a (Pearson-féle) korreldcio mértéke itt is szoros (r=+0,70), de az
elérhetdségi dimenzio kontrolljaval (és a teriileti megoszlason alapuldé Hoover-index
alkalmazaséaval) ez az Osszefliggés joval arnyaltabbd valik Kelet-Magyarorszagon.
Feltételezhetjiik, hogy ez részben annak koszonhetd, hogy SZJA-kdoteles jovedelmek a
teljes jovedelemtomeg kisebb részét adjak, igy joval kiegyenlitettebb kép tapasztalhatd
(Kiss 2008).

Osszességében tehat az elérhetéségi viszonyok — eltérd intenzitassal — de igen
tagoltta teszik Kelet-Magyarorszdg gazdasagi térszerkezetét, amelyek a novekedéshez
sziikséges erdforrasok, valamint a gazdasagi teljesitmény fobb mutatdi esetében is
megmutatkoznak. Az  elérhetdség vonatkozasaban a legnagyobb  mértéki
differencialtsag az endogén (kiilondsen a tudastoke) ¢és exogeén (kiilfoldi toke,
tdmogatasok, fejlesztési forrasok) novekedési faktorok tekintetében figyelhetd meg. A
kozlekedésfoldrajzi klaszterek szerinti megoszlasok hasonldsaga az egymast erdsitd
kapcsolatokat feltételezi a vizsgalt térségben, vagyis az elérhetdség kozvetitOként
szolgal az erdforrasok térbeli mozgasa sordn, azok Osszehangolasaban. Az eloszlasok
egyértelmiien ramutatnak az alagut-hatasra, soét, tobb esetben inkdbb a
»csomoponthatds” figyelhetd meg (3. dbra). Ez a jelenség ramutat a kozlekedésfoldrajzi
halozat térbeli gazdasagi koncentraciot ¢€s hatékonysagot kozvetitd-megerdsitd
impulzusara (agglomeracios elonyok), ami ezzel egyiitt — egyelére — nem a harmonikus
¢s a kiegyensulyozott térszerkezet, valamint a gazdasagi kohézi6 iranyaba hat. Ugyan
vizsgalatunk csupan keresztmetszeti, a torténelmi elézmények és az agglomeracios
jelenségek (externalidk, novekvd mérethozadek) fiiggvényében feltételezhetjiik az
elérhetOség teriileti egyenlStlenségeket generdld (vagy legaldbbis fenntartd) hatdsat
Kelet-Magyarorszagon. Ugyanakkor pont ezek a sajatossagok teszik lehetdvé a
magasabb szintli globélis integraciot és a ndvekvo export-bevételeket.
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Jelmagyvarizat

B Exmém magis

I Kiemelkedd
Mérsékelten magas
A!lngm
Merséhelion alacsony

B Erdsen alacsony

B Extrim alaciony

Megjegyzés: a telepiilések mérete a bruttd hozzaadott értékkel aranyos.
Forras: sajat szerkesztés

3. abra: A telepiilési brutté hozzaadott érték az elérhetdségi kategoriak mentén
(topologikus térkép, 2016)

OSSZEFOGLALAS

Dolgozatunkban azt vizsgaltuk meg, hogy napjainkban a kozuti elérhetéség miként
befolyasolja a teriileti gazdasdgi teljesitményt, a gazdasagi térszerkezetet és a
novekedéshez sziikséges er6forrdsok eloszlasat hazank egyik kevésbé fejlett
(neofordista) nagytérségében, Kelet-Magyarorszagon.

Az elérhetéség kifejezésére a ,halozatoktol vald tavolsag’-elvet alkalmaztuk,
amelyet egyrészt a kozlekedésfoldrajzi, masrészt a telepiiléshalozathoz vald kot6édés
torténelmi szerepe is indokol. Az elérhetdségi relaciok igen tagoltta teszik a kelet-
magyarorszagi gazdasagi térszerkezetet, valamint a novekedéshez sziikséges tényezok
¢s a gazdasagi teljesitmény fobb eredményindikatorainak — ¢és Osszességében a
autopalyadk menti — terek markéns erOvonalai a kelet-magyarorszagi térszerkezetnek,
kiilonos tekintettel a wvallalati eredménymutatokra. Az eredmények altalanosan
megerdsitik a neofordista régiokra jellemzé gazdasagi folyamatokat: az alapvetden
nagyvallalati gazdasagfejlesztési fokuszt, a kozponti kormanyzati tdmogatésok kiemelt
¢és koncentralt iranyat, az ujraiparositast, a munkaerd elszivargasat, valamint a kis- és
kozépvallalkozasok kevésbé hangsulyos (inkdbb csak a csomdpontok vonzaskorzetében
jellemzd) szerepét. Megallapithatjuk, hogy a vizsgalt térségben a kozuti elérhetdség
lehetdvé teszi az erdforrasok mobilitdsdt ¢és optimalis eloszlasat, a gazdasagi
tevékenységek méretgazdasagos miikddését, a globalis integracidohoz vald hozzaférést,
ezaltal pedig a versenyképesség novekedését. Viszont a tarsadalmi-gazdasagi kohéziora
gyakorolt kiegyenlitd hatas egyelére nem bizonyitott, s6t az agglomeracios folyamatok
fliggvényében nem is feltételezziik a nagytérségen beliili konvergenciat.
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ABSTRACT

Our research represents a main integrated program, what we use in the Goverment
Office of Békés County. This program contain the all cars’s data’s, about use in the
office in whole county. The developer group maked the program for four mounth, and
we used the program from January of 20109.

The development succesful and fruitful, the program contributes to the clear, budget
financila management.

BEVEZETES

A teriileti allamigazgatasi feladatok ellatdsa kapcsan alapvetd célkitlizés a
kozpénzek hatékony felhasznalasa, a takarékos gazdalkodds. A Békés Megyei
Korményhivatal 2017-ben célul tlizte ki, hogy a rendelkezésére alld eréforrasait a lehetd
legoptimalisabban hasznalja fel. Ez vonatkozik a hivatal altal hasznalt gépjarmiivek
lizemeltetésére is. Az optimalizdlds a koltséghatékonysag mellett a munkaerd, a
munkaidd takarékos felhasznalasat és a rendelkezésre allo adatok rendszerben valo
elhelyezését is magaba foglalja.

A korméanyhivatal fels6 vezetése ennek a célkitlizésnek a megvalositdsara a
gépjarmiivek tekintetében egy informatikai rendszert fejlesztett ki, aminek hasznalatat
minden szervezeti egység részére kotelezove tett.

A mar bevezetésre keriilt MATEO rendszerhez kapcsolodott az 0j gépjarmii modul.

A MATEO rendszer 3 6 részbdl tevddik Ossze: a beszerzés, a gépjarmi €s az
ingatlan modulokbol.

A gépjarmii nyilvantartd modul 4 pillérre épiil:

v’ torzsadatok nyilvantartasa, kezelése,
v gépjarmiligénylés,

v’ lizemeltetés,

v menetlevél feldolgozas.

A torzsadatok kozott van nyilvantartva a gépjarmiivekhez és a gépjarmiivezetokhoz
kapcsolodo minden olyan adat, ami a kormanyhivatal miikodése és a teljesitendd
adatszolgaltatasok soran sziikséges lehet.

A programban lehetdség van az ellatand6 feladatokhoz  sziikséges
gépjarmiiigénylések megadasara, az igényeket a mar meglévd vagy ujonnan létrehozott
utakhoz rendelni és a gépjarmiivek és gépjarmiivezetok foglaltsaganak figyelésére. Az
lizemeltetés alatt kell a gépjarmiivekhez kapcsolodo beszerzési, javitdsi, karbantartasi
igényeket rogziteni rendszamonként. A program ezen meniipontja szoros kapcsolatban
van a MATEO program beszerzési moduljaval, a két program egymassal kommunikal.
Az itt inditott beszerzések atkertilnek a beszerzési modulba.
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ANYAG ES MODSZER

A feldolgozés soran a Békés Megyei Kormanyhivatal Un. optimalis Erdforras-
gazdalkodas munkacsoportja altal elvégzett fejlesztés keriil bemutatasra a
gépjarmiihasznalat, nyilvantartas, szervizkoltség és vezénylés tekintetében (2/2019. (I.
11.) Békés Megyei Kormanyhivatali vezetdi utasitas).

A modul tervezése, programozasa, tesztelése, belizemelése, oktatasa, kézikonyv
megirdsa Osszesen 4 hoénapot vett igénybe. A program tesztelése 2018. szeptember
honaptol indult az év végéig. A MATEO program gépjarmi modulja 2019. januar 1
napjatol mikodik élesben.

A menetlevelek feldolgozasa soran a hivatal lizemeltetésében 1évo Osszes gépjarmi
mozgasanak rogzitése torténik napra és gépjarmiire lebontva,

A program hasznalata a 4/2019. (I. 14.) Békés Megyei Kormanyhivatali vezetdi
utasitds a gépjarmivek igénybevételének €s hasznalatanak rendjérél szo6ld hatalyos
utasitas alapjan torténik. A Békés Megyei Korményhivatal gépjarmi allomanya 149 db
jarmibol all. A futott km-t tekintve atlagosan a gépkocsik 140 ezer km futottak, de
jelenleg is hasznalatban van egy Skoda Octavia tipusti személygépkocsi, ami mar tobb
mint 600 ezer km-t tett meg. Jarmiivek atlagéletkorat és a futasteljesitményét tekintve a
gépjarmiivek karbantartasi koltségei igen magasak. A Hivatal gépjarmiivei 2019. évben
tobb mint 1,5 milli6 km-et tettek meg, ehhez 82.286 liter benzint és 28.842 liter
gazolajat hasznaltak fel. A Hivatal a gépkocsikat elsdsorban hatdsagi feladatokhoz,
projektek megvalositasahoz, rendezvényeken, értekezleteken valdo részvételekhez
hasznalja.

EREDMENYEK

A gépjarmii nyilvantart6 program rovid bemutatasa

A MATEO program egy jol kidolgozott, elhatarolt jogosultsdgi rendszerrel
rendelkezik, igy a gépjarmii modulban is csak a jogosultsaggal rendelkezo
munkatarsaknak van lehetdségiik a kiilonbozd meniipontok hasznalatara. A
jarasok/féosztalyok gépjarmii koordinatorai csak a sajat hasznalatukban 1évé gépkocsik
felett diszponalnak, utat tudnak hozzdrendelni az igényekhez valamint beszerzést,
javitast ,.Iétrehozni” illetve ,bekiildeni”. A kdzponti koordinator ralat a megye osszes
adatara. A kozponti koordinatornak van lehetdsége arra, hogy a parhuzamos utakat
Osszerendelje, a beszerzési és a javitasi igényeket elézetesen feliilvizsgalja.

Torzsadatok nyilvantartasa, kezelése

A torzsadatok kozott van nyilvantartva a gépjarmiivekhez kapcsolodd adatok. Itt
talalhatd a gépjarmii altaldnos adatain tul a hasznaldk, tarolds, biztositas, miiszaki,
matrica, utdij, tankold kartya adatai. Itt van nyilvantartva a gumiabroncsok mérete,
darabszdma, cseréjiik idépontja az akkumulatorok tipusa, kapacitdsa valamint a
gépjarmiivek kotelezo karbantartasa (1. abra).
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Gépjarmii adatlap
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1. abra: Torzsadatok

Gépjarmiiigénylés

Jogosultsaggal rendelkez6 munkatarsaknak van lehetdsége a gépjarmii modulban
gépkocsit igényelni valamint sziikség esetén ,.csomag” kiilldemények kiildését
kezdeményezni.

Ezen a meniiponton keresztiil értesiil a gépjarmi koordinator a megyén kiviili
utakrol a torzshivatalon kiviili telephelyek esetében is, igy lehetdsége van az egy id6ben
egy helyre torténd utak Osszevezetéséhez. A megyén beliili igényeket elsdésorban a sajat
szervezeti egység jarmiveivel kell teljesiteni, ha ez nem megoldhato, akkor van
lehetéség a kozponttdl gépjarmivet igényelni. A jarasok/féosztalyok gépjarmi
ligyintézOi illetve a kozponti koordinator rendel gépjarmiivet a munkatarsak altal
benyujtott igényekhez. Igénylésnél minden esetben meg kell adni az utasok szamat, ez
alapjan szamolja a program a gépjarmiiben a még szabad helyeket. A program
lehetdséget ad az ut hozzarendelésen kiviil a mar felvitt igény modositasara, torlésére
illetve mas kozlekedési eszk6z hozzarendeléséhez (2. abra).

Gépjarmiti igénylés felvitele
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2. abra: Gépjarmii igénylés felvitele
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A programban rogzitett gépjarmiivekhez ¢és a gépjarmiivezetokhoz kapcsolodod
foglaltsdgok szlirés utdn megtekinthetdk havi vagy heti naptar nézetben. A sziirés
megtehetd adott idOszakra (honap/hét) illetve szervezeti egységekre (egyszerre tobb
szervezeti egység is kivalaszthato) (3. abra és 4. abra).

Gépjarmii igénylés adatlap
A csillaggal jeldlt mezok kitdltess kitelezo.
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3. abra: Kozlekedési eszkoz kivalasztasa
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4. abra: Gépjarmiivezetok foglaltsagi naptara
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Uzemeltetés

A gépjarmiivekhez kapcsolddd beszerzéseket, javitasokat rendszamonként kell
kezdeményezni, mert a program az 0j igényeket automatikusan a MATEO beszerzési
modulba teszi at, ahol a beszerzdok a tovabbi sziikséges 1épéseket megteszik. A teljesitett
igények automatikusan visszairédnak a gépjarmi modulba - rendszam alapjan - a
megfeleld gépjarmiithoz.

A modulban talalhaté lekérdezések segitségével rendszamonként nyomon Ilehet
kovetni az adott gépkocsin elvégzett javitasokat (5. abra).

Uj beszerzés

Itt van lehetfség egy 0f. gépjarmithaz kaposolédd beszerzés elinditasara.
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5. abra: Beszerzés inditasa

Menetlevél feldolgozas

A szervezeti egységeknél 1évo gépjarmi koordinatorok a papiralapon vezetett
menetlevelekbdl honap végén felvezetik a programba a napi Osszesitett adatokat. A
felvezetések utan a program eldallit egy Osszesitett kimutatast, amit a gépjami
koordinator alairva megkiild a kézpont részére. Alairasaval igazolja, hogy a programba
felrogzitett adatok ellendrzottek és a valdosagnak megfelelnek. A berdgzitett adatokrol
kimutatasok készithetok.

Az 4bréak, képek lehetnek szinesek. A tablazatok cime azok f6l¢, az abraké azok ala
keriiljon sorszamozva. A téblazatok a laphoz igazodva allo/portré formatumban
késziiljenek (6. abra).
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Menetlevél

Itt van lehetdséy epy i menetlevél berogritésére.
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6. abra: Menetlevél rogzitése
KOVETKEZTETESEK

Kimutathaté eredményeket tapasztaltunk a bevezetés oOta, és elmondhato, hogy a
megyén kiviili utak, csomagok kiildésének Osszehangoldsaval valamint a
gépjarmiivekhez kapcsolddd beszerzések és a javitdsok ellendrzésével jelentds
koltségeket, munkaer6t, munkaid6ét takaritunk meg. Adatszolgaltatdsoknal,
ellendrzéseknél nagyon sok id6t lehet megsporolni az itt rogzitett adatok lekérdezésével.

Osszességében elmondhatd, hogy a fejlesztés sikeres és eredményes volt, a program
hozzéjéarul az atlathatd, koltséghatékony gazdalkodashoz.

OSSZEFOGLALAS

A MATEO program gépjarmii modulja a Békés Megyei Kormanyhivatal sajat
fejlesztésli nyilvantartd €s vezénylési programja. A szervezet reagald képességének
fokozésa érdekében az egyik legfontosabb feladat, hogy a mikodtetésiinkben 1évo
gépjarmiiveket optimalisan tudjuk beosztani, hasznalni.

Az elkésziilt program segitségével a Kormanyhivatal hasznalatdban 1évd
gépjarmiivekrél pontos ¢€s alapos, folyamatosan vezetett nyilvantartds mikodik
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(alapadatok, miiszaki vizsga érvényesség, szerviz adatok, gumicsere és allapot, futott
km, atlagos fogyasztas stb.).

A kidolgozott megoldas a gépjarmiivek kihasznaltsagat is noveli annak okan, hogy a
jarmiiveket nem az egyes szervezeti egységekhez rendeli, hanem f6ldrajzi, teriileti
alapon csoportositja. Az elektronikus feliileten megtorténhet a jarmuvek lefoglaldsa, igy
azonos uti cél esetén nem torténnek parhuzamos utazasok, tovabba a rendszeres
karbantartasi, javitasi igények tervezése is konnyebben nyomon kdvethetd. A vezénylési
modul a szabad gépjarmii kapacitdsokat, azok elosztasat is kezeli. A program napi
szintli hasznalatban van, nagyban tamogatja a hivatali miikkddést. A program e-mailek
utjan automatikusan kapcsolatot tart az érintett személyekkel. A program hasznalata
szamos elonnyel jar.

IRODALOMJEGYZEK

e 2/2019. (I. 11.) Békés Megyei Kormanyhivatali vezetdi utasitds az optimalis
er6forrasgazdalkodast elosegitd munkacsoport 1étrehozasarol.

e 4/2019. (I. 14.) Békés Megyei Kormanyhivatali vezetdi utasitds a gépjarmiivek
igénybevételének és hasznalatanak rendjérél sz616 hatalyos utasitas
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A NEMZETKOZI CUKORKERESKEDELEM TERULETI
VALTOZASAI A PIACI LIBERALIZACIO IDOSZAKABAN

HORVATH TAMAS — CSONKA ARNOLD

Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
csonka.arnold@ke.hu

OSSZEFOGLALAS

A globalis cukorpiac szerkezetét és folyamatait nagy mértékben alakitotta a
mezdgazdasagi termékpiacok elmult évtizedekben tapasztalhatd liberalizacidja.
Tanulmanyunk célja, hogy feltarjuk, milyen moddon valtozott a cukor vilagpiaci
kereskedelme, valamint a cukorexport teriileti (orszag-szintli) koncentracidja és az
egyenldtlensége a reformok altal érintett idészakban, 2000. és 2017. kozott. Kutatasunk
egy jol lathatdo példat mutat arra, hogy az egyetlen piaci szerepld eléretorését,
dominancidjat eredményezd piacbdviilési szakasz nem feltétleniil vezet a tobbi piaci
szerepld novekedési potencidljanak végleges korlatozadsdhoz. Az cukorexport esetén a
piacvezetd orszag ,,piacrobbantasi” szakaszanak lezaruldsat kvetden a piac fennmarado
része gyakorlatilag azonnal kiakndzta a még meglévd novekedési tartalékokat,
lehetdségeket. Ugy tiinik, hogy a dominans piaci szereplé rovidtavon egyoldalinak és
kiszoritd hatastinak tind részesedésnovelése hosszii tavon képes a novekedési
lehetGséget megteremteni a tobbi piaci szerepld szamara is. Erre az ok-okozati
Osszefiiggésre e tekintetben eredményeink egyértelmii bizonyitékot nem szolgéltatnak,
mindenképpen érdemes a jovOben ezirdnyu kutatdsokat folytatni, mas iparagak,
termékek vonatkozasaban is.

Kulcsszavak: cukorpiac, nemzetkozi kereskedelem, koncentracio, egyenlétlenség

ABSTRACT

The structure and processes of the global sugar market have been largely shaped by
the liberalization of agricultural markets in recent decades. The aim of our study is to
explore how world sugar trade, as well as the spatial (country-level) concentration and
inequality of sugar exports, changed during the period covered by the reforms, between
2000 and 2017. Our research shows a clear example that the stage of market expansion
resulting in the advancement and dominance of a single market player does not
necessarily lead to the final restriction of the growth potential of other market players.
In the case of sugar exports, after the completion of the “market blasting” phase of the
market-leading country, the remaining part of the market practically immediately
exploited the existing growth reserves and opportunities. It seems that increasing the
share of the dominant market player, which seems unilateral and crowding-out in the
short run, can create growth opportunities for other market players in the long run.
However, our results do not provide sure evidence of this causal relationship. It is
definitely worth conducting research in this area in the future, also in relation to other
industries and products.

Keywords: sugar industry, international trade, concentration, inequality
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BEVEZETES

A cukor kiemelten fontos arucikk, amely hozzajarul az emberiség mindennapi
taplalasahoz. A globalis ¢élelmiszerpiac jelentés alkotdéeleme. A cukor és a
cukortartalmu termékek vildgpiaca egy dinamikusan valtoz6 piac (Pokorna et al., 2011).
Szerkezetét és folyamatait nagy mértékben alakitotta a mezdgazdasagi termékpiacok
elmult évtizedekben tapasztalhatd liberalizacioja. Ennek eredményeként az utobbi
években egyre inkabb eldtérbe keriilt a mezdgazdasagi termékek szabadkereskedelme,
az e termékeket — koztiik kiemelten a cukortermékeket - jellemzd piactorzitd hatasok
visszaszoritasa. A téma fontossagat tovabb fokozza, hogy a cukor eldallitdsa és
kereskedelme szorosan kapcsolddik a fenntarthatod fejlédés politikajahoz is (Smutka et
al., 2013).

A cukor eldallitasanak ¢és kereskedelmének gazdasdgossdgat nagymértékben
befolyasolja a cukorndvények termesztésének ¢és kereskedelmének fejlddése.
Termesztésiiket, kereskedelmiiket és araikat az elmult években jelentdés mértékben
befolyasolta a vildg szdmos korméanydnak hozzaallasa a megujuld energiaforrasok
kérdéséhez, valamint a biolizemanyagok iranti kereslet novekedése (Svatos et al., 2013).

A cukorvertikum tovabbra is az egyik leghangstlyosabban tdmogatott dgazat sok
fejlett orszadgban. A cukoragazatot Mitchell (2005) szerint az ezredfordulot kdvetden
magas tarifak védték az Egyesiilt Allamokban, Japanban és az EU-ban, és a becslések
szerint a vilag cukortermelésének 80% -a részesiilt valamilyen tamogatasi formaban. Az
agazat azonban erdteljes nyomasnak volt és van kitéve. A Vilagkereskedelmi Szervezet
(WTO) keretében folytatott tobboldalu targyaldsok jelentds véamcsokkentéseket
eredményeztek a piacokon, mivel megegyezés sziiletett arrdl, hogy a leginkabb védett
termékekre nagyobb meértékii csokkentések vonatkozzanak (WTO, 2004; Elobeid —
Beghin, 2006). Az EU cukorkivitelének egy részét megtdmaddé WTO-testiilet
kovetkeztetései azt igénylelték, hogy az EU csokkentse a cukortermelést.

Az exporttamogatasok 2013-ig torténd tilalmarol szol6 megallapodas hosszabb tavra
korlatozta az EU cukorrendszerét (WTO, 2004). Szabadkereskedelmi megallapodasok
keretében jelentds liberalizacios 1épések torténtek mas foldrészeken is. Az Egyesiilt
Allamok példaul 2008-ig az Eszak-Amerikai Szabadkereskedelmi megallapodas alapjan
vammentességet biztositott a mexikoi cukorimportnak. A Dominikai Koztarsasag és a
kozép-amerikai térség cukortermékeinek USA piacra valdo belépését szintén
kereskedelmi megallapodasok konnyitették.

A szabadkereskedelmi nyomas jelentds valtozdsokhoz vezetett a cukorpolitikdban az
Eurdpai Union beliil is, am a politikai és hatékonysagi célok mogott Borbély (2007)
szerint szamos konfliktus bontakozott ki a kozdsségen belil. Az EU végiil
megallapodott a cukoragazat 2006 jaliusaban kezdddd, az intervencids ar jelentds
csoOkkentésével kapcsolatos reformjardl. Ez egy rendkiviili valtozds az kozos
piacszervezésében, amely korabban 40 éven keresztiil 4llt ellen a kiilonbozd
reformkisérleteknek.

Noha a reformoknak a vilagpiacra gyakorolt hatasait illetéen a vélemények eltérnek,
am az biztos, hogy az EU cukorkereskedelmében bekovetkezd valtozasok globalis
hatdsai nem elhanyagolhatéak. A reform termelési szintre és Onellatasra gyakorolt
hatasait el6zetesen nehéz volt megbecsiilni, hiszen az ellatasi rugalmassag €s a termelési
koltségek becsléséhez kevés elérhet6 adat allt rendelkezésre (Gohin — Bureau, 2006). A
reformok hatdsa minden esetre gyorsan jelentkezett, hiszen 2000 és 2012 kozott 149
cukor-eloallité tizem zart be, ami az EU iizemeinek 60%-t jelentette (Horvath et al,
2019). Ujabb kihivast jelent a kvotarendszer 2017-es kivezetése. Az eddigi reformokot
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taléld, tobb mint szaz cukorrépa feldolgozd lizem a valtozasokhoz alkalmazkodva,
tobbé-kevésbé stabilizalni tudta pozicioit. A késdbbiekben azonban a kvétavédelemtol
mentes, liberalizalt piac elvarasaihoz kell majd alkalmazkodniuk (Garay et al., 2018).

Ugyanakkor, az Eurdpai Unid tovabbra is a vilag vezetdé répacukor termeldje
maradt, amely a teljes répacukor-el6allitasi folyamat koriilbeliil 6tven szazalékaval
rendelkezik. Ezenkiviil az EU majdnem eléri az Onellatas szintjét a cukortermelés
teriiletén (Herceg, 2014). Az EU cukorrépa nagy részét Europa északi részén termesztik,
ahol az éghajlati adottsdgok kedvezdbbek a répatermeléshez. A f6 termdteriiletek
Németorszagban, Franciaorszag ¢északi részén, az Egyesilt Kirdlysagban ¢és
Lengyelorszagban vannak (European Commission, 2017).

A valtozasok komoly piacszerkezeti atalakulast eredményeztek. A korabban
verseng0 piac erésen koncentralt lett, €s fokozatosan elmozdult a monopolisztikus piac
felé. Ennek eredményeként kozos arpolitikat alakitottak ki, amely erdteljesen
befolyasolja az EU teljes cukoragazatanak jovojét (Severova — Bendl, 2013). Garay et
al. (2018) szerint a piaci verseny elsdsorban nem orszagok, hanem cégcsoportok kdzott
zajlik az EU cukorpiacan. Ezen cégcsoportok piaci pozicidi, illetve azok megtartasa
sokszor feliilija a piacokon az {lizemi versenyképesség szempontjait. Az europai
szempontbol fontos stratégiai dontések francia és német irdnyitasu cégcsoportok altal
torténnek.

Tanulmanyunk célja, hogy feltarjuk, milyen modon valtozott a cukor vilagpiaci
kereskedelme, valamint a cukorexport teriileti (orszdg-szintli) koncentracidja és az
egyenldtlensége a reformok altal érintett iddszakban, 2000. és 2017. kozott. A
tanulmany felépitése a kovetkezd. A bevezetést kovetden roviden felvazoljuk a
nemzetkdzi cukorkereskedelem alakulasat 2000 és 2017 kozott. Ez utdn bemutatjuk a
piaci koncentracio és egyenldtlenség alakulasara vonatkozo kutatdsunk sordn hasznalt
adatokat €s modszereket, majd a kutatas fontosabb eredményeit. A tanulmany az
eredményekbdl levonhat6 kovetkeztetések bemutatasaval zarul.

A cukor kereskedelem alakulasa az ezredfordulot kovetoen

A vilag cukorpiacan ¢€s a kereskedelemben szamos valtozas volt megfigyelhetd az
ezredfordulot kovetden. Az 1. dbra megmutatja, mekkora mennyiségii cukor kertiilt az
exportpiacokra vilagszerte a vizsgalt idoszakban. Az ezredfordulon nem érte el a 40
milli6 tonnat az exportra szant cukor, viszont 2017-ben majdnem 70 millié tonna cukor
keriilt exportalasra. A tanulmanyban vizsgalt idészak soran alatt tehat koriilbeliil 30
millié tonnaval ndvekedett az exportalt cukor mennyisége, ami tobb mint 75%-0S
novekedést jelent. A legnagyobb ¢€s leggyorsabb novekedés 2008 és 2010 kozott 1athato,
ekkor ugyanis 2 ¢év alatt 10 millio6 tonndval novekedett a kereskedelem az
exportpiacokon. Néhany év kivételével elmondhatd, hogy a globalis cukorexport
mennyisége az ezredfordulot kovetden folyamatosan emelkedett.
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4. abra: Cukorexport (tonna) 2000 és 2017 kozott

A 2. abran, hogy a vizsgalt idészakban mely 10 orszdg volt a legjelentdsebb
exportdr a cukorpiacon. A vizsgalati periddusbol a szerzok kiemelték a periddus elejét
(2000), kozepét (2009) és végét (2017), igy szemléltetve a piacon végbemend
jelentdsebb valtozasokat. Mindharom évben kimagasléan Brazilia adta el a legtobb
cukrot kiilfoldre, 2000-ben valamivel t6bb mint 6millié tonnat, 2009-ben koriilbeliil 25
millio tonnat és 2017-ben valamivel kevesebb, mint 30 millido tonnat értékesitett. A
2000-t81 2009-ig tartd periddusban tobb, mint haromszorosara nodvelte Brazilia az
exportalt cukor mennyiségét, ellenben a 2009-2017 kozotti idészakban, lassult az
exportnovekedés €s 4 milli6 tonnaval ndvekedett csak a kiilfoldi piacokon értékesitett
cukor mennyisége. A cukor exportpiacokon tovabbi stabil és meghataroz6 szerepet tolt
be Thaifold, Ausztralia és az Eurdpaban a legtobb cukrot eldallitdo Franciaorszag és
Németorszag. A vizsgalati idészak elsd felében meghatarozo szerepet toltott be tobb
dél-, és kozép-amerikai orszag is (Kolumbia, Guatemala, Mexikd, Argentina), melyek
helyét a vezetd exportdrok kozé ujonnan belépd Egyesiilt Arab Emirségek és India vette
at.

A grafikonokat jobban szemiigyre véve lathatjuk, hogy az Europai Uni6t tagallamai
exportrangsorban. Még kozelebbrdl vizsgalva azonban azt lathatjuk, hogy az altaluk
exportalt mennyiség aranya a legnagyobb exportérhoz képest a toredékére csokkent a
vizsgalt iddszakban. Ugyanez igaz a TOP 10-es lista Osszes tobbi szerepldjére is.
Brazilia tehat kiemelked6 szerepet jatszott a globalis cukorpiacon a vizsgalt id6szakban.
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5. abra: Top 10 exportdr orszagok (millié tonna)
ANYAG ES MODSZER

A kutatashoz a FAOSTAT (2020) nyilvanosan elérhetd, mezdgazdasagi termékek
nemzetkozi kereskedelmére vonatkozo adatbazisat hasznaltuk fel. Az adatbazisbol 2000
¢és 2017 kozotti iddszakra vonatkozdan, orszagonkénti €s évenkénti bontasban toltottiik
le a feldolgozott cukortermékek exportmennyiségét. A kutatdshoz dsszesen a vilag 194
orszaganak cukorkiviteli adatait hasznaltuk fel.

crcr

egyiitthatokat és Herfindahl-Hirschman-indexeket hasznalunk. Majd Lorenz-gorbék
segitségével abrazoljuk a koncentracido valtozasait. Végezetiil a Jenkins—Van Kerm
(2006) altal javasolt dekompozicios eljarast alkalmazzuk. A szerzék az egyparaméteri
Gini-index (G(v) ) valtozasanak meghatarozasara a kovetkez6 modszert javasoljak.

AG(v)= R(v)— P(v) , 14/
ahol R(v)= G,(v)— G2(v) /51
és P(v)= G,(v)— G (v). 16/

G?(v) az altalanositott Gini koncentracids index az elsé évben a nulladik év
rangsoraval szdmolva. P(v) értékét a cukorexport progresszivitasanak mérészamaként,
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mig R(v)-ét az ujrarangsorolds alapjan kifejezett mobilitasi indexként értelmezhet;jiik.
A /4/ egyenlet igy azt fejezi ki, hogy az egyenldtlenség progressziv a cukorexport
mennyiségével feltéve, hogy nem ellenstlyozza egyidejii mobilitds. Ha az export
mennyisége nd két idopont kozott, és a P(v) értéke nagyobb nullanal, akkor az
exportnovekedés jobban koncentralodik a ,,szegény” (kisebb exportmennyiséggel
rendelkezd), mint a ,,gazdag” (nagyobb exportmennyiséggel bird) teriileti egységekre.
Ezt hivjak a szegényeket segité novekedésnek (pro-poor growth). Ha P(v) értéke
viszont kisebb nulldnal, akkor az exportndvekedés a ,,szegény” egységekhez képest
erOteljesebben 0Osszpontosul a ,gazdagokra”. Ha a piac egésze sziikiil, akkor
beszélhetiink a ,,szegényekért” valé ndvekedésrdl, amikor a veszteségek kevésbé
koncentralodnak a ,,szegény” teriileti egységekre a ,,gazdagokhoz” viszonyitva.

A masodik Iépésben a nemzetkdzi cukorpiac teriileti stabilitdsat/mobilitasat
elemezziikk. A kiilkereskedelem specializacidjaval ¢€s a teriileti konvergencidval
foglalkozo6 kutatasokhoz hasonléan (példaul Ferts (2006), Ferté—Varga (2014) Markov-
matrixokat alkalmazunk a cukorexport térbeli mobilitdsdnak meghatarozasara. Az
exportdr orszagokat az export mennyisége szerint kvartilisekbe soroljuk, és a matrixok
segitségével annak az esélyét vizsgaljuk, hogy egy orszdg ugyanabban a kvartilisben
elso évéhez képest. A mobilitas fokat mobilitasi indexek segitségével becsiiljiik.

Az els6 indexszel (M, lasd Shorrocks (1978) az atmeneti (tranzicios) valosziniiségi

matrixokndl annak a valoszinliségét vizsgaljuk, hogy ,,minden a helyén marad”.

K- tr(P)

M= ————
1= T 32l

ahol P az atmeneti valoszinliségi matrix, K pedig a P matrix sorainak (oszlopainak)
szama.

A masodik index (M,: 1asd Shorrocks (1978) és Geweke—Marshall-Zarkin (1986) az
atmeneti valdszinliségi matrixok determinansara (det) koncentral.

M, = 1 det(P). 13b/

Mindkét indexnél a magasabb értékek nagyobb mobilitadsra utalnak, mig a nulla a
tokéletes immobilitast mutatja.

EREDMENYEK

Koncentracio és egyenldtlenség alakulasa a globalis cukorpiacon

A 3. ébran lathato a cukorpiac 2000 és 2017 kozotti idoszakanak Gini-koefficiense
vagy mas néven a Gini-index, amely a piaci koncentracio relativ értékét hatdrozza meg.
Az 4bréan lathato, hogy a piaci koncentracio a cukorpiacon a Gini-index szerint erds és
stabilan 0,88 feletti értékeket vesz fel. Az ezredfordulot kovetd harom évben er6sodo
koncentracid volt megfigyelheté a piacon, melyet tovabbi harom év dekoncentracio
kovetett egészen 2006-ig. 2006 és 2009 kozott ismét erds koncentralddast mutatott a
cukorpiac, amely meghaladva a 0,9-es értéket, clérte a vizsgalati periodus koncentracios
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csucspontjat. Ezt kovetden a vizsgalt iddszak hatralévé részében csokkent a piaci
koncentracid.
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Forras: Sajat szamitas FAOSTAT (2020) alapjan

6. abra: Gini-koefficiens

Az exportpiacok koncentraltsaganak vizsgélatara az egyik legelterjedtebb mutatd
napjainkban a Herfindahl-Hirsch index (Agosin et al., 2012). Az agrarium és az
¢lelmiszeriparbdl szadrmazd termékek exportjanak elemzésekor 1is eldszeretettel
hasznaljak napjainkban, mind hazai, mind a kiilfoldi kutatok, példaul a magyar kukorica
exportpiac vizsgalata esetében Fertd — Szerb (2017; 2019), az argentin borexportnal Dal
Bianco et al. (2017) vagy az eurdpai cukor termelés esetében (Maitah et. al., 2016). A
HHI index szerint (4. abra) az ezredfordulot kovetdéen egészen 2010-ig nagymértékii
koncentralodast figyelhetink meg a cukorpiacon. Ezt kdvetden csokkent a
koncentraltsag mértéke a vizsgalt iddszak hatralévo részében, am tovabbra is jelentdsen
magasabb, mint az ezredfordulon.

Az eddig bemutatott eredményekbdl lathatd, hogy a cukorexport globalis
novekedési liteme ¢€s koncentracidja egyarant 2009-2010 korny€kén érte el a
csucspontot. Ezt kovetéen ugyan folytatddott az exportbdviilés, de mar lényegesen
kisebb iitemben. Ezzel parhuzamosan a piaci koncentracié mérséklodott.

Az 1-4. abrdk eredményeit Osszefoglalva tehat ugy tlinik, hogy a cukorpiac
boviilésének elsd, gyorsabb szakasza (2000-2009) a jelentds naddcukor termeld orszdgok
exportjanak eldretorését, ezzel egyiitt a piaci koncentracié ndvekedését hozta. Az ezt
kovetd években (2009-2017) a piacbdviilés csokkenésével egylitt mérséklddott a piaci
koncentracio is. Ugyanez olvashatd le a 2000, 2009 ¢és 2017 évi Lorenz-gorbékrdl is
(5.4bra). Az é4bran lathatd, hogy 2000-hez képest 2009-ben az exporteloszlas tavolabb
keriilt az egyenld eloszlast jelzd egyenestdl, mig 2017-re mérsékldédott az
egyenldtlenség.
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7. abra: Herfindahl-Hirsch (HHI) index
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5. abra: A globalis cukorexport egyenlétlensége (2000, 2009, 2017)

A folyamat gydztesének egyértelmlien a piacot egyediil dominalé Brazilia
mondhat6. Ez a kimagaslé dominancia azonban egyben azt is jelenti, hogy a
koncentracios mutatok valtozasa Iényegében a Braziliai exportnovekedés altal
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meghatarozottak. Ezért indokolt a koncentracios mutatdé mogotti szerkezeti
folyamatokat is feltarni, amelyhez az anyag és modszer fejezetben mdar ismertetett
dekompozicids eljarast és Markov tranziciés matrixokat alkalmazzuk.

Az 1. tablazat a Gini-dekompozicidés eredményeket tartalmazza, két idészakra
(2000-20009, illetve 2009-2017) vonatkozdan. A dekompoziciot elsé 1épésben a teljes
mintdra elvégeztiik, majd megismételtiik gy, hogy az adatbazisbol kisziirtiik Brazilia
értékeit (,,Brazilia nélkiil oszlop az 1. tablazatban), jobban lathatova téve a tobbi
orszagra jellemzo6 folyamatokat.

1. tablazat: A Gini-dekompozicio eredményei

2000-2009 2009-2017
Mutato Braziliaval Br,a Zl.l.la Braziliaval Br,a Zl.l.la
nelkiil nelkiil
Eves atlagos novekedés 0,36| - 0,13 0,36 0,41
Kezdeti S-Gini 0,88 0,87 0,88 0,82
Végs6 S-Gini 0,90 0,83 0,90 0,82
S-Gini valtozas 0,02| - 0,04 0,02 - 0,01
R-komponens 0,04 0,07 0,04 0,12
P-komponens 0,02 0,11 0,02 0,12
Viltozas a kezdeti S-Gini szdazalékaban
S-Gini 2,30 4,30 - 1,30 - 0,70
R-komponens 4,30 8,20 7,50 14,10
P-komponens 2,00 12,50 8,70 14,80

Forrés: Sajat szamitas FAOSTAT (2020) alapjan

Brazilia piacformal6 szerepe mar az éves atlagos novekedési ratan lathatd: 2000 és
2009 kozott az éves atlagos piaci ndvekedés Brazilia exportjat is figyelembe mintegy 36
szazalékot ért el. Brazilia nélkiil azonban ugyanez a mutatd éves atlagos 13 szazalékos
csokkenést mutat: a dél-amerikai orszag cukorkivitelének novekedése kiszoritd hatast
gyakorolt a tobbi orszdg exportjara. A piaci koncentracidé alakulasaban is kettdség
lathat6. Brazilia radikalis elOretorése természetesen novelte a koncentracidt, a Gini-
index Osszességében 2,3 szazalékkal. Meg kell jegyezniink, ugyanakkor, hogy a P-
komponens értéke Braziliat figyelembe véve is pozitiv, tehat a kisexportérok koérében
tapasztalhatd volt némi felzarkozéas, ami az egyenlStlenség mérséklésének irdanyaba
hatott volna, ha a brazil ,,szadrnyaldsbol” ad6d6, magas jra-rangsoroldsi hatas ezt nem
irta volna felil. A Brazilidan kiviili orszdgokra sziikitve a vizsgélatot, rogton
szembetlinik, hogy a piaci koncentracid ezen orszdgok korében — az exportmennyiség
csokkenésével parhuzamosan — 4,3 szazalékkal csokkent. Ugyan itt is érzékelhetd egy
jelent6s (s6t: a teljes mintahoz viszonyitva is magasabb) Gjra-rangsorolasi hatas, de ezt
joval meghaladja a P-komponens kiegyenlitd hatdsa. Ez azt mutatja, hogy az
exportcsokkenés elsdsorban a kiinduld évben nagyobb exportmennyiséggel rendelkezd
orszagokat érintette, a kisebbeket kevésbé. Ez a jelenség a piacszerkezet alakuldsa
szempontjabol fontosabbnak mutatkozott, mint a piaci szereplok kozotti atrendezddés.
Osszefoglalva: a 2000-2009 kozotti idészakra vonatkozé dekompoziciés eredmények
arra utalnak, hogy Brazilia latvanyos cukorpiaci eldretorésének volt koncentracio-
noveld és kiszoritd hatasa. A kiszoritdé hatds azonban jobban érintette a tobbi
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nagyexportdrt, és kevésbé a piac kisebb szerepldit. Igy 6sszességében a koncentracioért
Brazilia ,,felelés™ a tobbi orszdg vonatkozasaban a piacsziikiilés ugyan hozott jelentds
pozicio-atrendezddéseket, de még inkabb az egyenldtlenség mérséklodését idézte elo.

A vizsgalt id6szak masodik felére (2009-2017) vonatkozé dekompozicids
eredmények jobb megértéséhez sziikségesnek tartjuk egy tjabb diagramm (6. abra)
bemutatasat, amely elkiilonitve abrazolja Brazilia, illetve az 0Osszes tobbi orszag
exportmennyiségének évenkénti alakuldsat. Az abran lathat6, hogy 2010 utan a brazil
exportndvekedés hirtelen megtorpant, enyhén visszaesett, majd a kovetkezd években
lényegében stagnalt. Ezzel parhuzamosan a tobbi orszag exportjanak csokkend
tendenciaja megsziint, s6t folyamatos novekedésnek indult.
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Forrés: Sajat szamitads FAOSTAT (2020) alapjan

6. abra: Brazilia és a tobbiek — a globalis cukorexport alakulasa (2009-2017)

A fentiek tiikrében egyaltalan nem meglepdek az 1. tablazat 2009-2017-es iddszakra
vonatkoz6 eredményei. Az exportndvekedés motorja itt mar nem Brazilia, a piac
boviilése mar egyenletesebben oszlik meg a kinalati oldal szerepléi kozott. Ennek
eredményeként — habar az Gjra-rangsorolasi komponens is jelentés — a P-komponens
valt a meghatarozova, csokkentve ezzel a piaci egyenldtlenséget és koncentraciot. A
korabbi években elenyészd mennyiségli cukrot exportald orszagok egy része képes volt
megsokszorozni kivitelét a 2009-t6] kezdddd idészakban. Ezen orszagok tobbsége az
afrikai (pl. Marokko, Tunézia, Algéria), illetve 4zsiai kontinensen (pl. India, Pakisztan,
Mianmar) taldlhaté. Az eurdpai, vagy részben eurdpai orszagok koziil egy
nagysagrendnyi cukorexport novelést csak Ukrajna tudott elérni. Jelentds boviilést ért
még el Oroszorszag (2009-2017 kozott tobb, mint 400%-os cukorexport ndovelés) és
Lengyelorszag (390%-0s novekedés). Az EU tagéllamai Gsszességében tehat nem
tartoztak ezen iddszak legnagyobb nyertesei kozé. Szintén az egyenldtlenség
mérséklését szolgalta, hogy a 2009-es év legnagyobb (Top 5) piaci szerepldirdl
elmondhat6, hogy az exportnovekedésiik mérsékelt mértékil volt, szam szerint: Brazilia
20%, Thaifold 18%, Ausztralia 44%, Franciaorszag 20%, Guatemala 19%.

A Gini-dekompozicié eredményei elemzésekor lattuk, hogy a piaci szerkezet
alakulasaban fontos szerepet jatszott az R-komponens, vagyis az ujra-rangsorolasi hatas,
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egyes orszagok piaci ,,el0retorése” mas orszagok karara. A kovetkezokben Markov-
tranzicids matrixok segitségével tarjuk fel, hogy az ujra-rangsoroldsi folyamatok a
vizsgalt idOszak elsd, illetve masodik felében mennyire ,,irtdk at” a cukorexportor
orszagok volumen szerinti rangsorat. Pontosabban azt vizsgaljuk, hogy milyen mértékii
mobilitas jellemezte az orszagokat a cukorexport szerinti kvartilisek kozott.

A Markov-matrixokat, valamint a hozzajuk tartoz6 mobilitasi indexeket a 2. tablazat
tartalmazza. A negyedek koziil a Q1 jelenti a legalso kvartilist (az orszagok legkevesebb
cukrot exportald negyede), Q4 pedig a legfels6 kvartilist (az orszagok legtobb cukrot
exportald negyede). A matrixok f64tloi jelzik annak a valdszinliségét, hogy egy orszag
mindkét vizsgalt id6szakban ugyanabban a kvartilisben maradt, vagyis nem mozdult ki
a sajat negyedébdl. A matrix Gsszes tobbi celldja mobilitasi valoszinliséget fejez ki:
annak a valoszintiségét, hogy egy orszdg a matrixsorok altal jelolt kiindulo (idészak
eleji) kvartilisbdl atkeriil az idészak végén egy masik (a matrixoszlopok altal jeldlt)
kvartilisbe.

2. tablazat: Az orszagok Markov-matrixa a cukorexport volumene szerint
(2000/2009 és 2009/2017)

Cukorexport
szerinti kvartilisek Q1 Q2 Qs Q4
Q1 80,60 8,96 4,48 5,97
2000->2009 Q2 29,27 46,34 21,95 2,44
Q3 2,44 36,59 48,78 12,20
Q4 0,00 2,50 22,50 75,00
M;=0,498, M,=0,927
Cukorexport
szerinti kvartilisek Q1 Q2 Qs Q4
Q1 77,61 16,42 4,48 1,49
2009->2017 Q2 26,83 53,66 14,63 4,88
Q3 7,32 17,07 58,54 17,07
Q4 2,50 2,50 20,00 75,00
M;=0,451, M»,=0,861

Forras: Sajat szamitas FAOSTAT (2020) alapjan

A matrixok f6atlol azt mutatjak, hogy mind a két idészakban a két ,,sz¢€1s6” (Q1 és
Q2) kvartilisre volt a legkevésbé jellemzd a mobilitds. Leginkdbb a kozbiilsd
negyedekben elhelyezkedd orszagok esetében beszélhetiink jelentds poziciovaltasokrol.
Masképpen fogalmazva: a nemzetkdzi cukorpiacon tobbnyire a kdzépmezdnyben
elhelyezkedd orszagok kozott valtozik a rangsor. Mérsékelt és kiegyensulyozott a
rangsor-mobilitas a tekintetben is, hogy a kvartilisvaltd orszagok a vizsgalt
1doszakokban legnagyobb valdszintiséggel a szomszédos negyedekbe keriilnek at (ez
igaz a felfelé és lefelé vald elmozdulasra is). A tobbnegyeden ativeld pozicidjavulés és -
vesztés ugyan nem példa nélkiili (Id. a korabban emlitett afrikai és azsiai orszagok, vagy
Ukrajna esetét), de valosziniisége alacsony.

A két id6szakra vonatkozd mobilitasi mutatok (M, My) jelzik, hogy a vizsgalt
idészak masodik felében csokkent a rangsor-mobilités, kiillondsen a Q2 ¢és Q3 negyedek
esetében. Mobilitas novekedés egyediil az als6 kvartilisnél tapasztalhat6. Ez megerdsiti
a dekompozicios eredményeinkbdl is levonhaté elsddleges kovetkeztetést, miszerint az
egyoldali brazil ,,piacrobbantdsi” iddszakot kovetden egy kiegyensulyozott, a piaci
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egyenlOtlenségeket és koncentraciot mérsékld piacbOviilési folyamat jatszodott le a
vilagpiacon a 2010-es években.

KOVETKEZTETESEK

A kutatasunk arra kereste a valaszt, hogy miként alakult a teriileti koncentraci6 és
egyenldtlenség a cukortermékek vilagpiacan 2000 és 2017 kozott, a piaci reformok és
kereskedelmi liberalizacié idészakaban. A kutatasi kérdést az orszagok szintjén, az
altaluk exportalt cukormennyiség alapjan elemeztiik.

Eredményeink ramutatnak, hogy a piaci szereplok koziil kiemelten kell kezelnlink
Braziliat. A dél-amerikai orszag mar a vizsgalt idészak elején piacvezeté volt, de
részesedése megsokszorozodott a vizsgalt iddszak elsd felében, mikdzben a tobbi orszag
egylittes exportkivitele csokkent. A Gini-dekompozicios elemzéseink tiikrében
kijelenthetd, hogy 2000 és 2009 kozott egyértelmiien a brazil export volt felelds a piaci
koncentracio és egyenldtlenség noveléséért. A vilag tobbi részén viszont a koncentraciod
mar ebben az iddszakban is csokkent. A vizsgalt iddszak masodik felében a tovabbi
piacbdviilés mar nem kizardlag (s6t: nem elsdsorban) Brazilidhoz kotdédott. Ennek
koszonhetéen a globalis cukorexport a masodik szakaszban egy ,,pro-poor” tipusu
novekedésnek foghato fel, amely soran koradbban elenyészé részesedéssel rendelkezo
orszagok tudtak Iényegesen nagyobb ,szeletet” kihasitani maguknak a ndvekvd
tortabol. E folyamat soran ugyan felfedezhetdek nyertes-vesztes tipusu pozicid
atrendezddések (Ujra-rangsorolds), de Osszességében a teriileti egyenldtlenségek és
koncentraci6 csokkent ez utobbi piacndvekedési szakasz alatt. Az Ujra-rangsorolési
folyamatok kapcsan azt is érdemes megjegyezniink, hogy komoly teriileti mobilitas
elsésorban a cukorexportdrok kozépmezOnyében tapasztalhatd, ami a piaci mikodés
teriileti stabilitasat, kiegyensulyozottsagat jelzi. Ez a fajta mérsékelt, ,,kozépre huz6”
mobilitds lehetdve teszi, hogy a cukorexport a teriileti valtozdsai a meglévd status quo
sokkszerli felborulasa nélkiil, instabil piaci kornyezetet okozva menjenek végbe.

Kutatdsunk egy jol lathat6 példat mutat arra, hogy az egyetlen piaci szerepld
eléretorését, dominanciajat eredményezd piacbdviilési szakasz nem feltétleniil vezet a
tobbi piaci szerepld novekedési potencialjanak végleges korlatozasdhoz. Az cukorexport
esetén a piacvezetd orszag ,,piacrobbantdsi” szakaszanak lezaruldsat kovetden a piac
fennmaradé része gyakorlatilag azonnal kiaknidzta a még meglévd novekedési
tartalékokat, lehetdségeket. Ugy tiinik, hogy a dominans piaci szerepld révidtavon
egyoldalunak és kiszoritd hatdstnak tiind részesedésndvelése hosszu tavon képes a
novekedési lehetdséget megteremteni a tobbi piaci szerepld szamara is. Erre az ok-
okozati Osszefiiggésre e tekintetben eredményeink egyértelmii bizonyitékot nem
szolgéltatnak, mindenképpen érdemes a jovOben ezirdnyl kutatdsokat folytatni, mas
iparagak, termékek vonatkozaséaban is.

A nemzetkdzi cukorkereskedelem liberalizdcidja az eredményeink szerint
elsdsorban nadcukor eldallito, afrikai és 4zsiai orszagok exportnovekedését segitette eld.
Az Eurdpai Unié nem tartozik a kereskedelmi reformok, illetve a piacbdviilés nagy
nyertesei k6zé. Ez ujabb bizonyitéka annak, hogy a répacukor-termelés nemzetkdzi
versenypozicidja rossz a nadcukorral szemben, amit kereskedelem liberalizacidja
azonnal érzékelhetdvé tett. Az EU-tagallamok koziil kizarolag Lengyelorszag volt képes
a cukorkivitelét megtobbszorzni a 2010-es években. Az 4gazat nemzetkdzi
versenyképességének tovabbi novelésére van sziikség. Tovabbi elemzés targya, hogy a
kvétaszabalyozas megsziintetése betolti-e ezt a célt.
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Szintén tovabbi kutatds targyat képezheti a kiillonb6zo reformok és kereskedelmi
megallapodasok cukorpiacra gyakorolt egyedi hatasainak értékelése, az ok-okozati
Osszefiiggések feltarasa.

KOSZONETNYILVANITAS

A tanulmény az EFOP-3.6.2-16-2017-00018 azonositészamu, ,, Termeljiink egyiitt a
természettel! — Az agrarerdészet, mint 1) kitorési lehetdség” ciml palyazat
tdmogatasaval jott 1étre.
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A BORVIDEKI HATASOK A HAZAI BORASZATOK
JOVEDELMEZOSEGEBEN

SZERB BOGLARKA- SZERB ANDRAS BENCE

Kaposvari Egyetem Gazdasagtudoményi Kar
boglarka.szerb@gmail.com

OSSZEFOGLALAS

Kutatasunk célja, hogy elemezziik a kiilonb6z6 hazai borvidékek jovedelmezdségi
¢s hat¢konysagi teljesitményét. Tanulmanyunkban azzal a kiindulo feltételezéssel éliink,
hogy a borvidékek kiilonalldé agglomeracidés Ovezetként, ipardgi klaszterként
funkciondlnak a borédszatok életében. Ebbdl fakaddan van értelme a jovedelmezdséget
¢és hatékonysagot nem vallalati, hanem borvidéki szinten értékelni. A tanulmanyban a
DuPont mutatészdmrendszert alkalmaztunk, melyet napjainkban a véllalatok tervezési
¢s ellendrzési céllal eldszeretettel alkalmaznak. A hazai borvidékeket a 2017-es nagy
bor teszt eredményei szerint négy csoportba osztottuk, illetve a borvidékekhez nem
besorolhatd bordszatok esetében tovabbi két csoportot hoztunk létre. Eredményeink
Osszhangban allnak az agglomeracios Ovezetek és ipari klaszterek elméletével. A
boraszatban is igazolhatd, hogy a specialis ipari klaszterként felfoghaté borvidékek
jelentds hatast gyakorolnak a bordszatok gazdasagi teljesitményére.

Kulcsszavak: boragazat, borvidék, dupont mutatészamrendszer, haszonkulcs,
eszkoz termelékenység

ABSTRACT

The aim of our research is to analyze the profitability and efficiency of different
Hungarian wine regions. In our study, we make the initial assumption that wine regions
function as a separate agglomeration zone, or industry cluster for wineries.

The aim of our research is to analyze the profitability and efficiency performance of
different Hungarian wine regions. In our study, we make the initial assumption that
wine regions function as a separate agglomeration zone, an industry cluster in the life of
wineries. Consequently, it makes sense to evaluate profitability and efficiency not at the
corporate level but at the wine region level. In the study, we used the DuPont scorecard
system, which is now preferred by companies for planning and control purposes.
According to the results of the 2017 large wine test, we divided the Hungarian wine
regions into four groups, and in the case of wineries that cannot be classified as wine
regions, we created two more groups. Our results are consistent with the theory of
agglomeration zones and industrial clusters. In winemaking, it can also be demonstrated
that wine regions, which can be considered as a special industrial cluster, have a
significant impact on the economic performance of wineries.

Keywords: wine sector, wine region, dupont analysis, profit margin, asset
productivity.
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BEVEZETES

Nemzetkozi kitekintés

A globalis borpiac az elmult évtizedekben jelentds valtozason ment keresztiil. A
tradicionalis, vagy mas néven oOvilagi bortermeld orszagok mellett egyre nagyobb
szerepet jatszanak az Ujvilagi bortermeld orszagok. Az 6vilagi orszagok kozé tartoznak
a tradicionalis és nagy multd borkultaraval, valamint dokumentalt bortorténelemmel
rendelkezd orszagok, koztik az Europai Unid (pl.: Franciaorszdg, Olaszorszag,
Spanyolorszag, Magyarorszag) és Kozel-Kelet egyes orszagai (pl.: Torokorszag). Az
ujvilagi bortermeldk kozé tartoznak a nagy foldrajzi felfedezéseket kovetden az eurdpai
hoditok altal elfoglalt teriiletek, ahol kés6bb honosodott meg a szdlészet és boraszat
(pl.: Egyesiilt Allamok, Chile, Argentina, Uj-Zéland, Ausztralia) (Balogh, 2016).

Az elmult évtizedekben a vilag sz6l6 termdteriilete csokkenést mutat, hiszen mig az
ezredforduld tajékan 7,8 millié hektar, addig az OIV (2019) adatai szerint 2018-ban
kozel négy szdzalékkal kevesebb, azaz 7,4 millio hektar volt a globalis termdtertilet.
Elsdsorban az ovilagi szOlotermeld orszagok teriilete csokkent jelentésen a
kozelmultban, melynek 6 oka az Eurdpai Unio 2008-as borpiaci reformja volt, mely a
kozosség borainak hirnevének megszilarditasat, illetve a kereslet és kindlat kozotti
egyensuly megteremtését volt hivatott helyredllitani. Ezzel parhuzamosan a
kormanyzati 0sztonzéseknek koszonhetden az 1jvilagban tobb dzsiai orszag is
jelentésen novelte a teriileteit (Jiao—Ouyang, 2019). Az elmult évtizedekben
mérsékelten, de novelte teriileteit az USA, mig Kina kozel haromszorosara novelte a
sz010 termdteriiletét (OIV, 2019).

A borfogyasztas tekintetében is torténtek valtozasok a kozelmultban. A globalis
fogyasztas az ezredfordulohoz képes kozel tiz szdzalékkal emelkedett. Ez a novekedés
az oOvilagi borfogyasztas stagnalasa mellett, az jvilagi borfogyasztas emelkedésének
volt kdszonhetd. 2011 6ta az USA napjaink legnagyobb borfogyasztdja (OIV, 2019). A
globalis borkereskedelem és igy a kozvetve akar a borfogyasztdsra Balogh (2016)
tanulmanya szerint negativ hatassal van foldrajzi tdvolsag, mig pozitiv hatassal szamos
kulturélis tényezd, mint példaul a kordbbi gyarmati kapcsolat, a kozos vallas vagy a
ko6zos nyelv.

Hazank az 6vilag tradicionalis bortermeld orszagai kozé tartozik. Nagy szdlészeti €s
boraszati multra tekint vissza, ezért a magyar kultara és a gazdasag egyik meghatarozo
eleme (Torokné, 2014), melynek kdszonhetd, hogy a hazai szakirodalom is bovelkedik
az agazattal kapcsolatos gazdasagi kutatasokkal.

A hazai boragazat napjainkban

Az ovilag bortermeld orszdgokra jellemzd trendekhez hasonléan Magyarorszagot is
a szOlotermd teriiletek csokkenése jellemezte az ezredforduldt kovetden az 1. 4bra
szerint. 2000-ben 113 milli6 hektaron miveltek hazankban sz6l6t, ami 2013-ra
minddssze 62 millié hektar ald csokkent, majd 2018-ra az OIV elgjelzett adatai alapjan
69 millié hektarra emelkedett ismét, ami igy is kozel 40%-os csokkenést jelent az
évezredben. Szamoskoziné (2018) kutatasa alapjan a kedvezd kivagasi, szerkezet
atalakitasi tamogatasokat, az eloregedd sz6l6- és bortermeld tarsadalmat, valtozo
jogszabalyi hatteret, adminisztracios terheket, aszimmetrikus informacio6 eltolodast, az
egyre sz€lsOségesebb iddjarast, az eloregedd iiltetvényeket, szakember hianyt, gazdasagi
valsagot, vertikumra jellemz6é egyiittmiikodés és bizalmatlansdg hianyat, illetve a
kedvezébtlen jovedelmezdséget okolja a termd teriiletek csokkenéséért.
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8. abra: Magyarorszag sz6létermo teriilete 2000 és 2018 kozott (ezer hektar)

Magyarorszag szO016termd teriileteinek koriilbeliil 85-90%-an termelnek borszolot,
melynek nagyobb részét a fehérszOld fajtak teszik ki napjainkban, ami a beiiltetett
terlilet 69%-t jelenti. Ennek ardnya borrégionként valtozik, de az orszagos atlag az
elmult években 65-70% kozott alakult. 2019-ben is hasonlé volt a helyzet, a
kékszolovel telepitett tertilet 19694 hektar, mig fehérszolovel 44693 hektar volt (HNT,
2019).

Magyarorszag bortermelése a KSH (2020) adatai alapjan (2. abra) a ovilagi
bortermeld orszagokhoz hasonloan csokkend értékeket mutat az ezredforduldt kovetden.
200-ben tobb, mint 430 millio liter bort termelt hazank és az Eurdpai Unids
csatlakozésig a termelésiink két évben is meghaladta az 500 millio litert. Ezt kdvetden
2005-ben jelent6s visszaesés volt tapasztalhatd a piacon €s a mélypontot 2010-ben érte
el a hazai bortermelés koriilbeliil 180 milli6 literes termelési érték mellett. Az utdbbi
néhany évben ismét emelkedik a hazai bortermelés.
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Forrés: Sajat szerkesztés KSH (2020) alapjan

9. abra: Magyarorszag bortermelése 2000 és 2018 kozott (millio liter)
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Magyarorszagon hat borrégié (Fels6-Pannon, Fels6-Magyarorszag, Tokaj, Duna,
Pannon, Balaton) és azon beliill 0sszesen huszonkettd borvidék taldlhatd (3. abra),
melyek feleldsek a hazai bortermelésért €s hazai borturizmus elengedhetetlen részei is.
Ezek éghajlatuk, domborzatuk, talajtanuk, illetve torténelmiik tekintetében egyediek,
ezaltal az adott teriileten megtermelt borok is sajatosak.

FEL & A Y AOORLT A
() FELSS PANNOH LR AT APOERI
MAGIAR BOR o el /
MAGYARDREZAG b i f,:’ A
BORTERKEPE .

Forras: Magyar Bor (na) Letoltve: 2020.03.19. https://bor.hu/borregiok

10. abra Magyarorszag bortérképe

A borrégio fogalmat a 2012. évi CCXIX. torvény tartalmazza: ,,a borvidékek k6zos
érdekeik elémozditasara, valamint az altaluk eléallitott termékek szarmazas-, mindség-
¢s eredetvédelmére létrehozott olyan Onkéntes tarsulasa, amely hasonld sz6lo- és
bortermelési hagyomanyokkal rendelkezd, foldrajzilag egymashoz kozel esé vagy
hataros borvidékek Osszességébdl all”. A definicio értelmezéséhez fontos ismerni, a
borvidék fogalmat, mely a 2004. évi XVIIL torvény szerint: ,,0lyan termdéhelyek
Osszessége, amely tobb telepiilés kozigazgatasi teriiletére kiterjedden hasonld éghajlati,
domborzati, talajtani adottsdgokkal, jellemzd fajtadsszetételi ¢és miivelésii
iiltetvényekkel, sajatos sz616- és bortermelési hagyomanyokkal rendelkezik, és amelyrdl
sajatos jellegli boraszati termékek szarmaznak.”

A definiciobdl is jol lathato, hogy a torténelmi, kulturdlis és természeti (foldrajzi és
éghajlati) adottsadgok alapjan elkiiloniild borvidékek, borrégidk a hazai bortermékek
piacanak egyik legfontosabb differencidld tényezdivé valtak. Szdmos tanulmany (pl.
Totth-Szolnoki, 2019; Harsanyi-Hlédik, 2017; Darvasné Ordodg et al, 2014; Harsanyi,
2012; GfK, 2008) eredményei igazoljak, hogy a hazai borfogyasztok a borvasarlasi
dontésében kiemelkedd szerepet jatszik a foldrajzi eredet, a borvidék. Ezt tekintve
érthetd, hogy az elmult években tobb kutatds foglalkozott egy-egy borvidék
marketingjével (Bartos-Slezdk és Vas-Guld, 2018; Kiss, 2014; Kispal, 2014; Gélné
Czékus, 2013; Molnar et al, 2009), vagy egy adott borvidék boraszatainak gazdasagi
elemzésével (Kiraly, 2016; Kismarjai, 2015; Kispal, 2014).
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Nincs azonban tudomdsunk olyan munkarol, amely atfogéan elemezte volna a
borvidékek jovedelmezdségre gyakorolt hatasat. Tanulményunkkal ezt az trt kivanjuk
potolni. Kutatasunk célja, hogy elemezziik a kiilonb6z6 hazai borvidékek
jovedelmezdségi €s hatékonysagi teljesitményét.

A cikk kovetkezd fejezetében bemutatjuk, hogy egy teriileti agglomeracio, vagy
iparagi korzet, igy a borvidékek is, milyen pozitiv hatast gyakorol a teriiletén beliil
elhelyezkedd vallalkozasokra. Ezt kovetden ismertetjiik a kutatds soran alkalmazott
adatokat ¢és modszereket. Végiil eredményeinket, illetve az azokbol levonhato
kovetkeztetéseket tessziik kozze.

Elméleti hattér — az agglomeracios hatasok kozgazdasagtana

Tanulmanyunkban azzal a kiinduld feltételezéssel éliink, hogy a borvidékek
kiilonalld agglomeracios Ovezetként, iparagi klaszterként funkcionalnak a boraszatok
¢letében. Ebbol fakaddan van értelme a jovedelmezdséget és hatékonysagot nem
vallalati, hanem borvidéki szinten értékelni. A primer kutatas bemutatdsa elott azonban
szeretnénk roviden bemutatni az agglomeracios 6vezetek, iparagi klaszterek elméletét.

Ipari klaszter alatt egy jol koriilhatdrolhatd foldrajzi teriileten koncentraltan jelen
1évo, adott iparaghoz tartozd, egyszerre versenyzd és egyiittmiikodo vallalatok, az
ipardg igényeit kielégiteni képes beszallitok és szolgaltatok, valamint a kapcsolddo
iparagak és intézmények Osszességét értjikk (Porter (2000)). A klasztert alkoto
vallalkozasok és intézmények kozotti foldrajzi kozelség, valamint az ipardg magas
teriileti koncentracidja szamos eldnyt kinal (Csonka-Fertd, 2019; Csonka et al, 2018;
Csonka-Fert6, 2017) a klaszter szereplok szamara, amelyet pozitiv agglomeracios
externalianak, pozitiv agglomeracios hatasnak, vagy agglomeracios elénynek neveziink
(Lengyel et al. (2012). Az agglomeracios elonyok Lengyel és Leydesdorff (2008)
valamint Capello (2002) alapjan feloszthatoak statikus és dinamikus agglomeracios
elényokre. A statikus agglomeracios elényok alatt elsdsorban a koltségeket csokkentd
»klasszikus” extern hatasokat értjiik. Statikus eldny példaul a helyben elérhetd
specializalt munkaerd, specializalt beszallitoi kor, tudomanyos kdrnyezet, illetve a nagy,
diverzifikalt input- és/vagy outputpiacok jelenléte. A dinamikus eldnydk ezzel szemben
informacio- és tudastilcsordulasbol (az angol nyelvii szakirodalom alapjan ezt a
tovabbiakban informécids spillovernek, vagy spillover hatasnak nevezziik) fakadnak. A
globalizalt versenyben valodi tartds versenyelonyt egyre inkabb a dinamikus
agglomeracids hatdsok, kiemelten a spillover hatdsok képesek nytjtani. Az iparagi
kapcsolatok szerint megkiilonboztethetjiik a horizontalis (iparagon beliili), illetve a
vertikalis (iparagak kozotti) spillovert (Wolfe és Gertler (2004), Bathelt (2005)). A
vertikalis és horizontalis spillover vallalati teljesitményre (termelékenységre) gyakorolt
hatasarol rendelkezésre allé empirikus kutatasi eredmények nem egységesek (Wang és
Wu (2016)). Szamos kutatas a horizontalis spillover negativ, mig a vertikalis spillover
pozitiv hatasat igazolja (Jeon et al. (2013), Le és Pomfret (2011), Liu et al. (2009),
Jordaan (2008)). Azonban vannak ennek ellentmondo6 kutatasi eredmények is (pl. Gou
és Chen (2011), Barbosa és Eiriz (2009), Laszl6 és Balazs (2007)). Az el6z6ekbdl is
lathato, hogy a vallalati agglomeraciok negativ externalidkat is hordoznak. Empirikus
bizonyitékok vannak arra, hogy egy adott terlileten ¢és idopontban ezek a negativ
externdlidk erdsebb hatastiak is lehetnek, mint a pozitivak, vagyis a vallalati szektor
magas teriileti koncentracidja végeredményben csokkentheti is a vallalati teljesitményt
(Marco-Lajara et al. (2016)).
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ANYAG ES MODSZER

A tanulmanyban a DuPont mutatoszamrendszert alkalmaztunk, melyet napjainkba
Katits et al. (2019) szerint a vallalatok tervezési €s ellendrzési céllal eldszeretettel
alkalmaznak, hiszen eldnyei kozott megtalalhatod az egyszertiség, attekinthetdség, illetve
Osszehasonlithatunk kiillonbozd 4dgazatokban tevékenykedd és eltéré méretli cégeket. A
modell segitségével annak cstcsan elhelyezkedd csicsmutatdt, a ROA-t (eszkoz
aranyos profit) bontjuk fel haszonkulcs és jovedelmezdségi dgakra (Kemény, 2009). A
tanulmany soran a hazai borvidékek, illetve a teriilet-fliggetlen boraszatok gazdasagi
teljesitményét kivanjuk Osszehasonlitani. A cél eléréséhez a cégek/vallalkozasok
gazdasagi adatai a Crefoport Scholar adatbazisabol szarmaznak.

A hazai borvidékeket a 2017-es nagy bor teszt (Nagy Bor Teszt, na) eredményei
szerint négy csoportba osztottuk, illetve a borvidékekhez nem besorolhatd boraszatok
esetében tovabbi két csoportot hoztunk létre (1. tablazat). Az 5. csoport boraszatai
jellemzden kisebb, borvidékekhez nem tartoz6 teriileten miikodnek, mig a 6. csoport
boraszatai integralt miikodéslikbol adoddan tobb borvidéken érdekeltek.

6. tablazat: Boraszatok csoportositiasa

Csoport Borvidékek/telepiilések/boraszatok
1. Kiemelten kedvelt | Villany-Siklosi, Egri, Tokaj-hegyaljai
2. Preferalt Badacsony, Balaton-felvidéki, Szekszardi

3. Kevésbé preferalt | Balatonfiired-Csopaki, Etyek-Budai, Soproni,

Balatonboglari, Matraaljai

4. Nem preferalt Csongradi, Hajos-Bajai, Kunsagi, Aszar- Neszmélyi,

Mori, Pannonhalma-Sokordaljai, Nagy-Somloi, Pécsi,

Biikkaljai, Tolnai

5. Borvidékhez nem | pl.: Székesfehérvar, Debrecen, Pomaz, Erd, Nagytarcsa
tartozo boraszatok | Dunakeszi

6. Tertlet-fliggetlen | pl.: Varga Pincészet Kft., Szent Imre Pincészet Kft.,
borészatok WEINHAUS Kft., VINOTRADE Kft.

Forras: Sajat szerkesztés

EREDMENYEK

A DuPont modell eredményeit a 2. tablazat foglalja 6ssze.

Az 1. csoport harom borvidékéhez (Villany-Siklosi, Egri, Tokaj-hegyaljai) tartozik a
legtobb miikodo vallalkozas a hat kategoriahoz képest. A vizsgalt években (2009-2018)
160 és 176 kozott mozgott a boraszati vallalkozasok szdma, mig egy vallalkozasban
atlagosan 6-8 alkalmazott dolgozott (6. tdblazat), ami a tobbi csoporthoz képest is
magas foglalkoztatottsagi aranyt jelent. Ez nem csoda, hiszen tobbek kozott ide
tartoznak olyan neves, nagy boraszatok, mint a Csanyi Pincészet, Ostorosbor, Bock
boraszat, Varsanyi Pincészet és Royal Tokaji Boraszat. Ahhoz képest, hogy a
boraszatok ismertek, és a Nagy Bor Teszt eredményei alapjan a fogyasztok kozel 50%-a
preferalja a boraszatokat, a DuPont mutatészadmrendszer eredményei a leggyengébbek a
tovabbi hat kategoria boraszataihoz képest. A legkedvezdtlenebb évek 2012 és 2016
volt, amikor a veszteség atlagosan atlépte a 15 millié forintot. A legbiztatobb eredményt
2018-ban érte el az elsé kategoria, amikor a ROA csucsmutatd -0,24% volt, ami a
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haszonkulcs javulasdnak (-0,84%) kdszonhetd, mely a viszonylag magas arbevétel (102
millié forint) és a viszonylag alacsony veszteségnek (858 ezer forint) koszonhetd. Igaz a
kategoridba tartozo boraszatok sikeresek €s nemzetkozileg elismertek, de a romlo
versenypozicidjuk, melyet elsésorban a feltérekvd borvidékek innovativ boraszatai
okoznak, és magas koltségeik veszteséges gazdasagi évet eredményeznek.

7. Tablazat: Kategoriak eredményei 2009 és 2018 kozott a DuPont
mutatéoszamrendszerrel

Mutato 2010 2011 2012 2015 2016 2017 2018

Haszonkules | -1,58% | -2,10% | -2,10% | -15,31% | -1,47% | -14,29% | -7,43% | -21,10% | -4,25% | -0,84% | -1,99%
L }]?:tzél:z)zr;ység 32,46% | 34,22% | 33,53% | 34,53% | 3508% | 27,71% | 24,81% | 26,68% | 28,03% | 27,97% | 30,44%
ROA -0,51% | -0,72% | -0,71% | -5,29% | -0,52% | -3,96% | -1,84% | -5,63% | -1,19% | -0,24% | -1,99%
Haszonkulcs | 18,09% | 15,15% | 22,33% | 14,78% | 15,74% | 16,95% | 14,63% | 13,76% | 11,09% | 9,83% | 14,63%
2. E;tze;((z)zr;ység 32,15% | 32,70% | 31,91% | 24,82% | 2537% | 23,01% | 29,97% | 28,67% | 26,72% | 25,25% | 27,33%
ROA 582% | 495% | 7,13% | 367% | 399% | 390% | 439% | 395% | 2,96% | 2,48% | 4,00%
Haszonkulcs 9,56% | -1,09% 259% | 431% 3,48% 241%| 383% | 4,78% | 923% | 7,95% | 4,85%
8. E:tzéli((z)zr;ység 37,67% | 31,67% | 21,86% | 27,87% | 30,59% | 29,11% | 30,49% | 32,11% | 31,20% | 32,21% | 30,42%
ROA 3,60% | -035% | 057% | 120% | 107%| 070% | 117% | 153% | 2,88% | 2,56% | 148%
Haszonkules | -554% | 0,27% | -0,04% 8,59% 5,21% 549% | 2,83% 3,84% | 11,81% | 13,61% | 4,60%
4. E:tzgifr;ység 40,09% | 50,57% | 50,50% | 46,44% | 46,05% | 45,78% | 49,61% | 46,61% | 48,93% | 49,78% | 47,37%
ROA -2,22% | 0,13% | -0,02% | 3,99% | 2,40% | 251%| 140% | 179% | 578% | 6,77% | 2,18%
Haszonkulcs | -45,01% | -8,40% | -59,33% 8,45% | 14,66% 0,55% | -12,02% | 22,12% | -11,24% | 10,94% | 0,91%
5 E:tzél:z)zr;ység 8,35% 7,65% 534% | 13,62% | 11,77% | 12,75% | 17,20% | 18,19% | 16,49% | 18,87% | 13,81%
ROA -3,76% | -064% | -3,17% | 1,15% | 1,72% | 0,07% | -207% | 4,02% | -1,85% | 2,06% | 0,13%
Haszonkulcs 4,14% | 4,19% 1,83% 2,69% 579% | 4,65%| 517% 3,58% | 6,55% | 10,02% | 5,07%
6. E:tzéi(z;ység 75,97% | 81,03% | 83,15% | 93,83% | 68,89% | 7573% | 72,73% | 74,69% | 72,89% | 72,65% | 76,17%
ROA 315% | 3,40% | 152% | 252% | 399% | 352% | 3,76% | 267% | 4,77% | 7,28% | 3,87%

Forras: Sajat szamitas

A preferalt borvidékek csoportjaba (2. kategéria) az elsé csoporthoz hasonloan
harom borvidék boraszatai tartoznak (Badacsonyi, Balaton-felvidéki, Szekszardi). A
vallalkozasok szama borvidéki csoportokhoz képest a legalacsonyabb, a vizsgalt
években (2009-2018) 51 és 60 kozott mozgott. A kategoridba tartozd ismertebb
boréaszatok kozé tartozik a Bodri Pincészet, Laposa Birtok, Lajvér Pincészet és tobbek
kozott a Takler Pincészet és Boraszat. a masodik kategoria boraszatainak kiemelkedden
jO a gazdasagi teljesitménye a tobbi vizsgalt csoporthoz képest. A vizsgalt években a
ROA csucsmutat6 2,48% és 7,13% kozott mozgott. Kiemelkedden jo év volt a 2009 és
2011. Igaz az arbevétel évrdl novekvd tendenciat mutat, ez az eszkdz aranyos
nyereségen nem latszik, a haszonkulcs csokkend tendencidja miatt, de még igy is
gazdasagilag a legeredményesebbek a csoportba tartozd boraszatok. Az idetartozo
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feltorekvd boraszatoknak innovativ otleteik vannak, nyitottak a fejlesztésekre, ezaltal
egyre er0sebb versenypozicidéval rendelkeznek. Marketing stratégidjuk nem csak a bor
eladasra, de a vendéglatasra és kiilonb6z6 sporteseményeken (pl.: UltraBalaton, Bodri
Trail, Borvidék félmaraton) valdo megjelenésiik tovabb erdsiti és noveli a fogyasztok
altali sikeriiket.

A harmadik kategoriaba 6t borvidék (Balatonfiired-Csopaki, Etyek-Budai, Soproni,
Balatonbogléari, Matraaljai) boraszatai tartoznak. A csoport ismertebb boraszati
vallalkozasai kozé tartozik a Nyakas Pince, Twickel szolébirtok, Légli és nem
boraszatok éves gazdasagi eredményei valtozoak. Mig 2009-ben kimagasloan pozitiv
volt az eszk6z aranyos nyereség (ROA) 3,6 %-kal, 2010-ben ez az érték — 0,35% volt.
Mindkét évben a haszonkulcs, a jovedelmezdségi mutatd okozta a kilengést, azon beliil
pedig a 2009-es magas adozas utani eredmény (profit) és a 2010-es 666 ezer forint
értékili veszteség okozta.

A legkevésbé preferalt borvidékek (4. kategdria) csoportjaba a kevésbé ismert, vagy
a koztudatban silanyabb mindségli borokkal rendelkezé borvidékek (Csongradi, Hajos-
Bajai, Kunsagi, Aszar- Neszmélyi, Méri, Pannonhalma-Sokoréaljai, Nagy-Somloi,
Pécsi, Biikkaljai, Tolnai) boraszatai tartoznak. Ezen borvidékek termékei kozott
tradicionalisan nem mindségi asztali borokat taldlhattunk, de az elmult években a
technoldgia fejlodése és az igényes boraszoknak koszonhetéen mar jo mindségl,
konnyed borokat is készitenek. A negyedik kategéria esetében a DuPont
mutatdészamrendszer csucsmutatdja 2009 és 2010-es években mutatott veszteséges
eredményt. A tobbi kategoridhoz hasonléan itt is a bordszati vallalkozasok
jovedelmezdségi mutatdja okozta a veszteséget, melyet a vallalkozdsok adott évben
bekovetkezd veszteséges addzas utani eredménye okozott. 2017 és 2018 években a
magas profitnak koszonhetden kiemelkedd volt a haszonkulcs (12% ¢€s 14%), ezaltal a
rendszer csucsmutatdja is magas volt (6% ¢és 7%). A hatékonysdgi mutato, az
eszkoztermelékenység kiemelkedden magas, 40-50%-os eredményeket hozott a vizsgalt
tiz évben.

A hatodik csoportba azon boraszati vallalkozasok tartoznak, melyek tobb borvidék
terményeit vasaroljak fel, vagyis nem kotddnek teriilethez, egy borvidékhez sem. Ahogy
a 16. tablazatbdl kideril viszonylag kevés boraszati vallalkozés tartozik a csoportba, de
annal tobb a foglalkoztatottak létszdma. Orszagos, nagy cégek tartoznak ide, mint
példaul a Varga Pincészet, Kiss €s Tarsai és Weinhaus. A hatodik kategoriaba tartozo
boraszatok nagy és eredményes bordszati iizemek. Az arbevételiik és profitjuk is a
legmagasabb volt a vizsgalt években, a tobbi kategoriahoz képest. Hatékonysagi mutatod
minden vizsgalt évben kiemelkedden magas volt, 73% és 94% kozotti értékekkel. A
hatodik kategoria eredményeibdl megallapithatjuk, hogy a csoportba tartozd boraszati
vallalkozasok nagy lizemméretiikbol adédoan méretgazdasagosan mitkodnek. A magas
hatékonysagi mutatonak masik oka az integracid, vagyis ezek a vallalkozasok tobb
borvidékrdl vasaroljak fel a terményeket, tobb borvidéken van érdekeltségiik, ezaltal
kevésbé befolyasolja dket egy adott teriilet iddjarasi viszontagsagai.

A kategoria egyik legjobb és legsikeresebb vallalkozasa a Varga Pincészet, mely a
Badacsonyi, Egri és Tokaji borvidéken is rendelkezik pincével. Kozel 250 hektaron
termelnek sz6l6t és  emellett szolofelvasarlassal is  foglalkoznak. Folyamatos
technologiai fejlesztéseiknek koszonhetden hazank egyik legfejlettebb és legsikeresebb
boraszatava valtak.
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KOVETKEZTETESEK

Tanulményunkban hat kategoriaba soroltuk a hazai boraszati vallalkozasokat. A
kovetkezokben a kapott eredmények alapjan leirjuk, mik jellemzik az adott kategoriat és
mik allhatnak az eredmények mogott, illetve javaslatokat tesziink az adott eredmények
javitasara.

Az elsO kategdridba a kiemelten kedvelt borvidékek boraszatai allnak. Ezek a
boraszatok, nagy multtal rendelkeznek, altalaban tradiciondlis eljarassal készitik
boraikat. Az eredmények azt mutatjak, hogy a vallalkozasok mind a vizsgalt tiz évben
veszteségesen szerepeltek. E mogott a versenypozicidé romlésa all, amit més borvidékek
térnyerése okozhat. A termelés optimalizalasa mellett elony0s a boraszatoknak kapcsolt
szolgaltatasokat, ¢lményt nyudjtani a fogyasztoknak. Emellett j6 marketing fogas lehet
kiilonb6z6 kulturalis és sporteseményeken vald megjelenés és azok tdmogatasa, ezzel
olyan fogyasztdi korhoz is eljuthatnak az adott vallalkozés termékei, akikhez egyébként
nem jutottak volna el.

A masodik kategoriaba olyan borvidékek borédszatai tartoztak, melyek az elmult
évek sordn egyre inkabb elétérbe keriiltek. A DuPont mutatdoszamrendszer eredményei
is azt bizonyitjak, hogy ezek a vallalkozasok jol teljesitenek, a jovedelmezdségi oldalon
a legjobb eredményeket hoztdk. Nem csoda, hiszen olyan innovativ és fiatalos
boraszatok tartoznak ide, mint a Lajvér, Laposa, melyek modern megjelenésiikkel, a
fiatalabb, gasztrondmidra igényes fogyasztdi kort is megfogja. A kategoridba tartozd
boraszatok egyre kedveltebbek lesznek a borkedvelék korében, a folyamatos
fejlesztések, sporteseményeken vald megjelenésiik egyre jobban erdsitik piaci
pozicidjukat.
boraszatok koziil a legjobb és legismertebb példa a Varga Pincészet, mely harom
borvidéken (Badacsonyi, Tokaj-hegyaljai, Egri borvidékek) is rendelkezik telephellyel.
Ez az integralt mikodés €s a nagy mennyiségli szoldfelvasarlasnak koszonhetden az
egyes évjaratok borvidéki sajatossagai kevésbé befolyasoljak a cég termelését. Emellett
a nagy lzemméretnek ¢és vezetdi jartassagnak koszonhetden optimdlisan €s méret
hatékonyan tudnak miikddni. A kategoridba tartozd tobbi vallalkozas is kiemelkedd
hatékonysdgi mutatokkal rendelkezett, ami a Varga Pincészethez hasonld
tulajdonsadgoknak tudhato be.

Eredményeink 6sszhangban allnak az agglomerécios dvezetek é€s ipari klaszterek
elméletével. A boraszatban is igazolhatd, hogy a specialis ipari klaszterként felfoghato
borvidékek jelentds hatast gyakorolnak a boraszatok gazdasagi teljesitményére.

KOSZONETNYILVANITAS

Ez a tanulmany a EFOP-3.6.1-16-2016-00007 ,,Intelligens szakosodasi program a
Kaposvari Egyetemen” kutatas keretében sziiletett.
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ABSTRACT

Erasmus is one of the largest and most successful programs for study abroad
funding in the world. Led by the European Union, the Erasmus scheme provides grants
to an ever increasing number of students, academics and staff each year — so far having
supported a total of more than ten million people since its establishment in 1987.

INTRODUCTION

In the recent decade, higher education institutions in Europe have lived enormous
change. Implementing the European Higher Education Area, responding to the Lisbon
strategy as well as adapting to new governance and funding mechanisms have made
institutions reorganize themselves thoroughly. That process is widely understood as a
general modernisation of higher education which has brought about important quality
improvements with respect to teaching, research and institutional openness to society. In
this context the ERASMUS programme plays an important role.

Therefore, the purpose of this paper is to highlight the impact of the Erasmus
program on internationalization, increasing the quality of the educational act, personal
development (of the individual) and the European spirit.

MATERIAL AND METHODS
The article is the result of a documentation of the specialized literature in the field,

respectively normative and statistical acts of the European Commission aiming at the
development of Erasmus projects.
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RESULTS
1. The educational, social and cultural impact of the Erasmus program

Several studies have examined the effect of the ERASMUS programme on students
and staff, as well as on higher education institutions and national systems.

At the individual level, ERASMUS students are more likely to have international
careers; the programme has demonstrated an effect on their career related attitudes,
personal values, interpersonal skills and confidence. Although the academic
contribution of the programme is usually less emphasised, around half of the students
still report positive effects on their academic progress, and especially on foreign
language skills.

Mobile staff reports better career opportunities, positive effects on teaching
activities, and a particular effect on research cooperation and academic competencies in
general.

ERASMUS has also demonstrated a considerable effect at the institutional level.
These effects can be identified primarily in two areas: i) internationalisation and ii)
teaching and research.

Since its inception ERASMUS has had a positive impact on establishing
international offices and language centres in universities. It has increased the awareness
of European and international activities, and improved international cooperation. The
programme has also encouraged universities to develop structured internationalisation
policies to replace ad hoc international activities. The European Policy Statement (EPS)
IS one way to increase the awareness of this. The effect on teaching and research seems
to be more indirect. Teacher exchange programmes contribute primarily to international
contacts and joint activities, and to a lesser extent to teaching practices.

Curriculum development projects have contributed to teaching in the form of
curriculum improvement, but the evidence on the impact of the projects is not
conclusive.

International contacts that come out of teaching activities had a spill-over effect on
research networks. Next to international networks, cooperation and other indirect
benefits, the direct effect of ERASMUS on the quality of teaching and learning is
estimated as quite low.

The effect of ERASMUS on national and international policies is most difficult to
show empirically. In general terms, the growing number of mobile staff and students
has made internationalisation a part of general higher education policy and the
programme has thus helped to influence domestic internationalisation policies. There
are also examples of specific international initiatives that have grown out from
ERASMUS activities.

Undoubtedly, ERASMUS has triggered a series of important developments in
higher education. Especially, ERASMUS had a considerable impact on the Bologna
process in terms of agenda setting, infrastructure and content. Action lines in the
Bologna declaration have a clear overlap with the ERASMUS programme (e.g. ECTS,
diploma supplement most visibly, but also quality assurance, student mobility and joint
degrees). In addition the ERASMUS grants have supported numerous stocktaking
exercises and facilitated other overview reports and conventions. ERASMUS’ impact
has been particularly noticeable in the quality assurance activities.

Since the early 1990s ERASMUS has initiated quality review exercises and
facilitated the sharing of ‘best practices’, which culminated in establishing the European
Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) in 2000. Most recently
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ERASMUS has supported the establishment of the European Quality Assurance
Register and supports the annual forum on quality assurance issues in higher education.
The European Qualifications Framework (EQF) is also closely linked to ERASMUS.

ERASMUS projects shared experiences with national qualifications frameworks in
the early stage, leading to the inclusion of qualifications frameworks in the Bologna
agenda. This process was further stimulated by the ERASMUS supported project
“Tuning Educational Structures in Europe”.

ERASMUS has also inspired the higher education part of the Lisbon Strategy for
Growth and Jobs, as the (Bologna) curricular reforms are an integral part of the
modernisation agenda for universities, defined in the Commission Communication of
May 2006. Some national and interregional initiatives take over the ideas and
procedures of the ERASMUS programme, such as the ERASMUS Belgica programme.
Outside Europe ERASMUS has also gained attention and influence. The Japanese
government launched a policy to establish an Asian equivalent of the ERASMUS
programme including an academic credit transfer and accumulation system from 2009
onwards. In addition, the ECTS model is regarded as an example for higher education
systems throughout the world that are in the process of developing a credit transfer
system.

DID YOU KNOW THAT...?

Source: European Commission, 2020
Figure 1. Impacts of the Erasmus program in figures

For many European students, the Erasmus Programme is their first time living and
studying in another country. Hence, it has become a cultural phenomenon

The programme fosters learning and understanding of the host country, and the
Erasmus experience is considered both a time for learning as well as a chance to
socialise and experience a different culture.

Tutors are often keen for students of subjects such as Politics or International
Relations to participate in Erasmus. It is seen as a great opportunity to study abroad
while not having the expense of studying outside the European Union, since the grants
available to Erasmus students are not available to those opting to leave the continent to
study.
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2. Key figures of Erasmus 2014-2020

The overall budget of Erasmus for the 2014-2020 program period is EUR 14.7
billion. In addition, EUR 1.68 billion are for funding actions with third countries
(partner countries) have been made available through the EU's external action budget.

Up to 2 million students, including 450 000 trainees, are expected to benefit from
grants to study and train abroad. This more than doubles the opportunities offered in the
past 30 years. More than 135 000 students and staff can come to Europe — or go outside
Europe. Master students can apply for an Erasmus-backed loan with more affordable
conditions to complete a full degree (this is already available in Croatia, Italy (Emilia-
Romagna region), Romania, Spain and Turkey). The University of Luxembourg and the
University of Cyprus are providing loan equivalents for incoming students from all
other programme countries to study for a Master course at these universities.

Up to 650 000 grants are offered for vocational studies or apprenticeships abroad.

About 540 000 young people can go abroad as part of youth exchanges. More than
50 000 volunteers have been supported through Erasmus+ since 2014.

There are opportunities for 800 000 teachers, lecturers, trainers, education staff and
youth workers to gain new skills abroad.

Erasmus assures funding for more than 25 000 partnerships across 125 000
education, training and youth organisations and enterprises. These organisations work
with peers in other countries in their own sector and other sectors to develop, transfer
and implement innovative education, training and youth practices. For example, they
develop new teaching practices or curricula, orallow students to study real-life cases in
business and industry.

Erasmus+ promotes a range of sports events and collaborative partnerships, with
funding for up to 1 200 projects. Erasmus+ supports transnational projects involving
grassroots sport organisations, and promotes — among other things — good governance,
social inclusion, the fight against racism, dual careers, and physical activity for all.

All this aspects are presented in Figure 2.
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On 30 May 2018, the European Commission adopted its proposal for the next
Erasmus programme, with a doubling of the budget to 30 billion euros for the period
2021-2027. Further negotiations were expected to take place during the 2019-2024
European parliamentary term with the European Parliament and the European Council
before the final programme is adopted.

CONCLUSIONS

Erasmus is one of the largest and most successful programs for study abroad
funding in the world. Led by the European Union, the Erasmus scheme provides grants
to an ever increasing number of students, academics and staff each year — so far having
supported a total of more than ten million people since its establishment in 1987.

Along with European Commission’s aims for dramatically increased student
mobility, Erasmus offers dedicated funding for students and staff, apprentices and
volunteers. Erasmus aims to further its support system over the coming years with
added emphasis on linguistic support, as well as additional support for those with
special needs or from disadvantaged backgrounds and remote areas.
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BEVEZETES

Informacids tarsadalmunk egyik legkézzelfoghatobb hidnyzé eleme a célcsoportok
figyelme. A felgyorsult vildg erdteljes negativ hatast eredményez a precizitasra, az
atgondolasra nézve, megakadalyozva, hogy komoly és valds ralatds megszerzésére.

René Girard filoz6fus szerint szinte egyaltalan nincs semmilyen olyan dolog a
viselkedésiinkben, ami nem tanult, és nem utdnzéasra vezethetd vissza. Vagyis akar a
kultarank eltiinésére is sor keriilne, ha az emberek abbahagynak ezt a tevékenységet.
Legmeghatarozobb masok utdnzasa, amit6l az emberek azt remélik, hogy a létezés
olyan magas szintjét érhetnénk el - akar a vagyaik utdnzaséaval is -, amilyet 6k.

A fiatalok sok esetben olyan véleményt vallanak, és olyan értékitélettel
rendelkeznek, melyet az online vildg sugall és az éppen aktualis hangadd személy
mutat. Eppen ezért rendkiviil fontos olyan felnétt jelenléte az életiikben, akik ezeknek a
forrasoknak a hitelességét folyamatosan monitorozza, tovabba akinek fontos a
magyarazata, mondanivaldja szamukra.

Kulcsszavak: digitalizacio, oktatas, gyakorlat, eszk6zok, pedagdgushiany

DIGITALIZACIO OKOZTA MEGVALTOZOTT OKTATASI IGENYEK

Egyes kutatasok szerint az online vilag képes alapvetéen megvaltoztatni benniinket,
¢s ahogyan ebben a vilagban viselkediink, gondolkodunk akar teljesen kiilonbozhet az
offline attitidjeinktdl. Az internet altal formalt személyiségiink tgy viselkedik, akar egy
harmadik kéz, amely olyan erét ad, hogy azaltal nyitottabbnak, hatdsosabbnak
érezhetjiik magunkat.

Fontos gondolat, amit Sam Anderson fogalmazott meg a New York Timesban: ,,Az
agy arra van programozva, hogy a tapasztalataink alapjan alkalmazkodjon, ez a
neuroplaszticitas. Ahogy egyre iigyesebbek lesziink, a 21. szdzadi feladatban, ami az
informéci6 gyors feldolgozasa, az agyunknak is valtozni kell, hogy egyre pontosabban
végezhessiik ezt a feladatot. Gary Small neurologus szerint az emberi agy (vagyis az
asszociacios mezOk) a mostani iddszakban sokkal gyorsabban fejlddik, mint az dskori
eszkozok feltalalasanak idején”.

A Z generaci6 ebbdl kovetkezden €lenjar majd az informacio feldolgozasat illeten,
multitasking és vizudlis képességeik pedig igen nagy fejlettséget mutatnak majd. A
korabbi generacio szamara inkabb a késleltetésnek volt meghatarozo szerepe, mely altal
a tudas elmélyiilése, az informacié mélyebb bevésédése volt jellemzd. Eppen ezért nem
cseng pozitivan szamukra a Z generacié multitasking készsége. A kovetkez6 — alfa —
generacio korszakaban viszont a vizualis csatornak lesznek majd a meghatarozok.

Jelen helyzetben a tanitas legmeghatarozobb tényezd6i az olvasas és a megértés, a
feladattiirés, amikor is nagy hangstlyt kap a koncentrdci6 Osszpontositasa, az
érdeklodés felkeltése, és a megfeleld motivacio. Nyilvanvaléan egyre nehezebb az
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oktatas, ha a hagyoméanyos moddszerek altal alkalmazott motivaciok a hangsulyosak.
Azok a didkok, aki az informaciés korba sziilettek bele, szokatlan tanulasi
modszerekkel, tulajdonsdgokkal kezdték meg a tanuldst, mely altal igazi kihivassa valt
oktatasuk a jelenlegi rendszerben. Hatékony tanulasi mddszereket varnak tanaraiktol,
semmiképp a megszokott, sokszor egyhangu, frontalis el6adast. Szivesebben dolgoznak
csoportban, interaktiv oOramenetben, vagy akar kutatdomunkat végezve. Amerikai
kutatdsok szerint nem hajlandéak a készen kapott tananyagot megtanulni. A
»hetgeneraci6” az motivalja igazan, ha érteni, tapasztalni, boncolgatni tudja a
tananyagot. Eppen ezért fontos, hogy a tanarok ne feleljen meg az elvarasaiknak,
legalabbis ami az azonnalisdgot illeti. Nyilvanvaléan erre lenne elsésorban igény,
hiszen az internethasznalatbol fakaddan minden kérdésiikre szinte azonnali vélaszt
kapnak. Ami oktatasi szemszogbdl viszont egyre tiirelmetlenebbé teszi, és a késletetett
sikereket sem képes elfogadni.

Tehat amellett, hogy a pedagoégusok arra dsztonzik a tanulokat, hogy kiilonb6zo
médidkat hasznaljanak, meg kell tanitaniuk azt is, hogy hogyan lehet megfeleléen
koncentralni, bizonyos feladatok elvégzéséhez lelassulni, €s bizonyos problémakat
alaposan korbejarni. Ez viszont nem egyszerti, hiszen roppant moédon hozzaszoktak mar
ehhez a sokféle ingerhez, ami altal hamar lanyhul a figyelmiik és motivaltsaguk is a
hagyomanyos tantermi koriilmények kozott.

Egy masik nagyon lényeges szempont, hogy az oktatidsi folyamat soran olyan
személyektdl kapjdk az ingereket, akik a felndttvilagot jelentik szamukra, vagyis
tekintélyszemélynek szamitanak Iélektani szempontbdl. A tanitds soran a mar
elsajatitott ismereteket bovitik, melyek akar az dsszehasonlitds vagy az Gjraértelmezés
gondolatait indithatjdk el. Amennyiben a figyelem koncentaltta valik és a gondolkodas
is elmélyiil, a bevésési folyamat elkezdddik és az informécio hasznalhato tudassa valik.

TECHNOLOGIAI FEJLODESRE VALO IGENY

Eppen ezért van rendkiviil nehéz helyzetben a magyar szakképzés is, hiszen a
rendszervaltast kovetden jelentkezd technologiai fejlddés iranti 0j igények 1j
elvarasokat jelentettek a szakképzés funkciojat és tartalmat illetéen. A kétkezi
rutinmunka helyett elsésorban azok a munkakorok keriiltek egyre inkdbb eldtérbe,
melyeknek betdltéséhez a kommunikacios képességekre, a megfeleld szintli szamitogép
hasznalatra, illetve esetlegesen idegen nyelvi ismeretre is sziikség volt. A szocializmus
idészaka alatt az egyszerli betanitott munkara vald képzés jelentette az elsddleges célt a
szakképzésben, azonban a rendszervaltassal hamarosan idejétmultta valt ez a
csOkkentett mennyiségli és mindségli képzést add ¢és elsdsorban szakismeretre
Osszpontositd képzés. Ezzel egyiitt egyre nagyobb hangsulyt kapott az igény a
megujithatd tudds megszerzésére, a munkavallalok tovabbképzésére.

Egy-egy konkrét szakma esetében pedig a preciz munkavégzés, a pontossag vagy
akar a kéziigyesség kiilondsen fontosak lennének. Nem szabad emlités nélkiil hagyni
azt, hogy rendkiviil kiaknazatlan az egyes tantargyak esetében vagy gyakorlati
foglalkozasokban rejld potencidlis lehetdség a személyiségjegyek, illetve képességek
fejlesztésére. A gyakorlati foglalkozdsokon még mindig az egysika feladatok
mechanikus elvégeztetése a meghatdrozd, mely els6ésorban a tanuldé egyoldalu
végrehajtoi szerepére épit. Sok esetben ez az Gsszetett feladatrendszer hidnyzik, mely
kreativitast igényelne és fejleszthetné a gyakorlati ¢let mintajara a problémamegoldd
képességet is. Elsdsorban kiilonbozd szerepet feldolgozd és begyakoroltatd szakmai
feladatokra lenne sziikség, tigy, mint raktaros, mindségellendr, stb. A szakmai képzés
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igényli ezeket a pedagogiai kisérleteket, errdl az oldalrdl nézve problémas a munkahelyi
kozeghez vald szoktatds visszaszorulasa. A képzések keretein beliill legtobbszor
azonban azért marad el ez a fajta gyakoroltatas, mert valoban nincs id6 ezeknek a
kisegito tevékenységeknek, miiveleteknek az elvégzésére, begyakoroltatasara.

Az oktatasi intézmények f6 feladata mar nem csak a tudds atadasa, hanem annak
segitése, hogy tisztdban legyiink azzal, hogy hogyan férhetiink hozza az
informaciokhoz, hogy helyesen tudjunk ezek kozott szelektalni, tovabba segitse ezeknek
az 0j informécioknak az adekvat beépitését a mar meglévé tudasunkba.

CSOKKENO SZAKMAI OKTATOI LETSZAM

Azt is figyelembe kell azonban venni, hogy ezaltal a jellemformalas lehetdségei is
kimeriilnek, hiszen az akarat, a kitartas, a tiirés képességei jelentdsen fejlédnek a
gyakorlati tevékenységek tanulasa sordan. A leendd szakember fejlodési szakaszai a
heteronémbol az autondém vezérlési szintre valo attérésben a szokdsok dominancidjan
alapulo, habitualis magatartasvezérlés fazisa sériil (Babosik, 1996). Nagyon jo példa
lehet erre, amikor a szakoktatd az elsd évfolyamba jard tanuldok esetében nem tartja
fontosnak és nem is varja el téliikk a munkaruha, illetve a véddfelszerelés rendszeres
hasznalatat. Ebben az esetben - a kés6bbiekben - az autondém, magasabb onértékelési
képesség személyiséggé valasanak folyamatdban nem, vagy nem megfelelden fixalodik
ez a fontos tevékenység, ezaltal egy hanyag, feleldtlen magatartasi attitiidot alakul ki.

A szakmai szocializacio, illetve szakmai nevelés folyamatdban rogziil a didkban az
az ¢értekrend, ami Onmagédhoz, tarsaihoz, a kornyezetéhez, a technikahoz valo
hozzaallasat is meghatarozza. Ezeknek az értékeknek a kialakitasat, attitlidjeik
formalasat sziikséges segiteni és megvalositani a szakmai elméleti és gyakorlati
tanaroknak nevelési céljaik figyelembevételével.

Sajnalatos modon az iskolak allandé tanarhidnnyal kiiszkddnek, sok esetben az is
eléfordul, hogy nem megfeleld képesitéssel rendelkeznek ¢€s tanitanak, amely a szakmai
jellegli targyak tanitasa esetében okozza a legnagyobb problémat. Az iskoldk 13-15
szazalékaban sem a szakelméletet, sem a gyakorlatot nem oktatja megfeleld képesitésii
tanar. Ennek vildgos oka, hogy az iskoldk nem tudnak versenyképes fizetéseket
ajanlani, igy a versenyszférahoz viszonyitott igen alacsony jovedelem az ezekre az
allasokra jelentkezOk mindségét is szelektalja. A versenyszféra altal nyujtott magasabb
kereseti lehetdségek miatt ugrasszerlien megnott a palyaelhagyo szakmai tanarok szama
IS.

A szakmai oktatas tovabbi elengedhetetlen része, hogy 1€pést tartsunk a technolédgia
fejlodésével, tovabba annak tananyagba valo beépitésével a naprakész tudast adhassunk
at didkjainknak, am sajnos sok esetben ez sem valosul meg be a szakmai tanarok
részérol.
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1. abra: A tanari létszam alakulasa a szakgimnaziumokban 2016 és 2018 kozott
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2. abra: A tanari létszam alakulasa a szakkozépiskolakban 2016 és 2018 kozott

A KSH adatai alapjan jol latszik, hogy regiondlisan is eltérés mutatkozik a
szakgimnaziumok és szakkozépiskolak tanarlétszadmainak alakulasa kozott. A Kozép-
Magyarorszagi térségben mind a két intézménytipus esetében folyamatos
l1étszamesokkenés figyelhetd meg. E szerint a szakgimnaziumokban 473, a szakképz6
iskoldkban 456 fovel csokkent a pedagdgusok szama.
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A dunantuli régidban taldlhatdo szakkozépiskolakban 505 fével csappant meg a
tanarok szama, mig az Alfoldon és az Eszak-Magyarorszagi térségben a
szakgimnaziumok tekintetében kiss¢ emelkedett ugyan a létszam a 2017-es évre,
viszont erdteljes csokkenés latszik a 2018-as évre, egy év alatt 522 fovel csokkent az itt
tanitd pedagdgusok szdma. Folyamatos csOkkenés figyelhetd meg ugyanebben a
térségben, a szakkozépiskolakat illetden is.

A TARGYI FELTETELEK HIANYA

Amellett, hogy magas szakmai tudéassal rendelkez0 szakemberek sziikségesek a
szakképzés megfeleld szinvonalanak biztositdsdhoz, fontos lenne, hogy ezek az
intézmények a sziikséges targyi feltételeket is biztositani tudjak a képzéshez. Eppen a -
fentebb emlitett — digitalis korba sziiletett generacio elvarasaihoz, képességeihez jol
illeszked6 tantermi feltételeket, technikai felszereltséget megteremteni.

Ezekben az iskolédkban a tantermek zsufoltabbak a tobbi kdzépiskolahoz képest, ami
technikai felszereltségiikre is jelentds hatdst gyakorol. Informatikai ellatottsaguk
kedvezotlenebb, a szakmai képzéshez sziikséges eszkdzok, targyi eszkozok hianyoznak.
Kutatasok szerint, még regionalisan is mutatkoznak kiilonbségek a szakképzést nyujto
intézmények kozott. A szakiskoldk kozott is vannak kiilonbségek a technikai
ellatottsagban. Atlagosan a legtobb videokamera, projektor és fénymasolé a nagyobb
varosokban talalhatd, kiilonds tekintettel a megyei jogi varosok iskolara. Leginkabb az
ipari szakmakat oktatd iskoldk tanuldi élvezhetik a technika adta lehetdségeket, mig a
mezOgazdasagi szakmdkat oktatd intézmények felszereltsége elmarad ezektdl. A
pedagbgiai eszkoztelenség nagyban befolydsolja eredménytelenséget, a rossz
eredmények pedig fesziilt Iégkort generalhatnak ezekben a szakképzd intézményekben.

Ezekbdl a hidnyossagokbol kifolydlag megjelenik az oktatdsban egyfajta
szegregacid, amelyet 6hatatlanul 1s magaval hoz a targyi feltétel, a pedagdgiai munka és
az egyéb intézményi szolgaltatdsok lényegesen alacsony szinvonala. Nyilvanvaloan
azok a sziilok, akik szaméra megoldhat6 a szabad intézményvalasztas lehetdségével
¢lve mas — kozponti - telepiilésre viszi iskoldba a gyermekét. Ennek viszont egyenes
kovetkezménye az, hogy a maraddk tarsadalmi Osszetétele egyre romlik, ami szintén
annak az esélyét noveli, hogy még inkébb elriasztja a sziiléket és tanulokat egyarant
ennek az intézménynek a valasztasatol.

OSSZEFOGLALAS

Hosszan lehetne sorolni a pedagodgia teriiletét érinté problémakat, amelyek most
egyre inkabb el6térbe keriilnek. A Z generdcidos nemzedék esetében a tanulds
legfontosabb szakasza a felndttkorra tevOdik at. Nem elsOsorban egy életen at tartod
tudds megszerzése a cél, tehat a felnéttképzes terén célszerli lenne azt szem el6tt tartani,
hogy a tarsadalmi és munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodni tudé munkaerd
fejlesztése lenne a megfeleld. Nehéz azonban hosszu tavon is jol miikodd szakképzési
rendszer kialakitasa, az egyébként is folyamatos valtozasok mellett.
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TESSEDIK SAMUEL AZ ISKOLATEREMTO ES INNOVATOR

LELKESZ

BODNAR KAROLY' — SIPOS KATALIN?
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2Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudoméanyi Kar, G6doll6
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ABSTRACT

Tessedik Samuel (1742-1820) was an evangelical pastor, writer, pedagogue, an
outstanding pioneer of practical folk education and Hungarian agricultural culture. He
operated a model farm and established a vocational agricultural school in Szarvas
(1780). He developed several procedures for the improvement of saline soils, introduced
and distributed a series of cultivated plants. He advocated the implementation of a
modern crop rotation, spreading beekeeping and various branches of agricultural
industry. He wrote his works in Latin and German languages.

The traditions of the Szent Istvan University Tessedik Campus at Szarvas can be
traced back to the school of Tessedik. The Campus and the town of Szarvas celebrate
the 240™ anniversary of the foundation of the agricultural school and education, as well
as the 200" anniversary of the death of Tessedik Samuel this year.

TESSEDIK SAMUEL (1742-1820)

Tessedik Samuel (1. abra) (Alberti, 1742. apr.
20.— Szarvas, 1820. dec. 27.): evangélikus lelkész,
ir6, haladdo pedagogus, a gyakorlati irdnya
népnevelés és a hazai mezdgazdasagi kultura
kiemelked6 uttoréje. Pozsonyban, Sarospatakon és
Debrecenben, majd német egyetemeken (Erlangen,
Jena, Lipcse, Halle, Berlin) tanult, ahol megismerte
a filantropistdk pedagogiai irdnyat. Hazatérve
Surdnyban, majd 1767-t6l halalaig Szarvason volt
lelkész. Tessedik Samuel, mint evangélikus lelkész,
Szarvasra kerlilve bevezette a héazasulandok
oktatdsat, csalad- ¢és beteglatogatasokat tett,
valamint nyilvanos  eldadasaiban  igyekezett
Sfelmutatni a  babonasagnak, az uralkodo
eloitéleteknek és karos szokasoknak esztelenséget; s
emellett kimutattam az Isten munkdiban, a
természetben  nyilatkozo  nagyot, szépet és
hasznosat. Ki akartam kutatni az emberi
nyomorusag forrdsdat, rvedmutattam, S amennyire
lehetett, azon igyekeztem, hogy azt bedugjam.”
1786-ban elérte, hogy a szarvasi evangélikusok
szilard anyagu templom (2. &bra) épitésére kapjanak
engedélyt, melyet 1788-ban szenteltek fel (Horvath,
2015). Mtveit latinul illetve német nyelven irta.
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Jelen munkaban lelkészi tevékenységével terjedelmi korlatok miatt nincs
lehetdséglink részletesebben foglalkozni.

AZ ISKOLAALAPITO

Tessedik késébb — lelkészi teenddi mellett — a Békés megyei evangélikus iskolak
feliigyeldi (dékanusi) tisztét is betoltotte. A szarvasi iskolakban szerzett tapasztalatai,
valamint ,,a rdam bizott tizennégy iskolanak elsé meglatogatisa alkalmaval azonnal
észrevettem a borzaszto slendrianizmus pusztitasait, s meggyozodtem, hogy itt a
legszentebb torekvés, a legvilagosabb okoskodas is csekély hatasu lesz. Ezért
elhatdaroztam magamban, hogy az én eszményem szerinti mintaiskolat fogok felallitani.”
(Kissné, 2010). S valdban hosszu, el6készités utan 1780-ban ,,gyakorlati-gazdasagi és
szorgalmatossagi” iskolat 1étesitett Szarvason (2. abra), ahol oktatas- és iskolapolitikai
elgondolasait valora valthatta, és nevel6i, felvilagositdsi és emberbarati torekvései
kiteljesedhettek. Tessedik sajat csaladi jovedelmébdl 17 000 aranyat szant az iskolara,
ezen kivill négy évig ingyen oktatott, és amit nem lehet megfizetni: életébdl 25 évet
aldozott az iskolara.

"Oh ti kozség-tanitok! vizsgaljatok meg egyszer jol a dolgot és tanitsatok meg a
Paraszt embert is okosan gondolkozni™. Tehat a tanitotol azt is elvarja, hogy a feln6tt
lakossag felvilagositasaval foglalkozzon, de a tanitok illetményfolddel rendelkeznek,
azt sajat maguk mivelik. Fontos tehat, hogy mintaszeriien gazdalkodjanak, hogy a
paraszt lassa a jO példat, ezért a tanitonak maganak "jo parasztgazdanak kell lennie".
Ebben is a nép felvilagositasat, okszerli gazdalkodéasra példa segitségével vald
szoktatasat tartotta szem el6tt (Bilibok, 1974).

A Tessodik altal epittelell szarvasi ev. Otemplom s #z cgykori Tessedik-féle
ghednsagi iskoln épfilete mai alak jaban.

Forras: Nador, 1940
2. abra
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Eurdpa szerte ha munkaiskolarol, népféiskolakrol és hasonld mozgalmakrol hallani,
nem kell semmit idegenbdl kdlcsondzniink. Itt van Tessedik, aki latnokilag eldzte meg
korat s hagyott szamunkra tanulsagos neveléstorténeti anyagot (Beretvas-Nagy, 1938).

1779. augusztus 30-an kérvényt adott be a szarvasi urasdghoz, amelyben 6 hold
foldet kért. A Harruckern-6rokosok 1780. majus 8-an kiutaltdk az ohajtott (Szikes)
tertiletet, ahol Tessedik sajat koltségén egy kisebb iskolat épitett, gazdasagi kertet,
konyvtarat rendezett be, és tanitotta a szarvasi fitkat, leanyokat (Molitorisz, 2013). A
gyakorlati oktatdst mar a legkisebb gyermekeknél kezdték konnyti dolgokkal, mindig a
novendékek szellemi és testi erejéhez mérten.

A tanitas nyelve a tananyag jellegétdl, illetve a tanulok anyanyelvi Osszetételétol
fliggben valtozott. Tessedik maga allitotta Ossze iskolaja tantervét. A tankonyvek
jelentds részét is maga irta. Iskoldjat laboratoriummal és szemléltetd gylijteménytarral
egészitette ki (Csomané Forgacs, 2001).

Egy 1791-es adomanyozas nyomdn tovabbi 39 holdnyi teriileten gazdalkodhatott.
Ezen Gyakorlati gazdasagi szorgalmatossagi iskolaban a modern mezoégazdasagi
modszerek elsajatitasat gyakorlati képzéssel egészitette ki, torekedve egy fejlettebb
gazdalkodasra képes paraszti réteg kinevelésére. Késobb egy 1600 holdas
mintagazdasag tervezetét dolgozta ki (mely tervezetét az evangélikus egyhdz 1791. évi
zsinata is tamogatdsarol biztositotta), de miikodését egyre inkabb ellehetetlenitették, igy
elébb 1796 ¢és 1799 kozott sziineteltette iskoldja miikodését, majd az Gjrainditast
kovetden néhany év elteltével, 1806-ban végleg bezarta (Kovacs, 2010).

A Gyakorlati Gazdasagi Iskola tantervét 1782-ben fogadtak el, és az iskola
miikodésének koszonhetden 1787-ben I1. Jozseftol kiralyi kitintetést kapott. 1791-ben
Tessedik mar emeletes épiiletben oktatta az ifjusagot, szamuk 1792-ben 991 {6 volt.
1793-ban felsébb felszolitasra I. Ferenc kiralynak mutatta be tantervét és tanmodszerét.
Tessedik addigra mar orszagosan ismert lett. Ennek kdszonhetden 1796-ban Festetics
Gyorgy 6t kérte fel, hogy véleményezze a Georgikon tervezetét, majd 1797-ben
meghivta a Georgikon igazgatasara, am a felkérést Tessedik elutasitotta (Horvath,
2015). Eppen szarvasi iskoldja hirnevének koszonhetden, jelentds szerep jutott
Tessediknek az akkortajt 1étesitett masik, a Nako Kristof altal 1802-ben
Nagyszentmikloson létrehozott gyakorlati gazdasagi szakiskola (késdbbi nevén:
foldmiives iskola) felallitdsaban, mely az  tervei alapjan kezdte meg mitkodését (Fehér,
2002).

Kozgazdasagi Gjitasait miveibdl allithatjuk 6ssze (Molitorisz, 2013), melyek koziil
legje-lentsebb a ,,Der Landmann in Ungarn was er ist, und was er sein kénnte. Nebst
dem Plan eines wohlregulierten Dorfes”; mely néhany kivétellel legtobb apro
értekezésének tartalmat feloleli. A mi magyar nyelvii cime: A parasztember
Magyarorszagban micsoda és mi lehetne; egy jo rendbe szedett falunak rajzolatjaval
egyetemben. Ez a konyv bemutatja Tessedik torekvéseit:

1. hogy fel akarta lenditeni a mezdgazdasagot;

2. hogy javitani akart a falvak egészségtelen felépitésén;

3. hogy intézményes alapon képzett jobbagyokkal és tisztviseldkkel rendet ohajtott

teremteni a falu belsd berendezésében.
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TELEPULESFEJLESZTES

Kiilfoldi tapasztalatai mélyen elgondolkodtattdk (Csomané, 2001), és minderrdl
onéletirdsaban is emlitést tesz: ,,Jénaban lattam a szép vizszabalyozast... egyszerii gat
emelése dltal mily nagyszerii... gépezetet lehet a viz dltal mozgdsba hozni; ...mily
nagydarab foldet lehet vizmentesiteni és mesterséges kiontés daltal termové tenni.”
., Berlinben lattam a csinos és hasznos kanalisokat, melyek... igen nehéz darucikket
minden veszedelem nélkiil szallithatnak a kereskedé hdzahoz vagy raktardhoz...”.
Egyetemi évei alatt megfordult Németorszag fébb helyein, felkereste Jénat, Lipcsét,
Hallét és Berlint. Megfigyelte e varosok helyes felépitését, az emeletes hdzakat, az
egyenes, kovezett, fakkal beiiltetett utcakat, kanalisokat (Molitorisz, 2013). Itthon is
széles, lehetéleg egyenes, fakkal beiiltetett utcakat akart létesiteni. Javasolta, hogy
hazakat csak akkor legyen szabad épiteni, ha a tervet elobb egy mérndki dolgokhoz értd
ember megvizsgalta. Azt kivanta elérni, hogy minden épiiletet kert vegyen kortil,
gytimolcsfakkal beiiltetve, koriilkeritve €16 sovénnyel. A fii sem ég ki igy olyan hamar,
s ember-allat ellen is megvédi foldjeit. Aki pedig a keritést jogtalanul athagja, azt
biintessék meg szigortian. Hagyjanak helyet minden portan konyhakerti névények ¢és
egy takarmanyos/fiives-kert szamara. Legalabb minden masodik haznal assanak kutat.
A hazakat emeletesre kivanta terveztetni (az iskola épiiletét is emeletesre épittette), ugy
hogy legalabb négy csalad férjen el egyben; kettd a foldszinten, kettd az emeleten. A
foldszinten esetleg boltok lennének elhelyezve. Igy a lakohazak kevesebb teriiletet
foglalnanak el, tobb hely jutna a kertek szamara. A falu is kisebb terjedelmi lenne, a
szantofoldek kozelebb esnének, és ezeket egy darabban kellene a gazdaknak kimérni,
mert a szanaszét fekvo foldek miivelése is koltségesebb, €s a gazda a cselédeire sem tud
elégge feliigyelni. A szénaboglyékat, szalmakazlakat helyezzék messze a hazaktol, hogy
a kéménybdl kipattand szikratdl tiizet ne fogjanak. A nagykdzségeket vagy
mezdévarosokat keriiletekre akarta osztani. A belvarosban laknanak azok, akik nem
foglalkoznak mezdgazdasaggal, a kiils6kben pedig a gazdak, kiknek foldjei mar a kertek
alatt kezd6dhetnének.

INNOVACIOK A MEZOGAZDASAGBAN ES A FELDOLGOZOIPARBAN

Foldmiivelés, talajjavitas, digézas

Tessedik 1767-ben érkezett Szarvasra,ahol a paplak kertje, majd iskolajanak szikes
talaja volt, amit 37 év szdmos sikeres €s sikertelen kisérletével igyekezett termdvé tenni
(Ferencz, 1967). Szarvasnak egyébként altalaban jo termdfoldjei kozott elég sok, addig
mindennemii termelésre hasznalhatatlannak tartott szikes foldje volt. Sok-sok
tanulmany és kisérlet utan arrél gy6z6dott meg, hogy gyakori szantas, szintezés, mas
folddel (gipsszel, agyagos, margas sargafolddel) valo keverés, homokkal, hamuval,
tragyaval vald behintés altal a szikes foldek terméfoldekké alakithatok at. Ezt a
talajjavito eljarasat utobb Szarvason dolgozo olasz gatépité munkasok az olasz dign,
azaz gat sz6 utan digozasnak nevezték el, mert az eljaras jorészben kubikolasbol és
feltoltésbol allt. A Tessedik-féle digbozas bevalt modja a szikes talajok javitasanak.
Korat messze megeldzve, bamulatos sikereket ért el a hasznalhatatlan szik termdvé
tételében. Gondos, a legaprobb részletekre kiterjedd kisérletek révén annyira fel tudta
javitani szikeseit, hogy egy-egy holdjuk a legszarazabb esztendében is 150 forint értéki
hasznot hozott. Tessedik tanitasai kovetkeztében lattak be a gazdak azt is, hogy a
term6fold, ha abbdl allandoan hasznot akarnak huzni, épptgy taplalasra szorul, akar az
¢lovilag. 1779-ben egy szarvasi gazda az akkori nagy szdrazsagra vald tekintettel
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»Szokatlan kisérletet tett": foldjét megtragyazta, és a tragyat beszantotta, €s amikor igy
egy pozsonyi mérd bevetett buiza 22 mérdt termett, akkor igazat adtak Tessediknek, a
tanitonak, €és ,,megszliint azon kartékony balhit, hogy a szarvasi fold nem szorul
tragyazasra." (Nador, 1940; Molitorisz, 2013). A nagyobb didkok megtanultak a foldnek
természetes €s mitragyaval valo javitasat, mely utobbi nalunk abban az idoben még
majdnem ismeretlen volt.

Eldszor alkalmazott a kornyéken sorvetést. Propagalta a kukorica termesztését, a
kapasok szantofoldi miivelését a talaj termderejének fokozasa céljabol is fontosnak
tartotta. Meghonositotta a vasborona €s a henger hasznalatat.

Vetésszerkezet

Abban az idében Szarvason kevesen alkalmaztdk a tobb figyelmet igényld
haromnyomasos vetésvaltast, mely szerint minden évben 0j foldet vetettek be, és a
tavalyit sokdig pihenni hagytak, mar nem valt be, mert a lakossag népes volt, a fold
pedig kevés, €s tragyazas nélkiil nem adott elegendd gabonat. Tessedik jo példaval jart
eldl, és masokat is ra akart birni, hogy allati vagy névényi anyagokkal javitsa foldjét.

Latta, hogy vidéken az emberek kizarolag kalaszos novényeket vetnek, és ha a
gabondra rossz esztendd jar, kész volt az €hinség. Ezért meg akarta honositani a
kertgazdasagot. Kiilonbozd répafajokat, kaposztaféléket, hiivelyeseket termesztett, s a
velik valdé bandsmodot bemutatta gazdasagi kertjében. Iskoldja kertjében 53-féle
termény volt megtaldlhat6. Foglalkozott kukoricatermesztéssel, takarmanynovények
(lucerna, 16here, vords here) termesztésével.

Felesége, hil segitOtarsa répat, burgonyat, salatafajokat nevelt, amibdl évente 80-120
forint bevétele volt, tovabba gylijtotte a gyogyndvényeket (Molitorisz, 2013). Tessedik
felesége kenyérsiitésre és palinkafézésre hasznalta a burgonyat.

A kertészkedés széleskorli népszeriisitése, és az életében megbukott olvasokorok
alakitasa 20 évvel halala utan indulhatott meg (von Vincze, 1969).

Lucerna és takarmanynovények termesztése

Békés megyének masik nagy hianyossaga volt, hogy nagyon rossz gyepei voltak, és
a nyari forrosdg idején még az is kiégett, és semmiféle legeld sem volt. Ennek
orvoslasara Tessedik szalastakarmanyokat, lucernat, 16herét vetett, melyet hazankban
abban az idében csak kivételesen a nagy uradalmi birtokokon ismertek. Sokat tett a
helyes rét- ¢és legelOmiivelés, a szénaszdritds és a szénapajtak épitése terén. A
gyakorlatban adott jo példat a pillangos viraguak, elsésorban a takarmanyndvényként
termesztett fajok elterjesztéséért. 1788-ban mar 8 mazsa lucernamagot produkalt, a
kovetkezd évben 14-et, és voltak emberek, akik szavara hallgatva 90 méazsa magot is
nyertek, amit jo pénzért az orszag minden részébe, s6t Németorszagba is szallitottak.
Majd leirta e takarmanynovények termesztését és 1000 magyar-, 1000 németnyelvii
példanyban kinyomtatva szétkiildte a kiillonbozé varmegyékbe. E takarmanyokkal
remélte helyrehozni a parasztsag csenevész marhaallomanyat, amelyet a
takarmanyhiany mellett még legyek és kiilonbozo jarvanyok is pusztitottak (Molitorisz,
2013; Szenti et al., 1986)).

Probalkozasokkal igyekezett r4jonni a legjobb miivelési eljarasokra. Arra torekedett
tovabba, hogy az id6t és a munkaer6t minél célszeriibben hasznalja ki, hogy lehetéleg
sokféle hazai és kiilfoldi terményt termeljen, hogy elegendé takarmanykészletet
gyljtson kedvezoétlen idojaras, jégverés, szarazsag, aradas esetére, hogy jobb hasznat
vegye az allatoknak (Nador, 1940).
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Répatermesztés és cukorkészités

Sargarépabdl cukrot és szirupot fozott, és azzal latta el a haztartasa sziikségletét.
Abban az idében ez nagy dolog volt ndlunk, mert csak a kiilf6ldi nadcukrot ismerték. A
répabol késziilt cukor nagy jelentdségét eleinte még Tessedik sem sejtette, 6 csak
haziipari cikknek szanta, amivel a foldsleges kiadasoktol megkimélheti magat
(Molitorisz, 2013).

Igen eredeti kisérlete volt a répacukor-gyartas. 1790-ben kiilfo1drél hozott fehérrépa
magot, €s cukorrépa termesztéssel probalkozott. Ez Eurdpa-szerte az ¢ idejében vett
nagyobb lendiiletet annak hatasa alatt, hogy a Napodleon altal 1806-ban elrendelt
szarazfoldi zarlat nehézzé tette a nadcukor behozatalat. O ezt a fellendiilést éppen tiz
évvel megeldzte, amikor 1796-ban fehérrépabol szirupot készitett (Nador, 1940;
Kelemen, 2011).

Akac, erddsités, gyiimolesosok

Altaldnos baj volt az Alfold minden vidékén a fahidany. A mérfoldekre elnyild
pusztakon sehol nem volt egy fa, vagy bokor, ami nyaron tiirhetetlen hdséget, télen
tiizeléhianyt okozott. A katonasag iiltetett ugyan erddket, de csak a hatarszéli
vidékeken, stratégiai okokbol. Tessedik szoval és tettel igyekezett ezen segiteni. Széles
korh kisérletezést folytatott a gylimolcsfak meghonositasa, az oltvanyok nevelése terén.
Az 1790-es évek kozepére a sokfeldl — kiilfoldrél és mashonnan — begytijtott alanybol
mintegy 300 fajtat nemesitett ki. Faiskolat létesitett, melyben mindenféle vad- és
nemesitett gylimolcsfaval kisérletezett. Az oltas és szemzés munkait felesége végezte a
tanitvdnyok bevondsaval. Az életképes csemetéket olcson vagy ingyen szétosztotta a
lakossag kozott (Molitorisz, 2013, Csomané, 2001). A termett kortébdl és almabol
gyimolcsbort 1s készitett.

A sz6lészet és boraszkodas kedvtelésévé valt, sikeresen probalkozott még az
aszuborral is. TObb szdldfajta telepitésével is kisérletezett.

O telepitett eldszor akacot Magyarorszagon. Onéletirdsa szerint 10-12 ezer fat —
gyumolcsfakat, javorfat, égerfat, nyarfat, olasz, karolinai ¢és kanadai akdcot, szilfat,
platant, biikkfat és észak-amerikai gyalogfeny6t — iiltetett. Volt, amit magrol, volt, amit
vegetativ uton szaporitott (Horvath, 2015; Molnar, 2012).

Kézirataiban feljegyzi, hogy 1769-ben iiltettek eldszor tolgymakkot a papi kertben.
Az ebbdl kelt csemeték oly jol fejlodtek, hogy ennek lattara (Nador, 1940):

e 1800-ban nagyszabasu tolgy-iiltetések indultak meg a vidéken.

e 1781-ben az elsd szedermagvakat vetették el, és a kovetkezd évben 5000 fiatal
szederfacskat tltettek el.

e 1782-ben hatvan féle, részint erdei, részint gyiimolcsfat dltettek el, hogy
kiprébaljak, melyik tenyészik a szikes foldon legjobban. Felesége feliigyelete alatt a
névendékek naponta 100-200, sét 300 csemetét is beoltottak.

e 1790-ben 93 gyiimdlcsfajtat hoztak Bécsbol Szarvasra s a forgatott — addig
terméketlen — szikes foldbe iiltették, ahol azok kitlinden tenyésztek;

e 1797-ben 0sszegyljtottek s az 1798. évben elvetették az elsé akdcmagvakat. 1799 és
1800-ban julius és augusztus honapokban sorokban kiiiltették az egy, illetve kétéves
csemetéket, s azok kitlinden fejlédtek a koriilkeritett kertekben. Azonban a nyilt
mezOn eliiltetett 1500 darabot a nyulak mind elpusztitottak;

e 1802-ben 15 cukorjuharfit iiltettek, melyekbdl csak 3 darab maradt meg. ,,Ugy
latszik e fa hidegebb, nedvesebb vidéket szeret" irta;
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e 1804-ben 300 fiatal szilfat iltettek, ,,mert e fak ezen a vidéken nélkiilozhetetlenek".
Ugyanebben az évben kiséreltek meg el6szor vadgesztenye magot vetni.

e Késébb — (1805-ben) — megallapitotta: ,,A tapasztalat azt mutatja, hogy a
gyumolcsfak koziil a kiilonféle alma- és kortefak, a vadfak koziil a tolgy és akac,
ezek e vidéken legjobban tenyészthetok".

A Maria Terézia altal elrendelt alfoldfasitds végrehajtasaként a hatosagok
ugyszolvan évenként felhivtak a lakossagot gyorsan nove fak iiltetésére.
Feljegyzéseibdl megtudjuk, hogy 1764-ben fiizfak és mas gyorsan novo fafajok iiltetését
rendelték el, ,,... de nem magyaraztdk meg gyakorlatiasan az egyszer(i embereknek azt,
hogy mit, mikor, hogyan, hova kell haszonnal — éspedig milyen haszonnal tiltetnitk".

Az Eurdpaba 1601-ben behozott akacfa telepitése a legnagyobb mennyiségben és a
leggyorsabban Németorszagban terjedt el. Ott 1700-ban mar a nagyon elterjedt fak kozé
soroltak, és a XVIII. szazad masodik felében mar erddsitésre is felhasznaltak. Ezt latta
¢s tanulmanyozta Tessedik németorszagi egyetemi éveiben. Amikor aztdn Szarvason a
kertjében egy akacfat talalt, mely a kert kiégett, szaraz talajan is jol nétt, az akac
Kiterjedtebb termesztéséhez kezdett. Késdbb gyakorlati gazdasagi iskolajaban egész
éven at eléadasokat tartott az akacrol, szazaval, ezrével iiltette az akacokat (3. abra), és
uton-utfélen magyardzta a parasztoknak annak arnyékot, mézet, haszon- és tlizifat
szolgaltatd értékeit. Az is nagy hatast keltett, hogy a fa levelét esetenként teheneivel
etette is. 1796 és 1803 kozott irta és szerkesztette az "Unechter Akazienbaum" cimi
folydiratot.

R |

\

Forras: Lukacs, 2011

3. abra: Emléktabla a Szabadsag uti Tessedik-akacon Szarvason
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Belterjes allattenyésztés

Kut nem volt a legelokon, ha itatni kellett, vagy a tobb kilométernyi messzeségben
levo folyohoz hajtottak, s a nagy uttal tették tonkre a szegény allatot, vagy bilizos
pocsolyakbdl itattak, melyek utan a kitort dogvész szazaval szedte aldozatait (Szenti et
al., 1986). Tessedik kutakat asatott. Jutalmat tizott ki azon pasztor szamara, akinél a
rabizott joszag kozil legkevesebb pusztul el. Megtiltotta, hogy a beteg vagy elhullott
marhat a pasztornak adjak, nehogy a gazda karabol hasznot hizzon, s ez esetleg rossz
utra csabitsa. Hogy a pasztorok megbizhatosagat ellendriztesse, hetenként mas-mas két
ember ment ki a falubdl a gulya allapotat feliilvizsgalni. Javasolta, hogy a Kords romlott
vizl kiontéseit vezessék le ugy, hogy futdarkokat dssanak.

Fontos volt ,,A takarmanyos szinek helyes berendezése, a marhak szabalyos etetése,
rendes cselédek, jo takarmany (répa, lohere, szecska, dara)”, ,,A marhaistallok
rendkiviili tisztasaga és a hizlalt 6krok roppant stlya”. Gazdasagaban Tessedik, épp a
takarmanytermesztés kiszélesitése révén, fejlettebb istallozott allattenyésztést tudott
folytatni, és ennek révén jelentésen novelte a tejhozamokat és a tejtermékeket (Nador,
1940; Csomané, 2001). Rendszeresen tudta tragyazni foldjeit. Tessedik megmutatta,
hogy hogyan kell az eladdsra vagy levagdsra szdnt marhat istalloban tartva, répaval és
mas takarmanyokkal felhizlalni, az allatokat helyesen gondozni, tisztan tartani
(Molitorisz, 2013). Tanitvanyai (a lanyok) mivészei lettek a tejfeldolgozasnak,
rendszeresen szallitottak juhsajtot, vajat a pesti piacokra.

Méhészet

Egy évvel a bécsi méhésziskola megalapitasa utan Tessedik Szarvason az iskoldban
bevezette a méhészeti ismeretek oktatasat, és azt 34 éven at fenn is tartotta. Tessedik
édesanyja mézeskalacs készitésével is foglalkozott (Kis, 2020). Els6 felesége
(Markovitz Terézia) részt vett a méhészeti oktatdsban. Az elméleti orakon az
anyasitassal, bolcsémentéssel, rajbefogassal, stb. foglalkoztak. Gyakorlati orakon
tanultdk meg a gyerekek a méhek kozotti viselkedést, az eszkdzok, szerszamok
hasznalatat, a mézelszedést, stb.. Tessedik 1794-t6] a csaladok ledlése nélkiil
méhészkedett. Sokat tett az akdc meghonositdsa érdekében, de a méhlegeld javitdsa
végett mas mézeld fak és egyéb ndvények szaporitasat is szorgalmazta. A modern
méhészkedés révén jelentds lett a szarvasi méztermelés is. Az akactelepitéseknek
koszonhetden az akdcméz eljuthatott tdvolabbi vidékekre is.

Selyemhernyé

Foglalkozott selyemherny6 tenyésztéssel, amelynek terjedését mar Maria Terézia és
I1. Jozsef is nagyon Ohajtotta. JOI értette, hogy hogyan kell ezt a nagy figyelmet igényl6
tantargyat bevezetni, és a novendékekkel megkedveltetni. Elkezdte a tanitast az eperfa
iiltetésén, majd megmutatta, hogyan kell a lombjaval a hernyodkat taplalni, a
selyemgubokat leforrazni és felgombolyitani, végiil a selyemszal fonasat is bevezette.
Hogy nagyobb eredményt érjen el, elkiildte feleségét €s legidOsebb leanyat, még masik
harom lednnyal egyiitt Mazzucattohoz, a budai selyemgyar igazgatdjahoz, hogy
selyemfonast tanuljanak, és a tapasztaltakat az intézetben hasznositsak (Molitorisz,
2013).
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Feldolgozéipar és kereskedelem

,»A gyarak Magyarorszagon a legviragzobb allapotban lehetnének, mert a sziikséges
¢és jo terményekben nincsen hiany, ellenben igenis a feldolgozas iigyességében. S miért
nincs ez meg? Ennek tobb oka van. Olyan intézetek felallitdsa, ahol a polgar az
ipartizéshez sziikséges, ugymint természettudomanyi, technoldgiai, oekonomiai,
kereskedelmi ismeretekre tehetne szert, még mindig csak jambor Ohaj, amely bar
részben teljesedett (mint a szarvasi iskola (Bertok, 2009)), azonban anélkiil, hogy a
kozonség figyelmét eléggé magara vonta s utanzasra serkentette volna.” Noha Tessedik
munkajaban ipar (Industrie) alatt elsésorban a talaj-javitast, csatorndzast, ontozést,
okszerli foldmiivelést, belterjes allattenyésztést érti, akkor is vildgos, hogy nem
hivatkozik az allamhatalomra, nem varja feliilrél a magyar gazdaséagi fejlodést, hanem a
helyi eréforrasok kihasznalasat ajanlja, és a felvilagositas, az oktatds fontossagat
hangstlyozza (Bilibok, 1974).

Elsé kisérleti répacukorgyarunk Debrecenben a Tessedik altal termelt répamagbol
vetett novényt dolgozta fel.

Sokat buzgodlkodott a repcetermelés fejlesztésén, ez is kozrejatszott abban, hogy
1787-ben Rohoska Matyas szarvasi molnarmester felallitotta az elsé olajmalmot. Ez a
vallalkozas olyan jol bevalt, hogy messze vidékrdl is jottek hozzd olajat sajtoltatni.
Szarvas egész kis gazdasagi kozpont lett a vidék szamara (Nador, 1940).

A selyemtermelés terén 12 mazsa selymet produkalt, amit a ndvendékek, felesége
vezetésével, megfontak és Pestre, Budara, Nagyvaradra ¢és Békéscsabara szallitottak
feldolgozas végett (Molitorisz, 2013). Nem lehet sz6 nélkiil hagyni az 1790-es
békéscsabai kezdeményezést selyemhernyd tenyésztésre €s selyemgyar felallitdsara,
amely vallalkozast feltétleniil Tessedik tevékenysége inspiralta.

Az 1794/95. évi nagy szarazsag idején, hogy az ¢éhezd népnek munkét adjon,
Besztercérdl hozatott egy mestert és gyapjufonot, valamint szovomiihelyt rendezett be
az intézetben. 43 mazsa és 94 font gyapjut dolgoztak fel szovOszékein 728 rdfnyi
szovetté, mely munka mellett 428 felnétt és gyermek kapott alkalmazast. A Szarvasiak
azonban, amint a sziikség elmult, ott hagytak a gyapjufonét, és hamarosan végleg el is
felejtettek.

Jelentds sikereket ért el végiil a feldolgozodipar, az értékesités, a vizi és szarazfoldi
szallitas, a csatornazas ¢€s takarékmagtarak létesitése terén is. Mar a XVIII. szdzad
végén Tessedik az, aki kelld szakértelemmel értekezik a mezdgazdasagi
termékkereskedelem fontossagarol (Kovacs, 2010).

Ipar- és vallalkozasfejlesztési torekvései nem kaptak kelld tdAmogatast, mert az nem
illeszkedett sem a Habsburgok politikdjahoz, sem a hazai uralkodd osztaly érdekeihez.
Felvilagosult nézetei, valamint a magyar jakobinus mozgalomban vallalt szerepe miatt
kivégzett Hajnoczy Jozsethez fiiz6d6 szoros kapcsolata (unokatestvérek voltak)
végezte makacs elszantsaggal, hogy szamtalan akadélyba {itkdzott, a szarvasi parasztsag
egy része sem értette meg szandékait. Megvadoltak, hogy kisérletei miatt elhanyagolja
lelkészi kotelességeit, kertjét tonkretették, a foldmiivelés miatt vakondnak cstfoltak.
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OSSZEFOGLALAS

Tessedik azt vallotta, hogy a gazdalkodas tudomany, mely iskoldzottsagot kivan,
gyakorlati uUtmutatokat, kisérleteket kovetel — mindezt 6 a gyakorlokertekben
szandékozott elsajatittatni —, valamint a gazdasag olyan koziigy, mely felette all minden
felekezeti érdeknek (Bertok, 2009). Tessedik tehat a maga faradsdgos munkédjaval azt a
hatalmas fejlédést inditotta el, amelynek eredményei ugyan csak joval késobb
mutatkoztak, de e fejlodés kétségteleniil az O nevéhez fiizddik. Alkotd személyisége a
szilard jellemre, kovetkezetes, rendithetetlen erkolcsi normdkra épiilt. A 1étrejovo
»parasztiskolak” azt a célt szolgaltdk, ami Tessediket tobbek kozt foglalkoztatta:
meginditani, fejleszteni Magyarorszagon a kapitalista termelést  eldsegitd
mezdgazdasagi szakoktatast. Szertedgazod, sokoldali munkéssagaval a tarsadalmi
fejlodést tdmogatta, mert a népoktatds reformjaval, a parasztok felvilagositasaval,
miuveltségi szintjiik emelésével a polgari allam kialakuldsa felé egyengette az utat. Ez
pedig nagy tdrsadalmi jelentdséget hordoz6 tett volt még akkor is, ha sokaig; nem
ismerték fel tevékenységében ezt a tendenciat.
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