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BEVEZETO
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Dr. Futo Zoltin

egyetemi docens
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I. SZEKCIO

HELYI FEJLESZTES — LEADER CSOPORTOK TAPASZTALATAI
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TERULETI EGYENLOTLENSEGEK VIZSGALATA A LEADER FORRASOK
TUKREBEN BEKES MEGYEBEN

ARANY Ferenc ' — EGRI Zoltan * — GLOZIK Kldra ®

1 Szent Istvan Egyetem — Gazdaséag és Tarsadalomtudomanyi Kar — Enyedi Gydrgy Regionalis Tudoméanyok Doktori Iskola, 2100 Gdélls,
Pater Karoly 1t 1., aranyferenc10@gmail.com
2 Szent Istvan Egyetem — Agrar és Gazdasagtudomanyi Kar, 5540 Szarvas, Szabadsag u. 1-3., egri.zoltan@gk.szie.hu
3 Szent Istvan Egyetem — Agrar és Gazdasagtudomanyi Kar, 5540 Szarvas, Szabadsag u. 1-3., glozik.klara@gk.szie.hu

Bevezetés

A vidékfejlesztés (rural development) az Eurdpai Unidban olyan politika, amelynek kedvezményezettjei
alapvetden a mezd6gazdasagi termelést végzok. Az 6 problémaik megoldasatol a vidéki teriiletek altalanos
gondjainak enyhiilését is varjak. Ebben az Osszefiiggésben a vidékfejlesztés gyakorlatilag a K6z6s Agrarpolitika
(KAP) masodik pillére, a piacszabalyozasi intézkedések mellett.

A LEADER program példajan keresztil vizsgaltuk a Békés megyében adott tdmogatasokat
Magyarorszagon, amely az Eurdpai Unio egyik igen sikeresnek tartott vidékfejlesztési kezdeményezése. A
program a helyi 6nkormanyzatok, vallalkozok és civil szervezetek partnerségén alapszik és egy teljesen j
szemléletli vidékfejlesztési filozofiat, modszertant és gyakorlatot honositott meg a tagorszdgokban. A
kezdeményezés keretében az elmult hisz évben tobb mint kétezer eurdpai kistérségben valdsitottak meg
vidékfejlesztési projekteket. Hatékonysaganak koszonhetéen 2007-t61 a LEADER, mint mddszertani tengely
beagyazodott a K6zos Agrarpolitika (KAP) masodik pillérének vidékfejlesztési politikajaba.

Mikozben a mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya csdkken és a termelés koncentralodik, az Unid
folyamatos tultermeléssel kiizd. Tovabba nem szeretnék, ha elnéptelenednének egyes vidékek, mellyel egyiitt jar
a taj, a kornyezet pusztulasa és megsziinne sok olyan tevékenység lehetdsége, amelyre csak a falusi kornyezet ad
alkalmat. Mindezek figyelembevételével és a gondok megoldasara gondoltak ki a vidékfejlesztést, melynek célja
egyfajta modern ,,roghoz kotottség”, a természet megdrzése, a vidéki életfeltételek javitasa.

Célkitiizésiink a kutatasunk soran, hogy tiszta képet kapjunk arrél, hogy a LEADER forrasok segitették-
e vagy sem a teriileti egyenldtlenségek mérséklését Békés megyében. Ennek szemléltetésére kiilonféle elemzéseket
és vizsgalatokat végeztiink. Megfigyeltiik, hogy a kapott tdimogatasok a fejlesztési csoportok mely részeibe estek,
illetve hogy a bevont résztvevék mennyire aktivan mitkodnek kozre a partnerségi munkaban, hiszen hasztalan
bevonni tobb helyi szerepl6t, ha aztan a részvételiik felesleges. A helyi partnerségek a részvétel eszkozei lehetnek,
vagyis a nyilvanossagot bevonjak azaltal, hogy kikérik a polgarok véleményét példaul a politikaban vagy bizonyos
szolgaltatasokkal kapcsolatos tigyekben. E szemlélet szerint a részvétel sziikséges ahhoz, hogy konkrét,
kézzelfoghatd eredményeket érhessenek el a kapott forrasok felhasznalasaval.

Irodalmi attekintés

A LEADER programok az Eurépai Unié vidékfejlesztési politikajaban

A program elinditdsanak elsé szakaszaban az Eurdpai Bizottsag kijelolte azt a hét elvet, amelyek a
LEADER Kozosségi Kezdeményezés modszertani alapjait képezték. Europai szinten értékelve az alapelvek
alkalmazasa a LEADER I ex-post értékelés alapjan sikeresnek volt mondhatd. A programban részt vevd helyi
szereplok megértették és hasznaltdk a LEADER elveket, melyek segitségével kivaldo mindségt helyi fejlesztési
stratégiakat tudtak végrehajtani. A program hét alapelvének ismerete, helyes értelmezése €s gyakorlati szintii
felhasznaldsa tehat magénak a programmegvalositdsnak, azaz a helyi fejlesztések mindségjelzdje is lehet
(RUSZKAI — ARING 2014; VOLK — BOJNEC 2014).
A Kozosségi kezdeményezések az Eurdpai Unidban a Strukturalis Alapok 1988-as reformjaval jottek létre.
(Dabinett 1977) A Kozosségi Kezdeményezések kiilonleges ismérve a végrehajtasuk folyamatos bizottsagi
kontrollja, a bevont kozigazgatasi szintek mindvégig kozvetleniil Briisszellel allnak kapcsolatban. (Eser —
Nussmiiller, 2006)
A teriilet alapi megkdzelités (area-based approach) nehezen megfoghatd alapelv, a LEADER programmal
foglalkoz6 kutatok sem torekednek a pontos meghatdrozasara és jelentOségét is csupan szintetizald
szemléletmoddal kezelik. A LEADER térségek lakossagszdma legalabb otezer, legfeljebb szazezer 6. (BARKE-
NEWTON, 1997)
Az Eurdpai Bizottsdig LEADER alapelveket érint6 rendelkezései egyébként — ahogyan mar emlitésre keriilt —,
hagynak némi mozgasteret a teriiletiség alapelvének definidlasdban, mivel a vidékfejlesztési célzatu régidalkotas
mikéntjét alapjaban véve kevéssé egzakt modon hatirozzak meg. A definiciot vissza lehetne vezetni példaul
CHRISTALLER vagy LOSCH térmodelljére is, amelyek a piaci, kozlekedési és kozigazgatasi elvekre épiilnek
(KOZMA 2003).
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A regionalis és teriileti egyenlotlenségek

A teriileti egyenldtlenségek kérdéskore sokféle formaban felbukkan az életiinkben. Egyik oldalon
tarsitjuk hozza a szegénységet, az elmaradottsagot, mig latjuk és érezziik a masik polust is a fejlodo, perspektivikus
er6kozpontokat. A teriileti egyenl6tlenségek kérdéskore jo néhany tudomany érdeklédésére szamot tart. Talan ez is
oka, hogy fogalomhasznalata korantsem egységes. Itt van rogton elsonek a ,.teriileti egyenldtlenségek” fogalomban
a ,.teriileti” megnevezés. E kérdéskort ugyanis mashol masok ,,regionalis egyenlétlenségként” vizsgaljak. Folmeriil
a kérdés melyik a helyes: ,teriileti”, vagy ,,regionalis”? A probléma ez esetben latszolagos. Sajnalatos nyelvi mal6r
ugyanis, hogy a ,;regionalis” és ,teriileti” megnevezés gyakran keveredik ugy a hazai szakirodalomban, hogy
mogotte mas jelentéstartalmat ért a szerzo €s az olvaso. A ,,regionalis” szo tiikorforditassal magyar nyelvbe kertilt
idegen eredetli fogalom. Talan kevéssé szerencsés, hogy hamisan régios 1éptékii vizsgaldodasra utal. Tartalmaban
ugyanis nem pusztan régiok, hanem kiilonb6z6 teriileti szintek (telepiilés, jards, megye, régiod stb.) vizsgalatat
takarja. Mindkét fogalom magéaban hordozza a kiilonboz6 teriileti szinteket telepiiléstdl région at orszagig stb. A
regionalis” sz6 tehat teriileti jelentéstartalmat hordoz az egyenl6tlenség-kutatasokban is. (Kaposzta 2007)

Anyag és médszer

Kutatasunk soran a teriileti egyenl6tlenségeket vizsgaltuk meg a LEADER - forrasok tiikrében egy
megyére fokuszalva, mégpedig Békés megyére, hogy telepiilésenként és jogcimenként mekkora tdmogatashoz
jutottak az emberek 2009-2014-ig.

Hipotézisiink szerint a gazdasagi fejlettséggel ellentétes iranyban mozog a kiosztott tamogatasok aranya.
Sajnos Békés megyére jellemz0, hogy magas az altalanos elmaradottsag a nyugati megyékhez képest. Magas ez
elvandorlas, a képzett human er6forras elhagyja a megyét €s kidregedés jellemzi a telepiiléseket. Az infrastruktira
is alacsony szinvonald, pl. kifejezettem leromlottak a kdzutak, hianyzik az autdpalya, s tobbek kozott emiatt is
nem telepiilnek ide nagyobb cégek, amelyek sokak szamara tudna munkahelyet biztositani. Békés megyében a
vizsgalt id6szak soran 5 LEADER-HACS volt jelen, mégpedig Kords — Sarrét Vidékfejlesztési Egyesiilet,
Korosok Volgye Vidékfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet, Kertészek Foldje Akciocsoport Egyesiilet, Napkor
Tarsadalmi Innovacids Egyesiilet, Jov6 Epiték Turisztikai Desztinacié Menedzsment Kozhasznu Egyesiilet.

A kutatasunk soran szekunder forrasbol gyijtottiink adatokat, amelyhez kivald és érdemben potencialis
adatforrasi lehet6ség volt az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios Rendszer adatbazisa,
illetve a Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) adatbazisai. Kigyijtottik a 2009-2014-es id6szakra
vonatkozo adatokat, kifejezetten a LEADER forrasokra koncentralva. Ebben az iddszakban 5 fejlesztési jogcimre
volt lehet6ségiik a LEADER Helyi Akcidcsoportoknak fejlesztési forrashoz jutni.

Azt vizsgaltuk, hogy az egyes telepiiléseken mekkora tdmogatasokat osztottak ki Békés megyében, a
népességéhez, adofizetdihez, az atlagjovedelmekhez, illetve az aktiv kortiakhoz viszonyitva (x Ft/f6), majd ezeket
ponthalmaz diagramon szemléltetjiik.

Ez az 5 jogcim a kovetkezoket foglalja magaba: 411-es kodszamt a versenyképesség, a 412-es kodszamu
a kornyezet/foldgazdalkodas, a 413-as kddszamu az életmindség/diverzifikacio,

A 421-es kodszamu az egyiittmiikddési projektek végrehajtasa, a 431-es kodszamu pedig a helyi
Vidékfejlesztési Kozosségek €s a Leader helyi akcidesoportok részére nyujtandd tdmogatas.
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Eredmények és értékelésiik
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1. abra - A LEADER tamogatasok és a jovedelem Osszefiiggései
Forras: Sajat szerkesztés
Figure 1 — The relations of the LEADER —sources and income
Source: Own editing

A 1. dbra azt mutatja be, hogy Békés megye telepiilésein hogyan mutatkozik a kiosztott timogatasok az
atlagjovedelemhez képest. Az olvashatd le, hogy két, a tobbitdl messzemenden kiugrd tdmogatasban részesiilt
telepiilést kaptunk, mégpedig az egyik Medgyesegyhaza, amely a megye atlagtamogatasanak tobb mint tizszeresét
kaptak meg a vizsgalt id6szak soran. A masik kiugrdé értékkel Pusztaottlaka bir, mégpedig a megye
atlagtamogatasanak 6,5-szeresét kaptak a LEADER forrasokbdl. Ezek kifejezettem szembetiinden maga értékek a
megye tobbi telepiilésein kiosztott telepiiléseihez mérve, holott nem is megyeszékhelyekrdl beszéliink, és
lakossagszamukban sem kozelitik azt meg. Tovabbi eredményekként elmondhatjuk, hogy aranylag magas
tamogatasban részesiiltek az atlagtamogatasokhoz képest, ezek a kovetkezo telepiilések: Csanadapaca 4,3-szeres,
Vészt6 3,5-szeres, Szeghalom 3,3-szeres tamogatas kaptak a megyei atlaghoz viszonyitva. Tovabbiak kozepes
tamogatasban részesiilok: Kaszaper, Gerendas, Nagybanhegyes, Nagykamaras. A legkevesebb atlagjovedelemmel
rendelkezok és a legkevesebb atlagtamogatasban részesiilé telepiilések: MezOgyan, Geszt, Ujszalonta, Hunya,
Kardos, Zsadany, Csardaszallas. A legmagasabb atlagjovedelemmel rendelkezo €s a legalacsonyabb tamogatasban
részesiilo telepiilések: Oroshaza, Gyula és Békéscsaba.

A LEADER tamogatasok és az aktivitas osszefiiggési
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2. abra - A tamogatasok és az aktivitas Osszefliggései
Forrds: Sajat szerkesztés
Figure 2 — The relations of the aids and activitySource: Own editing
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A 2-es abra a Békés megye telepiilésein kiosztott LEADER tdmogatasoknak a népesség aktivitasaval vald
Osszefiiggéseit abrazolja a 2009-2014-es vizsgalt iddszak sordn. JOl latszédik rola, hogy az elézé abradhoz
hasonldan, ahol a tAmogatasokat a jovedelmi helyzettel vizsgaltuk, hogy itt is 2 kiugro értéket kaptunk. Ezek pedig
meg is egyeznek az eldzbdekkel, azaz a legkiugrobb Medgyesegyhaza, illetve Pusztaottlaka. Pusztaottlaka az
alacsony aktivitdsdhoz képest kifejezetten magas tamogatasban részesiilt, valamint itt a népességszam sem
indokolja ezt a magas tdmogatdsi ratat. A masik ilyen kiugrd érték Medgyesegyhdza, amely a kozepes
aktivitasahoz hatalmas LEADER forrasokhoz jutott ez id6szak soran. Ezen két telepiilés utan joval lemaradva
sorakoznak csak a megye tobbi telepiilései. A kdzepes tamogatasban részesiil kdzepes aktivitasuak a kovetkezd
telepiilések: Csanadapaca, Végegyhaza, Nagykamaras, Korosnagyharsany, Pusztafoldvar, Lokoshaza, Kaszaper,
Gerendas, Szeghalom, Nagybanhegyes, Totkomlos és Ujkigyos. A legkevesebb tamogatasban részesiild kozepes
aktivitasu  telepiilések:  Ujszalonta, Mezégyan, Magyardombegyhaz, Nagyszénas, Medgyesbodzas,
Kisdombegyhdz, Zsadany, Sarkadkeresztir, Magyarbanhegyes, Csardaszallas, Szabadkigyos, Murony,
Csabaszabadi, Ecsegfalva, Telekgerendas, Békésszentandras és Kardos.
A magas aktivitassal biro, de kdzben alacsony tamogatasban részesiilé telepiilések: Orménykut, Kétsoprony és
Kamut.

tamogatas
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3. abra - A LEADER tamogatasok térképes megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés
Figure 5 — The map depiction of the LEADER sources
Source: Own editing

A 3. abran a LEADER tamogatasok megoszlasat abrazoljuk Békés megyében. A sotétkék szinnel az
atlagtimogatas 2 és 10-szeresét kapokat abrazoljuk. Ide sorolhatéak a kovetkezd telepiilések: Kertészsziget,
Szeghalom, Vésztd, Totkomlos, Kaszaper, Nagybanhegyes, Magyarbanhegyes, Lokdshaza, Nagykamaras,
Medgyesegyhaza és Pusztaottlaka. A legkevesebb tdmogatiasban részesiilo telepiilések pedig Kardos, Kamut,
Kondoros és Kétsoprony. Békés megye északi részén egy magas tamogatasi intenzitasu folt lathato, ezek
névlegesen Flizesgyarmat, Kertészsziget, Szeghalom és Vésztd, amelyek a Koros-Sarréti Vidékfejlesztési
Egyesiilet illetékességi teriiletéhez tartoznak. Hasonléan magas tamogatishoz jutott Nagykamaras,
Medgyesegyhaza és Pusztaottlaka, amely telepiilések a Kertészek Foldje Akcidcsoport Egyesiilethez tartoznak.
Ahogy a fehér foltok is jelzik, Hunya, Kamut (Korosok Volgye Akcidcsoport Nonprofit Kft. illetékességi teriilete)
és Gerendas (Hajduvolgy - Korosmente Térség Fejlesztéséért Kozhasznu Egyesiilet illetékességi teriilete)
részesiiltek a legalacsonyabb LEADER tamogatasban 2007 és 2014 kozott.

Osszefoglalas

Kutatasunkban a teriileti egyenl6tlenségeket vizsgaltuk meg a LEADER forrasok tiikrében 2007-2014-ig
Békés megyében. A LEADER-program a helyi dnkormanyzatok, vallalkozok, illetve a civil szervezetek
partnerségén ¢s Osszefogasan alapszik és egy kifejezetten 0j szemléletii vidékfejlesztési filozofiat, modszertant,
valamint gyakorlatot honositott meg az egyes uni6s tagorszagokban. Megfigyeltiik, hogy a kapott tiamogatasok a
fejlesztési csoportok mely részeibe estek, illetve hogy a bevont résztvevék mennyire aktivan miikddnek egylitt a
partnerségi munkaban, hiszen folosleges bevonni tobb helyi szerepldt, ha aztan a részvételiik felesleges.

Vizsgaltuk a LEADER tamogatasok ¢és a jovedelmek Osszefliggéseit, amely soran két, a tobbitdl
messzemenden kiugré tdmogatasban részesiilt telepiilést kaptunk, nevezetesen az egyik Medgyesegyhaza, amely
a megye atlagtamogatasanak tobb mint tizszeresét kapta meg a vizsgalt iddszak soran. A masik kiugrd értékkel
Pusztaottlaka bir, mégpedig a megye atlagtdmogatasanak 6,5-szeresét kaptak a LEADER forrasokbol. Tovabba
aranylag magas tamogatasban részesiiltek az atlaghoz viszonyitva az atlagtamogatasokhoz képest a kdvetkezd
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telepiilések: Csanadapaca, Vésztd és Szeghalom. Ezeket tablazatos és térképes formaban is szemléltetjiik a
kutatasunkban.

Békés megye telepiilésein kiosztott LEADER tamogatdsoknak a népesség aktivitasaval vald
Osszefiiggéseit abrazolja a 2009-2014-es vizsgélt idészak soran. Elmondhatd, hogy az el6z6 vizsgalathoz
hasonldan, ahol a timogatasokat a jovedelmi helyzettel vizsgaltuk, itt is 2 kiugro értéket kaptunk. Ezek pedig egy
az egyben meg is egyeznek az el6zdekkel, azaz a legkiugrobb Medgyesegyhaza, illetve Pusztaottlaka.
Pusztaottlaka az alacsony aktivitasahoz képest kifejezetten magas tamogatasban részesiilt. A masik ilyen kiugro
érték Medgyesegyhdza, amely a kozepes aktivitasahoz hatalmas LEADER forrasokhoz jutott ez id6szak soran.

Kulcsszavak: LEADER, tamogatas, megye, telepiilés
Koszonetnyilvanitas

Koszonettel tartozom a cikk elkészitése soran nyujtott segitségnyujtasért és itmutatasért Dr. Egri Zoltan Docens
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The examination of the territorial inequalities according to the LEADER sources

Abstract

The territorial inequalities are examined in our research in Békés count according to the distributed LEADER sources in the
settlements, in the period from 2007 to 2014. We focused on the relations of theLEADER supports and incomes.
In conclusion, there are two really outstanding settlements, who got the most LEADER supports. On the one hand Medgyesegyhaza, who got
more than 10 times more LEADER sources, than the average in Békés county in the examined period. On the other hand, Pusztaottlaka got 6,5
times more LEADER sources, than the average value in Békés count. Furthermore, there are some other settlements, who were prefered when
the LEADER sources were distributed and got more supports than the average, for example: Csanadapaca, Vésztd és Szeghalom. The lowest
LEADER suports were distributed in Kardos, Kamut, Kondoros and in Kétsoprony from 2007 to 2014.

Keywords: LEADER, sources, county, settlement
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A TARSADALMI TOKE JELLEMZOI A HAZAI LEADER HELYI
AKCIOCSOPORTOKBAN

KASSAI Zsuzsanna -

! Szent Istvan Egyetem, GTK, 2100 G6dol16, Pater K. u. 1., kassai.zsuzsanna@gtk.szie.hu

Bevezetés

frasomban tarsadalmi téke néhany alapveté jellemz&jét mutatom be a hazai UMVP LEADER Helyi
Akciocsoportokban (HACS). A tarsadalmi tékének csupan két dsszetevdjére fokuszalok jelen tanulmanyban: a
HACS-tagok kozott fenndllo személyes bizalomra és az egyiittmiikodési hajlanddsaguk jellemzdire. A tarsadalmi
tokével kapcsolatos rovid szakirodalmi attekintést kdvetden, az altalam végzett orszagos kutatas adatgytijtési és
az elemzési modszereit mutatom be roviden. A kovetkezd alfejezetben a bizalommal és egyiittmiikodési
hajlandosaggal kapcsolatos eredményeket ismertetem, majd kovetkeztetéseket vonok le hazai LEADER
partnerségek tarsadalmi tékéjét illetéen.

Irodalmi attekintés

A tarsadalmi téke kifejezés eldszor az 1900-as évek elején jelent meg a nemzetkdzi szakirodalomban, &m csak az
1990-es évek elején valt széleskorlien ismertté (Fiizér et al., 2005). A tarsadalmi t6ke koncepcidjanak
elterjedésében feltehetéen fontos szerepet jatszott annak felismerése, hogy a tarsadalmi erdsitése révén
megoldhatova valnak olyan sulyos tarsadalmi problémak, mint példaul a szegénység vagy a kirekesztettség. Toth
¢és Képoszta (2013) szerint a helyi tarsadalmi toke kialakulésa, kiilondsen a civil tarsadalmi szervezetek térnyerése
jelentsen hozzajarul a vidéki teriiletek fejlddéséhez. Eppen ezért a tarsadalmi toke mara a kozgazdasagi és

szocioldgiai kutatasok egyik legnépszertibb teriiletévé valt a nem anyagi jellegii tarsadalmi eréforrasok vizsgalata
(Kis, 2006).

A tarsadalmi tékével foglalkozd nemzetkozi szakirodalomban talalhatdo definicidkkal kapcsolatban az egyik
legnagyobb probléma az, hogy a tarsadalmi t6ke fogalma alatt szinte minden szerz6 mast ért. A tarsadalmi t6ke
fogalmanak tisztazasa érdekében ezért a leggyakrabban hivatkozott szerz6k (Bourdieu (1986), Coleman, Putnam
(1993; 1995), Fukuyama (1995; 2002)) tarsadalmi t6ke fogalmait tanulmanyoztam. A definiciok Osszegzése
alapjan a tarsadalmi téke a bizalom, a kapcsolatok, a tarsadalmi viselkedést szabalyoz6 normak és a civil
tarsadalmi aktivitas elegye. A tarsadalmi téke a tarsadalmi struktarak egy olyan er6forrasa, amelynek jelentds
tarsadalmi és gazdasagi hatasai vannak.

Szamos hazai tanulmany (1d. pl. Fizér et al., 2005; Giczi - Sik, 2009; Kulcsar, 2006) azonban azt tamasztja ala,
hogy a volt szocialista orszagok, igy Magyarorszag tarsadalmi tékéje is 1ényegesen alacsonyabb, mint a nyugati
demokraciak mutatoi. Ezért erdsiteni sziikséges a tarsadalmi t8két hazankban Az Osterreichisches Institut fiir
Raumplanung egy 2004-es kutatasa alapjan ennek egyik eszkoze lehet a LEADER kezdeményezés. Igazoltak,
hogy a helyi LEADER partnerségek révén erdsodik a tarsadalmi téke a vidéki térségekben és eziltal a térség
gazdasagi helyzete is javul hosszi tdvon (OIR, 2004).

Anyag és médszer

2011 6szén hallgatoim kozremiikodésével kérdodives felméréseket végeztem egyrészt a munkaszervezet-vezetok,
masrészt a HACS-tagok korében a bizalmi és egyiittmiikodési jellemzoéikre vonatkozoan. Mindkét esetben a
valaszadas online feliileten tortént. Az akkor miikodoé 94 akcidcsoport 72%-t61 (68 HACS tagjaitol) 6sszesen 472
db kérddiv érkezett vissza, mig munkaszervezet-vezetéknek a 83%-a (78 f6) vett részt a kutatasban. Az adatok
feldolgozasa egy- (gyakorisagi megoszlas) és kétvaltozos (kereszttabla-elemzés) ¢és indexszerkesztési
modszerekkel, SPSS és Excel programok felhasznalasaval tortént. Utobbi modszer esetében a kdvetkezo képletet
alkalmaztam:

_ ZXij_Ximin*n

ahol: >Xij = az adott kérdésre " i ™ Ximin) ™M nitszama a vizsgalt HACS-ra vonatkozoan.
Ximin="az adott kérdésre adhat6 valasz minimum pontszama.
Ximax = az adott kérdésre adhat6 valasz maximum pontszama.
n= az adott kérdésre kapott valaszok szdma a vizsgalt HACS-ra vonatkozoan.

A Bizalmi Index (BIl) a HACS-tagok kozott fennalld bizalom mértékét jellemzi, mig az Egyiittmiikodési Index
(EGYI) a HACS-tagok egyiittmiikodési hajlandosaganak jellemz6it mutatja.
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Eredmények

Els6ként a partnerek kozotti személyes bizalmat vizsgaltam, az altalanos bizalommal nem foglalkozom jelen
tanulményban. A bizalom teszi lehetdvé az egyiittmiikddést, bizalom nélkiil a helyi vidékfejlesztés stratégia
végrehajtasa veszélybe keriilne. A valaszadok értékelték a tagok kdzotti bizalmat, hogy mennyire tartjak be az
egymasnak tett igéreteiket, illetve hogy mennyire szamithatnak egymasra, ha gondjuk tamad. A valaszadok
tulnyomo tobbsége szerint erds volt a bizalom a HACS-okon beliil. Mindossze egynegyediik allitotta, hogy gyenge
vagy egyaltalan nincs bizalom a tagok kozott (1. abra).

Az igéretbetartassal kapcsolatban is kedvezé eredményeket kaptam. A valaszadok egyharmada szerint teljes
mértékben, kozel fele szerint pedig tobbnyire betartjak az igéreteiket a partnerek. Hasonlé eredmények sziilettek
azzal kapcsolatban, hogy probléma esetén mennyire szamithatnak egymasra a partnerck. Mindossze egyotodiik
vélte ugy, hogy nem szamithat a tobbi HACS-tag segitségére, ha gondja tdmad (2. dbra).

A kereszttabla-elemezés alapjan megallapitottam, hogy a bizalmi szint és az igéretek betartasa kdzott a kdzepesnél
erdsebb (Somers’d=0,685), szignifikans kapcsolat van. Azokban a partnerségekben, ahol a tagok szavatartok,
erdsebb a bizalom, mig ahol tobbnyire nem tartjak meg az igéreteiket, ott altalaban gyengébb.

mnincs bizalom
mgyenge bizalom
Oeros bizalom

G nagyon erés bizalom

l.abra. Személyes bizalom a HACS-tagok kozott (%)
Forras: sajat szerkesztés 2017
Figure 1. Personal trust among LAG-members (%)
(1) not at all, (2) quite weak trust, (3) quite strong trust, (4) very strong trust
Source: own editing, 2017

Szintén a kdzepesnél erésebb mértékii szignifikans osszefiiggést (Somers’d=0,640) talaltam a bizalmi szint és
akozo6tt, hogy mennyire timaszkodhatnak egymasra a HACS-tagok. Minél inkabb ugy érzik a valaszadok, hogy
szamithatnak a tobbi partnerre, annal inkabb gy gondoljak, hogy erds a bizalom a HACS-tagok kozott.

100 —p———T—
1384 o e I
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20 q 46 egyaltalan nem
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igéretbetartas szamithat a
partnerekre

2.dbra. A HACS-tagok kozotti bizalom jellemzéi (%)
Forras: sajat szerkesztés 2017
Figure 2. Characteristics of trust among LAG-members (%)
(1) not at all, (2) to a small degree, (3) to a high degree, (4) completely
Source: own editing, 2017

A tarsadalmi toke a partnerségekben a helyi onkormanyzatok, a civil szervezetek és a vallalkozok kozotti
kapcsolatfelvétel soran gyarapszik. A felmérésbdl azonban kideriilt, hogy a tagok tobbsége viszonylag ritkan tartja
a kapcsolatot egymassal az ilések kozotti idészakokban. A valaszadok kozel egytizede egyaltalan nem
kommunikal a tobbi taggal, tobb mint fele pedig csak havonta vagy még ritkdbban. Minddssze egy nagyon sziik
mag (3%) kommunikél egymassal hetente tobbszor is (3. abra).
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Enem tartja a kapcsolatot
Ehavonta vagy ritkabban
Oegy-két hetente

Ohetente tobbszor

3.dbra. A HACS-tagok kozotti kapcsolattartas gyakorisaga (%)
Forras: sajat szerkesztés 2017
Figure 3. Frequency of communication among LAG-members (%)
(1) not at all, (2) monthly or less, (3) once-twice a week, (4) more times a week
Source: own editing, 2017

A vizsgalt akcidcsoportok nyolcvan szazaléka miikodik egyiitt masik hazai HACS-csal. Nemzetkozi
egyittmitkodésben viszont csak minden masodik LEADER partnerség vesz részt. Az egyiittmitkodések keretében
a partnerségek megosztjak egymassal az informacioikat, tapasztalataikat, eredményeiket, kdzosen véleményezik
a rajuk vonatkozo jogszabaly tervezeteket, eljarasrendeket, konzultalnak egymassal az eléirasok értelmezése
kapcsan. Emellett ko6zos projekteket dolgoznak ki, kozosen jelennek meg régios, orszagos rendezvényeken,
kiallitasokon, népszerisitik egymas termékeit, s6t néhanyan megemlitették, hogy kozos képzéseket szerveznek az
Uj munkatarsaiknak.

HACS-tagok kozott I 51 I II.-.22.-.-
HACS-MSZ % 41 | |:-:|':'1'1'48|':':':':':
HACS-IH | 53 | |-|'-'23'-'-
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4.abra. A HACS-tagok egyiittmiikodési jellemz6i (%)
Forras: sajat szerkesztés 2017
Figure 4. The cooperative characteristics of LAG-members (%)
(1) insufficient, (2) weak, (3) good, (4) excellent
Source: own editing, 2017

A helyi partnerségen alapuld fejlesztések eredményessége nagymértékben fiigg attol, hogy milyen a partnerek
egyuttmikodési készsége. Ezért az akcidcsoportok kozotti, a tarsulasokon beliili, illetve a tagok és a kiilonb6z6
felettes hatosagok (IH, MVH) kozotti egylittmiikddési jellemzoket is megvizsgaltam. Megallapitottam, hogy a
valaszadok egyarant kedvezoének itélték a HACS-tagok, a HACS és a Munkaszervezet (MSZ), a HACS ¢és az
Iranyité Ugynokség (IH) és a HACS és a Kifizetd Ugynokség (MVH) kozétti egyiittmiikodést (4. dbra). Raadasul
a tagok tilnyomo tobbsége (87%-a) tigy latta, hogy a HACS tevékenysége valoban hozzajarult a helyi kozosség
egyittmitkodésének javitasahoz.

1
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5.abra. Egyiittmikodési és Bizalmi Index
Forras: sajat szerkesztés 2017
Figure 5. Cooperation and Trust Index (%)
@BCLETI
Source: own editing, 2017
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Osszességében megallapithatd, hogy mind a Bizalmi, mind az Egyiittm{ikodési Index értékek meglehetdsen
magasak a HACS-okban (5. abra). Mindkét index 0,5 és 0,9 kozotti értékeket mutatott az egyes LEADER
partnerségekben.

Kovetkeztetések

Megallapitottam, hogy a partnerségi munka valamennyi vizsgalt LEADER HACS-ban hozzajarult a tarsadalmi
toke fejlesztéséhez, de nem minden partner szdmara egyenldé mértékben. Bebizonyosodott, hogy a helyi politikai
elit képviseldinek a legnagyobb a tarsadalmi tékéje. Az elemzés arra mutatott rd, hogy a bizalom sokkal erésebb
a kozszféra tagjai kozott a partnerségekben, mint a civil vagy az ilizleti szféraban. Megallapitottam, hogy a
partnerségi munka azok szamadra a legelényosebb, akik mar eleve tobb tarsadalmi tékével rendelkeztek.

A partnerek alacsony kooperacios készsége tobbféle okra vezethetd vissza. Gyakran hidnyoztak a vizsgalt
térségekben a kdzosségi 0sszefogas hagyomanyai. Az HACS-tagok jelentds hanyada még csak nem is ismerte a
tobbi partnert a HACS megalakulasa el6tt, igy nem alakult ki kozottik az egytittmilkodéshez sziikséges bizalom.
Emellett a tagok kozotti konfliktusok is sokszor nehezitették a kooperaciok kiépitését, valamint a tagok egy része
elveszitette a belsé motivaciojat az 6sszefogasra a partnerségek mitkodését ellehetetlenitd biirokratikus akadalyok
miatt.
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Osszefoglalis

frasomban a hazai LEADER partnerségekben vizsgaltam a tarsadalmi téke jellegzetességeit. Egy a tarsadalmi téke
fogalmaval kapcsolatos rovid szakirodalmi attekintést kdvetden, az alkalmazott kutatasi modszereket ismertettem.
Az elemzett adatok egy altalam végzett orszagos felmérésbdl szarmaznak. Az elemzéshez egy- és kétvaltozos
statisztikai elemzéseket, valamint egy indexszerkesztési modszert alkalmaztam. Az eredmények azt mutatjak,
hogy viszonylag erfs a trsadalmi tdke a LEADER HACS-okban. Megallapitottam, hogy sszességében mind a
Bizalmi, mind az Egyiittmikodési Index értékek meglehetésen magasak a vizsgalt HACS-okban. Arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a partnerségi munka minden LEADER kistérségben hozzajarult a helyiek
tarsadalmi t6kéjének er6sodéséhez. Végezetiil az egyiittmiikodés hidnyanak okait tartam fel.

Kulcsszavak: tarsadalmi téke, bizalom, egylittmiikodés, LEADER program, HACS
Koszonetnyilvanitas

A tanulmany az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-17-4 kodszamu Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak
tamogatasaval késziilt.
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The Characteristics of Social Capital in the Hungarian LEADER Action Groups

Abstract

The characteristics of social capital of the Hungarian LEADER LAGS are examined in this study. First, the term of social capital is defined,
and then the research methods applied are demonstrated. The data studied had been gained from a national survey conducted by the author.
Single variable, two variables tests and a special index calculation method were used to analyse these data. The results show that the social
capital was quite strong in the examined LEADER LAGs. It is pointed out that both the values of Trust and Cooperation Indexes were quite

high in the LAGs studied. It can be concluded that partnership working contributed to the enhancement of social capital of locals in each
LEADER regions. Finally, the reasons for the lack of cooperation are revealed.

Keywords: social capital, trust, cooperation, LEADER program, LAG
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KERTESZEK FOLDJE AKCIOCSOPORT EGYESULET HELYI FEJLESZTESI
STRATEGIAJNAK AZ ISMERTETESE

SZEL Adridn

Kertészek Foldje Akcioesoport Egyesiilet (5663 Medgyesbodzas, Ktr. 013/20, szel.adrian@kerteszekfoldje.hu)

A Szent Istvan Egyetem Agrar- és Gazdasagtudomanyi Kar Agrartudomanyi és Vidékfejlesztési Intézete altal
szervezett ,,Magyar vidék- Perspektivak, megoldasok a XXI. szazadban” cimii tudomanyos konferencian valo
részvétellel felkérést kaptunk, hogy mint Békés megyei LEADER Helyi Akcidcsoport, eldadassal segitsiik és
tamogassuk a konferencia megtartasat. A felkérésnek drommel tettiink eleget, a cikkiinknek és az eléadasunknak
a hamarosan megnyil6 palyazati felhivasaink meghirdetése adja meg praktikumat és aktualitasat.

Kertészek Foldje Akciocsoport Egyesiilet - Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020 (2017.05.25)

A cikk és az el6adés Osszeallitasa soran a Kertészek Foldje Akcidcsoport Egyesiilet 2017. majus 25-ei kozgytilése
altal elfogadott, jelenleg hatdlyosnak tekinthetd Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) alapjan lett elkészitve és
Osszeallitva, amelyet részben kiegészit a HFS alapjan elokészités alatt all6 palyazati felhivasok kdzponti palyazati
rendszerbe torténd rogzités tapasztalata.

A Kertészek Foldje Akcidcsoport 2005 6ta miikddik, eredetileg az AVOP LEADER+ megvaldsitasara alakult,
Egyesiileti format a 2007-2013 kozotti EU-s tamogatasi id6szak megvalositasara oltott.

A fejlesztési stratégidja folyamatosan egyszeriisodott és tisztult le, minél kevesebb palyazati lehetéséggel minél
szélesebb tigyfélkor megceélzasara iranyult ez az egyszerisités.

A munkaszervezete orszagos kitekintés szerint atipikusak mindsiil, ugyanis a mitkodési tdimogatas igénybevétele
mellett — els6sorban vidékfejlesztési- palyazatokkal kapcsolatos tanacsadoi feladatokat is ellat, elsésorban az
akcioteriiletén miikodo tigyfélkor szamara.

A HFS a kozpontilag eloirt, kotott felépitést kovetve a SWOT elemzés soran feltart alapproblémak azonositasa
utan fogalmazza meg a megoldasi lehetdségeket.

A Széchenyi 2020 LEADER programelemének a megvalositasa, a rendelkezésére allo 656 millio Ft fejlesztési
forras kipalyaztatasa hat intézkedéssel torténik meg, a f6ldrajzi elkiilonités technikai indoka miatt 12 palyazattal,
az alabbiak szerint:
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1. tablazat: Kertészek Foldje Akciocsoport intézkedés-Osszesitdje

i 412 0 0 412

Hazt aji kert

allattartok 200
Hel yi nem me
termékek el 6
2 tamogat asa, 100 45 0 0 45

ért ék nionvneolvé
t amogat asa
Hel yi szuksé
kiel égité va
3 tdamogat asa, 100 340 0 0 340
szolgaltatas
megel 6zése ¢
Civil szervezetek,
o6nkormanyzat

4 beruhazasan o 60 0 28 178 206
t amogat asa
Pél damut at 6
5 tevékenysége 75 0 0 42 42
tamogat dsa
i, célterdule 50 0 0 30 30
2. célterdile 25 0 0 12 12
g Kisleptekl &t 455530 32 17 15 64
fejlesztések
maal Sasy 656,07539 829 45 235 1109
Forras: HFS

Table 1, Actions of the Gardeners’ Land LAG,

Actions, Fund (bn HUF), estimated number of profit-orientated project-owners, estimated number of governmental project-owners, estimated
number of NGO project-owners, estimated number of total project-owners,

Az intézkedés-sorozat tipikusan a hagyomanyos tamogataspolitikabol kiszorult szereplokre céloz. Orszagosan
kiemelkedd eset- és nyertes-szammal kalkulal (1 109 nyertes palyazat, ami minimum 1500 beadott palyazattal
érhetd el), az alkalmi munkavallalokbol és onkéntes munkakbol dsszealldo munkahely-teremtés is részaranyon
tulmutato indikatorral jarul hozza a Vidékfejlesztési Program LEADER-fejezetében vallalt 500 munkahelyhez!
Emiatt mindenképpen innovativnak tekinthet6 a HFS, és az elért eredményeit érdemes lesz nyomon kdvetni az
elkovetkezendd idészakokban!

A Kertészek Foldje Akciocsoport Helyi fejlesztési Stratégiaja 6 intézkedésen keresztiil ezernél tobb, a
hagyomanyos tamogataspolitikabol kiszorul6 célcsoportnak kivan timogatast biztositani, ezaltal a helyi
gazdasagi aktivitast fenntartani, fejleszteni, kiugrasi lehetdséget és tanulasi folyamatban részvételt biztositani a
fejlodoképes helyi szereplok szamara.

Irodalom
Kertészek Foldje Akcidcsoport Egyesiilet - Helyi Fejlesztési Stratégia 2014-2020 (2017.05.25)

Actions in the Local development Strategy of the Gardeners’ Land LAG

Abstract

The Gardeners’ Land Local Action Group (LAG) is situated in the south-east part of Bekes County, Hungary, next to the Hungarian-Romanian
border. In its LEADER Local Development Strategy (LDS) they defined six actions to promote the economic activity of their action area. They
plan to fund 1 100 projects. The members of the target group are local actors who can not take part in any national or EU funded proposals.
This absolutely high number of project owners and the specific target group are the reason why this LDS worths the evaluation of achieved
indicators in long term.

Keywords: LEADER, Gardeners’ Land LAG, Local Development Strategy, LDS
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