SZENT ISTVAN
EGYETEM
N

GAZDASAGI, AGRAR- ES EGESZSEGTUDOMANYI KAR, BEKESCSABA - SZARVAS - GYULA

KITEKINTES —- PERSPECTIVE
Magyar-szlovak periodika

Békéscsaba, 2014.



Szent Istvan Egyetem Univerzita Mateja Bela

Gazdasagi, Agrar- és Ekonomicka fakulta
Egészségtudomanyi Kar Banska Bystrica
Békéscsaba

TUDOMANYOS ES KULTURALIS
FOLYOIRAT
VEDECKY A KULTURNY CASOPIS

XVIIIL. évtolyam, 20. szam
rocnik XVIII. ¢. 20.
2014



Szerkesztébizottsag — Editorial Board
BODNAR GABOR
BOROS ARPAD
KOLCSEYNE BALAZS MARIA
LADISLAU, KLEIN
MATHE ILONA
MIRIAM MARTINKOVICOVA

Felel6s szerkeszté — Editor-in-chief
BODNAR GABOR

Lektor - Proofreader
MICHELLER MAGDOILNA

Technikai szerkeszt6 - Editing
GYURITS ANASZTAZIA
HEGEDUS LASZ1LO
KLUCK MONIKA

Kiadja — Published by
Szent Istvan Egyetem Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar
Békéscsaba, 2014.

Felel6s kiado - Publisher
Lakatos Vilmos mb. dékan

ISSN 2064-504X (Online)



TARTALOMJEGYZEK - CONTETS

2 L0 1 7/ L 4
v .
EVA POLIACIKOVA .....oiiiiiiiiiinnsssssssssssssssssssssssssssees 8

Category Management
Ako ucinny nastroj manazmentu kl'icovych zakaznikov

CZINDERI KRISTOF ......oooiiirinieeieterereseeeseesessesessessssessessessessessessssessensenes 15
Feltétel nélkili alapjovedelem — Ervek és ellenérvek
Unconditional Basic Income — Pros and Cons

GOMBOS BELA — LITAUSZKY BORBALA.........cococteiterereneeecreeresveseneenns 31
Kertészeti vonatkozasa varosklima mérések Szarvason
Study of the urban climate in a small town of Szarvas from horticultural aspects

KOVACS MIHALY — CSATLOS GYORGYNE ....oeoveeeeeeeeeeeeeeseeesssessssssssesns 40
Keretgazdélkodés a kérhazban

KOLCSEYNE BALAZS MARIA.......coooiititieeeeeieteereeeeeeseseesessessessessesessessenss 46
A Nemzeti Kulturalis Alap Kozmuvel6dési  Szakmai  Kollégiuma  palyazasi
vertikumanak tertileti jellemz&i 2007-2011 koézott

Territorial features of tendering verticum of the National Cultural Foundation’s
Public Education College between 2007-2011

LADISLAV KLEMENT .....ccoiiiiiiiiiiiiiiniriiinecnnnecnnecssessssescsssessssssssssneees 56
Selected ~ Problems of  Innovation  Performance of  Enterprises
in the Slovak Republic

LENKA HVOLKOVA ..ottt ssss s sasssns 67

Barriers and incentives for corporate social investment in Slovak companies

PUBICA LESAKOVA ......oovitiieeiecteeereteseeesesesessesessesessessssesssssssssessssessssessses 74
Internationalisation of small and medium enterprises in Slovakia

LEUDMILA SMARDOVA — LUBOS ELEXA.......ooiuinniinnniiesiiessiessssessssessanns 81
Perception of taxes in hospitality family-owned businesses

MESZAROS MIKLOS — BOCSKAI ANDRAS ..ottt 91
Bels6égésti motorok kérnyezetvédelmi vonatkozasainak elemz6 vizsgalata
Analysis of environmental aspects of internal combustion engines

MIROSLAVA VINCZEOVA.......oouiiiietierireeeieseesessessessssessessessessessssessessenees 106
Financing small businesses: the role of microfinance

MONTVAJSZKI MARK — TASNADI ZSANETT ....ccooovvererrrrrrnrerineseseesenenens 116
A Hunyadfalvai = Szennyviztisztité  Telep szennyezbanyag kibocsatasa  és
csokkentésének lehetéségei



NAGY GABOR.......oiiiiiiiiiiiiniiiittneereeestteeesnsssssssssssssessasssssssssssssssssssssssssss 126
A jol-lét index megjelenése és tartalmi, modszertani fejlédése a hazai
szakirodalomban

RIBACS ATTILA — TROJANE MAGYAR EVA .....c.cooeeieeernereresesesesesenas 141
Fajta és takarmanyozas hatasa a borjunevelés eredményeire
The Effect of Breed and Feeding on the Results of Calf Rearing

ROZSNYAI KATALIN ...oooiiiiiiiiriniieiniieninenieesieesssseessesssssssesssssesssssens 153
A demografiai és teleplilésszerkezeti atalakulasok {6 jellemz6éi Gyulan a
rendszervaltas utan

The Main Features of Transformations in Demography and Settlement Structure in
the Town of Gyula After the Regime Change

SANDOR ZITA — CSABAI MARTA......ccoomrriniinnrnssissinsssessisssssssssssasssanss 176
A mutét el6tti szorongas eléfordulasa és posztoperativ fajdalommal valé kapcsolata
eml6daganatos betegek esetében

The occurance of anxiety before operations linked with postsurgical pain regarding
breast cancer patients

SIMON SANDOR ....oovvtrtnrinnriesiiesissis st bss bbb bbb 186
Koltséghelyek, koltségviselok kialakitasa és a konyvelés szoftveres tamogatisa
gépszovetkezeti szolgaltatas esetén

Setting up Cost Centers, Profit Centers and their Software Based Accountancy for a
Service at a Machine Cooperative

SZAKACS ATTILA.....ouovereeererereereseeseseesessesessesessesessssessesessessssessssessasessssesens 195
A végtelen sok megoldassal rendelkez8 LP feladatok vizsgalata Excellel

Investigation a linear programming problem with infinitely many solutions using
Excel

SZIGETI CECILIA — BORZAN ANITA ....cuoouieeieeieneereeeereeeeesessessessesseneas 203
IPAT és az 6kologiai labnyom
IPAT and the ecological footprint

TURCSAN JUDIT - CSEPREGHYNE MIKLO TEREZ - TURCSAN
7215 10 ) 170 OO 209
Az egészségturizmusban rejlé lehetéségek Békés megye magyar-roman hatirmenti
varosaiban

Opportunities of developing cross-bording health tourism in Békés county

VARGA DOROTTYA ..ottt sse s csssesssessnesnnas 221
Szall ide, szall oda..., azaz a spa és wellness turizmus aktualis szallodaipari trendjei és
magyarorszagi vonatkozasai

Actual spa and wellness-focused hotel industry trends and their impacts on Hungary

VLADIMIRHIADLOVSKY — MIROSLAVATUSCHLOVA...........ccccvvvnrnncs 238
Utilization of elementary methods and solvency and bankruptcy models of the
financial analysis in practice of small and medium sized enterprises



VLADIMIRA KLEMENTOVA ......cocootitierieteteeinteesssssesessssssssesssesesesssseses 248
Financing of corporate investments

ZDENKA MUSOVA.......oiininniesis sttt sanns 256
Environmentalna marketingova zodpovednost podnikov
Environmental marketing responsibility of businesses

SZABO KATALIN.......ooumrtnrinnsissiesississsssssisssssssses s sssss s s ssassssssssssans 267
Egy fiktiv indulé vallalkozas tzleti terve
The Business Plan of a Fictitious Start-up Company

SZELL NORBERT TAMAS .......ceceiuiueieeeeerenintstssssesesssssssssssssssssssssssesens 282
Az SAP  szerepe a ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft.
termelésmenedzsmentjében

SAP’s role in ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft.’s production management

SZOKAIL DIANA.......otitrrinstnsiessiss st 291
A telephelyvalasztas regionalis és lokalis kérdései (Kotegyan, Méhkerék)



Elés3s

ELOSZO
Tisztelt Olvaso!

A Kitekintés-Perspective
nemzetkozi periodika a Szent Istvan
Egyetem  Gazdasagi, Agrar- és
Egészségtudomanyi Kar, illetve annak
jogelédjének tudomanyos kiadvanya,
mely 1996  6ta  folyamatosan
megjelenik. Az idén nagykorava lett
kiadvanyban a hazai cikkek mellett
$ZAMos iras talalhaté
partneregyetemtiink, a besztercebanyai
Bél Matyas Egyetem oktatéinak-
kutatéinak tollabdl is. A periodikaban
tovabba  lehetéséget  kaptak  a
Gazdasagi Campus legtehetségesebb
hallgat6i is, hogy megjelentessék
tudomanyos eredményeiket. A
kiadvany masodik felében talalhato
cikkek a Kar 2013-as, Kari
Tudomanyos Diakkori Konferenciara
készult munkainak kivonatai.
Alapvetéen elmondhatod, hogy a 2014-
es Kitekintés-Perspective-ben a cikkek
kozott a  gazdasagtudomany jelenik
meg legerésebben, de a tanulmanyok
spektruma ennél joval szinesebb,
ezeken keresztil is tikrozve a Kar
tudomanyos sokszindségét. A mar
emlitett kozgazdasagi  vonatkozasu
anyagok mellett a
tarsadalomtudomany mas 4gai is
megjelennek, s6t a természettudomany
is jelentSs teret kap. De a periodika
olvasasa kézben muszaki vonatkozasu
munkaval is talalkozhatunk.

Bizom benne, hogy ez a sokszindség
csak noveli az érdeklédését a kiadvany
irant és az Olvasé szamara a sajat
tudomanytertletében valé elmélyiilés
mellett segit kitekinteni mas
tudomanyagak felé is.

b

Kellemes és hasznos olvasast kivanok
valamennyi Olvasonknak!

Bodnar Gabor, f6szerkeszté

FOREWORD
Dear Reader,

The Kitekintés-Perspective
international periodical is the scientific
journal of Szent Istvan University
Faculty of Economics, Agricultural
and Health Studies, which is being
continuously published since 1996. In
the international paper, which has
stepped into “adulthood” this year, we
can find many Slovakian publications
amongst the Hungarian ones which
are written by the lecturers and fellow
researchers of our partner institution
Mateja Bela University of Banska
Bistrica, Slovakia. Furthermore,
numerous students of the Economic
Campus of Békéscsaba have had the
availability to publish their scientific
results. The articles, which can be
found in the second part of the paper,
are the extractions of the Student
Scientific ~ Conference  Békéscsaba
2013.

We can state in general that in
the 2014 edition of Kitekintés-
Perspective the economic science is
the most dominant element, but the
spectrtum of articles is much more
colourful which represents well the
scientific diversity of the Faculty.
Amongst the aforementioned
economic  related papers, other
disciplines of social science appear as
well, moreover we can even read
about engineering related articles.

I trust that this diversity may
increase the Readet’s interest in
Kitekintés-Perspective and beside the
deeper immersion in your own
scientific area, the international
periodical can help the Reader
broaden his perspectives on other
disciplines as well.

I wish a pleasing and useful reading
for the Reader!

Gabor Bodnar, Editor-in-chief
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EVA POLIACIKOVA
CATEGORY MANAGEMENT
AKO UCINNY NASTROJ] MANAZMENTU KEZUCOVYCH ZAKAZNIKOV

Krucové slova: Key Account Management, Category Management, kategorie,
definovanie kategorif, taktiky kategorii

Abstrakt

Prispevok analyzuje problematiku aplikacie procesu Category manazmentu
z pohl'adu spoluprace medzi dodavatelom a maloobchodnikom. Ciel'om je poukazat’
na dodrziavanie potrebnych krokov v procese zavadzania a implementacie Category
manazmentu ako uc¢inného nastroja Key Account Managementu. Pocnuc
definovanim kategorii, cez stanovenie ich uloh, meranie vykonnosti az po samotnu
implementaciu.Ich dodrziavanie je predpokladom uspesnosti.

Key words: Key Account Management. Category Management.Categories.Definition
of categories.Tactics of categories.

Abstract

This Article analyzes the issue of application of the Category Management process,
from the view of cooperation between supplier and retailer. The objective is to
advert on adherence of needed steps in process of implementation of Category
Management as a effective instrument of Key Account Management. The article
mentions on the process of creating of categories so far fourt implementation. The
adherence is a condition to fruitfulness.

UVOD

Nasytenost’ trhov, rastice konkurencné prostredie, neustile zmeny v nakupnom
spravani spotrebitelov aich cenova migracia vedu spolocnosti k zdokonalovaniu
podnikového manazmentu a hl'adaniu novych, inovativaych pristupov, ktoré by im
umoznili ziskat’ konkurenénd vyhodu. Vysledkom takejto snahy je aj Category
Management. Je zalozeny na optimalizacii dodavatel'sko-odberatel'ského ret’azca na
zaklade zefektivnenia spoluprace medzi jednotlivymi clankami tohto ret’azca.
Zlepsena kooperacia vo vnutri hodnotového ret'azca prinasa konec¢nému
spotrebitel'ovi pridant hodnotu v podobe nizsich cien a vyssSej dostupnosti tovarov.
V prispevku poukazeme prave na nutnost’ dodrziavania procesu vytvarania ¢i
posudzovania kateg6rif a ich naslednt implementaciu.

1.CIEL, MATERIAL A METODIKA

Cielom prispevku je predstavit’ a popisat’ moderny nastroj riadenia vzt'ahov so
zakaznikmi, ktorym je Category Management — riadenie tovarovych kategorii. Patri
do suboru nastrojov, ktoré vyuziva Manazment kI'dcovych zakaznikov pri
individualnom, $pecifickom sposobe obsluhovania zakaznikov, predovsetkym tych
kI'acovych.



Ako iitinny ndastroj manazmentu kllicovych dakaznikoy

Doterajsie nase vyskumy preukazujd, ze Category manazment, ako nastroj riadenia
vzt'ahov so zakaznikom, vyuzivaji mnohé slovenské organizacie. Problémom ale
v praxi Casto ostava jeho prakticka realizacia z hladiska dodrzania pozadovanych
postupov, krokov, hoci vedia, ze by to tak nemalo byt (napriklad vedomim
vynechanim). V mnohych pripadoch zase organizacie v podstate ani netusia, ze
uvedeny nastroj v praxi vyuzivaju.

To je dovod preco v nasledujicom prispevku popiseme, aky je spravny postup pri
dokladnej implementacii tohto nastroja. V opa¢nom pripade jeho realizacia
organizaciami uz vopred znevyhodnuje jednu zo zicastnenych stran spoluprace.

2. VYSLEDKY A DISKUSIA
Category Management

Pod Pojmom Category Management rozumieme riadenie tovarovych kategorii,
pricom kategériou rozumieme ,,definovatel'nu, nezavislda, kontrolovatel'na skupinu
produktov, ktoré vid{ spotrebitel’ ako nahraditelné alebo spolu suvisiace. Kategorie
su ucelovo vybrané skupiny poloziek sortimentu, majuce spolocné znaky
a re$pektujice rozhodovacie mechanizmy zakaznikov* (Dudinska, épavelko, 2005, s.
29). Kategoriu mozno definovat’ ako skupinu produktov, uspokojujicich rovnaku
potrebu. Manazmentom na urovni kategoéril, ako samostatnych strategickych
jednotiek, rozumieme sledovanie vykonnosti kazdej kategérie samostatne. To
znamena, ze kazda takto definovana skupina produktov ma vlastné ciele, cielovy trh,
taktiku a stratégiu, sleduje sa jej obrat, naklady a vysledok hospodarenia.

L. Prazska a]. Jindra (2002, s. 625) popisuji Category Management ako ,,proces
prebiehajici medzi dodavatelom a maloobchodnikom, spocivajici v riadeni
kategérie ako strategickej podnikatel'skej jednotky za dcelom lepsich obchodnych
vysledkov®.

Category Management je schopnost’ predajnej jednotky zvysit' efektivnost’ a znizit’
naklady pomocou nového a efektivneho chapania prace so sortimentom, zalozenom
na respektovani zakaznickeho vnimania sortimentnych kategorii (Kita, Reiff, 2007):

Heskova (2006) uvadza nickol’ko dovodov, preco je tento, este relativne mlady, stale
sa vyvijajuci sposob prace so sortimentom efektivnejsi ako predchadzajuce pristupy,
napr. Brand Marketing:

- Kategoria je tvorena skupinou vyrobkov, ktoré uspokojuju podobné potreby
a priania zakaznikov. Z tohto dévodu existuje 1 zhodné pole zaujmu ako dodavatel’a,
tak maloobchodného ret’azca.

- Zakaznici nakupuji podla jednotlivych kategorif, v ktorych hladaju v ramci
jednej ucelenej ponuky jednotlivé znacky a nakupovanie je pre nich jednoduchsie.
Maloobchodnici mozu ponuknut’ zakaznikom v ramci kategorie takd Struktaru ¢i
segment vyrobkov, ktory bude najlepsie spifiat’ ich ocakavania.

- Klasické riadenie celého oddelenia daného sortimentu je prili§ Siroké, zatial
¢o individualnych znaciek zase uzke. Z tohto dovodu sa Category Management javi
ako optimalny kompromis.
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Riadenie tovarovych kategérii so sebou prinasa mnozstvo vyhod, ktoré sa
podmienené spolupracou obidvoch partnerov. Uplatiuje sa tu princip win-win-win,
to znamena, ze profituju vsetky tri zucastnené subjekty tohto procesu. Zo strany
vyrobcu ide o optimalizaciu riadenia produktovych radov znaciek, zatial ¢o pri
obchodnikovi moézeme hovorit’ o zefektivneni riadenia vyuzivania vystavnych
zariadeni a zvysenie lojalnosti zakaznika (Dano, Kita, 2008). Obidvom obchodnym
partnerom umoznuje lepsie reagovat’ na ocakavania spotrebitela, optimalizovat’
ponuku tovarov a logistiku a znizovat’ pocet pripadov, kedy je tovar vypredany.
KedZe hovorime o zakaznicky orientovanom pristupe, vyhody systému pocit’uje aj
zakaznik, ¢o je v konecnom doésledku primarnym poslanim Category Mangementu
a ciefom obchodnych partnerov. Spotrebitel ma pri nakupovani vicsi komfort
a usporiadanie  predajnej plochy s aplikiciou Space Managementu a Shelf
Managementu umoznuje rychlej§i nakup. Zakaznikovi to v kone¢nom doésledku
prinasa vicsie celkové uspokojenie a posilfiiuje sa jeho lojalita.

Category Management ako proces

Riadenie tovarovych kategérii ma dlhodoby charakter. Predpoklada sa vytvorenie
strategickych vizieb medzi jednotlivymi droviiami podniku a vytvorenie adekvatnych
podmienok na strane vrcholového manazmentu. Pred zavedenim Category
Managementu do svojej stratégie  maloobchodnik by mal maloobchodnik
zodpovedat’ mnohé otazky, zodpovedané na tdrovni Top managementu, ako
napriklad:

- Kto bude ciefovym zakaznikom danej kategorie?

- Aké vyhody bude mozné uplatnit’ do stratégie riadenia vybranej kategorie?

- Je vrcholovy manazment pripraveny prevziat’ ulohu vodcu pri implementacii
Category Managementu?

Standardny postup riadenia tovarovych kategérii pozostiva z dsmich krokov.
Niektor{ autori povazuju osem casti za komplikované a uvadzaji variant s tromi
krokmi, konkrétne definovanie kategérie, implementacia a periodické hodnotenie.
My sa pripajame k nazoru, ze tento postup je prili§ zjednoduseny a preto sa budeme
venovat’ postupu Standardnému, ktory zaviedol prickopnik Category Managementu

J. Singh.
Definovanie kategorie

Definovanie kategérie je prvym krokom obchodného procesu Category
Managementu. To, ako je kategdria definovana, ma znacny vplyv na vsetky ostatné
kroky. Vykonava ju Category manazér obchodnika v spolupraci so zastupcom
dodavatel'a. Definovanie kategérie ma dva ciele. Prvym je urcenie zoznamu jednotiek
obchodného sortimentu v konkrétnej kategdrii a druhym je definovanie Struktary
alebo segmentacie kategorie.

Prvou etapou je identifikacia potrieb zakaznikov, ktord je nasledovana
marketingovym vyskumom zist'ujicim, ktoré produkty zakaznik povazuje za
komplementy ¢i substituty k vyrobku, ktory uspokojuje jeho primarnu potrebu.
Obchodnik d'alej ur¢i, ktoré prvky sortimentu je mozné riadit’ dohromady. Akonahle
je faza definovania kategbrie v tejto etape dokoncena, obchodnik este nezjednocuje
produkty vyhradne do jednej kategorie, ale stale ich povazuje za oddelené oblasti.

10
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Dochadza ku kontrole, ¢i produkty, zahrnuté v kategdrii si meratelné a l'ahko
ovladatel'né a ¢i informacie, potrebné pre Category Management, mozu byt ziskané
len zinformacnych systémov alebo zinformaci zdielanych s dodavatelom.
Kategoriu tvoria produkty, ktoré touto kontrolou prejda (Heskova, 2000).

Pre dosiahnutie druhého ciela, stanovenia struktury, sa vychadza z rozhodovacieho
stromu zakaznika, pricom struktdrou kategorie rozumieme jej subkategorie, segmenty
a subsegmenty. Struktira kategérie zobrazuje logicky rozhodovaci proces zikaznika
pri nakupe produktu v urcitej kategorii.

Uloha kategorie

Druhym krokom v obchodnom procese Category Managementu je stanovenie tlohy
kategérie, ktoré ma stanovit’ prednosti a dolezitost’ kazdej kategoérie a sklada sa
z troch zakladnych ¢innosti. Prvou je rozhodnutie o tom, aké ulohy budu v podniku
pouzité. Nasledne sa priradi uloha ku kazdej kategérii. V poslednej etape sa na
zaklade priradenych uloh alokuju, rozmiestnia zdroje medzi jednotlivé.

Singh (1997) uvadza nasledovné styri najcastejsie pouzivané typy uloh:

Cielova kategéria — produkty v tejto kategérif, maji vo vnimani kone¢ného
spotrebitel'a odlisovat’ obchodnika od konkurencie a prinasat’ trvalo vysoku hodnotu
pre spotrebitel'a, najma vysokou kvalitou. Vic¢sina obchodnikov prirad’uje tato dlohu
5-7% zo vsetkych kategorii.

Preferovana kategéria — jedna sa o rychloobratkovy sortiment, to znamena, ze
produkty v takejto kategdrii maju charakter dennej potreby s vysokou frekvenciou
predaja a obchodné marze su nizke. Do tejto dlohy obchodnik zahrniuje 55-60%
kategorii.

Prilezitostna kategéria — mozeme ju oznacit’ aj ako sezénnu. Kategoria posiliuje
image obchodnika, je narocna na promotion a obchodna marza je vyssia. Do tejto
ulohy sa vicsinou prirad’uje 15-20% kategorii.

Nahodna kategéria — tento typ ma zakaznikovi zarucit’ uceleny nakup v urcitej
kategbrii, napr. hygiena. Obchodna marza je zvysena a sleduje sa tvorba zisku.

kroku je vyvaZené priradenie tloh medzi vietky kategérie. Je chybou Uloha zahftia
15-20% kategorii.

KI'icom a vysledkom tohto, ak sa obchodnik zameria len na jednu, pretoze kazda
z nich ma svoje $pecifické ciele a tlohy. Pri ur¢ovani tlohy kategorie sa najcastejsie
vyuziva cross - category analyza, ktora odhaluje poziciu kategérie na zaklade
porovnania s ostatnymi kategériami (Heskova, 2000).

Posudenie kategorie

V tomto kroku Category manazér a zastupca dodavatela posudzuju sucasnu
vykonnost’ kategorie ajej komponentov (subkategoérie). Identifikuju sa rozdiely
medzi planovanym a skutocnym stavom a odhalia sa prilezitosti kategorie, na zaklade
ktorych sa potom rozvija stratégia. Zastupcovia obidvoch stran zbieraju ¢o najvicsie

11
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mnozstvo informacii a samotny proces posudenia kategérie prebicha v niekolkych,
na seba nadvizujucich krokoch. Najprv sa hodnoti zikaznik, jeho spokojnost’
a lojalita. Skima sa, aky zadkaznik kategdriu nakupuje, preco ju nakupuje a ako sa pri
nakupe obvykle pohybuje. Nasleduje hodnotenie trhu, to znamend, aky je trhovy
podiel obchodnika a hlavného dodavatela na urcitej kategorii, ako sa lisia ceny
obchodnika od konkurencie a podobne. Tretim krokom je hodnotenie obchodnika,
jeho nakladov, urovne sluzieb, efektivita marketingovej komunikacie a aké su jeho
predajné vysledky. Poslednym krokom je hodnotenie dodavatela. Zist'uje sa
spol'ahlivost’ jednotlivych dodavatelov, ziskovost’ jednotlivych znaciek dodavatel'ov
a ich inovacna schopnost’. Posudzuje sa aj ich prinos a podpora pri tvorbe a realizacii
komunikacného mixu. Pre kompletné posidenie kategdrie je potrebné zistit’, ako
ovplyvnili vykon kategérie aj jednotlivé casti marketingového mixu, preto sa
analyzuje kazda cast’ samostatne a hFadaju prileZitosti pre zlepsenie.

Meranie vykonnosti kategorie

Meranie vykonnosti kategérie urcuje planované ciele, ktoré budd stanovené
obchodnikom a dodavatefom. Tie musia korespondovat’ s priradenou ulohou
kategérie. Ciele preferovanej kategérie tak budu klast’” doraz na rast zisku
a navratnosti aktfv, kym kategéria s ulohou nahodna bude zamerana na tvorbu zisku.
Ciele sa obvykle stanovuju na obdobie jedného roka a si kontrolované kvartalne.

Stratégia kategorie

Pri urcovani stratégii sa vychadza z dlohy kategdrie a z hodnotovych cielov
stanovenych pri merani vykonnosti kategérie. V tejto faze uz obchodnik aj vyrobca
poznaju ulohu kategbrie, jej sucasnu vykonnost’ a su zname aj ciefové hodnoty.
Primarnym ciefom obidvoch partnerov je vyvinut’ stratégiu, zalozend na vyuzitl
prilezitosti kategorie a efektivnej aplikacii disponibilnych zdrojov pre tuto kategoriu.
Urcenie stratégie mozno rozdelit na stanovenie zasobovacej a marketingovej
stratégie. Stratégia zasobovania vychadza z principov koncepcie ECR. Marketingova
stratégia hl'ada odpoved’ na otazku, akou formou spolupracovat’ s dodavatelmi na
uspokojovani potrieb zakaznikov.

Taktika kategorie

V tomto kroku sa identifikuju a vykonaju jednotlivé opatrenia a postupy, ktoré sa
prijaté na uspesnu implementaciu stratégil. Obchodnik a dodavatel sa na zaklade
analyz rozhoduju, aké postupy je potrebné uskutocnit’, aby stratégia a ciele kategorie
boli naplfiané. Pri urcovani taktiky si hodnotené $tyri oblasti, ktorymi sa sortiment,
cena, promotion a prezentacia, resp. uspotriadanie jednotlivych produktov v regali,
tzv. Shelf presentation. (Heskova, 2000).

Implementicia planu

V tejto faze su schvalené jednotlivé plany kategorii a dochadza k implementacii, ktora
sa realizuje zvyCajne na operativnej drovni. Aby mohol byt plan schvaleny,
obchodnik i dodavatel musia najprv stanovit’ kritéria pre samotné schvalenie. Jeho
schvalenim sa obidvaja partneri zavizuju investovat’ do uspesného splnenia
schvalenych procesov. Skima sa, ¢i plan naplna stanovené stratégie a jeho dosah na
dalsie oblasti obchodnika a dodavatela (Musova, 2009). Priradenie zodpovednosti
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zahffia delegovanie kazdej taktickej cinnosti jednotlivcovi, pricom za samotné
delegovanie je na Category manazérovi. Na strane dodavatela sa moze jednat’ aj
o Key Account manazéra, ak spolo¢nost’ nema vytvorend samostatni poziciu na
realizaciu Category managementu. Obidve strany tak vytvoria multifunkéné timi,
ktoré su schopné obsiahnut’ problematiku vsetkych cinnosti, konkrétne predaj,
marketing, store management a logistiku. V zaverecnej faze tohto kroku sa zostavi
harmonogram realizacie, ktory obsahuje ¢asovy a vecny prehlad uloh, terminy pre
vstupy a vystupy ¢innosti a kontrolné terminy (Singh, 1997).

Prehodnotenie kategorie

Poslednym  krokom  procesu Category managementu je monitorovanie,
vyhodnocovanie, kontrolovanie a navrhovanie pripadnych korekcii povodného planu
a zamerov. Plany maju zvycajne rocny casovy horizont, preto by mali byt
kontrolované roc¢ne, pripadne kvartilne. V pripade zistenia odchylok skuto¢ného
stavu od planovaného sa zist'uju priciny ich vzniku ana zaklade vzajomnej
spoluprace obchodnych partnerov sa tieto odchylky odstranuju (Heskova, 2000).

ZAVER

V prispevku  sme predlozili odporacany postup pri  zavadzani Category
Managementu. Vysledky nasich doterajsich vyskumov potvrdzujd smutna
skutoc¢nost’, Ze jeho realizacia na strane slovenskych maloobchodnikov i dodavatel'ov
vykazuje absenciu mnohych krokov. Ta nasledne negativne ovplyviuje celkovy
vysledok procesu. Chyba konkrétna vizia, toho, c¢o chce maloobchodnik
s definovanou kategériou dosiahnut’. Ked’ze Category Management je riadenie urcitej
skupiny produktov, ako samostatnej strategickej jednotky, chybajuca vizia je zna¢nym
deficitom. Podobne nepostacujice definovanie kategorii, ¢i jej prehodnocovanie. Ak
sa uz organizacie rozhodli Category Manazment, ako nastroj riadenia vzt'ahov so
zakaznikom vyuzivat, mali by aj dosledne dodrziavat’ kroky jeho zavadzania
a realizacie.
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CZINDERI KRISTOF

FELTETEL NELKULI ALAPJOVEDELEM - ERVEK ES ELLENERVEK
UNCONDITIONAL BASIC INCOME - PROS AND CONS

Kulcsszavak: alapjovedelem, joléti allam, érvek, ellenérvek

Absztrakt

A fejlett orszagokban a mult szazad nyolcvanas, kilencvenes évei ota az ipari
tarsadalmakban sokaig j6l mikodo joléti allam valsagaval néziink szembe. Az utdbbi
évtizedek tarsadalmi, gazdasagi valtozasai olyan 4j kihivasok elé allitjdk a joléti
allamot, melyekre nem képes hatékony valaszokat adni. Olyan 4j modellre van
szitkség, mely egyszerre képesmegfelelni a megvaltozott gazdasagi feltételeknek és az
ujfajta tarsadalmi biztonsagi igényeknek. A kilencvenes évek 6ta névekvs érdeklédés
mutatkozik a feltétel nélkiili alapjovedelem irant, mely —ahogy egyik szellemi atyja,
Van Parijs nevezi —egy ,,egyszerti és eréGteljes gondolat a 21. szazad szamara”,de
merében mas szemléletet kivan. Jelen tanulmanyban a koncepcid révid ismertetését
kovetéen bemutatom az alapjévedelemmel kapcsolatban felmeriils legfontosabb
kérdéseket, valamint sorra veszem a leggyakoribb érveket és ellenérveket.

Keywords: basic income, welfare state, pros and cons
Abstract

Developed countries now experience a crisis of the welfare state which had been
functioning well in industrial societies for a long time until the 1980s, 1990s. In the
last decades, welfare states are challenged by changing social and economic
conditions, under which they are not prepared to function effeciently any more.
Needs emerge for a new welfare model that is both an economically sustainable and
socially satisfactory answer for new demands of social security. From the *90s on,
interest is growing for the conception of ‘unconditional basic income’, whichseems
to be, as one of the creators, Van Parijs puts it, a ,,simple and powerful idea for the
21st century”, but requires an unconventionalapproach. After shortly reviewing the
conception, I present the most important issues and the pros and cons regarding a
universal basic income in this paper.

BEVEZETES
Az alapjévedelem aktualitasa

Mind anemzetkézi, mind a hazai szocialpolitikai szakirodalom hosszabb ideje
foglalkozik az alapjévedelem (vagy ,.feltétel nélkili alapjovedelem”) témajaval, de
2014 januarjabannem tulzas kijelenteni, hogy Magyarorszagon az alapjévedelemrol
val6 diskurzus még sosem volt annyira aktudlis, mint most. Az utébbi hénapokban
nemcsak szakmai szervezetek, hanem a politikai partok és a média is komolyabban
elkezdtek foglalkozni az alapjévedelemmel.Ennek, illetve a 2014. januar 11-ei, a
,LET” munkacsoport altal szervezett, neves szakértSketis felvonultaté (pl. Ferge
Zsuzsa, Suranyi Gyorgy, Banfalvi Istvan) ¢és nagy nyilvanossagot kapott
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konferencianak koszonhets, hogy az alapjovedelem lassan atlépni latszik a magyar
tarsadalom ingerkiiszobét.

Szintén igen aktualissa teszi a kérdést az a — talan nem teljesen véletlen — egybeesés,
hogy az alapjévedelemrdl sz6l6 Eurépai Polgari Kezdeményezés (a tovabbiakban:
EPK) egyéves alairasgytjtési idészaka is idén januarban (2014. 01. 14.) zarult le. Az
EPKaz BEurépai Bizottsag definicidja szerintegy ,,jogalkotdsi javaslat eloterjesztésére kéri az,
Eurdpai Bizottsdagot olyan iigyekben, amelyekkel kapesolathban az Unid hatdskirébe tartogik a
Jogszabdlyok alkotdsa. A polgdri kezdemeényezést a 28 unids tagorszag kiziil legalabb 7-bil
szdrmazd, legkevesebb 1 millid unids polgarnak kell tamogatnia. A 7 tagdllam mindegyikében
dssze kell gydjteni a minimdlisan s3iikséges szdamil aldirast.” Mivel a sziikséges egymillié
alairast meg sem sikerult kozeliteni — 6sszesen 285 042 £6 irta ala [EPK 2013] —, ezért
az  alapjovedelemrdl  szo6l6  alairasgyGjtéseredménytelentl — zarult.Ugyanakkor
elmondhaté, hogy mig a 2013-as év els6 felét jobbara az érdektelenség jellemezte' a
kezdeményezéssel kapcsolatban, addig az utébbi honapokban egyes orszagokban —
igy példaul Magyarorszagon is — figyelemremélté névekedés ment végbe az alairok
szamaban (1. abra). A minimalisan sziikséges alairas 6 tagallamban Gssze is gytlt,
Magyarorszag pedig a 7. legmagasabb alairasi rataval rendelkezett (a hazankban
minimalisan szitkséges, 16 500 darab alairasnak a 88,0%-a gytlt Ossze, kevesebb mint
2000 alairas hianyzott a 100%-hoz).

1. dbra: AT legmagasabb kitoltési aranyt eléré tagallam az alapjovedelemrol
sz6l6 EPK-n (3 tovabbi tagallammal: Németorszag, Franciaorszag,
Spanyolorszag)

Cummulative chart for selected countries until 15/01/2014 08:00
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Forras: EPK (2013)

Mindezekbdl o6vatos kévetkeztetésként levonhatd, hogy a szakirodalomban par
évtizede jelen 1évé alapjévedelem-gondolat a tendenciak alapjan nincs feledésre
karhoztatva, s6t ismertsége és tamogatottsaga kezd olyan mértéket elérni Eurépaban,

12013. 06. 18-ai allapot szerint, vagyis a kezdeményezés elsé 89 napja utin, Eurdpa-szerte Gsszesen
49 711 aldiréja volt az alapjévedelemrdl sz6l6 EPK-nak. (Forras: sajat megfigyelés [EPK 2013])
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hogy az eddig jobbara kizarolag szakért6i, elméleti jellegli megvitatasat valdszintleg a
kozeljovében tarsadalmi, kézéleti vitak is fogjak kévetni.

Ebbdl kiindulva az alabbiakban a tarsadalmi alapjovedelem melletti és elleni,
leggyakrabban el6fordulé érvek ismertetéséreteszek kisérletet. A témaban relevans
szakirodalom mellett kiillonb6z6 szakmai szervezetek, k6z6sségek tagjainak internetes
munkassagat is elemeztem, mivel a diskurzusnak jelent6s része a vilaghalon
megjelend {rasokon keresztil folyik.

Torésvonalak tamogatok és ellenz6k kozott

Jellemzének tekintheté az a jelenség, hogy a kifejezetten az alapjovedelmet tamogati
oldalakon — barnem lehet azt allitani, hogy teljesen hianyozna az objektivitas ezekrol
az oldalakrél —, ha meg is emlitik az ellenérveket, legtobb helyen csak azért
példaléznak velik, hogy megcafolhassak éket. Emiattugy tnhet az olvasé szamara,
hogy negligalhatéak, mert alaptalanok. Ezen weboldalakon olykor egyfajta
»pszicholégiai hadviseléssel” is talalkozhatunk, amikor gy prébaljak beallitani az
alapjévedelmet, mintha mindenki — hogy egy ideill6 kifejezéssel éljek: ,,feltétel nélkil”
— tamogatna a javaslatot.Legalabbis mindenki, aki jészandéku és hisz az emberi
méltosagban, a szabadsagban vagy a demokraciaban. Erre példaképp szerepeljen itt a
kovetkezd idézet:

, Ugyhogy eltiinddim: van-e, aki ellensége [sic] az alapjivedelemneke? Természetesen itt-ott vannak
olyan emberek, akik nem hisznek az Emberiségben, sem a Demokricidban — és exért soba nem is

Jogidak elfogadni az alapjivedelmet. Hdnyan lebetnek? Lefogadom, hogy valdjaban nagyon kevesen.
Végeredmenyben, az ellenség talan épp benniink magunkban van, a félelmeinkbe rejtizve.’
(Jourdan, 2013~ sajit ford.)

)

Nyilvanvaléan a hasonlé internetes blogok, sajtocikkek szakmai szempontbdl nem tdl
relevans forrasok, ugyanakkor érdemes figyelmet forditani rajuk, mivel a szakért6i
anyagoknal jéval tobb emberhez eljutva, a koézvéleményt ezeknél akar nagyobb
mértékben is befolyasolhatjak.

Fontos leszogezni: a produktiv vitahoz sziikséges, hogy a térésvonalakat ne ,,jok” és
»gonoszok”, [ hivek” és ,hitetlenek” kozott lassuk. Avaldjaban nem csak ,itt-ott”
el6forduld, az alapjévedelmet jelenleg ellenzé gondolkodék nagy tébbségénekugyanis
nem az a legf6bb problémaja a koncepcidval, hogy ,,nem hisznek az Emberiségben,
sem a Demokraciaban”.Sokkal valdszinibb, hogy ugy latjak, nem rendelkeznek
megfelel6 informacidval az esetleges bevezetésének hatasair6l ahhoz, hogy egyaltalan
felmeriilhessen, el akarjak-e fogadni vagy sem. Jelenleg ugy tnik, hogy a tamogatok
sem igazan rendelkeznek elégséges adattal.

AZ ALAPJOVEDELEM FOGALMA

Az alapjévedelemnek tobbféle értelmezése, gyakorlati formaja is lehetséges, amit jol
mutat a megnevezésének sokfélesége is (példaul: UBI — unconditional basic income
vagy BIG — basic income guarantee; a magyarban FNA, azaz feltétel nélkili
alapjévedelem, vagy tarsadalmi alapjévedelem a szokdsos megnevezés).Jelen
irasombanaz alapjovedelmet kitalalokegyik prominens alakja, altaldban az un.
baloldali  libertarianizmus  képvisel6jének  tartott  (pl.  Vallentyne  (2012)
szerint)Philippe Van Parijs belgiumikézgazdasz altal kidolgozott alapjovedelem-
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fogalmat hasznalom. Van Parijs el6sz6r 1995-ben dolgozta ki az alapjévedelemre
vonatkozo tézisét a Real freedom for all: what (if anything) can justify capitalism? cimia
munkdjaban (Van Parijs 1997). AzEsély folybiratban magyarul megjelent révidebb
tanulmanyaban olvashat6 definicid szerint ,,.Az alapjovedelem olyan jovedelem, amelyet egy
politikai ko0sség valamennyi tagia s3dmdra egyéni alapon bigtosit, anyagi helyzettil fiiggetleniil és
munkakitelezettség nélksil.” (Van Parijs 2010, 10. o.) Ez majdnem pontosan megegyezik
a Basic Income Earth Network nevt, a feltétel nélkili alapjovedelem témajaval 1986
ota foglalkoz6 szakmai szervezet definicijaval [BIEN], kivéve, hogy utébbiban nem
szerepel az a pontositas, hogy ,.egy politikai k6z6sség” biztositja a tagjai szamara.
Ennek oka az, hogy az alapjovedelem radikalisabb hivei globalisan megvaldsitandé
alapjovedelmet képzelnek el (GBIF [1]), ami — a sz6 szoros értelmében —
»mindenkinek” jarna. Van Parijs részletesen a kévetkezd kritériumokat allapitja meg
arra vonatkozoéan, hogy ,,mit6l alapjovedelem az alapjovedelem’

- készpénzben és rendszeresen (nem pedig természetben vagy egyszeri
juttatasként) nygjtott jovedelem

- valamilyen politikai k6z0sség nyujtja, amely lehet nemzetallami, vagy az alatti,
vagy annal tagabb (szupranacionalis vagy akar globalis) szint

- allampolgari, vagy hasonléan széles jogon jar (bizonyos kivételekkel vagy
kiterjesztésekkel)

- egyéni alapon és egységesen mindenkinek jar

- jovedelemtdl figgetlennek kell lennie (mivel az alapjévedelem jog)

- tényleges munkavallalastl vagy arra val6é hajlanddsagtol is fuggetlen. (Van
Parijs 2010)

AZ ALAPJOVEDELEM ES MAS SZOCIALIS TRANSZFEREK

Ha a meglévé szocialis transzferekhez hasonlitjuk az alapjévedelmet, hirom fé
kilonbséget talalhatunk. E/dszir 7s, szigordan individualis alapt — ezzel szemben a
létez6 rendszerek kedvezményezettjei sokszor haztartasok vagy csaladok.Mdsodszor,
nem  vesz figyelembe semmilyen  adminisztrativ = feltételt, csak  az
allampolgarsagot.Ezzel kapcsolatbanVan Parijs (2010) megjegyzi, hogy egyesek
szerint nem is allampolgari alapon, hanem minden szabad, az adott orszag tertletén
jogszerten tartdzkod6 embernek jarna a juttatas, tehat pl. menekilteknek is; egyediil
a jogerGsen szabadsagvesztésre itéltek képeznének kivételt. Ezért kilonlegessége nem
csak abban van, hogy a jévedelemtél vagy a munkahajlandésagtol figgetlen (hiszen
ez jellemzé az un. demogrant tipusu juttatasokra is), hanem hogy #nyleg ,,a boles6t6l a
koporso6ig” mindenkinek jar (alapjovedelem.hu).

Harmadszor: bar Van Parijs szerint az alapjovedelem definiciéjahoz nem tartozik
hozza a juttatas Osszegére vonatkozé kritérium (Van Parijs 2010, 23. o.), de mivel
elméletileg a célja az ember nagyobb fokd szabadsaga, fiiggetlenedése a
tradicionalis,munkaeré-piaci foglalkoztatastdl figegé megélhetést6l — ahogy masutt
togalmaz, ,,a munka és a jovedelem elvi jellegri, bar részleges szétvalasztasat jelenti” (Van Parijs
2009, 495. o.) —, ezért megvalosulandé formai kozil csak azokat lehetne valéban
alapjovedelemnek tekinteni, ahol a juttatas Gsszege egyfajta létminimum szintjéhez
foghat6. Ilyenforman onmagaban elég lenne egy alapveté megélhetési szint
biztositasahoz, anélkil hogy mas forrasokkalfeltétlentil szikséges lenne
kiegésziteni.Ehhez foghaté Gsszeg a meglévé szocialis juttatasok kozil lényegében
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csak a keresetaranyos, vasarolt jogon jarotarsadalombiztositasi juttatasokra jellemzd, a
tobbi ellatasnak (pl. segélyeknek) a szinvonala jellemz&en nem éri el ezt a szintet. Az
Osszegre vonatkozé iranyelv Van Parijs szerint az, hogy ,a gazdasdgilag és ikoligiailag
[fenntarthatd, és politikailag elképzelhetd lehetd legmagasabb szintii alapyovedelem bevezetésére kell
tirekedniink.” (Van Parijs 2010, 29. o.)Pateman ennél konkrétabban fogalmazva dgy
érvel, hogy az alapjovedelem otletének egy olyan valtozata, amelyben a juttatas
Osszege nem ¢éri el a létminimumot sem, sokkal kisebb politikai és elméleti
érdekességgel bir (Pateman 2003, 87. o.). Ugyanakkor minden javaslatban k&zos,
hogy az alapjévedelem a meglévé szocialis védelmi rendszereket nem kiegészitené,
hanem — legalabbis nagy részét — kivaltana.

A gyakorlati javaslatok az Osszeg tekintetében nagyon eltéréek.Az alapjovedelemrdl
globalis méretekben gondolkoddk szerint egy mérsékelt célosszeg valahol a napi 1
USD szintjén mozogna (kb. havi 6900 Ft), amely a vilag GDP-jének 7%-aba kertilne
(GBIF [4]).Az alapjovedelemrdl sz6l6 eurdpai polgari kezdeményezés magyarorszagi
kezdeményez6i szerint a magyar atlagbér 60%-anak megfelel6 (havi 84 ezer Ft)
Osszegre lenne szikség, ez kb. 10 ezer milliard Ft-ba keriilne évente, ami a magyar
GDP mintegy harmada (alapjovedelem.hu). A 2014. januari LET konferenciin
bemutatott tervezet fejenként havi 50 ezer Ft-os juttatassal és mintegy évi 6000
milliard forintos tételt jelenté programmal szamol (LET 2014).

AZ  ALAPJOVEDELEMMEL KAPCSOLATBAN  VIZSGALANDO
KERDESEK

Az iméntiidézetben Van Parijs megjeldlte azt a két teriiletet, ahol a javaslat leginkabb
tamadhat6 — vagy ahol a leginkabb védelemre szorul: a gazdasagi, valamint a politikai
fenntarthatésagot. Azaz a pro és kontra érvek leginkabb a kézgazdasagtani és a
politikai- és moralfilozofiai tertleten csaphatnak Ossze.Ennek a vitanak tehat —
figgetlenil attdl, lesz-e alapjévedelem a jovében vagy sem — mindenképpen fontos
hozadéka, hogygazdasag- és politikafilozofiai vettletefelvet és megvalaszoltat veliink
olyan roppant fontos, tébbek kozt moralis természett kérdéseket, mint példaul, hogy
mit gondolunk az ember természetérél, a munkahozval6 viszonyardl, a tarsadalmi
egyuttélés szabalyair6l.E szabalyok a joléti allamok fénykoraban azt diktaltak, hogy a
»]O tarsadalom” a ,munka tarsadalma” — azonban ma a piacnak, a munkanak és az
allamnak a struktdraja is megvaltozott, melynek kovetkeztében széles rétegek
szembestilnek a tarsadalmi és allampolgari biztonsag hianyaval (Castel 2005, 22. o.).
Az alapjévedelem otlete kapcsansokkal fontosabbnak tiinnek tehat a ,,miért” (kellene
nekink?), mint a ,,hogyan” (Iehet megvaldsitani?) kérdései.

Az alapjovedelmet Ovezé vitaban a felek kozotti polarizalédas mértékét nehéz
egyértelmien megallapitani. Néha ugy tinik, hogy az egyik végleten a timogaté oldal
azon képvisel6i allnak, akiknek a kérdés nem a ,bevezethet6-e?”, hanem az
»elkertulhet6-e egyaltalan a bevezetése?” (Newlee 2013), mig a masik végleten az
ellenz6 oldal azon képviseléi, akik szerint a kérdés leginkabb az: ,hogy juthat
egyaltalan ilyesmi valakinek az eszébe?”.Vagy, ahogy Van Parijs fogalmazza meg a
javaslatot széls6ségesen ellenz6k allaspontjat: , eszzelen,gagdasagilag elhibazott és mordlisan
elfogadhatatlan javaslatnak tarfjak, amelyet jobb, ha mibamarabb elfelejtiink, és egyszer és
mindenkorra azeszmetirténet semétdombydra vetiink.” (Van Parijs 2010, 10. o.)

Ugyanakkor érdekessége az  alapjovedelem  Otletének, hogy ideoldgiailag
meglehet6sen inkluziv (Jourdan 2013), nem lehet konkrét politikai oldalhoz vagy
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ideolégiahoz kétni, mert alapvetéen egyik ideoldgiai iranyvonalhoz tartozas sem zarja
ki azt, hogy valaki az alapjévedelem ,,hive” legyen. Szocialista, konzervativ, liberalis,
libertarianus, z6ld stb. timogatdi egyarant vannak a javaslatnak, akikmas-mas érveket
és ellenérveket hangsulyoznak az alapjovedelemmel kapcsolatban. A vita
atlathatésagat neheziti, hogy olykor ugyanazt a jellemz6t egyik helyen pozitivumként,
masutt negativumként értékelik (Clark—Kavanagh 1996).A szétvalasztas tehat nem
mindig egyszerd, az alabbiakban mégis pro és kontra csoportositas szerint veszem
sorraaz alapjovedelemmel kapcsolatosérveket.

ERVEK A FELTETEL NELKULI ALAPJOVEDELEM MELLETT
Az alapjévedelem megsziinteti a szegénységet

Ha akoncepciolényegébdl indulunk ki — egy az alapveté megélhetéshez sziikséges
jovedelemszint garantalasa alanyi jogon, feltételek nélkil, mindenkinek —, akkor
belathat6, hogyegy megfelelé Gsszegl alapjovedelem bevezetése eseténaz abszolit
szegénységegyszerien megszinne, mivel mindenki rendelkezne a minimalis
megélhetést biztosité jovedelemforrasokkal. Ez mind a gazdasagi hatékonysag
szempontjabol, mind moralisan fontos érv, mivel (1) a jelenlegi j6vedelemfiiged,
szegénységkezel6 programok alacsony hatékonysaguak, melyek (2) a szegényeket
megbélyegz6, Sket alacsonyabb rendd allampolgarokként kezel6 mechanizmusokat
muikodtetnek, tehat moralisan isproblematikusak. Van Parijs (2010, 16-17. o.) a
mellett érvel, hogy ha a segélyezés se hatékonysagi, se moralis alapon nem igazolhato,
akkor a feltétel nélkili alapjovedelem mind moralisan, mind hatékonysagi alapon
jobb, mint a jelenlegi szelektiv szegénysegélyez6 rendszerek.

A szegénység megsziinésével a vele Osszefiiggd tarsadalmi problémak is
mérséklédnek

Az egyik ilyen, a szegénységgel kézismerten— de a kéztudatban é16nél komplexebben
— Osszefliggést mutatd probléma a blinézés (Gonczol 1991, Ferge 1999). Mivel az
alapjovedelem a meglév6 abszolut szegénységet felszamolna, és a devianciak
kockazati tényezGjét jelenté hirtelen lecsuszas ellen is hatékony védelmet nyujtana,
ezért feltételezhets, hogy képes hatékonyan csokkenteni a bindzés mértékét is.
Fontos megjegyezni, hogy a bunelkévetésnek az egyik kiemelt rizikdfaktora a
buntetett el6élet (Csaki-Mészaros 2011), mivel az elitéltek a szabadulasuk utan —
azon kivil, hogy sokszor a bintetés-végrehajtasi intézménybdl kikertlve teljesen
hianyoznak a megélhetési forrasaik, — tovabbra is stigmatizalt helyzetben vannak, ami
neheziti a sikeres visszailleszkedésiiket a tarsadalomba. Az alapjévedelem viszont,
habar a bortonévek alatt nem jarna, de a szabadulas utan ismét jogosultak lehetnének
ra a bunelkévet6k, ami jelentésen javitand a visszailleszkedési esélyeiket és
csokkentené a visszaesés iranyaba haté szténzdoket.

Tovabbi érv lehet az alapjovedelem bindzést csdkkentS hatdsanak alatimasztasara
az, hogy Osszehasonlitva a jelenlegi helyzettel, nagyobb kontrasztot teremtene a
tarsadalom alsé rétegeiben a semleges, normakdveté magatartds és a devians,
blin6z6i magatartas kovetkezményei kozott, igy még kevésbé lenne vonzo a blindzés
mint ,,megoldas” a megélhetési nehézségekre. Hiszen azaltal, hogy a segélyrendszerek
stigmatizaljak a szegényeket — szelektalnak ,,igazi” raszorulok és segitségre nem
jogosultak kozott, a szelekcid és az eltéré banasmodd jogalapjat részben magatartasi
szabalyokhoz kétve —, hasonld, hatésagi jellegd banasmédnak vetik Sket ala, mint a
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binoézoket.Szintén meg kell tapasztalniuk az életik feletti megalazé tarsadalmi
kontrollt, az érdemtelenség éreztetését, vagy a segély feltételéil szabott
tevékenységek, olykor bizonyos mértékd jogfosztasok kényszerét (Szalai 2004). Mig
ha a segélyezés szelektiv rendszere helyett mindenkinek megélhetést nyujtunk
alapvetd jogként, kivéve az elitélt binozoket, az a ,,semlegesen” viselkedd, tehat
normakovet6 szegényeket mar nem buinteti, csak egyedil a binoézéket — igyrelativ
szegényként sokkal kevésbé érdemes a blindzést valasztani, a normakovetés pedig
onmagaban kifizet6d6.Az alapjévedelem bindzést csokkents hatasa latvanyos volt a
namibiai Omitaraban, ahol projekt jelleggel 2 éven keresztil, 2008-2009-ben
alapjovedelem tipusu juttatast fizettek minden lakosnak — a blnézési ratak 42%-kal
csokkentek, ami a lopas jelleg buncselekmények mellett a prostitucié valamelyes
csokkenését is magaban foglalta (Haarmann—Haarmann 2012).

A raszorultsag vizsgalata ellendsztonzi, az alapjovedelem Oszténzi a
munkavallalast

A means-tesztelt segélyrendszerek célja elvileg a ,,tlzoltas”, a jovedelemhiany pétlasa,
lehetSleg atmenetileg. A segélyek Osszege jellemzéen nagyon alacsony, hogy a
munkaerépiacra vald visszatérésre Osztonozzenek.Viszonta raszorultsagtdl figed
voltuk miatt éppen ezt akadalyozzak meg. Ebben a,szegénységi csapdanak” is
nevezett helyzetben a segélyre jogosultsig munkaba allas miatti elveszitése, és
egyidejileg az adofizetési kotelezettség keletkezése, tovabba a munkdba allassal
Osszefiiggs  egyéb  koltségek  Osszességében netté  jovedelemcsOkkenést  is
eredményezhetnek (Clark—Kavanagh 1996).Kilonésen, ha a munkat terhel6 adok és
jarulékok rendszere Osszehangolatlan, az effektiv marginalis adokulcs megkozelitheti
vagy meg is haladhatja a 100%-ot (Bakos et al. 2008, 31. o.). Ez nyilvanval6an nem az
amugy is bizonytalan munkaba allasra, hanem a segélyen maradasra, a jogosultsagi
feltételnek — ami maga a munkanélkiliség — valé megfelelésre 6sztonoz.

Ezzel szemben a feltétel nélkili alapjovedelem rendszerében a juttatast mindenki per
definitionemr mindentdl fuggetlentl megkapja, tehat az allam ugyszolvan ,,nem binteti”,
ha ezt az 6sszeget az illet6 ki gondolja egésziteni tetszéleges munkajovedelemmel.
Ebben a rendszerben mindenki azzal nyer legtobbet, ha dolgozik az alapjovedelem
mellett — azonban megadja az arra val6 szabadsagot az embernek, hogy atmenetileg
vagy huzamosabban ne legyen fizetett 4llasa (ami viszont nem zarja ki a tarsadalmilag
is hasznos aktivitast — Pateman 2003, 90. o.). A javaslatot tamogatok szerint ez a
»felszabaditas” harom okbdl nem jelent munkavallalast ellendszténzé problémat: (1)
emberképtk pozitiv és optimista, ami magaban foglalja a feltevést, hogy az
embereknek belsé Osztonzésik van a munkara, és arra, hogy ha megtehetik,
torekedjenek tobbet, jobbat elérni (GBIF [2]); (2) a munkakeresés soran a
munkavallalok kényszermentessége javitja az alkupozicidjukat, aminek a piaci
mechanizmusok értelmében a munkafeltételek javulasihoz kell vezetnie (annak
érdekében, hogy legyenek olyanok, akik elvallaljak a rossznak szamité munkakat, jobb
kortulményeket/fizetést kell biztositani) (Van Parijs 2010, 22. o0.); (3) egy feltétel
nélkili alapjovedelem mellett a legracionalisabb déntés a munkavallalas, hisz maga a
feltétel nélkiliség garantalja, hogy ,,sziikségszerien jobban jarsz akkor, ha munkat
vallalsz” (Van Parijs 2010, 18. o.).

Mindennek tarsadalmi haszna is van, mivel a munkanélkiliségi csapda kikertlésével
lehet6vé valik olyan, alacsony —a jelenlegi minimalbérnél kevesebb—fizetést nyujto
allashelyek 1étesitése is, melyeket korabban a munkavallalénak nem érte volna meg
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elvallalni, a munkaadénak pedig nem érte volna mega minimalbért kifizetni. Igy a
jelenlegi rendszerben megval6sulni nem tudé kélesonosen elényos cserék johetnének
létre, amelyek novelik a tarsadalmi jolétet (Van Parijs 2010, 17., 21. o.).

Az alapjovedelem segit megsziintetni olyan dilemmakat, melyekkel a 21.
szazadi joléti allamnak mindenképp meg kell kiizdenie

Van Parijs (2009) az eurdpai orszagok legf6bb dilemmajaként irja le, hogy ha egyediil
kiizdenek a tarsadalmi igazsagossig megvaldsitasaért, akkor folyton gazdasagi
versenyképességi korlatokba tutkéznek, ha viszont transznacionalisan (pl. EU), akkor
a centralizalt intézményekkel szembeni bizalmatlansagba. Szerinteaz alapjévedelem
azt a dilemmat, amely ,,a bikezsi nemzeti joléti dallamok gazdasdgi fenntarthatatlansdga és egy
bikezdi transgnaciondlis joléti dllam politikai fenntarthatatlansaga kozotti vilasztasbol” (Van
Parijs 2009, 498. o.) fakad, lényegében ,,adminisztraiciomentes” megoldast nyujtva
szintetné meg, mivel nagyon egyszerten képes kezelni a migrans munkavallalok
helyzetét (ti. ahol dolgoznak és ad6znak, ott kapnanak alapjovedelmet, mashol nem
kapnanak tarsadalmi juttatasokat).

Egy masik dilemmaként emliti, hogy ,,minél tibbet tesziink a legszegényebb munkdsok
helyzetének javitdsdra, anndl kevesebb lesz a munkabely, és anndl tibben lesinek azok, akiknek
nem adatik meg az a privilégium, hogy dolgozhatnak.” (Van Parijs 2009, 494. o.)Ezt az
ellentmondast az alapjévedelem feloldana azaltal, hogy lényegében kozvetlenil
semmit sem tesz a munkasok helyzetének javitasaért vagy a munkanélkiliség
kezeléséért, kozvetve mégis mindkett6hoz hozzajarulna.

Az alapjovedelem az emberi méltésagot védi,az egyenléséget néveli —
szabadabba és demokratikusabba teszi a tarsadalmat

Az alapjévedelem bevezetését a mellette érvel6k a felsoroltakon kivil moralis és
természetjogi alapon is sziikségesnek tartjak. Tagabb moralis alapon tgy érvelnek,
hogy ha a tarsadalom képes minden ember élethez valé jogat garantalni, akkor ez
erkolesi kdtelessége is (GBIF [3]). Sztikebb, természetjogi alapon pedig azzal indokoljak
a bevezetését, hogy a modern tarsadalom a privatizacié és a nemzetallamok altal
megfosztotta az emberiség nagy részét attol, hogy szabadon hozzaférhessen a
természeti eréforrasokhoz — amire évezredeken keresztil megvolt a lehet6sége —
Jehetetlenné téve, hogy minden ember o6nalléan, a tarsadalomtdl figgetlentl
elégithesse ki a sziikségleteit. Mivel a tarsadalom ,tette” ezt az emberekkel, ezért a
tarsadalomnak moralis kotelezettsége van abban, hogy ezt a — szabadsag- és anyagi —
veszteséget kompenzalja, amire alkalmas eszkoz lenne az alapjovedelem (GBIF [3]).

Az emberi szabadsagot az alapjévedelem nem kizardlag azon a — kétségtelentil fontos
— terileten noveli, amely a legtobbszor emlitésre kertil a vitakban, hogy megadja ,,a
szabadsagot arra, hogy ne legyiink masok alkalmazottai” (Pateman 2003, 86. o.).Bar
az ember idejének jelentSs részét a fizetett munka tolt ki, de az egyén joléte,
onmegvalositasa stb. szempontjabdl a fizetetlen munkaknak is nagy fontossaga van,
ezért a munkaerépiacon valo foglalkoztatastol vald negativ szabadsag egyuttal megadja
mas, nemcsak egyénileg, hanem tarsadalmilag is hasznos tevékenységekre vald pozitiv
szabadsagot is, mint amilyen példaul a tanulas és mas nem fizetett aktivitasok
(haztartas, gyermekgondozas, Onkéntesség). Tovabba Elgarte (2010, 62. o.)
megallapitja, hogy ez feminista szempontbolis fontos jellemzbje az alapjovedelemnek,
mert ezen nem fizetett aktivitasok talnyomo részét ma a nék végzik a tarsadalomban,
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ennélfogva az alapjovedelem potencilisan el6segitheti a nemi munkamegosztas
kiegyenlitettebbé tételét. Novelheti tovabba a nék szabadsagat egyéb tertileteken is,
pl. egy rossz kapcsolattdl, amelyben csak az anyagi fiiggés miatt maradna benn; a
rossz munkahelyektdl, rosszul fizetett allasok elvallalasatol stb.

ERVEK A FELTETEL NELKULI ALAPJOVEDELEM ELLEN
Az alapjévedelem nem finanszirozhat6

Ez az érv sokak ,els6 reakcidja”, de 6nmagiban nem értelmezhetd, hiszen az
alapj6évedelem dltalinos definiciéjaban nem szerepel, mekkora 6sszegl juttatasrol van
sz6, és mibdl finanszirozzak. Viszont, ha azt tekintjiik, hogy a célja egy minimum az
alapveté megélhetést mindenkinek biztosité mértékd juttatas, ezért egy ilyenkonkrét
alapjovedelem-koncepcidesetén,  megfelel6 ~ modellszamitasok — elvégzésével
megvalaszolhaté a kérdés, hogy finanszirozhaté-e. Természetesen lehet olyan
koncepciot elképzelni, amely biztosan kifizethet6, de az alapjovedelem valédi
céljanak nem felelne meg, és lehet olyat is, melynek pénziigyi megvaldsitasa ranézésre
is lehetetlen. A fentebb mar emlitett LET konferencidn bemutatott anyag (,,LET”
2014) szerzdi valoszindleg a kett kozti értelmes kompromisszumot keresték, melyet
végil egy havonta, fejenként 25-50-75 ezer forintos (gyermek — feln6tt — terhes no)
Osszegl juttatasban véltek megtalalni, ez szamitasaik szerint Magyarorszagon évente
mintegy 6000 milliard forintos csomag lenne. Mint a tervezetbdl is kitinik, ahhoz,
hogy ,,kij6jj6n” ez az Oriasi nagy szam (nagyjabol kétszerese az orszagban nyugdijakra
koltott teljes éves Osszegnek), nagyon drasztikus atrendezéseket kellene végezni a
koltségvetésben. A szerz6k  szerint kb, = 92-94%-at  atcsoportositott
transzferjovedelmekbdl (jelenleg is tarsadalmi juttatasokra koltott Osszegekbol)
lehetne finanszirozni, és ,,csak” a fennmarad6 részhez (mely még igy is tébb
szazmilliard forint) kellene plusz forrasokat eléteremteni. Még tul kevés id6 telt el,
hogy a tervezetre adott reakcidkat érdemben értékelni lehessen, de vélhet6en lesznek
modszertani vagy elméleti kifogasok a szamitasok helyességével kapcsolatban (esetleg
fontos, figyelembe veendd$ tényezSket nem vizsgaltak a szerzok). Erre jo esély van,
hiszen egy ekkora atalakitisnak dgyszolvan lehetetlen megtervezni és befolyasold
tényez6ként figyelembe venni az Gsszes varhaté gazdasagi, politikai, tarsadalmi,
pénzlgyl, migracios, fogyasztasi stb. hatasat.

Osszességében megillapithaté: bar az alapjévedelem timogatéi nagyon komoly
erbfeszitéseket tettek mar eddig is, hogy legalabb arrél meggy6zzék a nyilvanossagot,
hogy anyagi értelemben nem tékéletesen abszurd az elképzelés, mindenesetre a
pénzigyi fenntarthatésaggal szembeni kifogasok erételjesnek tinnek, legalabbis olyan
orszagokban, ahol nincs a gazdasagnak olyan tobblete (pl. természeti eréforrasok),
amelyekbdl viszonylag konnyen meg lehet teremteni a juttatas fedezetét. Mas a
helyzet az USA Alaszka allamaban, ahol Alaska Dividend néven 1982 6ta 1étezik egy
teljes egészében az dllami olajbevételekbdl fedezett, évente egyszer minden alaszkai
lakosnak  folyésitott juttatds, melynek fejenkénti Gsszege a mindenkori
olajbevételektdl fiigg,2013-ban 900 § volt (Widerquist 2013).
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Moralisan problémas lenne, mert az emberek alapvetSen ,,Justak”

Finomabban szélva, nem /ustasigi problémardl lenne sz6, hanem arrdl, hogy az
emberek, puszta racionalitisukbol kovetkezéen, ha lehetSségik van sulyos
kovetkezmények nélkil azt valasztani, hogy ne dolgozzanak, akkor élnek vele, mivel a
munkara nem motivaltak. Ebbdl nem kovetkezik automatikusan lustasag, hiszen ett6l
még lehetnek szamos mas értelmes, hasznos tevékenységre motivaltak, melyek
azonban jelenleg altalaban fizetetlenek vagy nem lehet bel6lik megélni (Anderson
2000, idézi Pateman 2003, 92. o.). Mindenesetre, az igy érvel6k szerint egyértelmien
tobbszorosére néne a masok munkaja altal megtermelt javakbol €16 ,,potyautasok™
szama, ami moralisan akkor is problémas, ha technikailag esetleg igy is kielégit6en
tudna mikodni a gazdasag,.

Ellen6sztonzi a munkavallalast

Zelleke (2012, 2. o.) igy fogalmazza meg az alapjovedelmet nyujt6 tarsadalom képét:
,»az Oriltek kizsakmanyolasa a lustak altal” (zhe exploitation of crazies by lazies).Ebben a
felfogasban a képlet egyszer: ha nem muszaj semmit adnom a kézdsségnek ahhoz,
hogy a k6z0sségi javakbol részestiljek, akkor boldogan tamaszkodom annak a néhany
,Oriltnek” a munkajara, akik még ilyen kortlmények kozott is dolgoznak — mert ilyen
korilmények kozott csak egy (munka)ériilt dolgozna.

Zwolinski (2010) is az alapjovedelemmel szembeni két f6 klasszikus liberalis érv
egyikeként emlitia ,kizsakmanyolast”. A gazdasagi liberalizmusban csak minimalis
redisztribucioelfogadhatd, vagyis az allamnak a piac mikodésébe valé beavatkozasa
kizarélag az igy elérhet6 magasabb tarsadalmi hasznossaggal, vagy esetleg moralis
szempontok alapjan igazolhaté. Ez csak akkor lenne feloldhatd, ha a redisztribicio
netté kedvezményezettjei moralisan indokolt alapon kapnak a juttatast, de ez az eset
nyilvan nem all fenn azoknal, akik munkaképesek, de az alapjovedelem birtokaban
egyszerden ugy dontenek, hogy nem kivanjak a termelé tevékenységbdl kivenni a
résziiket. Vagyis klasszikus liberalis szemsz6gbdl, ilyen mértékd feltétel nélkili
redisztribici6 moralisan nem igazolhatdé, mivel nem tartalmaz semmilyen
reciprocitasi elemet, nem var el semmit a — masoktdl elvett tulajdonbdl finanszirozott
— juttatasért cserébe.

Zwolinski emellett még sulyosabb aggalynak tartja, hogy az alapjévedelem bevezetése
—a ,kenyérféltés” jelensége révén —ndvelheti a bevandorlas- illetve bevandorléellenes
félelmeket és egyuttal politikai nyomast, ami a szabad munkaeré-aramlast korlatozo
intézkedésekhez vezetne Ez mind gazdasiagi, mind moralis szempontbodl
elfogadhatatlanegy liberalis néz6pontbol.

Panitch (2011, 5. o.) szerint az alapjévedelem paradoxona abban all, hogy ha elég
nagy lenne a juttatas 6sszege az egyének valédi dekommodifikaciéjahoz, az mar nem
eléggé Gsztondzne a munkara — az alapjovedelem ezért nem lenne fenntarthato; ha
pedig kisebb lenne az Osszeg, akkor anyagilag fenntarthaté lehet ugyan, de nem
eléggé dekommodifikalnd az egyéneket. Ha pedig az alapjévedelem 6nmagaban nem
teszi lehetévé a piaci viszonyoktdl fuggetlen létet, az mar megrengeti a moralis
alapjait: ha a mostani rendszer és az alapjovedelmes rendszer sem dekommodifikal,
akkor mi értelme lenne bevezetni?
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Bergmann (2003) szerint az ellendsztonz6 hatas abban all, hogy hosszu tivon a
munkat terheld, egyenlétlentil megoszlé magas adoterhek miatt nem eléggé érné meg
dolgozni. Ugyan az alapjovedelmet timogatok ugy érvelnek, hogy nincs a munka
ellen 6szt6nzé hatas: mivel a munkajévedelemre tekintet nélkill megkapnak a juttatast
az emberek, a munkabér megszerzése nem jarna a szocialis jovedelem elvesztésével.
Viszont a magasabb jovedelmi szint hatiarhaszna nagyon kicsi lenne, mivel a
finanszirozhatésag érdekében erésen progressziv adokra lenne szikség, melyek
végeredményben mégis ,,visszaszedik” a munkat vallalé egyénektdl az alapjovedelem
telies Gsszegét — vagy még tobbet is. Igy hamarosan a pénziigyi alapok
Osszeomlananak, ,,6rdogi kor” jonne létre. A svéd szerzé szerint emellett azt is
racionalisan mérlegelni kell, hogy bar fontos a szegénység kezelése, de bizonyos mas
ellatasoknak magasabb a prioritasa (pl. megfelels, ingyenes egészségligyi ellatas
mindenkinek).Egyiitt mindkettére viszont nincs pénz, ezért valasztani kell — szerinte
inkabb a svéd tipusi univerzalis joléti allamot érdemes valasztani, mint az
alapj6évedelmet.

Visszafejlédést jelentene a nemek k6zotti egyenldség terén

Feminista szempontbdl Pateman (2003, 93. 0.) azt az ellenérvet is felhozza, hogy a
jelenlegi rendszerben is van egy csoport a tarsadalomban, akik bizonyos szempontbol
potyautasok: a férfiak. Akik, bar a fizetett munkaerépiacon nagyobb aranyban vannak
jelen, de ha csak az imént emlitett fizetetlen munkakat (f6ként: gyermeknevelés,
haztartasvezetés) nézziuk, akkor a férfiak nagy része folyamatosan egy hasonld
potyautas-, tehat kizsakmanyolé jellegh életmddot folytat, hiszen ezeket
tulnyomorészt nék végzik. Azaz az alapjovedelem azt a problémat is felveti, hogy a
nbk egy része (talan épp a legszegényebb résziik) akar semmit sem profitalna az
alapjévedelem bevezetésébdl, legalabbis nem 6k lennének azok, akiknek lehetSsége
lenne a ,lustasagra” a , kenyérkeresé munka” helyett. Epp ellenkezdleg, a feministak
egy része szerint fél6, hogy az alapjovedelem megerdsitheti a tradicionalis nemi
szerepeket ¢és munkamegosztast, és a nék masodrangu allampolgarokként vald
kezelését. A munka otthoni és kozOsségi nemi megoszlasa (még inkabb) elmenne
abba az iranyba, hogy a férfiak monopolizaljak a teljes ideji, magasabb fizetéssel és
presztizzsel jar6 munkakat, a nékre pedig aranytalanul sok fizetetlen hazimunka
jutna. Bz visszalépés lenne az utobbi évtizedek tendencidihoz képest (Pateman 2003,
92.,94. 0.).

Ez tovabb erésitené a szegénység feminizacidjat és a ndéket elnyomé tarsadalmi
hatasokat, pl. az USA-ban a 70-es évek ota, kiilonbsen az afroamerikai és hispan
kisebbségi ndkre alkalmazott ,,jolétkiralyns” (welfare gueen) tipusu sztereotipiakat
(Moghadam 2005, Pateman 2003:95). A ,nemkivanatos rétegekben” torténd
»stratégiai gyermekvallalasra” valé 6sztonzés mint az alapjévedelemmel kapcesolatos
ellenérv ill. ,,veszély” megfogalmazasa feltételezésem szerint Magyarorszagon is
megjelenhet, elsésorban ciganyellenes felhangokkal. Hasonlé elgondolasok a meglévé
pénzbeli csaladtamogatasi eszkozokkel kapcesolatban is jelen vannak a magyar
tarsadalomban, melyek figyelmen kivil hagyjak a cigany nék marginalizalédott
helyzetét és tarsadalmi eréforrasoktdl valé megfosztottsagat  (Durst 2001, Janky
2005). Val6 igaz ugyanakkor, hogy ezen 6nmagaban egy alapjovedelem nem sokat
segitene.
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TOVABBI MEGJEGYZESEK

Az alapjovedelem kapcsankiszamithatatlan, nehezen megvalaszolhaté az dn. ,,rossz
munkdk” kérdése. A tamogatok érvei kozott lathattuk, hogy mivel az alapjévedelem
lehet6vé tenné az emberek szamara, hogy ne vallaljanak el barmilyen megalazo, rossz
korilmények kozott, kevés bérért végzett munkakat, ezért varhat6 az ilyen munkak
esetén — a munkavallalék jobb alkupoziciéja miatt — a feltételek javuldsa. Viszont
egyelére tdgy tanik, hogy barmilyen fejlettségi szint mellett is vannak, és
szitkségszerien lesznek is rosszabb, s6t esetenként az ember szamara degradalo,
megalazé munkak is. Jelen technoldgiai feltételek mellett elkeriilhetetlenil vannak
olyan funkcidk a tarsadalomban, amelyeket senki sem vallal szivesen, de valakinek
muszdj elvégeznie. A jelenlegi kapitalista tarsadalmakban ezeket a funkcidkat a
szegények latjak el (Gans 1992), és nem talaltam az alapjévedelem-koncepcidkban
arra vonatkozolag megnyugtaté valaszt (s6t egyaltalan, err6l érdemi gondolatot is
alig), hogy mi lesz a szegények funkcidival, ha — Ggymond — megszinik a szegénység.
Egy alapjévedelem birtokaban levé munkavallalonak megéri-e adoterhekkel jocskan
megkurtitottmunkajévedelemért elvallalni egy nehéz és rossz munkat? Vagy a
munkaltatoknak valéban megéri-e annyit javitani az ilyen munkahelyek feltételein,
hogy a megélhetési kényszert6l mentes munkavallalok hajlandéak legyenek betolteni
azokat?’Nehéz valaszolni arra, hogy ha az alapjovedelem tényleg olyan mértékben
képes dekommodifikalni az embereket, hogy senkinekne kelljen alacsony presztizsd
feladatokat elvégeznie, akkor kik végeznék el helyettiik a nem j6l javithatd presztizsd
munkakat.

Masrészt nem elképzelhetetlen, hogy az alapjévedelemnek akar éppenséggel a
munkaltatok alkupoziciéjanak a javuldsa is lehet a hatdsa, mivel a béreket ugy
hatarozhatnak meg, mint akik szamitasaikba belekalkulaljak, hogy az adott
munkavallalé mar egy bizonyos szintl sziikségletkielégitést lehet6vé tevé Osszeget az
allamtol megkap.

A moralis megfontolasokat tekintve szintén kidolgozatlan témanak tdnik, hogy vajon
milyen lenne az alapjovedelem kapcsolata a demokraciaval.Valoban képes-e olyan
mértékben demokratizalni a tarsadalmakat, ahogy a tamogatéi gondoljakrEsetleg
lehetnek-e olyan helyzetek, amikor az alapjovedelmet a politikaban felhasznalhatjak
épp ellenkezé célokra is?

Osszességében, ha az alapjovedelemmel kapcsolatos érvekre adunk is elméleti vélaszt,
a biztos tanulsagot csak gyakorlatban kiprébalt rendszerek mikodésébol
szerezhetnénk, mert a hatasok egy része nem lathaté el6re. Egy ilyen rendszert
azonban nem igazan lehet csak ,kiprobalni” a gyakorlatban. Epp ezért valoszindleg
egy természetes szkepszis még se nem ,,gonosz”’, se nem pesszimista —csupan egy
meggy6zetlenség arrdl, hogy a 21. szazad eme kétségtelenill ,,egyszera és erdteljes
gondolata” a gyakorlatban is sziikségszertien képes-e egyszerfien és erételjesen
mikodni.

BEFEJEZES

Jelen irasban az alapjovedelemnek magaval a gondolataval, és nem konkrét
tervezetével foglalkozva réviden attekintettem a leiré definicidjan kivil a mellette és
ellene felhozhaté érveket. Epp a legtjabb fejlemények kézé tartozik, hogy
Magyarorszagra nézve a LET munkacsoport hozott nyilvianossagra egy tervezetet az
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alapjovedelem bevezetésérol. Kilonlegességnek szamit, hogy ez egy adott orszagra,
alapos szamitasokkal elkésziilt,konkretizalt javaslat, ezért valészintleg a jovoben egy
megkertilhetetlen tanulmany lesz az ezzel a témaval foglalkozé magyarorszagi irasok
szamara. A fentiekbsl lathaté: nagyon kiloénb6z6 iranyzatok talalhatok az
alapjovedelem gondolatanak tamogatéi ¢és ellenzéi kozott is, s6t nemritkan
ugyanazon nagy gondolatkor kiillonféle iranyzatai egymassal szogesen szemben allnak
a kérdésben (pl. a libertarianizmusban: Flanigan 2012; Zwolinski 2010, 2013). A
jovében a témaval kapcsolatos névekvé érdeklédés megkivanna egy olyan
Osszefoglalas Osszeallitasat, amely a kilonb6zé politikai  filozofiai  iranyzatok
elgondolasait, érveit és ellenérveit tartalmazza az alapjévedelemmel kapcsolatban.
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KERTESZETI VONATKOZASU VAROSKLIMA MERESEK SZARVASON

STUDY OF THE URBAN CLIMATE IN A SMALL TOWN OF SZARVAS
FROM HORTICULTURAL ASPECTS

Kulcsszavak: varosi hésziget, minimumhoémérséklet, fagyveszély
Absztrakt

A varosi hésziget vizsgalatara alakitottunk ki egy 10 méréhelybdl allé halézatot egy
alfoldi kisvarosban. A HOBO UA-002 adatgytjtéket kertekben helyeztiik el, hogy
eredményeink alkalmasak legyenek a varosklima kertészeti vonatkozasainak
feltarasara is.Eredményeink szerint borult, szeles id6jaras esetén elhanyagolhaté a
beltertilet hétobblete, jellemzéen 0,3 °C koruli. A minimumhémérsékletekre
vonatkozoéan a dertilt éjszakakon a hésziget-intenzitas gyakorisagi maximuma az 1,5-
3°C-os tartomanyban van,atlagos értéke 2,1°C, mért legnagyobb értéke 5,5°C. A
fagyérzékeny kertészeti kulturak varoson beluli termesztésénél ez elényt jelent, mivel
csokkenti a téli és tavaszi fagyok miatti terméskiesés kockazatat.

Keywords: urban heat island, minimum temperature, frost risk
Abstract

A local climate station network was established to study the urban heat island in a
small town at the Hungarian Great Plain. HOBO UA-002 thermologgers were
installed in 10 gardens in and outside the town so that temperature data can be
analysed also from horticultural aspects. The results show small temperature
differences (in average 0.3°C) by overcast, windy weather. However, at clear nights
the minimum temperatures in the town centre ate usually 1.5 - 3°C higher than
outside the town. The average and the measured maximum of the differences are
2.1°C and 5.5°C, respectively. This phenomena is advantageous for ,urban
horticulture” because of the lower risk of yield loss caused by winter and spring
frosts.

Bevezetés

A varosklima egyik {6 jellemzdje, hogy — f6képp a varosi és a természetes felszin
eltéré energiagazdalkodasa miatt - a varos belsé teriiletei az éjszakai 6rakban gyakran
tobb fokkal melegebbek a kilteriileti részeknél. Magyarorszagon eddig féként
nagyvarosokban (Szeged, Budapest, Debrecen) folytak varosklima kutatasok.

Kutatasunk célja annak megallapitasa, hogy egy alf6ldi kisvaros mekkora h6tobbletet
biztosithat a kilteriileteihez képest. Eddigi varosklima kutatasok tobbnyire magaval a
varosi hésziget jelenségével foglalkoztak. Viszonylag kevés vizsgalat iranyult a varosi
hétobblet emberekre, illetve kornyezetre gyakorolt hatasainak feltarasara.

Kutatasunkban a varosklima kutatds Ujszerd megkozelitése fejez6dik ki. Nem a

mesterséges feliletek (pl. wutak) feletti hémérsékleti viszonyok allnak az
érdeklédésiink kozéppontjaban, hanem a ,kertklima”. Napjainkban egyre inkabb
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felértékel6dik az otthoni (varoson belili) zoldség- és gylimolestermesztés. Mivel a
varosi hésziget jelensége, valoszinGsithet6en pozitivumként a kiskerti termelést is
érinti, ezért a kutatisunk végsé célja a varosi hdésziget gylimolcstermesztési
vonatkozasainak feltarasa. Ezen kozleménytinkben a vizsgalatok néhany — elsésorban
klimatologiai vonatkozasu - eredményét emeljik ki.

Irodalmi attekintés

A varosokban a beépitettség novekedésével a természetes felszinek aranya csokken, a
mesterséges felszinek, burkolatok, éptletek sajatos hoétani, sugarzasi, illetve
aerodinamikai tulajdonsagai valnak a mikroklima f6 meghatirozéjava. A téli
id6szakban a fltéssel termelt hémennyiség névelheti a varosok belsé tertleteinek
hémérsékletét. A varosi légszennyezés (fltés, ipar, kézlekedés) altal a 1égtérbe kertlt
anyagok egy része csokkentheti az effektiv kisugarzast, hozzajarulva ezzel az éjszakai
lehtlés mérsékléséhez.

Ezen hatasok miatt a varos ,,szigetszerden” melegebb a kornyezeténél. A jelenséget
talaléan  varosi hészigetnek nevezik. Jellemzéen a  sird  beépitettségl
varoskézpontban a legmagasabb a hémérséklet (Szasz-T6kei, 1997).

A varosi hészigetet intenzitasaval jellemezhetjiik, melyet a varoskézponti- és kérnyéki
teriileteinek  hémérsékleti  kiilonbségébdl szarmaztatunk. A hdsziget-intenzitas
tobbféleképp definialhato, illeszkedve a mérési programhoz:

o a belvarosi hémérséklet eltérése a kiltertileti referencia-allomason mért
hémérséklettol

. az utvonal egyes pontjain mért értékek és a legalacsonyabb hémérséklet
kalonbsége (Unger, 2010)

o a belteriileti és az adott telepiiléssel szomszédos kiiltertileti mérépontok
atlagos léghémérsékletének kiilonbsége

o a beltertleti mérépont és az Gsszes kilterileti mérépont atlaganak kilonbsége
(Molnar et al., 2000)

A hésziget-intenzitas jellegzetes napi menetet mutat, a maximumat altalaban
napnyugta utan 3-5 6raval éri el deriilt, szélcsendes id6jarasi korilmények kozott
(Unger, 1992a; Unger, 1996). Ez alapjan feltételezheté a minimumhdémérsékletekben
is megjelend jelentés kiilonbség.

A hésziget-intenzitas mértéke szoros Osszefliggést mutat a varos méretével. A
varosméret jellemzésére tObbnyire a népességszamot hasznaljak (a teleptilés tertlete
helyett). Eurépai varosokra vonatkozoan az 6sszefiiggés (Oke, 1973):

T

v-k (max

= 2,01 1g (P) - 4,06
ahol T,,,,, a maximilis hésziget intenzitds értéke (°C), P a népességszam. Az
Osszefuggés szerint egy 1000 £6s teleptlésen kb. 2 °C, egy 10.000 {6s teleptilésen 4

°C, 100.000-es lakossag esetén 6 °C a maximalis hésziget-intenzitas becstlt értéke.

A varosklima kutatasokban legelterjedtebb a mobil hémérsékletmérés, gépkocsira
szerelt muszerekkel, el6re megtervezett utvonalon végighaladva (Szegedi,2005).
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Debreceni vizsgalatok szerint az éves atlagos maximalis hésziget intenzitas értéke
2,3°C. A fitési és a nem fltési félévet Osszehasonlitva a hésziget intenzitisa ez
utébbiban erételjesebb (fltési félévben 2,1°C, nem fltési félévben 2,5°C) (Szegedi és
Kiresi, 2004). Szegeden is hasonlé eredményre jutottak, bar a kilonbségek
nagyobbnak adédtak, a téli félévben 2,1°C, a nyari félévben 3,2°C (Unger, 2010).

Klimaallomasok sokéves mérési adati szerint Budapesten az évi kozéphémérséklet
terileti eloszlasaban, a belvarosban és a varos kozigazgatasi hatara kozott jelentds
kilénbségek alakulnak ki. A mért adatok akar 1,5-2,0°C-os eltérést is eredményeznek
(Szasz-T6kei, 1997). Szegeden egy 10 allomasbdl all6 meteoroldgiai allomashalézat a
dertlt napok kézéphomérsékleteiben, évszaktdl —fiiggben jelentds  tertileti
kilonbségeket mutatott. A belvarosban ilyen esetekben 4atlagosan 1,5-2°C-kal van
melegebb a kiltertletnél, de a kiilénbség a 2,5°C-ot is meghaladhatja. (Unger, 1992b).

Anyag és modszer
Allomashalézat

A teleptlésklima felmérése érdekében 10 mérShelybdl allé allomashalézatot hoztunk
létre. Célunk az volt, hogy Szarvas varosklimajat hitelesen reprezentald
mérépontokon torténjen a hémérséklet mérése. A hémérék nagyrészt csaladi hazak
kertjeiben kaptak helyet. Fontos megjegyezni, hogy a kerteken belil olyan helyre
telepitettik a h6mérét, amely viszonylag mentes a mikroklimat jelentésen befolyasold
tényezoktdl (pl. nem nagy fa ala, nem kozvetlentl hazfal mellé), hiszen a méréseink
nem a kerten belili mikroklimatikus eltérések kutatasara iranyultak, hanem a
varosklima feltérképezésére. Ennek megfeleléen az allomashalézat dgy kerilt
megtervezésre, hogy mind a varoskozponti, varosszEli, illetve kilteriileti h6mérsékleti
jellemz8krol kapjunk informaciot (1. abra).

Homiérséklet-mérés
Az alkalmazott, allomashalézaton alapulé mérések esetén kiemelten fontos a
hémérék pontossaga, egymashoz (és referencia méréhoz) torténé kalibralasa,

valamint a megfelel§ arnyékolas is (ez utébbi a kéztudattdl eltéréen éjszaka is fontos
a hosszahullamu kisugarzas miatt).

33



Kertészeti vonatkozdsit varosklima mérések Szarvason

1. abra: A hémérsékletmérd allomashalézat térbeli struktiraja

(Kilterilet: 1.-3., Varos széle: 4.,5., Kertvaros: 6., 7., Varoskozpont: 8., 9., Specialis:
10.)

Ennek megfeleléen folytak a mérések HOBO UA-002 hémérsékleti adatgyijtékkel,
10 perces mérési intervallummal 8 teljes honapon keresztiil 2012. februar 1. és 2012.
szeptember 30. kozott. A loggereket a homérsékletmérés szabvanyos 2 m-es
magassagaban, korabbi mikroklima mérésekhez kialakitott, az OMSZ szarvasi
klimaallomasan tesztelt arnyékoloban helyeztiik el.

Moébdszer

Az altalunk is alkalmazott, hémérsékletmérd allomashalézaton alapuld varosklima
kutatas jelenleg kevésbé elterjedt, de nemzetkozi, illetve korabbi hazai példak
bizonyitjak a moédszer 1étjogosultsagat. A klima mezbgazdasagi (kert) vonatkozasu
megkozelitése esetén a koévetkezok szerint {téljiik meg a mérShalézatos mérések
el6nyeit és hatranyait a mobil mérésekkel Osszevetve:

Elényok:

o folyamatos mérések, minden el6fordulé idGjarasi helyzetben
o a nap 24 6rajardl kapunk informaciot

. alkalmas a minimumhoémérsékletek 6sszehasonlitasara
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° a mérések nem az utak felett, hanem a kertekben torténnek, a , kertklimat”
jellemzi

Hatranyok:

o kevesebb mérési pont

. kevésbé alkalmas a hésziget térbeli szerkezetének vizsgalatara

o alkalmas mérési helyek (biztonsag, reprezentativ elhelyezés) felkutatasa sok

munkat igényel
Hésziget intenzitast kifejez6 mutatok

A varosi hoésziget intenzitasat a varoskozponti- és kornyéki teriiletek kozti
hémérsékleti  kilonbségként szokas értelmezni. Vizsgalataink soran tobbféle
hésziget-intenzitasi mutatot képeztiink, melyek mindegyike alkalmas a varoshatas
elemzésére.

A kiltertleten tapasztalhaté nagyfoku tertileti valtozékonysag miatt célszertinek tinik
a leghidegebb kilsé allomasok hémérsékleti értékeit atlagolni, és azt viszonyitani a
varoson beliili legmagasabb értékhez, az alabbiak szerint:

UHI(B) = varos,,,, - kul3*

ahol vdirvs,,,. a négy belterileti allomas legmagasabb hémérsékleti értékét, £z/3* pedig
aza harom leghtGvosebb  kiltertleti és  varosszéli méréallomas — atlagos
hémérsékletének kilonbsége. A két legenyhébb periférikus allomas kihagyasaval
kiszdrtik, hogy a varosi hésziget melegité hatisa megjelenjen a kilsé térségek
adataiban.

A mutaté egyfajta maximalis hésziget-intenzitast ad eredményill, mivel a varosi
maximum és varosszéli-kiltertileti minimumhdémérsékleteket veti dssze.

UHI(B-min) mutat6t hasonl6 elv szerint szamithatjuk, mint UHI(B) mutatét, csak
ebben az esetben a minimumhdémérséklet értékekbdl.

Kertészeti szempontbdl ez utébbi bir nagyobb jelentéséggel. Ertékét meghataroztuk
az Osszes mérési napra, idGjarasi tipusok szerinti felbontasban is. A feldolgozas
jelenlegi szintjén kihagytunk egy varosban levé allomast (specialis mikroklima a mély
fekvés és a kornyez6 novényzet miatt).

A 8 hoénapos adatsor mar nagyszamu ,ismétlést” biztosit az egyes idGjarasi
tipusokban  (kategéridkban)  kialakulé  hésziget, statisztikailag — megalapozott
értékeléséhez (korabbi kutatisokban néhany derilt éjszakan torténé mérés volt a
varosklima kutatasok alapja).

Bemutatjuk az egyes allomasok havi kézéphémérsékleteit, illetve a minimumok havi
atlagait is. Ezek Osszességében mar jol mutatjak, hogy az éghajlati adatokbdl jol
ismert paraméterekben mennyire jelenik meg a varosklima hatasa. Természetesen ez
esetben az adott honap idGjarasa jelentésen meghatarozza a hésziget atlagos értékét
és csak visszafogott kovetkeztetésekre ad lehetéséget.
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Eredmények és kovetkeztetések
Tertleti eltérések a napi minimum hémérsékletben

A varosi hoészigetnek a  hémérsékleti minimumokban valé megjelenésének
felmérésére az allomashalézaton alapulé moédszer alkalmas. A hésziget-intenzitas
(azaz a belvarosi és a kiltertileti részek hémérsékletkiilonbségének) jellemzésére az
altalunk definialt UHI(min-B) paramétert hasznaltuk.

A targyidSszak 6sszes napjat (243 nap) vizsgalva megallapithat6, hogy az esetek tobb
mint felében (53%) 1-2,5 °C ko6zott a hésziget intenzitasa, ezen belil viszonylag
egyenletes eloszlasban (2. abra).

2. abra: UHI(min-B) gyakorisagi eloszlasa a teljes mérési id6szakban
Gyakorisag

>0 1 45
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Nagy gyakorisaggal fordulnak el6 0 és 1°C kozott kilonbségek is (30%), mivel a
szintén gyakori erésen felhGs és/vagy szeles idGjarasi helyzet elmossa a varosi és a
kiltertletek kozotti hémérsékleti kilonbséget. Borult, szeles idében a hdésziget
intenzitasa leggyakrabban 0,3°C kortli. Egyetlen alkalommal sem fordult el8, hogy a
varos belsé részének legmelegebb pontjan erésebb volt az éjszakai lehtlés, mint a
kiltertleten (UHI(min-B)>0). 18 alkalommal (7%-os relativ gyakorisag) az eltérés
meghaladta a 3°C-ot. Az sszes mérési napra 1,6°C az UHI(min-B) atlagos értéke.

A részletes eredmények bemutatasa nélkil megjegyezzik, hogy alkalmanként egyes
kertvarosi részek hidegebbek voltak a kiltertleti részeknél is (féleg a vegetacids
id6szakban, amikor a légmozgas akadalyozta a kiltertiletek lehtlését, mig a
kertvarosok zartabb jellege fokozta azt.

A 63 dertlt ¢jszakan az intenzitds gyakorisigi maximuma az 1,5-3°C-os
tartomanyban van, az esetek 71%-aban fordul el8. Olykor el6fordul magasabb érték:
3°C feletti intenzitas 6 alkalommal jelentkezett, ami 6%-os relativ gyakorisagot jelent
a dertlt napok alapjan (3. abra). Az atlagos UHI(B-min) dertlt napokon 2,1°C, mig a
legnagyobb értéke 5,5°C.
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3. abra: UHI(B-min) gyakorisagi eloszlasa a deriilt napokon
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Viltozé felhézet mellett is lehetséges jelentés hémérsékleti killonbségek kialakulasa.
Néhany orara felszakadozo felhézet esetén a kiiltertleteken gyorsan csokkenhet a
hémérséklet, szemben a varos beépitettebb belsé részeivel.

A havi atlagos hémérsékletek eltérései

Az egyes méréallomasok atlagos homérsékleti értékeinek (havi kézéphémérséklet,
napi minimumhémérsékletek  havonkénti  4atlaga)  Gsszehasonlitasa  érdekes
informaciét szolgal arrél, hogy a szokasos éghajlati adatokban mennyire jelenhet meg
a varosi hésziget hatasa. Mivel a vizsgalatban az Osszes mérési nap eredményei
szerepelnek idGjarasi helyzett6l figgetlenil, ezért az egyes méréallomasok
hémérsékleti killonbségeit alapvetéen befolyasolja, hogy az adott honapban milyen
volt az id6jaras jellege (az egyes id6jarasi tipusok aranya).

A havi kézéphémérsékletekben a mérési id6szak alatt 0,4-0,9°C-os eltérés volt a
leghidegebb kiltertleti és legmelegebb beltertileti mérShelyek kozott (1. tablazat). Bz
valészindsiti  (de nem  bizonyitja), hogy a sokéves havi-, illetve évi
kozéphomérsékletekben is ilyen nagysagrendd lehet a varos belsé részein a h6tébblet.
Ez jelent6s, hiszen makroklimatikus szinten 100 km-es horizontalis tavolsagok esetén
jellemz8k hasonld kilénbségek.
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1. tablazat: Havi k6zéphémérsékletek alakuldsa a szarvasi mérShelyeken (2012.

I1-IX)

Kozéphémérséklet1. [2. [3. [4. [5. |6. [7. [8. |o.

Februar 5,0 [-53 [-52 [-5,0 [-4,9 [-47 [-46 |-4.4 [-45
Marcius 77 175 |74 (7.6 |76 |77 |77 [82 |79
Aprilis 12,7 [12,4 [12,8 [12,5 [12,6 | 12,7 [ 12,6 [12,9 [ 12,8
Maijus 171 (172 [171 (17,1 [173 (17,3 [171 [17,8 [17,6
Janius 222|222 222122,3 [22,3 (22,6 [22,5 [ 22,6 | 22,6
Jalius 24,5 | 24,6 | 24,6 | 24,8 [24,9 [24,8 24,9 [ 25,0 | 25,1
Augusztus 23,7 | 24,0 [23,9 [ 24,0 [24,1 [ 24,0 [23,9 [ 24,3 24,2
Szeptember 19,6 [19,7 [19,6 [19,7 [192 - [19,5[19,9 [ 19,8

A minimumhémérsékletek (17-9 6rai intervallum alapjan meghatarozva) esetében
nagyobb hémérsékleti eltérések alakultak ki az egyes allomasok kozott (2. tablazat).

2. tablazat: Havi atlagos minimumhdémérsékletek alakulasa Szarvason (2012. II-

IX)
Minimum
hémérséklet 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
Februar 90 1-94 1-93 |-9,2 |-8,9 |-8,4 |-83 |-8,1 |-8,0
Marcius 09 (08 |06 |0,8 [1,2 |12 |1,3 (22 |19
Aprilis 6,8 162 168 |63 |64 |66 |64 |7,1 |68
Maijus 11,3110,8 1109 (10,7 {11,2 |11,0 [10,8 | 12,2 | 11,7
Janius 15,5 15,2 | 15,5 | 15,0 | 15,4 | 15,8 | 15,7 | 16,3 | 16,1
Jalius 17,9 117,77 |17,7 17,8 18,0 | 17,9 [17,9 |18,8 | 18,5
Augusztus 15,7 | 15,6 | 15,5 | 15,5 | 15,9 | 154 | 15,4 | 17,1 | 16,5
Szeptember 13,6 | 13,5 | 13,8 | 13,4 | 13,4 |- 13,2 (14,3 | 14,1

Marciusban és augusztusban 1,7°C-os kilénbségek mutatkoztak a legmelegebb és a
leghidegebb allomasok kozott. Februar, majus, junius és julius és szeptember
hénapoknadl ez az érték 1,1-1,4°C koz6tt valtozott. Februarban és marciusban, vagyis
a vegetacié beindulasa el6tt a kilterileti allomasok bizonyultak a leghidegebbnek, a
kertvarosi allomasok enyhébbek a kiilteriileti méréhelyeknél. A vegetacids idszakban
(aprilistdl), a kertvarosi allomasokon (6. és 7.) hasonlé vagy alacsonyabb volt a
minimumhémérséklet, mint a kiltertileti mérépontokon. A jelenséget azzal
magyarazhatjuk, hogy a novényzet kifejlédése, kilombosodasa utin a kertvaros
»veszit varosias jellegébdl”, azaz a természetes felszinek valnak meghatarozébba a
sugarzasi és h6forgalomban, emellett szélvédettebb a kilteriiletnél.

A vizsgalt honapokban a 8. és 9. varoskézponti allomasokon alakult ki a legmagasabb
minimumhémérséklet. A mérési idGszakban tapasztalt legnagyobb kilonbség:
augusztusban, a 8.(belvarosi) és 6. (kertvarosi) allomas kozott jott létre (1,7°C). A
havi atlagos adatok kézotti nagy eltérés arra utal, hogy az egyes ,,kedvez6” id6jarasi
helyzett id6szakokban ennél jéval nagyobb hémérsékleti eltérések jelentkeznek.

Eredményeink egyértelmien bizonyitjak a varosi hésziget létezését egy kisvaros
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esetén is.

A hészigethatas gytimolcstermesztési vetiileteit vizsgalva megallapithatd, hogy a
varoson belili elhelyezkedés bizonyos foku védelmet jelent a téli és a tavaszi fagyok
esetén. A jelentés fagykarok szinte mindig derilt, szélcsendes id6jarasi helyzetben
kovetkeznek be. Eredményiink szerint éppen ilyen esetekben legnagyobb a varos
hétobblete, alkalmanként a 3°C-ot meghaladva. Ebbdl kovetkezik, hogy egyes
években a kiltertleti gytimoles6sok fagykart szenvednek, mig a varos belsé részeinek
kertjeiben a gylimolcsfakon a fagy nem okoz terméskiesést.

A beltertileteken tapasztalt magasabb kézéphémérséklet kovetkeztében a novények
fejlédése valamivel gyorsabb. A fenoldgiai fazisok megrovidilése példaul korabbi
viragzast jelenthet, ami el6nyos is lehet, ha a novény szamara kedvezéen alakul a
tenyészid6szak id6jarasa. Ugyanakkor a tavaszi fagykockazat szempontjabdl koraisag
veszélyeket is rejthet. Véleménylunk szerint azonban a kissé elérehaladottabb
fenologiai allapot nem jelent akkora valtozast a fagyérzékenységben, mint amennyivel
erésebb a fagy a kilteriileteken. Ennek meger6sitésére, illetve a fagyok és a hosziget-
hatas komplex problémakérének pontos megismerésére mindenképpen tovabbi
vizsgalatok sziikségesek.
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KOVACS MIHALY — CSATLOS GYORGYNE
KERETGAZDALKODAS A KORHAZBAN

Kulcsszavak: egészségligyl intézmény, optimalis eréforras allokacid, hosszu tavon
fenntarthatd, keretgazdalkodas

Absztrakt

Tanulmanyunkban megvizsgaltuk egy egészségiigyl intézmény objektiv alapu
er6forras allokacidjanak egy lehetséges példajat; a szakmai anyagkeret gazdalkodas
gyakorlati megvalosithatosagat. A hazai egészségiigy finanszirozasa évek 6ta elmarad
nemcsak az EU, hanem a visegradi orszagok (GDP-alapu) atlagahoz képest, igy
folyamatosankomoly kihivast jelent a szikosen rendelkezésre allé (erd)forrasok
optimalis, a kbzgazdasagi alapvetéseket figyelembe vevo, hosszutavon is fenntarthatéd
elosztasa a kiilonb6z6 felhasznalok, azaz a kilonb6z6 szakmak kozott. A dr. Réthy
Pal Koérhazban 2007-ben kertlt sor a gyogyszer és szakmai anyag felhasznalasok
optimalizalasa érdekében keretgazdalkodas bevezetésére, melyek kozil jelen
elemzéstunkben a szakmai anyagkeret gazdalkodas alakulasat vizsgaltuk meg.

Keywords: a healthcare institute, optimum allocation, long-term sustainable,
allowance management

Abstract

We examined in our study one example for the potential allocation of resources on
objective grounds of a healthcare institute as well as feasibility of professional
allowance management. The financing level of the Hungarian healthcare sector has
been continuously lower in the recent years compared not only to the EU average
but within the Visegrad states (calculation on GDP based average) as well.
Consequently, the optimum allocation of the available narrow resources between the
various users (i.e. professions) on a long-term sustainable basis also in line with the
economic principles is challenging. Hospital RéthyPal has introduced the allowance
management in favour of optimizing medicinal products and professional materials
use, from which the development of the professional material (in hospital) allowance
management will be reviewed in the present analysis.

I. Bevezetés

A hazai egészségiigy finanszirozasa a konvergencia program bevezetése Ota
folyamatosan szikil, mikézben a megfelel$ ellatasra vonatkozdan egyre magasabbak
a tarsadalmi elvarasok, igyaz egészségligyi intézmények folyamatosan forrashiannyal
és likviditasi problémakkal kiizdenek. A gyégyitd-szakmai munkat folytatd kilonbozé
profild, ennek megfeleléen teljesen eltérd koltség-struktaraval mikods osztalyok
forrasszikséglete szinte korlatlan, gyakorlatilag egyetlen korlat a mind szikosebben
rendelkezésre all6 humaneréforras, de ez is eltér6 az egyes osztalyok esetén.
Elemzésinkben arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy koézgazdasagi értelemben,
lehetséges-e az egyes osztalyok kozott objektiv alapd, ,igazsagos” (erd)forras
allokaciot megvalositani, annak érdekében, hogy az egyes osztalyok tervezni tudjak
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sajat tevékenységiket, és ne a mindenkori vezetés szubjektiv alapu, ,,kénye-kedve”
szerint torténjen meg a hatarok kijel6lése.

A békéscsabai Réthy Pal Korhaz — RendelSintézet Békés megye megyeszékhelyén
talalhat6. Az intézmény a GYEMSZI (Gyogyszerészeti és Egészségligyi Minbség- és
Szervezetfejlesztési Intézet) fenntartasaban mikods, kozepes méreth tertileti kdrhaz.

Jelenleg 519 agyon nyujt fekvébeteg szakellatast. Az intézményben 50 szakrendeld,
22 ambulancia, 4 gondozé és 1 mozgd szakorvosi szolgalat biztositja a jardbeteg
szakellatas szakmai hatterét. Ezen kivul 8 szakma vonatkozasiban van lehet&ség
egynapos sebészeti tevékenységet végezni. Lathatd, hogy a megyeszékhelyen
elhelyezkedd intézmény komplex fekvébeteg és jardbeteg szakellatast biztosit az
ellatasra jelentkez6 betegek szamara.

Az Intézmény foldrajzi elhelyezkedésébdl adddodan (kozlekedési csomépontban, a
44-es féutvonal mentén, az orszaghatarhoz igen kozel fekszik) a terileti ellatasi
kotelezettsége ala tartozé lakossag ellatasa mellett kiemelt feladatot tolt be az Eurdpai
Unios tranzitforgalombol fakadé betegellatasi igények kielégitése terén is.

A tertleti ellatasi kotelezettség (TEK) nagysaga is alatamasztja a Korhaz meghatarozé
szerepét Békés megye lakossaganak egészségiigyi szakellatdsaban. Ortopédia
szakmaban a megye teljes lakossaga, mig stirgésségi betegellatas vonatkozasaban tobb
mint 180 ezer £6 egészségugyi ellatasa a feladat. 200 ezer £6 feletti lakossag tartozik az
alabbi szakmak vonatkozasaban az intézmény ellatasi teriletébe: endokrinologia,
diabetoldgia, nephrologia, kézsebészet.

A kapacitasok tekintetében a 2007. év jelentSs valtozasokat hozott. Az egészségligyi
ellatérendszer  fejlesztésérSl sz6l6  jogszabaly ' életbe 1épésével parhuzamosan
meghatarozasra kertltek a tertleti kérhazak agyszamai is. A 2007. aprilis 1-tél a
korhaz aktiv fekvébeteg szakellatasi kapacitasa 31,39 %-kal, Gsszesen 161 aggyal
csokkent, amely — a tobbi kozott - magaba foglalta egy teljes osztaly (szemészet)
megszintetését is. Bzzel parhuzamosan két 0j osztaly kialakitasara is sor kertlt: 15
agyon aktiv ellatasban a Stroke osztily, 46 agyon kronikus ellatasban a Krénikus
Belgyogyaszati osztaly kezdte meg muikodését. Ez a valtozas a 2007. finanszirozasi
évben aktiv fekvébeteg szakellatasban 27,69% volumen csokkentést(TVK) jelentett,
igy ennek kovetkeztében, azéta a Kérhaz finanszirozasa elmarad az orszagos atlaghoz
képest (a teriileti ellatasi kotelezettség és progresszivitas figyelembe vételével).

I1. A Koérhaz gazdalkodasa

A Korhaz - 2004. el6tt - mindig is kiegyensulyozott, veszteségmentes gazdalkodast
folytatott, ami a magas szinvonald betegellatdis mellett lehetSséget teremtett
(pénz)tartalék felhalmozasara is. Ezt a helyzetet valtoztatta meg a 2004-es
konvergencia program, és az ezzel egyttt jar6 forraskivonas. Ett6l kezdve a Koérhaz
gazdalkodasa szinte minden évben veszteséges, melyet egy ideig a korabbi években
felhalmozott tartalék fedezett. Jelentés valtozast hozott a 2007-es esztendds, mivel
tovabb csokkent a finanszirozas, melynek hatasara jelent6s veszteségek képzdédtek.
2008-ban az el6z6 évben kialakitott 4j strukturahoz valé alkalmazkodassal egyiitt sor
kerilt a bevételek optimalizalasara ¢és a kiadasok csokkentésére. Mindennek

12006. évi CXXXII. torvény az egészséglgyi ellatérendszer fejlesztésérol
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eredményeként a 2008-as esztend6 Uzemgazdasagi értelemben zérus kozeli
eredménnyel zarult.

A kovetkez6 években elszenvedett djabb forrascsokkentést a Korhaz nem tudta
kompenzalni, igy jelentésen megnétt a korabbi években stabil szinten 1évé szallitoi
allomany, melyet az év végi ,kasszasoprés”-bdl altalaban mindig rendezni tudott az
Intézmény.

A targyi eszkoz (infrastruktira) vonatkozasaban kedvez6bb a helyzet. A Korhaz az
elmalt 18 évben (azért vizsgaljuk ettél az idéponttél, mert akkor alakult ki a mai
eszkoz-struktara: kézponti maté, kézponti steril, stb.), jellemzéen kevesebbet koltott
beruhazasokra, fejlesztésekre, a meglévé eszkozpark potlasara (évente atlagosan 85
milli6 forintot) mint az szitkséges lett volna. A potlasi sziikséglet (a lefrasi kulcsokat
figyelembe véve) évente minimalisan 450 millié forint lett volna. Ennek
kovetkeztében az eszkozpark eloregedett, annak ellenére, hogy a dualis finanszirozas
rendszerében a koribbi fenntarté 6nkormanyzat (Békéscsaba MJV Onkormaényzata)
lehet6ségeihez mérten mindig igyekezett tamogatni a Korhazat (100%-os tamogatas,
illetve palyazati onrészek biztositasa, kiléndsen a cimzett és céltamogatasokon vald
részvételnél). Az EU-s csatlakozas kovetkeztében megnyilé fejlesztési forrasok
azonban lehet&séget teremtencek az eszkozok potlasara, sét a fejlesztésre is (TIOP-os
palyazatok; TIOP 2.2.2, 2.2.4, 2.2.6.).

III.  Készletgazdalkodas

,»A kérhazgazdalkodas mikroegészségtani kategoria, lényege a szikosen rendelkezésre
all6 er6forrasokat a leheté leghatékonyabban hasznaljak fel, méghozza minimalis
riforditassal optimalis miikédést biztositva és maximalis eredményt elérve.”

Kozponti kérdés az erforras felhasznalas hatékonysaga. Figyelembe kell venni, hogy
az egészségugy ,kényes kérdés”, az ,orvosilag lehetséges ¢és a gazdasagilag
megengedhet6” konfliktusa permanens moédon fennall, valamint ezen tilmenden a
gazdalkodast befolyasold belsé és kiilsé tényezok hatasat is.

A Korhaz altal vasarolt készletek kozé tartoznak: a gyodgyszerek, vegyszerek,
irodaszerek, tiizel6anyagok, hajto- és kendanyagok, konyv, folydirat, szakmai
anyagok, munkaruhak, egyéb anyagok. Ezen készletek mindegyike nélkiil6zhetetlen
az intézmény alaptevékenységének ellatasahoz, feladat-végzéséhez és az chhez
kapcsolodd adminisztracidhoz, igy a készletek beszerzése allando és jelentds tétel a
dologi kiadasokon belil. A vasarolt készletek kozott a két legfontosabb tétel a
gyogyszerek, vegyszerek beszerzése, ill. a szakmai anyag vasarlasa.

IV.  Szakmai anyag- és keretgazdalkodas

A készlet beszerzések optimalizalasa, csokkentésére 2007. év végén probaverzioként,
majd 2008. januar 01-tél élesben is elindult a szigord, gongyodlitett keretgazdalkodas
rendszere. A rendszer bevezetése két lépcsében valdosult meg, kezdetben az

2 Dr. Barath Lajos - ,,A kérhazgazdalkodas és annak transzparenciaja”
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ugynevezett ,,nagyfelhasznalok” kertltek bevonasra (osztalyok és mitdk), majd a
kell6 tapasztalat megszerzése valamint a felmertlt problémak kezelése utan 2009.
novembert6l az Osszes gazdalkodd egység bevonasra kerilt az elektronikus
keretgazdalkodasi rendszerbe. Melynek lényege, hogy a jarobeteg-szakellatas és a
fekvébeteg-szakellatas szamara is meghatarozzak azt az anyag- és gyogyszerkeretet,
melybdl egy honapban gazdalkodhat, a bazis mindig az el6z6 id6szak féléve.

Hozza kell tenni, hogy ahhoz, hogy a rendszer j6l mikodjon, rendszeres
erbfeszitésekre és egyuttmikodésre van szikség a vezetés és a szakellatd egységek
részérél, ami a Korhaz esetében az osztalyokkal torténé folyamatos egyeztetések
utjan valoésul meg.A keretgazdalkodasi rendszer lathatéan hatékonyan muikdédésének
koszonhetben, a gazdalkodd egységeknél korabban felhalmozddott raktarkészletek
optimalis szintre csokkentek és csak kb. 2 heti torzskészlet van a rendszerben.

A rendszer muikodtetése az anyaggazdalkodasi osztaly feladatkorébe tartozik, mig a
keretgazdalkodassal kapcsolatos feladatokat a szakmai anyag- és keretgazdalkodasi
szabalyzat rendezi.

Az anyagkeretek mértéke és megallapitasanak moédja

A keretek mértékének kialakitasat az adott szervezeti egységek jellege hatarozza meg.
Fészabalyként elmondhaté, hogy valamennyi keret megallapitasinal a korabbi
id&szak felhasznalasa a kiindulasi alap.

1. A kronikus részlegek esetében a keretek megallapitasahoz kimutatasra kerilt a
korabbi teljesitmény 4apolasi napban kifejezve illetve a hozzd tartozd
anyagfelhasznalas értéke. Ez alapjan meghatarozhat6 az egy apolasi napra jutd anyag-
koltség. Szintén meghatarozasra kertl az elvart, teljesitendé apolasi napok szama havi
szinten. Ezen adatokbdl szamithaté a havi anyag-koltség keret. Ezen érték
modositando, ha az adott osztaly nem éri el az elvart teljesitményt (apolasi napban).
Az adatok feltlvizsgalata negyedéves szinten sztikséges.

2. A jard részlegek esetében a keretek megallapitasahoz kimutatasra kertlt a
korabbi teljesitmény pontszamban kifejezve illetve a hozza tartoz6 anyagfelhasznalas
értéke. Bz alapjan meghatarozhat6é az egy pontszamra jutd anyag-koltség. Szintén
meghatarozasra kerill az elvart, teljesitendé pontok szama havi szinten. Ezen
adatokbdl szamithaté a havi anyag-koltség keret. Ezen érték modositandd, ha az
adott egység nem éri el az elvart teljesitményt (pontban). Az adatok feliilvizsgalata
negyedéves szinten sziikséges.

3. Az aktiv részlegek esetében: a keretek megallapitasahoz kimutatasra kertlt a
korabbi teljesitmény HBCs-ben (homogén betegségcsoportokban) kifejezve, illetve a
hozza tartozé anyagfelhasznalas értéke. Ez alapjan meghatarozhat6 az egy HBCs-re
jutd anyag-koltség. Szintén meghatarozasra kertl az adott osztaly kovetkezd
id6szakanak (kovetkezé negyedév alapjan havi atlag a szezonalis index hatasanak
kikiiszobolésére) TVK (teljesitményvolumen korlat) értéke HBCs-ben kifejezve.
Ezen adatokbdl szamithaté a havi anyagkoltség keret. Ezen érték modositando, ha az
adott osztaly nem éri el az elvart teljesitményt (HBCs). A TVK feletti teljesitmény
jelen konstrukcioban nem értelmezhets. Az adatok feliilvizsgalata negyedéves szinten
szitkséges.A fentiek alapjan kertl meghatarozasra az adott aktiv osztaly kerete mellett
az osztalyokhoz tartozé muté keretértéke is.
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Amennyiben a szaktertlet altal igényelt anyag raktaron van, és azt nem mas osztaly
szamara hoztak be, ki kell adni, feltéve, ha az adott osztaly rendelkezik szabad
felhasznaldi kerettel. Amennyiben nem rendelkezik, gy az adott osztaly koteles
potkeretet igényelni, melyet a gazdasagi igazgaté engedélyez, ez alapjan torténhet a
kiadas. Raktiron nem talalhaté anyag esetében a beszerzés elGkészitését a
keretgazdanak el kell végeznie, a beszerzés ezutan torténik.

A keretek kiosztasa utan, az osztalyok megkérhetik az adott id6szakhoz tartozé
anyagigényeiket. Az igényeket havi id6intervallumban adhatjak le: az adott honapot
megel6z6 honap 20-ig, értelemszertien egy alkalommal.

Mivel az adott osztalyon el6fordulhat siirgds, el6re nem tervezett igény, a program
engedi a prompt igény kérését, ezt a targyhonapban lehet leadni, havonta maximum
kétszer. Az osztalyok az igényléseket az osztalyos cikktorzs alapjan végezhetik el. E
cikktorzs a teljes intézményi cikktorzs olyan része, amelyben az adott osztaly altal
hasznalt cikkek vannak. Az osztalyok az igényléseik feladasa soran barmikor lathatjak,
hogy az osztilyos keretb6l még milyen szabad Osszeg all rendelkezésiikre. Az
igénylések lezaras utan lathatéva valnak az Intézményi elbiralé modulban az
anyaggazdalkodasi osztaly szamara. Az anyaggazdalkodasi osztalyvezetS illetve a
feladatot ellatd személy az igénylést el is utasithatja, illetve mas anyagot adhat a kért
igény helyett. Az ilyen valtoztatasok is megjelennek az osztalyos igénylési modulban,
az 1gényl6 innen tajékozodhat a valtoztatasrol.

Az anyagigény pozitiv elbiralasa utin az anyaggazdalkodasi osztaly donti el, hogy a
raktarban meglévé készletbdl, illetve rendelésbdl teljesiti az igényt. Innentdél kezdve a
folyamat az anyaggazdalkodasi osztaly keretei k6zott zajlik tovabb. Elutasitasnal, vagy
az osztaly altal meg nem kapott anyagok esetén, illetve az igényeltnél kevesebb
mennyiségnél lehet6ség van keretkorrekcid elvégzésére. Az anyaggazdalkodas altal
futtatott keretkorrekcié a meg nem kapott anyagok értékét visszahelyezi az osztaly
keretébe. A raktarban 1évé, vagy oda beérkezett anyagokat az anyaggazdalkodas
felosztja az igényl6k kozott. Részmennyiség is kiadhaté. A kiosztott mennyiségekrdl
az igényl6k elektronikus tzenetet kapnak. A raktarban torténé anyagatvétel a
gazdasagi megbizott (gazdalkodo) feladata.

V. Ertékelés

A szigoru keretgazdalkodas kovetkeztében jobban nyomon kévethet6k az osztalyok
igényei és felhasznalasaifolyamatosan megoldhaté a gazdalkodasi egységek
hatékonysaganak ellenérzése, barmikor lehetéség van az azonnali adatlekérdezésre, s
a pillanatnyi allapot attekintésére is. A gazdalkodas minden lépéseelektronikusan
dokumentalva van,a felhasznalok altal végzett valtoztatasok visszakereshet6k. Az
osztalyok  rendelései cikkeként  Osszesithet6k, {gy intézményi szinten a
méretgazdasaghdl szarmazé elényok kihasznalhatok, a szallitasi kapacitasok
optimalizalhaték. Maga a rendszer nagymértékben elSsegiti és tamogatja a
megalapozott vezetéi dontéseket. A szakma részérdl felmeriilS 4j cikk igénye esetén a
vezetésnek lehet6sége van arra, hogy koltségszamitast és elemzést végeztessen az Uj
termék bevezetésével kapcsolatban.

A csokkené finanszirozas és forrashiany miatt nélkilézhetetlen  szigora

keretgazdalkodds bemutatasa volt tanulmanyunk célja. A  keretgazdalkodas
szitkségességét a konvergencia-programok miatt az egészséglgyi agazatbol kivont
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jelentés mértéki forras mellett a kozgazdasagl sziikségszertiségek ismindenképpen
indokoljak.
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ANEMZETI KULTURALIS ALAP KOZMUVELODESI SZAKMAI
KOLLEGIUMA PALYAZASI VERTIKUMANAK TERULETI JELLEMZOI
2007-2011 KOZOTT

TERRITORIAL FEATURES OF TENDERING VERTICUM OF THE
NATIONAL CULTURAL FOUNDATION’S PUBLIC EDUCATION
COLLEGE BETWEEN 2007-2011

Kulcsszavak: palyazat, forras, tertleti killonbségek, innovaciés készség
Absztrakt

Kutatdsom sorin a Nemszeti Kulturdlis Alap Kozmiivelidési Szakmai Kolléginmahoz beérkezett
pdlyazatok terilett jellemz6it vizsgalom a 2007-2011 kozotti 6téves idGszakban.

Magyarorszagon a Nemzeti Kulturalis Alap fiiggetlen pénzalapként tamogatja
palyazati uton a kulturalis intézményeket, szervezeteket, azok projektjeit. A vizsgalt
otéves id6szakban 17 allandé kollégiuma mikodott, koziluk egy a Koézmitvel6dési
Szakmai Kollégium. A Koézmivel6édési Szakmai Kollégiumhoz 2007-2011 kozott
5331 db palyazat érkezett be.

Jelen tanulmanyomban a kutatasi témamon belil kiemelten foglalkozom a megyék,
kistérségek, teleptilések palyazati aktivitasaval, eredményességével.

Az 6téves idbszakot tekintve — hipotéziseim szerint — a palyazati aktivitas a kulturalis
intézmények, szervezetek ,,talpon maradasanak” egyik moédjava valt, ugyanakkor nem
feltétlenil adott mindeniitt, kiillonésen a kisteleptiléseken, illetve a tobb szempontbodl
is hatranyos helyzetd térségekben az a szervezeti és intézményi feltételrendszer, az a
palyazatir6 potencial és innovacios készség, ami az eredményes forrasszerzéshez
jutashoz sziikséges.

Vizsgaloddasaim soran Osszegyjtott adataimat, s azok elemzését szeretném Osszevetni
a kulturalis statisztikai rendszer Osszesitett adatsoraival.

Arra, hogy a térségi palyazati aktivitds szoros Gsszefliggést mutat a kulturalis szféra
feltételrendszerének valtozasaival, s hogy az infrastruktura mindsége, tovabba a
szakember  ellitottsdg  jelentésen  befolyasolja a  palyazati  aktivitast és
eredményességet, a kozmuvel6dési statisztikai jelentések és a palyazati adatok
ravilagithatnak.

Keywords: applications, resources, spatial disparities, innovation capacity

Abstract

In Hungary the National Cultural Fund supports cultural institutions, organizations
and their projects via tenders as an independent fund. From its special resources the

Fund provides support primarily on creating, preserving, and promoting domestic
and cross-border distribution of national and universal values. In the studied period
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of 2007-2011, it had 17 permanent colleges and one of them was the Public
Education College. They recieved 5331 applications between 2007-2011.

My goal is to study the funds acquiring potential of community education,
concentrating on analyzing the territorial aspects of the applications received during
the five year period between 2007-2011 by NKA Public Education College.

Within this topic, I am paying particular attention to the application activity and
effectiveness of counties, subregions and settlements.

According to my hypotesis, in the five-years period, the application activity became a
manner of ,staying alive” for the cultural institutions. However, the application
writing potential and innovative capacity which are required to be efficient in
acquiring sources, are not necessarily given everywhere, especially in small towns and
in underprivileged areas.

I would like to compare the gathered information and their analysis with the totalized
database of the cultural statistical system.

Regional tendering activity shows a strong correlation to changes in the
conditionality of the cultural sector, and the quality of infrastructure and the supply
of specialists significantly affects tendering activity and effectiveness. These facts are
revealed by statistical reports and tendering data of the Public Education field.

BEVEZETES

2013-ban tnnepeltitk a Nemzeti Kulturalis Alap létrehozasanak 20. évforduléjat. Az
évfordulé kilonleges alkalmat nyujt a visszatekintésre, értékelésre is, egyes teriiletek
nagyito alatti szemrevételezésére.

Hosszu évekig a kulturalis szféraban dolgoztam. Elkételezett mtvel6désszervezként
ma is kiemelt figyelmet forditok a kultara helyzetére, a forrasbevonasi lehetSségekre,
altalaban a kultarafinanszirozas kérdéskorére. Foglalkoztatnak tovabba a térségek
tarsadalmi-gazdasagi folyamatai, figyelemmel kisérem az objektiv és relativ mutatokat,
nem kizarélagosan a kultdra, a kozmuvel6dés tertletén.

Napjainkban az intézmények és a civil szervezetek a kozosségi kezdeményezéseik
forrasait jellemz&en maguk probaljak egy-egy tevékenység mogé felsorakoztatni, s
ennek jémagam is aktiv részese vagyok, palyazatiroként. Igy a kérdéskor vizsgalata
tobb szempontbdl is kiemelten érdekel.

Tagabb aspektusbdl vizsgalva, a kultarafinanszirozas lényege nem kizardlag a
pillanatnyi tamogatas és annak felhasznalasa, hanem egy tarsadalom hosszabb tava
befektetésének is tekinthetjiik, mely — az oktatasfinanszirozashoz hasonléan —
hosszabb tavon mindenképpen megtéril.

A gazdasdg a tagabb kultiira része. . ..rovid tavon a gazdasdgtil fiigg a sdikebb kultiira, ...a

kulturdlis s3féra finansgirogdsa, mikidése. Hosszabb tavon a gazdasagot és a kultirdt a s3sikebb
kultiira hatarozza meg.” (Koncz, 2004.)
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1. ANEMZETI KULTURALIS ALAP (NKA)
1.1 A Nemzeti Kulturdlis Alapril roviden az NKA honlap trténeti visszatekintdje alapjan

A Nemzeti Kulturalis Alapot a Magyar Orszaggyilés 1993-ban, az 1993. évi XXIII
torvény elfogadasaval hozta létre, Gsszetett célrendszerrel:

- Az allamtdl ,karnyujtasnyira”, am attél mégis figgetlentil mikods szervezet
tarsadalmasitott kuratoriumi rendszer mukodtetésével palyazati uton nydjtson
tamogatast a kulturalis programok megvalositasahoz.

- Sajatos forrasaibol az alap els6dlegesen a nemzeti és az egyetemes értékek
létrehozasanak, megbrzésének, valamint hazai és hatiron tali terjesztésének
tamogatasat biztositja.

- Elkilonitett pénzalapként mikodtetve, a kultdrafinanszirozas e fontos eleme
ne legyen kitéve a kilonb6zé nyomasgyakorlasoknak, az évenkénti koltségvetési
vitaknak. (www.nka.hu 2012.12.29.)

1999-2006 kozott az NKA atmenetileg elveszitette az elkiilonitett allami pénzalap
statusat, s fejezeti kezelési célelbiranyzatként a kozponti koltségvetés agazati
minisztériumi  fejezetének egyik alcimébe integralédott, am 2006-t6l ismét
visszaalakult alappa. (1993. évi XXIII. torvény a Nemzeti Kulturalis Alaprol)

2007-2011 kozott 17 allandé szakmai kollégium végezte munkajat, ezek tagjai a
tarsadalmi és szakmai szervezetek delegalasaval és miniszteri kijeloléssel, 4 éves
megbizatassal kerilhettek be a kuratériumokba. A kollégiumok egyike volt a
Ko6zmuivel6dési Szakmai Kollégium (a tovabbiakban KSZK).

1.2 Az NKA KSZK feloszthato forrasai

Az NKA f6 bevételi forrasa tébb alkalommal is megvaltozott. 2010-ig a kulturalis
jarulék, majd ennek megsziinését kovetden az 6tOs lottd szerencsejaték jatékaddjanak
90 szazaléka biztositja annak bazisat.

Az NKA KSZK feloszthaté forrasait tekintve a vizsgalt idészakban a 2007. évi
tamogatashoz viszonyitva 2008-ban emelkedés, majd 2009-ben visszaesés
tapasztalhaté. Az is leolvashat6, hogy bar az NKA forrasok 2010-2011-ben jelentds
emelkedést mutatnak, a KSZK dltal feloszthaté forrasok nem emelkedtek ugyanilyen
aranyban. (1. tablazat)
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1. tablizat: Az NKA és a K6zmiivel6dési Szakmai Kollégium feloszthaté
forrasai

a 2007-2011 kozotti években (millié Ft)

2007 2008 2009 2010 2011
INKA 41171 4.155 4.003 6.435 7.784
Kozmivelbdési
Szakmai 330 380 323 377 406
Kollégium

Forras: Sajat szerkesztést tablazat a www.nka.hu oldalon elérhet6 éves beszamoldk
alapjan

1.3 A beérkezett palyazatok szama a vizsgalt id6szakban

A hazai palyazati forrasok kozismertsége, palyazati metddusuk attekinthetSsége,
érthet6sége szerinti szempontokat tekintve az NKA elsédleges forraslehetéséget
jelentett a vizsgalt id6szakban a kézmivel6dési intézmények és kulturalis tertleten
tevékenykedd civil szervezetek szamara.

Ezen id6szakban az NKA-hoz benyujthaté palyazatok szamat az alabbi tényezdk is
befolyasoltak:

A palyazok korét az aktualis kiirasok meghataroztak, de a szélesebb kérmeghatarozas
szerint mindazok szamara kinaltak a kifrdsok forrasszerzési lehet6séget, akik magyar
kultaraval foglalkozé palyazatot nydjtottak be, akar a hatarainkon talrél is. A KSZK
esetében jellemzéen a kozmuvel6dési intézmények és a kulturalis civil szervezetek
korét céloztak meg a kiirasok ugy, hogy egy palyazé egy altémara jellemzben egy
palyazatot nydjthatott be. (Palyazati kifrasok, 2007-2011.)

A palyazasi lehet6ségeket nagyban behatarolja az, hogy el6finanszirozott vagy
utéfinanszirozott a tamogatas, illetve a palyazati dij mértéke. A vizsgalt id6szakban
kizarélag el6finanszirozott, és dijmentes palyazati kifrasokat jelentetett meg az NKA
KSZK.

Sajnos az infrastrukturalis feltételek (szamitastechnikai eszk6zok megléte vagy
hianya), illetve a szervezeteknél tevékenyked6k szamitastechnikai kompetenciai is
befolyasolhatjak a palyazati szamot, féként, ha online palyazatbenyujtasi
lehet6ségekkel kell élni. Ezen idészakban azonban kizarélag papiralapu palyazatok
benyujtasara volt lehet6ség.

A KSZK beérkezett palyazatait rendkivili tartalmi sokszindség jellemezte, hiszen

lathat6, hogy maga a kézmuvel6dés, mint fogalom is igen széleskort jelentéssel bir.
WA Romiivelddés a polgdrok iskolin kiviili, dntevékeny, dnmiiveld megismerd, kultiiraelsajdtits,
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miikedyeldés alkotd célii cselekvése, amely jellemzden  egyiittmiikidésben, kizosségekben valdsul
meg.” (1997. évi CXL torvény a kozmivel6désrdl, ...)

1. dbraNKA Kézmiivel6dési Szakmai Kollégium, a beérkezett palyazatok
szama a vizsgalt id6szakban
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Forras: Sajat szerkesztésa tablazat adatai alapjan a Térképtér Kft. szerkesztése

2. tiblazatNKA Koézmiivel6dési Szakmai Kollégium, a beérkezett palyazatok
szama a vizsgalt id6szakban

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Osszesen

INKA KSZK 1288 | 875 | 1142 | 992 | 1034 5331

Forras: Sajat szerkesztést tablazat a www.nka.hu oldalon elérheté éves beszamolok
alapjan

Az NKA KSZK-hoz a 2007-2011 években minddsszesen 5331 db palyazat érkezett
be

(1. abra). Jol lathato, hogy a beérkezett Osszes palyazatok éves eloszlasa egyenetlen,
hullimz6 (2. tablazat). A valtozasok okait egyarant okozhatta az NKA forrasok
mennyiségi hullamzasa, a kifrasok feltételrendszerének, hangsilyainak valtozasai.
Valoészinibb azonban, hogy a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok, s a gazdasagi valsag
kovetkeztében tortént intézménybezarasok, Osszevonasok is hozzajarultak a
palyazatok szamanak eltéréseihez. Ennek vizsgalata akar o6nallé kutatast is
megérdemelne, azonban ezt megnehezitené a jelentsen atalakult intézményrendszer.

2. TERULETI KULONBSEGEK 2007-2011 KOZOTT KOTELEZO
KULTURALIS STATISZTIKAI ADATSZOLGALTATAS OSSZESITETT
ADATTABLAI ALAPJAN
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A koézmuvel6dési intézményeket illetéen Magyarorszagon 1952 ota  torténik
rendszeres adatgydjtés. A Kozponti Statisztikai Hivatal Az adatsgolgdltatisi
kitelezettséggel jard statisztikai adatgyijtéseket - kivéve a torvényben elrendelteket - a hivatalos
statisztikai s3olgdlat orszdgos statisgtikai adatgyijtési programyja tartalmazza.” (1993, évi
XLVI. torvény)

Az alapfeladatként kézmivel6dési feladatokat ellaté szervezetek kormanyrendelet
alapjan kotelesek az OSAP 1438 - Jelentés a kézmuvel6dési tevékenységet folytatd
szervezetek mikodésérdl cimi adatszolgaltatas teljesitésére.

Megvizsgalva a 2007-2011 kozti idészak évenkénti statisztikai adattablait, a
rendelkezésemre all6 adatok atlagaibol 2 fékomponens (faktor) létrehozasara
mutatkozott lehet6ség. Az egyiket a kozmuvel6dési infrastrukturalis jellegiik koti
Ossze, a masikat pedig a human-eréforrasbeli ellatottsag és annak szakmai jellemz4i.

Az infrastrukturalis jellegl faktorban az alabbi valtozok szerepeltek (megmagyarazott
variancia 90%):

- koézmutvel6dési intézmények szama

- kulturalis rendezvények szama

- kulturalis rendezvényen résztvevék szama

- alkoté mtvel6dési kbzosségek szama

- alkoté mtvel6dési kozosségben tagok szama

- rendszeres mavel6dési formak (foglalkozasok szama)
- rendszeres mtvel6dési formak (résztvevék szama)

A human-eréforrasbeli faktorban 18 valtoz6 szerepelt (megmagyarazott variancia
82%), melyben a munkakér, teljes vagy részmunkaidd, illetve a végzettség kilonb6zé
variacios lehet6ségei jelentek meg.

Mindenképpen érdemes megjegyezni, hogy a két faktor kozotti korrelacié nagyon
er6s (98%).

A kistérségek kézmuvel6dési feltételrendszerének és aktivitdsi mutatoinak térképes
megjelenitése soran jelentds teriileti killonbségek mutathatdk ki.' (2. abra)

!Budapest esetében az adatsorok az ott székhellyel rendelkezd, de valéjaban orszigos hatokori
intézmények és szervezetek adatait is tartalmazzdk, {gy a minta torzitisanak veszélye miatt
megallapitasaimat a f6varosi adatok kihagyasaval fogalmazom meg,.
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2. dbraKistérségek kozmiivel6dési feltételrendszere és aktivitasa
(infrastrukturalis faktor)

Kozmiivelddési akiivitds
B nagyon magas

alacsony
B nagyonalacsony

Forrds: Sajat szerkesztést térkép a https://www.teir.hu/ adatai alapjan

3. TERULETI KULONBSEGEK A VIZSGALT IDOSZAKBAN
BEERKEZETT PALYAZATOKAT TEKINTVE

A regionalis tudomanyban kézponti szerepe van az Osszehasonlité (komparativ)
szemléletmod alkalmazasanak (Nemes Nagy 2009). A 2007-2011 koz6tt benyujtott
palyazatok szamat tekintve jelentés kilonbségek mutatkoznak, melyeket
kistérségenként vizsgaltam. (3. abra) Bar az évenkénti 6sszes benyujtott palyazati
szam magasnak tinik (a Magyarorszagrol beérkezett adatok atlaga 978 db),
amennyiben ezt kistérségenként is vizsgaljuk, lathaté, hogy a minimum kategériaba a
10 db alatti, a maximumba pedig a 60 palyazat feletti kistérségek sorolhatok. Ezek a
szamok semmiképp sem tekinthet6k magasnak, hiszen ha minden kozmuvel6édési
intézmény és kulturalis civil szervezet nyujthatott be a térségbdl évente minimum 4-6
db® palyazatot, akkor ennek t&bbszérdse is megjelenhetett volna.

2Az adott év konkrét palyazati kifrasaitdl fiigg a pontos szam.
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3. abra:A benyujtott palyazatok kistérségenkénti atlagos szama a vizsgalt
idészakban

benyujtott palyazatok szama
B 1500, mint 60

Bl 3060 kbzétt

B 2030 kézott

B 10-20 kozett

[ kevesebd, mint10

Forras: Sajat szerkesztést térkép az NKA Igazgatosaga altal biztositott adatok alapjan

Linearis regresszios modell alkalmazasaval kimutathatd, hogy a fentickben definialt
kozmuvel6dési feltételrendszer és aktivitas szignifikans hatassal van a benyujtott
palyazatok szamara (p érték=0.000, megmagyarazott variancia 94%).

A térképek mintazatat vizsgalva vizudlisan is leolvashat6 az adatsorok egytitt jarasa.

A kovetkez6kben a tamogatott palyazatok szamat, valamint a palyazaton elnyert
Osszegek megoszlasat vizsgalom, abbdl a szempontbdl, hogy ezeket mely tényezdk
befolyasoltak a leginkabb.

A korabban mar emlitett valtozékon kivil a modellekben hasznaltam még a
kovetkezdket is:

- teleptilések szama a kistérségben

- benyujtott palyazatok szama

- megvaldsitashoz sziikséges teljes Gsszeg (atlaga)
- igényelt teljes Gsszeg (atlaga)
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2. tablizat: Tamogatott palyazatok szama - linearis regressziés modell

Valtozé Hatas megléte p érték Hatas iranya
Infrastrukturalis szignifikans hatas | 0.021* +

faktor

Human-eréforras szignifikans hatas | 0.000%*** +

faktor

Egy telepiilésre juté | nem  szignifikans | 0.441 nincs

atlagos  benyujtott | hatas
palyazati szam

Megvaldsitashoz nem  szignifikans | 0.834 nincs
atlagosan szikséges | hatas

Osszeg

Igényelt atlagos | nem  szignifikans | 0.607 nincs
tamogatasi 6sszeg hatas

Forras: Sajat szerkesztést tablazat a https://www.teit.hu/ és az NKA Igazgatosiga
altal biztositott adatok alapjan

A linearis regresszidés vizsgalati moddszerrel az egy modellben vizsgalt tertileti
statisztikai adatokbdl képzett kzmuvelédést méré faktorok és a palyazati adatok (2.
tablazat) elemzése soran a két kézmuvel6dést méré faktor kozil a human-eréforras
faktor bir er6sebb hatassal a tamogatott palyazatok szamara. (Erés Osszefliggés van a
human-eréforras faktor és az egy teleptlésrdl benyujtott palyazatok szama kozott (p
érték 0.0007%%*)

Kilonosen érdekes, hogy e valtozoknak a benyujtott palyazatok szamanal, tovabba a
megvaldsitashoz szitkséges illetve az igényelt tamogatasi Osszegnél is erésebb a
hatasuk. Ez utébbiakat egy modellben egytitt szerepeltetve a két kozmutvel6dést mérd
faktorral szignifikans hatast nem mutatnak.

OSSZEGZES

Jelen tanulmanyomban a Nemzeti Kulturdlis Alap Koézmavelédési Szakmai
Kollégiumahoz 2007 és 2011 kozott beérkezett palyazatok kvantitativ jellemzoit
vizsgaltam. Az alacsony palyazasi kedv, a lehetségeshez képest kevés szamu
beérkezett palyazat okan matematikai statisztikai moddszerek alkalmazasaval
vizsgaltam, hogy az adott koézmivel6dési feltételrendszer és aktivitas mutat-e
Osszefliggést a benyujtott palyazatok szamaval. Megallapitast nyert, hogy a meglévé
intézményrendszer, a klubok, kérok, mivel6ds kozosségek, a rendezvényszam, s
ezek résztvevéinek szama nagyban befolyasolja a palyazati aktivitast.

Ugyanakkor a palyazatok tamogatottsagat (eredményességét) tekintve a térségekben
human-eréforras faktor gyakorol erésebb hatast.

A tovabbi kutatasi, elemzési lehet6ségek igen béségesek. Szeretném mindenképpen
bizonyitani azt is — amit az eddig vizsgalt adatok aldtamasztanak — hogy a hatranyos
helyzeti  térségek forraslehive  képessége gyenge, s a koézmuivelédést és
feltételrendszerét  tekintve ez jelentés terilett  kilonbségeket,  kulturalis
esélyegyenlétlenséget okoz.
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Tovabbi kutatasi lehet6séget biztosit a telepuléstipusok szerinti forraslehivas
aranyainak, a palyazé szervezetek szamanak és tipusanak vizsgalata. A matematikai
statisztikai modszerek alkalmazasaval differencialtabb Gsszehasonlitasi lehetéségek is
rendelkezéstinkre allnak.

A kvantitatfv adatfeldolgozasi moédszereken kiviil a beérkezett palyazatok kvalitativ
jellemz6i is vizsgalatra érdemesek, hiszen a beérkezett palyazatok szakmai és
pénzigyi kidolgozottsaga széles skalan mozog.
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Abstract

The paper introduces an existing system of innovation performance measurement in
European Union. The innovation performance of the Slovak republic is described
through 25indicators. The paper aims to analyse the innovation performance of
Slovakia through innovative performance, ways and barriers of innovative activities
of Slovak SMEs. It presents secondary data as well as an empirical research results in
this area. The paper points out the most significant barriers in innovative
performance growth identified among SMEs. Consequently it presents conclusions
and recommendations for relevant public institutions and for enterprises orientated
to elimination of identified barriers.

Introduction

The concept of innovation is being used since early 20th century till the present in
various fields. Over time, the concept of innovation could be understood in several
meanings. Classical definition according to Oxford dictionary (2001)describes
innovation as a process of introducing something new orsuccessful utilization of new
ideas.

Definition according to European Union, which is implemented also in Slovak
Innovation Strategy defines a innovation as a reproduction and enlargement of
product and service portfolios, markets, creation of new production, distribution and
supply methods, implementation of changes in management, labour conditions and
labour organization and all improvements in work force qualification (Frankova,
2011).

The innovation definitions vary according to various authors (Cimo, 2010; Vicek,
2002; Tidd et al., 2007) especially in different points of view about something new in
enterprise or some new product or service that is offered to customers. The founder
of innovation, as a term, could be considered J. A. Schumpeter, who defined an
innovation in 20" century as an implementation of production of new product,
entering of new market, implementation of new production process or new work
organization (Cimo and Marias, 1999).

Preparation and partial realization of innovative changes represent an innovation
process. The innovation process result is innovation, as a utilized positive change.
The aim of innovation process could be consider meaningful adjustment of
reproduction process according to either customer needs or market conditions
(Cimo, 2010).

No doubt the innovations are considered to be very important for keeping the
industrial production and services on high technology level and for gaining the
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competitive advantages of enterprises and national economy. It could be a tool for
securing the growth and development for entrepreneuring as well as for the
economy.

Innovation can be classified from different perspectives. Basic classification is into
technical and non-technical innovations. Furthermore, innovations are divided into
product and process innovations. Under product innovation we can understand new
or improved products or services. Process innovation is a type of technological
development, rationalization of production or distribution system of the company
(Frankova,2011).

OECD (2005) divides innovation into four basic types:
1.product innovation,

2. process innovation,
3. marketing innovation,
4. organizational innovation.

Product innovation means the introduction of new and significantly improved product
at the market. Product innovations are prevalent in a number of organizations which
seek the way how to increase their competitiveness in the market. The main objective
of product innovation is to improve product characteristics and thus in some way
differ from other manufacturers with similar lane of business. Due to the competitive
environment in the market it is necessary that the change is made in the shortest
possible period of time (Molnar and Dupal’, 2002).

Process innovation represents an innovative production method, introducing new or
improved production or logistics methods.The product innovations and process
innovationsare often closely related, because the development of product innovation
is generally carried out under the innovation process. In other words, product
innovation is often preceded by a number of procedural innovations allowing it to be
effective and successful implementation (Hefman et al., 2002).

Marfketing innovation is the implementation of a new method, which is directly related
to marketing. It is a part of a new marketing strategy or concept, by which the
company wants to be more competitive in the market and differentiate itself in
marketing from the competitors. This may be a significant change in product design,
change in packaging, the product placement in the market through new sales
channels, new product communication tools (advertising, personal selling, sales
promotion, public relations), the new pricing strategy,etc.

Byorganizational innovation we mean the introduction of a new organizational method
in business, business practices and the organization of work place or in relation with
the external environment. It may be a change in the division of labor within and
between business units, outsourcing etc.
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Innovations as a priority of EU growth strategy Europe 2020.

The Europe 2020 strategy is about delivering growth that is:smart, through more
effective investments in education, research and innovation; sustainable, thanks to a
decisive move towards a low-carbon economy; and inclusive, with a strong emphasis
on job creation and poverty reduction. The strategy is focused on five ambitious
goals in the areas of employment, innovation, education, poverty reduction and
climate/energy. To ensure that the Europe 2020 strategy delivers allgoals, strong and
effective system of economic governance has been set up to coordinate policy
actions between the EU and national levels (European Commission, 2010).

Innovation performance of the country is important indicator, which describes
situation and effectiveness of state policy and other tools supporting the innovation
performance of domestic and foreign enterprises. In order to secure international
comparison of success of innovations support within European Union, the Summary
Innovation Index (SII) was created. Summary Innovation Index take into account a
score of 25 indicators, which are divided into five groups.

The first three groups of indicators include innovative inputs and the last two groups
include innovative outputs:

1.Innovation enablers (5 indicators), which measure the structural conditions
required for innovation potential,

2.Knowledgecreators (4 indicators), which presents the value of investment into
research and development activities, which are considered to be a key determinant of
the knowledge-based economy development,

3.Innovation and entrepreneurship (6 indicators), which measures the effort of
enterprises on innovations, the effort of SMEs, private and cooperative, spending on
research and development, venture capital and GDP,

4. Application of innovations in practice (5 indicators), which measure innovation
performance expressed through business activities and participation in employment
and added value in innovative sectots,

5.Intellectual property (5 indicators), which measures the achieved results in terms of
successful know-how such as patents, trademarks and new design.

Classification of countries is consequently made upon the results of measurement for
the 25 indicators. The countries in EU are classified into four categories:

- Innovation leaders,

- Innovation followers,
- Moderates innovators,
- Modest innovatots.

The position of EU member countries according to Summary Innovation Index
presents Graph 1.
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Graph 1 Innovation Performance of EU countries 2013 — comparison to 2010
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Source: European Commission, 2013.
Note: The grey coloured columns show performance in 2010 as measured using the
SII 2013 set of indicators. The change in innovation performance between 2010 and
2013 is equal to the percentage change between the innovation indexes for 2010 and
2013 as shown on the vertical axis.

The position of the Slovak Republic is in group of moderate innovators together
with the Czech Republic, Hungary and other 6 countries. When we look closer at the
development of Slovak Summary Innovation Index we can consider its development
to be quite positive. Based on the obtained values of the summary innovation index
2013 performance of Slovakia was 0,34 while the EU average was 0,55, compared
with previous years, the Slovak republic was doing better in terms of innovation
performance.Summary innovation index (SII) 2012 was for our country 0,29 and the
EU average of around 0,54. As for the previous period yet, SII 2011 brought us 0,28
in comparison with the EU average and its innovation performance in a given year
0,53.When we compare the performance growth of EU countries,only Slovakia,
Lithuania and Czech Republic have reached positive growthin innovative
performance in 2013 comparing to 2010 values according 25 summary innovation
indicators (European Commission, 2013).

Detailed information over the structure and reasons of the Slovakia performance
growth is providing following graph.
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Graph 2 SII indicators value relative to EU 27 average in 2013
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The Graph 2 shows that in comparison to EU 27 average, Slovakia reached higher
values only in 6 indicators. The highest progress was by new doctorate graduates
(2,07 times higher than EU 27 average), than in sales of new to market and new to
firm innovations. On the third place was cooperation with foreign scientists in co-
publishing of scientific papers. Positive values can be seen also by number of youth
upper secondary level education, non-R&D innovation expenditures and
contribution of medium and high-tech (MHT) product exports to trade balance.

Unfortunately all other indicators were below EU 27 average. All these low valued
indicators are presenting the weaknesses of Slovakia in innovation performance (not
only in entrepreneurial, but in academic and governmental area, too). The worst
value was measured by indicator describing revenues from licences and patents sold
to abroad.

Another view over not very positive situation in innovation performance of
enterprises in Slovakia brings following chart. It describes the position of Slovakia
according to proportion of innovative enterprises. Share of innovative enterprises in
Slovakia is about 35 % from all enterprise, which moves the Slovakia at the bottom
part of EU countries.

60



Selected problems of innovation performance of enterprises in the slovak republic

Graph 3 Proportion of innovative enterprises (as a % of all enterprises) 2008-2010
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Further we will focus on Slovak enterprises as an innovators, types of innovations
and existing barriers limiting the performance growth in this area.

Innovation activities in Slovak SMEs

The survey was realized in 2013 among 350 SMEs from various branches of industry
in Slovakia. The only criterion for selection of respondents was the size of enterprise.
We have reached approximately 25 % rate of questionnaires return. Respondents
could be divided according to the size into 4 groups — micro enterprises (up to 9
employees) 40 %, small enterprises (up to 49 employees) 48 %, medium sized
enterprises 9 % and large enterprises (more than 250 employees) 3 %.

The first important finding was, that almost % of all respondents considered
innovation as a key advantage towards their competitors and customers. This
relatively high share of positive answers says, that Slovak entrepreneurs either have a
good experiences with innovations or at least are aware of their importance for
sustainable growth. It gave us a good starting base for detailedresearch in types and
barriers of innovative activities. The next figure presents the types of made
innovations by respondents in years 2009-2013.
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Graph 4 Types of realized innovations in SMEs in 2009 - 2013
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The sum of percentage values of particular types of innovations in SMEs is more
than 100 %, due to the fact, that respondents could mark more types of realized
innovations. Presented data describes a relatively low activities in searching and
implementing of innovative solutions in all spheres of enterprise activities.

The ways of performing the innovative activities in Slovak SMEs

In order to find out, what was the preferred way for creating the innovations among
SME:s, they were asked to specify the areas were they put the innovation investments
during years 2009-2013.

Graph 5 Areas of expenditures related to innovations in 2009-2013
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The graph 5 shows, that the most of investments were made in purchase of
innovative technology, marketing activities and organizational changes. Only less
than 10 % or respondents invested in own R&D department.

At the same time almost 29 % of respondents declared, that they do own research
and development activities orientated on creation and implementation of innovations
in their internalR&D department. According these facts, it is clear, that research and
development is strongly underfunded and enterprises are choosing the simplest way
in obtaining innovations — purchase of final innovation (solution). More than 21 %
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of enterprises cooperated in R&D with other enterprises and only almost 3 % of
respondents confirmedR&D cooperation with universities. All these figures are
confirming data from Union Innovation Scoreboard 2013.

Barriers for innovations in Slovak SMEs

Surveyed small and medium sized enterprises stated the most important barriers in
their innovative activities (graph 6). The graph starts with the minor barriers — lack of
know-how and low readiness of enterprise founders for innovations. We must
emphasize that there is a high probability, that answers in our survey were filled by
owners of SMEs. So the reality may differ from stated data in questionnaires and
could be worse.

Among  the  biggestobstacles  forincreasingthe  intensityof  innovation
activitiesrespondents includedthelack of own equity, small possible profitbased
oninnovation, uncertainty in the market and lack of qualified research employees (as
seen on graph 5).

Graph 6 Barriers for innovation activities in SMEs in 2009 - 2013
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Although the biggest problem was identified as a lack of own capital,surveyed
enterprises financedinnovationsmostly by own equity, ashighlighted in Graph?7.
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Graph 7 Financial sources for innovations in SMEs
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The share of own equity used for financing the innovative activities of SMEs could
explainwhy the innovativeactivities may beunderfunded. SMEs are usually operating
with very limited own equity. The fact is the system ofdebt financing of innovation
activities in SMEs is rigorous and banks follow tough rules by borrowing money to
innovative start-ups or to developing enterprises (high guarantee for a loan, positive
economic results in the past, etc.). These conditions are creating a great potential for
cooperation with venture capital companies, which can support high risk start-ups at
the beginning of entreprenuering or by innovative developing projects. On the other
hand, we must emphasize that the declared lack of fundsmaybe also an excusewhich
other obstacles may be hidden behind, such asinsufficiently developedinnovative
projects or lack of courage for taking the risk connected with innovations.

The second most important barrier was the low expected profit from realized
innovations. SMEs were afraid, that although they invest money into innovations,
customers will not appreciate this effort by adequate demand and will not raise the
purchase of innovated products or services. This fact is related to overall standard of
living in Slovakia, where many people are close to poverty and are not high
innovation demanding customers.

Conclusions

Presented secondary and primary data showthat especially inareas which
areconsidered to be an importantsource of competitiveabilityof companies,
Slovakiasignificantlylags. Lowcapacity for innovationcan becomea major barrier in
the competitiveness inthe EUcommon market, whereability toflexiblyadapt
tochanging customer needsis oneof the most importantconditions.However,
companiesoperatein an environment thatis notvery disposed andmotivating
towardsinnovation activities. Lack of financial resources, low level of both publicand
private sectorresearch and technological investments and support, weak cooperation
among enterprises and universities andfragmentedinnovation systemdoes not
providesufficient incentivesfor innovations in Slovakia.

Innovation representa megatrend at the global level, whichcreates opportunitiesand
chancesto overcomebarriers and increase an economic growth.It isnecessary
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toeliminate ~ the  barriers =~ whichprevent  the  innovative  performance
ofbusinesses.Opportunity could be found in inchanging the approachof government
towards small andmedium-sized enterpriseswhich are heavily involvedin the
developmentof the grossdomestic product.

According to made survey, the government should pay attention to elimination of
administrative barriers and create a systematic institutional support to SMEs on
national and regional level. At the present, self-government support for the
innovations in Slovak regions is limited due to restricted budget, so many activities
and ideas were stopped. Administrative barriers is a phenomenon, which is growing
very fast in Slovakia. Especially by competition for EU structural funds, the rules
given by Slovak institutions are even tougher than rules set from European
commission. Applicants are excluded from the competition due to only formal
mistakes and missing confirmation from other state institutions. Functional system
of sharing a digital data about legal and private entities among state institution is an
insubstantial need.

Availability of financial source for SMEs development is another area, where the
state should play important role. The structural EU funds represent a huge amount
of money, which should be used in favor of all enterprises, not only for selected
companies. JEREMIE initiative is an example of sustainable way, how limited
financial sources could be repeatedly distributed among enterprises. Financing of
R&D activities in Slovakia is strongly below the average of the EU 27 countries. We
are lagging not only in amount of financial sources which are being invested into
R&D, but also the ratio between public and private funds is reversed. The situation
could be changed not by one way financial support from state budget, but we see the
solution inoverall improvement of the business environment through a reduction in
indirect taxes, especially VAT rate, amount of contributions to social and health
insurance companies and all other areas mentioned above. Only in business
environment which is relatively stable and supporting the SMEs growth, the
companies will dare to take a higher risk and invest more in innovations.

At last, the change must come also from site of enterprises. There are several
indicators, which are directly influenced by willingness of enterprises to perform
innovative activities(not only investments, but also weak cooperation with
universities and public research institutions).We agree, that the main problem of
SME:s is not their size, but their isolation.

Globalcompetitive — pressuredictatesthat companiesmustbringnew  products to
marketinthe shortest possible time, to bestmeet localdifferences in customer
requirementsin  conjunctionwith the introductionof bestpracticesfor design,
implementation andproduction ofinnovative products.
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Abstract

The main aim of this article is to clarify the importance of corporate social
investment (CSI) for the company existence and for the stakeholders located in the
company environment. The article is focused on the identification of this term in
relation to the corporate social responsibility (CSR). CSR represents nowadays one of
the most popular approaches to the company functioning and strategic orientation.
Investment projects into CSR are known mostly for the greater proportion of non-
financial benefits and effects for the company itself and also for the company
stakeholders. Moreover, the paper analyses the most important barriers and
incentives for these types of investment projects in Slovak companies on the base of
the empirical research.

Classification JEL: M14 — Corporate Culture; Social Responsibility

1. Corporate Social Investment as a Part of Corporate Social
Responsibility

In the last few decades the concept of corporate social responsibility changed from
the unimportant idea to one of the most orthodox and accepted principles in the
business world (Mel¢, 2008). The modern era of CSR may be marked by Howard R.
Bowen'’s publication Social Responsibilities of the Businessman (1953) that has become the
key publication of corporate social responsibility (Banerjee, 2009). Bowen claimed
that the responsibility of the businessman is commitment to choose such strategies,
decisions and activities that are compliant with the aims and values of the society
(Moura-Leite, Padgett, 2011).

Nowadays, the idea of corporate social responsibility has become a global term and is
accepted and supported by all subjects of the society from the government and
companies through the non-governmental organizations and particular consumers
spreading to the all sectors of the economy (Topal, 2009). CSR is at present expected
priority for each company that want to be perceived as a modern (Gjolberg, 2008).
Magazine Fortune is doing the evaluation of the 500 most important companies
worldwide each year, in 1977 less than one half of these companies confirmed the
existence and implementation of corporate social responsibility in their activities. At
the end of 90 years of 20" century almost 90 % of the companies in this chart
declared that they accepted corporate social responsibility as the basic element of
their strategy and goals and they presented the results of the CSR activities in their
annual reports (Boli, Hartsuiker, 2001, In Lee, 2008, p. 54).

CSR can be recognized through the integration of the positive attitudes and
programs to the company strategy at the highest level of management. It needs to
change the view on company role in the society from the level ,,profit only” to a
wider look in the context of three P’s — “people, planet, profit®. This look means
that the company is interested not only in its economic growth but also in the social
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and environmental aspects (Klementova, 2011, Pavlik, Belcik, 2010). Companies
have also the possibility to choose what level and type of CSR would be
implemented into the company strategy.

M. Halme and J. Laurila (2009) characterize the categories of the corporate social
responsibility according to the level of its implementation in the company and also
the degree of the business opportunities utilized via CSR activities: 1. philanthropy
(company resources are used for the purpose of “doing good”, i. e. charity, gifts, or
voluntary activities of the employees, company do not obtain any direct benefits, it
improves only its reputation and position on the market); 2. zntegrated corporate social
responsibility (companies are combining the aspects of the responsibility with the key
business activities, they are interested in needs of primary stakeholders, 1. e.
customers, employees and suppliers; expected benefits are company reputation,
lower costs and risk); 3. innovative corporate social responsibility (company utilizes the
existence of particular environmental or social problem for the innovation and seeks
the possibilities of developing new products or services that can solve these
problems, expected benefit is fulfilment of the “win-win” condition).

Because of the fact that CSR concept was evolving through more than 60 years, a lot
of other concepts, theories, definitions and areas originated that are more or less
linked with the responsibility of the company. According to the A. Bussard (2005)
the theoretical view on the CSR has changed to the empirical research 30 years ago.
Moreover, this concept became more fragmented and also a various number of
alternative concepts have arisen. Among these concepts belong e. g. corporate social
performance, corporate ethics, and also stakeholder theory. E. Garriga a D. Melé
(2004) divide the theories linked with the CSR into four groups: ustrumental, political,
integrative and ethical theories (they altogether mention 14 various concepts and
theories).

Among the theories related to the CSR belong also corporate social investments that
are mostly defined as a partial activity of CSR. J. Zeleny (2008) identifies them as
investment activities that take into account not only economic return of invested
finance but also their social, environmental and ethical impact on the various groups
of stakeholders. This investment type can be primary designed for the creation of
working environment (Schaefer, 2004) and working conditions that ensure the
greater satisfaction of employees (Mill, 20006). Projects can be also developed for the
external environment of the company, mostly for the improved conditions of
environment protection (Lyon, 2004) or local community (McMillan, 1996). Other
authors characterize corporate social investment as nonmarket investment of
corporate resources into community (Esteves, 2008). The community can be defined
as a group of people that are connected together, e. g. neighbourhoods, towns, cities,
residences, micro regions etc. People in particular community are mostly linked
through the same residence or work (Bussard, 2005). This type of investment
projects contribute to the improvement of economic and social environment. As we
talk of investment also in this case the company expect a type of return on
investment and long-term benefits and positive effects (Franc, Nezhyba,
Heydenreich, 2000).

On the other hand, companies sometimes register also barriers and risks that
discourage them in investing into CSI (Klement, 2011). According to Bussard (2005)
five main barriers can be defined: 1. a higher amount of financial resources that is
needed for implementation of CSR, 2. long-term and difficult implementation of
CSR into company activities and goals, 3. necessary communication and cooperation
of all sectors of society, 4. lack of information and uncertainty in some fields of CSR,
5. lack of support from the state and government institutions.
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2. Survey of Implementation of Corporate Social Investment in Slovak
Companies

Empirical research was conducted through questionnaire research; we have sent the
electronic form of questionnaire to the companies in Slovak republic via e-mail. The
electronic questionnaire consisted of four parts and contained particularly semi-
closed and closed questions, for the purpose of this article we will present the results
linked with the barriers and incentives of CSI in Slovak companies. The research was
carried out in October 2012; we have used the database of companies from the
Statistical Office of Slovak Republic for contacting the potential respondents. This
database consisted of 5 766 contacts of the companies that are doing business in
Slovak Republic. We included 376 questionnaires to the overall results of the
research, the rate of return was 6,52 %. The representativeness of the sample
according to the region and company size was confirmed through the nonparametric
test Chi-Square (y2).

Identification questions helped us to classify the respondents according to few
criteria. The vast majority of the sample was represented by small enterprises (with
10 — 49 employees, 75,53 %), other categories were medium enterprises with the
share 19 % (with 50 — 249 employees) and large enterprises — 5,85 % (with more
than 250 employees). The sample consisted of manufacturing companies (23,67 %),
companies in wholesale and retail trade, repair of motor vehicles and motorcycles
(15,43 %), construction companies (14,89 %), companies focused on agriculture,
forestry and fishing (5,85 %) and transport and storage companies (5,85 %).
Companies with domestic share of the capital had proportion of almost 79 %.
According to the criteria of localization, the majority of respondents were from
Bratislava Region (26,86 %), Zilina Region (12,50 %) and Kogice Region (12,50 %).
The main aim of this article is to present a part of the questionnaire research focused
on the identification of main barriers and incentives of corporate social investment
activities. Firstly, we investigated the existence of corporate social investment
activities in company. Most respondents (76,60 %) confirmed that they already had
experience with this type of investment, less than 24 % of the respondents have
never carried out investment activities in this field. For respondents with CSI
activities was designed a question considering the level of implementation of
particular types of corporate social investment. We examined the level of eight types
of CSI considering the internal and also external environment of the company.
Respondents could assign to each investment type one of five degrees of realization
(1 — investment is implemented, but we plan its expansion in future, 2 — investment
is already implemented, we do not plan to expand itin future, 3 — investment is not
yet implemented in the company, we plan its realization in next 24 months, 4 —
investment will be implemented in future in more than 24 months, 5 — we do not
plan the implementation of this investment type). Chart 1 presents the answers of
respondents in absolute frequencies.
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Chart 1.The phase of the implementation of CSI types (with absolute frequencies
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Source: Empirical research

The results showed us that a great proportion of internal corporate social investment
designed for company employees are already implemented in Slovak companies.
Some types of internal CSI are also not planned for future (establishment of nursery
in company or sheltered workshop for people with disabilities). Moreover, a lot of
answers considering the implementation of CSI in external environment of company
were also negative.

We have formulated a hypothesis about the barriers of CSI, where we assumed that
among the barriers and burdens with the greatest importance will be included lack of
financial resources and also low degree of internal motivation of management of the
company. This assumption was based on the theoretical knowledge from the
literature. The respondents had the possibility to identify the most significant barriers
for realization of corporate social investment in the question No. 19 (for the
companies with CSI activities in number 288 respondents = 76,60 % of respondents)
or No. 21 (for the companies without CSI activities in number 88 respondents =
23,40 % share of all respondents). The results for the particular barriers of CSI are
presented in the following table; the three barriers with the greatest proportion are
highlighted by both of the groups.

Table 1. The barriers of corporate social investment (with relative frequencies)

The CSI barriers Companies with | Companies
CSI activities without
CSI activities
lack of internal motivation 3,13 % 23,86 %
lack of financial resources 67,01 % 64,77 %
time limitations 17,01 % 19,32 %
lack of state’s assistance and help 55,21 % 40,91 %
low stakeholders” perception of these | 15,97 % 18,18 %
activities
human resource limitations in this area | 6,94 % 13,64 %
expected increases in cost 34,38 % 36,36 %
lack of knowledge in this area 14,24 % 20,45 %
other 1,39 % 4,55 %

Source: Empirical research.
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We examined some answers of the two groups of respondents with common
features but there were also some differences. Companies with activities in corporate
social investments ranked among most important barriers of CSI lack of financial
resources (67,01 %), lack of state’s assistance and help (55,21 %) and expected
increases in company costs. Identification of barriers of the CSI is also important
among the companies without CSI activities — we investigated the reasons that are
burdens for creation of CSI ideas and activities. This group of respondents considers
for the barriers of CSI with the greatest weight also lack of financial resources (64,77
%), lack of state’s assistance and help (40,91 %) and expected increases in costs
(36,36 %). Significant difference was identified in the barrier lack of internal
motivation for CSI — for companies with CSI meant this barrier one of the most
unimportant feature, on the other hand, it got 4" place among the answers of the
respondents without CSI.

For the verification of the hypothesis about the barriers we have used Friedman and
Wilcoxon tests. Among the most difficult barriers of SRI were integrated lack of
financial resources for these investment projects and also lack of support from the
state. Therefore, our assumption about the barriers was only half-confirmed as the
factor lack of internal motivation was ranked lower. This information provides a
good basis for the future development of CSI; as a basic impulse for activities in this
field have to come from the personal conviction and internal motivation of the
company owners or management.

Moreover, in other two questions in questionnaire respondents had also the
possibility to mark some incentives or tools that can stimulate and start investment
into corporate social responsibility. Table 2 contains relative frequencies of particular
incentives for the both groups of respondents.

Table 2. The incentives for corporate social investment (with relative frequencies)

The CSI incentives Companies Companies
with without
CSI activities CSI activities

information materials about this area 20,49 % 18,18 %

free counselling service in this area 35,01 % 38,64 %

training and courses for company | 21,18 % 18,18 %

employees

tax incentives and allowances 81,60 % 82,95 %

networking and cooperation with other | 17,36 % 31,82 %

companies

preference of these companies for state | 31,60 % 32,95 %

contracts

other 0,00 % 1,14 %

Source: Empirical research.

Also in this question both groups of respondents included among the most
important and interesting stimulating activities in field of CSI — tax incentives and
allowances, free counselling service in this area and preference of these companies
for state contracts. Two of these criteria belong among incentives with direct
financial motivation for the companies; as with the prioritizing for contracts and tax
incentives or allowances can companies gain profit.
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3. Discussion and Conclusion

Corporate Social Investment can be identified as a tool for obtaining mostly non-
economic benefits not only for the company itself but also for some specific groups
of company stakeholders. This type of investment represents nowadays an important
and inevitable part of each company’s CSR strategy. This concept creates mostly
long-term value for companies and on the other hand, also for company
stakeholders.

The research helped us to identify stage of particular types of CSI in Slovak
companies and also to examine main barriers and expected incentives and stimulators
that can help to develop this field of investment in future. The results of research
showed us that a majority of internal corporate social investment are already
implemented in companies, for some of them an expansion in future is also planned.
On the other hand, Slovak companies still do not invest a great proportion of
company resources into social investment projects for external environment. This
fact is, in our opinion, closely linked to the identification of barriers of CSI — lack of
financial resources and also lack of help from the state and government institutions.
Companies would like to carry out this type of investment when there is a possibility
to obtain an advantage in form of lower financial costs — providing of tax incentives
or allowances— and also they would like to be preferred for state contracts.

For future spreading of the idea of CSI it is also necessary to provide companies with
awareness of knowledge, experience, networking and education, with the help of
these activities the idea of corporate social responsibility and investment will become
a necessity for each company.
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Abstract

The internationalisation of small and medium enterprises as well as the impact of
internationalisation on changes in managerial practices is the task of first priority in
small and medium enterprises (SME) in Slovakia. The aim of the article is to present
the key aspects of SME’s internationalisation in general, as well as of SME’s in
Slovakia in special.

The article is divided into three parts. In the first part of article are presented the key
aspects of the process of internationalization of small and medium enterprises. In the
second part is analysed the impact of internationalisation on small and medium
enterprise’s management practices. Special attention is given to identification of
opportunities and risks resulting from the process of internationalisation. Third part
of the article deals with the process of internationalisation of small and medium
enterprises in Slovakia. In order to be competitive small and medium enterprises in
Slovakia have to fulfil several basic conditions. The analysis of basic conditions is
given in the last part of article.

1. Key aspects of SME’s internationalisation

Small and medium enterprises are considered to be one of the principal
driving forces in economic development of every country. They generate the majority
of jobs, promote diversification of economic activities, support sustainable
development and make a significant contribution to exports and trade. Their
flexibility enables them to match quick changes in market demands. Small and
medium enterprises become the main engine in the economy and society.

The role of small and medium sized enterprises within the economies is well
documented and known. These firms are faced today with the critical issue of how to
create and maintain a sustainable competitive advantage in the light of the increased
complexity of international trade and business links. The strategic imperative facing
firms of all sizes is how to respond to the growing pressures of trade liberalisation
and increasing international competition. Traditional ways of competing whereby the
firm could differentiate itself on the basis of technology, product or price are fast
disappearing and the firm must look for now solutions (Mellahi, K. et al., 2005).

Small and medium sized enterprises are not immune from the impact of the
internationalisation of markets and are in turn faced with the need for a strategic
response. Increasingly this response 7o access international markets has beenusually motivated
by strong push or pull forces (or a combination of both) as well as by firm-specific forces (so called
mediating forces) (Johnson, D.—Turner, C., 2010).
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a) Push forces are represented by a set of drivers (wsually internal to the firm) that
move the firm into international markets. They are entrepreneurial in nature based
on a desire to explore new opportunities. They may be the effect of managers,
maturity of local markets and so on.

b) Pull forces — these are external to the firm which enhance the firm's
competitiveness and signify the benefits of a move into international markets.

) Mediating forces — these are firm-specific factors that facilitate the acting of push-
and-pull forces upon strategy and represent the internal dynamics of the firm.

Within international trade SME tend to have different roles including as
domestic suppliers of inputs to products exported by larger enterprises, exporters of
specialized niche product, importers/distributors of goods from foreign SME,
providers of support services to international trade transactions (for example inland
transport, freight forwarding), etc.

Rugman and Hodgetts (1995) identify four stages on the way to the
internationalisation ofsmall and medinm enterprises:

1. the domestic stage with no international operations;

2. the inward stage where ideas and resources are imported to secure position
within the domestic markets. This includes not only raw materials and components
but also technology transfer;

3. the outward stage during which outward processes such as export or sales
subsidiaties and/or cooperative processes such as joint ventures with foreign
partners emerge;

4, the cooperative stage during which, as internationalization process matures, the
firm becomes involved in an increasing number of agreements, in a more diverse
number of areas (from manufacturing through to procurement).

Thus, internationalization includes both an inward and outward activity. There
are however common trends with most small and medium firms using their home
market as a base and then going international through a mix of importing and
exporting strategies (Johnson, G. — Whittington, R. — Scholes, K., 2011).

Rugman and Hodgetts offer a #ypology of the internationalization of SMEs based upon
how these businesses respond to globalization and they identify five types of SMEs:

1. locally competitive SME: these operate on highly specific markets or are
protected from international competition through their location in remote region;

2. SME using international resources: these SME utilize international resources to
support their competitiveness in local markets;

3. exporter SME: these firms have the necessary information to sell abroad. They
tend to be innovative firms, seeking to expand the scope of their market;

4. importer and exporter SME. These firms import material and then export the
final product;

5. international SME export networks: in such networks a number of SMEs

export together in a value chain or are linked to firms that are major players in
international markets. These can be via a number of arrangements such as links with
SME:s in target markets or links to large businesses.
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Internationalisation indicates the “growing involvement of a firm in international
operations” (Johnson, D. — Turner, C., 2010). It is important to recognise that the
international process should be not undertaken in some ad hoc manner (with little
thought or direction) but should be a strategic process driven by a clear set of
objectives.

2. The impact of internationalisation on SME’s management practices

Small and medium enterprises are deeply affected by the globalisation of the markets,
which is forcing all firms to act and think more globally. As far as small and medium
enterprises are concern, there is a logo: Think global — Act local. The majority of
small and medium enterprises are working within the framework of a local
environment. Their consumers are their neighbours of their village (city, county, and
region). This is their strength. However, they have to act taking into consideration
the influence and external factors of the globalisation, the particular stage of
internationalisation including challenges of the competitive market players,
environment concerns, sustainable economic growth, international standards, and
information technology (Lee, K. — Carter, S., 2005).

Small firms are famous by serving a small number of customers who buy quality and
are willing to pay a price premium or to customers, whose demand frequent changes
to a specialised product. They are characterised by qualities of entrepreneurship,
flexibility and product development motivated by the need to generate growth.
However, we also find informal structures, insufficiently developed administrative
and accounting procedures. Problems could arise from unsystematic, sometimes
erratic decision making processes, compounded by the inability or unwillingness to
delegate responsibility to more experienced managers. It is sometimes that the
entrepreneur with a very good idea and fast growth at the initial stages often does not
posses the business experiences to sustain the company in the longer term (Beamish,
P. W. —Lu, J. W, 2001).

Therein lays the dilemma for management practices within SME during the
internationalisation process. Although their small size provides the advantages as
described above, the international process calls for efficient management (Mellahi, K. et al.,
2005). It also requires high levels of experience and expertise. Consequently, to attain
an international position, the SME need to co-gperate and put more effort into networking
(Kressel, H. — Lento, T. V., 2012).

The challenge for the managers of SMEs is to overcome the conditions unique to smallfirms
and to develop international strategies such as exporting and joint ventures. Kressel and
Lento (2012) suggest that znternational collaboration and partnership are the best way to take
advantage of new opportunities, to maximise the wuse of limited resonrces and develop new
technologies, to facilitate organisational learning and skills acquisition and to cope with strategic
uncertainty.

There are many opportunities available for our small firms in international
operations, but there are also many risks involved. For some firms it provides new
opportunities for expansion and growth by taking advantage of international market
possibilities. These are able to adopt and become internationally competitive. For the
majority, however, growing economic globalisation is increasing the competition with
foreign enterprises and it is an inward process that brings competitive challenges and
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threats. For those small and medium enterprises it brings risks that they unlikely
survive in their present form without improving quality, cost competitiveness and
management practices.

Opportunities and challenges resulting from international operations for SME (Johnson,
D. — Turner, C., 2010):

e cxpansion of markets and product diversification,

e more effective use of labour force and facilities,

e lower labour costs in most countties,

e availability and lower cost of certain desired natural resources,
e potential for higher rates of return on investment,

e tax advantages.

Problems and risks resulting from international operations for SMEs:

e high potential for loss or difficulty or impossibility of retrieving the earnings
from investment,

e unfair competition, particularly from state-subsidized firm,

e lower skill levels of workers in less developed countries,

o difficulties in communication and coordination with the home office,

e attitudinal and cultural problems.

Small and medium enterprises face larger barviers to internationalization then large
enterprises. The main internal barriers reflect how the internationalization of SMEs is
constrained by inadequacies within the firm. This includes problems such as lack of
information, lack of capital and inadequate management skills. External barriers
include  mainly  technical trade  restrictions, bureaucratic  procedures,
marketing/distribution problems, etc. (Beamish, P. W. — Lu, J. W., 2001).

The biggest impact on the management of SMEs as aconsequence of the
internationalisation process has been the need for information gathering on an
internationalscale. The challenge for SMEs managers is fo improve their ability to scan and
interpret the increasing amounts of information available on international markets, technologies and
competition.

The internationalisation process cannot be a quick process; the development of new
information systems, new technology and new products demands an enormous work
input, coordination and considerable financial investment. This financial investment
is not confined to long-term, structural financing. The major financial implication for
small and medium sized enterprises concerns operating finance and credit. That is
the ability to maintain sufficient cash flow in order to sustain the enterprise through
the process of internationalisation.

3. Internationalisation of SMEs in Slovakia

The SME in Slovakia have two ways how to deal with the process of
internationalisation:
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e to monitor all aspects of internationalisation and modify steadily its strategy and
behaviout,

e actively join in internationalisation process.

The first approach has a character of passively confirmation to internationalisation’s
trends. This way choose mostly small firms in Slovakia which want to produce for
local markets or firms which don’t have enough money, qualifies staff or essential
know-how to enter international markets.

The second approach assumes to join active in internationalisation process. This
strategy doesn’t see internationalisation as a threat of its entrepreneurial activities, but
perceive it as an opportunity. This approach is as a rule connected with a change
from a national to a multinational company.

Competitiveness of small and medium sized enterprises in Slovakia is an effect of
a number of economic, social and even cultural factors. The SMEs potential is
a resultant both of the behaviour of entrepreneurs themselves and the state, as well
as of the so-called external conditions.

Small and medium enterprises in Slovakia cope with some serious problems
(Lesakova, L., 2009):

° instability of the legal system and ineffective enforcement of the law,

o high financial burdens imposed by the state like taxes and social security
contributions,

o lack of a capital and as a consequence limited investment possibilities,

° expensive loans, complicated credit procedures,

° red tape burdens.

For Slovak SME the membership in European Union offers a number of challenges
(opportunities): a bigger market, access to new technologies, higher quality of
services for enterprises due to stronger competition and the possibility to take
advantages of the structural funds and other forms of assistance — on the basis of the
same conditions the SME from the current EU member states have. On the other
hand, in order to survive Slovak SME have to increase their competitiveness.

We can assume 2 main #hreats for Slovak SME: the rise of competition on domestic
market as well as the necessity to bear considerable financial costs for adjustment to
EU standards. Not each company is able to manage these challenges. Those
businesses, which are run in a modern way and have been already active on foreign
markets, are at good starting point. On the contrary, local companies, with no
strategy for the future can be shocked by the consequences of the integration.

In order #o be competitive on the domestic and international markets SME in Slovakia
have to fulfil several basic conditions, among them the following (Lesakova, L., 2009):

e to achieve high quality of their products and services,
e to apply modern and efficient technologies,

e to introduce an effective promotion scheme,

e to posses skilled personnel and management staff and
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e to enter an easily accessible and widespread system of economic information on
products and services.

There are five factors that SME in Slovakia can use to leverage their resources and overcome
barriers to internationalization.

The first factor is to build and obtain managerial skills. Management is science and art.
The first can be acquired; the second one can be developed through commitment
and by ,,learning by doing®. For many enterprises, then, venturing into international
markets implies a change in management strategy. There is a lot of evidence that
successful internationalising of SMEs have a particular management style. Generally
they have a well-structured management, which concentrates on core activities, often
buying-in not only physical inputs, but also business adviser and counselling services.

The second factor is good planning. Entry into international market must be carefully
prepared for. In generally enterprises are planning a few years to enter international
market to set concrete goal for sale revenue and profits. As earlier, SME set goals for
volume sale, expenses and profit, they move higher, because they could control the
whole process of international activities.

The thitd factor is zo find appropriate foreign strategic liaisons/partners, who know the
domestic environment, legislative and non-legislative barriers, and the customer
requirements. It all includes the right market orientation. This encourages learning
about the markets and activities required to enter international markets (market
knowledge, market commitment).

The fourth factor is networking. Networks are seen as key to the internationalization
process. SME use these structures to gain access to resources, to improve strategic
positions, to control transaction costs, to learn new skills, to gain legitimacy and to
cope positively with rapid technological changes.

The fifth factor is fechnical capability and knowledge. Many experts believe that the key to
a successful launch onto the international market is the capability of technical
advantage, derived from advanced scientific knowledge. Yet, while it is undoubtedly
important to continue to encourage the exploitation of new scientific knowledge, this
must be understood in the right context.

The sixth factor for success is flexibility, adaptively and responds. What really
characterises the successful globalizing enterprise, whether large or small, is that it
correctly identifies market opportunity and is able to adapt flexible to rapidly
changing external conditions.

Conclusion

Internationalisation process in SMEs sector is characterized by two key points. The
first is that there is an important relationship between the firm and the market. Thus
market niches are important in understanding the internationalisation of SMEs.
Second, the structure of industries is important and the role of SMEs may vary over
the lifecycle of a given industry. A growing number of SMEs compete currently
internationally. The reluctance of SMEs engaged in the international economy has
been overcome in no small way through the process of networking and through the
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process of technological change. Development in communication, transport and
financial services enable to exploit international markets in much more manner.
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Abstract

The main aim of the article is to identify the main burdens of doing business
perceived by Slovak family owned hospitality businesses focusing primarily on
perception of particular taxes. The article analyzes primary data gained from an
opinion survey conducted by means of a questionnaire in 2013. The results allowed
us to identify the most discussed topics and burdens of doing business in tourism
and hospitality in Slovakia. We have analyzed subjective perception of particular
taxes, tax system as a whole and flat tax and its changes.

INTRODUCTION

Tourism is considered to be one of the major driving forces of globalization which
formed modern global traffic system and made remote markets to be easily
accessible (Cohen, 2012). Thanks to this the flow of goods, services, people and
capital was freed. In spite of this nowadayys tourism suffers as well as other sectors
by deepened recession and tourism businesses as well as the others are now facing to
a lowered demand.

National governments took many actions in order to prevent to even worse situation
and tried to remove consequences which already happen. On one hand they are still
trying to protect public budget, on the other hand they support purchase effective
demand and stimulate offer. Unfortunately, these actions are frequently opposed and
therefore their impact on companies many times questionable.

The aim of the article is to identify the main burdens of doing business perceived by
Slovak family owned hospitality businesses with focus on particular taxes in Slovakia.

LITERATURE REVIEW

Business environment we can define as a complex of policies, institutions, physical
infrastructure, human resources and geographical eclements that influence
effectiveness of whole industries and branches. On corporate level they affect
production costs, on industrial level they change market structure and competition
intensity (Eifert-Gelb-Ramachandran, 2005, p. 7).

The dynamics of business environment changes is dependable on many features.
Among the most significant ones in positive meaning we can add innovation
intensity and growth of demand, on the other hand in negative meaning we percept

1 Pudmila Smardovi, Ing., PhD., ludmila.smardova@umb.sk, Faculty of Economics, Matej Bel
University, Tajovskeho 10, 975 90 Banska Bystrica, Slovakia

2Tubo$ Elexa, Ing., PhD., lubos.clexa@umb.sk, Faculty of Economics, Matej Bel University,
Tajovskeho 10, 975 90 Banska Bystrica, Slovakia
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mostly the end of life cycle or crisis development. Consequences of business
environment’s changes are more profound in trade oriented industries, which are not
heavy on natural resources (Collier, 2000).

Reasons of problematic or crisis development in tourism we can find in economic,
political, social and cultural or environmental areas that affect offer, as well as
demand (Kapiki, 2011). It means that this industry is not different in comparison
with others, as those areas consist of external factors which are also not changed
because of decisions and effort of individuals. Generally, they are unexpected, urgent
and dangerous (Hermann, 1972), even though we can predict some of them and
prepare on forthcoming threats.

Economic downturn and recession, exchange rate changes, market share decrease,
outflow of investments, political events as wars, sanctions, terrorism, criminality,
natural disasters, outbreak of diseases can easily lead to critical situation in tourism
(Sian et al, 2011), and moreover, if such a negative trend is combined with negative
internal development of particular enterprises, it causes overall negative visitors”
perception (Pforr-Hosie, 2009). After fall of Lehman Brothers Company and exactly
beginning of world economic crisis almost all American accommodation facilities
immediately recorded decrease in duration of stay and income (Enz et al, 2011). As
we do not want to mention just individual companies, but also to point out at similar
development in case of tourism destinations, even there is the influence of global
changes (economic, security, cultural, demographic) significant and together with
available sources these changes form overall competitiveness of destinations (Ritchie-
Crouch, 2003).

Tourism (especially in Slovakia) is not famous because of many large multinationals,
just the contrary, it involves primarily small businesses that are in case of huge
problems very vulnerable (Cushnahan, 2004). Because of this, all changes in business
environment inevitably affect the activities and results of small entrepreneurship.

SMEs are typical for every developed economy, but tourism is special as many of
those businesses are family-owned. According to some available studies, the share of
family businesses in overall employment equals and even exceeds 70 % (Mandl,
2008). In Austria the share of family businesses in the number of all business entities
accounts for more than 80 % and they create 70-75 % of all jobs (Mandl-Obenaus,
2008). Family businesses represent 91 % of all businesses in Finland and 85 % in
Spain. Employment created by family businesses reached about 40 % (Family
Business International, 2008). According to the analysis of EU expert group for
family businesses, the share of family businesses in Slovakia is about 90 %, in Czech
Republic 84 %, in Poland up to 75 % and in Hungary about 70 % (Mandl, 2008).
The extent of family entrepreneurship in USA is very high and represents between 80
and 90 %, thus creating 62 % jobs (Astrachan-Shanker, 2006). Annual contribution
of family businesses to global gross domestic product is between 70 and 90 %
(Family Firm Institute Inc., 2013). Another mentioned asset of family
entrepreneurship is the fact that they: ,,reinvest profits responsibly preferring equity
as opposed to debt financing., act as responsible owners because of their long-term
strategy towards stakeholder interests, including employees, customers, shareholders,
local communities; transmission of family values with a high sense of social
responsibility; special concern for the local or regional base; natural incubators of an
entrepreneurial culture, they foster the next generation of European entrepreneurs;
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stewards of social and economic capital from one generation to the next (EFB,
2013).

We consider just external conditions for doing business to be crucial in business
development for this moment. Companies are not able to influence them and their
changes create opportunities or threats for businesses. Family businesses in market
and mixed economies prevail in number and share. Some of the studies point at the
fact that family businesses participate mainly in labor intensive sectors, including
tourism (Mandl, 2008). There is not enough attention devoted to external conditions
for doing business and those influence even the inner structure and personal ties in
family business. For example, family members’ employment is influenced by labor
law and the size of social contribution. The size of tax burden influences the family
income and consequently its motivation to run a business. Family entrepreneurship is
an exceptionally important aspect of tourism development. It contributes to better
quality of services and destinations development. Afterwards, frequent changes in
external environment, which negatively affect approach to family entrepreneurship,
may indirectly limit development of tourism.

FAMILY BUSINESSES IN HOSPITALITY SECTOR

All surveyed companies are considered to be family businesses according to
definition of the European Union. In most interviewed businesses management is
still in first family generation (77 %). The second generation took over in case of 22
%. Just 1 % of all examined subjects were run by third generations. These results are
due to historical aspects and shorter tradition in running a business in Slovakia,
which has been possible just since 1989. In these family businesses we can find
spouses as the most frequent employees — 46.5 % and their direct descendants
(40%). Most companies (54.5 %) employ family members belonging to two
generations. 8.5 % of family members worked in lower management (shift leaders),
31 % in middle management (department managers), 17.5 % in top management
(directors). But it is common for family members employed in family businesses not
to be involved in management. This is the case of 43 % family businesses. Due to the
objective of our study we will not focus on family business structure in detail
anymore.

We consider the analysis of conditions for doing business to be very important,
mainly because of rapid decline of economic activity of Slovakian hospitality
businesses since 2008.

Slovakian catering and hospitality businesses reached the highest turnover in 2008. It
was 22.8 % lower in 2009 compared to previous year. This was a critical fall for
doing business in Slovakia because the revenues had slowly been rising till 2008

(Table 1).
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TABLE 1: Turnover of the hospitality businesses in Slovakia in 2006-2012

Year Turnover (in Annual Chain  index Basis index of
thousands €) Change of turnover turnover

2006 1379 008 - 100,0 100.0

2007 1433778 54 770 104,0 104.0

2008 1518 700 84 922 105,9 110.1

2009 1172 600 - 346 100 77,2 85.0

2010 1092 800 =79 800 93,2 79.3

2011 1105 000 12 200 101,1 80.1

2012 1134 200 29 200 102,6 82.3

Source: Processing based on the data of the Statistical Office of Slovak Republic,
2013.

The turnover had fallen by additional 6.8 % in 2010 compared to 2009. This
economic indicator had decreased to about 28 % during the economic fall (during
2009 and 2010) even though the rate of this decline slowed down in 2010. We can
see that even though the turnover has slowly increased since 2011, top level was
nearly 18 % lower in 2012 compared to 2006 and about 25 % lower compared to the
most successful year 2008. Newly created jobs in catering and hospitality sector have
been decreasing in Slovak Republic since 2008 (Table 2).

TABLE 2:Employment in hospitality businesses in Slovakia in 2006-2012

Year Employment (in Employment in observed sector
thousands of jobs)
State Observed annual chain basis % share on
sector change in index index state
number  of employment
jobs
2006  1330.5 48.2 - 100.0 100.0 3.62
2007  1384.6 50.9 2702 105.6 105.6 3.68
2008  1425.8 50.0 -887 98.3 103.8 3.51
2009 1282.1 41.2 -8775 82.5 85.6 3.22
2010 12299 38.2 -3024 92.7 79.3 3.11
2011  1257.4 38.1 -126 99.7 79.0 3.03
2012  1255.2 38.5 366 100.1 79.8 3.06

Source: Processing based on the data of the Statistical Office of Slovak Republic,
2013.

Employment decreased by 17.5 % in 2009 - the year of the most significant turnover
fall - compared to the previous year. The fall continued during 2010 when the
employment decreased by additional 7.3 % compared to 2009. There was about 25 %
decrease during the economic downturn since 2007 to 2011, even though the
employment fall has slowed down in 2010. The observed sector share in the national
employment was about 3.68 % in the year of the highest employment (2007) and it
fell to 3.03 % in 2011.
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PERCEPTION OF PARTICULAR TAXES

Slovakian tax system consists of direct and indirect taxes. Direct taxes are imposed
on profit of individuals (personal income tax, corporate income tax), or on property,
such as local taxes and community charges, while indirect taxes are imposed on
consumption in general. For our research we divided Slovakian taxes in six groups as
followed: profit tax (including income tax of self-employed person), Value Added
Tax (VAT), Motor vehicle tax, Immovable property tax, accommodation tax
(overnight tax) other communities’ taxes (charges) and excise taxes (Table 3). Groups
are selected according to results of the pilot research and along the requirements of
our research as well as in line with the extensiveness of a specific topic.

TABLE 3:Subjective perception of particular taxes” framework

Perception Absolute numbers Percentage
share

Profit tax
Positive 35 17.5
Neutral 101 50.5
Negative 64 32.0
Value Added Tax
Positive 39 19.5
Neutral 100 50.0
Negative 601 30.5
Motor vehicle tax
Positive 15 7.5
Neutral 120 60.0
Negative 65 32.5
Immovable property tax
Positive 11 5.5
Neutral 110 55.0
Negative 79 39.5
Accommodation tax

Positive 16 8.0
Neutral 102 51.0
Negative 82 41.0
Other community taxies (charges)
Positive 18 9.0
Neutral 137 68.5
Negative 45 22.5
Excise taxes
Positive 34 17.0
Neutral 105 52.5
Negative 601 30.5

Source: Own elaboration based on field survey, 2013.
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No evaluation of the observed group of taxes has been unambiguously positive. The
reason is that all taxes or groups are perceived by less than one fifth of businesses to
be positive. Positive evaluation (on questionnaire explained as perceived to be
effective) has not been expected due to the fact that taxes are the most frequently
mentioned burden of business environment in every field of national economy in
most societies, especially in Slovakia. The majority of observed businesses accept
(perceive as neutral) all analyzed taxes, even if there is a significant share of negative
perception.

Hospitality businesses are not entities taxable with VAT, excise taxes or
accommodation tax. The subjects are not administratively burdened only with excise
taxes. VAT and accommodation tax requires special administration and evidence.
The indirect taxes rates’ height influences the price of production inputs (excise
taxes), which is reflected in business costs and final consumption price (VAT and
accommodation tax) of hospitality services. We can consider this to be the main
reason of negative subjective perception of indirect taxes.

No particular tax was evaluated negatively (perceived to be ineffective). But the tax
system as such is evaluated negatively. The evaluation of tax system in general is
based on the following three criteria: total tax rate, administrative severity, time
severity based on legislative changes and procedures required (Table 4). The majority
of family businesses perceived all aspects of tax system to be negative.

TABLE 4: Subjective perception of tax system

P . Absolute Percentage
erception
numbers share

Total tax rate
Low 0 0.0
Average 44 22.0
High 156 78.0
Administrative severity
Low 1 0.5
Average 77 38.5
High 122 61.0
Time severity sequent to legislation and
procedures required

Low 2 1.0
Average 74 37.0
High 124 62.0

Source: Own elaboration based on field survey, 2013.

When analyzing the tax system evaluation it is necessary to mention the uniqueness
of Slovakian tax system. There was an extensive tax system and framework reform
implemented in Slovakia in 2004. It had introduced a 19 % flat tax (constant
marginal tax rate applied on individual and corporate income tax as well as VAT)
which clarified the Slovakian tax system. VAT rate has changed in some ways e.g. it
has defined the groups of goods allowed to be taxable by lower rate such as
pharmaceuticals and some medical goods, books and some “home produced”
agricultural goods, since the tax reform implementation. The majority of the goods
remained taxed with the basic tax rate, which increased from 19 % to 20 % in 2011,
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based on the temporary arrangements of VAT law in charge. This increase of the tax
rate was explained as a tool for tax revenues increase and it is valid until the last
calendar day of the year when European Statistical Office publishes the data
indicating the budget deficit of Slovakian Republic to be lower than 3 % (Act No.
222/2004 Coll. On Value Added Tax as amended by Act No. 490/2010 Coll).
Constant marginal tax rate applied on the individual and corporate income tax
remained at the level of 19 % till 2012 (Act No. 595/2003 Coll. Income Tax Act).
The original unified flat tax rate of 19 % is valid only for incomes of the
entrepreneurs acting as natural entities and for natural entities with the annual
income of up to 34 402 €. The income of natural entities (including entrepreneurs)
exceeding the mentioned amount is taxed with the rate of 23 % since 2013 (Act No.
395/2012 Coll.). Corporate profit tax increases to 23 %. With the system changes
we can conclude the end of flat tax in Slovakia. This fact can influence the
perception of administrative severity of tax system and can lead to negative business
perception of business environment. It is only the beginning of tax rate changes and
the impacts will probably be felt after the tax period of 2013 (at the beginning of
2014). We analyzed businesses’ perception of flat tax and its changes (Table 5).

T ABLE 5:Subjective perception of flat tax and its changes

Perception Absolute Percentage
numbers share

Flat income tax (19 %) implementation in
2004

Positive 115 57.5
Neutral 67 33.5
Negative 18 9.0
Flat VAT tax (19 %) implementation in 2004

Positive 111 55.5
Neutral 70 35.0
Negative 19 9.5
Corporate income tax increase on 23 % since
2013

Positive 11 5.5
Neutral 61 30.5
Negative 128 64.0

Natural person tax rate differentiation on 23
%, 19 % rate since 2013

Positive 17 8.5
Neuttral 60 30.0
Negative 123 61.5

Source: Own elaboration based on field survey, 2013.

Flat income tax is perceived to be positive by the majority of entities (57.5 %) as well
as flat VAT tax (55.5 %) Negative perception was provided by just about 9 % of
businesses. The flat VAT caused increase of VAT rate of accommodation services
(services were imposed the reduced rate of 6 % before 2004). Despite this fact flat
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VAT rate was evaluated as positive. More than 60 % of businesses perceive the end
of flat tax connected with increase of income tax rates as well as administrative
severity to be negative. Frequent changes of vital business conditions cause problems
especially to small tourism businesses, where all administrative procedures burden
the owner, the entrepreneur, who is usually responsible for all administration.

CONCLUSION

Family owned businesses in Slovakia are more sensitive to changes of external
business environment, namely indicators in the intersection of legislative, economic
and political environment.

Research results proved that destruction of flat-rate tax system was percepted
negatively. Namely, increase of corporate income tax from 19 % to 23 % was
critically acclaimed in 64 % of family-owned businesses. Moreover, in 2014 other
new changes in tax system took active part. So called tax licenses were introduced in
the value of 960,- € and 2880,- € for VAT payers according to the size of their
income and 480,- € for non-VAT payers. Exactly it represents minimal tax each
company is mandatory to pay (except of a couple of exemptions such as sole-
proprietors), regardless of the fact that they may be lossy because of remaining crisis
and not because of speculations. Certainly, such an expenditure in microenterprises
may be critical as it significantly affects their cash flow and lowers liquidity. As a
certain compensation income tax was lowered to 22 %, but it is highly probable, that
decrease of tax by just 1 % will be not enough to compensate considerable cash
expenditure.

A large share of Slovakian family businesses in hospitality evaluate doing business in

tourism in current conditions as non-prospective. It is important to pay higher
attention to Slovakian business environment improvement in research and practice.
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MESZAROS MIKLOS - BOCSKAI ANDRAS

BELSOEGESU MOTOROK KORNYEZETVEDELMI
VONATKOZASAINAK ELEMZO VIZSGALATA

ANALYSIS OF ENVIRONMENTAL ASPECTS OF INTERNAL
COMBUSTION ENGINES

Kulcsszavak: személygépkocsi emisszid, kornyezetszennyezés, személygépkocsi
allomany.

Absztrakt

Az anyag a KSH adatbazisara alapozva Magyarorszagon a kozuti koézlekedésben
résztvevé  személygépkocsik karosanyag-kibocsatasanak elemzését tartalmazza a
gyartasi év, futott km, és kornyezetvédelmi osztalyba sorolas alapjan. A megadott
kibocsatasi hatarértékek figyelembe vételével 6sszehasonlitia a benzin- és
dieseliizemd személygépkocsik karosanyag emisszidjat a teljes személygépkocsi
allomanyra, illetve az Buro osztalyokra vonatkoztatva. A kapott eredményekbdl
megallapitasokat fogalmaz meg és kévetkeztetéseket von le a hazai személygépkocsik
kornyezetszennyez6 hatasara vonatkozoan.

Keywords:automobileemissions, pollution, automobile stocks.
Abstract

The pollutant emission of automobiles in Hungary is analysed according to the year
of manufacture, mileage, and environmentalclassification based on dataset of the
Central Statistical Office. Taking the specified emission limit into consideration the
pollutant emission of gasoline anddiesel-powered passenger cars is compared for
both theentireautomobilestocks and related to FEuro classes.Theresults were
usedtoformulate findingsand conclusionsabout thepollutingeffect of
thedomesticpassenger cars.

BEVEZETES

A légkor Osszetétele mar a kezdetek ota valtozasokon ment keresztiil azonban, ahogy
az emberiség fejlodik, ugy a levegd is egyre tobb karosanyagot tartalmaz, mindsége
romlik. A levegs Osszetételének legnagyobb, emberiség okozta valtozasa az ipari
forradalom korszakaban kezd6dott és a mai napig is tart.

Az 1960 évek végéig a légszennyezés £6 okozdja az ipar volt, de ez a kozuti jarmavek
elterjedésével tovabb fokozoédott. Emiatt mar a 1960-as évektdl kornyezetvédelmi
szabalyokat kezdtek alkalmazni a jarmuvek fejlesztése soran.

Az eurdpai szabalyozas 1958. marcius 20-an kezdSdott az ENSZ keretében mikédé
Eurépai  Gazdasagi Bizottsag, (ECE) egyezményének alairasaval, amelynek
mellékletei, elGirasai részletesen meghatarozzak a vizsgalati modszereket, az emisszids
hatarértékeket és a bevezetés javasolt Utemezését. A  tObbszor szigoritott
hatarértékeket az egyezményt aldiré orszagok, igy hazank is, rendeletekben teszik
kotelezévé (www.autogaz-szerviz.hu).
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Belsdégésit motorok kdrnyezetvédelmi vonatkozdsainak elemzd vigsgdlata

A tanulmany a bels6égésti motorok altal kibocsatott, az Euro kérnyezetvédelmi
osztalyokban is  korlatozott 1égszennyez6 anyagok; a  szén-monoxid, a
szénhidrogének, a nitrogén-oxidok ¢és a koromrészecskék elemzését kivanja
bemutatni a hazai személygépkocsi allomanyra vonatkozoan.

1. Irodalmi attekintés
A bels6égésti motorok koérnyezetszennyezd hatasai

A leveg6szennyezés elsédleges okozodja az ipari termelés, de az 1960-as évektdl a
kozati  kozlekedés fejlédése is egyre mnagyobb szerepet jatszik a kornyezet
szennyezésben. Ezért a 60-as évektdl egyre szigorubb kornyezetvédelmi el6irasokat
vezetnek be.

El6szor Kaliforniaban észlelték a levegében a fotokémiai fiistkodot, ismertebb nevén
a szmogot. 6 okozdja a gépjarmivek altal kibocsatott kipufogdgaz, mely nagy
mennyiségben tartalmaz az emberi szervezetre is karos gazokat, pl.: kén-dioxidot,
nitrogén-oxidokat, szén-monoxidot és koromrészecskéket (Bitay, 2000).

A kén-dioxid vizzel érintkezve kénsavva alakul és a savas es6k kialakulasaért felel&s.
Az emberi szervezetre erésen ingerl hatasy, el6szor a kotShartyakra és a 1égutakra
hat. A bels6égési motorok e tekintetben kisebb szennyezs hatast fejtenek ki
(www.legszennyezes.hu).

A nitrogén-oxidok hé hatasara, a gépjarmtvekben az tizemanyag elégetésekor jonnek
létre. A nitrogén {6 forrasa a levegd nitrogén tartalma, csak kisebb aranyban az
lzemanyag vagy a tizel6anyag. A nitrogén-oxidok fontos szerepet jatszanak a
fotokémiai szmog és a savas es6k kialakulasaban, tovabba a kén-dioxidhoz hasonléan
az emberi szervezetet is karositjak, tudévizeny6t és 6démat okozhatnak. Erdsen
rakkelt6k, hatasuk kifejtését a CO jelenléte segiti (www.legszennyezes.hu).

A szén-monoxid egy szintelen, szagtalan, iztelen, szobahémérsékleten gaz
halmazallapotd, mérgez6 anyag. A szénvegyiletek tokéletlen égése soran keletkezik,
téleg bels6égést motoroknal. Jelentés mértékben hozzajarul a légkorben talalhato,
klimavaltozast okoz6 gazok koncentracidjanak novekedéséhez. Szoros Gsszefiiggés
van a levegbé szén-monoxid tartalma és az allergias, asztmas és egyéb légzészervi
megbetegedések kozott (www.legszennyezes.hu).

A belséégést, els6sorban a dieselmotorok muikodése soran a karos gazokon kiviil
koromrészecskék is elhagyjak a jarmtvek kipufogd rendszerét. Ezek a részecskék por
formajaban  érzékelhetéek a légtérben. Az egészségre gyakorolt hatasuk
nagymértékben a szennyez6 részecskék méretétdl fiige. A nagyobb részecskék
megakadnak az orrban, mig a kisebbek eljutnak a tid6é mélyére. Forrasa a kozlekedés,
az ipari tevékenység, a haztartasi szén és fattizelés, stb. (Brisley et al., 1993).

Az Otto-motorok emissziotechnikdja

A katalizatorok jelenlétiikkel felgyorsitjak a kémiai reakcidkat, illetve megvaltoztatjak
azok iranyat.
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A modern benziniizemd motorokon a hirom komponensre hat6 katalizator terjedt
el, mint leghatékonyabb kialakitds. Ennek kovetelménye, hogy [1LILI[I [ 6sszetételt
tiizel6anyag-leveg6 keverékkel kell a motort tzemeltetni. Az ilyen katalizatornak a
mikodését oxidacios és redukcios folyamatok jellemzik (Bukovinszky, 2008).

A katalizatorok allapotfeliigyelete a benzinmotoroknal a lambdaszondakon keresztiil
valésul meg. Az ilyen szabélyozott keverékképzési motorok esetében a kipufogdgaz
Osszetételérdl a lambdaszonda ad visszacsatolast a motoriranyitd egység szamara. A
lambdaszonda a kipufogbgaz maradék-oxigén szintjét méri, és ezt veti Ossze a
kornyez6 levegd oxigén tartalmaval (Lakatos, 2008).

Dieselmotorok emissziotechnikaja

A légtelesleggel mikéds dieselmotoroknal a NO, csokkentés a benzinmotoroknal
alkalmazott katalizator tipussal nem lehetséges, mert a CO és a HC nem a NO,
oxigénjével 1ép reakcidba, hanem a kipufogdgaz maradék oxigénjével. A CO és a HC
csokkentés a kipufogogazban tehat csak oxidacios katalizatorral lehetséges, a NO,
eltavolitasa pedig nitrogén-oxid tarolé katalizatorral, vagy SCR- katalizatorral
(szelektiv katalitikus redukcio) valosithaté meg (Davis et al., 1993).

A dieselmotorok részecske emisszidja lényegesen nagyobb, mint a benzinmotoroké, a
belsé keverékképzés miatt, ezért részecskeszlrd alkalmazasara is sziikség van.

Az el nem égé anyagok a motorolajbdl és a gazolajbdl keriilnek a kipufogogazba és
igy a részecskeszirébe. Ez a szrGtipus altalaban sziliciumkarbidbdl, vagy kordierit
anyagbol készul, méhsejtszert felépitést test. A szomszédos csatornakat az ellenkezé
véglikon keramiadugok zarjak le, igy a kipufogdgaz csak a porézus falakon haladhat
at. A csatornaknak négyzetes keresztmetszete van és falvastagsaguk 300-400
mikrométer, szamuk 100-300 CPSI (CPSI = cella/négyzethuvelyk). A kipufogbgaz
ataramlasa soran a részecskék elakadnak a fal belsejében. A részecskék fokozodd
eltémdédésekor a falak homlokfeliletén koromréteg alakul ki, mely hatékony felileti
szirést biztosit (Lakatos, 2000).

A szGr6 anyagatol fuggetlentl, id6érdl id6re el kell tavolitani a szdrére lerakodott
részecskéket, azaz regeneralni kell azt. A lerakodott korom leégetésére 500
kilométerenként van sziikség, de ez nagyban fiigg a szir6 méretétdl is. A részecskék
széntartalma a kipufogogaz oxigénjével kb. 600 °C fokon szén-dioxidda alakul. A
regeneralas érdekében tehat vagy a koromszemcsék gyulladasi hémérsékletét kell
csokkenteni, vagy a kipufogégaz hoémérsékletét kell névelni. Nitrogén-dioxid
oxidaléanyag alkalmazasa esetén a korom atalakulasa mar 300 °C fokon végbe megy.

A start-stop rendszer

A start-stop rendszer a legegyszertibb kornyezetkimélé technologiak kézé tartozik,
mivel a mar meglévé szerkezeti egységek szikségesek a mutkodéséhez. Pl
akkumulator, megnovelt teljesitményd indité motor, megvaltoztatott vezérléprogram.
A technoldgia el6nye, hogy amikor a motor tresjaratban van és a gépjarma all, akkor
nem torténik lUzemanyag felhasznalas és nincs karosanyag-kibocsatas. Ilyenkor a
start-stop rendszer a motort teljesen leallitja. Majd amikor a vezetd el akar indulni és
ralép a kuplungra vagy a gazpedalra, akkor a motor jraindul. Ha épp nincs sziikség a
rendszere, akkor az egy egyszerd gombnyomassal kikapcsolhato.
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Hibrid iizemii autok

A start-stop mellett a hibridiizemd autdk jelenthetik az egyik megoldast a
kornyezetszennyezés  csokkentésére.  Hibrid auténak nevezzik azokat a
személygépkocsikat, melyek a meghajtasukhoz sziikséges energiat tobb forrasbol
nyerik, melyek eltéré moédon mikodnek egymastol. A legtobb esetben ez bels6égést
motor ¢és villanymotor kombinacidja. A hibridauté kevesebb fosszilis eredetd
tzemanyagot fogyaszt, mint a csak bels6égést motorral rendelkez6 tarsai, ezért
kornyezetbaratnak tekinthet6é (www.zoldauto.info).

A kdrosanyag-kibocsdtds szabdlyozdsa Eurdpdn kiviili orszdgokban

Eurépan kivil is 1éteznek a karosanyag-kibocsatasat szabalyzo intézkedések. Az
USA-ban 1990-t6l vezették be a LEV 1-es osztalyt (alacsony emisszioja jarmivek).
Az id6 el6re haladtaval az eurépai normakhoz hasonléan itt is valtoztak az osztalyok
¢és a normak.

Oroszorszagban az Eurdpai Unié altal megalkotott kibocsatasi normakat
alkalmazzak, azzal az eltéréssel, hogy itt az eredeti bevezetési idépontokat
megvaltoztatva késébb 1éptek életbe a killonb6z6 Euro osztalyok.

Japanban mar az 1979-es évekt6l megkezd6dott a  karosanyag-kibocsatas
szabalyozasa. Erdekes moédon, itt a gépjarmivek fogyasztasit maximalizaltak a
sulyuktdl fuggéen (www.dieselnet.com).

2. Anyag és modszer

Az Euréopai Unié orszagaiban eladott 4j jarmivek karosanyag-kibocsatasanak
elfogadhat6 szintjét az ecurdpai kibocsatasi normak hatirozzak meg. Ezeket a
normakat szamtalan iranyelv figyelembe vételével alakitjak ki és az id6 elérehaladtaval
egyre szigorubb hatarértékeket allapitanak meg. A legtobb gépjarmi esetében a
nitrogén-oxidok, szénhidrogének, szén-monoxid ¢és a kibocsatott részecskék
hatarértékeit szabalyozzak (1. tablazat).
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1. tabldzat. A személygépkocsikra vonatkozo kibocsatasi normak (g/km)
Szint Datum CcoO HC NO, |HC+NO*| PM
Dizel
Euro 1 1992. julius 2,72 - - 0,97 0,14
Euro 2 1996. januar 1 - - 0,7 0,8
Euro 3 2000. januar 0,04 - 0,5 0,56 0,5
Euro 4 2005. januar 0,5 - 0,25 0,3 0,25

2009.
Euro 5 szeptember 0,5 - 0,18 0,23 0,005
Euro 2014.
(tervezett) szeptember 0,5 - 0,08 0,17 0,005
Benzin
Euro 1 1992. julius 2,72 - - 0,97 -
Euro 2 1996. januar 2,3 - - 0,5 -
Euro 3 2000. januar 2,2 0,2 0,15 - -
Euro 4 2005. januar 1 0,1 0,8 - -
2009.
Euro 5 szeptember 1 0,1 0,6 - 0,005
Euro 2014.
(tervezett) szeptember 1 0,1 0,6 - 0,005

Az elemzéshez sziikséges adatokat, az egyes Euro kérnyezetvédelmi osztalyokhoz
szamat a Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvanos
adatbazisabdl kellett kigytGjteni. Ezen adatokat a ,,2008-2012, 2006-2011 és 2000-
2005 kozuti gépjarmtallomany” megnevezést adatbazis feldolgozasa soran nyertiik
ki. Ezek alapjan ki lehetett szamolni Magyarorszag személygépjarmid allomanyanak

tartozo

személygépkocsik

korcsoport szerinti eloszlasat (2. tablazat).
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2. tablazat. A személygépkocsik darabszama életkor szerint (db)

Gépjarmi kora | Fvjarat Benzin Diesel
2013 * *
1. évnél
fatalabh 2012 21386 17533
1. éves 2011 18409 17618
2. éves 2010 19015 17602
3. éves 2009 22189 18879
4. éves 2008 79426 51287
5. éves 2007 115326 59732
6. éves 2006 133355 55614
7. éves 2005 151442 54848
8. éves 2004 172802 53686
9. éves 2003 182023 48116
10. éves 2002 155081 38038
11. éves 2001 134438 33835
12. éves 2000 129614 22813
13. éves 1999 124156 16596
14. éves 1998 100460 14769
15. éves 1997 75635 8470
16. éves 1996 75075 7216
Eféebbi évael| 1995 556548 141709
Osszesen 2266379 | 678361
KSH szerint 2266 063 | 678 385

* erre az id6szakra nem 4allnak adatok rendelkezésre

A kovetkez 1épésben meghataroztuk az 1. és 2. tablazat adatai alapjan, hogy az egyes
Euro osztalyokba mennyi benzintizemd és dieseliizemi személygépjarma tartozik (3.

tablazat).
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3. tablazat. A személygépkocsik darabszama Euro osztalyok szerint bontva

(db)
Benzin Diesel Osszesen
Euro 1 ilg996. 01.01- 556548 141709 698257
1996.01.01-t61
Euro 2 - 2000.01.01-1375326 47051 422377
ig
2000.01.01-t4l1
Euro 3 - 2005.01.01-{773958 196488 970446
ig
2005.01-01-t6l
Euro 4 - 2009-09.01- (494341 234067 728408
ig
Euro 5 2009.09.01-t61 | 66206 59046 125252

Ezt kévetbéen meg kellett allapitani, hogy egy személygépkocsi 1 év alatt mennyi
karosanyagot bocsat ki. Ehhez az 1-es tablazat Euro kibocsatasi normait és
Magyarorszagon jelenleg a személygépkocsiknil becsult 15.000 km/év atlagos
futasteljesitményt vettik alapul.

Kovetkezd 1épésként a jelenleg Magyarorszagon futd Osszes személygépkocsi éves
karosanyag-kibocsatasat szamoltuk ki. Az el6bb megkapott, egy autéra vonatkozéd
éves kibocsatast meg kellett szorozni az egyes Euro osztalyokba tartozé
személygépkocsik szamaval.

A fenti tablazatokban megadott gépkocsi darabszamok és kibocsatasi értékek a KSH
2012. december 31-i allapotot tukrozi, mivel a 2013-as évre vonatkozéan 4j autokrol
még nincsenek pontos adatok.

3. Karosanyag-kibocsatasok elemzd vizsgalata

Az 6sszes benzin izemi személygépkocsik éves karosanyag-kibocsatasa

A KSH adatbazisbél és az FEuro osztalyok bevezetésének idépontjaibol
meghataroztuk az egyes Euro osztalyokba tartozé benzin- és dieselizemi

személygépkocsik darabszamat. A 1. abran az 6sszes benzinizemd személygépkocsi
karosanyag-kibocsatasa lathat6 az egyes Euro osztalyokra vonatkoztatva.
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1. abra. Az egyes Euro osztalyokba tartozé 6sszes benziniizemt
személygépkocsi egy éves karosanyag-kibocsatasa

30000
25000
HCO(t)
20000
> B HC+NOx (t)
2@ 15000 -
= HC (t)
10000 - ENO (t)
5000 - B PM (t)
O -
Eurol Euro2 Euro3 Euro4 Euro5

Az Euro 3-as osztalyba tartozé gépkocsik szén-monoxid kibocsatasa az atlagos

futasteljesitménnyel szamolva a legnagyobb (~26.700 t/év), annak ellenére, hogy 2,72
g/km bevezetd értéket itt mar 2,3 g/km értékre szigoritottak. A viszonylag magas
kibocsatas azzal magyarazhaté, hogy ebben a kérnyezetvédelmi osztalyban (7-12
éves) a legmagasabb a személygépkocsik darabszama.

A koévetkez6 nagy szén-monoxid kibacsaté osztaly az Euro 1l-es. Itt a még
megengedett magas (2,72 g/km) értékek és a masodik legnépesebb darabszam miatt

magas az éves emisszids érték (~22.700 t/év).

Az BEuro 2-es osztilyba a harmadik legmagasabb érték 12.385 t/év szén-monoxid
mennyiség az el6z6khoz viszonyitva kozel felére csokken, ami a jelentSsen kevesebb
darabszam miatt adddik.

Az Euro 4-es osztalynal mar tovabbi jelentSs szén-monoxid csékkenés figyelhetS
meg, ami a kibocsatasi érték drasztikus szigoritasival magyarizhaté (2,3 g/km-r6l 1,0
g/km-re), annak ellenére, hogy a gépkocsik szaima kozel félmillio.

Az Buro 5-6s osztilyba a szén-monoixid értéken nem szigoritottak tovabb, az
alacsony éves kibocsatasi szint (993 t/év) az arinylag kevés gépkocsi szammal
magyarazhaté (~66.000 db). Igaz ez a darabszam 2014. szeptemberéig még jelentGsen
is valtozhat.

A nitrogén-oxid és a szénhidrogén kibocsatas fokozatos szigoritasaval az éves értékek
folyamatos csokkenése figyelheté meg (~8.100 t/évtSl ~160 t/évre).

Az Euro 5-6snél megjelenik a részecske kibocsatasa is, ami a jelenlegi

gépkocsiszamot figyelembe véve csupan ~5 t évente. Természetesen ez nem azt
jelenti, hogy az el6z6 Euro osztilyokba nincs ilyen kibacsatasi érték, csupan ekkor
még nem korlatoztak.
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Az 6sszes diesel tizemi személygépkocsik éves karosanyag-kibocsatasa

Dieseliizemt személygépkocsiknal az Euro 1-es osztaly a legnagyobb szén-monoxid
szennyez6 (~5.780 t/év) (2. abra). Igaz, hogy darabszamot tekintve csak a harmadik

legtobb gépkocsi tartozik ide (~140.000 db), de a megengedett kibocsatasi érték
messze a legnagyobb (2,72 g/km).

Az Euro 2-es osztalytol bevezetetett szigoritas mar csak 1,0 g/km szén-monoxid
értéket engedélyezett, amihez még szerény gépkocsi darabszam tartozott, ezért éves
szinten a kibocsatas a 705 t/év nagysagot alig érte el.

2. abra. Az egyes Euro osztalyokba tartozé 6sszes dieseliizzemt
személygépkocsi egy éves karosanyag-kibocsatasa
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Az Buro 3-as osztalynal az Euro 2-hez viszonyitva magasabb éves szén-monoxid
értékek figyelhet6k meg (1.890 t/év), annak ellenére, hogy tovabbi szigotitisokat
vezettek be (0,64 g/km). Ennek magyarizata a diesel személygépkocsik szamanak

erételjes novekedése az Euro 2-esben 1évé ~47.000 db-16l ~196.000 db-ra.
Az Buro 4-es osztalyban a tovabbi darabszam novekedés és a szén-monoxid
kibocsatas csOkkentése Osszességében kisebb emisszids  érték  mérséklodést

eredményezett (1.755 t/év).

Az Euro 5-6s osztaly éves kibocsatasi szintje a benzines gépkocsikhoz hasonléan a
viszonylag csekély darabszamnak koszonhetSen a legkisebb (442 t/év).

A nitrogén-oxidok, a szénhidrogének és a részecske éves mennyisége a szén-monoxid
tendenciajat koveti, szintén a fokozatos szigoritasok és a gépkocsi darabszamok
névekedése alakitja a kibocsatasi értékeket, amit a 2. abran kévethetink nyomon.

4. Eredmények, kovetkeztetések és megallapitasok

Személygépkocsik 6sszes karosanyag-kibocsatasa

Az el6z6 fejezet vizsgalataiban a benzin- és dieselizeml személygépkocsik Euro
osztalyok szerinti karosanyag-kibocsatasat elemeztik. E fejezetben az Osszes
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karosanyag-kibocsatassal — kapcsolatban  szeretnénk  kovetkeztetéseket levonni,
bemutatva a benzin- és dieseliizemd jarmlvek emisszios értékei  kozotti
kilonbségeket.

3. abra. Benzin- és dieseliizemi személygépkocsik éves karosanyag-

kibocsatasa
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A 3. abra a benzin- és dieseliizemt személygépkocsik éves Osszesitett karosanyag-
kibocsatasat szemlélteti.

A benzinizemlek szén-monoxid emisszidja a dieselesek kibocsatasanak kozel
hétszerese, ~70.200 t/év. Ez a nagy eltérés a két motortipus mikodésének
kilonbségébdl adodik. A dieselmotor minden uzemallapotban légfelesleggel
dolgozik, ezért a megengedett kibocsatas hatarértéke a legszigorubb Euro
osztalyokban is a benzinmotorénak csupin fele (0,5 g/km).

Az egylttes nitrogén-oxid és szénhidrogén értékek, amelyek az egyes Euro
osztalyokban szerepelnek szintén a benzinmotoroknal mutatnak kozel kétszeres
mennyiséget (~10.900 t/év), annak ellenére, hogy ezen hatarértékek benziniizemnél
csak az Buro 1 és 2 osztalyokban kertltek szabalyzasra. A jelentés kilonbség a
benzintizemd személygépkocsik nagyobb szamaval magyarazhaté (2.266.379 db),
szamuk jelenleg mintegy 3,33 szorosa a dieseliizemd személygépkocsikénak (678.361

db).

A nitrogén-oxidok 6sszes éves kibocsatasa kozel van egymashoz benzines (2.395
t/év) és dieseles (2.510 t/év) lzem esetén. Benzines tzemnél ugyan szigorubbak a
hatarértékek, de a nagyobb darabszam miatt az 6sszes nitrogén-oxid kibocsatasi
értékek kiegyenlitédnek.

A részecske kibocsatas a dieselmotorok esetében nagysagrendekkel nagyobb, 593
t/év, mig benzineseknél csupan ~5 t/év.
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A benzinmotoroknal az Euro 3-as osztalytdl az elégetlen szénhidrogén kibocsatast
kulon szabalyozzak, ez a jelenlegi gépkocsi allomanynal 3.162 t/éves értékda.

A benzin- és dieselmotorok éves kibocsatasi értékeit kulon-kilon Osszeadva
benzineseknél 86.677 t/év, dieselizemnél pedig 19.140 t/év karosanyag emisszid
adodik. A fentiekb6l kovetkezik, hogy a jelenlegi személygépkocsi allomanyt
vizsgalva a benzintizemd gépkocsik 4,52-szer tobb karos anyagot bocsatanak ki, mint
dieselizem tarsaik.

Altalinos megillapitisok

Jelenleg hazank személygépkocsi allomanya Osszesen ~105.817 tonna karosanyagot
bocsat ki a levegébe évente. Ez a mennyiség nem csak az egyre névekvd gépjarma
parknak készonhet6, hanem annak is, hogy a kézutakon még mindig nagy szamban
megtalalhatéak azok a 16 évnél id6sebb jarmuvek (23,7%), melyek az Euro 1-es, azaz
a legszennyez6bb kategoriaba sorolhatoak.

A legnagyobb mennyiségben az Euro 3-as osztalyban helyet foglal6
személygépkocsik vannak forgalomban Magyarorszagon, ez a 2000 és 2005 kozott
gyartott autokat foglalja magaba. Ebbdl kifolyolag, ennek az osztalynak a legnagyobb
a karosanyag-kibocsatasa annak ellenére, hogy az itt taldlhaté kibocsatasi normak
joval szigorubbak, mint a kezd6 Euro 1-es, vagy Euro 2-es kategoriaé.

Sajnos a legkevésbé szennyezd, azaz a legszigoribb normékat felsorakoztatd
osztalyban, az Euro 5-Osben talalhat6 a legkevesebb személygépkocsi. Ennek egyik
oka a 2008-ban kirobbant vilagméretd gazdasagi vallsig. TObb statisztikabol is
kidertl, hogy az ezt koéveté években az djautd vasarlas drasztikus mértékben
csokkent. Ennek eredményeképpen, a hazai gépkocsipark atlagéletkora folyamatosan
emelkedik (jelenleg 12,5 év), mivel nem jelennek meg a forgalomban azok az 4j
autok, melyek a statisztikat javitani tudnak. Az id6s6dé, lassan elavulo és egyre
rosszabb technikai allapot miatt a karosanyag-kibocsatas novekszik, és a régi autokat
nem valtjak le az 4j, korszert és kornyezetkimélébb személygépkocsik.

A jelenleg érvényes Euro 5-0s osztalyba tartozé benzin- és dieseliizemd
személygépkocsi egy éves karosanyag-kibocsatasat a 4. abra szemlélteti. A benzin- és
dieselmotoroknal tovabbra is az engedélyezett szén-monoxid kibocsatasi szint a
legmagasabb, benzintizemnél kétszeres a hatarérték. A nitrogén-oxidok engedélyezett
szintje a benziniizemnél a dieselizem harmada.

Elégetlen szénhidrogén kibocsatasat benzintizemnél kuloén szabalyozzak, mig
dieseliizemben egytittes nitrogén-oxid és szénhidrogén értéket adnak meg, ami a

legnagyobb megengedett nitrogén-oxid kibocsatasnal a benzinmotorokénak a fele
lehet.

A 4. abran piros szinnel jelzett oszlop nagysaga az Osszes megengedett karosanyag-
kibocsatassal aranyos. Ebbdl az kovetkezik, hogy egy dieselmotoros személygépkocsi
karosanyag-kibocsatasa a legkedvez6tlenebb esetben is a benzinmotorokénak csak a
063%-a.
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4. abra. Euro 5-6s osztalyban egy benzines és dieseles személygépkocsi egy
éves karosanyag-kibocsatasa
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Az 5. abra a 2014. szeptemberétdl bevezetésre tervezett Euro 6-os osztalyban mutatja
egy benzin- és dieselmotor egy éves karosanyag-kibocsatasi maximumait.

Benzinmotoroknal nem terveznek jelenleg tovabbi szigoritast, viszont dieseliizem
esetén a nitrogén-oxidokat 50%-al, mig az elégetlen szénhidrogének és nitrogén-oxid
egytttes hatarértékét 26%-al csokkentik.

Ez a jelentés kibocsatas csokkenés tovabb javitja a dieselmotorok javara az Osszes
karosanyag emissziot, ami a dieseliizem kornyezetkiméld jellegét tovabb erdsiti.
Ebben az esetben a dieselmotorok karosanyag-kibocsatasa a benzinesekének csupan
58% lesz.

Dieselmotornal a nitrogén-oxidok e szigora hatarértékét mar nem konstrukcids
fejlesztéssel, hanem a katalizator elé folyamatos ,,AdBlue” adalékolassal tervezik
megvaldsitani.
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5. abra. Euro 6-os osztalyban egy benzines és dieseles személygépkocsi egy
éves karosanyag-kibocsatasa
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Az ,,AdBlue” adalékolas mennyisége teljesitményigény fiiggvényében torténik.
Altalaban a mennyisége a gizolaj 4-7%-a. A nitrogén-oxidok katalitikus redukcitja
mellett a motor hatasfoka javul, mint egy 2-3% tlzemanyag fogyasztas csokkenés
érhet6 el.

Az ,,AdBlue” adalék ara jelenleg 113 Ft/liter. Egy atlagos dieselmotor esetében
vizsgalva, amelynek fogyasztisa 6 liter/100 km, 6-7 forinttal emeli a koltségeket 1
liter gazolajra vetitve, ami 100 km-enként kozel 40 Ft-os plusz koltséget jelent. A
gazolaj vilagpiaci aringadozasa szinte hetente eléri a néhany forintos értéket, ezért
kimondhatjuk, hogy az Euro 6-os osztily bevezetésénél tervezett folyamatos
adalékolas alig észreveheté modon befolyasolja a dieseliizem tizemeltetési koltségeit.

Osszefoglal6

A személygépkocsik atlag életkoranak valtozasa jol mutatja egy orszag gazdasagi
helyzetének alakulasat. Magyarorszagon 2008 o6ta emelkedik, jelenleg 12,5 év ez az
érték. Az atlagéletkor névekedése sajnos a motorok karosanyag-kibocsatasanak
emelkedését vonja maga utan. A statisztikak szerint ugyan valamelyest az el6z6
évekhez viszonyitva névekszik az Gj autdk eladasi szama, de ez komoly javulast az
elkévetkezd 3-4 évben nem fog jelenteni.

Az egyes Euro osztilyok 4-5 éves intervallumokat fognak at. Az elemzés sorin
megallapitottuk, hogy a legtobb személygépkocsit az Euro 3-as osztaly tartalmazza.
Jelenleg az 6sszes gépkocsik 33%-a tartozik ide. Ez a kornyezetvédelmi osztaly a
2000 — 2005 évek kozott Gjonnan forgalomba helyezett gépkocsikat jelenti.

Osszehasonlitast  végeztiink az egyes FEuro osztdlyokhoz tartozé —&sszes
személygépkocsi karosanyag-kibocsatasanak nagysaga és darabszama alapjan és
megallapitottuk, hogy benzin- és dieselmotoroknal egyarant az Euro 1-es osztalyba
tartozok a legnagyobb karosanyag-kibocsatok (30.805 t/év és 8.141 t/év).

A tanulmanyban elvégeztik a benzin- és dieselizeml személygépkocsik éves
Osszesitett karosanyag-kibocsatasanak Osszehasonlitasat is. Megallapitottuk, hogy a
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benzin- és dieselmotorok éves kibocsatasi értékeit kulon-kilon Osszeadva
benzineseknél 86.677 t/év, dieselizemnél pedig 19.140 t/év karosanyag emisszi6
adodik. A fentiekb6l kovetkezik, hogy a jelenlegi személygépkocsi allomanyt
vizsgalva a benzintizemu gépkocsik 4,52-szer tobb karos anyagot bocsatanak ki, mint
diesellizem tarsaik.

Jelenleg hazank személygépkocsi allomanya Osszesen ~105.817 tonna karosanyagot
bocsat ki a levegbbe évente. Ez a mennyiség nem csak az egyre névekvé gépjarmi
parknak koészonhet6, hanem annak is, hogy a kézutakon még mindig nagy szamban
megtalalhatéak azok a 16 évnél id6sebb jarmutvek (23,7%), melyek az Euro 1-es, azaz
a legszennyez6bb kategériaba sorolhatéak.

Elemzést végeztink a 2014-ben bevezetésre tervezett Euro 6-os osztalyra
vonatkozdan is. Benzinmotoroknal nem terveznek jelenleg tovabbi szigoritast,
viszont dieseliizem esetén a nitrogén-oxidokat 50%-al, mig az elégetlen
szénhidrogének és nitrogén-oxid egytittes hatarértékét 26%-al csokkentik. Ezzel a
jelentés csokkentéssel a dieselmotorok karosanyag-kibocsatasa a benzinesekének
csupan 58%-a lesz.

Dieselmotornal a nitrogén-oxidok e szigoru hatarértékét a katalizator elé folyamatos
»AdBlue” adalékolassal tervezik megvaldsitani. Az ,,AdBlue” adalék egy atlagos
dieselmotor esetében vizsgalva, 6-7 forinttal emeli a koltségeket 1 liter gazolajra
vetitve, ami 100 km-enként kozel 40 Ft-os plusz koltséget jelent. A gazolaj vilagpiaci
arat tekintve kimondhatjuk, hogy az Euro 6-os osztily bevezetésénél tervezett
folyamatos adalékolas elenyész6 modon befolyasolja a dieselmotor tizemeltetési
koltségeit.

Bizunk abban, hogy sikeriilt olyan megallapitasokat megfogalmazni, amelyek sokak
szamara 4j és hasznos informaciokkal szolgalnak.
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Abstract

The article “Financing Small Businesses: the Role of Microfinance” deals with
microfinance as a significant tool of poverty alleviation and smallest entrepreneurship
promotion by means of making microloans available for disadvantaged groups of
inhabitants or for the smallest enterprises (i.e. microenterprises and small
enterprises). Fundamentals of microfinance, particularly of microloans, are explained,
the role of microfinance in financing its target groups is characterised and evidenced
by the results of the survey carried by the European Microfinance Network. The
current state of microfinance worldwide as well as in Europe is then described. Main
attention is further paid to the determination of contemporary poignant issues and
challenges to microfinance, such as transparency of microfinance institutions,
excessively high interest rates of microloans or controversial collection policies. The
aim of the article is to determine current pressing problems in the microfinance
industry and outline main areas of their possible solutions on behalf of further
successful development of the industry and its positive impact on the support of
global sustainable development.

Introduction

Microfinance has been recently presented as a significant stimulation of
entrepreneurial activities tool in less developed countries and regions. In the context
of actual discussions concerning the need to support a device to ensure sustainable
development it has been increasingly attracting attention as a tool which could also
help in solving problems of small businesses in more developed countries. Negative
effects of the financial and economic crisis do not touch only the poorest. Nowadays
microfinance is increasingly related to the development support of peripheral and
underdeveloped regions as well as socially weaker groups of population in the
European Union countries.

Microfinance comprising particularly granting loans and providing other related
financial services to the disadvantaged groups of individuals and smallest businesses
is currently very intensively growing industry. In regard to its purpose it represents a
potential in combatting a global poverty problem. At present advantages as well as
disadvantages and weaknesses of microfinance are being discussed resulting in
outspoken revelation of rather serious problems which have recently been disclosed.

The aim of the article is to determine current pressing problems in the microfinance
industry and outline main areas of their possible solutions on behalf of further
successful development of the industry and its positive impact on the support of
global sustainable development.
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1. Microfinance and its role in financing small businesses

Significance of the microfinance industry has been growing. Although recently some
serious ethical problems concerning particulatly transparency, corruption, excessively
high interest rates or unethical ways of debt collection have been revealed, there are
many studies on the other hand demonstrating many positive effects of this industry
in the area of poverty alleviation or small entrepreneurship promotion. In this
chapter we define microfinance, explain its fundamentals and determine the role of
microfinance in financing the smallest enterprises (micro- and small enterprises).

1.1. Fundamentals of microfinance and its particularities

Generally microfinance means granting microloans and other financial services
(microsaving, microinsurance and other) to clients — physical entities and
microenterprises with limited availability of traditional financial products of
commercial banks. Its target group usually includes disadvantaged groups of
inhabitants such as the unemployed trying to found their own business, small
farmers, women, etc. In developing countries “women have been the focus of many
developmental non-governmental organizations including those focusing on
microlending because women and children tend to be the poorest of the poor and
empowering women economically has been shown to be an effective poverty
reduction tool” (Ahmed, F., Brown, B., Williams, S.P., 2013, p. 210).We also include
microenterprises and small enterprises to the target microfinance groups. They need
capital to found, keep and expand their business activities. The latter type of
microfinance is prevailing in more developed countries including the Slovak
Republic. This determination reflects a general postulate that these clients mostly
tend to require lower sums of loans or use financial services within the smaller range
and scale compared to standard clients. Since microfinance just focuses on satisfying
such needs, it may be effective in financing activities producing income, ensuring
productive assets or protecting against some business risks. This implies that
microfinance is not only constrained to granting microloans as it is sometimes
presented but it also includes providing other different services. Granting
microloans, however, remains its most important branch.

Doing business in the microfinance industry is characterized by some typical features
of socially responsible entrepreneurship. Enterprises doing business socially
responsibly contribute to the development of life quality of inhabitants (Vicianova, J.,
2011). Microfinance, and within its scope particularly microloans, is then provided to
selected groups of population or to the smallest enterprises of a relatively low
amount (in developing countries it is often less than USD 200) and generally for a
shorter maturity than standard commercial loans. On the other hand, in Europe,
granting microloans is more similar to commercial conditions and its amount is
normally higher than in the developing countries. Pursuant to the European
Commission definition the microloan is a loan that does not exceed EUR 25,000 to
support the development of self-employment and microenterprises. It stands at the
crossroads between economic and social preoccupations. It contributes to economic
initiative and entrepreneurship, job creation and self-employment, the development
of skills and active inclusion for people suffering  disadvantages

(http:/ /www.european-microfinance.org/europe-microfinance en.php).
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1.2 The role and importance of microfinance in financing small
enterprises

Based on the abovementioned we can argue that the spectrum of microfinance
institutions clients includes subjects from disadvantaged individuals who need
financial sources in relatively small amounts to maintain their families, secure
healthcare, education or establish a small business to microenterprises and small
enterprises with higher financial needs compared to the above individuals. The
problem of obtaining financial sources and other associated financial services from
traditional commercial banks appears to be a common denominator of all above
mentioned target groups. Their creditworthiness is low, their credit history is too
short or even none, they are not able to provide sufficient quality collateral. Banks
consider them as too risky clients. They also lose attractiveness for banks because the
volume of loans and services they require is often small compared to normal
businesses and that results in lower profitability than required by banks. Campbell
(2010, p. 1083) states that “the poor know what to do but are too poor to do it...”.

The significance of microfinance in financing small businesses is illustrated by the
following graph. It explicitly shows that in 2011 the majority of sources in a form of
microloans (up to 60%) aimed to microenterprises and 15% to small and medium-
sized enterprises.

® Microenterprises

® SMEs and corporations
i Consumption

i Other

Graph 1 Targets of microfinance
Source: Scaling Financial Inclusion: Continued Growth and Diversity, 2013, p.2.

In contrast to many developing countries that are known for the use of microfinance
prevailingly to support poor individuals, in Europe (also in accordance with the
above definition) microfinance focuses mainly on financing self-employment and
supporting microenterprises development. The survey carried by the European
Microfinance Network (EMN) in 2010 — 2011 including 154 European microfinance
institutions revealed that up to 72% institutions had used provided sources to
support job creation, 69% sources were used to microenterprise promotion and 53%
to SME promotion (Microfinance in Europe: Main Characteristics and Trends, 2013,
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p.- 9).Globalization has brought changed conditions of entrepreneurship.
Qualitatively new business environment creates many opportunities but also more
business risks. If businesses (including small and medium-sized ones) are not able to
cope with new difficult conditions brought by the globalization process, they will not
be able to survive (Lesakova, L., 2010, p. 15). Microfinance appears to be quite an
appropriate instrument which may help the smallest businesses to overcome some
problems typical for globalization combined with financial and economic crisis
consequences.

The growing significance of microfinance as a new tool in financing selected target
groups has been manifested also by the interest of relevant world institutions. For
example, the United Nations Organization designated 2005 as the International Year
of Microcredit. The Nobel Peace Prize 2006 was awarded jointly to
MuhammadYunus and Grameen Bank in Bangladesh"fortheirefforts to
createeconomic and
socialdevelopmentfrombelow" (http:/ /www.nobelptize.org/nobel_prizes/peace/laur
eates/2006/).

2. Current state of microfinance wotldwide and in Europe

Popularity and the range of microfinance have been increasing worldwide. Its
purpose is particularly to support microenterprises development and help individuals
to achieve their personal aims. The required result then is sustainable financial
stability of microenterprises or prevailingly poor individuals or their families who
obtain microloans or use other service provided within microfinance in this way.
Several authors agree on that the support of self-employment and entrepreneurship
by means of making loans available can help people to get out of the poverty trap.

The Graph 2 presents the microloans portfolio allocation in particular parts of the
world.

South Asia 11%

Middle East and North Africa 2%

Latin America and the Caribbean 36%

Eastern Europe and Central Asia 13%

East Asia and the Pacific
Africa 10%

Graph 2 Globalloanportfolio

N

8%

Source: ScalingFinanciallnclusion: ContinuedGrowth and Diversity, 2013.
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The graph shows that the majority of sources are concentrated in Latin America and
the Caribbean countries, in the East Asia and the Pacific. In 2011 the volume of this
global loan portfolio amounted to USD 78 billion (Scaling Financial Inclusion:
Continued Growth and Diversity, 2013, p. 2).

Although there has been no official formal or legal framework of microfinance
created, the FEuropean institutions acknowledge its importance in supporting
entrepreneurship, competitiveness and social inclusion. In comparison with the use
of microfinance in Southern Asia, Africa or Southern America, the European market
has still been young in this segment although it has been increasingly intensively
developing and becoming a significant tool particularly nowadays when it is necessary
to repair damages of the debt crisis.

Various institutions provide microfinance support at the European level. Since 2000
particularly the European Investment Fund has belonged to them which concerns on
providing sources of finance, guarantees and technical assistance by means of a wide
spectrum of financial intermediaries by which it tries to fulfil the main objective of
the European Union — the support of entrepreneurship, growth and job creation.
The European Investment Fund supports growth of European small and medium-
sized enterprises through several specific initiatives.

For all that various programmes and initiatives offering the microfinance support
have operated, we may observe that these instruments have still been used
insufficiently and that there is a large unused potential. As we have already stated, the
implementation of particular programmes and instruments encounters the large
diversity of conditions of their use crosswise European countries. In the majority of
countries there is no specific legal regulation of microfinance. The key role is still to
be played by governments and their institutions. This role, however, is not only to be
resided in direct creation of financial resources. It is apparent that, with the use of
the leverage effect of the tools with a revolving character, it is also possible to
employ private funds efficiently. Therefore rather an emphasis on ensuring
appropriate infrastructure enabling development of this sector will be expected from
governments in this area. It is also necessary to think about legislation which would
create an effective framework for providing microloans and enable to involve even
traditional banks and financial institutions in this process.

The Slovak Republic has, together with other European countries, participated in
several initiatives, such as for example the JEREMIE initiative. Its real
implementation, however, has got stuck. The Agreement between the Slovak
Republic and the EIF on financing within the JEREMIE initiative was signed in
2009, nevertheless the funds have still not really reached enterprises and hence now it
is not possible to evaluate their use in Slovakia. Moreover, we may negatively judge a
fact that Slovakia has not joined countries using financial sources of the Progress tool
yet. The rate of unemployment has been rising. According to the actual results of
other countries, the Progress instrument has efficiently helped combat poverty and
unemployment especially by enabling people who lost their job as a consequence of
the crisis to come back to active life and set up their own business. We think that, on
the other hand, there is a big problem of a low rate of informedness of entrepreneurs
and inhabitants who represent a main target group of this support. We also consider
a persisting conservative approach of our entrepreneurs towards new opportunities
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which they may use in their business. This has finally been approved by many
researches having been realized in this field.

3. Contemporary issues and challenges to microfinance

The recent development in microfinance has indicated certain conflicts with the
declared mission and objectives. In the expanding microfinance industry several
serious problems have emerged. Although they probably have persisted for longer,
they have not been discussed so far. Some authors (such as Hudon, M., Sandberg, J.,
2013) even talk about an “ethical crisis” in the industry. In this context microfinance
and its institutions have increasingly become a target of reasonable criticism. The
historical development and recent practice of microfinance in various countries and
regions have shown that it is necessary to focus particularly on transparency of
microfinance institutions, excessively high interest rates of microloans and some
controversial collection policies and techniques. We are convinced that the solution
of these issues nowadays becomes an imperative in order to ensure future successful
development and growth of the microfinance industry and long-term sustainability of
its institutions.

Transparency appears as a significant ethical aspect of management of microfinance
institutions. The most often encountered problems are various additional hidden
expenses associated with granted microloans, maturity is not always clearly
determined, an effective interest rate is excessively higher compared to that the
debtors really expect according to provided information. Problems of transparency
consequently create breeding ground for the birth and expansion of corruption.
Many problems, often the most serious ones, concerning individuals using
microloans are often caused by their unfamiliarity and misunderstanding of
conditions under which they have been provided with a loan. Microfinance
institutions could therefore support or directly implement educational programmes
particularly in less developed regions with a focus on acquirement of elementary
financial literacy of clients.

High interest rates of microloans are probably the most often discussed and the most
controversial aspect of microfinance. Microfinance institutions justify their interest
rates higher compared to those of commercial banks through high administrative
costs of a large number of small loans and a need of more often personal contact
with clients which increases their operational costs and reduces efficiency. Typical
annual interest rates range between 20 per cent and 70 per cent, with an overall
average of about 30 per cent, notwithstanding, it is still lower than interest rates
charged by local moneylenders who sometimes charge anywhere from 10 per cent o
20 per cent per month (Hudon, M., Sandberg, J., 2013, p. 571). In 2006 the average
annual interest rate for the entire industry was 26 per cent. Moreover, from 2003 to
200 there was a steady decrease industry interest rates. The comparison of interest
rates in particular microfinance institutions results in the existence of considerable
differences. While for example the Gameen Bank offers microloan with an interest
rate of 10 per cent p.a., the interest rate of a Mexican institution BancoCompartamos
reaches 73 per cent p.a. Campbell, G., 2010, p. 1085). Many poor borrowers using
microloans without any educational background do not understand how interest
payments may significantly increase their loan repayments. Some institutions require
various additional extra payments and administrative fees or forced deposits while
charging interest on the full loan. At the worst borrowers may fall into a poverty trap
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resulting from their inability to repay loans with high interest payments. This adverse
situation then generates a vicious circle of excessively high indebtedness when
borrowers, usually under pressure, borrow another loan, often from local
moneylenders or “loan sharks”, to repay the previous one. Such development has
been one of the reasons of the crisis in the industry in the Indian state Andhra
Pradesh. Since it is one of the India’s poorest provinces, a third of all loan in India
are made here alone. In fact, about 83 per cent of households in Andhra Pradesh
received loans from more than one source, including moneylenders. This startling
development resulted in summer 2010 in more than 200 suicides which appeared as a
result of borrowers” inability to repay loans. The deaths represent the largest crisis in
the history of India’s growing microfinance industry because they revealed deep
flaws in a previously unchallenged practice (Levin, G., 2012). The crisis sparked
investigation into corruption in microfinance institutions. Worldwide it has provoked
discussions and disputes concerning controversy of mission and objectives of
microfinance.

When thinking about an appropriate level of interest rates it is also necessary to
consider very efficiency of functioning of a microfinance institution. Many
microfinance institutions in developing countries have successfully utilized the so
called “group responsibility” for granted microloans. The loan is granted to small
groups of 5 — 6 individuals who support and encourage each other to repay loans
according to agreed conditions. This model ensures the repayment rates on these
loans generally over 97 per cent (Ahmed, F., Brown, B., Willias, S.P., 2013, p. 210).
Some microfinance institutions, especially those requiring lower interest rates,
support their efficiency and availability of necessary funds by combining own sources
with different grants or loans from other financial institutions on a commercial basis.
However, this poses a threat of risk that certain dependence of microfinance
institutions on institutions providing additional funds will arise. The success of the
Grameen Bank is based, inter alia, on the use of subsidies and grants from external
sources. Nevertheless, generally it can be expected that the volume of subsidies and
grants available may be reduced in the future as a consequence of the financial crisis
and its impact on budgets of organizations providing development help as well as of
current open critics of microfinance. Vakuabharanam and Motiram (2007) argue that
efficiency of loans repayment and ensuring of a viable financial system even belongs
to overriding objectives of microfinance. Though, a certain controversy is apparent
here as achieving a high rate of loan repayment normal in a commercial sphere on
the one hand and declared help to the poor and ensuring their financial
independence on the other hand are not inevitably consistent goals. Nowadays the
impact fcommercialisation on the microfinance industry as well as ethical aspects
brought by this development are intensively discussed. Therefore it is necessatry to
determine explicitly and distinguish particular models of microfinance as
organizations focused on profit generation versus non-profit organizations and
identify fundamental distinctions between them.

Some collection policies and techniques are also worrying. For example
inappropriately high penalties and fines if loan conditions are not fully met, improper
aggressive approach of microfinance institutions” employees towards client, etc.
belong here. The use of such practices negatively affects emotional stability of the
clients which can have tragic consequences. The above mentioned crisis in the Indian
province Andhra Pradesh is a cautionary tale.

Microfinance with its institutions and products has influenced a lot of the smallest
enterprises and millions of individuals so far in a positive way but unfortunately in a
negative one, too. It is therefore inevitable to deal with current problems of the
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industry and possible ways of their solution on behalf of successful microfinance
industry development which will positively support sustainable development
regarding elementary human rights and ethical and moral principles.

Industry regulation is one of the most significant areas. Different systems of
regulation are to be investigated, compared and then it is necessary to find the most
appropriate rate and ways of regulation. The regulation systems should respect a fact
that microfinance brings positive effects particularly on a local level and when
regulated properly, it may become a significant instrument of deep inequalities
among particular regions alleviation. Yet microfinance is different from traditional
financing in many aspects and thus it will require a different approach in regulation
which should also ensure effective protection of poor clients

As stated above, many various programmes and initiatives have been implemented in
the EU countries. Their potential, however, has been use in a limited way. For
example, in Hungary less than 4 per cent of SMEs benefited from development
programmes, with the lowest rate in the smallest size lasses (Dallago, B., 2012, p. 90).
There is a similar unfavourable situation also in other countries, especially in former
transforming European countries.

Conclusion

The current microfinance crisis has revealed significant problems in the industry.
Many issues have remained open. Even though, the intensively growing industry
appears as an important pillar in securing long-term sustainable social and economic
development in particular countries as well as worldwide. Its significance for poverty
alleviation as a global problem is indisputable. Therefore it is inevitable to examine
reasons of arisen problems thoroughly and find effective solutions to overcome them
and so that microfinance institutions could further fulfil their mission and meet their
objectives.

Microfinance plays an important role in the creation of conditions as it helps solve
problems in many marginal areas and disadvantaged groups of population. In several
aspects it is an innovative tool of financing in our country as well as in Europe. A
change in sources including financial funds also represents a part of a business
innovation potential (Elexa, L., 2008). On the other hand, in some world regions, for
example in Asia, Africa or Southern America it has had relatively rich history and
demonstrated provably positive impacts on the establishment and development of
the smallest enterprises often found by people who would otherwise stick in the
social network thrown back on state welfare payments. Although microfinance is
often referred to only in association with developing countries, its potential has also
been growing in developed countries here consequences of the persisting financial
and economic crisis have manifested themselves not only in the poorest groups of
population but they also heavily attack business sector, particularly small enterprises.
We can argue that in Europe the microfinance sector has been relatively weekly
developed so far although the European institutions concentrate their efforts on its
support by means of many programmes and initiatives. Substantially high volumes of
the European Union funds, public resources of particular member states as well as
the private sector resources are allocated there. This should bring a required leverage
effect with a favourable impact on entrepreneurship maintenance and development.
It is thus necessary to mobilize enterprises and inhabitants who belong to the target
groups of particular programmes and tools, provide them with information
purposefully and explain them the nature and possible outcomes. Governmental and
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other competent institutions should also more intensively create conditions so that
available resources could be more efficiently utilized on behalf of alleviation of bad
consequences of the financial and economic crisis, stability enthronement and
creation of conditions supporting further development.
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MONTVAJSZKI MARK - TASNADI ZSANETT

A HUNYADFALVAI SZENNYVIZTISZTITO TELEP
SZENNYEZOANYAG KIBOCSATASA ES CSOKKENTESENEK
LEHETOSEGEI

Kulcsszavak: szennyviztisztitas, szennyezdanyag kibocsatas, vizminéség védelem
Absztrakt

Napjainkban  kiemelked6 kornyezetvédelmi feladatai kozé tartozik  vizeink
minéségének védelme. Mivel a viz nem korlatlanul rendelkezéstinkre allé eréforras,
ezért fontos, hogy kommunilis szennyvizeinket az eléirt hatarértékekkel jellemzé
mindségben juttassuk a természetes befogadokba, ezaltal a viz természetes
korforgasaba.

Az egyik legfébb cél a felszini vizek eutrofizacidja elleni védelem. A foszfor- és
nitrogénvegyiletek feldisulasa a természetes vizeinkben eutrofizaciot - algasodast,
hinarasodast - eredményez. Ez a karos folyamat negativ iranyban befolyasolja a
vizben 1évé mikroorganizmusok egyensulyi helyzetét, valamint rontja a vizeink
min6ségét.

POLLUTANT EMISSIONS OF SEWAGE WORKS AND THE
POSSIBILITIES OF ITS REDUCTION IN HUNYADFALVA

Keywords:wastewater treatment, pollutant emissions, water quality protection
Abstract

Today, prominent environmental responsibilities include protecting the quality of our
waters. To preserve the quality of the water resources it is important to keep the
standards of pollutant content in case of the treated sewage water getting in natural
water flows.

One of the main objectives isthe protection against eutrophication of surface waters.
The phosphorus and nitrogen compounds enrichment result eutrophicationof
natural waters. This damaging process affects the balance of microorganisms in the
waternegatively, and reduces the quality of our waters.

BEVEZETES

Magyarorszagon a szennyviztisztitas tekintetében jelentés az elmaradas. Ennek az
oka, hogy az Osszegyujtott szennyvizek jelentés hanyada csak mechanikai tisztitast
kovetéen keriil a befogaddkba, tovabba, hogy a biologiai szennyviztisztitd telepek
sok esetben nem mikédnek megfeleléen Eppen ezért szitkség van a meglévé
szennyviztisztitd mulvek felilvizsgalatara, a tisztitasi hatasfokuk javitasara.

Vizsgalatunk célja meghatarozni, hogy egy nem megfelel§ kapacitassal rendelkez6

szennyviztisztité telep - jelen esetben a Hunyadfalvai Szennyviztisztité Telep-milyen
mértékd szennyez$ paraméter tobblet kibocsatassal terhelheti a természetes
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befogadét, és hogyan lehetne ezt a karos folyamatot mérsékelni a kornyezet
megovasa érdekében.

A tisztitott szennyvizekre vonatkozé hatarértéket a 28/2004. (XII. 25.) KvVM
rendelet 2. szamu melléklete hatarozza meg (1. tablazat). A természetes befogadd
(Doba csatorna) id6szakos vizfolyas, nem nitrat érzékeny teriileten talalhato, ezért a
kibocsatasi hatarértékeknek kell megfelelni.

1. tablazar:Kibocsatasi hatarértékek
Szennyezd paraméter Hatarérték
pH 6,5-9
Dikromatos oxigénfogyasztas KOI, 75
Biokémiai oxigénigény BOI, 25
Ammonia-ammonium-nitrogén NH,N 10
Osszes szervetlen nitrogén 40
Osszes nitrogén 50
Osszes foszfor 5
Szerves oldoészer extrakt (allati, n6vényi zsiradék) 15
Osszes lebegbanyag 50

Forrds:28/2004. (XII. 25.) KvVM rendelet 2. szamu melléklet

A VIZSGALATI ANYAG

Adatokként felhasznalasra kertltek a 2010-2012 kozott idészakra vonatkozo
szennyvizvizsgalati eredmények, a Hunyadfalvai Szennyviztisztité Telepre beérkez6
szennyvizmennyiségi adatok, a mért hémérséklet (levegd, szennyviz) értékek és a
szennyvizgyjté agglomeracio tertiletére lehullé csapadék mennyiség.

EREDMENYEK

A szennyviztisztitasi eljards batékonysdaganak vigsgalata

2. tiblazat:-Tisztitottszennyviz paraméterek atlagos értékei (2010-2012)
Tisztitott Osszes . . Osszes
szennyviz Szervetlen | Osszes | Osszes lebegé
paraméterei | pH | KOI, | BOIs | NH4N | Nitrogén | Nitrogén | Foszfor | SZOE | anyag
Atlag
értékek 7,7 [142,1 |47 51,9 50,7 64,8 3,6 2,5 28,6

6,5-
Hatarérték (9 |75 25 10 40 50 5 15 50

Forrds: Sajat szerkesztés
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A 2. tablazat a vizsgalt id6szak biologiailag - eleveniszapos eljaras soran- tisztitott
szennyviz paramétereinek atlagos értékeit tartalmazza.A KOl atlagos 142,1 mg/1
értéke csaknem dupldja a megengedett 75 mg/1 értéknek. A BOI; 88%-kal haladta
meg az eléirt 25 mg/l értéket. A legnagyobb eltérés az NH,-N esetében
tapasztalhatd, csaknem 5,2 szeres hatarérték tullépés allapithaté meg a 10 mg/l
maximum értékhez képest. Ennél valamivel jobb az Gsszes nitrogén (30%-o0s) és az
Osszes szervetlen nitrogén (41,7%-o0s) tobblet kibocsatasi eredménye. A tObbi
paraméternél nem, vagy csak csekély mértéka hatarérték tallépés figyelheté meg,

ezért tovabbi vizsgalat targyat nem képezik.

A hatékonysagot befolydsold tényezdk vigsgalata

A tisztitasi folyamatot jelent6sen befolyasolja a telepre beérkezd, tisztitasra vard
szennyviz mindsége.

1. dbra:A beérkezd szennyviz tervezett és tényleges mindsége

2000

Beérkezd szennyviz mindsége

KOlk

BOI5

40 100,1

12 16,2

300 491,3

M Tervezett értékek

NH4-N

Osszes Foszfor

Osszes lebegd
anyag

mg/1)

A szennyezbanyag tartalom minden paraméter tekintetében - féleg NH,N - joval
kedvez6tlenebb a tervezés soran figyelembe vett értékekhez képest (1. abra).

A szennyviztisztitd telepre beérkez6 szennyviz mindségén til meg kellett vizsgalni

Forrds: Sajat szerkesztés

annak mennyiségét is (2. abra).
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2. abra:Beérkezd szennyvizmennyiség alakulasa (2010-2012)

Beérkezd szennyvizmennyiség (m3)
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Forrds: Sajat szerkesztés

Ha a 2. és 3. abrat 6sszehasonlitjuk, akkor leolvashatjuk, hogy a normal kérilmények
kozott beérkezé szennyvizmennyiséget néveli a  térségben lehullé csapadék
mennyisége. Megfigyelhet6 az a tendencia, hogy a decemberi hénapban hoé
formajaban lehullott csapadék az olvadas kévetkeztében a januar - februari - marcius
hénapokban is jelentkezik.

3. dbra:Lehullott csapadék mennyisége (2010-2012)

Atlagos csapadék (mm)
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Forrds: Sajat szerkesztés

A tavaszi idGszak esézéseinek hatasat a 2010. 4prilis - mdjus - janius honap
szennyvizmennyiségei jol tukrozik. A szaraz nyari hénapok tébblet szennyviz
terhelését a fogyasztoi szokasok megvaltozasa okozza (3. abra). A melegben a napi
tObbszori  fiirdés, mosas kovetkeztében megné avizfogyasztas, ezaltal a
szennyvizkibocsatas mértéke is. Az Ontbzésre elhasznalt tobbletviz azonban a
szennyvizcsatorna halézatba nem kerill, {gy az hatassal nincs a beérkez6
szennyvizmennyiségre.
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A bioldgiai tisztitasi folyamatot végz6 mikroorganizmus csoportok a hémérsékletre
érzékenyek, ezért a befolyasol6 tényez6k meghatarozasanal megvizsgaltuk a
hémérséklet alakulasat (4. abra).

4. abra:-Hémérséklet alakulasa (2010-2012)

30 T Hoémérséklet (°C)
20
) I\ \
0 A"~ v
5 g |5 g |5 3 e HEMérséklet

1018 SRE SRE S

> > >

[e] [e] [e]

c c c

2010 2011 2012

Forras: Sajat szerkesztés

A levegd hémérséklete hatassal van a szennyviz hémérsékletére. A téli idészakban a
szennyviz hémérséklete sok esetben a kritikus 12 "C ala siillyed, amely nitrifikécios
gondokat okozhat.

Ahhoz, hogy ezt az Osszefiiggést vizsgalhassuk, szemléltetni kellett a szennyviz
hémérsékletének adatait (5. abra).

5. dbra:Szennyvizhémérsékletének alakulasa (2010-2012)

Szennyviz hémérséklet (°C)

20
10 -W
0 o ol (ol [of 1d & (< [ol ol 1ol 1d (& (<] (ol [b] 1o ¢ [ e \/{zGMérséklet
(| =) =) = 8 E (O] =) =] 3 8 E O = 3 =) S E
g2 :8 3 |9 % CHE :g S |9 % g 5 :g 3 |9 % e Kritikus érték
% 18 A9 19 8 50919 8 e
2010 | 2011 | 2012

Forrds: Sajat szerkesztés

Ha a 4. és 5. abran 1év6 grafikont Osszehasonlitjuk, jol érzékelhet6, hogy a levegd
hémérsékletének valtozasat pontosan kéveti a szennyviz hémérsékletének valtozasa.
A kritikus értéket altalaban a janudar-februari honapokban érte el, javulas az aprilisi
hoénapokban volt tapasztalhato.

A hémérséklet hatasanak vizsgalatanal meg kell emliteniink, hogy a melegebb
id6szakokban megné az esélye annak, hogy a mutargyakbdl és a csatornahal6zatbol a
tisztitando szennyviz berothadt allapotban érkezzen.
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A kibocsdtott tisztitott sgennyvi paramétereinek vigsgalata

A szennyviztisztité teleprél elfolyd tisztitott szennyviz vizsgalati eredményeit
hasonlitottukéssze paraméterenként a 28/2004. (XII. 25.) KvVMrendeletben el6irt
hatarértékekhez képest.

Ez attekintheté képet nyujt arrél, hogy mely értékek nem felelnek meg a jelenleg
érvényben 1évé elbirasoknak. Tovabba minden esetben meghatarozasra keriltek a
hatarérték tallépések lehetséges okai és a szennyezés csokkentésére vonatkozo
javaslatok.

Az NH,-N tartalom a nitrifikdciés folyamat indikatora, alakulasat grafikonnal

abrazoltuk (6. abra). A negativ folyamat altalanossagban leginkabb akkor jellemz6, ha
a szennyviz hémérséklete lecsokken.

6. abraNH,N alakulasa (2010-2012)

200 NH,N (mg/I)

= Hatdrérték - 10 mg/I

= V1ért értékek

marcius
marcius
szeptemb..

november

2010 2011 2012

Forras: Sajat szerkesztés

Az abran ezt a januar — februar — marcius — aprilis —december honapok mért értékei
mutatjak. Azonban megfigyelheté még az is, hogy a kiugréan magas értékek nem a
leghidegebb, hanem a nyari meleg hoénapokban jelentkeztek, mely szennyviz
berothadasra enged kévetkeztetni.

7. dbra:Osszes nitrogén alakulasa (2010-2012)

300 Os i 3 == Hatdrérték - 50
200 A me/!
100'M
0

2010 2011 2012

Forrds: Sajat szerkesztés
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Az 6sszes nitrogén, illetve az Gsszes szervetlen nitrogén esetén (7. és 8. abra) az NH -
N alakulasahoz hasonlé tendencia figyelheté meg.A hatarérték tullépéseket szintén a
mar korabban emlitett h6mérséklet-valtozasnak a negativ hatasa okozhatta.

8. Osszes szervetlen nitrogén alakulasa (2010-2012)

- . , e Hatdrérték - 40 mg/|
Osszes szervetlen nitrogén (mg/) e/
300
200
0
g g |2l gl [zl |2l |ol |2 12 g [d (2] [4] |4 2l gl |2l |z
o N = o N = o N
HRE R EEERERER R ERERERERERERIE E |E
€ P > € P > € P >
o |2 o |2 o |2
wv wv wv
Forris: Sajat szerkesztés
9. abra:KOI,_alakulasa (2010-2012)
e Hatarérték - 75...
400 KOI, (mg/1) Mért értékek
200 -
0 H H
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Forras: Sajat szerkesztés
10. abra:BOI, alakulasa (2010-2012)
BOI, (mg/l) e Hatarérték - 25...
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Forrds: Sajat szerkesztés
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AKOI, és BOI; értékek alakulasabol (9. és 10. abra) megallapithatd, hogy a
jelentésebb hatarérték (KOIL-75 mg/l, BOL- 25mg/l) tullépések e két paraméter
tekintetében igen jelentSsek.

Kimondhatjuk, hogy a szerves anyag lebontas nagyon alacsony hatasfoku. Nagyobb
csapadékhozam (2010. februar, 2010. majus, 2010. december, 2011. jalius) a bejoévé
szennyvizet felhigithatja, ezéaltal kedvez6bbek a tisztitott szennyviz eredmények.

Az Osszes foszfor alakulasat abrazolo grafikonon (11. abra) lathatjuk, hogy a
hatarérték (5 mg/liter) alatt tartds tobbnyire megoldottnak tekintheté. A kiugro
értékeket  okozhatta az esetlegesen fellép6 oldott oxigén koncentracid
megnovekedése, a tullevegdztetés.

11. dbra:Osszes foszfor alakulasa (2010-2012)

o Osszes foszfor (mg/l)

Hatarérték - 5 mg/|

Mért értékek

s |3 (8 5 g |33 (8|58 |88 (g |23 |38 g3
SR EEE BRI R[]
€ 8 13 € g |3 € 2 13
a c 19 c g c
(%] (%] (%]
2010 2011 2012
Forras: Sajat szerkesztés
12. abra:Osszes lebeg6anyag alakulasa (2010-2012)
200 Osszes lebegGanyag (mg/1)
e Hatarérték -
\ 50 mg/I
100

marcius
majus
szeptember
november
januar
marcius

Forris: Sajat szerkesztés

Az Osszes lebegbanyag koncentracié (12. abra) a 2010. januar és 2012. junius
id6szakban mért érékek kivételével minden esetben megfelel a jogszabélyban el6irt
kovetelménynek (50 mg/l). Az elfolyé szennyviz lebegbanyag tartalminak
novekedése esetén iszap feliszasra lehet kévetkeztetni, melyet az utdtlepitében
kialakult denitrifikacios folyamat okozhat.
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A sgennyvizkibocsiatdsbil adodo terbelés mértéke

A szennyezbanyag kibocsatas atlagos mértékébsl (mg/l) és a vizsgalt idGszakra
vonatkozé kibocsatott szennyviz mennyiségébSl (m3) meg lehet hatiarozni a
természetes befogadora (Doba-csatorna) juté maximalis és ténylegesen megvaldsult
kibocsatasi értékeket (13. abra).

13. dbra:Szennyezbanyag terhelés (t)
30
20 722 10,97 ® Maximalis terhelés (t)
10 , ,
o W Tényleges terhelés (t)
3 \J o 5 N 5
> o) (5 (5 N (%
& Q ,.054 ,.094 L ‘0"4
Forrds: Sajat szerkesztés
KOVETKEZTETESEK

A tisztitott szennyviz atlagos szennyezdanyag tartalmanak és az el6irt hatarértékek
Osszehasonlitasabol megallapitast nyert, hogy a technoldgia hatékonysaga nem
megfelels.

A karos folyamatok megel6zéséhez nagy hangsulyt kell fektetni az oldott oxigén szint
pontos mérésére, ezaltal a levegbztetés folyamathoz igazodd szabalyozasara. Az
elégtelen, illetve a tdlzott levegdztetés fonalasodast idézhet el6, a gyors valtoztatas
viszont sokkszerien érheti a telep biologiajat. A jovében figyelembe kell venni, hogy
az oldott oxigén igény az eleveniszap aktivitasanak a fiiggvényel!

Az iszapelvétel mennyiségének megfelelé beallitasaval a folyamat hatékonysaga
stabilizalhato.

A jovében nem random moddon, hanem pontos, vizsgalatok altal meghatarozott
ttemterv alapjan kell a vegyszeradagolast végezni (pl. vas (III) szulfat), ezaltal a
foszfor kibocsatas mérsékelhetd.

A mérgezé hatasok elkertlésének érdekében meg kell vizsgalni, hogy az anaerob
allapotu szennyviz a halézatbol vagy a telepi technol6giabdl kertil-e a rendszerbe. A
fonalas baktériumok egyes fajtaja indikatorként viselkedik (pl. Typ 021N, Beggiatoa),
nagyszamu megjelenésitk berothadt szennyvizre enged kovetkeztetni, ezért azok
jovébeni vizsgalata kiindulépontnak tekintheté. A gravitacids csatornahalézatban

124



A bunyadfalvi sgennyviztisztitd telep szennyezdanyag kibocsitdsa és csokkentésének lehetdségei

kialakult rothadasi folyamatba beavatkozni nem tudunk, a megoldast a vas-klorid
adagolasa jelenthetné. Ezért fontos, hogy elsésorban a mitargyakban esetlegesen
fennall6 nem kivanatos anaerob hatast megsziintessiik. Ezt az el6- és utéulepiték
atvizsgalasaval ¢és rendszeres karbantartasaval érhetjik el, {igy afdlosiszap
visszavezetésével nem keriilhet berothadt iszap a rendszerbe.

A telep teljes folyamatanak attekintése soran megallapitottuk, hogy a technoldgiai
kapacitas alultervezett a jelenlegi terhelés mellett. A telepre beérkezé csapadékviz a
biolégiai terhelést csokkenti, de a technoldgiara vonatkozéan hidraulikai talterhelést
okoz, ezért fontos lenne, hogy kivizsgaljuk, illetve megsziintessitk a teleptiléseken
teltételezett illegalis csapadékviz rakotéseket.

A levegbztets tér novelése optimalis lenne, ez azonban csak jelentés koltségli
beruhazassal valosithaté meg. Az utéilepitét kotroberendezéssel kellene ellatni az
anaerob viszonyok kialakuldsanak megakadalyozasa érdekében.

IRODALOMJEGYZEK

28/2004. (XI1.25.) KvVM rendelet a vizszennyezd anyagok kibocsatasaira vonatkozé
hatarértékekrdl és alkalmazasuk egyes szabalyairdl. 2. szamu melléklet
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NAGY GABOR

A JOL-LET INDEX MEGJELENESE ES TARTALMI, MODSZERTANI
FEJLODESE A HAZAI SZAKIRODALOMBAN

Kulcsszavak: jol-1ét, Stieglitz-Sen-Fitoussi Jelentés, human fejlettségi index, életmod
vizsgalatok, modszertan

Absztrakt

A jol-1ét fogalmanak (Stieglitz-Sen-Fitoussi, 2009) megjelenése és a méréséhez vezetd
ut a magyar szakirodalomban szamos elézményre és részeredményre épitkezett az
1990-es évektsl. A folyamat f6bb allomasait a kévetkezokben latjuk: a GDP, mint
altalanos fejlettségi mérészam megkérddjelezése; a Human Fejlettségi Index mérése
és hazai adaptacidja; a kornyezeti elemek és a fenntarthatésag szemléletének
megjelenése a nemzeti szamlak rendszerében; bekapcsolddas az Unids életmdd-
kutatasokba a kora 2000-es évektdl; valamint a jol-1ét méréséhez szitkséges egyes
részteriiletek vizsgalati modszertananak kidolgozasa és az els6é felmérések elvégzése.
A tanulmanyban ezt, a korantsem egyenesvonalu palyat kisérlem meg felvazolni.

Key words: well-being, Stieglitz-Sen-Fitoussi Report, Human Development Index,
lifestyle research, methodology

Abstract

The concept of ,,well-being” (Stieglitz-Sen-Fitoussi, 2009) and the way, how to
define and measure it had begun to emerge in Hungarian reaesrch community from
the 1990s, based on a huge number of preliminaries and partial results. The major
milestones of the above mentionned process can be seen as follows: querrying the
role of GDP as a general index of development; the adoption and modification
process of Human Development Index; widening the National Accounts System
with environmental indicators and using the viewpoint of sustainability; joining into
the EU-level lifestyle questionnaires from the early 2000s; and finally shaping the
methodology and completing the early-bird researches in different dimensions of
measuring well-being. Int he following paper I try to summarize this highly non-
linear development path in Hungary.

A Stiglitz-Sen-Fitoussi Jelentés

2008 februarjaban Nicholas Sarkozy, a Francia Koztarsasag elnoke, elégedetlen 1évén
a gazdasagrol és a tarsadalomrol szolo statisztikai informaciok jelenlegi allasaval,
felkérte Joseph Stiglitzet (a Bizottsag elncke), Amartya Sent (tanacsado) és Jean Paul
Fitoussit (koordinator) egy bizottsag alakitiasara. A bizottsagot késGbb ,,Bizottsag a
Gazdasagi Teljesitmény és a Tarsadalmi Fejlodés Mérésére” névre keresztelték. A
Bizottsag célja az volt, hogy felmérjék a GDP mint a gazdasagi teljesitmény és a
tarsadalmi  fejlédés jelz6jének korlatait, beleértve a mérésével kapcesolatos
problémakat is; megvizsgaljak, milyen tovabbi informacidkra lehet szitkség ahhoz,
hogy a tarsadalmi fejl6dést jobban kifejezé indikatorok készuljenek; alternativ mérési
modszerek megvalosithatésagat elemezzék, valamint megvitassak, hogy miként lehet
megfelel6 médon bemutatni a statisztikai anyagokat.
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A statisztikai indikatorok valoban fontosak a tarsadalmi fejlédésre iranyuld stratégiak
megalkotasaban és értékelésében, csaktgy, mint a piacok mikoédésének értékelésében
és befolyasolasaban. Szerepiik az utébbi két évtizedben jelentSsen felértékel6dott. Bz
az oktatas szintjének emelkedését, a modern gazdasag Gsszetettségének fokozddasat
és az informaciés technologiak széles korti hasznalatat tikrozi. Az informacids
tarsadalomban” sokkal konnyebb hozzaférni az adatokhoz, beleértve a statisztikai
adatokat is. Egyre tobben kévetik figyelemmel a statisztikai adatok alakulasat azért,
hogy jobban informaltak legyenek, vagy hogy megalapozottabb dontéseket
hozhassanak. A névekvé informacidigényre adott valaszként jelentésen bévilt a
statisztikai szolgaltatasok kore, 4j tertleteket és jelenségeket fedve le.

Gyakran azonban jol érzékelhet6 kiillonbség van egyes fontos tarsadalmi-gazdasagi
valtozok, mint a gazdasagi névekedés, az inflacio, a munkanélkiiliség stb. standard
mérése és az altalanos kozvélekedés kozott. A standard mérések azt sugallhatjak
példaul, hogy az emberek altal tapasztaltnal kisebb az inflacié vagy nagyobb a
névekedés, és a ketté kozotti kilonbség akkora és annyira altalanos lehet, hogy azt
mar nem lehet pusztan humanpszicholdgiai okokkal vagy azzal magyarazni, hogy az
emberek talértékelik a pénz jelent6ségét. Néhany orszagban ez a kilonbség
egyenesen aldasta a hivatalos statisztikdkba vetett hitet és ez egyértelmiien hatasa van
arra, ahogyan a kéz vélekedik a gazdasag allapotardl és a sziikséges stratégiakrol.

Kilonféle magyarazatok sziilettek arra vonatkozdan, hogy mi okozza a kilénbséget a
tarsadalmi-gazdasagi jelenségek statisztikai mérései és az allampolgarok ugyanazon
jelenségekrdl alkotott véleménye kozott:

° A statisztikal koncepeiokkal nincs gond, de a mérés folyamata tokéletlen lehet;
Sok esetben arrdl is vita folyik, hogy melyek a helyes koncepciok, és mi a megfelel6
modja az egyes koncepciok hasznalatanak;

. Amikor nagy valtozasok torténnek az egyenlStlenségek terén (altalaban a
jovedelmek eloszlasaban), akkor a brutté nemzeti termék (GDP) vagy barmilyen mas,
per fire szamitott Osszesités pontatlan képet adhat arrol a helyzetrél, amibe a legtobb
ember kertlt. Ha az egyenl6tlenség az egy fére juté GDP névekedéséhez képest
névekszik, a legtobb ember a korabbinal rosszabb anyagi helyzetbe kertlhet, annak
ellenére, hogy az atlagjovedelem né.

° Az altalanosan hasznalt statisztikdk nem feltétlentl tudnak ,,megfogni”
bizonyos, az allampolgarok jol-létére egyre nagyobb hatassal 1év6 jelenségeket.
Példaul a kozlekedési dugdk névelhetik a GDP-t a megnovekedett tizemanyag-
fogyasztas révén, azonban nyilvanvaléan nem javitjak az emberek életmindségét.
Vagy példaul, ha az emberek aggddnak a levegémindség miatt, és a légszennyezettség
mértéke nd, akkor a légszennyezést figyelmen kivil hagyé statisztikai mérések
pontatlan értékelést fognak adni arrdl, hogy mi torténik az emberek jol-létével. A
fokozatos valtozasok mérését célz6 iranyzat pedig alkalmatlan lehet arra, hogy
kimutassa a hirtelen bekévetkez6 kornyezeti valtozasok — mint példaul az
éghajlatvaltozas — jelentette kockazatokat.

. Az a méd, ahogyan a statisztikai adatokat bemutatjak vagy hasznaljak, torz
képet adhat a gazdasagi jelenségek iranyzatair6l. Példaul rendszerint nagy hangsulyt
kap a GDP, holott a netté nemzeti Osszterméknek (ami szamitasba veszi az
értékesOkkenés hatdsat) vagy a haztartasok valddi bevételének (amely a gazdasagon
beltl a haztartasok tényleges jovedelmére koncentral) sokkal lényegesebbnek kellene
lennie. Ezek a szamok markansan eltérhetnek. Nem arrdl van szo6, hogy a GDP mint
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olyan rossz, csak rosszul hasznaljak. Amire szitkség van, az az egyes mérések
megfelelS felhasznalasanak jobb megértése.

A jelentés killonbséget tesz a jelenlegi jol-lét és a fenntarthatisdg értékelésekor, azaz hogy
mennyire lehet mindezt hosszi tavon fenntartani. A jelenlegi jol-1ét egyarant
kapcsolédik a gazdasagi forrasokhoz, példaul a j6vedelemhez, és az emberek életének
nem gazdasagi jellegd vonatkozasaithoz (mit csinalnak, mit csinalhatnak, hogyan
éreznek, milyen a természeti kérnyezet, amiben élnek). Az, hogy a jol-lét ezen szintjei
fenntarthatok-e, attdl fiigg, hogy a mi életiinkben fontos ,,tékét” (természeti, fizikai,
emberi, tarsadalmi t6ke) tovabbadjuk-e a kovetkez6 generacidknak.

A jelentés masik kulcsiizenete és egységes motivuma, hogy eljott az ideje annak, hogy
mérési rendszereinkben a hangsilyt a gagdasdgi teljesitmeény mérésérdl az, emberek jol-létének a
mérésére helyezziik. A jol-lét mérését pedig a fenntarthatésaggal Osszefiggésben kell
vizsgalni. A termelés mérésében mutatkozo hianyossagok ellenére e témardl még
mindig sokkal tobbet tudunk, mint a jol-1étr6l. A hangsuly megvaltoztatisa nem
jelenti a GDP és a termelés mérésének elhagyasat. Ezek mérését a piaci termeléssel és
a foglalkoztatassal kapcsolatos aggodalmak tették sziikségessé, és a tovabbiakban is
sok fontos kérdésre fognak valaszt adni, példaul a gazdasagi aktivitassal kapcsolatban.
A jol-1ét hangsulyozasa azonban fontos, mert ugy tinik, egyre nagyobb a szakadék az
Osszesitett GDP-adatokbdl szarmazé informaciok és a kozott, hogy mi szamit
ténylegesen az emberek jol-léte szempontjabdl. Ez azt jelenti, hogy egy olyan
statisztikai rendszert kell kidolgozni, ami a piac aktivitasanak mérését az emberek jol-
1étét kozéppontba helyezd, valamint a fenntarthatésagot is megragadé mérésekkel
egésziti ki.
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A szerz6harmas ajanlasai az Gj mérési modszertan kidolgozasara

1. ajanlds: Az anyagi jolét értékelésénél inkabb a jovedelem és a fogyasztas kertljon
el6térbe, a termelés helyett

2. ajanlas: A haztartasok nézépontjanak hangsulyozasa
3. ajanlas: A jovedelmet és a fogyasztast a vagyonnal egyiitt kell vizsgalni

4. ajanlas: Nagyobb hangsulyt kell fektetni a jovedelem, a fogyasztas és vagyon
eloszlasara a jovedelem, a fogyasztas és a vagyon atlaganak méréséhez hozza kell
tenni olyan indikatorokat, amelyek ezek eloszlasat tikrozik.

5. ajanlas: A jovedelem mérése terjedjen ki a nem-piaci tevékenységekre

0. ajanlas: Az emberek életminésége objektiv korilményeiktdl és adottsagaiktol fiigg.
Lépéseket kell tenni azért, hogy az emberek egészségére, személyes tevékenységeire
és kornyezeti feltételeire vonatkozé mérések jobbak legyenek. Kiilonésen alapos
er6feszitéseket kell tenni olyan szilard és megbizhaté mérési modszerek
kifejlesztésére és végrehajtasara, amelyek a tarsadalmi kapcsolatokra, a politikai
képviseletre és a bizonytalansagra — amelyek kimutathatéan befolyasoljak az élettel
valé megelégedettséget — iranyulnak.

7. ajanlas: Az életszinvonalat leiré indikatoroknak minden teriiletre kiterjed6en,
atfogé modon értékelnitik kell az egyenl6tlenségeket

8. ajanlas: A felméréseket olyan moédon kell megtervezni, hogy minden személynél
meg lehessen allapitani az életszinvonalat leird témakorok kozotti kapesolatokat, és
ezeket az informaciokat kellene felhasznalni a kiillonb6z6 tertileteket érinté stratégiak
tervezésekor.

9. ajanlas: A statisztikai hivataloknak biztositaniuk kell azokat az informacidkat,
amelyek az életmindség egyes dimenzidinak Osszekapcesolasahoz, és ezaltal kilonb6zé
indexek megalkotasahoz szitkségesek

10. ajanlas: Az objektiv és a szubjektiv jol-lét mérése egyarant kulcsfontossaga
informacidkat szolgaltat az emberek életmindségérdl. A statisztikai hivataloknak sajat
felméréseikbe olyan kérdéseket kell beépitenitik, amelyek révén megfoghatéva valna
az emberek életértékelése, a boldogsagérzettel kapcsolatos tapasztalataik és a
prioritasaik

11. ajanlas: A fenntarthatosag értékeléséhez szitkség van egy jol meghatarozott
indikatorrendszerre. E rendszer elemeinek azzal a megktlonboztetett sajatossaggal
kell rendelkeznitk, hogy értelmezheték legyenek az altaluk jellemzett ,,t6kék”
valtozoiként. A fenntarthatdsag pénziigyi indexének is megvan a helye a rendszerben,
de a jelenlegi legkorszeribb megkézelitések szerint alapvetéen a fenntarthatosag
gazdasagi szempontjaira kell koncentralnia.
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12. ajanlas: A fenntarthatésag kornyezeti szempontjait elkiilonitve kell nyomon
kovetni, amihez jol kivalasztott fizikai indikatorok sora sziikséges. Kiilonosen
sziikség van egy olyan egyértelmd indikatorra, amely a kornyezetkarosodas veszélyes
szintjének kozelségére utal (példaul az éghajlatvaltozashoz vagy a halallomany
csOkkenéséhez kapcsolodik).

A jelentés ajanlasai alapjan a kovetkezé teriileteket kellene egyidejlleg szamitasba
venni:

I. Anyagi életszinvonal (jovedelem, fogyasztas és vagyon);

II. Egészség;

II1. Oktatas;

IV. Egyéni tevékenységek, a munkat beleértve;

V. Politikai képviselet és kormanyzas;

VI. Tarsadalmi és személyes jellegti kapcsolatok;

VII. Kornyezet (jelenlegi és jovébeli feltételek);

VIII. Gazdasagi és fizikai jellegti bizonytalansag.

A jolét felbontasa

A tarsadalmi jolét feloszthatd egy Osszegre és egy elosztasi tényezére. Vegylunk egy
egyszerd tarsadalmi joléti figgvényt a kiadasok vagy bevételek nézépontjabol: W(m1,
..., mn), és feltételezziik, hogy folyamatosan névekszik. Kolw és Atkinson elvét kovetve
kiszamithato az egyenl6-elosztas (e(ml, ..., mn)):

W(ml, ..., mn) = W(e(m], ..., mn), ..., e(ml, ..., mn))

Az egyenl6tlenségbdl szarmazé tarsadalmi preferencia e(mnl, ..., mn) kisebb, mint az
atlag [képlet]. A e(@ml, ..., mn) figgvény altalaban egyenlé W(ml, ..., mn)-vel,, ezért
felirhat6 az alabbi 6sszefiiggés: melyben az elsé elem az atlagos bevétel, a masodik

elem pedig megragadja az elosztasi preferenciakat.

Van mas moédja is a teljes kiadasok megjelenitésének az egyenletben. Slesnick (1998)
egy kiegészitd felbontast tanacsol a Pollak (1981) tarsadalmi jolét mérése alapjan.

V (x1, ..., xn) =minp* (y1 + ... + yn) s.c. W (ul(yl), ..., un(yn)) = W (ul(x1), ...,
un(xn))

Nem tdl szigoru kérilmények kozott a figgvény gyakran megegyezik a Wul(x1), ...,
un(xn))-vel.

Hasonl6 felbontasi szamitast alkalmazott korabban Graaff (1977). Kiszamolt egy
hatékonysagi mutatét a fogyasztokra és a teljes tarsadalomra, majd ezek aranyat
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vizsgalta. Azonban nem tért ki a teljes kiadasokra és a mérési modszere nem allando
a kilonb6z6 termelési lehetéségek mellett.

A megkozelités hatarai

A megkéozelités legnagyobb hatranyai a személyek kozti Osszehasonlitasok hianya.
Megoldas lenne, ha az egyének Osszes bevételeit 6sszehasonlitanak, figyelembe véve,
hogy a nagyobb bevételekkel rendelkez6k jobban jarnak, és j6 lenne csékkenteni ezt
az egyenlGtlenséget.

Ez azonban egy olyan eset, ahol a teljes értékelésbdl szarmaztatott személyek kozti
Osszehasonlitas erésen megkérddjelezhets. Ha kiegyenlitenénk a teljes bevételeket, a
nagyobb termelékenységgel rendelkez8k alacsonyabb koltségvetéssel rendelkeznének,
mint a kevésbé hatékonyak, igy egy kilonés fordulatot taldlnank, a laisser-faire
szituaciot. Rdadasul ra lennének kényszeritve a munkara, hogy fizethessék az addikat,
ezt Dworkin (2000) a "tehetségesek rabszolgasaganak" nevezte. Az igazsigossag
szemsz6gébdl nézve a teljes bevétel egy elég ésszeritlen mutatészam a személyek
kozi Osszehasonlitdas mérésére.

Ami még gondot okozhat, hogy a moédszerrel nem lehet két eltérd lakossagu teriiletet
Osszehasonlitani, mint a nemzetkézi vagy id6szakok kozti 6sszehasonlitasokban.
Rdadasul a teljes fogyasztis mérése nem mutatja meg a mindségbeli valtozasokat,
csak ha részeire bontjuk a mutatészamot.

A magyar szakmaban zajl6é diskurzus folyamata és hatasa

A hazai statisztikai folydiratokban 2003-2004-t6] indithaté egy olyan moddszertani
diskurzus, mely kezdetben a Humdn Fejlettség Mutato (HFM, angol megfeleléje a
Human Development Index - HDI) hazai adaptacidjat tazte ki célul, majd a jol-1ét
indexek megjelenésével egy, a mérhetGségre, az egyes dimenziok értelmezhetéségére,
tartalmara vonatkozo iterativ jellegd vitat lehetett nyomon kovetni kilonosen 2008-
2013 kozott.

A hazai statisztikai szakma — vélhetéen tudatosan — folyamatosan olyan felméréseket
inditott, melyek alapjai lehettek a jol-lét egyes alapvet6 indikator-terileteinek, s
probalkoztak a folyamatok visszatekinté feltarasaval is.

Egy 2004-ben kidolgozott komplex fejlettségi szintet méré index harom fGcsoportra,
azon belil tobb csoportra (majd egyedi kritériumokra) bontotta az index tartalmat:

Makrogazdasagi adatok

termelékenység (5 mutatod);

vagyon (5 mutato)

Fiziologiai életminbség

¢letfeltételek (6 mutatd)

egészségmegovas és —helyreallitas (5 mutatd)
taplalkozas (4 mutato)

karos szenvedélyek (3 mutatd)

otthonok kényelme, higiénia (6 mutatd)
munkakérilmények (2 mutato)
kornyezet-allapot (3 mutatd)

egyéb (3 mutatd), mint témegkdzlekedés, belfoldi turizmus, tomegsport
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Tarsadalmi (kulturalis) életmindség
iskolazottsag (8 mutato)

tajékozottsag (9 mutato)

nyelvi kultara (3 mutato)

szikebb értelemben vett kultura (6 mutato)
blin6zés (7 mutato)

tarsas kapcsolatok (3 mutatd)

tarsadalmi kézérzet (5 mutato)
munkabiztonsag (3 mutatd)

50 Mmoo o0 o W

E lista tartalmaban, mindharom szinten mar megjelennek nagy szamban azon
tényezéesoportok és egyedi indikatorok, melyek a késébbi jol-1ét mutatérendszerek
alapjaul szolgaltak. Ennek tanulsaga az, hogy a globalisan megjelené elégedetlenség,
mely a GDP, mint egyedil Udvozité mérészama az orszagok (régiok) kozotti
egyenlStlenségeknek Magyarorszagon is elinditotta a szakma gondolkodasat egy
atfogo, soktényezds, de mégis egy komplex mérdszammal megragadhaté index
kidolgozasa iranyaba, parhuzamosan az SSF-Jelentés elkészitésével.

Erdemes azt is meglatni, hogy az egyedi indikatorok kozott nagy szamban fordulnak
szubjektiv megitélést igénylS, csak nagymintis idGszaki, felméréssel el6allithatd
adatok, néhany esetben ehhez részletesebb interjizasos technikan alapuld egyedi
felvétel is szikségesnek latszott (fogalmazasi készség foka, szlenghasznalat).
Ugyanakkor az egyszer mar elGallitott indexek esetében nem mertl még fel, hogy
ezek egy szubjektiv felmérés soran ellendrizhetéek lehetnek, vagy utébbi felvétel
segithet a részelemek belsé sulyozasanak megallapitasaban.

A vitak, illetve a mérési lehet6ségek pontositasanak lehet6ségei egyes részteriileteken
a szakirodalomban 2008-2009 utan élénkiilnek fel djra. Amennyire az irasokbol
kovetni lehet, a diskurzus kezdetén mar elindult a polémia a globalis indexek
beltartalmanak hazai viszonyokra torténé alkalmazhatdsagardl, az egyes bazis-
indikatorok relevanciajarél. Ezen adaptiv jellegli szemlélet nem idegen a hazai
szakmatol, hiszen a HFM kapcsan a fejlett orszagok valés folyamataihoz jobban
illeszked6 indikatorkészlet kialakitasara kerilt sor.

Az egy fére juté GDP (PPP-ben) indexet felvaltotta az egy fére juté addkoteles
jovedelem (AK]); az oktatasi indexet (Education Index — EI), mely az irni-olvasni
tudas, valamint az oktatas egyes szintjein tanulok aranyanak komplex mutatdja volt
lecserélték a fels6foku végzettséglek aranyara a 25-X éves korosztalyban; a
sziiletéskor varhat6 atlagos élettartamot azonban nem valtoztattak meg. Az eredeti
sulyozast sem moédositottak, a kompozit indexben mindharom részelemnek azonos
jelentésége maradt. E valtoztatasoknak a masodlagos célja az volt, hogy az egyes
komponensek és a teljes MHFM (azaz modositott HFM) minden tertleti
alapegységre (telepiilés, févarosi kerilet) konnyen és egyértelmlen el6allithatova
valjék, s igy az index értéke alkalmassa valjon a finom terileti egyenlétlenségek, de a
nagyobb tarstruktirak bemutatasara is. Az egyes években egyes adatok esetében
megmutatkozé jelentésebb ,,ugrasok” hatasat azzal sikeriilt kezelni, hogy négy éves
id6tartam adatainak sulyozatlan atlagait képezték, ennek kisimité hatasa mar
elégségesnek bizonyult. Ez a hazai innovacié alkalmas lenne barmely fejlett orszag
barmely tertleti szintjén, barmely egységek adatainak Osszevetésére, csupan az
adokoteles jovedelem esetében kell a vasarléeré-paritaison torténé  atvaltast
végrehajtani.
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A HDI alkalmazassal kapcsolatos masik vonulat — az index beltartalmanak
nemzetkozi kritikdjan tdl — kapcsolatokat probal meg feltarni a ,hagyomanyos”
tejlettség és a HDI hazai terileti struktaraja, majd a HDI altal kirajzolt térszerkezet és
az egyes kistérségekben mutatkozé oktatasi teljesitmény kozott. (Nevezetesen a PISA
felmérések szovegértési és matematikai feladatainak értékelése nyoman kiszamolhato
sz€ls6 értékekkel és atlagokkal.) Dobbenetes egyezés mutatkozott a gazdasagi, a
human fejlettségi és az oktatasi teljesitmény altal kirajzolt térszerkezet kozott,
mindkét poluson. Végezetill a csaladi hattér és az oktatasi teljesitmény kozott tartak
fel erés Osszefliggést, vagyis végsé soron a jol-lét egyik meghatarozé dimenzidjanak
(csalad) stimulald, vagy visszahuzé szerepe bizonyosodott be a komplex térségi
fejlettségre. A térségi elmaradottsag tehat nagyon szorosan beagyazodik egy a lokalis
tarsadalom  jelent6s része szamara naponta megélt tarsadalmi-kulturalis
elmaradottsag, marginalitas élethelyzetébe.

A tarsadalmi haladas mérése kapcsan 2010-ben allt 6ssze a kornyezeti un.
nvezérmutatok” elsé  szakértSi listaja  (Pomdzi, 2010) és tartalmukat is sikeril
egyértelmien régziteni. Ezzel egyid6ben a nemzeti szamlak rendszerének finomitasa
kapcsan a kozeli j6v6 feladatai kozott felbukkan — tobbek mellett — a nem megfigyelt
gazdasag becslési modszerének tokéletesitése, vagy a kutatas-fejlesztés tokésitése. Az
SSF-Jelentés kozvetlen hatasanak tekinthetjiik, hogy 2010-re megsziletett az
onkéntesek munkavégzésének mérési, elemzési hatterét bemutaté tanulmany
(Nddudpari, 2017). Els6 korben a fogalom statisztika szamara értelmezheté tartalmat
sikertlt kidolgozni, ezt kbvette teljesitett 6rak szamanak és a becsult 1étszamadatok
konstrualasa, végil a termelési érték és  helyettesitési  koltség  szamitas
moédszertananak Osszeallitasa. Végeredményben o6t 1étez6, vagy ujonnan inditott
felmérés adattomege révén e fontos szegmens is becsiilhet6vé valt.

Tovabbi 6sztonzést jelentett az adatok és mérési modszerek finomitasara a Magyar
Orszaggytlés Nemzeti Fenntarthaté Fejlédés Tandcsanak ,, Jovdkeresd” cimi jelentése.
Ez az 0koldgiai ihletettségli mi a statisztikusokat a hossza tava jol-lét esélyét nyudjtd
részelemek kozil a kornyezeti fenntarthatésagot és a kornyezeti terhelést jelzé /
visszajelz6 indexek korének tisztitdsara, a koztik 1évé kapcesolatok feltardsara
inditotta.

Az SSF-Jelentés altal meghonositott 4j adattartalmak kozil az egészségre vonatkozo
adatok  kapcsan a 2008-2013. évre vonatkozé ECHI (Eurdpai Koézosség
Egészségigyi Mutat6i) lista egységes standardizalt adatfelvételeit, definiciéit és
modszertanat vette at a hazai szakma. A rendszer elemei kozil az EHIS (Eurdpai
Lakossagi  Egészségfelmérés), az EU-SILC  (Haztartasi  koltségvetési  és
¢letkorilmény-felvétel), az LES (munkaer6-felmérés) megvaltozott
munkaképességick  foglalkoztatasait  érint6 modulja, valamint az ESHSI
(Egészségligyi és Tarsadalmi Integraciordl Szolé Vizsgalat) jelenti. Ennek kapcsan a
HDI-ben mar hasznalt élethossz mellett tartalmazza a betegség nélkili allapotot
(2006 ota), a teljes testi-lelki jol-létre vonatkozé adatokat, a tarsadalmi életben valod
részvétel képességét is. Ez utdbbiak feltarasara szocialis, kulturalis és gazdasagi
hattértényezokkel valé kapcsolatok vizsgalatat is alkalmazzak. Megjelent az egyes
életkorokban varhat6 élettartam, a haldlozasi ratak halalokonkénti bemutatasa, az
elkertilheté halalozasok feltarasa, s ugyanekkor a vélt egészségi mutat6é (percieved
health) is bekertlt a lekérdezett tényezOk kozé (egészségi allapot szubjektiv
megitélése, tartés betegség fennallasa, egészségi allapotbol fakadd korlatozottsag
megitélése a 16 éven feluli népességen belil). Az alapinformaciok Magyarorszagon
éves felmérések révén 2004 ota allnak rendelkezésre, igy mar alkalmasak idsoros
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vizsgalatra is. (MEHM-Minimalis Eurépai Egészség-modul). A 2005. évi EU-SILC
felmérés, melyben a 2005-2006-0s év népesedési és halalozasi adatait vették gorcsé
ald a magyar felmérésekben "EKA (Viltozé Eletkorillmények Adatfelvétel) néven
futott, a nemzetkézi standardizalt adattartalomra épitkezve.

A Vvélt egészség mutatok nem helyettesitik, hanem kiegészitik az objektiv egészségi
mutatokat, hozzajarulnak az egészségproblémak, a betegségterhek, az egészséguigyi
szitkségletek  pontosabb  megismeréséhez. Nemzetk6ézi tapasztalatok —alapjan
kimondhat6, hogy ez a mutaté jol korrelal pl. a morbiditasi mutatékkal, elére képes
jelezni a néhany évvel késébbi halalozasi mutatokat is. Az egészségi Onértékelésre
vonatkozo lekérdezések az Orszagos Epidemologiai Kozpont altal 2000-ben és 2003-
ban végzett OLEF felmérésekkel indultak el, majd 2009-ben az ELEF felméréssel
folytatodtak.

Az egészség teriletén is torténtek kisérletek kombinalt mutatok kidolgozasara és
bevezetésére (SMPH — Osszefoglalé Mérészamok a Népesség Egészségi Allapotara),
ilyen lehet az egészségesen vdrbato élettartam (HLY) Sullivan-féle moédszertan alapjan
kidolgozott mérése. Ennck ellentett indikatora a bizonyos betegségben, vagy
valamilyen funkcioban korlatozottan eltoltott varhat6 élettartam (DFLE). Hasonld
kisérletnek tekinthetd az egészségs kilatasok (HE), vagy az egészségi rés (HG) mutatdyja is.
Szintén ebbe az iranyba mutat a halalozasok bevonasaval képzett mutat6 alkalmazasa,
az elyesztett potencidlis élettartam (PYLL).

A tarsadalmi fejlédés méréséhez kapcsolodd altalanosabb szakmai vita is djjaéledt,
melynek tapot adott a menet kézben napvilagot latott inspirativ és vitara késztetd
jelentések egész sora. Ezek kozil az EU-Bizottsag ,,Beyond GDP” jelentése (2009), az
an. ,,Jackson-Jelentés” (Prosperitas Novekedés Nélkal?, 2009), illetve a hazaiak kozul a
mar korabban emlitett ,,[dvdkeresd” cim@ jelentés mellett a .AHALA jelentés (2010)
adta a hatterét. A hazai szakma figyeli a nemzetk6zi szakmai dtkeresést, példaul a Brit
Statisztikai Hivatal altal 2010-ben elinditott jol-Iét index bevezetését, a mérésre
alkalmas indikatorkészlet definialasat. A valtoztatas igénye harmas eldgazashoz
juttatta a hazai szakmat:

1. Jobbat csinalni a meglévé felmérések helyett (pontosabb mérések, jobb
indikatorok)

2. Tobbet csinalni a meglévék megtartasa mellett (magyarazé valtozok bévitése)
3. Mast csinalni a meglévSk helyett (4j értékrendre alapozott, 1) fejlédéskép

tikrozésére alkalmas méréseket kell elinditani és azok indikatorait definialni)

A szakma a harom megkozelitést egyiitt, parhuzamosan értelmezte, s ennek
megfelelGen inditotta el a felmérések tartalmi megujitasat. Az SSF-Jelentés hatdsara:

1. A GDP, mint mutaté kiegészilt kbrnyezeti és tarsadalmi mutatdkkal

2. A dontéshozatal megtamogatasara a kornyezeti és tarsadalmi adatok
eléallitasat kozel valds idejavé kellett gyorsitani (Ez pl. a 2011-es Népszamlalas
adatinak feldolgozasa és kozzététele soran nem valésult meg — a szerzo)

3. Pontosabb képet kellett kialakitani a javak tarsadalmi elosztasarél, az
egyenlStlenségekrol

4. Kidolgoztak az eurépai fenntarthaté fejlédést bemutaté eredménytablat (mely
tartalmazna mas, pl. Gzleti és szakpolitikai informaciokat is)

5. A nemzeti szamlakat kiboévitették kornyezetvédelmi és a  tarsadalmi
indikatorkkal.
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Az EU-Bizottsag 2005. februarjaban fogadta el a tagillamokra érvényes
indikatorkészletet, mely haromszint( hierarchikus rendszerével alkalmasnak latszott a
fenntarthatésag helyzetének elemzésére és a bekdvetkezett valtozasok koévetésére
egyarant. (9 els6, 30 masodik és 111 harmadik szintd indikator) Az indikatorok
rendszere szamos téren inkonzisztensnek bizonyult, ezért a felmérések soran egyes
elemek kihagyasa mellett 4j indikatorok bevezetésére keriilt sor, melyek alkalmazasat
egyébként szintén szakmai vita kisért. E szemlélet hatranya, hogy alapvetSen
egygeneraciés, ezért a kivanatos fejlédési irany is csak révidtava lehet. A javak
tarsadalmon beliili eloszlasa egyenlétlen, a javakhoz valé hozzaférés, vagy akarcsak a
megtermeléséhez valé hozzaférés lehet6sége is folyamatosan Gjjatermeli a tarsadalmi
egyenlStlenségeket. Kulcsfontossaga volna a tarsadalmi egyenlétlenségek kezelhetd
tartomanyon belil torténé megtartasa, ellenkezé esetben a tarsadalmon integracids
szovete felbomlik, a dezintegracié iranyaba hat6 folyamatok miikédésképtelenné
tehetik az Gjjatermelés rendszereit.

A human téke mérhet6sége terén szintén tortént elérelépés. A hagyomanyosnak
tekinthet6 jovedelem-alapu, vagy prospektiv, a koltségalapd, vagy retrospektiv, a
munkajovedelem alapu, illetve az ezek kombinacidjaként el6allithatd an. ,,egyesitett”
megkozelitéssel szemben 4j indikatorokra alapozott modellt fejlesztettek ki. Ebben a
human téke mérésének oktatas-alapu megkozelitését hasznaljak, melyben a
beiskolazasi mutatok, a felnétt irastudas, az oktatasi teljesitmény (azaz a képzettségi
szint) segitségével 1étrehozott komplex mutatdkat vették sorra, megadva a hasznalat
elényeit és hatranyait egyarant. Am, a mutaték a formalis iskolarendszerbél kikeriils
egyén esetében nem veszik figyelembe az egyén életpalyaja soran bekovetkezd
tovabbi oktatasi céli beruhazasokat, ez korlatozza hasznalhatésagukat. A csekély
adatigény ugyanakkor alkalmassa teszi Oket akar globalis Osszehasonlité elemzések
elvégzésére is.

A fenntarthaté fejlédést mérd indikatorrendszert az OECD szakértéi dolgoztak ki,
ennek alkalmazasa Magyarorszagon 2008 ota folyik. Ezt a rendszert a hazai
statisztikai szakért6k inkabb egyes szakpolitikai blokkok valamiféle aggregalasanak
tekintik, s nem valamiféle koherens adatrendszernek (Haresa, 2012:910. o.).
Meghataroztak a killonb6z6 fenntarthatosagi szinteket:

1. Fenntarthatésag, mint konstans fogyasztas (gyenge kritérium, a természeti és
human t6ke egymassal helyettesitheto)
2. Fenntarthatésag, mint a természeti eréforrasok id6ben alland6 készlete

(szigora kritérium, a két fenti t6keforras egymas kiegészitéje, de nem helyettesitik
egymast)

3. Fenntarthatésag, mint generaciok kézotti egyenléség (nincs korlatozé tényezd
a két tékeforras helyettesithet6ségére nézve, de létezik a generaciok kozott fennalld
telel6sség)

A fenntarthatésag megjelenése a statisztikai rendszerben egy tudatos értékvalasztas
eredménye lesz, melynek kritikus pontjat a piac kizarélagos uralma miatt keletkezett
feszultségpontok feltarasa és azok kezelése jelenti. A jelen — gazdasagi névekedésre
orientalt — értékalapu modellben esély sem latszik a problémak meghaladasara: a piac
altal teremtett egyenl6tlenségek mérséklésére, kezelésére, vagy egy 4j tipusu joléti
allam megGrzésére/visszaépitésére. A tarsadalmi fenntarthatsig esetében a korabbi
egységes modellek fel6l elmozdulas latszik az atfuges fejlédési palyak felismerése és
az ehhez k6t6dé egyedi modellek elfogadasa iranyaba. A KSH ez iranyban tett elsé
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1épésének a Tdrsadalmi Helyzetkép, 1996 kiadvany tekinthetd, melyet 2000-2007 kozott
tobbé-kevésbé rendszeresen tovabbi négy riport kovetett. Sajnos a folyamat itt
megrekedt, s csak 2011-t6l indult Gjra az adatfelvétel, melynek eredményeit 2013-ban
olvashatjuk. Ez utébbi riport a 2000 6ta felhalmozoédott nemzetkozi tapasztalatok
figyelembevételével, rendszerszerien felépitve, integralt keretek kozott zajlott. Ez
magaban foglalta a fogalmak egységes hasznalatat, az id6beni Gsszehasonlithatosag
kovetelményét, a tartalmi lefedettség biztositasat, illetve a jovObeni rendszeresség
kovetelményének valé megfelelést. (Lényegében a brit Social Trends logikajat
kovetve)

A KSH felismerve a tarsadalmi egyenl6tlenségek noévekedését célzott felmérést
készitett a ,,Szegnység, lakdskorilmények, lakikirmyezer” témakorben 2012-ben. A
legjelentésebb  felismerés, hogy a szegény népesség korében a tobbi tarsadalmi
csoportnal egyedileg megjelené problémak halmozottan jelentkeznek, melyben a
lakas komfortossaga, allapota, a szolgaltatasok elérhetésége, illetve a kozvetlen
lakékornyezet bindzési fert6zottsége egyarant sokkal valdszindbb, mint a nem
szegény haztartasok esetében. A falura visszatorlédott szegénység esetben komoly
problémat jelent a szolgaltatasok elérhet6sége, de hasonlé eredményeket lathatunk a
»labbal nem bejarhat6” nagyvarosi kor esetében is, ahol a varosperemre szorult
szegények szamara a belvarosi, vagy a varos mas részein csoportosuld szolgaltatasok
megkozelitése egész napos elfoglaltsagként jelentkezik.

A hazai felmérések koézil négy érdemel még kulon emlitést:

a) Az EU-Bizottsag altal végzett Eurobarométer — Nemzeti jelentés, illetve az
Eurofound 2007-ben végzett mdsodik EQLS-felmérés (Furdpai Eletminéségi Vizsgalat)
nemzeti adatai.

b) A Magatartastudomanyi Intézet altal végzett Hungarostudy felmérések (1995,
2002, 2006), mely a szubjektiv egészségi allapotra, boldogsagra, valamint a depressziv
tinetekre és a tarsas tamogatasra vonatkoztak

<) A Magyar Pszichofiziolégiai és Egészséglélektani Tarsasag 2011-es kutatdsa
Kopp Maria vezetésével, melyben a tarsadalmi jollét, az életminéség és a gazdasagi
novekedés kozotti Osszefuggéseket kisérelték meg feltarni. A kutatas a tanult
er6forras-gazdagsag fogalmanak bevezetésével (ellentéte: a tanult tehetetlenség) és
tudatos, gyermekkortol indithatéd elsajatittatasaval 4j korszakot nyithat a tarsadalmi
nevelés hazai térténetében.

d) A Gyermeksegély Egyestilet és a UNICEF hazai szervezete felmérése alapjan
kidertlt, hogy a gyermekszegénység oOroklédhet/6roklédik. Mind az  alacsony
iskolazottsag, mind a munkanélkiliség, mind az egyedilall6 szl emeli annak esélyét,
hogy a gyermek szegénységbe sziiletik be és maga is szegényen ¢l tovabb. Ennek
mérészama a ,,deprivacids index”, melynek alapjan a magyarorszagi helyzet egy 2009-
es 35 orszagra kiterjed6 felmérés alapjan csak a romannal és bolgarnal volt
kedvez6bb, a tobbi régids orszag indexe 8-20%-kal volt magasabb a mienknél (kivéve
a lettek, ahol a DI értéke megegyezett a magyaréval). A magyar index alakulasaban
kiugro sullyal jelentek meg a lakasviszonyok (devizahiteles probléma).

Nem a szk szakmai vitakhoz sorolhatd, de két tovabbi recens eredmény még ide
kivankozik:

1. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutatd
Intézet (MKIK GVI) publikalta az adoézas eldl eltitkolt jovedelmek becsilt
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nagysagrendjét kistérségi szintre aggregalva. Mig a ,legfehérebb” térségekben az
adozott jovedelmekhez viszonyitva az eltitkolt jovedelmek aranya 5-10% kozé
becstlhetd, az un. ,feketezona” térségeiben az arany 33-37%-ra tehetd, azaz a csaladi
jovedelem egyharmada-kétotode olyan bevételi forrasokbol szarmazhat, melyre az
allamnak semmiféle ralatasa nincs.

2. A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem szervezésében késziilt masodik
orszagos felmérés (90 ezres mintan) megyel szintre aggregalva mutatja be az orszag
»stressztérképét” és ,aggodalmaskodas” térképét. A stressztirés meglehetésen
alacsony Fszakkelet-Magyarorszagon, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében és Tolndban,
mig a jov6ért vald aggddas szintje Szabolcs-Szatmar-Bereg megye mellett Békésben,
Baranyaban és Tolnaban a legerésebb. A tarsadalmi statuszcsoportokra vetitve a
lekérdezés eredményeit a nyugdijasok a legkevésbé stresszesek, mig a leginkabb
aggddok a haztartasbeliek, a munkanélkiliek, a diakok (1), az irodai adminisztratorok,
az ugyfélszolgalati munkakorékben dolgozok és a szakmunkasok (). A nemek koézott
is szignifikans eltérés volt kimutathatd, a nék sokkal inkabb aggddnak a j6v6tsl, mint
a fértiak, de fontosabbnak is tartjak a stressz kezelését, azaz. felismerték a probléma
fontossagat.

Az objektiv jol-lét mellett a szubjektiv jol-lét méréséhez is adalékot ad Molnar
Gyorgy és Kapitany Zsuzsa kéziratos tanulmanya (2013), az EU-SILC 2005-2006-o0s
kérdo6ives felmérés egyedi adatainak elemzése alapjan, melynek f6bb megallapitasait a
kovetkezékben foglalhatjuk Gssze:

° A magasabb haztartasi jovedelem néveli a szubjektiv jollétet, ez a
jovedelemhatas joval erésebb az atmeneti orszagokban, mint a fejlett
piacgazdasagokban.

. A vagyonelemek kozil Magyarorszagon az auté birtoklasa noveli a jollétet.
. A Dbérlakasban él6k jollét érzete szignifikinsan alacsonyabb, mint a

tulajdonban lakoké.

. A hazastarsi viszony és az élettarsi kapcsolat 1éte javitja a szubjektiv jollétet,
mikozben a gyermekitket egyedil nevelSk joval elégedetlenebbek az életiikkel, mint
az el6z6 csoport tagjai (az elsé két kategdria kozott nincs eltérés!).

. A vallalkozok jollét érzete magasabb (ez az eltitkolt j6vedelmekkel figghet
Ossze — hiszen a megélhetési kérdésekre adott valaszaik alapjan a bevallott
jovedelemszinthez képest a megélhetési problémak sokkal kevésbé érintik 6ket, mint
a nem vallalkozé, de hasonl6 jovedelmekbél él6ket).

° A munkanélkiliség megjelenése nem csak az érintettet, de az egész csaladja
jollétét is er6sen negativan érinti.

o A magasabb iskolai végzettség (vagy a tanuldi statusz) magasabb jolléttel is
parosul, a hatarpont a fels6foku végzettség.

. Az alkoholfogyasztas és a dohanyzas lényegesen rontja a népesség érintett
részének az egészségi allapotat.

o Az orvosi ellatas igénybe nem vétele Gsszefiigg a tertleti elzartsaggal, kevésbé
az ellatas araval, vagy a kezeléstdl valo félelemmel.

. A szubjektiv jollétet a szinhaz latogatasok szama néveli egyedil a kulturalis
események kozil.

. A rokoni és barati kapcsolatok intenziv apolasa megélhetést konnyit
tényez6ként van jelen.

o A deprivaciés mutatok (fizetési késedelem, lakashitel torlesztés, lakasrezsi
elemei, lakasfenntartasi koltségek terhei, altalanos megélhetési nehézségek, lemondasi
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preferenciak: f6étkezés, nyaralas, 4j ruha, vendégek fogadasa a sajat lakasban legalabb
havonta, varatlan kiadds kezelése) a vendégfogadas kivételével jollétcsokkentd
hatasuak.
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FAJTA ES TAKARMANYOZAS HATASA A BORJUNEVELES
EREDMENYEIRE

THE EFFECT OF BREED AND FEEDING ON THE RESULTS OF
CALF REARING

Kulcsszavak: borjunevelés, itatas, holstein-friz, magyar tarka, tomeggyarapodas
Absztrakt

A szerz6k 16 borju fejlédését kévették nyomon, 7-90 napos koruk kézott. A borjak
fele holstein-friz, fele magyar tarka volt, az ivararany mindkét fajtanal 50-50%. Az
allatok él6témegét 7, 30, 60 és 90 napos korban egyedileg mérték. A nevelési
technolégia 60 napig minden kisérleti allatnal hasonlé volt: napi 7 1 tejpotld tapszer,
mellé ad libitum abrak (borjatap) és széna (réti- és lucerna). A magyar tarka borjak 7,
30 és 60 napos él6tomege, valamint napi tomeggyarapodasa (7-60. nap) lényegesen
nagyobb volt, mint a holstein-friz borjaké (p = 0,05). A kisérleti allatok felét 60 napra
levalasztottak, felét 90 napos korig tovabb itattak. A 60 napon tuli itatas egyik fajtanal
sem befolyasolta a 90 napos ¢él6tdmeget, sem a napi tomeggyarapodast 60-90. életnap
kozott.

Keywords: calf rearing, bucket feeding, Holstein Friesian, Hungarian Simmental,
daily weight gain

Abstract

The authors have studied the development of 16 calves between the 7 to 90 days of
their ages. One half of the calves were Holstein Friesian and the other half included
Hungarian Simmental varieties. Both breeds included 50% male and 50% female
calves. The weight of the animals was recorded individually at the age of 7 days, 30,
60 and 90 days of age. The breeding method was similar for all the research animals
for the first 60 days: 7 litres of milk replacer per day was added by ‘ad libitum’ calf
starter concentrate and hay involving grass hay and alfalfa hay. The weight at 7, 30,
60 days of age and daily body growth between the 7th and 60th days of Hungarian
Simmental calves were significantly greater than those of the Holstein calves (p =
0,05). Half of the research animals were weaned after 60 days and the one half
continued to bucket-feed up to the age of 90 days. Bucket-feeding after the age of 60
days of age affected neither their weight at the age of 90 days of age nor their daily
weight gain.

BEVEZETES

Az allattenyészté embernek mindenkor alapveté érdeke, hogy az — altala haziasitott —
allatok kicsinyeinek minél toretlenebb fejl6dését tudja biztositani. Az egyedek késébb
csak igy valhatnak egészséges, jOl szaporodd, hosszi hasznos élettartamu
tenyészallatokka, illetve gazdasiagos termelést biztosité hizé alapanyagga. Ez
kiemelten fontos kérdés a szarvasmarha esetében, ugyanis ez a faj legkevésbé sem
sorolhaté a szapora allatok k6zé; egy tehéntdl évente idedlis esetben is csak egy borjat
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nyerhetiink. Mindezekbdl koévetkezik, hogy minden egyes — borjikorban to6rténé —
kiesés nemcsak jelent6s anyagi kart okoz, de a tejtermelé allomany létszamanak
szinten tartasat is veszélyezteti. Erthet$ tehit, hogy nem nagy ,kisérletez6 kedvet”
tapasztalunk a borjanevelés terén, vagyis a tenyészt6k altaldban nem szivesen térnek
el egy-egy, naluk j6l mikodé technologiatol.

A borjanevelés leg6sibb, legtermészetszeribb, és egyben legkevésbé problémas
modja az, amikor a tehén maga neveli fel a borjat. Ilyenkor a borja hénapokig anyja
mellett marad, és igénye szerint, naponta akar 15-20 alkalommal is szophat tdle.
Ennek az un. ,szoptatasos borjinevelésnek” id6vel csak olyan gazdalkodasi
rendszerekben maradt létjogosultsaga, ahol a tejtermelés nem cél, igy a tehencket
nem fejik (primitiv, vagy kimondottan hustermelésre kitenyésztett fajtak). A
tejtermel6 vagy kett6s hasznu agazatokban — tehat ahol fejik a teheneket — a borjat
igen koran elvalasztjdk az anyjatdl, és mesterségesen nevelik fel (itatasos
borjanevelés). Ez utébbi technolégianak tébbféle elénye emlitheté a szoptatasos
neveléssel szemben, de legfontosabbak a kovetkez6k:

— A borja tejadagja szabalyozhato, sét a tej teljes mértékben kivalthaté tejpotld
tapszerrel,

— A tehén tejtermelé képessége jobban kihasznalhaté, mert a rendszeres és
tokéletes kifejés miatt nem apad vissza a borji fogyasztasi szintjére. Laktacidja
zavartalanabb, igy a tejhozama 7-10%-kal nagyobb (Horn, 1995).

A tej vagy tejpotlod el6készitése ugyanakkor megfelel6 szakértelmet, gondossagot,
tisztasagot  kovetel. Az itt  elkvetett hibdk sdlyos  kovetkezményekkel
(megbetegedésekkel, akar elhullassal) jarnak (Horn, 1995).

Mivel a vizsgalatunknak helyszint ad6 gazdasagban tejel6 teheneket nem tartanak, ez
az egyetlen lehet6ség a fiatal borjak felnevelésére, amelyek késébb (3 honapos koruk
utan, mint uténevelt borjak) értékesitésre kertilnek.

Kisérletinkkel a kévetkezé kérdésekre kivantunk valaszt kapni:

— A Kkét vizsgalt fajta (magyar tarka és holstein-friz) melyike nevelhet6
eredményesebben, egy atlagos kisgazdasag korilményei kzott?

— A tejpotld tapszer itatasanak idStartama (60 vagy 90 nap) befolyasolja-e a 90
napra elért él6sulyt, és a napi tdmeggyarapodast a nevelés 3. honapjaban?

IRODALMI ATTEKINTES

Az elmult években vildgszerte szamos kisérletet végeztek, amelyben az — altalunk is
alkalmazott — itatasos borjunevelést a részleges szoptatassal hasonlitottak Gssze. A
részleges szoptataslényege az, hogy a borjakat néhany hoénapig, a napnak
meghatarozott id6szakaban — altalaban a reggeli és esti fejést kbvetéen — szopni is
engedik. Bar a szarvasmarha két alfaja kozil Eurépaban csak egyik, a kozonséges
(taurin) szarvasmarha talalhaté meg, munkank soran érdekességképpen figyelembe
vettitk azokat a tapasztalatokat is, melyeket zebuval, vagy a két alfaj keresztezésével
szereztek.

Szamos kisérlet eredménye tamasztja ala, hogy a borjak részleges szoptatasa igen
kedvez6 hatast a napi témeggyarapodasuk szempontjabol. Ezt mind a kozonséges
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szarvasmarha (HF, német tarka), mind a zebu (boran), mind pedig a keresztezett (pl.
holstein x zebu) borjak esetében tapasztaltak (Knowles — Edwards, 1983, Boonbrahn
et al., 2004, Yilma et al., 20006). Természetesen az intenzivebb témeggyarapodas —
mindkét alfaj esetében — nagyobb valasztasi sulyt eredményezett (Tegegne et al.,
1994, Magafa et al., 1996, Mendoza et al. 2010). Kohler et al. (1997) eredményei
szerint a szoptatassal nevelt borjak vagasi %-a és husminésége (intramuszkularis
zsirtartalom) is feltilmulja az itatassal nevelt borjakét.

Utobbi szerzék ugyanakkor azt is hangsulyozzak, hogy a kisebb tejadagon nevelt
borjak emésztérendszere adott életkorra fejlettebb. Ez a bend6é tomegére, térfogatara,
izomzatara és bolyhozottsagara egyarant vonatkozik. Ezt Tapki (2007) vizsgalatai is
megerdsitik, miszerint a kevesebb tejet fogyasztoé allatok naponta tébb szarazanyagot
vettek fel, mind borjutapbdl, mind pedig szénabdl. A borjatap fogyasztasat 3, a széna
fogyasztasat 2, a kérédzést pedig 3 nappal elébb kezdték meg, mint a nagyobb
tejadagon nevelt tarsaik. A kevésbé fejlett bendével rendelkezé borjak névekedése,
napi tomeggyarapodasa is kielég{té lehet, azonban a wvalasztast kovetSen
nagymértékben visszaesik (Davis — Drackley, 1998, Tatar, 2008). Bakos (2008)
holstein-friz fajtaval szerzett tapasztalatai szerint, a korabban levalasztott borjak 3
hénapos koruk utan — éppen a fejlettebb emésztSrendszer miatt — jobb étvaggyal
rendelkeznek, igy a névekedésbeli lemaradasukat (ha van) idével teljesen behozzak.
Sét, 14 honapos korukra fejlettebbek is lehetnek, mint amiket 3 honapig itattak.

A részleges szoptatas tehenekre gyakorolt hatisai sem egyértelmden pozitivak.
Példaul az értékesitheté tejmennyiség novekedésére els6sorban a gyenge tejtermeld
képességl fajtak (zebu és keresztezései) esetében szamithatunk (Knowles — Edwards,
1983, Tegegne et al.,, 1994, Yilma et al., 2000). Tegegne et al. (1994) eredményei
szerint ilyen fajtaknal az anyatehén takarmanyozasanak szinvonala is latvanyosan
befolyasolja a szoptatott borja fejlédési titemét. Tejtermeld fajtak esetében — ahogy a
Bevezetében mar emlitésre kertilt — éppen a korai elvalasztas és a szakszer( gépi fejés
lehet kedvez&bb a tejtermelésre (Horn, 1995). Tobb kisérletben is tapasztaltak, hogy
a szoptatd tehenek ellés utani elsé ivarzasa késébb kovetkezik be, mint itatdsos
borjanevelést alkalmazva. Ez a hatas alfajtdl figgetlennek tiinik, mivel a kézonséges
(HF) és zebu (boran, Mpwapwa) teheneknél egyarant feljegyezték (Magana et al.,
19906, Yilma et al., 2006, Mendoza et al. 2010).

Egyrészt az emlitett negativumok miatt, masrészt munkaszervezési okokbol sem
javasolhaté a modszer alkalmazasa nagy tehénlétszammal mkods, intenziv
tejtermelésre szakosodott telepek szamara. Hazankban a nagylizemi gazdalkodasra
valé attéréssel egyidejileg, az itatisos borjunevelés valt altalanos gyakorlatta (Horn,

1995).

Okolégiai szemléleti gazdalkodasban a borjak takarmanyozasat legalabb 3 hénapos
korig természetes tejre kell alapozni (Radics — Seregi, 2005). A konvencionalis (nem
okologiai) gazdalkodasban — elsésorban 6konémiai megfontolasok miatt — régdta
kiilonb6z6 tejpotld tapszereket hasznalnak a borjunevelésben (Horn, 1973).
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ANYAG ES MODSZER

A kisérletet egy Bacs-Kiskun megyei kisgazdasagban (Kiskunmajsa) végeztik el,
amely — a novénytermesztés mellett — borjuneveléssel is foglalkozik. Felépitését,
mikodését tekintve atlagos hazai kisgazdasagnak felel meg. Mivel teheneket nem
tartanak, tevékenységikh6z a borjakat néhany napos korban, mas szarvasmarha
telepektdl szerzik be. A vizsgalat szinhelyeként szolgalé gazdasagban kettesesével
helyezik el a borjakat, kotetlen tartast alkalmazva. Mindig azonos ivara egyedeket
helyeznek egymas mellé. Az allatok itatdasa napi 2 alkalommal (6 és 17 orakor),
szopokaval ellatott vodorbdl tortént. A kisérlethez a Cremo Baby tejpotld tapszert
hasznaltuk fel (Gyart6: Bonafarm-Babolna Takarmany Kft., Nagyigmand), amelynek
adagja itatasonként 3,5 1 volt. A készre kevert tejpotlé 10% tapszert tartalmazott. A
tejpotlot ,,tégymelegen” (38-39°C) itattuk a borjakkal. Elvonasa fokozatosan tortént,
az itatas befejezése el6tti 15 napban mar csak fele adagot kaptak az allatok. A tejpotld
tapszer mellé abrakot és szénat ehettek ad /ibitum (étvagy szerint). Az abrak 70%-ban
Vitafort borja indité tapot (Gyarto: Vitafort Takarmanygyartd és Forgalmazé Zrt.,
Dabas), emellett 10% arpat, 10% kukoricat és 10% extrahalt széjat tartalmazott. A
széna j6 minGségu réti-, illetve lucerna széna volt, kb. 1:1 aranyban.

A fent leirt gazdasagban és médon, 16 borju fejlédését kévettik nyomon, amelybdél 8
holstein-friz, 8 pedig magyar tarka fajtaja volt. Ivararanyuk 50-50%. Az allatokat 7
napos korukban vontuk be a kisérletbe. Testtomegtiket 7, 30, 60 és 90 napos korban,
egyedileg mértiik, illetve a mérési adatokbol napi tomeggyarapodast szamoltunk. A
kisérlet felépitését az 1. tablazat szemlélteti.

1. tablazar:A kisérleti allatok attekintése

I. csoport II. csoport

Holstein-friz Magyar tarka Holstein-friz Magyar tarka

2 db|2 db|2 db|2 db|2 db|2 db|2 db|2 db
Usz6 bika Usz6 bika isz6 bika isz6 bika

Az 1. csoport egyedei 60, a II. csoporté pedig 90 napos korukig kaptik a tejpotld
tapszert, de a vizsgalat mindkét csoportnal 90 napig tartott.

Az allatok napi abrakfogyasztasat a realizalodott élésuly és napi tomeggyarapodas
ismeretében, Schmidt (1996) szikségleti iranymutatasat felhasznalva, becsléssel
hataroztuk meg. Ehhez a tejpotlé- és az indit6 tapok beltartalmi értékeit a termékek
csomagolasardl, a szénafélék atlagos Osszetételét pedig Schmidt (2003) munkajabol
vettiik.

A mérési eredmények feldolgozasa Microsoft Excel programban tortént, az atlagok
kozotti eltéréseket paronként, t-probaval elemeztiik.
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EREDMENYEK

Az elvégzett kisérlet eredményeit, illetve azok statisztikai értékelését a 2-7. tablazatok
tartalmazzak.

2. tablazat: A kisérleti allatok testtémege [kg] a kisérlet kezdetén, azaz 7 napos
korban (Kiskunmajsa, 2013)

Magyar tarka Holstein-friz Eltérés
Bika (n = 2 x 4) 44,0 £0,8 383£1,0 p <0,05
Usz6 (n=2x4) | 413%10 35,8 1,7 p <0,05
Osszesitett

42,6 £ 1,7 37,0£1,9 p <0,05
n=2x8)

3. tablazat: A kisérleti allatok testtémege [kg] 30 napos korban

(Kiskunmayjsa, 2013)
Magyar tarka Holstein-friz Eltérés
Bika (n = 2 x 4) 698+ 1,7 60,3+ 1,0 p <0,05
Usz6 (n =2x 4) 653113 56,8 £1,7 p <0,05
Osszesitett
67,5+28 58,5+23 p <0,05
(n=2x28)

Mivel a 60 napos korig valamennyi kisérleti allat nevelése hasonl6 volt, erre az
id&szakra vonatkozdan a két csoport adatait (fajtanként) 6sszevontuk. A kisérletnek
ez a része a fajtak Osszevetésére alkalmas, a tartasi technoldgiank altal biztositott
korilmények kozott. A két ivart killon-kiilon, illetve 6sszevontan is kiértékeltiik.

4. tablizat: A kisérleti allatok testtémege [kg] 60 napos korban

(Kiskunmajsa, 2013)
Magyar tarka Holstein-friz Eltérés
Bika (n =2x4) 96,5+ 1,7 81,513 p < 0,05
Usz6 (n=2x4) 92,0+ 1,6 773%£1,0 p <0,05
Osszesitett
943 +29 79,7 £2,5 p < 0,05
(n=2x8)
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5. tablazat: A kisétleti allatok napi témeggyarapodasa [g/nap] 7-60 napos koruk
koézott (Kiskunmajsa, 2013)

Magyar tarka Holstein-friz Eltérés
Bika (n=2x4) | 991 +24 816 %9 p <005
Usz6 (n =2 x 4) 958 + 28 783 £19 p <0,05
Osszesitett

974 £ 30 800 £ 22 p < 0,05
(n=2x28)

Megallapithaté, hogy a magyar tarka borjak lényegesen nagyobb sullyal kertltek a
kisérletbe, mint a holstein-friz borjak, noha egyidések (1 hetesek) voltak. A
kilonbség tobb mint 5 kg, a magyar tarka javara, szignifikans (1. tablazat). Ez
egyrészt a fajtak sajatossagabdl adodik, de annak hatdsa sem zarhaté ki, hogy a
borjakat 1-6 napos korukig nem azonos médon nevelték, hiszen két kilonbozé
szarvasmarha teleprdl kertiltek a gazdasagba.

A magyar tarka mind 30, mind 60 napos korban vizsgalva megtartotta ,,folényét”
holstein-frizzel szemben (2. és 3. tablazatok). Ez mindkét ivarrél kulon-kilon is
elmondhaté. Az élsulyok kilonbsége idével egyre jelentésebbé valt: 30 napos korra
9 kg, 60 napos korra mar tobb mint 14 kg a magyar tarka javara. Minden kilonbség
statisztikailag is igazolhato, 5% hibaszinten szignifikans (p<<0,05).

Mindez abbdl adddik, hogy a magyar tarka borjak kézel 1.000 g-t, mig a holstein-friz
borjak csak kb. 800 g-ot gyarapodtak naponta, a gazdasiag altal biztositott
korilmények kozott (4. tablazat). A kilonbség szignifikans, oka egyértelmi: erésen
tejtermel6 jellegl, illetve kettés hasznu fajtat hasonlitottunk 6ssze, utébbi pedig
hastermelésben varhat6an jobb.

60 napos kor utan — mivel a csoportokat eltéréen takarmanyoztuk — mar nem a fajtak
Osszevetése a lényeg, hanem az eltéré nevelési technoldgia esetleges hatasa. Ezért
ett6l kezdve a két csoport adatait kilon-kilon értékeltitk. Annak érdekében, hogy
legyen kell6 adatszam a statisztikai elemzéshez, ivar szerinti bontist mar nem
végeztunk, de fajtak szerint igen. Tehat a kovetkez6kben azonos fajtaja, de eltéréen
nevelt allatok adatait hasonlitjuk 6ssze.
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6. tablazar: A kisérleti allatok testtomege [kg] 90 napos korban

(Kiskunmayjsa, 2013)

I. csoport I1. csoport Eltérés
Magyar tarka

115,8 £ 5,2 115,8 £ 43 NS
n=2x4
Holstein-friz

104,0 + 3,2 103,5+1,9 NS
n=2x4

7. tablizat: A kisérleti allatok napi tomeggyarapodasa [g/nap] 60-90 napos
koruk kézo6tt (Kiskunmajsa, 2013)

L. csoport II. csoport Eltérés
Magyar tarka

708 + 63 725 £ 100 NS
n=2x4
Holstein-friz

817119 808 + 32 NS
n=2x4

Az 6. tablazatot elemezve megallapithatd, hogy 90 napra az itatott, illetve a mar nem
itatott borjak szinte pontosan azonos él6sulyt értek el. Ez mindkét vizsgalt fajta
esetében jellemz6. Ha mégis megvizsgaljuk a fajtak kozotti kilonbséget (de csak
csoportokon belill), akkor ugyanigy a magyar tarka ,,vezet”, de a kilonbség — a 60
napos allapothoz képest — nem nétt, s6t kicsit csokkent (a 14,5 kg-rél kb. 12 kg-ra).
Ez abbdl ad6dik, hogy a 60 napos kor utan a holstein-friz napi gyarapodasa bizonyult
jobbnak, mintegy 100 g-mal (7. tablazat). Az emlitett tendenciak mindkét nevelési
mod esetében (L. és II. csoport) érvényesiiltek.

A 6. tablazatbol az is kovetkezik, hogy a tejpotld tapszer itatasa gyakorlatilag nem
volt hatassal a borjak napi tomeggyarapodasara, egyik vizsgalt fajtanal sem. A lathato,
minimalis killonbségek statisztikailag nem igazolhatok (NS = nem szignifikans).

Horn (1973) a koran levalasztott borjaknal 12 hetes korra 103 kg atlagos él6tomeget
igen kielégitének tart, mivel intenziv tejtaplalas esetén is legfeljebb 120 kg él6tomeg
érhet6 el akkorra.

Tapki (2007) holstein-friz fajtaval végzett vizsgalataiban, a nagyobb tejadaggal nevelt
borjak napi témeggyarapodasa némileg nagyobb volt, de a kilonbség csekély,

mind6ssze +15g/nap a kevesebb tejet fogyaszté borjakhoz képest.

Kohler et al. (1997) szoptatas és mesterséges nevelés hatasat hasonlitottak Ossze a
német tarka fajtaju borjak teljesitményére. Ebben a kisérletben a szoptatott borjak —
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tehat amelyek tobb tejet fogyasztottak — lényegesen (273 g-mal) tobbet gyarapodtak

naponta.

Ezzel szemben Campos et al. (1993) holstein x zebu keresztezett allomanyban csak 4
hetes korig tudtak kimutatni a szoptatott borjak folényét, 5-8 hetes kor kézott éppen
az itatott borjak termelése alakult kedvezébben. 0-6 honapos kor kozott értékelve
viszont nem mutatkozott killénbség a két csoport témeggyarapodasa kozott.

A latszolag ellentmondé kisérleti eredményeknek szamos oka van: a kisérleteket mas-
mas fajtaval végezték, a borjak — tejen kivili — takarmanyozasa eltérd volt, valamint
az sem mindegy, hogy a napi toémeggyarapodast milyen életszakaszra szamitjuk ki. Ez
lathaté Campos et al. (1993) példajan.

KOVETKEZTETESEK

A fajtak kozott tapasztalt kilonbséget genetikai okokra vezethetjik vissza, ugyanis
egy erbsen tejtermelS jellegti (holstein-friz), valamint egy kett6s hasznu (magyar
tarka) fajtat hasonlitottunk Ossze. Természetes, hogy az utébbi fajta hustermelési
tulajdonsagokban erésebb. A holstein-friz borjak nevelését elsésorban gazdasagi
megfontolasok indokoljak. Tejtermelésben ugyanis ez a legelterjedtebb fajtank, {gy az
ott feleslegessé vald bikaborjak (mint alapanyag) altalaban kedvezébb koltséggel
szerezhet6k be. Viszont az uténevelt borjak (mint végtermék) piacképességére
gondolva, a magyar tarka igéretesebb. Igénytelensége és jobb husmindsége miatt
hizémarhaként keresettebb fajta.

Kisérleti eredményeink szerint egyik vizsgalt fajtanal sem indokolt a 3. honapban
tejpotlod tapszert itatni. Ez ugyanis nem javitotta a termelési eredményeket, sem a 90.
napra elért él6témeg, sem a napi tomeggyarapodas (60-90. nap) vonatkozasaban.
Jelen kisérletet elsGsorban termelés-élettani (¢s nem gazdasagossagi) kérdések
tisztazasara végeztik, ezért az allatok napi takarmanyfogyasztasat nem vizsgaltuk. A
szilard takarmanyok (szénafélék, abrak) ad libitum, azaz korlatozas nélkil alltak az
allatok rendelkezésére. Mivel fejlédésiikben kiilonbséget nem tapasztaltunk, az I.
csoport egyedei az elvett tejpotld taplaléanyag tartalmat tobblet abraktakarmany
elfogyasztasaval eredményesen tudtak potolni.

Ha a 3. honap elején még allatonként és naponta 7 1 tejpotlo tapszert itatunk, viszont
a honap masodik felében mar csak ennek felét adjuk, ez atlagosan napi 5 1 tejpotlot
jelent, ami (a 10% bekeverési aranyt is figyelembe véve) 0,5 kg tejpor felhasznalasnak
felel meg. A tejpotld itatasat akkor ajanlott megsziintetni, ha a borjak mar fel tudnak
venni naponta 1 kg abrakot és 1 kg szénat (Horn, 1995). Ha a 0,5 kg tejpor mellé 1
kg széna elfogyasztasat feltételezzik (réti- és lucernaszéna fele-fele aranyban,
mindkettéb6l  j6 mindséggel szamolva), akkor a kisérletinkben etetett
abrakkeverékbél — szamitasaink szerint — 1,07 kg szikséges a tapasztalt
tomeggyarapodashoz (8. és 9. tablazatok).
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8. tablazar: 100 kg él6tomegt, napi 700-800 g-t gyarapodé borjak taplaléanyag

sziikségelte
Tomeggyarapodas | NE | NE, Nyersfehérje
700 g/nap 4,7 MJ 403 ¢
800 g/nap 10,6 Mj 5,4 MJ 427 ¢

Forrds: Schmidt (1996, 296. o.)

9. tablazar: Az itatott kisérleti allatok szdmitott napi takarmany- és taplaléanyag
felvétele a 3. honapban

Cremo Baby tejp6tlo tapszer 0,5 kg
Réti széna (jo) 0,5 kg
Lucerna széna (j6) 0,5 kg
Abrakkeverék 1,07 kg
Szarazanyag 2,29 kg
Tomeggyarapodasi nett6 energia | 5,0 MJ
(NE,)

471 ¢
Nyersfehérje

A szarazanyag 10,3%-a.

Nyersrost szalastakarmanybol

Ez j6 egyezést mutat az emlitett szakirodalmi atlagértékkel (Horn, 1995). A 0,5 kg
tejpor megvonasa esetén — valtozatlan szénafogyasztas mellett — az abrakigény 1,72

kg-ra né ahhoz, hogy a borjak ugyanannyi tomeggyarapodast érhessenck el naponta
(10. tablazat).
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10. tablizat: A nem itatott kisérleti allatok szdmitott napi takarmany- és
taplaléanyag felvétele a 3. hénapban

Cremo Baby tejp6tl6 tapszer nincs
Réti széna (jo) 0,5 kg
Lucerna széna (jo) 0,5 kg
Abrakkeverék 1,72 kg
Szarazanyag 2,39 kg
Tomeggyarapodasi netté energia | 5,0 M]
(NE,)

490 g
Nyersfehérje

A szarazanyag 9,8%-a.

Nyersrost szalastakarmanybol

Ez a takarmanyadag izo-energias (azonos energiatartalmu) az el6z6 valtozattal, de az
allatok napi szarazanyag felvétele igy 100 g-mal nagyobb. Tehat a 3. hénapban mar
nem itatott borjak ugyanannyit gyarapodnak, de elvileg jobban jollaknak, mint az
itatottak. Napi fehérjeigényitk mindkét esetben béségesen fedezésre keriil, valamint a
szalastakarmanybdl felvett nyersrost is hasonléan (a szarazanyag 10%-a koril) alakul.

Mindez azt jelenti, hogy a 0,5 kg tejpor elvileg 0,65 kg borja indit6é abrakkeverékkel
valthaté ki, energetikai alapon szamolva. Pontosabb gazdasigossagi szamitasok
elvégzéséhez, az allatok tényleges napi takarmanyfelvételét tovabbi kisérletben
szitkséges ellendriznil A kiilénb6z6 médon nevelt allatok késébbi fejlédése (90-180.
nap) ugyancsak érdemes lehet tovabbi vizsgalatokra, bar ennek kivitelezése adott
helyen kéralményes. Mivel kisgazdasagrol van szo, az értékesités id6pontjaval erésen
a piaci igényekhez, lehetSségekhez kell alkalmazkodnia.

Osszegzésként elmondhaté, hogy a borjunevelés a szarvasmarha-tartis és
takarmanyozas egyik legnagyobb odafigyelést igénylé szegmense. Ezért a megfelel6
alapanyag gondos kivalasztasaval, helyes takarmanyozassal, megfelel6 tartasi
korilményekkel lehet csak sikeresen és gazdasiagosan borjat nevelni. Ehhez
természetesen kapcsolodnia kell az allatszeretetnek, az elhivatottsagnak, és nem
utolsésorban a megfelel szakmai ismereteknek.
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ROZSNYAI KATALIN

A DEMOGRAFIAI ES TELEPULESSZERKEZETI ATALAKULASOK FO
JELLEMZOI GYULAN A RENDSZERVALTAS UTAN

THE MAIN FEATURES OF TRANSFORMATIONS IN DEMOGRAPHY
AND SETTLEMENT STRUCTURE IN THE TOWN OF GYULA AFTER
THE REGIME CHANGE

Kulcsszavak: rendszervaltas, szuburbanizacid, 4j demografiai trendek.
Absztrakt

Az allamszocializmus korszakaban végbement fejlédést Gyulan is alapjaban kiilsé
tényez6k (a kozponti fejlesztési tervek és az azokhoz kapcsolédd beruhazasok)
hataroztak meg. Az igy létrehozott mesterséges gazdasagi kornyezet a rendszervaltast
kovetben gyorsan Gsszeomlott és ez felbomlasztotta a helyi tarsadalomban kialakult
korabbi viszonyokat is.

A privatizacié és a globalissa valé piaci verseny Uj feltételeket teremtett a helyi
gazdasag és tarsadalom szamara is. Elemzésemben nyomon kévetem a varosban
végbement tarsadalmi-demografiai valtozasokat és az atalakulasok néhany
teleptilésszerkezeti hatasat, els6sorban a szuburbanizaciés folyamat kibontakozasat.
Vizsgalatom felhfvja a figyelmet a tarsadalom mélyében zajlé rejtett folyamatok
varhato kovetkezményeire, amelyek a stratégiai igényd varosfejlesztés szamara
nélkilozhetetlenek.

Keywords: regime change, suburbanization, new demographic trends.
Abstract

In the period of state socialism, development in the town of Gyula was basically
determined by external factors (central development plans and the investments
related to them). The artificial economic environment thus created quickly collapsed
after the regime change, and all this disintegrated the previously established
relationships in the local society as well.

Privatization and the globalizing market competition have created new conditions for
the local economy and society, too. In his analysis, the author monitors the socio-
demographic changes taking place in the city and some effects of transformations in
settlement structure, primarily the development of the suburbanization process. His
study draws the attention to the expected consequences of hidden processes taking
place in the depth of the society, which are essential to the strategic needs for urban
development.
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1. A TARSADALMI-GAZDASAGI ATALAKULASI FOLYAMAT HATASAI

Tanulmanyomat a doktori értekezésem alapjan készitettem, amelyben azt kévettem
nyomon, hogy a torténelmi fejlédés soran Gyulan laké emberek életét milyen f6
térformalo folyamatok alakitottak (Rozsnyai K. 2012).

Az allamszocializmus korszakaban végbement fejlédést Gyulan — akarcsak mas
teleptiléseken — elsésorban a kilsé tényezék (a kozponti fejlesztési tervek és az
azokhoz kapcsolédd beruhazasok) hataroztak meg. Az igy kialakitott ,,mesterséges”
gazdasagi kérnyezet a rendszervaltast kvetéen 6sszeomlott.

A gazdasagi stabilizaciot gatolta, hogy a kapitalista vilagpiacra vald visszatérés egytitt
jart a gazdasagi és technoldgiai ciklus-valtassal, az 5. Kondratyev-ciklus informatikai
térhoditasaval, ami egy csapasra leértékelte a régi technolégian alapulé termelést
(Szalavetz A. 2000).

Az allami tulajdon viharos gyorsasiaggal magankézbe kertlt. (A magyar gazdasagi
szervezeteknek mar 1989-ben is csak 15,8%-a maradt allami kézben — ez az arany
1993-ra 1,3%-ra csokkent.) (Koteles L. 2009)

Az allami foglalkoztatasi rendszer széthullasa paradigmavaltashoz és robbanasszertien
kialakult foglalkoztatasi valsaghoz vezetett a munkaerépiacon. 1,4 millié munkahely
szint meg és tobb foglalkozasi és tarsadalmi csoportnak kertlt veszélybe a korabbi
létalapja (KSH 2007).

A Dél-Alfold és azon belil a békési térség a rendszervaltast kovetd évtizedekben
egyre nehezebb helyzetbe kerilt. A jelentds fejlesztések ellenére a tarsadalmi-
gazdasagi helyzetet jelz6 mutatok ellentmondasos képet tikroznek.

Egyes tényezok javulasa ellenére a megye szocialis tekintetben az utolsék kozé,
valsagos helyzetbe kerilt. Itt a legalacsonyabb az atlagkereset és a legnagyobb a
tamogatasra szorulok szama.

2004-ben példaul 1000 lakosra orszagosan 12,4, Békésben 38 tamogatott jutott és itt
a legnagyobb az apolasra szoruld idések szama is. Jellemz&en a megyében a legkisebb
a tamogatasok Osszege, a legalacsonyabb az egy fére juté nyugdij atlagos értéke, a
legtébb a veszélyeztetett kiskora (19%, szemben az orszagos 15%-kal), a fogyatékos,
az ongyilkos és a pszichiatriai gondozott (Dél-Alfoldi Régié szocialis helyzetelemzése
2004). Mindez tartésan negativan hatott (és hat) a megye tarsadalomszerkezetére is.

A megye tarsadalomszerkezetének atalakulasa egy ,leépiilési spiral” beindulasaként
jellemezhetd. A pozitiv valtozashoz, a felemelkedéshez ma mar nyilvanvaléan nem
elegendd egyszerd t6kebefektetés, hanem egy atfogd, komplex tarsadalmi, gazdasagi
és kulturalis fejlesztési stratégia szikséges. Ennek évtizedes megvalésitasaval elérhetd
lehet a megye felzarkozasa a fejlettebb térségekhez (Koteles L.-Rozsnyai K. 2008).

A gazdasagi atalakulas mas, jobb helyzetd térségekben egy ,leépilési” és egy

ujraépulési szakaszbodl allt. Az Alfold teriletének jelentGs részén csak az elsé fazis
ment végbe a fent emlitett okok és mas tényez6k miatt.
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Megszakadt az allamszocialista fejlesztéssel megindult modernizacios folyamat, vagy
csak egyes teriiletekre korlatozodtak a tarsadalmi-gazdasagi folytonossag elemet.

A gazdasagi ,leépiilési” folyamat szétbontotta a helyi tarsadalmakat. Feloszlottak
azok a korabbi térségi ipari-bedolgozdi rendszerek, amelyek a fejlédést
elémozditottak (Koteles L. 2009).

Egyes vizsgalatok szerint a kialakult helyzet, a helyi tarsadalmak ,,szétszakadasa” mara
mar az egész magyar tarsadalom egyik legsilyosabb, megoldasra var6 problémaja lett.

Az altalanosan jellemzé helyzetképnek szinte telepiilésenként vannak eltérd, sajatos
elemei, hiszen a helyi adottsagoktol fliggben mas stratégiakkal lehetett a
valtozasokhoz alkalmazkodni (Kételes L. 2000).

A tarsadalmi-gazdasagi viszonyok atalakulasaban meghataroz6 szerepe volt a
mezdgazdasigi  nagyiizemek  megsintetésének  és  a  mezbgazdasagban végbement
privatizdcionak.

Békés megyében 1992 szeptemberétdl 1994 majus végéig 1.338 foldarverést tartottak.
Ezeken 46 ezren vettek részt és 39 ezren szereztek foldtulajdont, Gsszesen 184 ezer
hektar teriiletet, amelyet 43 ezer parcellaban osztottak el.

Az igy kialakult atlagos birtokméret 4,7 hektar — de a birtokok haromnegyed része 5
hektar alatti (1. abra) (Hegedus P.-Kugler J. 1994).

A karpoétlasi folyamat végeredménye az, hogy az 1945 utani foldtulajdon-
viszonyoknal is joval differencialtabb birtokszerkezet alakult ki, amelyben az
életképtelen kistulajdon valt meghatarozova.

A foldteriilet szerinti ardnyok Gyulin 2002-ben

O Arany (%)

7 Birtoknagysag
0-1 1-3 3-5 5-10 10-20 20ha-  (hektar)

1. dbra: A foldteriilet szerinti aranyok Gyulan

Forrds: Hegedis P. — Kugler J. 1994
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A varos fejlédését alapvetéen meghatarozza, hogy ag orsdg egyik legkevésbé versenyképes
térségében talalhato. Békés megye a rendszervaltast kovet6 évtizedekben szinte minden
vonatkozasban elmaradt az orszag tobbi megyéjétdl, vagy a rangsorok végén végzett.

Az orszdgos dtlag Yo-dbanaz, egy fore jutd GDP tekintetében a megye 2008-ra a harom
legkisebb értéket produkalé megye kozé kerilt. (Nograd megye:46,1%; Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye: 53,6%; Békés megye: 57,8%. Osszehasonlitisként: Budapest
aranya 217,4%) (KSH 2009).

A berubazasi teljesitményben csupan Nograd megye multa alul. (Nograd megye 25581
millié Ft; Békés megye 80682 millié Ft. Az elmaradott Dél-Alféld t6bbi megyéjében
ezek a szamok az alabbiak: Bacs-Kiskunban 108 399 millié Ft; Csongradban 170 086
millié Ft.)

Az egy lakosra jutd termelési értékben els6sorban a f6 termelési agazatot jelentd
mezo6gazdasag gyors leértékel6désének hatasara ugyanilyen helyzet alakult ki.

A legkisebb termelési értéket Szabolcs-Szatmar-Bereg megye produkalta (776,7 ezer
Ft), majd Békés megye (859,4 ezer Ft) és Nograd megye (877,4 ezer Ft) kovetkezett
(KSH 2009).

A Békés megyében végbement atalakulasrél az alkalmazasban allok korében
végbement valtozasok is fontos adatokkal szolgalnak (1. tablazat).
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1. tablizat: Az alkalmazasban all6k aranyainak valtozasai Békés megyében

gazdasagi agazatonként a 2005-2009 kozotti idGszakban (%)

Gazdasagi agazat gélgglmazasban all(;lgoz;ranya Valtozas jellege
Mez6gazdasag 8,4 8,1 -0,3
Banyaszat 0,1 - -0,1
Ipar 253 25,1 -0,2
(Epitsipar) 5,1 4.8 -0,3
Kereskedelem 12,8 14,8 + 2,0
Szallas és 32 3,3 + 0,1
vendéglatas

Szallitas, raktiarozas, | 7,1 6,3 -0,8
posta, tavkozlés

Pénztigyi kozvetités 1,2 1,9 + 0,7
Ingatlantigyek, 4.1 477 + 0,6
gazdasagi

szolgaltatas

Kozigazgatas, 12,3 8,6 -3)7
védelem,

tarsadalombiztositas

Oktatas 8,5 9,1 + 0,6
Egészségligyi, 9,2 10,6 +1,4
szocialis ellatas

Egyéb kozosségl, | 2,7 2,7 0
személyi szolgaltatas

Osszesen: 100,0 100,0

Ebbdl versenyszféra | 69,4 71,4 +20
Koltségvetési szféra | 30,6 28,6 -2,0

Forrds: KSH 20006, 2010 alapjan sajat szamitas

Az 1. tablazatban lathatd, hogy lassa ttem@ az atalakulas és nincs igazi dinamizald
agazat.

A £6 gazdasagi agazatokban dolgozok aranyai is jelent6sen atalakultak az 1980 és a
2008 kozotti idbszakban. A 2. tablazatban jelzett kozel 30 év alatt bekévetkezett
gazdasagi szerkezetvaltas folyamata nyomon kdvethetd.

Jelent6s a primer szektort képvisel6 mez6gazdasagi foglalkoztatds hattérbe szorulasa,

és a tercier szolgaltatd szektor elretérése. Az el6bbinél kisebb mértékd a szekunder
szektorban foglalkoztatottak aranyanak csokkenése.
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2. tablizat: A f6 gazdasagi dgazatokban foglalkoztatottak arinyainak adatai

Békés megyében az 1980-2008 kozotti idészakban (%)

. . Foglalkoztatottak aranya (%)
Gazdasagi agazat 1980 2001 2008
Mez6gazdasagi 32 11 8,4
Ipar, épitSipar 36 33 253
Szolgaltatasok 32 56 66,3

Forras: KSH 2002, 2010

Ahogyan orszagosan, ugy Békés megyében is rohamosan nétt az inaktivak aranya
(1980-ban 21,4%; 2001-ben 36,8%; 2009-ben 40%). Nétt a nyugdijasok aranya is;
1990-hez képest 2001-re 30%-kal.

A vallalkozasok szamanak és jellegének alakulasa is betekintést ad a formalédo uj
piacgazdasag vilagaba. Az ezer lakosra juté vallalkozasok szama és jellege Gyulan és

Békés megye meghatarozé varosaiban a 3. tablazat szerint alakult.

3. tablazar: Ezer lakosra juté miik6dé vallalkozasok
néhany adata Békés megye 4 varosaban 2008-ban

Telepiilés | Ezer lakosra juto
P Vélla]kozésok] IElEge )
szama mez6gazdasag | ipar, szolgaltatas
épitSipar

Gyula 69 29,0 7,7 63,3
Békéscsaba 79 237 8,3 68,0
Oroshaza 63 40,0 8,2 51,8
Szarvas 65 41,6 8,2 50,2

Forrds: KSH 2010 alapjan sajat szerkesztés

A kommunalis ellatas és az infrastrukturalis fejlesztés tertiletén az elmult évtizedben
gyors novekedés ment végbe. A kommundlis ellatas mutatéiban Gyula varos az
ivovizhalozatra vonatkozé adatok kivételével a négy kiemelt megyei varos kozil a
legjobb eredményekkel rendelkezik.

A modern kommunikiciés technolégiak elterjedése az ezredfordulét kovetSen
viharossa valt (4. tablazat). Ma mar a megyében 1évé lakiasok mintegy 45%-a
kapcsolédott be ezekbe a rendszerekbe. A varosokban természetesen jobb a helyzet.
A kabeltelevizios lakasok aranya 2009-ben az alabbiak szerint alakult: Gyulan 66,2%;
Békéscsaban 63,9%; Oroshazan 37,3%; Szarvason 56,95 (KSH 2010).
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4. tablizar: Az internet-eléfizetSk és a kabeltelevizids szolgaltatasokat igénybe
vevOk szamainak alakulasa Békés megyében 2000-2009 kozott

Kommunikaciés | Evszam és eléfizeték szama

szolgaltatas 2000 2004 2006 2007 2008 2009
Internet 10.978 | 34.158 | 36.834 |45.792 | 48271
Kabeltelevizié 42.302 67.900 | 69.860 |72.170 | 73.629

Forras: KSH 2007, 2010

Az el6z6 adatok is bizonyitjak, hogy a rendszervaltais nyoman nem csak az orszag
egyes régiol kozotti kiilonbségek novekedtek, hanem egy adott térségen belil (példaul
Békés megyében) a telepiilések korében is gyors differencidlédasi folyamat zajlott le
és torténik napjainkban is. Gyula a megyén belil a sikeresek kozé tartozik.
Kereskedelmi-szolgdltatdsi - hatékore Gjra  kiterjed a  hataron tulra kerilt egykori
vonzaskorzete nagy részére (példaul Kisjend, Pél).

Egészségiigyi  és  turisgtikai  vonzdskirgete azon tdlrél is vonzza a j6 mindségli
szolgaltatasokat igényls, fizet6képes roman allampolgarokat is. A komplex
egészségipar és a mindségi turizmus 4j fejlédési lehetéségeket teremthet — ha a varos
képes lesz kiaknazni azokat. Egyelére még nem ez a helyzet — Békés megye
idegenforgalma a korabban elképzelhetetlen nagysagu beruhazasok ellenére is csak
Nograd megyét tudta megelézni a kilfoldi vendégek aranyaban 2009-ben, ott 7,3%,
Békésben 12,7% volt.

5. tiblazat: A kereskedelmi- és maganszallashelyek forgalmanak néhany adata
Békés megye 4 varosaban 2009-ben

Kereskedelmi szallashely Maginszallashely
Telepiilés Férdhely Yendég- Kiilft'),ldi Férdhely Yendég- Kiilft'),ldi
¢jszaka | vendég- ¢éjszaka vendég-
¢éjszaka ¢éjszaka
Gyula 2629 200475 | 27706 2041 49933 9360
Békéscsaba | 813 36325 5983 128 2223 30
Oroshaza 732 50322 9845 401 11908 1334
Szarvas 972 39383 2119 172 5677 1334

Forras: KSH 2010

Az 5. tablazatban is lathat6, hogy a megyén belil a gyulai hivatalos vendégfogadasi,
szallas adatok kiemelkedSek, de értékeik ma még ahhoz képest szerények, hogy a
varos igazi kitorési lehet6sége lehessen a turizmus és a vendéglatas.

Bar a rendszervaltast kovets évek gyakran spontan akciéit mara mar kalénféle szintd
helyi és térségi tervezések valtottak fel, azok még sikeres megvaldsulasuk esetében
sem potoljak a maig hianyzo hatékony helyi és kistérségi, majd regionalis stratégiai

tervezést, a sikerekhez szikséges szakmai, tarsadalmi érdekegyeztetést és
egyuttmikodést.

A sokszint fejlesztési lehetéségek attekintését a 6. tablazatként szereplé SWOT-
analizissel szemléltetem.
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6. tablazat: Gyula életmindséget befolyasolo fejlesztési lehetdségeinek

SWOT-analizise

Er6sségek: Gyengeségek:

- a magas fejlédési potenciallal | - hianyoznak a fejlédést
rendelkezé kozép-békési centrum egyik | dinamizalé gazdasagi agazatok;

Varosa; - nincsenek versenyképes
- a polgari identitassal rendelkez6 | modern vallalkozasok és vallalatok;
aktiv tarsadalmi csoportok; - nincs ,,partok felett” allo
- er6s lokalpatriotizmus; varosfejlesztési stratégia;

- a kultdra, a turizmus, az|- egyre erételjesebbek a politikai
egészségigy és a szocialis terilet fejlett | megosztottsag hatasai;
intézményrendszere; - a folyton valtoz6 hatalmi élet
- iskolazott human erSforrasok | nem kellGen felkésziilt;

aranya; - magas az allandosult
- ¢él6 kapcsolat az elszarmazott | munkanélkiiliség;

gyulaiakkal; - gyenge a VAaros
- a  szolgaltatasok  szinvonala | népességmegtart6 képessége;
magasabb az atlagnal és a hatar-menti | - eloregedd korstruktira
romaniai szolgaltatasok szinvonalanal; - allandésult  érdekellentétek  a
- demokratikus varosvezetés; megyében a  teleptlések  kozotti
- a hataron tuli telepiilésekre is | kapcsolatokban;

kiterjed6 vonzaskorzet; - nincsenek  koz6s  magyar-
- kival6  minéségli  gyogy- és | roman stratégiai fejlesztési célok;
termalvizkészlet; - nincsenek  kell6  szamban
- sokszind taji kornyezet; idegen nyelven tels6é fokon
- minéségi  his-  és  zoldség | kommunikélni képes szakemberek.
elballitasanak tradicidi;

- széleskora nemzetk&zi

kapcsolatok;

- egytttmikodés Araddal.
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Lehetdségek: Veszélyek:

- nemzetkdzi gyogyhellyé | - a gazdasagi- szocialis valsag
tejlesztés; elhuzodik;

- a vilag jellegzetes fird6tipusait | - az egészségugyl, oktatasi és
megval6sito ,,vilagfurdé” 1étrehozasa; kulturalis céla koltségvetések
- egészségipari tudaskozpont | beszikiilése;

kialakitasa; - a fiatal generaci6 jelentds része
- specidlis felsGoktatisi képzések | nem lesz képes a polgiri létforma
megszervezése; anyagi feltételeinek megteremtésére;

- minGségi élelmiszergyartas; - a feln6vé generaciok korében a
- a magyar — roman hatar-menti polgari értékek k6zombossé lesznek;
turizmus halézatanak kialakitasa; - a varos civil tarsadalma
- nemzetkdzi  minGségbiztositasi | elerGtlenedik;

rendszerrel ellitott szolgaltatasi halézat | - az érdekellentétek
létrehozasa; megakadalyozzak a szolgaltato
- mozgasszervi rehabilitacios | rendszerek kiépitését;

kozpont kialakitasa; - a varos nem hasznalja ki eléggé
- nemzetkozi  egészségbiztositok, | 2 hatar-menti euro-regionalis
betegkiild6 vallalkozasok megnyerése; lehetdségeit;

- a kelet eurdpai lizleti | - nem sikeriil a fejlesztésekben
egyuttmikodések kiszélesitése. érdekeltek Gsszefogasa.

- a  kibontakozé  Kondratyev-

ciklusban az egészségipar az egyik

megatrend lesz.

Forrds: Sajat szerkesztés

Gyula a kozép-békési centrum egyik teleptilése, amely a DéEl-Alfoldi Régio és a
Magyar-Roman Eurorégi6 fejlesztési térségébe tartozik. A varos j6véjét ebben a
tobb-dimenzids erétérben kell megteremteni, megfelel6 fejlesztési stratégiaval,
hatékony  palyazatmenedzseléssel, a  szakemberek  Osszefogasaval és 6
érdekérvényesitéssel.

Az esélyeket noveli, hogy szamos kutato és gyakorld szakember (példaul Rona Péter,
Racz Jend, Repa Imre) szerint a komplex egészségligy lesz a kibontakozo 1j
Kondratyev-ciklus egyik stratégiai agazata, amelyben a kilonféle 4j technoldgiak
(nano, bio, info, orvosi) integralédnak. Mindez 0j tavlatokat nyithat a varos fejlédése
el6tt és egyben nagy kihivasokat is jelent, hiszen meg kell teremteni a
modernizacidhoz sziikséges tarsadalmi innovacios alapot (Réna P. et all 2010).

A teleptlés jovGjét fenyegeté gyengeségek és veszélyek jelentGs része orszagos
viszonylatban is jellemzé.

A varosban végbement strukturalis atalakulisok nyoman jelentSs valtozasok
torténtek Gyula tarsadalmi szerkezetében és a mindennapok vilagaban.
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2. AZ ATALAKULASOK DEMOGRAFIAI ES TELEPULESSZERKEZETI
KOVETKEZMENYEI

A rendszervaltast kovet6 id6szakban az  eléz6  évtizedekben  létrehozott
»mesterséges” fejlédési er6tér gyorsan Gsszeomlott. A privatizacié és a globalizacié
kihfvasai gyGkeresen 1j feltételeket teremtettek a helyi tarsadalmi csoportok és a
gazdasag szamara.

Az 1990-es években folytatoédott a varos népességszamdnak csikkenése, annak tteme
2000-ben kicsit megtorpant (1980-t6l 815 fével; a kdvetkez6 10 évben 677 fével volt
kevesebb a regisztralt adat). Az ezredfordulot kovetSen ismét nétt a hiany (713 fével)
(7. tablazat).

Modosult a Gyulan él6k elhelyezkedésének megoszlasa; az elmult 30 évben kozel 2%-
kal ndtt a kiilteriileten élék ardanya. Korabban mas tendenciak is érvényestltek. A
privatizalhato foldteriletek csekély méretei (Hegedus P.-Kugler J. 1994), az 1. szamu
abran is bemutatott birtokmegosztasi viszonyok két alkalommal — 1945 és 1990 utan
is jelentds szerepet jatszottak abban, hogy a tanyan él6k aranya Gyulan csokkent.

A 7. szamu tablazatban 2000-tSl lathaté kiltertleti népességszam-novekedés f6
tényez61 a szuburbanizacids tendenciak, a kereskedelmi és egyéb szolgaltaté funkcidk
kitelepiiléses bovilése, valamint az olcsébb élet reményében kikoltoz6k és a
Romaniabdl attelepiil6k.

A rendszervaltas utan gyOkeres atalakulas utan ment végbe a tanyavilagban is. A
korabban mikodé allami gazdasagok és termel6szovetkezetek megsziintek vagy mas

tulajdonlasi formaban, kis létszamot foglalkoztatva folytattak mikodésiiket.

7. tablazat: A népességszam alakulasa Gyula bel- és kiilteriiletén

1910-2010 kozott

) Osszes Belteriilet Kiilteriilet
Ev ) ) szama %% szama %
népesség

1910 |23 911 17 650 73.8 6 261 26.2
1920 |24 908 17 788 71.4 7 120 28.6
1930 |25 241 17 030 67.5 8 211 32.5
1949 23 567 18 422 78.2 5 145 21.8
1960 |24 626 20 020 81.3 4 606 18.7
1970 |26 438 23 065 37.2 3 373 12.8
1980 |34 533 32 215 03.3 2 318 6.7
1990 |33 718 32 406 96.1 1312 3.9
2000 33 041 31 190 94.4 1851 5.6
2008 [32 366 30 915 95.5 1451 4.5
2010 |32 328 30 459 94.2 1 869 5.8

Forras: Becsei . 1983, Polgarmesteri Hivatal, Gyula 2010
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A foldprivatizacié nyoman atmenetileg megnétt a gazdalkodni kezd6k szama, de a
mezo6gazdasagi termelés csekély jovedelmezdsége miatt az unids csatlakozas utan a
tanyakon gazdalkodék szama udjra csokkent. Ugyanakkor a kilteriletek és tanyak
benépestilésében egyre fontosabb szerephez jutottak a fejlédés 1) infrastrukturalis és
gazdasagi tényez6i. A j6 mindségli utak mentén a kisebb ipartelepek, vallalkozasok
mellett megjelentek a nagy kereskedelmi lancok szupermarketjei, kiilonbozé
szolgaltato és vendéglato-ipari egységek (2-3. abrak).

A kibontakozé szuburbanizaciés folyamat, a varost 6vezé tertiletek infrastrukturalis
fejlesztései hatottak a kiiltertileten él6 népesség szamara és térbeli elhelyezkedésére is.
A beltertilethez kozeli és a £6 kozlekedési tengelyek mentén fekvé szuburbanizacios
Ovezetben a népességszam az elmult néhany évben is névekedett.

Az 4j fejlesztd tényezoktdl tavolabbi, szort tanyavilagban a népességszam csokkenése
kovetkezett be (4. abra).
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2. dbra: Régi és 1j tarsadalmi és gazdasagi funkcidk a gyulai kiilteriilet északi
részén

Forris: Sajat adatgyGjtés alapjan szerkesztette

Bencsikné Széke Margit 2011
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3. dbra: Régi és uj tarsadalmi és gazdasagi funkcidk a gyulai kiilteriilet déli
részén

Forris: Sajat adatgytjtés alapjan szerkesztette

Bencsikné Széke Margit 2011
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4. dbra: Népességszam valtozasok a gyulai kiilteriileten 2008-2010 kozott
Forras: Sajat szamitasok alapjan szerkesztette
Bencsikné Sz6ke Margit 2011
A telepilés népességszama az 1980-tdl eltelt 30 év alatt folyamatosan csékkent.
Fontos ennek hatterét és alkotd tényezéit is feltarni. A népszaporodas 2009-ig tartod

alakulasat a 8. tablazat mutatja be. A népességszam radikdlis jitemii csokkenése Eurdpan

beliil elsésorban a valsaggal sujtott kelet-eurdpai orszagokra jellemzd, altalanos trend
(Kamaras F. - KSH 2008).
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8. tablazat: Népszaporodas Gyulan az 1980-2009 kozotti idészakban

Ev Lako- Természetes | Elve- Halalozas | Vandorlasi
népeség szaporodas, | sziiletés kiilonbozet
ill. fogyas (-)
1980 34.533
1980- -1.413 3.942 5.355 1.211
1989
34.331
1990
1990- -2.273 3.521 5.794 983
2001
33.041
2001
2008- -232 254 486 211
2009
32.132
2009

Forrdas: KSH 2002, 2010

A csokkenés nagysaga és Uteme Békds megyében is utal az életlehetéségek nagyaranyu
ktlonbségeire. Néhdny telepiilés népességszama 2001-2009 kozitt ag alabbiak szerint alakult:

A népességszam csokkenése Gyulan -2,5%; Békéscsaban -4,4%; Oroshazan -7,6%;
Szarvason -6,2%. A megye délkeleti részén (az egykori Csanad megyei telepiiléseken)
a népesség fogyasa elkeserité mértékvé valt: MezShegyesen -16,6%; Battonyan -
15,1%; Tétkomléson -10,3% (KSH 2010).

A természetes szaporodds, illetve fogyds ezer lakosra vetitett értéke 2001-hez képest Gyulan
-7,2, de Battonyan példaul -11,6. Gyula ebbdl a szempontbdl a megyén belil a
kézépmezonybe tartozik.

A megyébil tirtént elvandorlas valodi mélységére utal, hogy a Romaniabdl és Szerbiabol
egyes id6szakokban kilonb6z6 okok miatt jelentés volt a hatar-menti falvakba és a
varosokban tortént beteleptilés is. Ennek ellenére a vandorlisi kiilinbizet a fent jelzett
id6északban a megyében a legtobb helyen jelentSs veszteséget mutatott (példaul
Battonyan -19,2%; Mez6éhegyesen -12,7%; Tétkomldson -10,00%).

Az egyetlen kivétel Gyula, amely 06,6%-0s pozitiv vandorlasi kilonbozettel
rendelkezett. Ennek egyik oka az, hogy 1987 o6ta killonb6z6 intenzitassal, de
folyamatosan tart Romania hatar-menti teleptléseirél a magyar hatar-menti térség
teleptiléseire, koztik Gyulara is az attelepiilés.

1987-2002 kozott kortlbelil 5000 személy telepilt at Békés megyébe, 3920 6 kapott
letelepedési engedélyt. A legtobben Gyulara koltoztek, zomében Bihar megyébdl és
Arad megyébdl érkeztek. Koriikben jelentSs aranyban (8,6%) voltak a diplomasok —
elsésorban pedagégusok, orvosok és mérnokok. Eletteret véltoztatott az idGsebb
korosztaly egy része is, a nyugdijasok alkottak a mobilis csoport 7,3%-at (Szenogradi
P. 2003).
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A KSH adatai alapjan ,haldlozasi korfat” készitettem. Ebbdl az tnik ki, hogy a
térfiak ,,halandésagi veszélyeztetettsége” hosszabb id6szakot oOlel at; 45-t6l 59 éves
korig tart. Az elhunytak szazalékos életkori megoszlasaban a férfiak ezen idészakra
vonatkoz6 magasabb értékei 1,7- 2,4-szeresek voltak. 70 év felett pedig a nék aranyai
lettek nagyobbak, mivel ebben a kategériaban jelents ,,nétobblet” van, ezért tébben
is haltak meg a vizsgalt esztendében (KSH 2010).

A jelen és a jov6 szempontjabol egyarant lényeges annak elemzése, hogyan alakult az
elmult évtized soran a gyulai népesség életkori és nemi megoslisa (9. tablazat).

9. tablizat: A gyulai népesség korosszetétele 2001-ben és 2011-ben (%)

Eletkori kategoriak
e | 0-14 év 15-39 év 40-59 év 60 évtsl
EEv Né £ Népessé Népessé Népessé
CPESSE | g | NEPESSEE | o pe Yo pe Yo
g-szam -SZam g—szam g—szam
2001 | 5001 15 | 11581 35 |9352 28 | 7107 22
2011 | 3791 12 | 10899 34 | 9158 29 | 8053 25

Forras: KSH 2002, Polgarmesteri Hivatal, Gyula 2011

A 2011 januari allapotot titkr6z6 korfa is jelzi a kedvezétlen életkori struktarat (5.
abra). A gyermek korosztaly értékei mind a két nem esetében nagyon alacsonyak mar
az els6é életéveknél is (példaul 99 leany és 101 fid csecsemd szerepel csupan a
kimutatasban) és a helyzet csak kicsit javul a 14. életév koril. Csékken a 1étszam az
alkot6 felnéttkor fontos korcsoportjanal — 40 éves kor kortl, a 48 évesek aranya
mind a két nemnél eléggé csekély, mindossze 170 férfi és 161 né tartozik ebbe a
csoportba. A munkaképesek korében a férfiaknal a 35 évesek szama a legnagyobb
(322 16), ugyanennyi a néi ,rekord” is, de az 57 évesek korében. Mind a két nem
esetében csokken az életkorilag regisztralt 1étszam az Otvenes évek kozepétdl — a
férfiaknal 55 éves kortdl, a n6knél 57 évtdl.

A 9. tablazat alapjan is megallapithatd, hogy a 2001 és 2011 kozottt 10 év sordn tovabb
romlott a wvdros életkori struktirdja, hiszen az Osszességében 1140 f&vel kisebb
népességen belil jelentésen (1210 fével és 3%-kal) csokkent a gyermekek aranya,
kevesebben vannak a 60 év alatti munkaképes koraak és emellett tovabb nétt a 60 év
felettiek létszama és aranya (946 fével és 3%-kal). Jelenleg a varos lakossaganak
egynegyedét ez a korosztaly alkotja, ebbdl 70 éven felili 13%.

Az eloregeds tarsadalom mellett egy masik jellegzetes tendencia a szil6krdl vald
kés6bbi idépontban torténd teljes ,,levalas”.

A globalizacié és az értékrendszer moédosulasanak egyik tarsadalmi-demografiai
kovetkezménye a fiatal kor ,kitolodasa”, az 6nallé egzisztenciaval rendelkez6 ,,igazi”
felnéStté valas késGbbre halasztasa (Hablicsek L.- Pakozdi J. 2004).
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A gyakran magasabb életkorban bekivetkezd dndlld élet- és palyakezdésGyulan is lényeges
valtozasokhoz vezetett a csaladalapitasban és a gyermekvallalasban. Ez a folyamat a
fejlettebb nyugati vilagban és hazankban egyarant jellemzd.

5. dbra: Gyula korfaja 2011-ben

Forrds: Rakuszné Villam M. 2011
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Megmaradt az a tradicionalis jellemz6 is, hogy a férfiak tobbségiikben fiatalabb generdcidhog
tartozd nokkel kotik Ossze a sorsukat. Er6sodében van a fiatal férfiak korében a naluk
id6ésebb nékkel valé komoly kapcsolatteremtés vallalasa is, ami egy 4j tarsadalmi
jelenség (10. tablazat) (KSH 2010).

10. tabldazar: A gyermekvallalé férfiak altal valasztott n6k

korosztalyainak alakulasa Békés megyében 2009-ben (%)

Az apak Valasztott n6k korosztalya (év)

korosztalyai 0 -
fiatalabb sajat korcsoport | idésebb

(&)

19 év alatt - 73,4 26,6

20-24 év 24,4 52,3 233

25-29 év 33,1 454 21,5

30-34 év 49,0 42,1 8,9

35-39 év 72,0 25,7 2,3

40-49 év 86,9 13,1 -

Forras: KSH 2010 alapjan sajat feldolgozas

Jellemz6 trend az is, hogy a csaladok egyre kevesebb gyermek felnevelésére
vallalkoznak (11. tablazat).

11. tablizat: Gyulan a parkapcsolatban é16 n6k gyermekeinek szama 2009-ben

(o)
Osszes n6 | Gyermekek szama szerinti megoszlas (%)
0 1 2 3 4-
7806 11,1 30,2 46,7 9,7 2,3

Forras: KSH 2010

Atalakuliban vannak a csalddi jellegit egyiittélési formak is. Ez tikréz6dik a csaladi allapotra
vonatkozé adatokban is (12. tablazat). A 12. tablazatban is lathato, hogy az élettarsi
kapesolat mara mar Gyulan is elfogadotta valt, els6sorban a fiatalok, illetve az elvaltak
korében. A korabban emlitett okok miatt szamottevé aranyban szerepelnek 6zvegyek
is élettarsi partnerként, és kisebb szamban, de vannak hazas csaladi allapottal
rendelkez8k is. Ez a tendencia — talan a nemekkel kapcsolatos eltéré megitélési mod
miatt — magasabb a férfiaknal, mint a néknél (az egyttt él6 férfiak 3,7%-a és a nék
1,9%-a tartozik ebbe a kategoériaba) (KSH 2010).
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12. tiblizat: Elettarsi kapcsolatban é16k nemi megoszlasa Gyulan 2009-ben (%o)

Nem Nétlen, Hazas Ozvegy Elvalt
hajadon

Férfi (%) 46,0 3,7 6,7 436

N6 (%o) 46,5 1,9 11,2 40,4

Forras: KSH 2010

Hasonlbéan 4j vilagjelenség a  fiatal korosztalyok magasabb iskolai  véggettségének
Jfelértékelodése, amely atmeneti megoldast is jelent szamukra a munkanélkiliség
elkertilésére. Az iskolai végzettség gyors iitemi és nagy aranyud javulasa a folyamat
dinamizmusat is tikr6zi (13. tablazat).

13. tablizat: Iskolai végzettség Gyulan és Békés megye mas varosaiban 2009-

ben (%)

Telepiilés | Nem | Altalanos iskola | Kézépiskola Egyetem, féiskola

tanul (o)

t (%) (%)

1-7 8 oszt. | Erettségi | Erettségi | Oklevél | Oklevéllel

(%) oszt. nélkiil nélkiil
Gyula 1,2 16,9 22,8 233 23,5 1,8 10,5
Békéscsab | 1,5 15,3 21,5 22.9 25,5 2,0 11,3
a
Oroshaza | 1,2 18,2 274 234 20,7 1,2 7,9
Szarvas 1,4 19,1 25,8 21,2 19,3 3,7 9,5

Forrds: KSH 2010

Gyulan és masutt is jellemzd, hogy az iskolazottsag jelenlegi aranyai részben még ma
is tikrozik a korabbi érték- és célrendszer hatasait, amikor a férfiaknal jorészt
valamilyen szakmai végzettség megszerzése, a néknél pedig az érettségi volt az
elérendé cél. 2001-ben a férfiaknak csaknem a fele, a néknek csak egyharmada
rendelkezett valamilyen szakmai végzettséggel.

Gyulan 2009-ben a férfiak 30,3%-anak és a nék 16,9%-anak volt szakmunkas vagy
szakiskolai végzettsége — a korabbi tradiciok hatasai itt még tetten érhet6ek (KSH
2010).

Az elmult évtizedekben - az orszagos fellenduléshez hasonléan — Békés megyében is
rendfiviil dinamikusan nitt az érettségivel rendelfezok aranya. Ez az érték 1930-ban még
csak 2,3% volt, 1970-ben mar a népesség kozel egytizede rendelkezett érettségivel
(9,9%). Egy évtized alatt ez az érték csaknem megduplazédott (17,1%), majd a
rendszervaltast kéveten is tovabb nétt (1990-ben 23,4%, 2001-ben 30,1% volt).
Gyulan az érettségizett nék aranya (26,6%) magasabb mint a férfiaké (20,2%). A
téiskolai, egyetemi oklevéllel rendelkez8k kdrében is kiegyenlitédnek a viszonyok; a
térfiak 10,7%-aval szemben a nék 10,5%-a szerzett ilyen végzettséget.
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Megyei szinten féiskolai és egyetemi végzettség tekintetében Gyula még O6rzi
Békéscsaba mogotti masodik helyét, bar Szarvast csak a tobb sikeres nyelvvizsgaval
rendelkezé jeloltje miatt el6zte csupan meg (KSH 2010).

Az orszagos eredményeket figyelembe véve, a korabbi évtizedekhez képest lathato
javulas ellenére jelentdsen nem csikkent a térség iskoligottsigi hatranya a fejlettebb
gazdasagu megyékhez képest (14. tablazat). Az érettségizettek tekintetében Békés
megye 2001-ben az orszagon belil a 15. helyen allt; a fels6foku végzettséggel
rendelkez8k teriiletén csak Nograd megyében voltak alacsonyabb aranyok (KSH
2002). A kovetkez6é évtizedben Békés megyében 10% folé kerilt a felséfoka
végzettségeel rendelkez6k aranya.

14. tablizat: A 25 éves és id6sebb népességbdl a fels6foku végzettséggel
rendelkezék

aranya Békés megyében 1930-2011 k6zott (%)

Ev

Iskolai végzettség 1930 1960 1980 1990 2001 2011
Fels6foka 0,9 1,3 3,9 0,6 8,1 10,6
végzettségiek

Forras: KSH 2002, 2012

Bar az idegen nyelvek ismerete a magasabb szintd iskolazottsag nyoman jelent6sen
nétt (az angolul beszél6k szama 1990-2001 kozott példaul a nyolcszorosira
emelkedett), a helyi népességen beliil ezzel egyidejileg rohamosan csékkent az etnikai
hovatartozast is jelz6 nyelvismeret (példaul szlovak) (KSH 2002). Az utébbi is
tikrozi az asszimilacios folyamatnak az djabb felnévé generaciok korében térténd
megerésodését.
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15. tablazat: A gazdasagi aktivitas alakulasa
Gyulan 1980-2011 k6z6tt (%)

Ev és aktivitasi Gazdasagi
forma aktivitas
1980

- foglalkoztatott 45,5
- inaktiv 231
- eltartott 31,4
1990

- foglalkoztatott 427
- munkanélkuli 1,0
- inaktiv 26,5
- eltartott 29,8
2001

- foglalkoztatott 36,8
- munkanélkili 3.4
- inaktiv 33,4
- eltartott 26,4
2011

- foglalkoztatott 39,1
- munkanélkuli 4.5
- inaktiv 333
- eltartott 231

Forras: KSH 2002, 2012

A gazdasagi szerkezetvaltast kovetéen a foglalkoztatas is atalakult. Mindezek
kovetkeztében az orszagos tendenciakhoz hasonléan Gyulin és a térségben folyamatosan
csikkent a foglalkoztatottak és nitt ag inaktivak arinya. Késébb, 2011-re némileg nétt a
foglalkoztatottsag és a munkanélkiliség is, de ez nem jelenti a korabbi tendenciak
megvaltozasat.(15. tablazat).

A 31 év torténéseit strité 15. tablazat tObb negativ tendenciat érzékeltet. 1980-t6l
2001-ig jelentSsen, 8,7%-kal csokkent a foglalkoztatottak aranya. A rendszervaltas
utan ez a folyamat és a munkanélkilivé valasé is feler6sodott. A 2001-es
népszamlalaskor a férfiak kérében nagyobb aranyd volt a munkanélkiliség (4,3%)
mint a néknél (2,7%). Ugyanakkor a korstruktira folyamatos romlasa ezen mutatok
mentén is nyomon kovethetd. A varosban €16 idés nék aranya is szerepet jatszott
abban, hogy az inaktivak szazalékos megoszlasa nagyobb értékd a nék kérében, mint
a férfiaknal. A  foglalkoztatottak  korcsoportok  szerinti  megoszlasanak
tanulmanyozasa mélyebb elemzésre is lehet&séget ad (16. tablazat).
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16. tablizat: Valtozasok a foglalkoztatottak korcsoporti szertkezetében

Békés megyében 1980-2001 kozott (%)

Foglalkoztatottak sajat korcsoporton beliili aranya
Néhany csoport (%)
1980 2001
15-19 év 45 7
20-24 év 80 50
30-39 év 90 75
40-49 év 86 73
50-59 év 60 40

Forras: KSH 2002

Gyula viros foglalkoztatdsi adatai alapjan a nehéz helyzetben 1évé Békés megyén belil
még a jobb eredményekkel jellemezhet6 telepiilések k6zé sorolhaté. 2009-ben példaul
a munkavallalasi kora népesség 7,8%-a volt nyilvantartott allaskeres6é (Békéscsaban
ez az érték 9,6%, Battonyan 23,7% volt). A palyakezd6k ennck a kérnek jelentds
hanyadat képviselték (12,8%-ot), emellett szamottevé értékre emelkedett a
diplomasok aranya is (8,4%) (KSH 2010).

A fiatalok mellett a masik kiemelt figyelmet érdemld korosztaly az idisiké, ezért ennek
az életkori kategérianak a Gyulan és a megyében jellemz6 néhany adatat is
bemutatom.

A nyngdjjas tirsadalom nagyfokii anyagi rétegzettsége lathatéva valik, ha a havi ellatasi 6sszeg
szerinti csoportokat képeziink (17. tablazat). Az adatok azt jelzik, hogy a nyugdijasok
anyagi juttatasai ,leképezik” a korabbi tarsadalom viszonyait. Magas (35,2%) a
létminimum szintjén, 60 ezer forint alatti Gsszegbdl él6k aranya; a tobbség (48,8%) a
takarékosan megél6 60-99 ezer forintba részesils kategdriaba tartozik.

17. tablazar: A havi ellatasi 6sszegekbdl részesiilé nyugdijasok

aranyai Gyulan 2009-ben (%)

Ellatasi 6sszeg Nyugdijasok aranya
(Fo) )
max. 24.999 2,4
25.000- 29.999 8,7
30.000- 39.999 0,5
40.000- 49.999 06,5
50.000- 59.999 11,1
60.000- 69.999 14,5
70.000- 79.999 12,9
80.000- 89.999 14,3
90.000- 99.999 7,1
100.000-109.999 4,6
110.000-119.999 3,2
120.000-149.999 5,1
150.000- 3,1
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Forrdas: KSH 2010

A Gyulan jellemzéen nagy szamu értelmiségi és szellemi foglalkozastak alkotjak
elsGsorban azt a csoportot (a nyugdijasok 16%-at), amelynek tagjai 100 ezer forinttal
vagy annal magasabb ellatasi Osszeggel rendelkeznek, ami viszonylagosan kedvezé
juttatasnak tekinthet6 ebben a térségben. Igazan ,,magas”, 150 ezer forintnal nagyobb
Osszeget csak egy szik réteg, a nyugdijasok 3,1%-a kapott.Azdtlagos nyugdi
dsszegeGyulan  2009-ben  87.919 forint volt. Ennél némileg magasabb volt a
békéscsabai nyugdijak atlaga (92.259 Ft) és alig alacsonyabb az Oroshazan vagy
Szarvason kapott értékek (87.190 Ft, illetve 83.836 Ft) (KSH 2010).

3. OSSZEGZO GONDOLATOK

Az 1990-es rendszervaltast kovets idGszak vizsgalata egyértelmavé tette azt, hogy az
utobbi évtized latvanyos elérehaladasa ellenére Gyula tovibbi fejlodését tobb fontos tényezd
is veszélyezreti. A demografiai viszonyok romlasa és az allandésult munkanélkiiliség
annak a jelei, hogy a wdres gazdasigabil hidanyoznak azok a versenyképes, modern
villalkozdsok, amelyek dinamizalnik a viros gazdasagi fejlodését és tarsadalmat. A potencialis
lehet6ségek (példaul az egészségipar) megvaldsitasahoz széleskord, Osszehangolt
térségi és telepiilésfejlesztési politikaval kellene megteremteni az eléfeltételeket — am
az ehhez sziikséges Osszefogasnak még a szemléleti alapjai is hianyoznak. A , felszin
alatti” tarsadalomban zajlé ellentmondasos, fesziltségekkel terhes folyamatok is
olyan veszélyeket hordoznak, amelyek ,lefékezhetik” a varos fejlédését és emiatt
elvesznek azok az esélyek, amelyek egy alternativ stratégiai ut felé vezetnek.
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A MUTET ELOTTI SZORONGAS ELOFORDULASA ES
POSZTOPERATIV FAJDALOMMAL VALO KAPCSOLATA
EMLODAGANATOS BETEGEK ESETEBEN

THE OCCURANCE OF ANXIETY BEFORE OPERATIONS LINKED
WITH POSTSURGICAL PAIN REGARDING BREAST CANCER
PATIENTS

Kulcsszavak: emlédaganat, mutét, szorongas, fajdalom
Absztrakt

A mutét el6tti pszichés allapot szamos, a gyogyulds szempontjabdl kiemeltjelentSségt
tényezével fiige Ossze daganatos betegek esetében. Vizsgalatunk célja feltarni, hogy
az emlémutét el6tt allo betegeket milyen mértékben érinti az intenziv preoperativ
szorongas. Tovabba célunk annak vizsgalata, hogy a preoperativ szorongas
Osszefligg-e a posztoperativ fajdalom intenzitasaval. 91 eml6daganatos személy pre-
és posztoperativ vizsgalata soran azt talaltuk, hogy a betegek jelentSs része élt meg
preoperative emelkedett mértékd szorongast, valamint hogy a preoperativ szorongas
szignifikansan befolyasolja a posztoperativ fajdalmat. Az eredményeink felhivjak a
figyelmet a mutét el6tti pszichés intervenciok szitkségességére.

Keywords: breastcancer, surgery, anxiety, pain
Abstract

The pre-surgical psychologicalstatusis related toa number of factors, which determine
the process of recovery of cancer patients. The aim of present study is to explore to
what extent the patients expecting breast surgery are affected by intense pre-surgical
anxiety. In addition, the study wishes to draw parallel between pre-surgical anxiety
and the intensity of postsurgicalpain. Analyzing the medical examination results of 91
breast cancer patients, it has been found that most of them experienced increased
preoperative anxiety which has a significant impact on postoperative pain.
Ourresultsdrawtheattentiontotheneedforpsychologicalinterventionbeforesurgery.

BEVEZETES

Napjainkban az emlédaganat az egyik leggyakoribb ndéket érinté sulyos
megbetegedés. Fves szinten viligszerte kozel hatszazezer né szembesiil a mellrak
diagnoézisaval. Mind nemzetkézi, mind hazai viszonylatban az emlédaganat tekinthetd
a leggyakoribb daganattipusnak a nék korében, emellett a vezetd halalokok kézott is
szerepel(Juhos 2006). Annak ellenére, hogy az orvostudomany szamara ma mar
nagyon korszerd eszkozok allnak rendelkezésre a betegség korai stadiumban t6rténd
diagnosztizalasa érdekében, sok esetben a megfelel6 orvosi kezelés mellett sem

I Ezuton szeretnék koészonetet mondani Mohdcsi Magolna pszichologusnak az adatfelvételben
nyujtott segitségért.
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érthetd el a sikeres gyogyulas. Annak ellenére, hogy mind a diagnosztikai, mind a
kezelési eszkoztar egyre fejlettebb, a morbiditasi és halalozasi arany tovabbra is
emelkedést mutat (Kasler—Otté 2008).Emiatt az emlédaganatos betegek kezelésével
kapcsolatos kutatasok kiemelt jelenéséggel birnak.

Sulyos betegségben szenvedS személyek esetében mar régdta megfigyelték azt a
jelenséget, hogy az pszichés allapot és a gyogyulas koézott Osszefiiggés talalhato.
Napjainkban a biopszichoszocialis szemléletd kutatasok eredményei konkrét
adatokkal is szolgalnak azzal kapcsolatban, hogy nem csupan a bioldgiai, hanem a
pszichés és szocialis tényezOk is szerepet jatszanak a betegségek kialakulasaban és a
teléptilés folyamataban.

Daganatos betegekkel végzett kutatasok jelentds része foglalkozik azzal, hogy milyen
szerepe van a pszicholégiai distressznek és a szorongasnak a betegséggel 6sszefiiged
folyamatokban. Ezek egy része a betegségek epidemiolégidjara, mig masik csoportjuk
a felépiiléssel kapcsolatos folyamatok tanulmanyozasara helyezi a hangsulyt.

Mellrdkos megbetegedés esetén a pszicholdgiai distressz és a szorongas vizsgalat a
kimondottan relevans, mivel a legtébb né, miutan szembesil a mellrak diagnézisaval,
egészen a kezelések végéig bizonyos foku distresszt ¢él at (Enache 2012). A diagnozist
kovetben el6szor altalaban hitetlenséget, zlrzavart, kabultsagot és szenvedést éreznek
a személyek. Ezutan pedig szembestlnitik kell a betegségb6l adédé fizikai- és
pszicholégiai  problémakkal, a csaladi kovetkezményekkel, és a munkahellyel
kapcsolatos aggodalmakkal, melyek mind-mind hozzajarulnak a pszicholdgiai
distressz kialakulasahoz és fennmaradasahoz (Enache 2012).

Ez a megnovekedett distressz-szintnem csupan a betegek pszichés jollétére van
negativ hatassal, hanem fontos szerepet jatszik szamos, a gyogyulassal Gsszefiiggd
folyamatban is. Befolyasolhatja példaul a betegek adaptacidjat, a betegséggel vald
megkiizdését, és akar a betegség lefolyasat is (McGregor—Antoni 2009). Kutatasok
ramutattak ugyanis arra, hogy a mutét elétti nagymértékd szorongas kovetkeztében
lassulhat a gyogyulas, megnéhet a komplikaciok elé6fordulasanak gyakorisaga, erésebb
lehet a mutétet kovetd fajdalom, és nShet a korhazi tartézkodas ideje (Johnston 1988;
Matthews—Ridgeway 1981; Johnston—Wallece1990; idézi Kiecolt-Glaser et al. 1998).

Ennek hatterében az allhat, hogy a pszichologiai distressz negativ médon befolyasolja
az Osszetett, rakkal kapcsolatos biolégiai folyamatokat. Egyrészta megélt disztressz és
szorongas mértéke befolyasolja a személyek egészségviselkedését, mely szerepet
jatszik a daganatos betegség kialakuldsaban, fennmaradasaban és esetleges
kigjulasaban. Az egészségviselkedés egyes tényez8i ugyanis hozzajarulhatnak a tumor
névekedéséhez és fejlédéséhez (McGregor—Antoni 2009). Masrészt az emelkedett
distressz a DNS-ek karosodasahoz ¢és alacsonyabb fokda DNS helyreallitasi
folyamatokhoz vezethet,mely tényezSk szintén relevansak a mellrak kialakulasaval és
novekedésével kapcsolatban (Flint et al. 2007; Gidron et al. 2006; idézi McGregor—
Antoni  2009). Tovabba a megemelkedett szorongasszint befolyasolja az
immunfunkcidkat, mely szintén szerepet jatszik a mellrak kialakulasaban és
gyogyulasaban (McGregor—Antoni 2009).

A pszichoneuroimmunolégia (PNI) kutatasok szerint a pszicholdgiai valtozok tébb

moédon hatnak a betegek gyodgyulasara. Egyrészt kozvetlen uton az érzelmeink hatast
gyakorolnak a stresszhormonokra, melyek pedig befolyasoljak az immunfunkciokat
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(Kiecolt-Glaseret al. 1998). A leszabalyozott immunfunkcidk pedig lassitjak a
szervezet természetes gyogyulasi folyamatait, ezen belil is példaul a sebgyogyulast
(Kiecolt-Glaseret al. 1998; Broadbentet al. 2003). Tovabba a leszabalyozott
immunfunkciok kovetkeztében csokken a fertézések és a daganatképzés elleni
védelem (Mormiotoet al. 2001; Boscoloet al. 2008; idézi Boscoloet al. 2009).

Kutatasokban mellrdkos betegek esetében is kimutattak, hogya magas szint
szorongas alacsonyabb sejtszintd immunmukédéshez vezet. Szorongas hatisara a
szervezetben csokken azoknak az NK sejteknek az aktivitisa és szama, melyek
kiemelt jelent6séggel birnak a gyégyulas terén (Levyet al. 1987; idézi Hernandez-
Reifet al. 2003). Ugyanis ezek a sejtek fontos szerepet jatszanak a rak elleni
védelemben és kuzdelemben, azaltal, hogy roncsoljak a tumoros és virusfert6zott
sejteket, raadasul figyelemmel kisérik és kiizdenek a daganatos novekedés ellen, tehat
meggatoljak a daganatos betegség kitjulasat (Brittendenet al. 1996; Locke et al. 1984;
idézi Hernandez-Reifet al. 2003).

A szorongas és a pszichés distressz befolyasoljatovabba a betegek atélt fajdalmanak
intenzitasat, mely kozvetve hatast gyakorol az endokrin és immunfunkcidkra
(Kiecolt-Glaseret al.  1998).Szamos vizsgalatban sikertilt kimutatni, hogy az
intenzivebb szorongasrdl beszamol6 személyek nagyobb mértékii fajdalmat éltek at
az operaci6 utan a kevésbé szorongé személyekhez képest (Johnston1988; Mathews—
Ridgeway 1981; idézi Kiecolt-Glaseret al. 1998).Kutatasok eredményei szerint az
érzelmi distressz és a szorongas hatdsara a szamos élettani valtozas mellett a
fajdalom-rostok is aktivalédnak, melynek kéveteztében fajdalomérzetet élhet meg az
egyén (Kulcsar 1998).Ez a megemelkedett intenzitasu fajdalom pedig leszabalyozott
immunfunkcidkhoz vezethet, mely lassithatja a gydgyulas folyamatat (Kiecolt-
Glaseret al. 1998).

Tovabba a fajdalom kovetkezményeképpen gyakran csékken a  betegek
egyuttmikodése (compliance), mely a fijdalom kozvetlen, endokrin és
immunfunkcidkra gyakorolt hatdsa mellett tovabb csokkentheti a gydgyulas
eredményességét. A fokozott distresszt atélé személyek az intenzivebb
fajdalomérzetitk miatt sokszor nem tartanak be bizonyos javaslatokat (sétalas,
légzbgyakorlatok) azoknak a fajdalmas volta miatt, mely tovabb ronthatja a gyégyulasi
esélyeiket (Kehelt 1997;Mathews—Ridgeway 1981; idézi Kiecolt-Glaseret al. 1998).

A szakirodalom tehat ravilagit arra, hogy a mutét elétti pszichés allapot Gsszefligg a
matét utani felépilés egyes tényezéivel. Emelletta kutatasi eredmények arra is
felhivjak a figyelmet, hogy a mutét el6tti fokozott mértékii szorongasnak nem csupan
a betegek pszichés morbiditds miatt van fontos szerepe, hanem a mitét utin atélt
fajdalom intenzitasat is befolyasolhatja. Fontos tovabba azt is latni, hogy az atélt
fajdalom az endokrin- ¢és immunfunkcidkra, valamint a betegségviselkedésre
gyakorolt hatiasa révén a mutét utani révid- és hossza tava felépilés egyik
meghatarozé komponense.

Ezen eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy célzott pszichologiai
intervenciés modszerek alkalmazasaval, a betegek szorongasanak csékkentésre révén
csokkenthet6 a betegek atélt fajdalma, és ezaltalmegsegithet6 lenne a gyoégyulasuk.
Tovabba felhivja a figyelmet a szomatikus osztalyokon végzett klinikai
egészségpszichologusi tevékenység sziikségességére.
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VIZSGALAT CELJA, HIPOTEZISEK

A vizsgalatunk célja hazai mintan felmérni, hogy az emlémutét elétt allé betegek
mekkora hanyadat érinti a jelent6sen megemelkedett szorongasszint, annak
érdekében, hogy feltarjuk, hogy a betegek mekkora szazaléka van kitéve a
megemelkedett szorongasszint negativ pszichés és élettani hatasainak. Tovabba
célunk annak a feltarasa, hogy van-e 6sszefiiggés a mitét el6tti napon atélt szorongas
mértéke és a mutét utan szubjektive megélt fajdalom kozott.

Az elsé hipotézisink, hogy az emlédaganatos betegek jelentés része a mutét elotti
naponintenzfv szorongast él at. A masodik hipotézisink, hogy a mutét el6tt megélt
szorongas mértéke Osszefligg a mitét utan szubjektive megélt fajdalom intenzitasaval.
Feltételezzik, hogy azok a betegek, akik intenziv szorongast élnek meg a preoperativ
id6szakban, nagyobb mértékd posztoperativ fajdalmat tapasztalnak a mutét el6tt
kevésbé szorongd betegtarsaikhoz képest.

MODSZEREK

Kutatasunkbaneml6tumor mutét el6tt all, majd azon atesett holgy betegek
szorongasat és fajdalmat vizsgaltuk Az adatfelvétel a gyulai Pandy Kalman Koérhaz
Altalanos Sebészeti Osztalyan zajlott 2012. januartél 2013. decemberig. A minta
elemszama 91 {6 volt (atlagéletkor:56 év, szoras: 13,1). A vizsgalat soran a
személyeket tajékoztattuk a vizsgalat menetérdl, tovabba alairtak egy informalt
beleegyez6 nyilatkozatot. A vizsgalatban wvalo részvétel Onkéntes volt, cserébe
ellenszolgaltatasban nem részesiiltek. A vizsgalat soran a kutatasetikai szabalyokat
betartottuk.

A kutatas soran a mutét el6tti napon, a délutani 6rakbanmértiik fel a mellrakos
személyek szorongasinak mértékét a Spielberger-féle Vonas és Allapotszorongas
Kérdéivvel (Spielberger et al. 1970; idézi Sipos—Sipos 1978). A  kérd6iv
Allapotszorongas ~ Skalajaval mértik a betegek mitét el6tti  szorongasanak
intenzitasat, ugyanis a skala alkalmas a személyek pillanatnyi szorongasanak
vizsgalatara. Tovabbaa kérhazi tartézkodas ideje alatt vizsgaltuk a betegek szubjektive
megélt fajdalmat egy Vizudlis-Analdég Fajdalom Skala segitségével (Jensen 2003),
melyen a betegek 0-t6l 10-ig terjed6en becsilték meg az adott napon megélt
fajdalmuk intenzitasat.A skalan a O jelentette azt, hogy a beteg nem élt meg fajdalmat,
a 10 pedig, hogy elviselhetetlen mértékd fajdalmat tapasztalt. A vizsgalat soran nyert
adatok elemzését az SPSS statisztikai program segitségével végeztik.

EREDMENYEK

Preoperativ szorongds intenzitdsa mellrakos betegek esetében

A preoperativ szorongis vizsgalata sordn a betegek Spielberger-féle Allapotszorongas
Skalan mért szorongasszintjételemeztem. A betegek szorongasszintjét a skalamai
magyar sztenderd értékeithez viszonyitottam. A magyar populacion végzett
vizsgalatok alapjan (Sipos—Sipos, 1978) a nék allapotszorongasa esetében a kévetkezo

standard értékek érvényesek: altag 42,64, szoras 10,79.

Az allapotszorongas terén a minta atlaga 49,62 volt, mely szignifikansan meghaladja a
magyar sztenderd atlagot (42,64). A vizsgalt emlédaganatos betegcsoport esetében
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tehat elmondhatd, hogy altagosan nagyobb mértékd allapotszorongast éltek meg a
mitét elétti napon az egészséges populicidhoz viszonyitva. Osszességében tehat
igaz, hogy a betegek emelkedett szintd szorongast élnek meg a preoperativ
id&szakban.

A minta esetében azonban nagy széras volt tapasztalhatdé az aktualisan megélt
szorongas terén (atlag: 49,62, széras: 13,056). A skalan minimum 20, maximum 80
pontot lehet elérni. A legkevésbé szorongé személy 23, a legintenzivebben szorongd
pedig 77 pontot kapott a skalan. Az eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy
bar atlagosan a betegek emelkedett szintli szorongast éltek meg preoperative,
ugyanakkor jelentSs egyéni eltérések is tapasztalhatéak. Voltak olyan személyek, akik
nem reagaltak emelkedett szintG szorongassal az aktudlis helyzetre, mig mas
betegtarsaik extrém magas szinti szorongast éltek at.

Az adatok elemzése alapjan megallapithatd, hogy a mutétet megel6z6 napon a
betegek 7,90%-a élt meg a magyar sztenderdhez viszonyitva alacsony, egyszeres
szorason kivil es6  allapotszorongast. A betegek 52,80 %-a a mai magyar néi
sztenderdhez viszonyitva atlagos szintd szorongast élt meg, 39,30%-uk pedig magas
szintG allapotszorongast tapasztalt a mutétet megel6z6 napon, a korhazi osztalyon
(lasd. 1. szamu abra).

1. szdmii dbra:A miitét elStt atélt allapotszorongas mértéke a STAI sztenderd
értékeihez viszonyitva a vizsgalt eml6daganatos mintan

Miitét elott atélt allapotszorongas

M alacsony
M atlagos

H magas

Miitét eltti dllapotszorongds és miitét utani fdjdalom kapesolata

A miitét el6tti szorongds tekintetében a STAI Allapotszorongds skila mai magyar
sztenderd értékeihez viszonyitva vizsgaltam, hogy van-e kilonbség a preoperative
alacsony, atlagos és magas szintl szorongast megélé személyek posztoperativ
fajdalmanak intenzitasa kozott.
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Eredményul szignifikans 6sszefliggést talaltam a mitét el6tti napon megélt szorongas
mértéke és a mitétet koveté napon megélt fajdalom kozott. Az ANOVA teszt
eredményei alapjan elmondhatd, hogy apreoperativ allapotszorongas szignifikansan
befolyasolja a matét utani napon tapasztalt fajjdalom intenzitasa (p=0,022).

Az eredmény szerint azok a betegek, akik a mdtét el6tt a magyar sztenderdhez
viszonyitva alacsonyszintd szorongast éltek at, kisebb mértékd fajdalmat éltek meg a
mutétet kovetd napon, a mitét elétt altagos és a magas szintd szorongast tapasztald
személyekhez képest (atlag=1,83). Ezen betegeknél szignifikinsan nagyobb
intenzitasu fajdalmat tapasztaltak posztoperativeazok a személyek, akik a magyar
sztenderdhez viszonyitva atlagos szintd szorongast ¢éltek meg a matétet
megel6z6en(atlag=2,79). Mig azok a személyek, akik magaspreoperativ szorongast
¢éltek at, a masik két csoportnal szignifikinsan nagyobb intenzitasi fajdalmat
tapasztaltak a mutét utani napon (atlag=4,04).Ezen eredményeket a 2. szamu abra
szemlélteti:

2. szdmil dbra:A mitét el6tti allapotszorongas mértékének kapcsolata a
posztoperativ fajdalom intenzitasaval

Miitét el6tti allapotszorongas és miitét
utani fajdalom kapcsolata
4> 4,04
4
3,5
3
2,5
2 | 4télt fajdalom intenzitdsa
1,5
1
0,5
0 )
alacsony atlagos magas
allapotszorongas allapotszorongas allapotszorongas

OSSZEGZES, MEGVITATAS

Az eredmények alapjan elmondhaté, hogy a kutatdsban részt vevé mellmitét el6tt
allé nébetegekesoportja atlagosan emelkedett mértékd szorongast élt meg a mutétet
megel6z6 napon. Ebben feltételezhetéen szerepet jatszott maga a silyos betegség
ténye, a korhazi kornyezet jellege és az otthontdl vald tavollét. Tovabba a mutét és az
azzal kapcsolatos fajdalom elévételezése, a testképbe valé markans beavatkozas
el6vételezése, illetve az altatastdl valo félelem, melyek mind-mind olyan tényezok,
melyekkel szembe kell néznitik a muatét el6tt all6 daganatos betegeknek (Enache
2002).
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Ugyanakkor nagy egyéni kiilonbségek figyelhet6ek meg a helyzetre adott szorongasos
reakciok terén. Voltak olyan betegek, akik kimondottan alacsony szorongasszintrél
szamoltak be, bar a betegek kevés szazaléka tartozott ebbe a csoportban. Ennek
hatterében elképzelhet6, hogy az elharitas, a tagadas jelensége all, mely eredményeim
alapjan ugyan Osszefiigg a mutét utani kedvezobb fizikai jolléttel, ugyanakkor a
betegséggel valé hosszi tavi megbirkdzas kapesan nem tekinthet6 szerencsés
reakcionak (Csabai—Molnar 2009).

A betegek tobbsége atlagos, vagy annal magasabb szintl szorongast élt at az
emlémtét elétti napon, a kérhaziosztalyon. Ezen eredmények felhivjak a figyelmet
arra, hogy az aktualis, potencialisan szorongast generalé helyzetekre adott valaszok
egyéniek, és a betegek nem egyértelmd szorongasemelkedéssel reagalnak a kozelgd
mitét tényére. Tehat a szorongas csokkentésére vonatkozo pszichés intervenciokat
érdemes el6zetes allapotfelméréshez, szlréshez igazitani.

Az eredmények alapjan a mutét el6tt jelentésen megemelkedett szorongasszint a
minta 39,3%-at érintette. Tehat elmondhatd, hogy a minta kozel 40%-a ki volt téve a
megemelkedett szorongas potencialis negativ kovetkezményeinek. Ez pedig felhivja a
figyelmet arra, hogy a mutét elétti intenzfv szorongas valés és jelentés probléma
eml6daganatos betegek esetében, melynek kezelése kiemelten fontos a betegek
pszichés jolléte szempontjabol.

A tovabbi elemzések alapjan pedig bizonyitast nyert, hogy ez az emelkedett mutét
el6tti szorongasszint nem csupan abetegek pszichés kozérzetére gyakorol negativ
hatast, hanem befolyasolja a mutét utani fizikai kézérzetet is. Alatamasztasra kertlt
ugyanis azon feltételezésem, mely szerint a muatét el6tti szorongas mértéke Gsszefiigg
a mutét utan megélt fizikai fajdalom mértékével. Azok a betegek ugyanis, akik
magasabb szorongast éltek meg a mutétet megel6z6 napon, posztoperativenagyobb
mértékd fajdalomrol szamoltak be, mint azok a betegtarsaik, akik kevésbé szorongtak
a mitét el6tt.

Korabbi kutatasok pedig bizonyitottak, a mutét utan megélt fajdalomnak komoly
jelentésége van a felépilés szempontjabol, ugyanis a posztoperativ fajdalom
kialakulasa és intenziv jelenléte lassitja a mitét utani feléptlést (Nielsen et al. 2007).
Tehat elmondhaté, hogy a mutétet megel6z6 intenziv szorongas azaltal, hogy
befolyasolja a muitét utan megélt fajdalom mértékét, kozvetett moédon hat a betegek
gyogyulasanak sikerességére. Mindamellett természetesen az is fontos szempont,
hogy a magas szintl fijdalom megélése egy szubjektive kifejezetten kellemetlen
allapot, tovabba csokkentheti a betegek egytttmikodését és az utasitasok betartasat,
melyek szintén befolyasolhatjak a késébbi gydgyulast.

Fontos tehat latni, hogy az emlédaganatos betegek esetében a preoperativ szorongas
egy, a betegek jelentds szazalékat érinté probléma, melynek kezelése nem csupan a
betegek pszichés kozérzete, hanem a fizikai feléptlésik szempontjabdl is egy
lényeges intervencié volna. Vizsgalatom ugyanis ramutatott, hogy a preoperativ
szorongas szerepet jatszik a mutét utani intenziv fajdalom kialakulasaban, mely
eredményem Osszhangban van a nemzetkozi kutatdsi eredményekkel. A témaban
zajlé kutatdsok tovabba felhivjak arra a figyelmet, hogy a megemelkedett
szorongasszint tobb szempontbdl is negativan hat a gyégyulas szempontjabdl fontos
testi folyamatokra.
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KITEKINTES, JAVASLATOK

Emlédaganatos betegek esetében kiemelten fontos, hogy lassuk, a pszichoszocialis
tényezSk is jelentds szerepet jatszanak a betegséggel kapcsolatos folyamatokban. A
témaval kapcsolatos kutatasok szamos tertileten igazoltak az egyes pszichés tényezbk
szerepét a kilonbozo, gyogyulassal Gsszefliged folyamatokban. Ezen kutatasokhoz
kapcsolodott vizsgalatunk, melynek eredményei felhivijak a figyelmet arra, hogy az
intenzfv preoperativ szorongas egy jelentés probléma a mellrakos betegek esetében.
Tovabba sikertlt kimutatni a mitét el6tti szorongas és a posztoperativ fajdalom
kozottt kapesolatot.

Kutatasi eredményeink és a szakirodalmi adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy
amennyiben célzott pszichologiai intervenciok segitségével csokkenteni lehetne a
betegek preoperativ szorongasszintjét, csokkenteni lehetne a betegek posztoperativ
tajdalmat, ezaltal javitva a betegek pszichés és fizikai jollétét. A preoperativ szorongas
csokkentése azonban nem csupan betegek szubjektiv allapota miatt lenne fontos,
hanem a fajdalom endokrin, immunoldgiai és viselkedéses hatasai miatt a mitét utani
feléptilés és a hosszu tava gyogyulas szempontjabodl is nagy jelenéséggel birna.

Eppen ezért kiemelten fontos lenne a daganatos betegek kérhazi kezelése kapcsan
figyelmet forditani a betegek pszichés allapotara is, ugyanis mint ahogy az a kutatasi
eredményekbdl latszik, a pszichoszocialis tényezSk tobb szempontbdl is Osszefliggést
mutatnak a szomatikus allapottal. Szerencsés lenne, ha minél t6bb, szomatikus
osztalyokon fekvé betegnek lenne lehetésége pszichologusi segitséget igénybe venni
a korhazi kezelésik ideje alatt, illetve a mutét utani felépiilés késébbi idészakaban is.
Ugyanis amennyiben célzott pszicholégiai intervencidk segitségével lehetéség adédna
a betegek preoperativ szorongasanak csokkentésére, a betegek pszichés és fizikai
allapotaban is javulast lehetne elérni.
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KOLTSEGHELYEK, KOLTSEGVISELOK KIALAKITASA ES A
KONYVELES SZOFTVERES TAMOGATASA GEPSZOVETKEZETI
SZOLGALTATAS ESETEN

SETTING UP COST CENTERS, PROFIT CENTERS AND THEIR
SOFTWARE BASED ACCOUNTANCY FOR A SERVICE AT A MACHINE
COOPERATIVE

Kulcsszavak: vallalati informacios rendszer, szévetkezet, koltséghely, koltségvisel6
Absztrakt

A gépszovetkezeti szervezeti forma kielég{té mukodésének alapja a tagi szintre
lebonthat6 hozamok és dldozatok pontos kimutatasa. A koltséghelyi és koltségviselSi
konyvelés kivitelezése a bévilé szervezeti méretek és a szélesed6 vallalati
tevékenységi kor kovetkeztében egyre nehezebbé valik. A naprakész konyvelés
hatékonysaga is egyre inkabb az informaciétechnolégia altal a gazdasagi szakemberek
szamara rendelkezésre bocsatott szoftverek hatékony kezelésén mulik. A Microsoft
Corporation Dynamics NAV 2009 vallalatiranyitasi rendszere nemcsak a
leglényegesebb tzleti folyamatok atfogé menedzsmentjében kiemelked6 segédeszkoz,
de az urlaprendszer kreativ hasznalataval a szervezeten beluli koltség- és
nyereségkozpontok tgyviteli elkiilonitése valamint a 6-os és a 7-es szamlaosztalybeli
konyvelés konnyen megoldhatova valik.

Keywords: Enterprise Resource Planning System, Cooperative, cost center, profit
center

Abstract

The satisfactory operation of the machine co-operative form of organization is based
on the accurate statement of the yields and costs at membership level.

The implementation of cost accounting becomes more and more difficult because of
the increasing company size, and the widening range of corporate activities. The
efficiency of accountancy and economic analysis is increasingly dependent on the
advanced use of the information technology applications created for business
professionals.

Microsoft Corporation’s Dynamics NAV 2009 software is not only an outstanding
utility to model the business processes at firms, but exploiting its capabilities

creatively it can be useful for defining and using cost and profit centres in
accountancy.

A gépszovetkezetek jelentGsége, gazdasagi szerepe

Az utobbi években a gazdasagi eréviszonyok atrendezédése tobb, régdta meglévé
problémara nem hozott megoldast kilénosen a mezégazdasagban. A gondokat
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egyrészt az jelenti, hogy a termel6k nehezen jutnak hozza (tébbnyire a magas arak és
a megfelel6 szakismeret hidnya miatt) a pénziigyi forrasokhoz, a megfelel6 gépekhez,
vegyszerekhez, nagy termoképességt allati vagy névényi szaporitdanyagokhoz.
(Hunyadi 2010)

Mind a mez6gazdalkodas hiteleit, alapanyagait, gépeit, az ezekhez kapcsolodd
technologiat kinalé piaci szerepl6k, mind a feldolgozéiizemek sokkal kevesebben
vannak, mint azok a termel6k, akik igényt tartanak ezek aruira vagy szolgaltatasaira.
Ez az aranytalansag nagy lehet6séget nyujt a visszaélésekre, ami igen gyakran ugy
jelentkezik, hogy ezek az el6bb emlitett vallalatok gazdasagi erejiiknél fogva igen
magas aron tudnak eladni, illetve alacsony aron vasarolnak fel a termel6kt6l.

Hogyan lehet ezen az aranytalansagon valtoztatni? A valasz kozgazdasz logikaval az
lehetne, hogy meg kell névelni a feldolgozo és az alapanyagot, gépet és technoldgiat
szallit6 illetve a hiteleket nyujté kinalatot. A mezégazdasagi termelésben a legtobb
eréforras kozil a gépi kapacitasok megszerzése tinik a legproblémasabbnak, mert
ezek az eszkozok dragak és sokszor nagyobb tizemi méretnél lesznek gazdasagosan
kihasznalhatok, mint egy atlagos magyarorszagi mezbégazdasagi vallalkozas mérete.
Ezen felil a gépek sokszor technoldgia specifikusak vagy a termesztés technoldgia
igényei gép specifikusak. Ezek a jellemz6k azt sugalljak, hogy a gépi kapacitasok
hatékony felhasznalasa nagyobb tzemi mérteke mellett lesz kifizet6dé.

A nagy multd és az eurdpai gazdasagi fejlédés szerves részét képezd szovetkezeti
rendszerek sok lehetéséget adnak az emlitett kapacitashianyok betoltésére. A
szovetkezet tagjai megtehetik, hogy egyénileg, az egymastol fiiggetlen elszamolasa és
jogallasu gazdasagukban termelnek, csupan olyan mtveletek 6sszehangolt elvégzésére
szovetkeznek, melyeket 6nallban — tobbnyire a draga és problémas géplizemi
kapacitas hianyaban - nem all médjukban elvégezni.

A gépszovetkezetek mukodésuk soran dltalaban foglalkoztatnak alkalmazottakat:
példaul a gépek muikodtetdit, karbantarté és javitoszemélyzetet, az elvégzendd
szolgaltatasok ~ menedzserét, stb. A szOvetkezetek ~mukodtetésének  talan
legsarkalatosabb problémaja a koltségekhez valé hozzajarulas és az el6nyokbdl
torténd részesedés.

A tanulmanyom vizsgalatanak targya a szovetkezetek egyik specialis formaja, a
mezOgazdasagi gépszévetkezet. A szovetkezetek széles spektrumabdl az egyik
legtébb megvalaszolatlan kérdés e formahoz kotédik, talan mert a versenyképességi
igények miatt egyre dragabb technoldgia alkalmazasanak legOsszetettebb elemeit
jelentik a gépi szolgaltatasok. A szévetkezetek mikodtetésének talan legsarkalatosabb
problémaja a tagok szempontjabdl a koltségekhez valé hozzajarulas és az elény6kboél
torténd részesedés.

A gépszovetkezeti szolgaltatasok értékelésének nehézségei

A gépszovetkezet — bar nevében nagyon hasonlé — nem azonos a gépkéri szervezeti
formaval. A gépkor nem rendelkezik gépparkkal, csak annak tagjai. A gépkorben a
gépeket altalaban annak tulajdonosai mukodtetik és  tarjak  karban. Féként
Németorszagban ¢és Ausztridban terjedtek el. (Wallner, 2014) A  gépkorok
Magyarorszagon tipikusan jogilag nem szovetkezetek, féként egyesiileti jogallasu
szervezetek. (Gépkorok Orszagos Szovetsége 2014)
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A gép- vagy géphasznalati szévetkezetek inkabb a sik vidékekre jellemzben, a nagy,
Osszefligg6 tablakban is termelésre alkalmas teriileteken népszeriek. Az Burdpai
Unién belil kilonésen Franciaorszagban. Jellemzé példajuk a CUMA-k (Coopérative
d’Utilisation de Matériel Agricole — CUMA), ma meghatarozé sulyt képviselnek a
francia élelmiszergazdasagban. Céljuk a gépek, berendezések, épiiletallomany vagy
szolgaltatasok kozos hasznositasa a jovedelmez6ség javitasa érdekében. (Somogyi
2014; Coop de France 2014) A géphasznalati szévetkezet birtokolja a gépeket,
melyeket alapvetéen tagjainak anyagi hozzajarulasabdl vasarol meg. A géphasznalati
szovetkezet alkalmazottaival mikodteti és tartja karban a gépparkot. E szovetkezeti
tipust akkor célszerG létrehozni, ha gépkor alapitisahoz nem all rendelkezésre
megfelel6 szamu termeld, valamint akkor, ha a termel6k gépparkja k6zosen hasznalva
sem elégiti ki a felmertl6 igényeket. (Simon 2001) A mezbgazdasagi géphasznalati
szovetkezetek Magyarorszagon is alakultak, de igazi elterjedésitk még varat magara.

A gépszovetkezet tagjai szamara az olcsé gépi szolgaltataisok megszerzése miatt lesz
fontos a szovetkezet. A taggazdasigokat nem egyesité gépszovetkezetekben a
szolgaltatasoknak a tagok felé torténé elszamolasaban az Onkoltségi elv a
meghatarozo. A szévetkezetekben a nyereség felosztasanak az alapja az, hogy a tagok
milyen aranyban jarultak hozza terményiikkel a szovetkezet eredménychez, a
gépszovetkezetekben az igényelt szolgaltataisok mennyisége illetve értéke ez a mutato.
A tag igy tulajdonképpen a szévetkezet mikodésének legfontosabb feltételét teremti
meg.

A felgyorsult gazdasagi-technologiai fejlédéssel parhuzamosan a termelési koltségek
leszoritasanak  kényszere, a rovidulé termék életciklus a  termelékenység
névekedésével kell parosuljon. A versenyképesség fenntartdsa érdekében egyre
fontosabba valik a vallalati tevékenységek tzleti folyamatokba, stratégiai tzletagi
egységekbe torténé integralasa valamint e folyamatokra vonatkozé informaciok minél
gyorsabb feldolgozasa, hiszen ez a kulcsa a folyamatba valé gyors beavatkozas
lehet6ségének, a szabalyozasnak.

Az tzleti folyamatok megfelel6 lehatarolasa mind anyagi mind tgyviteli szempontbdl
nagymértékben jarul hozza a vallalkozas sikerességéhez. Nehéz megallapitani, hogy
egy adott feladat milyen késziltségi szinten all az adott munkafolyamatban. Az ilyen
jellegli problémaknak legtobbszor hathatds ellenszere az, ha meghatarozhat6 az a
személy, aki a folyamat egészéért felelds, azaz a szervezeteken beltli 6nelszamold
egységek diviziok szerepét erdsitjik. Ahogy né a termelékenység, altalaban névekszik
az iranyitasban szolgaltatasban ¢és az tugyvitel tertletén, azaz a tranzakcidk
lebonyolitasaban érintettek szama, ezért olyan ésszerUsitéseket célszerd bevezetni,
ahol egyrészt élesedik a felelésségi és a hataskorok egymastol vald elhatarolasa,
masrészt erésodik a részfeladatok és a hataskorok feleléseinek egytittmikodése.

A novekvo szervezetek, gyarapodé divizidk elkulonithetd koltségelszamolasa fejlett
Ugyviteli rendszert igényel. A praktikus és hatékony tgyviteli rendszer kiépitését
kialakitasara vonatkoz6 torvényi szabalyozas szamos, a gazdalkodok altal egyénileg
kialakithat6 elemeket tartalmaz. A vezetSi szamviteli rendszer muikodése
szempontjabol kimagaslo jelentségti a koltségelszamolas vallalati rendje. A kézvetett
és a kozvetlen koltségek hianyos elszamolasa vagy indokolatlan vetitési alapok
szerinti felosztasa konnyen téves stratégiai dontésekhez vezethet. Az tgyviteli
rendszer  szervezeti  felépitésének  hidnyossagai  megakadalyozhatjak  az
tzemgazdasagilag 6sszetartozo koltségek és bevételek dsszevont értékelését.
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A koltség-elszamolasi rendszer mikodésének hatékonysaga, gazdasagi jelentSsége
elsésorban azon mulik, hogy milyen koltségeket sorol a vallalkozas a kozvetlen és
kozvetett kategériaba, valamint azon, hogy a feloszthatd koltségeket milyen
modszerrel terheli az egyes tevékenységekre, termékekre illetve vallalati alegységre. A
kelléen 4t nem gondolt felosztas termelési szempontbdl koénnyen stratégiai
tévedésekhez vezethet.

Nemcsak nagyvallalatok, hanem kis és kozépes szervezetek is igénylik, hogy a
vallalatuk egységes jogi és pénziigyi keretei kozott legyenek részegységek, amelyek
egymastol elhatarolva lzemgazdasagilag tervezhetdk, teljesitményik mérhetd.
Uzemgazdasagilag célszerl, hogy ezek kozott az elszimolasi kozpontok kozott kée
markans tipust alkalmazzunk: a nyereségkézpontokat és a koltségkdzpontokat. A
nyereségkozpontokban olyan tevékenység folyik, melyek mogott nemcesak termelési
teljesitmény, szervizszolgaltatas, hanem arbevétel is all. A koltségkozpontokban csak
koltségnormak és -hatarok betartasat lehet igazan iranyitani és ellendrizni, ezeken a
helyeken fedezet nem képzdodik, csak felhasznalodik.

Felvetédik a kérdés, hogyan érdemes felosztani a tervezett és a felmertlt koltségeket
a vallalat egyes elszamolasi kozpontjai kézott. Az arbevétel és a kozvetlen koltségek
egyszerden elszamolhaték, mert egyedileg vizsgalva is mindig vevéhoz, termékhez
vagy megrendeléshez kapcsolodnak, 1igy a megfelel6 nyereségkozpontnal
elszamolhatok. A kozvetett koltségeket felmertilésikkor nem tudjuk hozzarendelni
ahhoz a (pl. gépi) szolgaltatashoz, melyek érdekében felmeriilnek, ezért indokolt lesz
azokat kilon gyljteni, és egy technoldgiailag lezarhaté idészak végén ezeket
nyereségkozpontokra, koltségvisel6kre terhelni.

Nem egyszerti annak meghatarozasa, hogy mely munkafolyamatok tartozzanak egy-
egy feladatkorbe, illetve ezzel a kérdéssel analég az a probléma, hogy mely
tevékenységeket soroljunk egy koltséghely elszamolasi kérébe. Konnyen kialakulhat
az a helyzet, hogy egy adott cél megvaldsitasa érdekében a tevékenységlancot tal sok
tgyviteli lépésre bontva adminisztralunk és konyvelink. Ekkor kénnyen nehezen
atlathatéva valik a gazdasagi eseménysor. Ellenkez6 esetben annyira dsszevontan is
kezeljik az tizleti folyamatokat, hogy nem tudjuk kimutatni, hogy melyik a hatékony
¢és melyik nem, ekkor talzottan leréviditjuk az tigyviteli utat.

Olyan optimalizaciéra van szikség, amely a vallalkozas oOnelszamolasra képes
alegységeinek méretét gy hatarozza meg, hogy ne legyen olyan kicsi, hogy az
tgyletek koordinacijahoz tébblet tranzakcids koltség meriljon fel, valamint ne is
legyen olyan nagy, hogy az alegység 6nalléan mérhetd belsé folyamatainak kimenetét
ne tudjuk mérni kilon-kilon, azaz a stratégiailag nem Osszetartoz6 folyamatok 6nallé
menedzsmentjérél lemondunk.

A koltséghelyi és koltségviselSi konyvelés kialakitasa és szoftveres tamogatasa

A szolgaltatasok aranak leszoritasahoz elengedhetetlen a munkafolyamatok pontos
dokumentalasa és realis értékelése. A gépi szolgaltatasok Gsszetettsége folytan a tagok
felé torténd teljesités megbizhaté arazasa érdekében kulcsfontossagl az tlgyviteli
folyamatok szervezése. A technologia soran fellépé sok allandé és kozvetett koltség
okszerl felosztasa a szolgaltatasokat igénybe vevé tagok kozott komoly kihivast
jelent a szOvetkezet szamviteli rendszere szamara is.
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A szamviteli torvény lehet6séget ad arra, hogy a vallalkozas a sajat dontési rendszere
megalapozasahoz sziikséges szamviteli informacidk biztositasara szervezze meg,
muikodtesse és hasznositsa a szamvitelt. A konyvvitel zart rendszerébe épitett
koltségelszamolasnak alapvetéen két tipusat lehet megkilonboztetni. Az egyik
esetben kizardlag az 5-6s "koltség nemek" szamlaosztaly vezetésével a vallalkozas a
sajat termelést készletekrél mennyiségi és értékbeli nyilvantartast vezet. Ez a koltség-
elszamolasi rendszer a koltségeket kizardlag koltségnemenkénti bontasban biztositja.

A masik koltség-elszamolasi alaptipus esetében a koltségelszamolas soran az 5-0s
"koltségnemek" szamlaosztaly mellett a 6-0s és 7-es szamlaosztalyokat is alkalmazza a
vallalkozé. A koltségek kétszeres elszamoldsa soran az 5-Os szamlaosztalyban a
koltségeket  koltségnemenként, a 6-os ¢és 7-es szamlaosztalyokban —ezzel
parhuzamosan tevékenységenként, illetve koltséghelyenként gytjti. Kizardlag az 5-0s
szamlaosztaly vezetése a vallalkozas szamara nem biztositja a tevékenység, a termék
koltségeinek megismerését, a kozvetett és kozvetlen koltségek elkiilonitését, az egyes
termékek, tevékenységek Onkoltségének meghatarozasat, igy az értékesités
onkoltségének és arbevételnek szembeallitasat, a fedezeti 6sszeg meghatarozasat, a
tevékenység, a termék jovedelmez&ségének megismerését.

A magyarorszagi szamviteli jogi szabalyozas alapjan a koltséghelyek, koltségvisel6k
szerepének elkilonitésére, koltségeik elszamolasara alkalmas eszkoz a 6-os és 7-es
szamlaosztaly vezetése. Erre jogszabaly nem kotelezi a gazdalkoddkat, de a
gépszovetkezetben alkalmazott bonyolult technolégiak és tagonként személyre
szabott szolgaltatasok koltségelszamolasa igényli ezt. A 6-os szamlaosztaly f6konyvi
szamlai lehet6séget adnak a koltséghelyek kialakitdsara, a 7-es osztalyéi pedig a
koltségvisel6k szamlaira.

Egy gépszovetkezetben nagyon sokféle gépi szolgaltatas el6fordulhat, ezért egy
olyant valasztottam ki alaposabb vizsgalatra, amely meglehetésen gyakori. Ez a
szantas, melynek megvalésitasa példamban traktorral vontatott agyekével torténik, az
értékelt munkaegység egyetlen normalhektar, és ez a teljesitmény az egyik
szovetkezeti tag részére lesz elszamolva. Tobb, de az egyszertsité példahoz képest
nem tul sok gép vesz a folyamatban. A hajtéanyag, a kendanyag, az élémunkaerd, a
karbantartds, javitis, az amortizacié koltségeit valamint a feloszthaté altalanos
koltségeket atveszem a godolléi Mezbgazdasagi Gépesitési Intézetnek egy 100 kW
teljesitményt traktorra és egy 160 cm munkaszélességl agyekére atlagosan szamitott
értékeit. (Glockler 2013) A tobbi gépszévetkezeti szolgaltatas a szantasi példamhoz
nagyon hasonl6an modellezhetd.

A vizsgalatom egyik eredménye az, hogy kialakitottam a szantishoz sziikséges
koltséghelyeket mint funkcionalis (és szervezeti) alegységeket, valamint az ezen
koltséghelyi elszamoldsokhoz sziikséges fokonyvi részletez6  szamlaszamokat
meghataroztam. Az egyszertiség kedvéért a tovabbiakban a ,részletez6 szamla”
helyett csak a ,szamla” megnevezést hasznalom. A szantds szamara harom
koltséghelyet alakitottam ki: a 63110-es f6konyvi szamlaszamu “Traktoriizem” és a
63710-es fokonyvi szamlaszama “Munkagépek” valamint a 61130-as f6konyvi
szamlaszamu “Gépjavité muhely”.

A f6konyvi szamlaosztalyok és szamlacsoportok kozotti elszamolasok rendjét a

magyarorszagi altalanos gyakorlat alapjan készitettem el. (Horvath et al. 2013) A
koltséghelyek kialakitasahoz a kovetkezé szabalyokat dolgoztam ki:
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. a koltséghelyeken mérhetévé kell tenni a teljesitmény leadast és az er6forras
felhasznalast,

o a koltséghelyeken felmerilé koltségek és teljesitmények kozott egyértelmd
kapcsolat legyen,

o a koltséghely elhatarolhato felel6sségi tertilet legyen,

o a koltséghely funkcionalis és (esetleg térbeli) egység is legyen.

Mivel a szantas koltségeit a gépszovetkezet egyik tagja fogja megtériteni, kialakitottam
egy funkcionalis elszamol6 egységet az ezen tag szamara kés6ébb “kiszamlazando”
koltségek gydjtésére. Ez az elszamol6 egység lett a 76110-es szamu fokonyvi
szamlaval jelolt koltségvisel6 “Minta Mihaly szovetkezeti tag kozvetlen és felosztott
altalanos koltségei” névvel. A nevezett gazdasagi eseménysor koltségtételeinek
konyvelését t6konyvi szamlakijel6léssel felsoroltam az 1. tablazatban.

Az 1. tablazatbdl lathato, hogy a konyvelés aprolékos, bonyolult feladat még egyetlen
tag szamara végzett viszonylag egyszerd munkafolyamat esetén is. A régi keletd
koltséghelyi és koltségviselsi konyvelés kivitelezése a ndvekvs vallalati méretek, a
globalizaci6 és a szélesed$ vallalati tevékenységi kor kovetkeztében nehezebbé valik.
Ahhoz, hogy a szOvetkezet tagjainak szamat konnyedén noévelhessik, és ezzel
parhuzamosan a sokféle gépi szolgaltatast atlathatdéan tudjuk nyilvantartani és ezek
koltségeit a szévetkezeti tagokra terhelni, érdemes egy vallaltiranyitasi rendszert,
szoftvert alkalmazni.

A szamvitel, a gazdasagi elemzések hatékonysaga is egyre inkabb az informacio
technolodgia altal a gazdasagi szakemberek szamara rendelkezésre bocsatott szoftverek
hatékony kezelésén mulik. Vizsgalatom szoftveres eszk6zéul a Microsoft Corporation
Dynamics NAV 2009 R2 vallalatiranyitasi rendszerét valasztottam.

A munkam kovetkezé szakasza az volt, hogy a koltséghelyek és koltségvisel6k
kialakitasat valamint az 1. tablazatban jelolt konyvelési tételeket betaplaltam a
Microsoft Dynamics NAV 2009 szoftverbe, és ott végrehajtottam a konyvelést. Az 1.
tablazatban felsorolt konyvelési tételeket a 1. dbra képernySképén lathatd f6kényvi
naploban konyveltem. A konyvelési naplok kialakitasanak, elnevezésének rendje a
szoftverre jellemz6, és nem feltétlentl koveti mindenben a magyarorszagi szokasokat.
A 2. abra a konyvelés befejezése utan mutatja a 76110-es szamu f6konyvi szamla
konyvelt tételeit, ezen értékeket Gsszeadva megallapithatd, hogy mekkora Gsszeget
kell kiszamlazni a szantasért a szovetkezeti tagnak.

* %k %k

A koltséghelyi és koltségvisel6i konyvelés segitségével a gépszovetkezetekre jellemz6
sokfajta koltség csoportositasa és a tagokra torténé felosztasa konnyen kivitelezheto.
A Microsoft Corporation Dynamics NAV 2009 R2 vallalatiranyitasi rendszere
nemcsak a leglényegesebb tzleti folyamatok atfogd menedzsmentjében kiemelkedd
segédeszkoz, de az Grlaprendszer kreativ hasznalataval a szervezeten belili koltség- és
nyereségkézpontok tgyviteli elkiilonitése valamint a 6-os és a 7-es szamlaosztalybeli
konyvelés konnyen végrehajthatéva valik.
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1. tdblizat: Az altalam

javasolt konyvelési tételek

Sr Tartozi | Kovete T Fékénvvi Teljes
Gépi szolgaltatiasok | k 1 i oxonyvL | g Foékonyvi szamla | tizemelt.
.8 N X szamla A o
buzatermesztéshez , megnevezése koltség
z. szamla megnevezése (Ft/ha)
g | Traktor - Hajto- & | 59,y | 59995 | Koltscgnem Uzemanyagkdliség | 3471
kenéanyagkoltség atvezetési szamla
5 Tralitor - "Hal/to— & | 63110 59100 T'r'akt’ort_lzem I/(oltseg/n.em ) 3471
kenéanyagkoltség koltségei atvezetési szamla
3| Traktor - Munkabér | 59100 | 54110 | BOltscgnem Bérkoleség 834
atvezetési szamla
4 | Traktor - Munkabér | 63110 | 50100 | [raktortizem Koltségnem 834
koltségei atvezetési szamla
5 | Lnaktor - Karbant & | o391 | 51939 | [raktorizem Gepjavitémiihely 1023
javitasi. koltség koltségei koltségei
6 ’ljral/{tor" ) | 59100 57130 I/{oltseg’n.em ) ﬁrtelicsokkenes | 653
Ertékcsékkenés atvezetési szamla jarmiivek
7 | ko "l 63110 | sot0 | raktorlizem Kolisegnem 653
Ertékcsdkkenés koltségei atvezetési szamla
g | Trakeor - Bayéb kdlts. | 5o,5) | 55199 | KOltségnem Igénybe ~ — vett | e
(feloszthatd) atvezetési szamla anyagjellegii szolg.
9 Traktor - Ij:gyeb kolts. 63110 59100 Tfakt}orl'lzern I’(oltseg,nfzm/ 287
(feloszthatd) koltségei atvezetési szamla
1 Tfaktor - Alt?lanos 59100 52120 I’{oltseg,nf:m ) Igenybe vett nem | 55
kolts. (feloszthatd) atvezetési szamla anyagjellegii szolg.
12 Tfaktor - Altz}danos 63110 59100 T'r.akt,orlilzern {(oltsegn;m ) 313
kolts. (feloszthatd) koltségei atvezetési szamla
13 | Agyeke — Karbant. & | (371 | 41139 | Munkagépek Gepjavitomiihely 1199
javitasi koltség koltségei koltségei
14 | hayeke " | 59100 | 57130 | [oltségoem. Brickesokkenes - |09
Ertékesokkenés atvezetési szamla jarmiavek
15 | hoyeke 163710 | 59100 | Munkagépek Koltscgnem. 409
Ertékesokkenés koltségei atvezetési szamla
16 Agyeke - E:gyeb kolts. 59100 52110 I/{oltseglnfém ‘ Igeny‘be ) vett | 5,
(feloszthatd) atvezetési szamla anyagjellegii szolg.
17 Agyeke - I?gyeb kolts. 63710 59100 M.unlfag-epek I,(oltseg’nAem’ 7
(feloszthato) koltségei atvezetési szamla
19 Agyeke - Altzjlanos 59100 52120 I/(oltseg]n.em ‘ Igenybe \iett nem | o,
kolts. (feloszthatd) atvezetési szamla anyagjellegii szolg.
20 Agfeke - Alt,alanos 63710 59100 Mﬂunlfag-epek I?oltseg}n@m ) 84
kolts (feloszthatd) koltségei atvezetési szamla
2 S%ant,as ' er6gep | 9100 63110 K“olt/seg}'le‘lyek T‘r-akt/on.lzem 6581
koltségei koltésgei dtvez. koltségei
Suhnths ol Minta Mihaly tag | Koltséghelyek
22 s &P | 76110 69100 kézveten és | koltésgeinek 6581
koltségei P . .
feloszt. alt. kolts. atvezetése
o3 | Srdntds - munkagép | o100 | g3790 | Koltsahelyek Munkagépek 1764
koltségei koltésgei atvez. koltségei
Santés munkacé Minta Mihaly tag | Koltséghelyek
24 Clea UIKASP | 76110 69100 kézveten és | koltésgeinek 1764
koltségei R . .
feloszt. alt. kolts. atvezetése

Forrds: Sajat
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esetén

1. dbra: F6kényvi naplé — Microsoft Dynamics NAV 2009

General Journal - SSFKN - Simon Sandor Ficv Naplgja =] x|

fard Journal

BatchName:  [SSFK

Posting Date VAT Date . Dowm... Account Type Account No. | P... Description G G GenPr. .. Amourk A Bal Account Type  Bal. Accou.. | Bal. Gen, P... 4]

20140209, 2014.02.09, GO00S2 G Account 59100 Atvezehési szémla B 347100 ##  GIL Account 51115

2014.02.00. | 2014.02.09, GOS3 Gl Account 63110 Traktoriizem kikségei b F47L,00 ## | GlL Account 59100

2014.02.00. | 2014.02.09, G54 Gl Account 59100 Atvezetési szémla b 83400 ##  GIL Accourt 54110

2014.02.08. | 2014.02.09 GOODSS Gl Account 63110 Traktoriizem kikségel $ 834,00 ##  GIL Accourt 59100

2014.02.08. | 2014.02.09 GOODSE Gl Account 63110 Traktoriizem kikségel $ 1023,00 ##  GIL Accourt 61130

2014.02.08. | 2014.02.09 GOODS? Gl Account 59100 Avezetési szémla $ 653,00 ##  GIL Accourt 57130

20140200, | 2014.02.09, GOOOSE Gl Account 63110 Traktortzem kaltségel 2 653,00 ##  GlL Accourt 9100

20140200, | 2014.02.09, GOO0S? Gl Account 9100 Atvezetési s2émla 23 287,00 ## | GlLAccount 52110

20140200, 2014.02.09, GOODED Gl Aczount 6al10 Traktorlzem Kiltségel 13 267,00 ##  GIL Accourt 9100

20140209, | 2014.02.09, GOODEL Gl Account 59100 Atvezehési szémla 23 313,00 ## | GIL Account 52120

20140209, | 2014.02.09, GODE2 Gl Account 63110 Traktortzem kiltségel 13 313,00 ##  GIL Accourt 59100

2014.02.00. | 2014.02.09, GOODES Gl Account 63710 Munkagépek kiltségei e 1199,00 ##  GJL Accourt 61130

2014.02.00. | 2014.02.09, GODE4 Gl Account 59100 Atvezetési szémla b 409,00 ##  GIL Accourt 57130

2014.02.08. | 2014.02.0 GOODES Gl Account 63710 Munkagépek kikségel b 409,00 ##  GIL Accourt 59100

2014.02.08. | 2014.02.09 GOODES Gl Account 59100 Avezetési szémla $ 72,00 ##  GJL Accourt 52110

2014.02.08. | 2014.02.09 GOODE7 Gl Account 63710 Munkagépek ks égel $ 72,00 ##  GJL Accourt 59100

014.0200. | 2014.02.09 GOODES Gl Account so100 Arvezetési szémla v 84,00 w#  GJL Account 52120

20140209, 2014.02.09, G00069 &L Account 63710 Munkagépek kiltségei 12 84,00 ##  GIL Account 59100

20140200, | 2014.02.09, GOOOTD Gl Account 69100 Atvezetési s2émla 23 658100 ##  GlL Account 63110

20140209, | 2014.02.09, GOOOTL Gl Aczount 110 Mt Ml tag ktlen + oszt 23 658,00 ##  GIL Account 69100

20140209, | 2014.02.09, GO0072 Gl Account 69100 Atvezehési szémla 23 176400 ##  GIL Accourt 63710

20140209, | 2014.02.09, 600073 Gl Account 110 Minta Ml tag ktlen + osct b 176400 ##  GJL Accourt 69100 =1
O T S N S 1 3 —

>

Account: Mame Bal. Account Name: Balance Total Balance
0,00 0,00

Forrds: Sajat

2. dbra: A f6kényvi szamlakarton — kényvelt tételek

General Ledger Entries - 76110 Minta Mihaly tag ktlen + oszt

General Ledger Enfries ~

Sorting:  G/L Account Mo, Posting Date ™ %*‘ Filter: 76110

Posting Date  WAT Date Document ... Document ... GfL Accoun... | Description EEM.. G@En., GE. Debit Amount

2014.02.09, 2014.02.09, GO0073 Fo110 Minta Mihaly kag ktlen + oszt 1764,00

-+ aszt

Forrds: Sajat
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Szakdes Attila

SZAKACS ATTILA

A VEGTELEN SOK MEGOLDASSAL RENDELKEZO LP FELADATOK
VIZSGALATA EXCELLEL

INVESTIGATION A LINEAR PROGRAMMING PROBLEM WITH
INFINITELY MANY SOLUTIONS USING EXCEL

Kulcsszavak: linearis programozasi feladat, Excel, Solver.
Absztrakt

Kozismert tény, hogy a linearis programozasi feladatokat Excellel is meg lehet oldani.
A szamitogép viszont csak egyetlen megoldast ad. A dolgozatban egy olyan modszert
(eljarast) mutatunk be, amelynek segitségével a végtelen sok megoldassal rendelkezé
LP feladatok valamennyi megoldasat megkaphatjuk.

Keywords: linear programming problem, Excel, Solver.
Abstract

Well-known fact, that it is possible to solve the linear programming problem using
Excel. The computer gives only one single solution on the other hand. We describe a
method, with the help of which we may obtain every solution of a linear
programming problem with infinitely many solutions.

BEVEZETES

Kozismert tény (lasd pl.: Csernyak, Janosa 2004), hogy az

AX<hb,
Ax=b,
Ax 2D,

f (x) =c*x — max

x>0, b,>0 i=(123) (1)

linearis programozasi feladatot (a tovabbiakban LP feladat) az Gn. szimplex médszer
segitségével tudjuk megoldani ,,papiron”. Erdekes az az eset, amikor a feladatnak
végtelen sok megoldasa van. Ez akkor fordul el6, amikor a szimplex moddszer un.
— Zsoraban 0 szerepel. Az emlitett munkaban, valamint a (Szakacs, Szakacsné 2002)
moédszertani segédletben megtalalhaté az (1) LP feladat megoldasainak szamanak
meghatarozasa szamitégép (Excel, pontosabban ennek Solver bévitménye)
segitségével. Az emlitett modszertani segédletben az is megtalalhatd, hogy a szimplex
médszer —Z sora a Solver megoldas ,,Erzékenység jelentés” munkalapjanak a
»Redukalt koéltség” és ,,Shadow Arnyékér” oszlopabdl olvashaté le. Tehat ha ez
utébbi oszlopban a nemnulla elemek szama kevesebb az ismeretlenek szamanal,
akkor az LP feladatnak végtelen sok megoldasa van. Tegyiik fel, hogy ez az eset all
fenn és az (1) LP feladat egyik (akar az Excel, akar a szimplex moédszer altal kapott)
megolddsa Xg,, Uy, F(X)=T . Ekkor a feladat 6sszes tn. bazismegoldasit az

alabbi LP feladat megoldasaval kaphatjuk meg:
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A végtelen sok megoldissal rendelfezd LP feladatok vizsgdlata Ecxelle/

AXx<b

Ax=b,

A, x> b, x>0, b 20 i=(123) )
f(x) =c"x =max
X; — max, X; —>min

Mindezek szemléltetésére nézziink egy példat.
EGY LP FELADAT MEGOLDASA EXCELLEL

Nézzuk a kovetkez6 feladat:

X, +2X, +10x, <120
4% + X, + X, <40
9X, + X, +4x, <50
Xx=0
200x, +40x, +160x, — max

megoldasat Excel segitségével. Az adatokat a kovetkezSképpen készitjiik el6

1. abra:Az adatok el6készitése, Solver paraméterek

- Kezddlap Beszuras Lap elrendezése Kepletek Adatok Korrektara Mezet

5 E
Sl + —

&
[t}

[

alkalmaz

Kulsé adatok

e : __‘//SDECIRHS 4
Kapesolatok Rendezés és sziirés Tagolds E
| Ef - _)f‘-‘ =SZORZATOSSZEG(B5.D5.5B57-5D57)

A B C D E F G H J K
1 X1 X2 X3 b
2 U1 1 2 10 0 120
3 u2 4 1 1 0 40
4 u3 5 1 4 0 50
L S
7 Megoldas 0 0 0 Célcella: EK—':

legen  @ma Omn Ofgee 0] P
g Mddosuld celdk:
o [4847:4047 agénlat
11 Korlatozd Feltételek:
12 $ESZIGEST o= $Ff2 $Fe Hozzaadas
13 Szetkesztés
E
-_T' 1é

15 - ]
16

Felhivjuk a figyelmet, hogy az E oszlop nullakat tartalmazé helyein a
SZORZATOSSZEG fiiggvény szerepel, tovibba a ,Solver beallitisok”-ban a
»Linearis modell feltételezése” és a ,,Nemnegativ feltételezése” fulek ,,be vannak
pipalva’

2. dbra:A Solver beallitasai
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Solver bedllitdsok

X

Modell betdlkése. ..

Modell mentése. ..

Max. idd: mésodperc
Lépésszam:
Pontossag: 0,000001

Tlrés: 5 %
Korvergencia 0,0001

[¥]iLinearis modell Feltetelazéss:

Memnegativ Feltételezése

Kizelités Cifferenciak
(%) Erintd (%) Haladd
) Kwadratikus () Centrélis

Slga

[ magysagrendek Felismerése
[ kijelzés lépésanként

Keresés
@ MNewton

) Kanjugalt

A Solver paraméterek ablak Megoldas gombjara kattintva a koévetkez6 megoldast
kapjuk, amit az ,,Eredmény jelentés” munkalapbdl olvashato le:

X5, =[10;0; 0], U, =[110;0; 0, f(x)= f,, =2000.

A megoldas ,,Erzékenység jelentés” munkalapjanak ,,Redukalt koltség” és ,,.Shadow
Arnyékar” oszlopabdl leolvashaté, hogy a szimplex moddszer —Z soraban csak
egyetlen nemnulla elem szerepel (a harom helyett).

3. abra:Erzékenység jelentés

it~ |

—-’/ Kezddlap Beszlras Lap elrendezése Képletek Adatok Korrektira Nézet

3 $ prial -2 - A N[ ==(®] Z | Atalanos -

= ~

Beillesztés o [P 2 & -||E - S~ A-|||E E| 5. (99 % oo % 5%
Vagolap ™ Betltipus IFi Igazitas P Szam P

E7 - S| Reduldlt
Al B G . D E G H

1 |Microsoft Excel 12.0 Erzékenység jelentés

2 Munkalap: [OPKUT_SOK_03.xlsx]Munka1

3 |Keszilt: 2014.01.19. 11:50:23

4

5

6 Mddosuld cellak

7 Végsé | Redukalt| Objective Megengedhetd Megengedhetd
8 Cella Név Veégérték| koltség |Célegyiitthatd nivekedés csikkenés
) $B57 Megold X1 10 0 200 1E+30 0
10 | SCS7T Megold X2 0 0 40 0 1E+30
11|  3D$7 Megold X3 0 0 160 0 1E+30
12

13 Korlatozd feltételek

14 Végsé | Shadow Feltétel  Megengedhetd Megengedhetd
15 Cella Név  Veégeérték| Arnyékar | jobb oldala novekedés csikkenés
16| 3E32 U 10 0 120 1E+30 110
17| $E$3 U2 40 0 40 1E+30 0
18 | 3E34 U3 50 40 50 0 50

Igy a feladatnak végtelen sok megoldasa van.
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Most nézziik a (2) képlettel leirt médszer Excel megoldasanak beallitasait és magat a
megoldast az X, — MIN feladat esetén:

4. dbra:Az X, —> min feladat Solver beallitasai

37
—"/ Kezddlap Beszuras Lap elrendezése Képletek Adatok Korrektiira Nézet

3
=0 *

alkalmaz

Killsd adatok 2| Rendezés | Sziird

7 .
V7 Specialis

atvétele ~ || frissitése - == g
Kapesolatok Rendezés és sziirés Tagolds E
E6 - i fx| =STORZATOSSZEG(B6-D6:5B58-5058)

A B c D E F G H J K
1 X1 X2 X3 b
2 U1 1 2 10 120 120
3 uz2 4 1 1 20 40
4 u3 5 1 4 50 50
5 fi(x) 200 40 160 2000 2000
AR R N
8  Megoldas 0 10 10 X1->Min Céleela: = [

Legyen Ertgk: T

s st Ot Ofe B
1 [eda:4088 aganlat
12 Korlatozd Felkstelek:
j]] 3 iggéi?::;;: $FE2iFg4 Hozzaadas
15 -_Alaphe\yzet
16 -
17

igy megkapjuk a masodik bazismegoldast:
Xo, =[0;10;1071", u,, =[0; 20;0]", f(x)= f,, =2000

Hasonl6an kapjuk az X, — mMaX feladat megoldasaként az
Xo3 :[O; 36%;3%} , Uos :[13%;0; 0} , T(x)=f,_, =2000

bazismegoldast, valamint az X, — MaX feladat megoldasat — az

10 27 7 T
X, =|—:011— | ,u.,=[0;26—:0|, f(x)=f __ =2000
o4 [23 23} o4 [ 23 J (X) = T

bazismegoldast. Természetesen az Excel a megoldast tizedes tort alakban adja meg,

10 ., .227
0’11§:| megoldasban a

de koénnyen megallapithato, hogy példaul az Xo4 |:£,

0,4347826086 9565 = %

Konnyen bizonyithat6, hogy az

X XO?_ ! XO3

o1’

vektorok linearisan
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figgetlenek és
1 121 33
Xos =EX01 +§ Xo2 _@ Xos

Ugyanez az 6sszefiiggés all fenn az eltérésvektorokra (u) is. Igy — mint kézismert — a
példaban szerepl6 LP feladat 6sszes megoldasa a négy bazismegoldas konvex linearis
kombinacidja, ami az x-ekre nézve a haromdimenzios linearis térben egy tetraéder
alakzat:

X =4 Xoy + X, + A3 Xoz + 44 Xoy ; U= A4 Ug; + AUy + A3 Ugs + 4, Ug,

3)

0<A4 <l (i=1234), L+4+4+4=1

A PELDA MEGOILDASA A SZIMPLEX MODSZER SEGITSEGEVEL

Most vizsgaljuk meg a példaban szereplé feladatot, annak bazismegoldasait a
szimplex modszer alkalmazasaval. Az alabbiakban kozoljik az un. indulé tablat,
valamint generalé elemként valasztva az #;sor x,0szlopaban talalhaté 5 elemet kapott
tablat.

X, X, X5 b "y X, X b
u, 1 2 10 120 u, -0,2 18 9,2 110
, 4 1 1 40 u, -0,8 0,2 =22 10
s 5 1 4 50 X, 0,2 0,2 0,8 10
—= 200 40 160 0 — —40 0 0 -
2000
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Igy megkapjuk az
X0, =[10;0; 0], uy, =[110;0;0]", f(x)= f, =2000

bazismegoldast. Az utébbi tabla #, soranak xjoszlopaban talalhaté 9,2-t valasztva
general6 elemnek kapjuk a kévetkez6t:

, X, u, b
X3 _ i i i 11%
46 46 46 23
no -5 L6 11 | 7
46 23
X, 0,4 0,08 4 10
46 23
—~ —40 0 0 —200

amelybdl az

10 27 7 T
X, =|—:;011—|,u,,=[0;26—:0|, f(xX)=f _=2000
04 |:23 23:| 04 |: 23 j| ( ) max

bazismegoldas olvashato le.
Amennyiben az indul6 tabla #,soranak x,0szlopaban talalhat6 1-t valasztjuk generalo

elemként a kdvetkez6 két tablat kapjuk, ahol az elsé tablabdl kapott masodik tablat az
uzsor x;oszlopanak 3 elemét valasztjuk generald elemként:

X u, X; b X u, s
u, -7 -2 8 40 u, 3 @ 2 3 § @
3 3 3 3
X, 4 1 1 40 %, 11 4 1 110
3 3 3
s 1 -1 3 10 X 1 1 1 10
3 3 3
- 40 —40 120 - —= 0 0 —40 -
1600 2000

Ez utébbi tablabdl az

Xos =[0;36§;3%} , Uos =[13%;0;0} , F(x)=f_, =2000

2
3

bazismegoldas olvashat6 le. A legutolsé tabla #, soranak #,0szlopaban talalhat6

general6 elemként valo kivalasztasa utan az alabbit kapjuk:
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X, u, u; b
"y _ @ E -4 20
2 2
X, 23 -2 5 10
X3 _ z l -1 10
6 2
- 0 0 —40 —200

amelybdl az
Xo, =[0;10;107", u,, =[0; 20;0]", f(x)=f_, =2000

bazismegoldas olvashaté le. Barmilyen — a szimplex moddszer feltételeit betarté —
bazis-transzformaciét hajtunk végre, ujabb bazismegoldast nem kapunk. Itt
megjegyezzik, hogy a szimplex moddszer segitségével kapott négy bazis megoldas
Hkétiranyd”. Mivel a szimplex megoldas ,,—z” soraban két nulla szerepel, ezért kell
»két iranyban” elindulni a modszer alkalmazasakor valamennyi bazismegoldast
megtalalasahoz.

Ez utébbiak alapjan kijelenthetjiik, hogy a szimplex moédszer alkalmazasaval is a

példaban szerepld feladat négy bazismegoldasat kaptuk, és az altalanos megoldast a
(3)-sal irhatjuk le.
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IPAT ES AZ OKOLOGIAI LABNYOM

IPAT AND THE ECOLOGICAL FOOTPRINT
Kulcsszavak: 6kohatékonysag, 6kologiai labnyom, IPAT
Absztrakt

Tanulmanyunkban az Okohatékonysag és az Okoldgiai labnyom kapcsolatat
elemezzik az IPAT formulan keresztil. Az IPAT formula széles kérben ismert és
latszolag egyértelml kovetkeztésekkel szolgald analitikus keretet biztosit az 6kologiai
hatékonysag fogalomkore szamara. Az eredeti formajaban mintegy negyven éve leirt
Osszefiiggés (Ehrlich—Holdren, 1971) jelents hatast valtott ki a nemzetkozi és a
hazai szakirodalomban. Attekintjik a szakirodalomban az IPAT formula T
tényez6jére  vonatkoz6 legfontosabb  modositasi javaslatokat, majd primer
kutatasunkban az o6kolégiai labnyom (I=impact) és a gazdasagi teljesitmény
(A=affluence) kapcsolata alapjan becslést adunk a formula legtobbet vitatott elemére,
a technologiai tényezére (T=technology).

Keywords: eco-efficiency, ecological footprint, IPAT
Abstract

We are examining the relationship between the eco-efficiency and the ecological
footprint through the formula of IPAT in our study. The formula of IPAT is widely
well-known and ensures analytical frame with apparently obvious conclusions for the
concept of the ecological efficiency. In its original form the connection written forty
years (Ehrlich—Holdren, 1971) produced significant effect in the international and
national special literature. We are looking over the most important modifying
suggestions on the T factor in the IPAT formula in the special literature then we are
providing estimation on the most debated factor of the formula, namely the
technological factor (T=technology) based on the relationship between the ecological
footprint (I=impact) and the economical performance (A=affluance)

OKOLOGIAI LABNYOM

Az o6kologiai labnyom (Ecological Footprint) azt fejezi ki, hogy adott technologiai
fejlettség mellett egy emberi tarsadalomnak milyen mennyiségd produktiv
foldteriletre van szitksége onmaga fenntartasahoz és a megtermelt hulladék
elnyeléséhez. Mértékegysége a globalis hektar/f6 (gha). Az Skoldgiai labnyom az
Eurépai Bizottsag véleménye szerint a szén-dioxid-labnyommal egyiitt az a
kornyezetvédelmi mutatd, amely jo eséllyel tolthetné be egy atfogd kérnyezeti
mutatészam szerepét, de alkalmazasi kore jelenleg korlatozott. A Global Footprint
Network (www.footprintnetwork.org) honlapjardl 142 orszag OSkologiai labnyom
adatait tolthetjik le, a Boldog Bolygd Index szamitasat tartalmazé adatbazisban
tovabbi 9 orszagra talalhatunk becsléseket. Alkalmazhatosaga széleskord, alkotoi a
szamitas kezdeteit6l fogva tobb szinten is szamitjak (Rees-Wackernagel 1996). A
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IPAT és az okoldgiai labnyom

vilag Okoldgiai labnyomanak szamitasa mellet az orszagos, regionalis, teleptlési és
egyéni labnyom mutatot is hasznaljak, ha egy k6z0sség fogyasztasanak tertileti igényét
és a rendelkezésre allé bioldgiai kapacitast kivanjak Osszehasonlitani. Az Gkologiai
labnyom mutaté alkalmazhatésagat, korlatait és stratégiai jelentGségét szamos kutatas
alatamasztja (Kocsis 2010; Csutora 2012; Csutora — Zsoka 2011). Az Okoldgiai
labnyom elismertsége a kiilonb6z6 alkalmazasi teriileteken nagymértékben eltér
egymastol, mig a globalis 6koldgiai libnyomot a ,.fenntarthatatlansag” legjobb
mutatojanak tartjak (Stiglitz et al. 2009) a terileti (spatially) 6sszehasonlitasokban valé
alkalmazasat tobb oldalrol is kritika éri (van den Bergh — Verbruggen 1999;
McDonald — Patterson 2004).

OKOHATEKONYSAG KERDESEI

Az Okologiai fenntarthatdsag szerteagazé programjanak kézponti kérdése az, hogy
miként lehet Gsszhangba hozni a gazdasagi rendszerek dinamikdjat az Okologiai
rendszerekével (York 2008). A hatékonysagaz egyik leggyakrabban hasznalt vallalat-
gazdasagtani kategdria, aminek tobb definicidja is létezik a szakirodalomban, és
sokszor kiilénboz6 kontextusban keriil emlitésre. Altalidban azt fejezi ki, hogy
egységnyl raforditassal mennyi érték, illetve értéktébblet allithatd el6. Az Skologiai
kozgazdasagtan hatékonysag fogalma Herman E. Daly (1996, Beyond Growth,
Beacon Press, Boston) nevéhez flzédik, aki 6sszekapcsolja a gazdasagi és 6kologiai
elméletet, illetve a hatékonysdgot az ember altal létrehozott érték és a felhasznalt
természeti t6ke hanyadosakéntadja meg (T6thné Szita 2007). A fenntarthatésaggal
kapcsolatos szakirodalmi, politikai és kozéleti vitakban az innovacidk és altalaban a
technologiai valtozas szerepének megitélése igen széles skalan mozog. Bizonyos
megkozelitésekben alapvetéen a technoldgiai valtozas teszi lehetévé az elmozdulast a
fenntarthatésag iranyaba. Az allaspontok masik része szerint viszont a technoldgiai
valtozas a probléma és nem a megoldas része (Bajmocy-Malovics 2011).

Az Okohatékonysag elméletének alapveté kritikdja megtalalhaté Téth Gergely
disszertacidjaban (2002). Szerinte a fogalom szorosan Osszekapcsolodik a normal
Uzletmenet megkérddjelezhetetlenségével. Egyszertien fogalmazva: csinaljuk, amit
csinalunk jobban, hatékonyabban (6kohatékonysag),igy egyszerre jar jol a
pénztarcank ¢és kornyezetink. Egyeselgondolasok szerint a hatékonysag (az adott
természeti eréforras raforditassalés szennyezéssel eléallitott termékek mennyisége)
akar tizszeresére is névelheténéhany évtized alatt. Az 6ko-hatékonysagnak azonban
korlatai vannak(termodinamikai torvények), fokozasa csak egy ideig lehetséges. Bz
névekvonépesség és fogyasztas mellett semmiképpen nem elegend$ a fenntarthatd
fejlédésmegvaldsitasahoz, amihez sajat  igényeink  (vélt, illetve  tényleges
szitkségleteink)feliilvizsgalatara, oOnkéntes egyszertségre, alazatra ¢és igazsagos
elosztasra lennesziikség. Ezek merében idegenek a profit és versenyszemléletd
gazdasagi szfératlami korosan wuralja tarsadalmunkat. Az OSko-hatékonysag
Onmagaban tamogatandé ¢és udvos dolog, de a fenntarthatésag legégetSbb
problémairdl (pl. néhany gazdasagitevékenység rombold természete, kezelhetetlentil
nagy vallalati méret, az elosztasigazsagossaga) semmit, vagy vajmi keveset mond.

Alapvet6 kérdés, hogy az 6kohatékonysag hatasara vajon egyes modern gazdasagok
dematerializalédnak-e — azaz cs6kken-e az altaluk elfogyasztott természeti
er6forrasok abszolit mennyisége —, és ha igen, miért? A dematerializaciot kétségbe
vonja az Okolégiai-gazdasagtanbdl jol ismert klasszikus Jevons-paradoxon (York
2008; Alcott, B. 2005; Clark — Foster 2001).
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IPAT FORMULA ES MODOSITASAI

Az ugynevezett IPAT formula széles korben ismert és latszolag egyértelmi
kovetkeztésekkel szolgalé analitikus keretet biztosit az Okologiai hatékonysag
fogalomkére szamara. Az eredeti formajaban mintegy negyven éve leirt 6sszefliggés
(Ehrlich—-Holdren 1971) jelentés hatast valtott ki a nemzetkézi és a hazai
szakirodalomban (Alcott 2005, Takacs-Santa 2008, Kocsis 2010).

A formula a kovetkez6:

1) I=PXAXT

I = az emberi tevékenység természeti kbrnyezetre gyakorolt hatasa (impact),
P = a népességszam (population),

A = az egy fére jutd gazdasagi teljesitmény (affluence),

T = technolégia (technology), amely azt jelzi, hogy a gazdasagi javak el6allitasa
mekkora kérnyezeti hatassal jar (Bajmoécy —Malovics, 2011).

Az IPAT-formula leghomalyosabb tagja a technolégia (T), ennek szamszerdsitésére
legfeljebb kozvetetten, a formula masik harom tagjanak ismeretében van esély
(Kocsis 2010).

Modositasi javaslatok széles kord attekintése talalhaté York et al. (2003) és Kocsis
Tamas (2010) cikkének labjegyzetében:

. Schulze (2002) javaslata szerint az IPAT-formulat béviteni kellene egy B
viselkedésmod (behaviour) valtozéval (I = PBAT), amely 6tlet nem talalt lelkes
kovetSkre elsésorban a matematikai megfogalmazas pontatlansagai miatt,

. jelent6s fejlesztési irany Dietz — Rosa (1994) STIRPAT modellje, amely
sztochasztikussa teszi az eredeti IPAT Osszeftiggést,

o Waggoner—Ausubel (2002) egy uj, C fogyasztasi hatékonysagra utalé tényezot
(consumption) javasol folvenni ImPACT), s ezzel szétvalasztja a C fogyasztas, illetve
a T termelés hatékonysaganak kérdését.

Takacs-Santa Andras (2008) az IPAT Osszefuggésben az utolsd, legnehezebben
megfoghato tényez6t az altalanosan hasznalt ,,technologia” (T) értelmezésnél tagabb
fogalomként hasznalja, megkiilonboztetve tovabbi két Gsszetevét:

. a gazdasag szerkezetét (S), amellyel az mutathaté meg, hogy milyen aranyban
vannak jelen benne a kisebb és a nagyobb bioszféra atalakitassal jar6 tevékenységek,

. milyen a gazdasag foldrajzi mintazata (G), azaz mennyire valnak el egymastol
térben a gazdasagi folyamat egyes fazisai.

A szerzé szakit a hagyomanyos jelolésmoddal, az altala hasznalt jeliilések szerint B=P
x O x G, ahol az ember bioszféra atalakité tevékenysége (B) a népességszamtol (P),
az egy fére esé gazdasagi teljesitmény mértékétél (O) és az egységnyi gazdasagi
teljesitmény bioszféra —atalakité hatasatol (Z) figg.
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Bajmoécy és Malovics (2011) tugy alakitottak at a formulat, hogy az Okologiai
hatékonysaggal val6 kapcsolat ne inverz 6sszefiiggés legyen:

)1 =PA (1/X), ahol X = 1/T

A makrogazdasag Okoldgiai hatékonysagat tehat X jelzi, amely a gazdasagi
osszteljesitmény (P X A) és a kornyezeti hatas (I) hanyadosa. Igy ha egy innovacié
noveli az 6koldgiai hatékonysagot, akkor X névekedésérdl és nem T csokkenésérdl
kell beszélnink. A 6kologiai hatékonysag szempontjabdl, a fizikai és a tarsadalmi
technolégia valtozasat kilon kezelik, ahol tp az 6kolégiai hatékonysag innovacionak
koszonheté valtozasat jeloli a fizikai technologia esetében, mig ts ugyanezt a
tarsadalmi technolégia kapcsan.

(3) AX =tp + ts,

Az IPAT formulanak az ,,4j technolégiaval jar6é kornyezeti hatas” tényez6jét tovabb
pontositjak, ahol u az O&kologiai hatékonysagot nével6 hatas szisztematikus
tulbecslésének mértéke, amely megvaltoztatja az Okologiai hatékonysagot néveld
innovacié hatasat az 6kologiai hatékonysag makroszintd novekedésére:

(4HAX = (uptp)+(usts), — © <u< 1
IPAT ES AZ OKOLOGIAI LABNYOM

Kocsis Tamas szerint (2010) a terhelés (I) mérésének mikéntje egyben a
technologiatényezé (T) értelmezését is eldonti. Nézete szerint a jelenleg elérhetd
legatfogdbb  terhelésmutaté az Okologiai labnyom alapjan szamithaté. Mas
eredmények szerint a gazdasagi fejlettség és a kornyezeti allapot nagysaga kozott
valészintsithet6 kapesolat az 6koldgiai labnyom és a GDP kozotti korrelacié alapjan
kozepesnél erésebb (York et al. 2004), ezért a GDP adatok alapjan is meg tudjuk
becstilni az 6koldgiai labnyomot. Az elébbiek szerint, ha meg tudjuk hatarozni a
GDP és az 6kologiai labnyom kozotti regresszids figgvényt, akkor ezzel becslést
tudunk adni az IPAT formula technolégiai (T) tényezdjére.

Kutatasunkban felhasznaltuk a historikus 6kolabnyom szamitas eredményeit (Toth-
Szigeti 2013), ahol az orszagos bontasu 6koldgiai labnyom és GDP adatsorok kozétti
kapcsolatot évenkénti bontasban vizsgaltak. Az outlierek kizardsa utan, a
determinacios egyiitthatd (R?) értéke alapjan a linearis regressziés modell segitségével
kozelithets legjobban a GDP adatokbdl az 6koldgiai labnyom.

A modell alapjan az 6koldgiai labnyom egy része fuggetlen a GDP-tél (autoném
labnyom), ennek értéke a kilonbozé években 1,02 és 1,26 kozott valtozott (1.
tablazat).Masik része jovedelemtdl figg, és 0,0004A, illetve 0,0002A 6sszefiiggés irja
le, ahol A=GDP G-K §/£6.
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1. tiblizat: Regresszios fiiggvények (GDP- 6kolégiai labnyom)

Ev Orszagok | R* | Fogyasztastol Auton6ém
szama figgd labnyom | labnyom
(A=GDP)
1962 119 0,53 | 0,0004A 1,02
2008 113 0,75 | 0,0002A 1,26

(A hivatkozott elemzéshez felhasznalt GDP adatsorok Maddison adatbazisboél, az
okologiai labnyom adatsorok a GFN adatbazisbdl szarmaznak)

Forras: Toth-Szigeti (2013)

Az els6 tablazat alapjan meghatarozhatjuk az egy fére esé 6kologiai labnyomot (I/P):
(5) I/P1=0,0004A+ 1,02

1/P2=0,002A+1,26

Az IPAT egyenletbdl (1) kifejezhetjik T-t.

(6) A/ P)/A=T

A két formulat 6sszekapcsolva (6) formulaba visszahelyettesitve az egy fére esé
okologiai labnyomot (5), meghatarozzuk T tényezot.

(7) T1= (0,0004A+1,02)/A

T2=(0,0002A+1,26)/A
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TURCSAN JUDIT - CSEPREGHYNE MIKLO TEREZ — TURCSAN
ZSOLT

AZ EGESZSEGTURIZMUSBAN REJLO LEHETOSEGEK BEKES
MEGYE MAGYAR-ROMAN HATARMENTI VAROSAIBAN

OPPORTUNITIES OF DEVELOPING CROSS-BORDING HEALTH
TOURISM IN BEKES COUNTY.

Kulcsszavak: egészségturizmus, Békés megye, hatarmenti régio, roman lakosok
Absztrakt

Békés megye gazdag termal- és héviz készlettel rendelkezik, mégis turizmusa kevésbé
fejlett, mint a nyugati orszagrészé. A megye gazdasagi fejlédéséhez erételjesen
hozzajarulhat a régi6 egészségturizmusanak nyitasa kulfoldi latogatok —felé.
Els6sorban a roman lakosok behivasa a magyar egészségligyi ellatas magan illetve
fizets szférajaba tinik a legrealisabb lépésnek. Kihasznalva a magyar, ezen belil is a
megyei egészséguigy terén az utobbi idében nagy titemben véghez vitt fejlesztéseket, a
megnovekedett kapacitasok kihasznalasat, meg kell keresni a potencialis piacot. Mivel
Békés megye az orszag févarosabdl vagy a nyugati orszagrészbol nehezen elérheto,
igy a kornyez8, magyar-roman hatir menti varosokbdl szamithatunk elsésorban
vendégekre. Vizsgalatunkban azt mértiik fel, mennyire nyitottak a roman lakosok a
Békés megye, ezen belil is Mez8kovacshaza varos altal nydjtott egészségiigyi
ellatasara.

Key words: health tourism, Békés County, cross-board, Romanian inhabitants
Abstract

Although Békés County is rich in thermal spring, its tourism is less developed than of
West- Hungary. Opening the health services up to foreign visitors may conduce to
the county's economic development. Inspiring Romaniancitizensto have resort to the
Hungarian private health care services seems to be themost realisticway forward.
Exploiting the advantageous of newly built health centers and the capacity of the
services finding and targeting the most potential markets is a must. In our study,
responsiveness of Romanian inhabitants to private health care services in Békés
County and Mez6kovacshaza was surveyed.

BEVEZETES

Békés megye Magyarorszag dél-keleti részén, az Alf6ldon, a magyar-roman hatar
mellett fekszik. Csongrad- és Jasz-Nagykun-Szolnok megyékkel a Dél-alfoldi régiot
alkotja. A megyében hetvenot telepiilés talalhaté,' a megye székhelye a valamivel
kevesebb, mint 65 ezer lakost szamlalé Békéscsaba megyei jogt varos. (Csiszér 2008)

'Ebbél1 21 varos 54 pedig kozség.
(In: http://www.bekesmegye.hu/index.php?page=menupont&oldal=68&hider=66&nyelv=hu,
letoltve: 2012. oktober 10.)
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Az egészséaturizmusban rejl lebetdségek Békés megye magyar-romdin hatdrmenti varosaiban

Megyénk teljes terjedelmében az Alféldon fekszik, és paratlan hévizkészlettel
rendelkezik, ugyanis hazank hévizkészletének korilbelil 40%-a a Dél-alfoldon
hazoédik. ,,A belybéliek iigy tartiak, ha leszirnak egy kardt a foldbe, madris dsvanyi anyagokban
gazdag termdlviz tor a felszinre.” (Albel-Tokaji 2006.) A megye felszini vizallomanya is
igen gazdag, a Korosok, a Beretty6 illetve a nevezett folyok gazdag holtagai alkotjak
azt, tovabba a 29 ezer hektaros Korés-Maros Nemzeti Park, valamint szamos gazdag
névény és allatvilagn tajvédelmi teriilet is talalhaté Békésben.

A turisztikai adottsagokat vizsgalva a természeti eréforrasoknak és a kulturalis
sajatossagoknak van nagyon fontos szerepe. A természeti eréforrasok vizsgalata
soran ki kell emelni a gyégyaszati szolgaltatasokhoz szervesen kapcsolédo, gazdagon
rendelkezésre allé hévizkészletet és gyogyvizkészletet, melyekre egyre komolyabb
gyogyaszati szolgaltatd agazat épiil, mint a turisztikai lehet6ségek djabb aspektusa. A
megye flirdéiben folyamatosan béviil a gyogy- és wellness szolgaltatasok kinalata. A
hévizekre és a gyogyvizekre épulé gyodgyaszati és wellness szolgaltatasokat, tovabba
az egészséglgyl szolgaltatasokat is jol kiegészithetik azok a békési kulturalis
sajatossagok, melyek tovabb névelhetik a megye turisztikai vonzerejét belfoldon és
kialfoldon egyarant.

A Békés megyei gyogyturizmus és az ,,Alf6ld Spa” brand

Békés megye kiemelked6 termal- és gyogyvizkészlettel rendelkezik, melyre egyre
komplexebb szolgaltatéd szektor éptl. Albel Andor és Tokaji Ferenc (2010) az ,,Alféld
Spa. Gydgyitas és wellness a DéEl-Alfold termalfirdéiben” cimi munkajukbankét
csoportba soroltak a megye tizenot fiird6jét. Az emlitett munka az egyik csoportba
sorolja az Oroshéza kérnyéke fiirdsit,” mig a masik csoportba a Korésmente fiird6i’
tartoznak. Tehat megyeszerte tizenot furdé all a gydgyulni vagyé vendégek
rendelkezésére, tovabba egyre tobb szalloda is nyujt szinvonalas wellness
szolgaltatasokat.

A tizenot furdé eltéré méretd és eltéré infrastruktaraval rendelkez6 komplexum,
melyek kozott talalhaté kiemelkedd latogatottsagi eurdpai hird nagy firdé (pl. Gyulai
Varfurd6) és kis varosi furdé is (pl. Mez6kovacshaza). Ko6zos benntk a paratlan
minéségl héviz, tovabba a térség klimaja és a gyogyaszatban rejlé lehetéségek.
(Michalko 2012)

Ezekre a forrasokra alapozva sztletett meg egy 4j brand, az ,,Alf6ld Spa” is, amely
fejlesztési stratégianak, marketing tervnek célja a nagykozonség gondolkodasanak
formalasa ,,Alfold Spa”, mint egy konkrét tulajdonsagokkal felruhazott marka
iranyaba. Egy olyan 4j ,markara”, amit a Békés megyében elérhet6, mindségi
szolgaltatasok jellemeznek a pihenés, a wellness és a hozza kapcsolodo gyogyaszat
terén egyarant. (Albel-Tokaji 2010)

A Békés megyei egészségturizmus kinalati centruma egyértelmtien Gyula. Gyulan
szamos orvosi maganrendelés érhet6 el, szinte valamennyi egészségligyi szakirany
lefedett és a megyei kérhaz is kinal komplex szolgaltatasokat fizeté pacienseknek.
Amennyiben a diagnézist kévetéen komplex beavatkozasra lenne sziikség, annak
sincs semmi akadalya.

“Battonya, Mezéhegyes, Mez6kovacshaza, Nagyszénas, Oroshaza-Gyoparos, Totkomlos,
Végegyhaza
Békés, Békéscsaba, Dévavanya, Fiizesgyarmat, Gyomaendréd, Gyula, Mez6berény, Szarvas
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Az egynapos, ambulans kezelések szolgaltatasaval azonban a kisvarosi jarobeteg
centrumok is profitalhatnak az egészségturizmusbol.

Mezo6kovacshaza varos jarobetegszakrendeljét 2010-ben vjitottak fel, és szerelték fel
korszert diagnosztikai eszkozokkel.

Kiild6 piacok

Magyarorszag legnagyobb turisztikai kild6é piaca Németorszag, ezt koveti Ausztria,
Roménia és 2010 6ta Szlovakia. (1.a. Abra) Azonban ha az atlagosan eltSltétt napok
szamat vizsgaljuk, akkor a leghosszabb ideig a svajciak (6,7 nap), svédek (6,6 nap) és
hollandok (6,3 nap) maradnak nalunk. A németek atlagosan 5,8 napot, a romanok 1,1
napot toltenek itt. (ksh.hu let6ltve:2014.01.28.)

Az ideérkezé turistak szama 2012-ben 43 656 ezer £6 volt, melynek 4,5%-a érkezik
gyogyaszati célbol. Az 6sszes turisztikai kiadasokbol (1 175 086 millié Ft) 2012-ben
141 546 milli6 Ft-ot tettek ki a gydgyaszati kiadasok. (1. Tablazat).

1. Tablazat
Magyarorszagra érkezé kilfoldi turistak szama és kiadasai a gyogyturizmusban
2007-2012 évben (Forras: KSH)

Ev Latogatok szama (ezer £6) Kiadasok (milli6 Ft)
Gydgyturizmuns Osszes turizmus  Gyigyturizmus  Osszes turizmus

2007 1360 39 379 82 693 930 985

2008 1720 39 554 124 359 1087 161

2009 1812 40 624 143 506 1200 634

2010 1811 39 904 135 586 1189 819

2011 1880 41 304 153 125 1200 139

2012 1961 43 565 141 576 1175 086
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1. Abra: Magyarorszdgra érkezd kiilfildiek szima 2007-2012 év kizitt. (Forrds: KSH.)

Magyarorszagi turisztikai régiok kulfoldiek altali latogatottsagat vizsgalva latjuk, hogy
a nagyobb szamban ideérkez6 németek elsésorban a budapesti, a nyugat-
magyarorszagi, illetve a balatoni régidt, az osztrakok elsésorban a nyugat-
magyarorszagi terilleteket, a romanok pedig az észak-alfoldi illetve szintén a nyugat-
magyarorszagi régiokat részesitik elényben. A tobb napra érkezé svajciak, svédek,
hollandok esetében is ez a harom teriilet az elsdleges. (2. Abra) A dél-alf6ldi régiot
2011-t6l els6ésorban Szerbia-Montenegro illetve Bulgaria lakosai latogattak.(KSH)
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2. Abra: A 15bb napra Magyarorszdgra litogatd Riilfsldiek megoszlisa a felkeresett
turisgtikai 1égid sgerint, orszdagonként 2011 (Forrds: KSH)

Mezd6kovacshaza mint potencialis egészségturisztikai desztinacio

Mezo6kovacshaza varos Mezokovacshazi Kistérség kozpontja, amely a Dél-Békési
Kistérség (DBK) tagja. A huszonegy telepilésbél all6 DBK nem rendelkezik
korhazzal, rendelSintézet is csak Mezokovacshazan talalhaté. A jarébeteg
szakrendel6t 2010-ben ujitottak fel. Elérhets, XXI. szazadi szinvonalon mikodé
egészségligyi szolgaltatasok: tiidégondozo, altalanos rontgendiagnosztika, altalanos
fizio-és mozgasterapia, echokardiografia, négydgyaszat, altalanos kardiologia,
altalanos belgyégyaszat, sebészet, szemészet, neurologia, tudégyogyaszat, gyermek-
tidbgyogyaszat, fil-orr-gégészet, pszichiatria, laboratérium, duplex ultrahang,
altalanos ultrahang, reumatologia, ortopédia, bérgyogyaszat, gyogytorna, foglalkozas-
egészségugyi alapellatas, illetve nappali kérhaz. Ezen kivil a varosban felkereshetd
két fogorvos, illetve gyermek haziorvos.

A varos strandja gyogyvizzel rendelkezik. A gyogyviz jellemz6i: hémérséklete 72° C,
mely a koérnyéken egyedilalléan magas érték. A gydgymedencében a gyogyviz
hémérséklete 38° C. A viz magas asvanyi-anyag tartalmu (3,0 g/l):  ndtrium-
hidrogénkarbonatos, kloridos, jodidos, fluoridos, szulfidos asvanyviz, jelentés
metaborsav  és metakovasav tartalommal. A varos gydgyvize elsésorban a
mozgasszervi betegségek, valamint négyogyaszati panaszok esetében hatasos. Kivald
stresszoldé. Igy a reumatoldgiai, négyodgyaszati és fizioterapids kezelésck mellé
kival6an alkalmazhato.

VIZSGALAT CELJA, MODSZERTAN
Vizsgalatunk célja az volt, hogy a fenti adatok ismerete alapjan megallapitsuk, hogy

van-e létjogosultsaga egészségturisztikai fejlesztésekben gondolkodni
mezbkovacshaza varos fejlesztése tekintetében.
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A magyar-roman hatir mentén ¢él6 romaniai lakossig kérdSives lekérdezést
valasztottuk. A kérd6ivet Mezokovacshazatol képzeletben hézott 100 km-es sugard
korzetben 1évé romaniai teleptilések lakoi kézott osztottuk ki. A kérdéivet magyar és
roman nyelven is elkészitettik. A kérd6iv 19 kérdésbdl (2 nyitott, 17 zart) allt. A
kérd6iveket Microsoft Excel 2007 program segitségével dolgoztuk fel. 150 db
kérdo6ivet osztottunk ki, melybdl 142 volt értékelhetd.

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A felmérésben részt vett valaszadok iskolai végzettség és életkor alapjan kiegyenlitett
aranyban vettek részt. (3. Abra)
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3. Abra: Vilaszaddk kormegoszlisa és iskolai végzettsige (n=141)

A valaszaddk kozel fele (45,89%) kozépfoka, 32,39%  féiskolai/egyetemi
végzettséggel rendelkezett.

Az anyagi helyzetét a valaszadok fele elfogadhatonak, mig 25%-uk jonak, 25%-uk

pedig kifejezetten rossznak itélte meg, ennek ellenére a valaszadok 64%-a igénybe
szokott venni magan-fizetés egészségligyl szolgaltataisokat Romaniaban. A felmérés
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alapjan ennek f6 oka az allami ellaitérendszer altal nydjtott szolgaltatasok rossz
mindsége. (4. Abra)
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4. Abra: Magin egészségiigyi szolgiltatist igénybe vevik dllami egészségiigyi szekitort
kikeriilésének fobb okai Romdanidban. (n=106)

A valaszadok 58,86%-a mar vett igénybe egészségiigyi-, gyogyaszati szolgaltatast
kialfoldon, s a valaszadok szinte mindegyike megjel6lte Magyarorszagot (68%), mint
célorszagot, igaz tObben Ausztridba, vagy Németorszagba is elutaznak-elutaznanak a
gyogyulas reményében. A kulfoldi egészségturizmust igénybevevék elsésorban az
egynapos, ambulans szakrendeléseket keresik fel (43,88%), illetve a korhazi ellatast
veszik igénybe (36,74%). A megkérdezettek 19,38%-a jelolte meg motivacioként a
kikapcsolodast (wellness, pihenés).
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5. Abra: Anyagi helyzet szubjektiv megitélése és a kiilfildin igéinybe vett egészségturisztikai
szolgaltatasok (n=83)
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A kilfoldon igénybevett egészségturisztikai szolgaltatasok és az anyagi helyzet
szubjektiv megitélése kozott Gsszefiiggés lathaté (5. Abra). A rosszabb anyagi
helyzett valaszadok kilféldon elsésorban az egynapos, ambulans szakrendeléseket,
illetve diagnosztikai eljarasokat keresik fel, mig a jobb anyagi helyzettek inkabb a
hosszabb ideig tartd, koltségesebb korhazi kezeléseket veszik igénybe, illetve tébbet
koéltenek pihenésre is.

Az Osszes valaszad6 24,82%-a nem tud magan egészségiigyi szolgaltatasokra kolteni,
kozilik 6 £6 elégedett volt a romaniai allami egészségligyi ellatd rendszerrel.(6. Abra)
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6. Abra: Magénrendeléseket igéinybe nem vevék indokai az dllami szektorhoz, vald
ragaszkoddshoz. (n=35)

Felmérésiink alapjan a megkérdezettek 37,82%-a 500 LEI-nél* kevesebbet, 48,74%
ennek az Osszegnek a  duplajat  tudja  (500-2000 LEI)  egészségugyi
maganszolgaltatasokra forditani, és 2,52%-nal a pénz egyaltalan nem szamit.

A valaszadok leginkdbb a belgyogyaszati szakrendelést vennék igénybe, illetve a
diagnosztikai és négyogyaszati ellatast igényelnék (7. Abra). A diagnosztika
eredményeit figyelembe véve érezhetd egy olyan trend is az utébbi id6szakban, hogy
sok roman allampolgar magyarorszagi egészségligyi szolgaltatok felkeresése soran
vizsgaltatja ki magat, s az itt megsziletett, szamara biztosabb eredménnyel a kezében
keresi fel az otthoni egészségiigyi ellatorendszert.

*Eladasi arfolyam 2014. januar 17.: 1 LEI 69-75 Ft. Ezek alapjan 500 LEI = 34.500 — 37.500 Ft.
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7. Abra: A vilaszadik dltal Magyararorszdgon leginkdbb igényelt szakrendelések.
(n=127)

A szubjektiv megitélés alapjan j6 anyagi helyzetben 1évék szamara a kualfoldi
egészségligyl szolgaltatisok elérése nem okoz gondot. Az elfogadhaté anyagi
helyzetben 1évék kozott tobben valaszoltak igennel a kulféldi szolgaltatasok
igénybevétele kapcsan, mint nemmel. Az alacsonyabb jévedelmiek kozil is tobben
ugy valaszoltak, hogy sziikség esetén megoldanak a kilfoldi gyogykezeltetést.

Nyitott kérdéssel érdekl6dtiink arrdl, melyik magyarorszagi varos egészségiigyi
intézményét vették mar igénybe a roman lakosok. (8. Abra) A valaszok alapjin
elmondhat6, hogy a legismertebb varos Gyula (38%), melyet Budapest (18%), és
Debrecen illetve Szeged (14-14%) koévet. MezSkovacshaza, annak ellenére, hogy
kisvaros, és nem rendelkezik élményfirdével, csak gyogyvizzel az 5. Legismertebb
varos egészségligy terén.
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8. Abra: Magyarorszigon igénybe vett egészségiigyi ellitisok helyszinei (n=50)

MEGBESZELES

Mezo6kovacshaza varos vezetése 2010 oktdberében egy négyéves gazdasagi stratégiat
dolgozott ki. A fejlesztések kozott szerepel a varos turisztikai, egészségturisztikai
szerepvallalasanak novelése. (Mezbkovacshaza varos gazdaségi programja) Az itt
bemutatott felmérések alapjan a varosnak van létjogosultsaga a kulfoldi lakosok felé
nyitni, hiszen a kornyezé roman varosokban Mez8kovacshaza neve nem teljesen
ismeretlen.

A kivaléan felszerelt jardbeteg szakrendel6 ¢és az ott dolgozd szakorvosok,
szakdolgozok a legmagasabb szinvonalon tudjak ellatni az ambulans kezeléseket.

A felmérés soran kapott valaszok alapjan elmondhat6é, hogy a roman lakosok
korében van érdeklédés, és fizetGképes kereslet is egy hatairmenti magyar varosban
végzett vizsgalatokra, kezelésekre.

Mindezen célok elérése érdekében Mez8kovacshiaza varos Onkormanyzata
megtartotta iranyitasa alatt a szakrendelé muakodtetését, és el kezdte a targyalasokat a
rendel6 szakszolgaltatoival.

Az emlitett kereslet megnyerése nagyon sok pozitiv hozadékkal jarna a megyei
turizmus szamara, mivel tudjuk, hogy a gyégyturizmus és az egészségturizmus
estében a tartézkodasi id6, illetve a koltés elég magas, s e mellett a szezonalitas
kellemetlenségével sem kell szamolni. Egy betegség lekiizdése egyaltalan nem
szezonfiiges, mig a komplex koérhazi kezelések tobb napot vesznek igénybe, tehat
hosszabb tartézkodast igényelnek a vendégtdl.
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Osszegezve a megfelel6 marketingstratégia a kulcsa napjainkban az egészségturizmus,
mint Uj turisztikai dgazat kibontakozasanak. A vendégeket akkor a legkonnyebb
megnyerni egy ilyen szolgaltatasnak, amennyiben komplex csomagokat ajanlunk
nekik, és kézvetlen kapcsolatot tudunk teremteni kozte és a problémajara megoldast
kinaloé egészségiigyi szolgaltatd kozott. Tehat a vendég nem kell bizonytalan
informacidkra hagyatkozva atnak induljon, sok esetben nyelvtudas hianyaban, hanem
az altala megjellt problémara céliranyos valaszt kap az irodatol, ami természetesen
segithet az egészségiigyi szolgaltatéval valé kapcsolatteremtésben, a kommunikacié
biztositasaban, de a szallas lefoglalasaban, az utazas megszervezésében, illetve igény
szerint akar a betegszallitisban is, komplex szolgaltatast nyudjtva ezzel a vendégnek.
Egy ilyen, piaci alapon muikodé szervezd iroda létrehozasa a kozeli j6v6 talan
legsiirgetébb feladata, ahogy a Békés megyében makods, egészségligyl szolgaltatast
nyujté orvosok és intézmények pontos feltérképezése is.

Jelent6sen segitheti ennek a szektornak a fejlédését - tovabbi fejlesztését az is, hogy
az alapveté infrastruktdra mar létezik. Megvannak az elindulashoz sziikséges
feltételek mind az eszkozpark, mind a human eréforras tekintetében. S6t, a korhazzal
rendelkezé telepiiléseken a megfeleld szallas is rendelkezésre all, ami szintén fontos.’

Mivel napjainkban alapvetéen a kereslet hatarozza meg a kinalatot, Ggy érzem,
bebizonyitottam, hogy Romania Eurépai Unids csatlakozasat kovetéen egy teljesen 4j
helyzet allt el6, ami ) keresletet generalt a Békés megyei gyogyturizmus és
egészségturizmus szamara.

Néhany év alatt ki lehet - ki kell - épiteni egy olyan gyogyaszati, wellness és
egészségiigyi kinalatot a romaniai kereslet szamara, ami hosszu tavon lehet6vé teszi
azt, hogy a gyogyturizmus és az egészségturizmus Békés megye gazdasaganak egyik
meghatarozé agazatava valjon. Ehhez a munkahoz azonban mind&ssze néhany év all
rendelkezésre Békés megye szamara. Néhany év all rendelkezésre ahhoz, hogy a
szolgaltatasait olyan szinvonalra fejlessze, amivel képes ezt a romaniai keresletet itt
tartani.
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5Gyuldn napjainkban négy négycsillagos szalloda is talalhat6, ezekbdl harom a Varfurd6 kézvetlen
szomszédsagaban, és szintén harom kinal sajat wellness szolgaltatasokat is. A szintén koérhazzal
rendelkez6 Oroshaza mellett, Gyoparosfirdén is van négycsillagos wellness szolgaltatasokat is nyujtd
szalloda, mig Békéscsaban haromcsillagos szallodak kézott valogathat a vendég.
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KSH adatok (letoltés datuma: 2014.01.28.)

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i ogt003a.html

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i ogt006.html

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i ogt007.html
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Varga Dorottya

VARGA DOROTTYA

SZALL IDE, SZALL ODA..., AZAZ A SPA ES WELLNESS TURIZMUS
AKTUALIS SZALLODAIPARI TRENDJEI ES MAGYARORSZAGI
VONATKOZASAI

ACTUAL SPA AND WELLNESS-FOCUSED HOTEL INDUSTRY
TRENDS AND THEIR IMPACTS ON HUNGARY

Kulcsszavak: spa, wellness, trend, hotel
Absztrakt

Jelen tanulmany célja ismertetni az idei évre el6re jelzett fejlédési iranyokat a spa és
wellness iparagban, kiemelt tekintettel a nemzetkozi szallodaiparban, szekunder
forrasok ' alapjan. Varhelyi (2008) is kiemelt fontossiginak tartja a viligtrendek
megértését, a trendekbe ill6 hagyomanyok, adottsagok azonositasat, majd szervezett
innovaci6 révén ezekre alapozott modern termékfejlesztést. Mindazonaltal, kutatasok
*szerint a wellness turizmus 439 milliard USD nagysigd piacot ért el, ami a vilag
turizmusaban generalt kiadasok 14%-at jelenti. Hazankban a wellness térhoditasa a
szallodaiparban mutat dinamikus ndvekedést, szemben a gyégyszallodakkal. Példak
és jo gyakorlatok ismertetésével bemutatasra keriil az is, hogy a trendek hazankat is
elérték.

Keywords: spa, wellness, trend, hotel
Abstract

Presentstudy’s aim is toreviewthisyear’s actualtrendsinspa and wellness industry,
especiallyininternational hotel industryaccordingtosecondaryinformation. As Varhelyi
(2008) supports, understanding of globaltrends and identification of trend-
relatedtradition and capabilitiesfollowedbymodern productdevelopmentare of
highimportance. Nevertheless, a researchreportconductedthat wellness
tourismrepresentsa ~ USD 439 billion  market, or 14  percent of
wotldtourismexpenditure. Hungarian ,,wellness-boom” showspowerfulincrease, vs.
thermalhotels. Demonstration of examples and
goodpracticesprovesthattrendsreached Hungary, aswell.

SPAFINDER WELLNESS*™ ROVID BEMUTATASA’®

Az amerikai székhelyGSpafinder Wellness Inc. kildetéstudata szerint az altalanos jolét
nemcsak luxus, de sziikséges ahhoz, hogy valaki a lehet legteljesebb és legjobb életet
élhesse. A wellness mindenki szamara mast jelent, igy a cég elkotelezett hive, hogy
segitse az embereknek megtalalni sajat utjukat az egészség felé. Tobb mint 25 éve

thttp://www.spafinder.co.uk/newsletter/trends /2014 /2014-trends-report.pdf
2Forras: SRI International, ,,Global Wellness TourismEconomy” 2013. oktéber
Shttp://content.spafinder.com/about-us
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Szdll ide, szdll oda..., azaz a spa és wellness turizmus aktndlis szallodaiprai trendjen és magyarorsdgi
vonatkozdsai

alapitottak a vilag legnagyobb média-, marketing- és adomanyvallatat. Az ipart,
partnereit, tgyfeleit és munkavallal6it a legatfogébb wellness-kozponti termékekkel
és szolgaltatasokkal latja el.

A szoban forgd cég kozpontja Manhattanben talalhat6é, azonban van divizidja
Eurépaban (Spafinder Wellness Europe néven) és Kanadaban (Spafinder Wellness
Canada néven). A cég megnevezésében fellelheté 365-0s szam azt jelenti, hogy 365
napon keresztil a wellness és spa iparnak szenteli magat a Spafinder.

Minden évben a Spafinder Wellness Inc. publikilja a ,,Spafinder Wellness 365
TrendsReport” nevl dokumentumot. A trend riport a legjelentésebb globalis trendek
részletes és mélyrehato el6rejelzése, amely az iparagi szerepl6kon kiviil a fogyasztokra
is befolyassal van. Az iparag leghitelesebb dokumentumanak szamit, tekintve, hogy
kutaté elemz6kbdl, szerkeszt6kbdl és iparagt kutatokbol allé csoport hivta életre. Az
elbrejelzések pedig folyamatos, tobb mint 20.000 spa, wellness és szépségiparban
tevékenykedS szolgaltatok, utazasi tgynokségek, fogyasztok (vendégek) korében
végzett kozvélemény-kutatason alapulnak.

A Spafinder cég tovabbi biiszkesége a 2007-t6l évente megrendezésre keriil6 Global
Spa& Wellness Summit (GSWS). Ennek torténetében szerepet jatszik a davosi
Vilaggazdasagi Férum, ugyanis annak mintajara hivtak életre. Ezen a vilagméretd
talalkozon az iparag els6szamui dontéshozoéi, véleményformaloi vesznek részt.

TOP TRENDEK ES ELOREJELZESEK A SPA ES WELLNESS
IPARAGBAN

A Spafinder 2014. januar 14-én publikalta az idei évre vonatkozoé trend riportjat,
amelyben a vizsgalt szektor tiz trendje érhetd tetten, nevezetesen:

1. Egészségkozponta szallodak (,Healthy Hotels 2.0”)
2. ,wDigitalis wellness” (, Wired Wellness”)
3. Termalforrasok: itt két vonatkozisban is emliti haziankat a dokumentum:

egyrészt, mint desztinaciét, masrészt az ,JInternational Wellness &SpaTourism
Monitor, 2013” c. kutatasra hivatkozik: a termal-gyégykincsiinket felkeresé turistak
szama 7,7%-kal novekedett, szemben a Magyarorszagon atlagosan tapasztalt 3,4%-os
novekedéssel.

4. Fiaged gravitacio (,SuspendingGravity”)

5. Kegyetlen vagy kékeményfitness(, FerociousFitness”)pl. crossfit’, boot camp’,
fighters’run

0. Természetes szépség és a koz6sségl média talalkozasa
(,,INaturalBeautymeetsSocial Media”)

7. Aromaterapia

8. Elvonulohelyek (, Wellness retreatsrise. .. &urbanize”)

9. Halal és a spa — szembestilés megvaltozott életszakaszokkal(), Deathe>Spa:
thrivingduring life’s transitions)

10. Top 10 meglepd spa és wellness desztinacio

EGESZSEGKOZPONTU SZALLODAK

42000-ben hozta létre GregGlassman Amerikdban. Funkcionalis edzés és filozofia is egyben.
Saz amerikai tengerészgyalogsag erénléti kiképzési modszereit tette a hétkéznapi emberek szamara
elérhetévé (http:/ /www.xxlfitness.hu/funkcionalis/boot-camp)
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A Spafinder 2013 oktoberében folytatott és 3.352 elemszamd mintan végzett
kutatasanak eredménye, hogy a pihenésiikrél visszatért személyek 85%-a
meggyotortebben tért haza, mint utazasukat megeléz6en. A megkérdezettek
valaszadasaibdl tovabba az is napvilagot latott, hogy sok wellness elemet kivannak az
altaluk kivalasztott céltertileten. Ezek az alabbiak: 87%-uk egészségesebb ételekre,
82%-uk spa illetve masszazs kezelésekre, szintén 82%-uk természetes élményekre,
73%-uk Okotudatos targyakra, 70%-uk kardiogépekkel és sulyzokkal felszerelt
konditeremre, 54%-uk egészséges alvasra és 47%-uk mediticiés és életmod
programokra vagyik. A fogyasztoi igényekre adott valaszként egyre tobb nemzetkézi
szallodalanc alakitott ki j, az egészséget kozéppontba allité brand-eket.

A hazankban is jelen 1évé InterContinental Hotel Group(réviden IHG) 2012-ben
mutatta be a teljes kord wellness-iranyultsagua, kozépkategorias brand-jét, az EVEN
Hotelst. A koncepci6 lényegét leghitelesebben a WellWellWell.com elektronikus
oldal mutatja be. A szlogenje is ezt hangsulyozza: ,Legfébb ideje volt, hogy a
wellness és az utazas egymasra talljon™. Az THG tSbb mint 100 orszagban, kilenc
brand és 4.600 szalloda ttjan van jelen, mégis, az 4j, wellness koncepcioé szellemében
eddig csak Amerikaban tzemelnek szalloddk. EVEN Hotelt talalhatunk Atlantaban,
Bostonban, Chicagdéban, New York-ban, Norwalkban, Portlandben, Rockville-ben,
Seattle-ben és Washingtonban. A brand megnevezése nem 6sszetévesztends a kolni
székhelyd EVENT Hotel Group menedzsment tarsasaggal, amely Németorszagban
és Svédorszagban, 49 konferencia és business szallodan keresztiil képviselteti magat.

A New York-i székhelyd Starwood Hotels &ResortsWorldwide Inc. az egyik
legnagyobb hotel és tdiilési szolgaltat6d cég, amelynek kilenc brandje k6z6tt megjelent
az 6kotudatosElement Hotel koncepcié. A koncepcié annyira djszert és aktualis,
hogy a hozza tartoz6 24 szallodabdl eddig még csak 11 egység férShelye foglalhato.
Az Element Hotel egységeiben minden berendezés LEED (LeadershipinEnergy and
Environmental Design) mindsitett, csak és kizardlag egészséges ételek fogyaszthatok,
tovabba djdonsagként hatnak az iPhone tolt6 allomas kerékparok. Az EVENT
Hotellel ellentétben az amerikai kontinensen kivil is terjeszkedik, ahogy azt az 1.
tablazat is mutatja. A fekete szinnel jelolt szallodak mar tizemelnek, ellentétben a kék
szinnel kiemeltekkel, amelyek tervezett nyitasat mar napvilagra hoztak ugyan, de még
nem lzemelnek.

®Eredeti megfogalmazasban: ,,It’s abouttime wellness and travelgottogether”
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1. tabldazat: Element Hotels vildgszerte

Eszak- Egyesiilt Colorado / LoneTree - Element Denver Park Meadows
Amerika | Allamok Florida / Dotal — Element Miami Doral (2015. februar)
Florida / Miami — Element Miami International Airport
Florida / Otlando — Element Otlando North (2015. julius)
Maryland /Hanover — ElementArundel Mills
Massachusetts / Lexington — ElementLexington
Nebraska / Omaha — ElementOmaha Midtown Crossing
Nevada / Las Vegas — Element Las Vegas Summetlin
New Hampshire / Lebanon — ElementHanover — Lebanon
(2014. augusztus)
New Jersey / Ewing— ElementEwing Princeton
New Jersey / Harrison — Element Harrison (2014. méjus)
New York / New York —Element New York Times Square

West

North Dakota / West Fargo — ElementFargo (2014.
november)

South Carolina / Charlestone — FElement Charleston

HistoricDowntown (2017. januar)
Texas / Houston — Element Houston Vintage Park
Texas / Irving — Element Dallas Fort Worth Airport North

Kanada Alberta / Calgary —Element Calgary Airport South (2016.
jilius)
Alberta / Edmonton — ElementEdmonton West (2016.
jilius)

British Columbia / Burnaby —Element Vancouver
Metrotown (2015. januar)

Ontario / Vaughan —ElementVaughanSouthwest

Azsia Kina Hebei / Zhangjiakou — ElementChongli (2017. augusztus)
Jiangsu /  Suzhou — ElementSuzhou Science and
TechnologyTown (2015. oktober)

Eurépa | Németorszag | Frankfurt - Element Frankfurt Airport (2014. augusztus)
Ko6zép- | Oman Muscat -ElementMuscat (2017. januar)
Kelet

Forras: http:/ /www.starwoodhotels.com/element/directory/hotels/all/list. html

Hazankban a kornyezetvédelmi térekvések okoszallashelyekben(6kohotel, 6koporta)
vagy kornyezetbarat programokban testestlnek meg. A Magyar Szallodak és
Ettermek Szovetsége 1993-ban inditotta el ,,Z6ld szalloda” nevi programjat, ami
kornyezetvédelemre Osztonzi a szallodakat.

A nemzetk6zi szallodalancok tovabbi példaértékd kezdeményezései tantskodnak az
egészség és a wellness iranti elkGtelezettségukrdl. Szemléltetésképpen a kovetkezd
példak emelhetok ki.

Trump Hotel Collection '— csaladi villalkozdson alapulé, luxus kategoriaja
szallodakat tomorit Amerikaban. A viallalkozas fiatalnak tekintetd, 2007 oktoberében
jelent meg a luxus szallodaipari piacon. ,, Trump Wellness” iranyzata 2013 juniusaban

"http:/ /www.ttumphotelcollection.com/pdf/ THC-Trump-Wellness-Program.pdf
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indult el abbdl az elgondolasbol, hogy a vendégek nemcsak élni, hanem jol élni
kivanjak életiiket.

Omni Hotels &Resorts (53 szalloda Amerikaban, Mexikoban és Kanaddban) —
»Get Fit Rooms” ¢és ,Get Fit Kits” koncepcidjanak lényege, hogy a
vendégszobakban sulyzok, matrac és fitnesz szalagok allnak rendelkezésre. A
szobakba fitness tortlk6zé és palackozott asvanyviz is be van készitve.

Days Inn (2000 szalloda Afrikatol Argentinaig) — ,,Dayfit” program

Sheraton — ,,SheratonFitness” és 2013 végétdl ,,ColorYourPlate” étkezés (t6ltsd meg
szinekkel tanyérodat), online fitnesz, csoportos edzésekre alkalmas terem

Swissotel (t6bb mint 30 hotel Bangkoktél Bodrumig) — ,,Vitality” programja az
egészséges étkezést célozza meg, tzleti talalkozokat, valamint fitness programokat

Wyndham’s TRYP Hotels (110 hotel Eurépaban, Kozép- és Dél-Amerikaban) —
ingyenesen kolcsondzheté edzéeipdket és tréningruhazatot kindl, tovabba elliptikus
tréner vagy mas kardiogép is megtalalhat6 a vendégszobakban.

2. dbra: Fitness géppel felszerelt sz0ba, TRYP Hotel

Forras: http:/ /www.tryphotels.com/en/fitness-rooms-tryp-hotels.html

A magyarorszdgi székbelyii Danubius Hotels Group 43 szilloddjaval egyike Enrdpa
legjelentdsebl szdallodavillalatainak. A sgdllodacsoporthoz tartozo, jellemzden magas szinvonalii
Q/0gy-, wellness-, vdrosi és iidiildszallok NMagyarorszdgon, Nagy-Britannidban, Csehorszdgban,
Szlovikidban és Romdnidban egyarant megtaldlbatsR”®. Hazinkban Budapesten, Hévizen,
Sarvaron, Bukfird6n, Balatonfireden, Gy6rben, Pécsett és Sopronban képviselteti
magat, és Osszesen 22 szalloda talalhat6. A kinalatbdl kitdnik, hogy Kelet-

8 http:/ /www.danubiushotels.hu/sajtoszoba/danubius-hotels-group-altalanos-
sajtoinformacio/danubius-hotels-group-altalanos-sajtoinformacio
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Magyarorszagot elkertli a szoban forgd szallodacsoport. A Danubius brand- és
termékkinalataban az alabbi wellness-szel és fitnesszel kapcsolatos elemeket talaljuk:

. Danubius Health Spa (szolgaltatasainak hat kulcseleme a természetes
alapanyagok, magas fokd orvosi szakértelem, gyogykezelések, wellness és relaxacio,
fitness és szépségapolas, valamint az egészséges taplalkozas)

. Danubius Premier Fitness (jellemz6i a mindségi kornyezet, a korszert
gépekkel felszerelt edzbtermek, egyéni tréningprogramok, uszoda és szauna).
Budapesten négy szallodaban, vidéken pedig ketté hotelben taldlunk ilyen klubot,
nevezetesen Hévizen és Sopronban. A www.premierfitness.huweboldalon 6rarendet
is talalunk, aquafittnesz, dietetikai tanacsadas, fit-mix, gerinctorna, joga, pilates, un.
»tulélés” intenziv tréning, alakformald, autogén tréning, x-press reggeli, x-press
gerinctorna, x-press stretching, body pump, boot camp, fitness konzulticiok, step
aetrobic, fit ball, theraband.

. Emporium Wellness and Beauty szolgaltataisok (a francia Clarins cég
termékeivel és modszereivel. Az elsé ilyeta soproni Hotel Lévérben nyitottak meg)

. Danubius HealthyChoice (egészségmeg6rz6, zsirszegény, illetve alacsony
kalériaértéktt ételek, amelyek minden buféétkezésnél, illetve a salatabarban is
megtalalhatok)

. Danubius Health SpaResorts (els6ként kapta meg a Német Medical
Wellness Szovetség és aTUV Rheinland Group altal kidolgozott, nemzetkozileg
elismert minéségbiztositasi rendszer,,medical wellness” tanudsitvanyat)

A 2014-es trend riport szerint a taplald, diétazasra alkalmas, helyben megtermelt
ételek és italok egyre nagyobb teret hoditanak a szallodai kinalatban is. A teljesség
igénye nélkil a Danubius Hotels néhany aktualis (2014. januarban vizsgalt)
egészségprogramijat és szallodai csomagajanlatat ismertetem.

Paleo hétvége (Danubius Health SpaResort Sarvar ), a csomag tartalma’:

° 2 éjszaka szallas paleo ellatassal

° pénteken este koszontés, Lakatos Péter el6adasa az 6si mozgas erejérdl, a
PrimalMove kiillénleges mozgasrendszerrél

. szombaton délel6tt Mezei Elmira el6adasa: "Paleo haladoknak, avagy nem
mindegy, hogyan pale6zol" cimmel és konyvvasar

° szombaton délutan paleolit 626 bemutatd, majd Lakatos Péter: Paleolit edzés
a gyakorlatban

° a szallodai fiird6részleg és szauna vilag korlatlan hasznalata

Lébséjtkara (Hotel Lovér , Sopron). Az ajanlat Zartalma":

o 7 éjszakas tartézkodas,

o ellatas:specialis diéta (le- és felépité napok),
. kezdé és zar6 orvosi vizsgalat,

. telkészités a fogyokurara,

° korlatlan teafogyasztas,

? http:/ /www.danubiushotels.hu/szallodak-sarvar/danubius-health-spa-resort-satvar/ajanlatok / paleo-
hetvege
10http:/ /www.danubiushotels.hu/szallodak-sopron/hotel-lover/ajanlatok/lebojt-kura-a-loverekben
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. naponta testsuly- és vérnyomasmérés,

. privat szauna hasznalat, részvétel a napi tornaprogramokon,

. Danubius Premier Fitness Klub hasznalata.

. hetente 12 kezelés.

»Ebressze fel testét 1000 kalériaval” (Hotel Lovér™™, Sopron). A

csomagtartalma'": (ajanlott tartézkodas a cél elérése érdekében minimum 4 éjszaka)

. 1 éjszaka szallas napi 1000 kcal-as étrenddel
wellness részleg és Danubius Premier Fitness hasznalata
Valaszthat napi 1 kezelés az alabbiak kézul:

teljes test gyogymasszazs (30")

sz6l6magolajos teljes testmasszazs (30")

relaxalé aromamasszazs (30")

relaxalé aromafiirds (20")

talpmasszazs (20")

arc- és dekoltazsmasszazs (30

sz6l6magolajos arc- és dekoltazsmasszazs (30"

O 0O O 0O 0o O O

Méregtelenit6 program (Budapesten): legalabb 7 ¢éjszakas szallas félpanzios
ellatassal, szakorvosi vizsgalattal, dietetikus tanacsadassal és 12, az orvos altal
meghatarozott kezeléssel, a szalloda furdérészlegének hasznalataval.

»Energia feltoltédés” (Budapesten):legalabb 7 éjszakas szallas félpanzids ellatassal,
szakorvosi vizsgalat, fitness konzultacio, személyre sz6l6 dietetikus tanacsadassal, 6,
az orvos altal el6irt kezelés a szalloda fiird6részlegének hasznalataval.

A Hunguest Hotels magyar tulajdonu szallodalanc hévizi haza tekintheté a masik j6
példanak. Ez a Hunguest Hotel Helios """ ahol gondoltak a taplalékallergiasokra
is. Ennek értelmében a félpanzids ellatas keretén belil specialis étrendet biztositanak
liszt-, laktéz-, tejfehérje-, tojas-, szojaérzékenyeknek, cukorbetegeknek, valamint
laktéz-, nativ cukormentes-, zsir és fehérjeszegény ételeket is kinal.Smith-Puczko
(2010, 301. o0.) arrdl szamol be, hogy a spak gasztronémiai jellegti utazasokkal, a spa
konyhamtvészet jelenségével valaszolnak a vendéglatéipari kihivasokra. Ennek
szellemében  féz6foglalkozasok és  tanfolyamok, taplalkozasi tandcsadasok,

ismeretterjeszté el6adasok és sportprogramok, valamint méregtelenité programok
kertlnek be a kinilatba.

A konnyebb tajékozodas érdekében a Hunguest Hotel Helios munkatarsai
kidolgoztak egy piktogram-rendszert (lasd 3. abra).

1 http:/ /www.danubiushotels.hu/szallodak-sopron/hotel-lover/ajanlatok/1000-kalotiaval-a-
megujulasert
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3. abra: Glutén-, laktoz-, tejfehérje-, tojas-, sz6jamentes ételek jellése

I ISES

Forras:
http://www.hunguesthotels.hu/hu/hotel/heviz/hunguest_hotel_helios/gasztronom
ia/taplalekallergia/

A szalloda gluténmentes f6zbiskola programja keretén beltl a lisztérzékeny (coliakias)
vendégek 3 nap alatt felkészilhetnek, tandcsokkal gazdagodnak. A konkrét

csomagajanlat elemel™:

. 2 ¢éjszaka szallas béséges bufé-félpanzidval (laktoz- és gluténérzékenyeknek,
diabéteszeseknek felar nélkul kiilon mentajanlatok, valamint zsirszegény és diétas
ételek)

. délelétti teazas

° korlatlan fird6- és wellness-részleg hasznalat (termalfiirds, pezsgdfiirdd,
szauna, infraszauna, gézkabin, élménymedence)

° fitneszterem-hasznalat

° naponta valtozatos sportprogramok edzével (reggeli, senior, erdsité és

gerinctorna, stretching, 1égzégyakorlatok, Pilates, gimnasztikai labda, gimnasztikai
szalag, vizi torna, aquafitness, aqua jogging, aqua stretching, 5 tibeti joga),
NordicWalking, PowerWalking, kerékpartarak

° ivokura

° esténként él6zene a lobby barban
. fird6kopeny-hasznalat

° széthasznalat

° ingyenes WIFI

. tézo6iskolan valo részvétel
. gluténmentes koktél (1 alkalommal)
o receptfiizet

Foglalhat6 id6pontok 2014-ben:

° 2014.01.24-26. Farsangi finomsagok

° 2014.04.04-06. Hasvéti dinom-danom
° 2014.06.20-22. Konnyed nyari ételek

° 2014.08.08-10. Késziljunk az iskolaral
. 2014.12.05-07. Karacsonyi stitemények

Ugyancsak hévizi vonatkozasi a CatbonaPaleo Program. A paleolit étkezést a
NaturMedHotel™™ """ Carboniban is kiprébalhatjuk, amennyiben szobafoglalaskor

2http:/ /www.hunguesthotels.hu/hu/hotel/heviz/hunguest_hotel_helios/arak/glutenmentes_fozoisk
ola_a_heliosban/

228



Varga Dorottya

el6re jelezziik azt. A weboldal’szerint a specidlis étkezés felara naponta 1080 HUF
/£6, amely a normal félpanziét tartalmaz6 csomagaron felil fizetendd. A szalloda
egyedisége a 2013-ban bevezetett és a Carbona reumatologus és fizikoterapias
szakorvosa altal kidolgozott termaljég kura. Az 1j koncepciéban helyi adottsagokat
(hévizi termalviz) otvoznek jégszaunaval, infraszaunaval és a jéghideg Kneipp-
taposoval. A kura prevencio és egészségmegdrzo, valamint gyogyitd hatassal egyarant
bir. Idén is meghirdették a specialis csomagot, 2014. januar 03. - 2014. december 23.
kozétt vehets igénybe. A Carbona Termaljég Kura'*elemei:

o 3 éjszaka szallas bSséges bufé-félpanzidval

. Infraszauna (1 alkalommal)

. Jégszauna (3 alkalommal)

o Humino firdé (1 alkalommal)

. Vitaminbomba (1 alkalommal)

o Termalvizes fiird6- és ivokura

. Gyogytea a masszazspihenében

. tird6részleg korlatlan hasznalata: élményfirdd, fedett sportuszoda (12,5 x 25

m), wellness-medence, rémai korok hangulatat idéz6 termalmedencék, pezsgbtiirdok,
Kneipp-taposémedence

° szauna-sziget: aromakamra, g6zfiirdd, tepidarium, finn szauna, pihenéterem
hasznalat

° fitneszterem hasznalat

o részvételi lehet6ség a rekreacios és preventiv csoportos sportprogramokon

Sarvaron az Otcsillagos SpiritHotel is élen jar a specialis wellness és spiritualis
élményt nyujté szolgaltatisokban. Ilyen példaul a ,mySpiritVitality”, a ,,Spirit
méregtelenité  kuara”, a ,MySpirit 1000  kalorias  diéta”, valamint a
»MySpiritLébojtkura” csomagajanlat. A szalloda wellness- és fiird6részlege 22
medencével rendelkezik, amellyel versenybe szallhat az 6nallé fiird6létesitményekkel
is. A ,,mySpiritVitality” csomag specialis elemei a PharmosNaturAlayaMe 60 perces
¢életer6 kezelés, a20 percesSensolite polarizalt fényterapias program, valamint a 30
percig tartéSun SalutationY ogaforEvery Body. Lébojtkira programja a gyoégyaszatot
és a wellnesst is 6tvozi, amit medical wellnessnek is neveznek. Ennek lényege az
orvosi hattér. A Spirit Hotel 1ébojtkiara csomagja a szakorvosi vizsgalaton és
konzultacion kivil tobbek ko6zott diétas és életmod tandcsadast, a méregtelenitési
folyamatot kivalté masszazs tipusokat (talpreflex, nyirok-), nyirokkeringést aktival6 és
kotbszovet erdsité méregtelenits testkezelést is tartalmaz. A Spirit Méregtelenitd
Kura egyedisége a kolon hidroterapia, a Hamam vagy Razul kezelés, a SpiritSkincare
mélytisztito arckezelés.

Bhttp:/ /www.catbona.hu/hu/egeszseg/paleolit_progtam
Uhttp:/ /www.catbona.hu/hu/ajanlatok/termaljeg_kura?sid=
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4. abra: A Spirit Hotel piktogramos csomagajanlatai

mySpirit Vitality

MySpirit Lébdjtkira

»

===

Spirit Vitalizalo kura

Forras: http:/ /www.spirithotel.hu/hu/ajanlatok

A wellness és a spiritualitas 6tvozete az Eger melletti erdei wellness hotel, az Oxigén
Hotel ZEN Spa Noszvajon. A szalloda egyediségét és termékelonyét — un. USP-jét
(UniqueSellingProposition) — tobb tényezének is koszonheti. Az orszag legtisztabb
levegdji teleptilésén, természet kdzelben, 4 hektaros &sfas parkban, és japan kertben
talalhat6. A szalloda wellness kézpontja is a spa nevet viseli. A ZEN a kelet-azsiai
buddhizmus legjelent6sebb 4gazata, amely egyszerre életfilozofia és életmod.Ennek
az életmodnak a része az Onismeret megszerzése, megértése. A haz buszkeségei kozé
tartozik, hogy 2013-ban elnyerte az International Hotel Awards"The Best New Small
Hotel Construction&Design in Hungary" (,,A legszebb hazai 1j épitésii hotel”)
elismerd dfjat. A szalloda 2014 marciusatdl igénybe veheté csomagajanlata a ,,ZEN
szolgaltatasoktdl valik kilonlegessé, mint példaul a ,,japdn tea ceremonia, eredeti japin
teafiivekkel és a cereminia bemutatisival a Zen Spa bdrban, energetizalochikung sgakképzett

oktatikkal, vezetett azen(ilémeditacio) meditacis”.”

NYUGODT ALVAS BEPROGRAMOZVA

A test, a lélek és a szellem harmoéniajahoz nyugodt alvasunk is hozzajarul. Tendencia,
hogy egyre tobb hotel felismerte a vendégek zavartalan alvasahoz sziikséges eszkozok
és specialistak biztositasat. Az idedlis alvokornyezet biztositasihoz a szallodak és
resortok minimalizaljak a fények és hangok zavard hatasat, tovabba a jo alvast
el6segitends vacsoramentit és aromaterapias spa kezeléseket kinalnak (Smith-Puczkd,
2010, 301. o.. Nem ritka alvasspecialistak alkalmazasa. A JW Marriott’s
,»NightlyRefresh” programjanak lényege ataplalkozastudatos, alvasbarat csemegékben

15 http://oxigenhotel.hu/arak-akciok-wellnesscsomagok-zen-spa-csomag-a-test-a-szellem-es-a-lelek-
harmoniajaert
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¢és aromaterapiaban all. A szalloda taplalkozasi szakért6t alkalmaz. A csemegék
természetes szerves Osszetevoi segitik alvas kézben a szerotonin felszabadulasat, ill.
az antioxidansok bértaplalé hatastak is. A vendég parndjara csepegtetett
aromaterapias illéolajok is fontos alkotéja a programnak. A nyugodt légkort és a
csendes luxust elényben részesité vendégek szamara ajanljak. A Park Hotel
Tokyofitness studidjaban instruktor altal vezetett un. ,,Good NightSleepStretch”
programot kinal. A Bali és Mykonos szigetén jelen 1évé Karma Resorts bevezette a
»woleepWellTonight” élményét: a reggeli j6gazast Jade kéves terapia koveti, esténként
pedig reflexolégia. A thaifoldi SixSensesYai Noi’s spa ,,Deep DreamMassage”-ot
kinal, amit egy alvas el6tti firdé ritualé el6z meg. A francia ACCOR csoport ibis
nevi markaja 56 orszagban 1.000 szallodat, koztiik hazankat (pl. ibis Budapest City,
ibis Budapest HeroesSquare, ibis Gyoér) is érint. A brand sok valtozason esett at, amik
kozil egyik legkiemelked6bb a ,.Sweet Bed” koncepcié. Az ibis Sweet BedTM
koncepcid teljes kényelmet garantal a szallévendégeknek sajat fejlesztést fekhelyeinek
koszonhetéen. A www.turizmusonline.hu szerint Magyarorszagon 5 hotel 584
szobajanak 1009 agyat érintette az Gj kezdeményezés. A koncepcid virtualisan is jelen
van: iPhone-ra mar letolthet6 az ibisSleep Art alkalmazas. ,,Az alkalmazas a
mobiltelefon szenzorjai segitségével érzékeli és elemzi az éjszakai mozgasokat és
hangokat, és ezeket vizualizalva késziti el az "alom képét" reggelre. A rajzolas valos

1 101 2 ” . - 795 1
id6ben zajlik és reggel percrdl percre visszanézhets”.'

REPULOTERI SPA

A nemzetk6zi utazasok legf6bb helyszinei tovabbra is a repiilSterek, ahol dayspa
létesitmények gondoskodnak az utasok pihenésérél, nyugalmardl és feltoltédésérol.
Altaliban minden nagyobb repiil6tér rendelkezik spaval, fitneszteremmel, sét az sem
ritka, hogy joga szobakat és reptilés el6tti stressz csokkenté és stretching kezeléseket
kinalnak, mint példaul San Franciscoban, Chicagéban és Dallasban. A szingapuri
Changi repulétér tet6téri uszomedencével is rendelkezik, a hongkongi pedig golf
palyaval is. Bizonyitottan a repulSterek is az egészséges ételeket sorakoztatjak fel
kinalatukban. A Malaysia Airlines és az AirAsia gyermekmentes zonakat (,,kid-free-
seating”) is kialakitott a fedélzeten, amivel hozzajarulnak a csendes pihenéshez. Hodit
a hangszigetelt egyéni kabin — viszonylag megfizethetd dron (minimum 10 USD/6ra)
— ahol elvonultan lehet akar WiFizni, dolgozni, tévézni, stb. Ezek a japan
kapszulahotelre emlékezteté szik pihenShelyek. Az5. dbra a dubai repuilétéren
talalhato, un.”SnoozeCube”-ot abrazolja, ahol 10 minihotelszerd helyiség talalhatd. A
2,4 méter hosszu és 1,8 méter széles helyiség egyagyas szobaval, érint6képernyds
televizioval ¢és fogassal van felszerelve. Az Otlet egyébként egy uj-zélanditdl
szarmazik. Osszevetésként tekintsiik at, hol és mennyiért lehet még révid idére
megpihenni:

o Minute Suites, Atlanta Hartsfield-Jackson International Airport (USA):
$30/6ra
o Sam's Snooze,MyPlaceat Indira Gandhi Airport, New Delhi (India): $9/6ra

. Yotel, London Heathrow ésGatwickairports (UK): $39.5 (tovabbi feltétel:
minimum 4 6ra)
° Yotel,Schipol Airport, Amsterdam: $39.5 (tovabbi feltétel: minimum 4 6ra)

. Napcab,Munich  International  Airport (Németorszag) $15.8 /6ra,
minimumkoltés $47.5

"http: turizmus.com/szallashely_vendeglatas/mar-elerheto-az-1bis-sleep-art-alkalmazas-
16http:/ /turi /szallashely_vendeglatas/mar-clerh ibis-sleep-art-alkal 1114309
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5. dbra: SnoozeCube a dubai repiildtéren

Forras: http://gulfnews.com/news/gulf/uae/general/quick-nap-sleeping-pods-
1.908503
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Magyarorszagi gyogy- és wellness szallodak szamai, 2000-2012

kozott
- Gyogyszallodak |Wellness szallodak | Szallodak szama
szama (db) szama (db) (db)

2000. év n.a. n.a. 718

2001. év 24 n.a. 736

2002. év 44 n.a. 806

2003. év 48 n.a. 822

2004. év 56 n.a. 824

2005. év 62 31 836

2006. év 55 45 837

2007. év 55 59 854

2008. év 54 82 875

2009. év 54 90 884

2010. év 62 107 900

2011. év 58 132 993

2012. év 30 164 997

Forras: KSH (http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewet.jsp)
Jelmagyarazat: n.a — nincs adat

2. sz. melléklet: Az EVEN Hotels lizenete vagy szellemisége

Hi, we're EVEN™ Hotels. SO WOI’I( up a sweat. SR::(?;?(E?SX%Z
and have a healthy '

And sleep like you dream you can.

\T/xEVEEFEE RELATIONSHIP. GO FOR A DOUBLE FUDGE RIPPLE RUN,

BALANCE / Where you'll find new ways to D Now you can Keep Active,

embrace wellness,
MEET h E(L)J?ZsctE)gg;Sr Rest Easy, Eat Well and
wherever you are. @l Accomplish More on every trip.

We'e your partner. here to help you keep your routine on track. even on the road.

Forras: http://www.ihg.com/evenhotels/hotels/us/en/global/about/meet-even
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3. sz. melléklet: Sz6magyarazat

Fighters’ Run: hazank els6szamd nechezitett, extram akadalyfuté-versenye.
Megmérettets, sarban, vizben végzett feladatainak k&szonhetéen nevezik még
tuléléfutasnak. Kimondott célcsoportja nincsen, nemtdl és kortol fiiggetleniil barki
indulhat a versenyen. 2011-ben vezették be, és az ota valtakozé helyszinen kertil
megrendezésre, évente kétszer (tavasszal és nyaron). A rendezvény fészervezbje
Vozar Attila, a Bécs-Budapest szupermaraton korabbi haromszoros gy6ztese, igy a
sport iranti elhivatottsaga kétségtelen. Az esemény tokéletesen illeszkedik a Spafinder
idei évre megjosolt trendjébe, az erét probald, extrém fitneszbe.

A Danubius Premier Fitness Klubban igénybe vehet6 sportprogramok:

Aquafitness: vizben végzett aerobik és fitness gyakorlatok, amelyek kimélik az
izileteket. Legnépszertbb valtozatai:

o Aquarobic: mellig ér6 vizben végzett aerobik gyakorlatok, sajat sullyal vagy
kiegészité eszk6zok (pl. vizi kézi sulyzok, step 1épcsé) segitségével. Kivald
pulzusnéveld, alloképesség fejleszté vizi mozgasforma.

. Aquaspinning: az alloképesség novelésére és izmok erdsitésére szolgald
vizben térténd kerékparozas. Szarazfoldi valtozatatdl annyiban tér el, hogy itt a
vazszerkezetd kerékpar rozsdamentes acélbdl készil, valamint lendkerék (tarcsa)
helyett lapatokat kell emberi erével hajtani.

o Aquajogging: egy specialis eszkoz segitségével végzett futas a vizben. Ez az
eszkoz egy derékra kotheté Aquajogger nevi vastag Ov, amely megakadalyozza a viz
felszinére jutast. Idealis fogyokurazoknak, sét a jogging vizi valtozata {ziletkiméld is.
. Aquawalk: specialis, csuszasgatlé talpu csizmaban folytatott séta a vizben.

o Aquapower: a vizben folytatott gyakorlatok kozil a legintenzivebbnek
szamit, ugyanis tobb segédeszkozt hasznalnak a hatékonysag érdekében. Ezek az
eszk6z0k vizi silyzok, gumikételek, vizinudlik, korongok és kesztyik.

o Aquabalance: nevébdl adéddan az  egyensulyfejlesztésre  kifejlesztett,
meditativ jellegl vizen t6rténd lebegést jelent.

o Aquatai-csi: alapja a keleti mozgaskulturabol eredé harcmivészeti technika.
Lényege a lassi mozdulatok, amelyek erételjes Gsszpontositasra késztetnek, nem
titkolt célja az onfegyelem, valamint a koordinalt mozgas elérése.

. Aquarelax: legjobban az aquabalance-hoz hasonlit a tekintetben, hogy viz
felszinén torténé lebegésrdl van szo. A kilonbség, hogy itt vizinudli segitségével
torténik. A mentalis pihenés is garantalt.

Joga: A jogakozpont.hu szerint a joga Onmagunk megismerésének utja, mely
kifinomult testérzetet, a befele figyelés képességét éleszti fel benntnk. Jéga kézben
csak magunkra figyelink, a bels6 érzeteinkre, a kulvilag erre az id6re masodlagos lesz.
A joga fejleszti a test-lélek-szellem egyensulyat. Hangsuilyozza a rendszeres gyakorlast,
mellyel tartés eredmények érhetSk el. A joga szé jelentése a gondolathullimok
uralasa, lecsendesitése.Nyolc f& csoportja ismert: bhakti, hatha, gjana, karma,
kundalini, mantra, purna, radzsa.

Pilates: 1égzéssel Osszekotott gerinckimélé és  tartasjavitd torna. Rendszeres
gyakorlasa formasabb testet, erés hasizmot, erés hatat, jobb testtartast, karcsubb
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derekat, valamint testi és lelki kiegyensulyozottsaigot eredményez. Névaddja
kifejlesztéje, a német Joseph Pilates.

Stretching: az angol sz6 jelentése nyujtas, lazitas. Célja az izmok rugalmassagnak
helyreallitasa és fejlesztése

Body Pump:.Csoportos, zenére végzett sulyzorudas edzésforma, nevezik még
ironpump-nak is. Az edzés végrehajtasa soran a nagy ismétlésszamokkal végrehajtott
alapgyakorlatokkal -  guggolas, kitorés, fekvenyomas, felhuzas, evezés stb.- a
BodyPump atmenetet képez a konditermi edzés és az aerobik kozott
(http:/ /www ligetwellness.com/hu/Oratipusok)

Step aerobic: a hagyomanyos aerobic tovabbfejlesztett, 1épcsén (step-padon) végzett
valtozata. A 1épcsére torténé fel-lelépéssel még hatasosabb eredményt érhetnek el a
fogyokuarazok, vagy akik erdsiteni szeretnének. A koreografia miatt odafigyelést
igényel.

Fit ball: egy oriaslabda, ami ketts funkciét tolt be: egyrészt fitnesz gyakorlatok
végezhet6k rajta és vele, masrészt tiléalkalmatossagként is szolgal. Cél a tartas javitasa
a mély hatizmok erdsitése altal, valamint az egyensuly fejlesztése. Egyszerre fejleszti a
kondicionalis és koordinacios képességlinket.

Theraband: erésité gumiszalagot értiink alatta, azonban ilyen néven gimnasztikai
labda és tornaszényeg is beszerezhet6. Amennyiben gumiszalagrol van szo, a szinei
jelzik az erésséget is: sarga-gyenge (6vodas- és idGskorban alkalmazott), piros-
kozepes (alsé tagozatosok, gyengébb erénlétd ndk, férfiak szamara), z6ld-erds (felsé
tagozatosak, kozépiskolasok, altalanos kondiciéju nék, férfiak), kék-extra erds
(kozépiskolas  fiak, edzett lanyok, edzett ndk, férfiak), fekete-szuper erds
(sportoloknak), arany-leger6sebb (élsportoloknak), eztist-extrém erds (testépitéknek).

PrimalMove: primitiv és 6si mozgaselemeken alapuld integralt mozgasrendszer.
Célja a jobb mindségli mozgas kifejlesztése (http://primalmove.hu)

Szauna és egyéb létesitmények, kezelések:

Jégszauna: a hidegterapia (krioterépia) megnyilvanulasi formaja. Folyékony nitrogén
elparologtatasaval ~ hozzak  1étre, és  elsGsorban  gyulladascsokkentd — és
fajdalomcsillapité hatasa van, de segiti a zsirégetést is.

Kneipp: Lényege a valtakoz6 hémérsékletd fiirdd, ill. viz testen térténd alkalmazasa,
amelynek hatdsara gyorsul és javul a végtagok keringése, erGsebbé valik az
immunrendszer. A legtobb spa-ban, aqua parkban a Kneipp taposéval
talalkozhatunk, amely nem mas, mint egy hosszikas, korlattal ellatott medence a
meleg vizes medencék vagy a szaunak kornyékén. (Boros et. al. 2012, 108-109. o.)

Tepidarium: a romai furdSkultaraban gyokerezik, pthenét, langyos helységet jelent,
marvany vagy keramia fekhelyekkel.

Kolon hidroterapia: a vastagbél vizzel t6rténd tisztitdsa specialis csé és
vizaramoltato késziilék segitségével (Boros et. al. 2012, 114. o.)
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Hamam: t6rokfiird6 sajatossaga. ,,A mozaikos, magas paratartalmd, faltol falig
csempézett helység kozepén egy marvanybol készitett kor alaka vagy hat-, ill.
nyolcszogletd masszazsagy talalhaté, a fal mentén tébb cizellilt mosdokagyld és
vizcsap helyezkedik el. A hamam kezelés tulajdonképpen egy szappanos
dorzsolésbdl, masszirozé6 mozdulatokbol, majd langyos vizzel torténé leontések
valtakozasabol all. A vendég ekozben meztelen és teljesen passziv, a kezelés alatt a
vendéget a massz6r mozgatja. A hamam kezeléshez specialis, dasan habzé szappant
alkalmaznak™ (Boros et. al. 2012, 80. o.)
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UTILIZATION OF ELEMENTARY METHODS AND SOLVENCY AND
BANKRUPTCY MODELS OF THE FINANCIAL ANALYSIS IN
PRACTICE OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES

Keywords: solvency, bankruptcy, small and medium-sized enterprises in Slovakia,
financial management, financial analysis,methods

Abstract

This article focuses on the problem of usinr the financial analysis within the small
and medium-sized businesses. The aim of this paper is the utilisation of elementary
methods and solvency and bankruptcy models of the financial analysis in the practice
of small and medium sized enterprises. We focuse on the particular part of the
financial analysis and we present results of the unique field research, which we
conducted in Slovakia in 2013 among small small and medium-sized companies.

Introduction

One of the key factors affecting the success of an enterprise on the market is its
sound financial management, which consists of a number of areas. High quality and
detailed input information, which create the form of accepted decisions, are the basis
for successful management and decision-making. A reliable tool of financial
management is the financial analysis, which allows to take financial decisions based
on objective evaluation of the current financial situation, identify external and
internal factors, which affect company economy and draw attention to the possible
anomalies in the near financial future.

There are different approaches to defining methods of the financial analysis (more
information abot financial analysis methods in Dluhosova, Kaplan - Norton,
Lesakova, Sedlacek and Zalai).For the purpose of our research, we divided financial
analysis methods into 6 groups. They are elementary methods of the financial
analysis (the analysis of absolute indicators, the analysis of differential indicators, the
ratio analysis and analysis of the systems of indicators), prediction methods (solvency
and bankruptcy models), methods of the company financial analysis based on the net
present value (financial indicators,economic indicators, market indicators),
mathematical models in the financial analysis, the Balanced Scorecard concept
(BSC)and other methods of the financial analysis.We include all other methods of
the financial analysis to the sixth group. It is very difficult, practically impossible, to
determine a classification of methods of the financial analysis, so that it would
contain all available methods of the financial analysis and would be complete and
clear.

Methods and methodology

In order to find out the use of elementary methods in practice of small and medium
enterprises we did the reseachin 2013, in which we analysed and evaluated current
situation in the use of selected methods of the financial analysis in the sector of small
and medium-sized enterprises in the Slovak Republic.On the basis of the preliminary
research, we have found that the rate of the use of methods of the financial analysis
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in practice of small and medium-sized enterprises in the Slovak Republic is generally
very low. Especially small businesses daily face lots of problems and operational
management displaces strategic management even in the financial area.Despite the
fact that the methodological structure of the financial analysis helps to manage
financial management of companies its knowledge and level of application is
insufficient. These assumptions authorized us to formulate the hypotheses and their
validity was verified based on questionnaire survey:

(H) 1: The vast majority of small and medium-sized enterprises do not know the
content and procedure of the financial analysis of the company.

(H) 2: Small and medium-sized enterprises use especially absolute indicators for an
assessment of the financial situation.

(H) 3: Small and medium-sized enterprises do not use the methods of the ex ante
financial analysis in their practice.

(H) 4: Small and medium-sized enterprises do not know - apart from elementary
methods - other methods of the financial analysis.

(H) 5: The main cause of non-utilization of a rich methodological apparatus of the
financial analysis is its ighorance, time-consumption and the requirement concerning
information sources.

The subjects of the research were small and medium-sized enterprises established in
the Slovak Republic. To distinguish company as medium-sized enterprises we utilized
criteria defined by the European Commission's directive no. 2003/361/EC, which
elaborates the division of small and medium sized enterprises on the basis of selected
quantitative criteria and selected methods of the financial analysis with the possibility
of their use in the conditions of small and medium-sized enterprises.The
questionnaire consisted of19 closed and semi-closed questions in which the
respondents could express their own opinion, attitude, or to clarify some of the data.
Besides these questions, there also questions gathering identification data at the end
of the questionnaire.Individual questions were evaluated under the absolute or
relative rates of respondents” responses and by using elementary methods of
descriptive statistics, consequently on the basis of statistical hypothesis testing we will
verify our assumptions (in all cases we will use a 5% level of significance).

Results and discussion
The first two questions Do you assess the level and development of the financial situation in your
company? and Do you perform the financial analysis aimed at diagnosing the financial health of your

business?were deliberately formulated in a very similar way, they had a control
function in the questionnaire, and were not asked immediately one after the other.
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Chart 1 Evaluation of the financial development and implementation of
financial analysis - comparison

Do you evaluate the condition and
development of the financial situation
in your enterprise?
63,85%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% 31,54%
30,00%
20,00% 162%
10,00% el
0,00% ; S
regularly when no
necessary
Do you perform the financial
analysis aimed to diagnose
financial health of your enterprise?
0,
50,00% 45,38%
40,00%
30,00% 24,62%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
regularly when no
necessary

Source: Own processing

In the chart 1, differentiated perception of respondents in the area of assessment of
the company financial position and processing of the financial analysis for diagnosing
its financial health can be seen. From the financial analysis methodological point of
view, identity is involved.Up to 20% of the analysed companies do not perfotrm the
financial analysis and at the same time they just assess the level and development of
their financial situation. It confirms that particularly micro enterprises perceive the
financial analysis as a set of methods designed for larger businesses, while also
monitoring of a small number of absolute financial indicators and their repeated
evaluation can be regarded as the financial analysis (although in the primitive form).

Other questions focused on the methodology of financial analysis.Only 27 of the 130
enterprises (20,77 %) inquired compares the financial results with the results of
comparable enterprises in the industry in which they operate. The question “What is
the length of the period you analyze when you process financial analysis in your business?” was
responded by 96 respondents, 56 companies (58.33 %) reported that they evaluate
only their current financial situation, 33 companies (34.38 %) analyze regularly the
current financial year and only 7 companies (7,29 %) analyze the longer period (more
tinancial years).At the level of significance of 5% we accept the assumption that
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more than 80% of all small and medium-sized companies do not compare their
financial results with the competitors in the industry and more than 90% of all small
and medium-sized companies do not analyse their financial results at a time.

Based on the above mentioned facts we state, that hypothesis H1: The vast
majority of small and medium-sized enterprises does not know the content
and procedure of the financial analysis of the company was confirmed.

The most important indicators, based on which they evaluate the financial situation
and about which we asked the question: On basis of which indicators do you assess financial
situation of your company? are (in order from most frequently referred): profit/loss,
revenues, profit/loss resulting from economic activity, costs, personnel costs,
production costs, labour costs, interest expense, profitability, liabilities, total debts,
accounts receivable, profit/loss resulting from financial activities, leverage, tax
burden, others.Prevalence of absolute financial ratios definitely results from the
responses, financial ratios appeared in a few isolated cases. The average number of
monitored and evaluated indicators was 6.13, modal number of indicators was 4 and
the median of the number of monitored indicators was 5. We consider these values
very low. Nearly 90 of addressed companies answered both questions. These
responses were verified through evaluation of the following question: What documents
(with a focus on the types of financial ratios) do you use for evaluating the financial situation of your
company?on the basis of which 114 subjects (91.94%) use absolute indicators for
assessment of the financial situation of a company — items of financial statements; 38
subjects (30.65 %) also use financial ratios and only 7 businesses (5.65 %) also
analyze the relationships between used indicators, by using simple mathematical
models.

The answers to these questions clearly confirmed our assumption formulated in the
hypothesis H2: Small and medium-sized enterprises use especially absolute
indicators for the assessment of the financial situation. On the basis of the
hypothesis test concerning the binomial division we accept the premise that more
than 85% of all small and medium-sized enterprises in the Slovak Republic use only
absolute indicators for the evaluation of their financial situation. In addition we
stated that even the average and median number of monitored and evaluated
financial indicators in practice of small and medium enterprises is very low.

The question What information sources do you use for the purposes of assembly of the financial
analysis or for the assessment of financial situation of the company?focused on the sources of
information used in the financial analysis showed that roughly the same share of the
inquired enterprises (four fifths) uses - to assess their financial situation - basic
financial statements — the balance sheet and profit and loss account, statement of
assets and liabilities and statement of incomes and expenditures. Only less than 4%
stated cash flow statement as an additional source. Among other sources of
information, respondents included internal company accounting, internal materials,
plans of incomes and expenditures, reports, prediction of banks, etc. (none of the
above mentioned resources had a significant proportion).
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Chart 2 Information sources for assessment of the financial situation in
small and medium-sized enterprises in Slovakia
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Source: Own processing

One of the tests by means of which we have verified the hypothesis H5 was also the
assumption that less than 15% of all small and medium-sized enterprises use other
sources of information than financial statements for the evaluation of their financial
situation (on the basis of the evaluation of the responses we accept this assumption).

Based on the evaluation of questions Do you also use the methods of forecasting of the
[financial sitnation in the financial analysis (solvency and bankruptey models)?andIn the case you
answered Yes to the previous question, what forecasting methods do yon wuse?we verified the
hypothesis H3. From 130 addressed small and medium enterprises 19 (14.62 %)
responded they used also forecasting methods (methods of the ex ante financial
analysis) in the financial analysis, these respondents specified utilized methods in the
next question. The division of responses is shown in chart 3, the most frequently
provided answer is the Altman’s discriminant function or other option. No option —
from the options provided by companies as other (the linear regression, financial
plan, intuition, assessment of the trend of sales and others) can be considered from
the methodological point of view to be method of the ex ante financial analysis.

In addition, the Altman’s model is the best known model among all the forecasting
models and in most cases it is a part of the software intended for the financial
analysis. The fact that the company presented the use of Altman’s Z-score, it does
not mean that they really work with this model (among 12 companies, which
presented the use of Altman’s function, as many as 11 use specific software in the
financial analysis).
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Chart 3 Utilization of forecasting methods in the financial analysis
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At the level of significance of 5%, we have adopted an assumption that more than
80% of small and medium-sized enterprises in Slovakia in the evaluation of their
financial development do not use bankruptcy and solvency models at all. Based on
the above-mentioned facts we have ajustified reason to assume that the real
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proportion among businesses is considerably higher. The answers to these questions
clearly confirmed our assumption formulated in hypothesis H3: Small and
medium-sized enterprises - in their practice - do not use the methods of the ex
ante financial analysis.

Other questions were focused on knowledge of the best-known indicator based on
the net present value (economic value added - EVA) and the concept of the
Balanced Scorecard (BSC).According to our assumptions, knowledge of these
methods is low and the rate of their use even lower among small and medium-sized
enterprises.Of the 130 respondents 118 (90.77%) do not know the EVA indicator at
all, 106 (81.54 %) do not know the BSC model and from the rest of the respondents
there are more companies which heard about the EVA and BSC indicators but do
not know their fundamentals. Only in three cases they tried to quantify the economic
added value, the same was the number of companies — 3 which stated that they have
implemented the Balanced Scorecard concept (8 inquired businesses consider its
implementation in the future). Since they clearly confirmed the non-utilisation of the
forecasting models in the financial analysis and also non-utilisation of other non-
elementary methods of the financial analysis in the segment of small and medium-
sized enterprises, we may consider the hypothesis H4:Small and medium-sized
enterprises do not know apart from elementary methods other methods of the
financial analysis to be confirmed. By means of a comprehensive evaluation of the
first 14 questions, we also confirm the hypothesis H5: The main cause of non-
utilization of a rich methodological apparatus of the financial analysis is its
ignorance, time-consumption and the requirement concerning information
sources.The last five questions complement the empirical research in the areas,
which are related to the verified hypotheses indirectly, and from a different
perspective, they verify already confirmed facts through the evaluation of previous
questions.

Chart 4 Responsibility for financial management in SME
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Source: Own processing
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The chart 4 shows that three quarters of the companies involved in the research are
financially managed by their owner, less than 8% stated that an appointed member of
financial department or a financial manager does it. In the case of another employee,
the most frequently reported work-related position was the position of an economist.
There are also companies which stated that they do not deal with financial
management (percentage correlates with the first question).Chart 5 presents
responsibility for developing the financial analysis; the results again meet our
expectations. In the vast majority of the businesss,fiancial analysis is carried out by a
person responsible primarily for many other areas (the financial department is
created only in the case of less than 7% of the inquired companies). The
averagenumber of employees in the financial department was 3.2 and the median of
their number was 2.

Chart 5 Responsibility for realization of the financial analysis in SME's
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The question concerning the use of specific software in the processing of the
financial analysis was replied positively by 26 enterprises (20%), 80% of businesses
reported that they do not use any software for the processing of the financial analysis
or the financial analysis is not made at all. We tested the existence of dependency
between an enterprise size and through the utilization of the program for processing
the financial analysis a very strong dependence (C = 0.54) was confirmed.

The question to which of the areas of the financial management companies pay the
greatest attention was responded by 112 companies; 76 (67,86%) reported
profitability management, 66 (58,93 %) liquidity management and 48 (42,86%)
leverage managment.Many businesses reported two or three areas at the same time.
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The aim of the last question was to map out the perception of the importance of the
financial analysis for management and decision-making processes in small and
medium-sized enterprises in Slovakia on the 5-point assessment scale, the results are
shown in the chart 6. If we quantify the responses by the degrees of 1 — 5 (with 1
representing the minimum importance and 5 the maximum one, taking into account
all 130 responses), we get an average rating of the importance of the financial analysis
in management and decision-making processes of small and medium enterprises at
the level of 3.74. The media levelis 4, said in other words, more than a half of
surveyed small and medium-sized enterprises see the financial analysis as an
important or a very important element in the overall company management.

Chart 6 Assessment of the financial analysis importance in management
and decision-making in SME’s

Importance of financial analysis in management and
decision-making
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Source: Own processing

Conclusion

The aim of this empirical research was to assess the degree of the use of the financial
analysis methods in practice of small and medium-sized enterprises. Our assumptions
about a very low level of knowledge and the use of the methodological apparatus of
the financial analysis were confirmed but in spite of that, perception of the
importance of the financial analysis in management and decision making among
small and medium-sized enterprises is positive. This apparent conflict can be
explained easily by the fact that small and medium-sized businesses in fact use just
elementary methods of the financial analysis. Even we know very wide and rich set
of indicators, small and medium-sized business use only a small number of absolute
indicators and there is a big part of mostly micro-enterprises which do not use the
financial analysis at all.
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Abstract

The paper deals with investments of businesses and their financing. The aim of
article is to determine traditional and alternative financial resources available for
financing of investments and research their utilization by Slovak businesses. The
empiric research is focused on financial decisions of companies concerning
investments, identification of methods of investment needs financing, impact of
global crisis on investments financing and companies” awareness of possible financial
resources. The paper summarizes the most important findings and conclusions of
field research conducted on a sample of Slovak businesses in 2013.

1. Introduction

Investments represent an important factor of long-term business prosperityand
become an integral part of successful doing business. They determine future
performance of businesses, their competitiveness, market value, ability to satisfy
customers’ needs, effectiveness and costs of business activities. Especially
investments to product and technological innovations enable companies to provide
customers with better products of higher quality, in higher quantity, shorter time
period eventually at lower costs and stand out from the competitors.

Investments clearly bring many positive effects to investingbusiness itself but these
could be evident in the external business environment as well (e.g. projects
improving environment or increasing employment in the region). Moreover the
benefits of investments are multiplied because one investment usually evokes the
others and more companies can profit from it. The most frequent economic reasons
of investing are cost savings, increase in labour productivity, effectiveness, economic
growth, renewal or enlargement of production capacity, diversification of business
risks, improvement of economic results of company. Economic effects of
investments are often accompanied with social ones, as increase in qualification of
human resources, better working conditions for employees, higher quality of
environment or creation of new jobsInvesting businesses increase their
attractiveness to current and potential customers, employees, cooperating companies,
investors or financing institutions.Existence and next development of business
depends much on investments and their effectiveness. They enable companies to
takedifferent market opportunities, produce existing products or provide existing
services, offer new products and services, keep or increasethe market share, penetrate
new markets, regenerate or improve infrastructure of business or conform to
changes in legislation.

Faculty of Economics, MatejBel University, BanskaBystrica, Department of Business Economics and
Management, Tajovského 10, 97401 BanskaBystrica, Slovakia
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Specific features of investments as considerable price and long lifetime (useful life)
are reflected in significant amount of capital requiredfor acquisition, long-term pay-
back period (capital is usually fixed for several years)and uncertain returnof invested
capital because future development is difficult to predict. These characteristics
determine also character of financial resources used by financing of investments.

2. Financial decisions as a part of investment decisions of business

Financial decisions represent an inseparable part of investment decisions. Except of
technical parameters a company has to consider also economic effectiveness and the
way of investment financing. The process of financing and investing are interrelated.
First it is necessary to raise capital just then a capital can be used for planned
investments. Decision making process involves not only decision on objects of
investments, way of their acquisition or right timeof investing but also decisions on
amount of capital incurred and sources of raising capital. Even if investment is
potentially effective based on its assessment it cannot be realised without sufficient
amount of capital, ie. investment plans are limited by financial options of
business.Selected form of financing impacts the financial stability of investments
during their operating period. Effective investment ensures not only return of capital
but covers cost of capital as wellIncreased capital and financial effects
ofimplemented investmentsaffect resources for financing of future investments.
Incorrect financial decisions may cause failure of particular investment or even
serious problems in the functioning of the entire business.For this reason it is
necessary to analyse precisely the financial effectiveness of every investment project
before its financing and realization and make sure that invested capital will return
back.

By financing of investments we understand financing of initial acquisition, renewal or
expansion of different forms of long-term assets (Valach, 2006). Financial decisions
concerning corporate investments influence capital structure of business. An
enterprise may consider using of own disposable capital (equity), borrowed capital or
their combination when financing its investments. Decisions on using of borrowed
capital are usually influenced by cost of capital (interest). By potential using of own
capital an enterprise usually takes into account alternative possibilities of this capital
enlargement (opportunity costs). An optimum structure of financial resources is
always a subject to individual assessment of investment. It depends on accessibility
and conditions of borrowed capital obtaining (e.g. loan amount, interest rate,
repayment period, guarantees) as well as on availability of own capital and
attractiveness of investment options. Using of borrowed capital might be effective
because of fact that interests become a part of operational costs of investments and
therefore decrease a tax base and corporate income tax (tax shield effect). On the
other hand, regular loan payments affect financial stability of project and increase risk
of insolvency.Investment decisions including financial decisions impact business
activities and its financial performance in a long-term period. Intensity of investing is
determined by many internal as well as external factors including financial resources.
Investment options of businesses are often limited by amount of available capital,
especially by small businesses and star-ups with lack of own capital and restricted
accessibility of investment loans.

Criteria taken into account by financial decisions on investments are usually profit
made by investment as an indicator of its success and performance, cash flows and
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their distribution in time affecting liquidity and solvency of business, cost of capital,
level of risk and rate of return (Fetisovova et al., 2012; Kisel'akova et al., 2012,
Vlachynsky et al., 2000).

We can conclude that decision making process concerning investments and their
financing is long-term because consequences of these decisions are reflected in the
long-term period. As a result of this feature there is a higher probability of risk
associated with long-term time interval of investments using. It is also a decision
making on significant capital injections required by investments. Finally, some
corporate investments induce further additional or dependent investments, i.e. one
investment decision determines another.

3. Financial resources of investments

Financial resources that can be used for financing of corporate investments are either
internal or external. According to Valach (2006) long-term trends recorded in
financing of investments in developed countriesare internal financial resources as
crucial sources of financing, depreciations as prevailing internal resources of
financing and bank loans as dominant external financial resources.

Both internal resources generated by business itself and external resources coming
from the external business environment can be divided into own (equity) and
borrowed (debt) capital. Because of long-term character of investments it is
necessary to finance them by stable long-term resources. An existing business may
finance investments by self-financing, i.e. retained net profit and depreciations
coming from existing assets representing a part of internal business
resources.Depreciations are rather used to finance regeneration of long-term assets
when an old asset at the end of its useful life is being replaced by a new one.
Investments aimed at expansion and development require also additional capital, i.e.
profit made by business in the past period.Shareholders’equity(capital contributed by
the owners) as external resources also represent a permanent capital applicable by
financing of investments. A specific form of capital — venture capital is used
especially by financing of projects with higher risk level, e.g. in start-ups or early stage
businesses. Except of mentioned financial resources companies rely on borrowed
capital as well. If a business lacks disposable own capital, the most frequent way of
investments financing in business practice is term loan provided usually by
commercial banks or different financial institutions, state and other companies.
Sometimes investments are financed through state grants, state investment aid,
financial programmes or loans supported by government. Also emission of bonds,
leasing or franchising come into consideration in order to raise necessary capital for
investment. Every method of financing has some advantages and disadvantages that
are also reflected in final decision on financing of particular investment. Especially by
capital demanding complex investment projectsconsisting of many assets acquired or
by large investments a combination of financial resources can be used.

4. Research of investments financing in Slovak businesses
Empirical research onfinancing investments in Slovak businesses was conducted on a
sample of businesses with a final frequency of 88 respondents. We chose query

method using the questionnaire as a tool for data collection. The sample consisted of
businesses of different size and legal form, regardless of their location, line of
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business and year of establishment. Questionnaires were distributed electronically
and contained mainly closed and semi-closed questions focused on the object of
research, ie. the application of financing methods concerning investments in
business practice in Slovakia and experience in financing of investments.

We used a set of identification questions for classification of respondents' answers
and for comparison of data obtained from the different categories of enterprises.
The research sample consisted of manufacturing companies (60,2 %), service
providing companies (19,3 %) as well as trading companies (20,5 %) engaged in the
retail and wholesale of various kinds of goods. In the sample there were represented
respondents of different size categories (according to number of employees), ie.
micro-enterprises (55,7 %), small enterprises (23,9 %), medium (17 %) and large
enterprises (3,4 %). Most frequent in the sample were businesses incorporated as a
limited liability company (69,3 %), but also sole-proprietors (25 %),joint stock
companies (3,4 %) and cooperatives (2,3 %) were included. Foreign capital in
different extent was present in 8 % of companies in the sample. The majority (97 %)
of businesses run a business more than 5 years. There were no star-ups (with
business history shorter than 1 year) in a sample. When it comes to geographical
dispersion of respondents according to their seat, particular regions of SR were
relatively evenly represented.

The article contains a summary of the main outcomes that emerged from the
empirical survey on a sample of businesses. In the questionnaire survey we
investigated thedifferent factors affecting investment decisions of businesses and
their importance for businesses. 35 % of respondents identified accessibility of
financial resources as the most important internal factor in decision making process.
It was the second most significant factor after situation on the market related to line
of respondent’s business with 46 %.

Next part of questionnaire was focused on examination of specific types of financial
resources and forms of financing used by businesses to finance investments in the
past. According to processed data 39,8 % of respondents applied solely own capital,
8 % used only borrowed capitaland more than half of respondents (52,2 %) financed
past investments through combination of equity and debt capital. When it comes to
particular forms of financing, the responses of businesses are presented in the
following table.
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Table 1 Financial resources used by business to finance investments

Businesses
Financial resources micro small middle large
Shareholders’ equity 25 11 6
Net profit 26 13 9 1
Reserve funds 1 1
Depreciation 12 8 7 3
Capital from sale and disposal of 7 3 3 1
assets
Capital from application of 1
technological progress results
Capital from rationalization 5 1 1
measures
Capital from sale of bonds 1
Investment loan 13 13 7 3
Financial leasing 18 10 9 2
Forfaiting 1
Franchising
Grants 5 4
EU funds 2 4 4 1
Investment aid provided by state 1
Other options 1

Source: Empiric research.

The respondents were asked to mark all financial resources (multiple choice)
applied to finance their investments in the past. The most frequently occurringform
used totally by 49 (55,7 %) respondents was financing through retained profit made
by businesses. This type of financing dominated in micro, small and middle
businesses. Totally 42 (47,7 %) respondents used shareholders’ equity. The next most
frequently indicated forms of financing were financial leasing used by 39 (44,3 %)
and long-term loans applied by 36 (40,9 %) businesses in the sample.Intensity of
using of depreciations as following frequent form of financing investments was
influenced by length of respondent’s businesses history (existence period) and
possibility to reinvest accumulated depreciations. Regarding to size of business we
can conclude that micro, small and middle businesses prefer retained net profit,
shareholders’ equity and depreciations as own resources and investment loans
eventually financial leasing as borrowed resources. ILarge businesses use
depreciations, net profit, capital from sale and disposal of assets and capital from
rationalization measures representing own capital and investment loans eventually
financial leasing and grants representing borrowed capital. Summarising of collected
data on forms of financing revealed that 14,8 % of respondents used so far only one
form of investments financing, the most respondents (37,5 %) used two different
forms, 20,5 % applied three forms, 17 % used four forms and 10,2 % applied more
than four types of financial resources.

Except of all forms of financing used by respondents in the past, respondents

should indicate also the most frequently used form of investments financing to find
out about intensity of using (table 2).
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Table 2 The most frequently used forms of investments financing

Financial resources Absolute number Relative number
Net profit 27 30,7 %
Investment loan 23 26,1 %
Financial leasing 17 19,3 %
Shareholders’ equity 11 12,5 %
Depreciation 3 34 %
Grants 3 3,4 %
Other options 2 2,3 %
EU funds 1 1,15 %
Capital from sale and disposal of 1 1,15 %

assets

Source: Empiric research.

Almost one third of respondents indicated retained profit as the main
financial resource they put into corporate investments. About one quarter of
businesses selected investment loan as the most intensively used financial resource.
Within the most widely used we can mention also financial leasing and contributions
of owners chosen as principal or dominating one in the scale of financial resources
by 19,3 % a 12,5 % of respondents.

We have paid special attention to investigating of venture capital as a specific form of
financing of investments. The most (96,6 %) of respondents answered negatively, it
means they never used venture capital for the purpose of investments financing.
Respondents with no practical experience concerning venture capital stated that they
either know about its existence but without any detailed information (51,8 %) or do
not know anything about venture capital as a potential form of financing (22,4 %) or
exactly know what venture capital is (25,8 %0).

In the survey we were also interested in future plans of examined businesses
regarding structure of financial resources intended for investing in next two years.
Respondents were being asked on new forms of financing they have not used yet.
More than half of the respondents do not expect introduction of new forms of
financing. On the other hand some businesses(43 %) indicated a possibility to engage
one or even more new forms. As potential financial resources they specified
especially grants (29 %), EU funds (29 %) and resources coming from sale and
disposal of assets (21 %).

Because the problem of financing investments could lie in lack of information on
disposable resources, we have researched how well the respondents are informed on
possible financial resources of investments and their availability. The positive result
was that majority (71,6 %) of businesses indicated they rather or absolutely have
sufficient information on possibilities of financing. The most of respondents replying
negatively were micro-businesses (almost 40 % of micro-businesses) with the highest
absence of information.

The next question was focused on investigating of respondents’ willingness to accept
new investor(s) in a business in order to finance investments. With this possibility of
earning capital to finance future investments would agree (rather or certainly) only
38,6 % of respondents. In the sample prevailed a negative attitude towards this way
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of financing investments. The main reason of not accepting new investor would
probably be the undesirable changes in ownership structure of business and
redistribution of control over the business.

Global economic crisis affected different areas of business activities including
investing. For this reason selected questions in the questionnaire were oriented on
detection of changes in investment activities evoked by crisis. More than three-
quarters (78,4 %) of respondents recorded positive or negative changes in intensity
of investing. Out of this number 91,3 % of respondents were forced to reduce
planned investments and 8,7 % of these respondents intensified investments because
the crisis has brought new investment opportunities. In connection to this topic we
analysed the changes in financial resources structure of business under crisis
conditions. There was just a slight difference between the number of businesses
which indicated no changes in structure of capital used (51 %) and number of
businesses which made some changes in capital structure (49 %). Those changing the
structure of financial resources mostly increased the share of equity capital by
financing of investments (81,4 %) and the rest of them (18,6 %) intensified the use of
borrowed capital. When being asked about the future plans regarding capital
structure the respondents mostly (72,7 %) identified no intended changes in next two
years. 17 % of businesses expect increase in equity capital and 10,3 % of respondents
anticipate growing share of borrowed capital for financing purposes.

The last data collected related to advantages and disadvantages of particular forms of
financing investments with emphasis on those indicated by respondents as the most
frequently used, i.e. self-financing, long-term loans and financial leasing. As main
advantages of self-financing (net profit and depreciations) the researched businesses
introduced reduction of financial risks of business (61 %) and stable number of
owners (33 %). The most frequently selected disadvantages were instability
(variability) of this source (39 %), reduction of dividends (rewards) to owners (38 %0)
and its relative expensiveness (19 %). As the greatest benefits of investment loans are
considered gradual repayment of loan (34 %) and relatively fast access to capital (34
%). 22 % of businesses even stated that financing of investments by loan is not
advantageous for business, while most of them (almost 90 %) were businesses having
no experience with loans. Their negative responses might be influenced by lack of
information on loans and some prejudice against this form of financing. The most
indicated disadvantages of loans were high cost of loan — interest (28 %), required
guarantees (25 %), reduction of disposable capital (23 %) and administrative burden
(22 %). As preferred advantages of financial leasing the businesses selected
acquisition of an asset without payment of acquisition price at once (32 %),
possibility to depreciate an asset (17 %) or possibility to respond to market needs by
flexible acquisition of an asset (14 %). Some businesses(16 %) also replied that
financing of investments by leasing is not beneficial for business, while most of them
(almost 79 %) were businesses having no experience with leasing and may not be
informed very well. Finally the main disadvantages of leasing perceived by examined
businesses were higher costs in comparison to direct purchase (59 %) or transition of
almost depreciated asset to business ownership (13 %).

Conclusion

Investment decisions including decisions on funding of investments arealwayscarried
outaccording to the specific character of investment and under specific
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conditions(e.g. according to current tax policy, depreciation policy oravailability of
resources).It is not aroutinedecision making, but is demanding in terms of time
andassessment ofa particular investmentorinvestment variantssothe company
canobjectively, consistentlyandresponsiblydecideon the implementation ofthe
investmentor its refusaleventuallycan choose a specificinvestmentoption.The reason
is long-lastingnature of the investmentsand therefore thelong-term effectof
decisionsmade onthe company and itsfinancial situation.Selection of particular source
offundinginvestmentshould be reflectedin the evaluation ofeconomic efficiency
ofinvestment and become apart of the investmentcalculations. To make a correct
decision a business needs to know about available financial resources and conditions
of raising capital to finance investments. Results of our research revealed that
businesses in the sample preferred some typical, traditional forms of investments
financing widespread in the business practice. However there are also some other
alternative forms of financing available that are not known to entrepreneurs or
businesses are insufficiently informed about their advantages.
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ENVIRONMENTALNA MARKETINGOVA ZODPOVEDNOST
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ENVIRONMENTAL MARKETING RESPONSIBILITY OF BUSINESSES
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environmentalny marketing, marketingovy mix.

Abstract

Environmentalny marketing je inovativny marketingovy pristup reagujici na sucasné
negativne vyvojové trendy v prirodnom prostredi — enormné znecistenie zivotného
prostredia, nedostatok a vycerpatelnost’ surovinovych zdrojov, vysoké energetické
naklady. Mnohé podniky si uz tieto skutocnosti uvedomujy, intenzivnejsie vnimaja
hodnotu  prirodného  kapitilu  asvoj podnikatelsky  pristup  doplnaji
o environmentalnu dimenziu. Zodpovednou vyrobou environmentalne vhodnych
produktov predavanych za primeranud cenu, dostupnych pre kazdého spotrebitela,
permanentnou komunikaciou so spotrebitelkou verejnostou o realizovanych
environmentalnych aktivitaich si podniky zvySuju svoju konkurencieschopnost’,
posiliiuju  trthovid poziciu astile viac sa priblizujd potrebam a zelaniam
environmentalne zameranych zakaznikov.

Keywords:Sociallyresponsible marketing. Environment. Environmental marketing.
Marketing mix.

Abstarct

Current long-running environmental problems of the world cannot be solved only by
national governments, but responsibility for them must be taken also by the
companies and by consumers themselves. In all business activities, including
marketing activities, significantly responsible approach still penetrates. The paper is
devoted to the environmental dimension of the marketing activities of businesses. In
the introduction all relevant terms related to the environment are defined. We
investigate environmental behaviour of consumers and their perception of
environmental marketing tools and their use by companies. The aim is to present the
possibilities of use of environmental marketing in the practice of businesses too.

UVOD

Koncepcia spolocensky zodpovedného marketingu vyzyva podnikatel'ské subjekty,
aby vo svojej marketingovej praxi uplatiovali socidlne, etické a environmentalne
hladiska — aby udrziavali rovnovahu medzi konfliktnymi zdujmami podnikatel'skych
subjektov, ich zakaznfkov a spoloc¢nosti ako celku. Tieto zaujmy - vlastny zaujem
podniku na ekonomickych vysledkoch, zaujem zakaznika na uspokojeni jeho potrieb

'doc. Ing. Zdenka Musovd, PhD., Matej BelUniversity in Banska Bystrica, FacultyofEconomics,
Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica, Slovakia; zdenka.musova@umb.sk ; +421 48 446 2724
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a zelani a zaujem spolo¢nosti ako celku o dlhodoby a trvalo udrzatel'ny rozvoj
predstavuju tri zakladné piliere uvedenejkoncepcie.

Zohladnovanie $irsich celospolocenskych zaujmov a vymedzenie zakladnych ramcov
spolocensky zodpovedného marketingu si sucastou komplexnejsicho, tzv.
holistického chapania marketingu. Je potrebné si uvedomit’, ze dosledky marketingu
v sucasnosti uz nezasahuju len podnik a jeho zakaznikov, ale stale viac sa dotykaju
spolo¢nosti ako celku.

Na obsah spoloc¢ensky zodpovedného marketingu sa mézeme pozerat’ z pohladu
zainteresovanych subjektov. Spomedzi nich st najvyznamnejsou ciefovou skupinou
spoloc¢ensky zodpovedného marketingu zakaznici, ako skupina najviac ovplyviiovana
marketingovymi rozhodnutiami. Podniky by mali zodpovedne reagovat’ na ich
potreby a zelania poskytovanim bezpecnych a spolahlivich produktov prvotriednej
kvality, ich dostupnostou, dopliujucimi sluzbami a servisom, pravdivymi
informaciami, ktoré sprostredkuva korektna marketingova komunikacia. Marketing
musi akceptovat’ aj narastajice environmentalne a zdravotné poziadavky zakaznikov,
ktoré nadobudaju na vyzname medzi faktormi ovplyviiujucimi nakupné
rozhodovanie.

Ked skimame spolocenskid zodpovednost’ v podnikan{ z hladiska jej zakladnych
oblasti (ekonomicka, socialna a environmentalna oblast’), zodpovedné marketingové
aktivity mozeme identifikovat’ v kazdej z nich. V ekonomickej oblasti zdoraznujeme
etické marketingové spravanie vo vztahu kzakaznikom, ale aj k d'alsim
zainteresovanym  subjektom.  V environmentalnej oblasti sa  zodpovedné
marketingové spravanie prelina vsetkymi etapami zivotného cyklu produktu, pocnuac
jeho vyvojom, cez umiestnenie na trh, sposoby jeho pouzivania a spotreby, az po
pripadnu likvidaciu po ukonceni zivotnosti produktu. Socialna rovina zodpovedného
podnikania je s marketingom prepojena predovsetkym v oblasti podpory komunity (v
podobe  darcovstva, dobrovolnictva, sponzorskych —aktivit, dobrocinného
marketingu) a spoluprace s neziskovymi organizaciami na verejnoprospesnych
projektoch.

VYCHODISKA ENVIRONMENTALNE ZODPOVEDNEHO
SPRAVANIA PODNIKOV

Zivotné prostredie je dolezitym faktorom, ktory v sicasnosti vjznamne ovplyviiuje
marketingové  aktivity  podnikov = a procesy  planovania  aimplementacie
marketingovych stratégii. Na jednej strane narastaju environmentalne problémy
a dosahuju v mnohych pripadoch globalny charakter, na druhej stane sa aj
spotrebitelia spravaju zodpovednejsie voci zivotnému prostrediu, narasta ich
environmentalne povedomie apri ndkupe produktov = zdoraznuju  svoje
environmentalne poziadavky. Mnohi spotrebitelia zacinaji zvazovat’, ktoré produkty
a od koho kupia. Su ochotni zaplatit’ viac a akceptovat’ aj znizené pohodlie pri
nakupe environmentalnych produktov, ako napriklad kratsiu dobu trvanlivosti alebo
pouzitie vratnych obalov. Zamyslajd sa nad tym, z akych surovin bol produkt
vyrobeny, kol'ko energie sa vo vyrobnom procese spotrebovalo, aké mala vyroba
dopady na okolité prostredie, akym spoésobom sa produkt distribuoval a ako ho
mozno zlikvidovat’ po ukonceni jeho pouzivania.
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Environmentalne faktory sa stali natolko dolezitymi, ze manazéri musia velmi
zodpovedne pristupovat’ k nasledkom marketingovych rozhodnuti o produkte a ich
dosahu na kvalitu Zivotného prostredia. Preto za prirodzent a vel'mi vyznamnua
sucast’ spolocensky zodpovedného marketingu povazujeme jeho environmentilne
aspekty. Pre environmentalne zodpovedné podnikatel'ské subjekty sa otvaraju nové
trhové prilezitosti a moznosti profitovania v oblastiach a na miestach, kde sa
pozaduje ochrana zivotného prostredia. V snahe udrzat’ si ziskand trhova poziciu
a priblizit sa potrebam a Zelaniam stale vicsej skupine environmentalne
orientovanych zakaznikov pristupuju podniky k redefinovaniu svojich strategickych
dokumentov s dorazom na rozne aspekty ochrany zivotného prostredia.

Environment (zivotné prostredie) je prostredie, v ktorom organizacia prevadzkuje
svoju cinnost’ a zahfia ovzdusie, vodu, podu, prirodné zdroje, rastliny a zivocichy,
P'udi a ich vzajomné vzt’ahy. Pojem Zivotné prostredie vznikol pévodne v prirodnych
vedach a z nich prenikol do vied technickych a spolocenskych. Slovensky ekoldg J.
M. Lisicky (In Musova, 2013) definuje zivotné prostredie ako:

a) Prostredie, v ktorom je a vyvija sa zivot, ide teda o vnatorné prostredie, ked’ze
Zivot nemozno povazovat’ za subjekt.

b) Prostredie, v ktorom Zije nejaky organizmus. Pokial' nejde o blizsie Specifikovanu
autekologicku alebo demekologickd $tadiu iného organizmu, ide o zivotné prostredie
cloveka.

Podla definicie nérskeho profesora biolégie S. Wicka, prijatej aj organizaciou
UNESCO v roku 1967, zivotné prostredie je ,ta cast’ sveta, s ktorou je clovek vo
vzajomnej  interakcii, ktord  pouziva, ovplyviiuje aktorej sa = sam
prisposobuje‘‘(Palovicova, Smrekova, 1999, s. 78). Podla definicie Eurépskej
hospodarskej komisie OSN (1970) je zivotné prostredie sihrn veci, podmienok
a vplyvov obklopujucich kazdy zivy organizmus a posobiacich na jeho fyzicky rozvoj.
Zivotné prostredie cloveka je analogicky ako uinych zivoc¢ichov vsetko to, ¢o
obklopuje cloveka a moze na neho posobit’. Ide teda o jeho existenéné podmienky
v celom suhrne — to znamend, o jeho socialne, ekonomické, politické podmienky,
vratane prirodnych podmienok jeho existencie (Michal, 1991, s. 13). S touto
charakteristikou sa plne stotoznujeme.

Problémy v zivotnom prostredi sa v poslednych desat'rociach sice vyrazne
prehlbovali a mnohé nadobudli rozmery globalnych problémov, avsak ich rieseniu sa
nevenovala primerana pozornost’. Pociatky environmentalizmu sa datuja priblizne do
060-tych rokov minulého storocia. Stapenci tohto (dnes celosvetového) hnutia sa
usilujd, aby I'udia a organizacie viac dbali o Zivotné prostredie. Prva vlna moderného
environmentalizmu  sa  zdvihla v Spojenych ~ Staitoch ~ americkych  na
prelome Sest’'desiatych  a sedemdesiatych rokov zo strany ochrancov zivotného
prostredia a spotrebitelov. Boli znepokojeni nicenim ekosystémov v dosledku
nadmernej tazby surovin, vyrubovania lesov, kyslych dazd’ov, nardsania ozénovej
vrstvy, toxickymi a domovymi odpadmi. Aktivisti hnutia tiez poukazovali na
zmensovanie a zanik rekreacnych oblasti a na zvyseny vyskyt zdravotnych problémov
sposobenych znecistenym ovzdusim a vodou, ako aj chemickym spracovanim
potravin.

Z iniciativy OSN sa v roku 1972 uskutoénila v Stokholme konferencia o Pudskom
zivotnom prostredi, ktora vyzvala k okamzitym akciam na ochranu Zivotného
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prostredia. Konferencia dala podnet k vaznejsiemu zaujmu o problematiku zivotného
prostredia, jednak v smere prijimanie environmentalnej legislativy, ako aj realizacie
roznych technickych opatreni na zlepsenie situacie.

Druha vlna environmentalizmu (70./80. roky) bola typicka réznymi opatreniami vlad
v oblasti legislativy a regulacie, ktoré obmedzovali dopady priemyselného posobenia
na zivotné prostredie. Tato vlna sposobila otrasy viacerym priemyselnym odvetviam.
Oceliarske spolocnosti a verejny sektor museli investovat’ miliardy dolarov do
zariadeni na zniZzenie emisii, do kontroly znecistovania zivotného prostredia, do
lacnejsich paliv. Automobilovy priemysel zacal do automobilov zabudovavat
nakladné katalyzatory. Baliarne museli najst’ sposob, ako obmedzit” odpady. Uvedené
aj d’alsie odvetvia dlho odolavali tlakom regulacie ochrany zivotného prostredia a ich
rychle zavadzanie neumoznovalo firmam, aby sa na tieto zmeny mohli v predstihu
pripravit’. Mnohé z nich sa stazovali, ze velké vydavky na ochranu Zivotného
prostredia obmedzili ¢i znizili ich konkurencieschopnost’.

V uvedenom obdobi sa objavili aj viaceré odborné studie dokazujice, ze hlavnym
vinnikom poskodzovania zivotného prostredia je hospodarsky rast, ktory ma
exponencialny trend atomuto vyvoju sa nestacia prisposobovat’  prirodzené
regeneracné mechanizmy prirody. Odporucenie nulového rastu by vSak malo d’alsie
negativne dopady predovsetkym na rozvojové krajiny. Preto sa zacali zvazovat’ aj iné
scenare koexistencie ekonomického rozvoja audrzania prijatelného Zivotného
prostredia. OSN ustanovila Svetova komisiu pre zivotné prostredie, ktord v roku
1987 pripravila spravu s nazvom ,,Nasa spolo¢na budicnost’™, v ktorej odporicala
riedit” problém vzt’ahu ekonomického a ekologického rozvoja nie cestou zastavenia
ckonomického rozvoja, ale zameranim sa na tzv. ,fwalo wdriatelny rozvef”, ktory
dokaze uspokojit’ potreby sucasnej generacie bez toho, Zze by ohrozil naplnenie
potrieb generacii buducich a inych narodov (Musova, 2013).

S nastupom 21. storocia sa prvé dve vilny environmentalizmu prepajaju s tret'ou,
najsilnejsou, v ktorej ramci uz mnohé podnikatel'ské subjekty prijimaja
zodpovednost’ za $kody a narusovanie Zivotného prostredia. Usilie hnutia sa dnes
presuva z oblasti protestov do oblasti prevencie a od zakazov k zodpovednosti. Stale
viac zodpovednych podnikov dnes prijima stratégiu trvalo udrzatel'ného rozvoja
a pripravuje stratégie, ktoré budu prospesné pre Zivotné prostredie a zaroven budd
prinasat’ primerané zisky. Sucastou tohto postupu je aj environmentalna
marketingova orientacia.

ENVIRONMENTALNE ASPEKTY MARKETINGOVYCH NASTROJOV

Environmentalny marketing vychadza zo zakladnej myslienky spolocenske;j
koncepcie marketingu, ktora spochybnuje adekvatnost’ cistej marketingove;j
koncepcie v ére environmentalnych problémov, nedostatku zdrojov, rychleho rastu
populacie, svetovej inflacie a zanedbavania socialnych sluzieb, pretoze prehliada
mozné konflikty medzi kratkodobymi zelaniami a dlhodobym blahobytom
spotrebitela. Jednym z cielov marketingového systému je aj snaha maximalizovat’
kvalitu Zivota — kvalitu a kvantitu spotrebitel'skych vyrobkov a sluzieb a zaroven
kvalitu zivotného prostredia (Musova, 2013).

V sucasnosti sa mobzeme stretnat’ s mnozstvom definicii environmentalneho
marketingu. Priklaname sa k aktualnej definicii Americkej marketingovej asociacie,
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podl'a ktorej environmentalny marketing predstavuje snahu podniku vyrabat’, balit’,
prezentovat’ a recyklovat’ produkty sposobom zohl'adnujucim ekologické otazky. Jej
komplexnost’ spociva v tom, ze neodkazuje len na samotny produkt a jeho
»priatel'skost™ k zivotnému prostrediu (vratane jeho obalu), ale dotyka sa aj procesu
jeho distribucie, prezentacie potencialnym zakaznikom, sposobov jeho likvidacie,
prip. recyklacie po ukonceni jeho zivotnosti.

Vychadzajuc  z definicie klasického marketingu a z vys§ie uvedenych
skuto¢nosti, environmentalny marketing charakterizujeme ako proces planovania,
implementacie a kontroly vyvoja produktu, cenotvorby, prezenticie/komunikacie
produktu ajeho distribucie (ktora zahfnia aj spdtny odber a likvidaciu, resp.
recyklaciu) pricom by mali byt’ splnené nasledujuce kritéria: a) uspokoja sa potreby
zakaznika, b) podnik naplni svoje ciele a c) vsetky procesy si environmentalne
vhodné (resp. su kompatibilné s ekosystémom — ak aj nie su pre prirodné prostredie
prospesné, aspon mu neskodia).

Podniky vo svojej marketingovej praxi kombinuju viaceré nastroje, ktorymi chcu
oslovit’ svojich zakaznikov a vyvolat’ Zelanu reakciu z ich strany. Pri snahe ovplyvnit’
spravanie environmentalne orientovanych zakaznikov musia zodpovedné podniky
obohacovat’ zakladny sibor nastrojov o environmentalnu dimenziu, ktora primerane
zohl'adnuje zaujmy zakaznikov o ochranu zivotného prostredia.

Podla nasho nazoru spravne zostaveny marketingovy mix s environmentalnou
dimenziou by mal byt’ adekvatnou reakciou na potreby a zelania spotrebitel'ov a mal
by zohladnovat’ ¢co mozno najviac aspektov ich rozhodovacieho procesu. Podniky
svojim environmentalnym spravanim a ponukou environmentalnych produktov
moézu vyznamne ovplyvnit’ nakupné rozhodovanie spotrebitelov. V konecnom
dosledku rozhoduje spotrebitel’ o tom, ako bude reagovat’ na podnety podniku, ¢i si
vyberie environmentalny produkt na uspokojenie svojich potrieb, ¢i bude pre neho
akceptovatel'nd cena, aky sposob distribucie bude preferovat’ a pod. Uvedené
myslienky nas viedli k realizacii vlastného prieskumu, v ktorom sme chceli zistit’, ¢i
environmentalne marketingové spravanie podnikov spotrebitelia registruju, aku
pozornost’ mu venuja a ¢i ho dostato¢ne pozitivne hodnotia (napriklad preferovanim
a nakupovanim environmentalnych produktov). Dotaznikového prieskumu sa
zucastnilo celkom 420 respondentov (rovnaky podiel muzov aj zien) vSetkych
vekovych kategorif. V nasledujucej casti budeme prezentovat’ ciastkové vysledky
prieskumu tykajuce sa jednotlivych nastrojov environmentalneho marketingového
mixu.

Environmentdilny produkt

Z environmentalneho hladiska za rozhodujuci marketingovy nastroj mozno
povazovat’ produkt. Produkt je povodcom znecistenia zivotného prostredia, zaroven
vsak moéze byt nastrojom, ako mozno zat'azenie prostredia znizovat. Vdaka
rozhodnutiam o produkte mozno dlhodobo uspokojovat’ environmentalne
orientované poziadavky zakaznikov.

Je velmi zlozité vymedzit' environmentalny produkt ako taky. Mozno pritom
vychadzat’ predovsetkym z takej funkcnosti produktu, ktora negativne nezat’azuje
zivotné prostredie. Pri posudzovani charakteristik produktu z hladiska zat’azovania
zivotného prostredia sa moézeme stretnut’ s nejednotnou terminolégiou. Pre
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produkty s niz§imi negativhymi vplyvmi na zivotné prostredie sa casto pouzivaju
pojmy ,.ckologicky produkt®, ,zeleny produkt, ,environmentalne prijatelny
produkt®. V Spojenych stitoch americkych sa v podobnom vyzname pouziva pojem
»environmentalne zvyhodneny produkt™ (environmentallypreferableproduct), u nas
systém oznacovania vyrobkov navrhuje pojem ,,environmentalne vhodny produkt®.
Environmentalny produkt definujeme ako produkt, pri ktorom pri zohFadneni celého
zivotného cyklu je vplyv na zZivotné prostredie a prirodné zdroje pozitivny.
Environmentalne produkty su kvalitné vyrobky s dlhou zivotnost’ou, vyrobené
s netoxickych materidlov s vyuzitim energeticky efektivhych procesov vyroby
a dodavky, balené vc¢o najmenSom mnozstve recyklovatelného materialu,
netestované na zvieratach a nevyuzivajuce ohrozené druhy zvierat a rastlin.

Uzitok, ktory environmentalny produkt prinasa, sa méze stat’ zdkladom diferenciacie
a vychodiskom pri tvorbe marketingovej stratégie. Zakladom diferenciacie
environmentalnych produktov moézu byt fyzické faktory (napriklad recyklovatel'nost’
produktu alebo jeho obalu; nizsia toxicita, resp. netoxicita produktu; nizsia spotreba
energie pri vyrobe; nizSia spotreba materialu a pod.) a psychologické faktory
(napriklad imidz alebo prestiz, ktoré spotrebitel moze ziskat® nakupom
environmentalneho produktu).

Sucast’'ou diferenciacie environmentalneho produktu je hodnotenie a oznacovanie
environmentalnych produktov znackami, ktoré informuji spotrebitela o vplyve
produktu na zivotné prostredie v celom jeho zivotnom cykle. Environmentalne
oznacovanie je celosvetovo uplatiiovany koncept, ktory je sucast’ou Sirsich stratégii
a polittkk ochrany zZivotného prostredia, udrzatelného rozvoja a spolocenske;j
zodpovednosti. Environmentalna znacka je zarukou toho, Ze vyrobok od svojho
vyvoja, cez vyrobu az po likvidaciu po jeho pouziti ovplyviiuje zivotné prostredie
v mensej miere ako iné vyrobky s porovnatelnymi kvalitativnymi parametrami
(Rusko, Kollar, 2010).

Prirodzenou sicast’ou niektorych produktov st aj obaly. Obal slazi predovsetkym na
ochranu a prepravu produktu, ale plni aj mnohé d'alsie funkcie. Z marketingového
a komunika¢ného hl'adiska predstavuje vyznamnu reklamnu plochu. Uréita cast’
obalu sa vSak vzdy stane odpadom — po spotrebovani alebo pouziti produktu, pri
jeho prebalovani ¢i nesetrnom zaobchadzani. Preto aj v oblasti balenia produktov
treba brat” ohl'ad na zvyseny zaujem o Zivotné prostredie.

Vysledky prieskumu o vplyve réznych faktorov (vratane environmentalnych) na
nakup produktov niam potvrdili vyraznd cenovu orienticiu zakaznikov v nasich
podmienkach, co moéze suvisiet’ aj s pretrvavajicou krizou a s flou spojenou rasticou
nezamestnanost’ou, inflaciou, ktoré negativne ovplyviiuju Zivotnd troven mnohych
spotrebitelov. Vyznamnym vplyvom v sic¢asnom obdobi je aj odporucanie znamych,
predchadzajuce skusenosti s produktom, znacka, ciasto¢ne krajina pdvodu.
Posobeniu produktov na zivotné prostredie venuju spotrebitelia pri svojom
nakupnom  rozhodovani minimalnu  pozornost’. Za  dovody takéhoto
»heenvironmentalneho spravania povazujeme nizku zivotni uroven niektorych
respondentov (v suvislosti so spominanou prevazujicou cenovou otienticiou
spotrebitelov), zlu informovanost’ o problematike, v mnohych pripadoch vsak
I'ahostajnost’ slovenskych spotrebitefov k otazkam ochrany Zivotného prostredia.
O nieco pozitivnejsie vysledky boli pri produktoch dlhodobej spotreby (elektronika,
automobily, nabytok a pod.), ktoré si cenovo narocnejsie a viac dbame na to, z akych
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materidlov si vyrobené (a teda ako dlho nam vydrzia), aka je ich energeticka
naroc¢nost’, moznosti likvidacie a pod., tzn. viac si v§imame aj environmentalne
faktory, resp. vplyv nakupovanych produktov na zivotné prostredie.

Sucast’'ou diferenciacie environmentalneho produktu je hodnotenie a oznacovanie
environmentalnych produktov znackami, ktoré informujd spotrebitela o vplyve
produktu na zivotné prostredie v celom jeho zZivotnom cykle. Podla nasho
prieskumu najznamejSou spomedzi environmentalnych znaciek bolo prave oznacenie
»Bioprodukt® (priblizne 64 % opytanych). Najmenej znamym je ,,Burépsky kvet®,
ktory poznalo len 8 % respondentov. Znacku ,,Environmentalne vhodny vyrobok*
uz registrovalo priblizne 20 % spotrebitelov. Takmer 18 % sa este nestretlo s
ziadnym environmentalnym oznacenim, resp. si ho nevsimlo.

Vyznam obalu, resp. materialu, z ktorého bol obal vyrobeny, bol pre respondentov
nasho prieskumu rozny. Vicsiu pozornost’ tomuto aspektu venuju kupujici pri
tovaroch kratkodobej spotreby, skor zeny ako muzi, najviac respondenti vo veku 27—

35 rokov. Pri tovaroch dlhodobej spotreby environmentalne faktory obalu ustupuja
do uzadia.

Cena environmentalnych produktov

Cena produktu pre spotrebitela vyjadruje jeho hodnotu, ktora je dana
psychologickou uzito¢nostou a spolocenskym vyznamom environmentalneho
produktu. Cena environmentalnych produktov je zvycajne vyssia ako cena ich
environmentalne menej vhodnych konkurenénych substitutov. Respektovanie
poziadaviek ochrany zivotného prostredia vedie k zvySovaniu nakladov podniku
v dosledku vyssich nakladov na vyskum avyvoj (nové udrzatelné surovinové
a energetické zdroje a materialy), dlhsej navratnosti investicii, vyuzivania novych
technologii. Tieto naklady mézu byt kompenzované tsporami z nizsej spotreby
materialu a energii, redukciou balenia, niz§imi nakladmi na likvidaciu odpadu ci
hPadanim novych trhov pre vedlajsie produkty. Pokrok v udrzatelnosti mozno
dosiahnut’ upriamenim pozornosti marketingu z ceny na naklady. Nizkoenergetické
ziarovky sa ponukaju sice za vyssie ceny, ale ich pouzivanie dlhodobo predstavuje
nizsie prevadzkové naklady.

Vyssia cena environmentalnych produktov moéze znamenat’ urcitd konkurencnu
nevihodu. Ulohou marketingovych pracovnikov je stanovit takd cenu
environmentalnych produktov, ktora nebude odradzat’ zakaznikov od nakupu a bude
vychadzat’ z ich odhadovaného vnimania hodnoty tohto produktu.

Ked sa spotrebitel rozhoduje o nakupe, hodnoti vlastnosti a vyhody, ktoré mu
produkt prinasa, a robi kompromisy medzi viac a menej preferovanymi atributmi
produktu. Preferovanym atribatom ,,zeleného produktu s jeho environmentalne
vlastnosti. Spotrebitelovi nakup tohto produktu prinasa dobry pocit, ze prispieva
k ochrane zivotného prostredia. Zakaznik, ktory nie je lahostajny k otazkam
zivotného  prostredia, zbiera informdcie a prispoésobuje svoj zivotny = Styl
environmentalnemu uvedomeniu, bude pravdepodobne 1 nakupovat’
environmentalne produkty, alebo sa bude dat’ aspon lepsie ovplyvnit, aby ich
kupoval (a, prirodzene, bude ochotny aj zaplatit’ vyssiu cenu). Naopak, spotrebitel,
ktor¢ho téma zivotného prostredia nezaujima, pravdepodobne tieto produkty
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nakupovat’ nebude a bude velmi narocné, az nemozné ho presvedcit, aby ich
kupoval.

Vyssiu cenu environmentalnych produktov v porovnani sbeznymi si ochotni
akceptovat’ len niektori spotrebitelia (zo segmentov ,,skutocne zeleny a ,,dolarovy
zeleny*). Vacsina spotrebitel'ov (z ostatnych segmentov) vsak nie je ochotna zaplatit’
za produkt viac len preto, ze je environmentilne vhodny. Spotrebitelia sa casto
priklanaja k nazoru, ze za problémy v zivotnom prostredi zodpovedaju producenti
a oni by mali znasat’ aj naklady na ich riesenie.

Ochota vymenit’ doteraz pouzivany produkt za environmentilne vhodnejs
(predpoklada sa, Ze aj cenovo narocnejsi) bola jednym zo zaujimavych
environmentalnych postojov respondentov aj v nasom vlastnom prieskume. Cena by
podla nich nemala byt’ vyssia ako 5 % v porovnani spovodne pouzivanym
produktom (tato a nizs$iu hodnotu uvadzalo vzdy okolo 80 % respondentov
v roznych vekovych kategoériach). O nieco vys$siu sumu by boli ochotni ,,obetovat’™
respondenti (priblizne 14 %) pri nakupe elektroniky, auta (5-10-percentné zvysenie
ceny).

Distribiicia environmentdalnych produfktov

Vyznamnym marketingovym rozhodovanim podniku je rozhodovanie o sposobe
distribucie svojich produktov, v pripade environmentilne vhodnej distribucie pri
zohl'adneni kritérii s minimalnym negativhym vplyvom na zivotné prostredie.
Environmentalna distribuc¢na politika pritom ma dve zakladné dimenzie — akvizicna
a fyzicka distribaciu. Akvigicnd  distribicia sa zaobera navrhovanim a hl'adanim
vhodnych distribu¢nych kanalov urcenych na presun environmentalnych produktov
a pripravou hlavnych bodov na budovanie odbytovych ciest. Vyber distribu¢ného
kanala je ovplyvneny demografickymi a psychografickymi charakteristikami
ciefového trhu. Berie sa pritom do uvahy, ze environmentilne orientovani
spotrebitelia si vo vyssich prijmovych skupiniach, s vyssim vzdelanim, maja viac
informacii o environmentalnych problémoch stucasnosti, a teda je u nich predpoklad,
ze budu ochotnejsi nakupovat’ environmentalne produkty.

V ramci fyzicke distribiicie ma vyznam budovanie environmentalnych prepravaych
a vyskladnovacich systémov.Environmentalny vplyv produktov je vo velkej miere
determinovany mnozstvom spotrebovaného paliva a materialu pri dodavke produktu
k spotrebitefovi alebo odberatelovi. Zelena logistika (greenlogistics) skima
a minimalizuje posobenie logistiky na Zivotné prostredie, napriklad meria vplyv
konkrétnych druhov dopravy na Zivotné prostredie, snazi sa znizit' energeticka
a materialovi narocnost’ roznych logistickych c¢innosti, reSpektuje certifikaciu podla
normy ISO 14000. Niektoré aktivity zelenej logistiky patria aj do oblasti spitnej,
reverznej logistiky (prepracovanie pouzitého vyrobku na nové vyuzitie) (Mala a kol.,
2011).

Ekologicky prijatelny transport si vyzaduje vybrat’ nielen ,,prepravny® prostriedok
s nizkymi narokmi na pohonné hmoty, ale aj vhodny druh dopravy. Za
environmentalne prijatelnd sa povazuje zeleznicna alodna preprava, menej
vhodna je cestna aletecka preprava.
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Co sa tyka distribucie produktov, nasi respondenti jej venuja len mali pozornost’
(len necelych 17 % respondentov sa zaujima o to, aku cestu a akym sposobom presiel
produkt od vyrobcu do jeho domacnosti). Paradoxom je, Ze priblizne 24 %
respondentov sposob distribucie niektorych produktov zaujima, ale pri nakupe
uprednostnia produkt zo (vzdialenejsieho) zahranicia, pretoze je lacnejsi v porovnani
s domacim (lokalnym) produktom.

Environmentdilne aspekty marketingovej komunikdcie

Ulohou  environmentalnej komunikaénej politiky je podporovat’  spotrebu
environmentalnych produktov a vytvarat’ povedomie o potrebe ochrany Zivotného
prostredia. Dolezity je tiez pozitivny imidz podniku a jeho produktov u spotrebitefov
v suvislosti so zivotnym prostredim.

Priklaname sa  kcleneniu  stratégii environmentalnej komunikacie podla
Prockovej(In: Hanuldkova, Prockova, 2001) na defenzivnu a ofenzivnu stratégiu.
Cielom defenzivnejstratégie je zlepsit’ verejni mienku o podniku a jeho celkovy imidz.
Komunikacna vypoved spravidla zdoraznuje, ze podnik zohladnuje ochranu
zivotného prostredia vo vsetkych svojich aktivitach. Vyuziva sa v podnikoch
a odvetviach s nepriaznivo naklonenou verejnou mienkou. Najcastejsie pouzivanym
nastrojom pri realizacii tejto stratégie je publicrelations.

Ofenzivna stratégia je zamerana na zmenu spotrebitel'ského spravania a zabezpecenie
odbytu environmentalnych produktov. V tomto pripade mozno podla nas vyuzit’
vsetky nastroje marketingovej komunikacie. Komunikacia sa ststred'uje na samotny
produkt ajeho environmentilne prinosy, pricom je velmi doélezité presvedcivo
vysvetlit’t  environmentalne atributy produktu aich vyznam v porovnani
s konkurencnymi produktmi.

Najucinnejsim sposobom budovania povedomia o existencii environmentalne
orientovaného podniku (alebo produktu) je reklama. Siroku $kalu kratkodobych
podnetov, ktoré smeruji k stimulacii konecnych zakaznikov (prip. obchodnikov)
obsahuje aj podpora predaja. Praca s verejnost’ou (publicrelations) ma za dlohu
vytvarat’ pozitivne povedomie o podniku v relevantnych vrstvach spolocnosti,
o zaujme podniku a jeho konkrétnych krokoch pri rieseni environmentalnych
problémov. Prednost’ou osobného predaja je osobny kontakt so zakaznikom, ktory
je efektivnejsi v porovnani s ostatnymi nastrojmi marketingovej komunikacie v tom,
ze predajca moze vzbudit’ zaujem zakaznika o environmentalne produkty, priamo
reagovat’ na jeho otazky, prekonavat’ jeho namietky, presvedcit’ ho, aby nakupoval
tieto produkty.

Z vysledkov vlastného prieskumu v oblasti marketingovej komunikacie vyplynulo, Ze
spotrebitelia  ziskavaju informacie tykajice sa environmentalnej problematiky
predovsetkym z televizie (viac ako 41 %) a z internetu (33 %). Mensiu dolezitost’
pripisovali printovym médiam (necelych 25 9%). Prekvapil nas mensi zdujem
o informacie z osobnych zdrojov (od znamych, priatelov, rodiny) — len necelych 18
% (vo vseobecnosti sa osobné zdroje informacii povazuju za najdoveryhodnejsie
a vidime ich velky vyznam prave v podpore predaja environmentalnych produktov).
Minimalny zaujem prejavovali respondenti o informacie v letakoch.
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ZAVER

Podniky, ktoré sa chca spravat’ zodpovedne a zaroven ostat’ atraktivnymi v ociach
zakaznikov, musia upravit’ svoje marketingové programy v zmysle sucasnych
etickych a environmentalnych poziadaviek. Kazdy podnik, ktory chce byt’ Gspesny vo
svojom podnikani a chce disponovat’ konkurencnou vyhodou, musi uz v ramci
strategického (marketingového) planovania dokladne skimat’ trh, predovsetkym jeho
vel'kost’, struktdru, potreby a poziadavky zédkaznikov, ich preferencie, spotrebitel'ské
spravanie a trendy, ktoré na trhu vznikaja (Minarova, 2009).

Zodpovedné podnikatel'ské subjekty uz zohladnili negativhe vyvojové trendy
v prirodnom prostredi a reaguji na ne aj v podobe marketingovych stratégii
s environmentalnym rozmerom. Vysledky nasho skumania ukazali, Ze spotrebitelia
s rozdielnou urovniou environmentalneho povedomia reaguji réznou intenzitou na
environmentalne marketingové podnety podnikov. A hoci sa mnohé podniky snazia
dnes spravat’ environmentalne zodpovedne a uvedomuji si mozné prinosy takéhoto
spravania, casto ostavaji ich environmentalne podnety bez dostatoc¢nej odozvy.
Nemozeme to zovseobecnit’ na celd spotrebitel'ska verejnost’, pretoze na trhu sa
nachadzaji segmenty, pre ktoré je typické vyraznejsie environmentalne citenie
a prejavuju nadseny zaujem o vsetko, co suvisi s ochranou zivotného prostredia, na
druhej strane vsak registrujeme segmenty, ktorych clenovia si k environmentalnym
otazkam uplne I'ahostajni.

Vysledky nasho skimania vplyvov roznych faktorov (vratane environmentalnych) na
nakup produktov nam potvrdili, Ze posobeniu produktov na zivotné prostredie
venuju spotrebitelia pri svojom nakupnom rozhodovani minimalnu pozornost’. Za
mozné dovody okrem cenovej citlivosti povazujeme aj zld informovanost’
o problematike, v mnohych pripadoch aj lahostajnost’ spotrebitelov spojent
s neochotou prevziat’ vlastni zodpovednost’ za stav a kvalitu zivotného prostredia.

Nedostato¢na odozva spotrebitelov na environmentalne podnety podnikov by
mohla byt’ pre environmentalne orientované podniky demotivujica. Mohlo by ich to
odradzat’ od realizacie environmentalnych aktivit, dokonca viest k menej
zodpovednému  spravaniu v oblasti ochrany Zivotného prostredia a trvalo
udrzatel'ného rozvoja. Zaroven vidime prave v spravani podnikov vel'kua prilezitost’,
ako svojim vlastnym zodpovednym spravanim v environmentalnej oblasti zvySovat’
povedomie spotrebitelov o otazkach ochrany zivotného prostredia. Vyrobou a
predajom environmentalne vhodnych produktov za primerané ceny a permanentnou
komunikaciou so spotrebitel'skou verejnost’ou o realizovanych environmentalnych
aktivitach si splnia podniky aj ulohu v oblasti vzdelavania a podla nasho nazoru skor
¢i neskor sposobia pozitivny posun v environmentalnom mysleni spotrebitel’ov.
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EGY FIKTIV INDULO VALLALKOZAS UZLETI TERVE

THE BUSINESS PLAN OF A FICTITIOUS START-UP COMPANY
Kulcsszavak: tizleti terv, indulé vallalkozas, tehenészet, gyakorlat
Absztrakt

A vallalkozasok sikeres mukodéséhez alap szikséglet egy megfelel6 stratégia
készitése. Ennek a stratégianak a tamogatasahoz sokszor érdemes egy uzleti tervet
készteni. Egy tzleti tervet tobbféle képpel is el lehet késziteni a szakirodalmak
alapjan, viszont lényegében azok megegyeznek. Ezen folyamat soran kinyert
informacidk segithetik a vallalkozas hosszd tava muakodését és a sikeres piaci
részvételt a bejutassal egyttt. A tovabbiakban bemutatasra kertlé tzleti terv
konkrétan egy tehenészet létrehozasat és a sikeres muikodéshez varhat6 sziikséges
eszkozoket, informaciokat tartalmazza. Tehat a szakirodalom gyakorlatba ultetése
tekintheté meg, ami alapjan minden termel$ vallalkozas szamara kivitelezhet6 az
elkészités.

Keywords: business plan, start-upcompany, dairy-farm, practice.
Abstract

A company can successfully function only if it has a proper strategy. In order to
support this strategy many times it is worthy to make a business plan. Based on the
studied bibliography it is possible to prepare a business plan in lots of ways, but they
are basicly the same. In the course of this process the obtained information may help
the company's long-termfunction and the successful market operation, and their
position can become better on the market as well. The business plan being presented
in this paper actually relates to setting up a dairy-farm and contains the devices and
information necessary for the successful operation of the new company. Therefore
we can witness the adaption of bibliography into practice. I think every
manufacturing company would be able to elaborate their business plan based on it.

Az uzleti terv elkészitése mind induld és mar meglévé vallalkozasnak is egyarant
fontos szerepet tolt be, hiszen az induld szervezetnek akar a hiteligénylésnél, vagy a
befektet6k megszerzésénél is befolyasolo szerepkore van. Magaba foglalja az adott
szervezetre iranyulé elképzeléseket, elgondolasokat és innovativ terveket, valamint
garantalni igyekszik azok kivitelezhet6ségét és realitasat. Egy jo Uzleti terv egy vallalat
sikerének legnagyobb kulcsa is lehet. Napjainkban, a valsigos idészakban egy jol
elkészitett tizleti terv akar a vallalkozas egyetlen talélési lehetésége is lehet, hiszen a
bankok egyre jobban megfontolt dontések alapjan hatarozzak meg azt, hogy melyik
cég kaphasson hitelt. Ezen terv eclkészitése egy plusz attekintést enged a vallalat
er6forrasaiba is. A megfelel6 séma kivalasztasanal fontos szerepet tolt be az is, hogy
mennyire értelmezheté a szakirodalmi magyarazat, elkészitést segité instrukciok.

1A SZIE GAEK 2013-as, békéscsabai Tudomanyos Diakkori Konferenciajan elhangzott palyam.
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,

Ennél fogva véleményem szerint a R. D. Hisrich — M. P. Peters: Vallalkozas — Uj
vallalkozasok inditasa, fejlesztése és mikodtetése ciml konyvben talalhaté egy
nagyon jé verzié. A tovabbiakban ennek a tipusnak a levezetése talalhato egy fiktiv
gyakorlati példaban.

PEACELAND KFT UZLETI TERV

L Bevezetés

Vallalkozas neve: Peaceland Kft

Jogi forma: Korlatozott felelGsségi tarsasag
Tevékenység: szarvasmarha tenyésztés, tejtermelés
Székhely: 5666 Medgyesegyhaza, Ipari park 6-11
Telefon: 06/30-491-4578

Weboldal: www.peaceland.com

Email cim: peaceland@peaceland.com

Viallalkozas leirasa: IS profiljaba a szarvasmarha tenyésztés, tejtermelés, valamint
tenyészallatok el6allitasa all. Az ehhez sziikséges gabonat a vallalat sajat maga
termeszti meg, az ezen felil szikséges kiegészité tapanyagokat, tapkészitéshez
szitkséges mikro-makro elemeket ¢és vitaminokat t6bb kilsés  vallalkozastol
vasaroljak. A cég szandékaban all magas genetikai értéket képvisel§ szarvasmarhak
tenyésztése, és a bika Usz6k tenyésztési céllal valo értékesitése.

Finanszirozas: A vallalkozas indulasdhoz sziikséges kezd6 téke 2 millidrd forint.
Ezen téke tobb részbdl tevidik Ossze, egy 1,5 milliard forintos Eurdpai Unids induld
vallalkozasoknak kifrt palyazati 0sszeg, melynek feltétele a cég minimum 10 éves
folyamatos muikodése. Masik f6 Osszetevéi az allam altal kiirt timogatas, mely egy
200 milli6 forintos visszatéritendd, és egy 300 millié forintos vissza nem téritendd
Osszegbdl all. A visszafizetés hataridejét a kiadastdl szamitott 15 évre hataroztak meg.
A vallalkozas egy kozel 2 millios sajat indulé tékerésszel is rendelkezik. Ezen felil egy
korilbelil 2 millié forintos tartalékot is kialakitanak bel6le, az esetlegesen felmeriild
be nem kalkulalt koltségekre

Ez a beszamolé bizalmas adatokat tartalmaz és a Peaceland Kift. tulajdonat
képezi. Csak azok a személyek hasznalhatjak, akiknek a tulajdonosok
betekintést engednek, és tilos az anyag barmely részének barminemii
sokszorositasa vagy kozzététele a cég elGzetes irasbeli engedélye nélkiil.
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I1. ésszefoglalés

A Peacland Kft 2014. januar 01. napjaval kezdi meg mikodését, alapitasa 2013.
november 23. napjan tortént meg. A Cégbirdsag a céget 2013. december hé 23.
napjaval jegyezte be. Az alapitas els6dleges okai a telepiilésen él6 magas létszamu
munkanélkiliek, akik a szarvasmarha tenyésztéssel kapcsolatos végzettséggel
rendelkeznek, valamint a magyar tejtermelés és fogyasztas nagymértékben vald
hattérbe szoritasa. A megélhetés kénnyitése és a jobb mindségl élelmiszerhez vald
hozzaférés kedvezd aron.

»Ami a szakmaban minéséget és elégedettséget okoz, azt tartani és novelni kell a
vasarlok lojalitasaval egyetemben.” — sz6l a Kft filozofidja, mint indulé vallalkozas
igyekszik a leheté legtobb igényt kielégiteni, igy alapozva a nagyobb mértékd
névekedés lehetségét. A Peacland Kft a szinvonalat tartja szem el6tt, mind a
tejtermelés, mind a névendékek elballitisa soran. Ezt a szintet a specialis
technologiaval készitett szexalt spermaval és a kivalé tejelési Holstein Friz
szarvasmarha fajtaval kivanja kivitelezni az iparagban valé helytallas mellett.

A vallalat termékei és szolgaltatasai kozé tartozik tehat a tej értékesitése kis és nagy
mennyiségben is. Ezen tul a szarvasmarha bikaborjik értékesitése vago allatnak vagy
éppen kivalé genetikai képességekkel rendelkezé egyedeket tovabb tenyésztés
céljabol. Mindemellett a sajat termdéfoldek mavelésével egyetemben kisegitd
bérmunkat is végez, ha a forrasai és a sajat talajmtvelése mellett kivitelezhetd.

A szerkezeti felépitését nézve a cégvezet$ ralatassal bir az Gsszes munkafolyamatra,
az 6 keze alatt kozvetlen alkalmazasaban 1évé telephelyvezetSk és tgyfélkapcsolati
referens koordinalja a t6bbi 30 beosztottat. Az esetlegesen  szikséges
munkaerétobblet kérdését a mezbégazdasagon belil egy kooperaciéval hivatott
kiktiszobolni. Kolesonos megallapodast kotott a medgyesegyhazi Haladas Plusz Kft.-
vel. Viszont ha elegendé munkagéppel rendelkezik és csak a kezel6 személyzet nem
elegendd, akkor szezonalis munkasok alkalmazasa mellett dont.

Mukodési rendszere tekintetében egy sematikus napi munkabeosztast lehet kivetiteni
a szarvasmarha ellatas tekintetében. Ennek oka az, az allatokat minden nap etetni és
fejni is kell, ennek elvégzése a reggeli és a kora esti 6rakban torténik meg. A
term6foldek muvelése, mint a legtobb mezégazdasagi tevékenység szezonalisan,
szakaszosan zajlik le, {gy arra nem napi ismétlédést, hanem éves szintd ciklikussagot
lehet felfedezni.

A vallalkozas célkitdzései kozé tartozik az allatallomany, a foglalkoztatottak
létszamanak novelése, ezaltal eredményesebb mukoédés elérése. Ennek érdekében a
lehet6 legtobbet hozza ki magabdl a kezdetektdl fogva. Ennek a célnak az eléréséhez
az 1s szitkséges, hogy a tej felvasarlasi ara ne, vagy csak viszonylag kis eltérésa értékek
koz6tt mozogjon.

A pénzigyi helyzetét tekintve stabil vallalkozasnak indul, hiszen a palyazatokbdl
kivitelezett cég valamennyi tartalékkal rendelkezik az elére be nem kalkulalt
helyzetekre. Ezen tdl az el6ére utalé tervezetek lapjan mar az elsé év végén
eredménnyel zar. Likviditasi gondokkal nem kiizd, mivel az alapitishoz sziikséges
téke nagy része palyazati pénzbdl ered.
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Az lUzleti terv tovabbi részében bévebb informacidk talalhatok mind az allatok
tartasardl, az ahhoz sziikséges gépekrol, a  szervezeti felépitéstdl, a
marketingtevékenységrél, a pénziigyi elérelatasokrol és egyéb a vallalat mikodéséhez
szitkséges dologrol.

III. Iparagelemzés

A szarvasmarha tenyésztés és a tejtermelés az évek soran mindig is minimalisan
ingadoz6 adatokkal, értékesitési arral rendelkezett. A tehenek tenyésztését tekintve
mar a 2008-as év elsé negyed évében is 15%-o0s csokkenést mutatott az egy évvel
korabbi adatokhoz képest. A valsag hatasara a kisebb allattarték nem tudtak magukat
megfelel6 profittal, vagy akar még csak a kezdeti szinthez sem kihozni. Az
allatallomany csokkenése utan 1-1,5 évvel az intenzitas ezen allatok tartiasabol
kozeledni kezdett a korabbi allapothoz. A névekedés okanak tekinthetd, hogy a nagy
vallalkozasokat kisebb mértékben viselte meg a 2008-as év. Ez f6ként a vagémarha
tenyésztokre vonatkozott, hiszen az export iranti kereslet nem csokkent. A kozvetlen
uniés tamogatas 2004 6ta folyamatosan novekedett, azonban a valsag kezdete utan az
intenzitasa csOkkent, a stagnalashoz kozeledett. A felvasarlasi arak ezen csokkend
statisztikai  adatok alapjan  emelkedtek. Olyan mértékben, hogy 2011-re
Magyarorszagon alakult ki a legmagasabb vételi ar. Az értékesitéseket nehezitette a
Torokorszag iranyaba torténd export tilalma a hamisitasok miatt, amelyre a 2011-es
év végén, 2012 év elején torténd torok - magyar egyeztetés jelentett megoldast a
Magyar AllattenyésztSk Szovetsége kozremiikodésével. Ezen targyalas kévetkeztében
2011 februarjaban ismét megindult a Torokorszagot célzé vagémarha export. Az él6
marha kivitel szamain megfigyelhet6, hogy az BEurépai Unidhoz val6 csatlakozas utan
folyamatosan névekedé tendenciat mutat. A szarvasmarhatartasban  torténé
visszaesés szamadatainak értéke a tejelétehén-allomany csokkenéséhez vezethetd
vissza. A nagymérték hanyatlas oka féként az import tej irant egyre novekvo
kereslet. Az unidhoz valé csatlakozas utan az aruk szabad mozgasa nyoman a kilfoldi
tejet preferaljdk egyre nagyobb mértékben. A Magyarorszagon megtalalhatd
tejtermékek kozel 50%-a importbdél szarmazik. A tejtermelS tehenek 1étszam
csokkenése napjainkban mar megallt, el6térbe kertltek a kettés hasznositasa
joszagok. Létszamuk 2011-es évtél minimalisan novekszik. A 2010-es évi attekintés
nyoman azt a kovetkeztetést lehetett levonni, hogy a tejagazat talélte a valsagot. A tej
felvasarlasi aranak lassi novekedése segitett csOkkenteni a termel6k veszteségeit,
viszont ez nagymértékben nem volt kivitelezheté az 6nkéltség korili tejar miatt. Bzt
a koltség 70-75 forint/literes ar mellett lehetett kiegyenliteni. Viszont a valtozékony
id&jaras, ¢és a kilfoldi piac felol egyre er6s6d6 nyomas miatt a hazai tejtermel6k
manapsag igen nagy gondban vannak. Hiszen ha nem sikertl visszahéditaniuk a mar
kilfold uralta belsé piacot, akkor t6bb cég is bezarhatja kapuit. A 2012-es év nagy
ingadozassal zajlott le a tejfelvasarlasi arak terén, mivel az év masodik negyedévére
tulkinalat alakult ki, igy az arak nagy mértében visszaestek. Egy egész évben mikods
vallalatot nem erdsit, ha egy éven belil a nyers tej ara 65 és 100 forint/literes ar
kozott mozog. A 2012-es aszalyos id6jaras nagyban megnovelte a koltségeket a
gazdak szamara és ez parosult a tdlkinalat okozta arcsékkenéssel. Ha azt vesszik
figyelemben, hogy a termel6k igyekeznek sajat maguknak megtermelni az allatok
tartasahoz szikséges gabonat, akkor azt is meg kell emliteni, hogy a nagy szarassag
okozta terménykiesés kévetkeztében a hianyt valamibdl potolniuk kell. Ezt csak gy
lehet kivitelezni, ha vasaroljak az adott takarmanyt, ezaltal még nagyobb koltségekbe,
kiadasokba keriilnek. Az idei csapadékos tél és tavasz az 6szi vetések egy részét mar
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most megtépazta, valamint a tavaszi vetések is késéssel torténtek, sét egy-némelyik
gabona (6szi arpa és buza) vetési hataridejébdl ki is csusztak a gazdak.

A 2013-as év kezdeti nehézségei utan a viszonylag kedvezé 91-92 forint/literes
tejfelvasarlasi ar mellett pozitiv eredmény van kilatasban. Egy napjainkban induld
cégnek ezen iparagban egy korulbelil 300 egyedbdl allé allatallomannyal érdemes
inditani, mivel az ellatdisukhoz szikséges takarmanyt a tejeltehenek tejének eladasa
ki tudja egyenliteni. Valamint a nagyobb tételd eladasok mellett a kornyéken lakok
szamara valo értékesités is nagy érdeklédéssel birhat.

A korabbiakban emlitett tényez6kon tdl, kisebb mértékd konkurencia talalhaté a
kival6 minéségt tej értékesitésének piacan. Ezen versenytars a telepiilés tehenészete,
ahol szintén a mindségen van a legnagyobb hangsuly. Pozitiv dolog az, hogy az
elSjelek alapjan a kapcsolatkialakitdas soran egylittmikods viszony alakulhat ki.
Viszont mindkét cégnek negativ tényezSként sorolhaté fel az, hogy a teleptlés
tzleteiben, boltjaiban kaphaté tejtermékek hiaba magasabb aron érheték el, mégis
azokat timogatjdk még elsGsorban, a konnyebb elérhetGsége miatt. Igy hat bizakodva
reméljik, hogy ez a tendencia médosulni fog.

IV. Viallalkozas bemutatasa

A Peaceland Kft elére lathatéan 2014. januar 1-jén kezdi meg a termel6 és tenyésztS
tevékenységét Medgyesegyhaza kiltertletén.

A cég 6 tevékenységi korébe a szarvasmarha tenyésztés tartozik olyan fazisaival is,
mint nemesités, tejtermelés, tovabb tenyésztésre bikdk nevelése. Valamint az ehhez
szitkséges gabonatermelés és talajmivelés, valamint az ut6 és elémunkalatokat is 6k
végzik el. Ilyen el6munkalat példaul a tarcsazas, szantas, altalajlazitas,
kombinatorozas. Utdmunkalatok kozé tartozik a balak elkészitése és azok betirolasa
a vallalat erre kialakitott teriiletén. Ezeket a balazott szalas névényeket takarmanynak,
aljazashoz, valamint értékesités céljabodl is hasznositjak. Az allatok alatt keletkezett
tragya felhasznalhato6 a foldtertleteken a kedvez&bb kovetkezé évi termelés céljabol,
ami korulbelil 10%-kal tudja névelni az adott teriilet terményhozamat. A gyepszéna
készitését is sajat maguk végzik a talajmunkalatoktdl, a vetésen és rendsodrason at,
egészen a betarolasig.

A telephely kialakitisa a kornyezeti eléirasok és az épitési engedélyek fényében a
medgyesegyhazi ipari park teriiletén valdésul meg. Valamint az egyes kézmivekbdl
szitkséges nagy teljesitmény céljabdl a szolgaltatokhoz valé kapcsolodas is
konnyebben kivitelezhet6. A kévesuttol vald tavolsaga kortl beldl 100-150 m, amit
tobbsoros fasor 6vez. Ez a bek6td at, valamint a telep tertiletén a nagyobb forgalma
utak aszfaltozassal vannak megoldva.

A telep teljes alapteriilete koriil 22 000 m®. Ezen a teriileten keriilnek megépitésre az
ujonnan kialakitott mez&gazdasagi és egyéb éptletek is. A teljes telep tertilete és a
telken 1évé éptletek teljes egésziikben a Peaceland Kft tulajdonat képzik. A tertiletet
foldrajzi fekvése teszi alkalmassa ennek a cégnek, hiszen az allattartassal jaro
tragyanak a kellemetlen szaga és a munkagépek kozlekedése miatt kialakulhato
kellemetlenségek is kikuszobolhetéek. A tragyatarold kialakitasat a funkcionalis
hasznalat altal engedélyezett legtavolabbi ponton épitik fel. A nagy jarmivek
kozlekedése konnyen kivitelezhetd a 6l kiépitett foldat halézaton is.
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A cég épileteinek egy része (pl.: fekete-fehér 61t6z6) hagyomanyos technikaval kertil
kialakitasra, mig a gabona tarolasahoz sziikséges épiiletek csarnok formajaban lesznek
kivitelezve. Az allatok elszallasolasahoz sziikséges istallo egy Gsszetett éptlet lesz. A
szlz usz6k, vemhes uszok és tehenek és novendék borjuk egy éptletben lesznek
elszallasolva megfelel kialakitast igénybe véve, maguk az allatok boxos tartasban
lesznek nevelve, mivel ezzel csokkenthetd a fekhely kibéleléséhez sziitkséges szalma
mennyisége. Az allatok etetése jaszolos kivitelben lesz megvaldsitva. Az éptletek és
az istallok tobb kisebb berendezéssel valo ellatasahoz kortlbelul egy 6 millié forintos
kiadassal kell szamolni.

Az alapitok az indulashoz sziikséges 6tletet onnan meritették, hogy a kilon-kilén
torténé allattenyésztési és mezbgazdasagi munkalatok sokkal koltségesebbek tudnak
lenni. Valamint a kérnyéken él6 emberek szamara kivan tej arusitasaval szolgaltatast
nyujtani, azok szamara, akik el6nyben részesitik az igazi tehéntejet, a boltokban
kaphatoval szemben. Tovabbi céljuk volt a munkanélkiiliek szamanak csokkentése a
kornyezetiikben azaltal, hogy a megfelel6 végzettségi embereket alkalmazzak az
indul6 vallalkozasukban. Az indulaskor alkalmazott munkasok szama koértlbelil 33
tére tehet6, ami az allatillomany névekedése és a cég fejlédése mellett
valészintsithetéen ndvekedni fog. A megtermelt tejmennyiséget elsé sorban
belféldon szeretnék értékesiteni, ezzel is elsegitve a kulféldi piac térhoditasanak
csokkentését.

Véleményem szerint ez az indulé vallalkozds meg tudja valtoztatni, legalabb kis
mértékben a mostani helyzetet, hiszen a munkasok felvételével csokken a
munkanélkiliség, és a kérnyéken kihasznalatlanul fekvé foldteriiletek is hasznositva
lesznek.

V. Termelési terv

Peaceland Kft egy termeléssel foglalkozé vallalkozas indul6 tertleti paraméterei kozé
tartozik egy 22 000 m” alapteriiletd telephely és egy 600 hektiros termelé foldterilet.
A telephely teriltén talalhato6 2 istallo, 1 fekete-fehér 61t6z6, egy a gépek tarolasahoz
szitkséges szin.

A termel6 tevékenység egy Osszetett folyamatként jott létre. A tevékenység
elvégzéséhez sziikséges gépek és berendezések listajat és bruttdé arat kilon
szemléltetd tablazatokban lehet jobban attekinteni, amikkel a sajat foldtertletét és
joszag allomanyat latja el a sziikséges tapokkal, takarmanyokkal.

Az egészségugyi elbirasok betartasa mellett biztonsagi halé szerepét betdltve a
vallalkozas hatarozatlan ideji szerzédést kotott egy kozeli allatorvossal. Ezen allatok
megvizsgaldsahoz és kezeléséhez az istalloban egy erre kialakitott 20 m® kettéosztott
boksz talalhat6, ahol a beteg allatok ellatisa torténik. Az elhullott allatok tetemét
telefonos értesités utan az erre szakosodott cég szallitja el. A gabona megfelel6
életszakaszait hivatott rendben tartani az édltala fenntartott gépparkkal. A megfelel§
idénymunkak elvégzéséhez idonként tartalék emberek segitségét is igénybe veszik. A
gépek meghibasodasa okozta kiesések roviditése érdekében a vallalat szerz6dési
kapcsolatot alakitott ki a helyi Termel6i Szévetkezet gépallomasaval, ahol a megfelel6
szerszamok ¢és alkatrészek a megfelels helyen ¢és idében allnak rendelkezésre.
Nagyobb meghibasodast, vagy az esedékes szervizt a megfeleld markaképviselet
felkeresése altal vitelezik ki.
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A vallalat altal termel6 tevékenységének f6 eredménye a tehéntej. A cég
allatallomanya az indulaskor 200 fejéstehénbdl, 50 vemhes és 50 sziiz tisz6bol
tevodik Ossze. A 200 fejéstehénbdl allé allomany napi kétszer torténé fejése
kovetkeztében a teljes napi tejmennyiség megkozelitGleg 6000 1/nap. Ezen eredmény
alapja, hogy egy tehén fejésenként atlagosan korilbelil 15 1, igy egy nap 30 liter tejet
ad. A szakszeri muveleti folyamat elvégzéséhez szitkség van ehhez kialakitott
fej6hazra, ami ennél a cégnél az istallé végénél talalhaté. A fej6hazban két fejéakna
van kialakitva, amely két oldalan egyidejileg 5-5 allat van, igy egyszerre 20 allat fejése
is torténhet. A fejés id6tartalma megkozelitéleg 10 perc a fert6tlenitéssel egyiitt, ami a
fej6egység felrakasa el6tt és levétele utana torténik. Ehhez a tevékenységhez
szitkséges gép ara a kisebb tartozékokkal egytitt 100 milli6 forintra tehetd. A folyamat
végezte utan a joszagok visszahajtasra kerilnek, mig a tej utjara indul egy
rendszerben, amelynek folyaman a véletlen bekeriilt szennyez6dések kiszlirése egy
papir szdrével, valamint a tej tarolasra megfelel6 hémérsékletre hitése torténik. A
hatést egy cellas kialakitasi rendszeren valé atengedéssel végzik, amelyben
¢élelmiszeripari fagyallé végzi el ezt a korrigalast. A hité rendszer hibaja esetén a
szervezetre nem veszélyes anyag keriilne a magas kalcium tartalma italba, de ennek a
bekovetkezési esélye nagyon minimalis. A tejnek meg kell felelnie a mendségi
el6irasnak. Ilyen esetben csak extra tejrél lehet beszélni, aminek csiraszama, ami a
tisztasagat mutatja, maximum 100000 lehet; szomatikus szama, ami a tégyben levalt
hamszovetszamat jelzi, maximum 400000 lehet. Az eladasi arat befolyasolja a
zsirtartalma, ami Holstein Friz fajtanal atlagosan 3,2-3,9 és ezen felil a fehérje
szazalék is, ami altaldban 3,3-34 kozott van. A tej fagyaspontjanak nagysaga
megmutatja, hogy az allat kapott-e elég sot vagy vizet, ha magas ez az érték, akkor a
korabban emlitettekb6l nem kapott eleget. A tej elszallitasa napi rendszerességgel
torténik a vevé cég tejszallitd teherautdjaval, ezen id6pontig egy 10000 literes
tartalyban torténik a tarolasa, aminek beszerzési értéke 17 milli6 forint. Az eladasi ara
az utébbi idékben viltozd arakat mutatott most 91-92 forint/literre tehetd, de a cég
indulasaig ez az érték valtozhat. Masik termel6 tevékenységnek lehetne tekinteni a
tenyésztésbdl szileté bika borjuk eladasat, viszont manapsag az ilyen nemd utédok
el6fordulasi szamat csokkenteni tudjak, az ehhez kifejlesztett szexalt spermaval. Az
0rokité anyag elkészitéséhez egy olyan technologiat alkalmaznak, amely folyaman a
spermiumot megfestik, majd nagy sebességre felgyorsitjak. Ezek utan lézeres
technologiaval szétvalasztjak a himivarsejteket ivari jelleglik alapjan, majd a folyamat
végezte utan megfelel egységekbe kiszerelik és forgalomba hozzak. Ezaltal a
nénemt egyedek szama lesz a tébb. Az Usz6k megtermékenyitése mesterséges
médon megy végbe a legtobb alkalommal. Egy szlz usz6t atlagosan 1,5
termékenyités utan sikeril vemhesiteni, mig ez egy tehénnél 2,5-3 alkalom. A
harmadik probalkozas utani sikertelenség esetén a megtermékenyitést természetes
uton probaljak meg, ami varhatéan eredményes lesz. Ennek a médnak a hatranya,
hogy a nemi jelleg nem befolyasolhat6. A 9,5 honap vemhesség utan az anyat a
megfelel6 szallison szallasoljak el. A szervezete regeneralédasanak elésegitése
érdekében egy olyan készitményt kap, ami édes, a vanilidhoz hasonlité illata miatt
evésre Osztonzi, 6sszetétele pedig a méh Gsszehuzodasat és a megfelels tej elGallitasat
segitl. Az Ujszulott vagy esetenként ikrek néhany napra kilon az idésebbektdl,
egyszemélyes boxokban keriilnek elszallasolasra, ahol az etetésik és kiskori
betegségtik is konnyebben felismerheték. Ezen id6 utan az idésebbek mellé kertilnek,
még mindig boxos kialakitasban, de itt az id6 el6re haladtaval a borjak mar nem csak
tejet, hanem tapot és egy ugynevezett mizlit is kapnak, aminek f6 tartalmi elemei
kukorica pehely, répa és aszalt gyimoles (f6ként alma). Ez segiti a fejlédésben és az
immunrendszerét is erdsiti. A 2-3 honapos kort elérve ivar tarsaival egyiitt egy helyre
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kertilnek korcsoportonként. Ezek utan a kis bikak egy része mar eladasra keriil, mig
egy részuk, amelyik megfelelé genetikai képességgel rendelkezik hosszabb ideig tartd
nevelés utan tovabb tenyésztés céljabol kertil eladasra. A tejértékesités szempontjabol
kisebb vevéi célcsoportnak tekinthet6k a helyi lakosok szamara torténd arusitas, ami
kedvez6bb és jobb mindségl italt ad, mint a boltiak. Ennek a munka elvégzését a
tejhazas fogja ellatni.

Az allatok ellatasa 28 f6t igényel, akik killonb6z6 beosztas szerint dolgoznak. Van 2
ellet6s, akik 12 6ras szerz6désben vannak, de 6k ebbdl 4 orat pihenéssel tolthetnek,
figgetlenil a miliszak tipusatol. A fej6hazban fejésnél a fejéaknaban is 1-1 fejéember
szitkséges, 6k osztott munkaidében dolgoznak, igy 6k végzik a reggeli és a délutani
fejést is. Az 6 munkarendjik azonos moédon van kialakitva a felhajtééval, aki a
fejéshez sziikséges teheneket tereli a megfelelé helyre. Valtasban 2 ember latja el a
joszagokat egy 6njar6 takarmany kioszt6 kocsival, aminek bekeriilési értéke 60 millid
forint, viszont 6nmaganak gydjti be a sziikséges takarmany elemeket, nem kell kilon
markold, traktor és takarmanyeloszté kocsi. Az allatok boxanak takaritasat is a
takarmanyosok végzik el. 1 portas tigyel a ki és bemend forgalomra, az esetleges
lopasok elkertilése érdekében. 1 ember a karbantartasért és kisebb javitasokért felel&s.
A telepvezetSk a megfelel$ takarmanyért is felel6sek, 6k ellenérzik az allatok szamara
kiadott takarmanyok minéségét és a szikséges taplalék kiegészit6k beszerzésére
tesznek javaslatot. Valamint 1 f6 foglalkozik a telep korili erddk, legel6k rendben
tartasaért és a foldutak j6 allapotban tartasaért. Egy tigyfélkapcsolati referens végzi a
szitkséges erbforrasok beszerzését, a tejhazas felel a tartalyok megfelel§
fert6tlenitésének ellenbrzéséért és a lakossag kiszolgalasaért, akik a tehenészeti tejet
részesitik elényben. A tragya gyGjtShelyre szallitasat, és Osszel a foldekre vald
szallitast Osszesen 4 ember végzi el. 2 éjjeli 6r végzi valtasban az allatok éjjeli
felugyeletét és a telep védelmét. 1 négy 6raban alkalmazott takarito felel a tisztasagért,
4  wvaltés van  alkalmazasban, akik a  szabadsagukat, szabadnapjukat,
betegszabadsagukat t6lt6 embereket helyettesitik. A vallalat alkalmazasaban 1
inszeminator van, aki az ivarzo6 allatok megtermékenyitését, a vemhesség elbiralasat,
valamint az allatorvos utasitdsai nyoman a beteg allatokat ellatja. A 2 borjunevel6 a
borjak ellatasat végzik az eldirtak szerint.

A sajat tulajdonban 1év6 600 hektaros foldtertilet mavelését sajat maga végzi, amihez
alland6 foglalkoztatasban 5 £6 szitkséges. Az aratasi munkalatokhoz sziikség esetén
alvallalkoz6, alkalmi munkas alkalmazasa, vagy a Termel6i Szovetkezettel kedvezd
kolesonos segitségnyujtasa vehetd igénybe. A mitragya és vetémag forgalmazokkal a
tervek szerint és jelen pillanatban és folyamatosak az egyeztetések.

VI. Marketing terv
A marketing tevékenység attekintése a marketing mix tablazattal. A 4P modell-
Product - termék politika, Price- arpolitika, Place — értékesitési politika, valamint a

Promotion — piacbefolyasolas. Ezen tényezéket magaba foglalé tablazat a
tovabbiakban lesz attekinthetd:

274



Szabd Katalin

Product/Termék: Price/Ar:

o kivalo mindségt tej | @ lehet6 legjobb nagykereskedelmi
forgalmazasa aron valo értékesités cégeknek

° a lehet6 legjobb genetikai | ® nagykereskedelmi arnal 50%-kal
képességgel  rendelkez6  borjak | magasabb aron valo értékesités kistételes
el6allitasa vasarlasnal

Place/Ertékesités: Promotion/Piacbefolydsolis:

o felvasarlok részére a tej javat | @ lehet6 legjobb mindség kedvezd
. kimérés mennyiségekben | aron

csaladok, a lakossag szamara a telep | ® reklamok, hirdetések utjan
tertiletén . magyar tej irdnti érdeklédés ujboli
. helyi tzletben val6 | felkeltése

értékesités  tejadagolé  automatan | e tenyészté versenyeken  val6
keresztiil részvétellel, elismerések gyGjtésével

A kozeljovében a jovedelemndvekedés 5% kortli értékének elérése érdekében a
lokalis értékesitést 4%-kal néveljik egy a telepilés tertiletén 1évé kisbolttal vald
megegyezés altal, a legkedvezEbb ajanlatot kinald partner kivalasztasa Gtjan, a tovabb
tenyésztésre kinalt bika borjik aranak maximum 4%-kos emelésével.

A megfelel6 kereslet és az el6hang érdekében a vallalkozas 2013-as év masodik
felében mar meg kivanja kezdeni a reklamozast kilonbozé allattenyésztéssel
foglalkoz6 djsagokban, a helyi lapban és az interneten is. A reklam szévegében
megtalalhaté minden olyan informacid, ami a vallalkozas tevékenységi korét, valamint
azt is, hogy a céggel kézremtkodni kivand vallalkozasoknak milyen jellegticknek kell
lennitik.

A kozmédia kivalasztasaban meghatarozé szereppel birt az a szempont, hogy a
megcélozni kivant célcsoportot elérje a hirdetés. A kezddé 1épésként a vallalat az
alabbi helyeken hirdette meg indulasat:

e Medgyesegyhazi Hirlap (a polgarmesteri hivatal kozremtkodésével, megbizasabol
megjelentetett havilap)

e Békés Megyei Hirlap (megyei napilap)

e Helyi televizi6 (Medgyesegyhazi KESZ Nonprofit Kft altal végzett szolgaltatason
keresztil)

e Magyar Mez6gazdasag (mez&gazdasagi hetilap)

Az el6z6ekben megnevezett sajté eszk6zok esetén a vallalkozas masfél éves

szerz6dést kotott, hangsialyozva a hirdetések fontossagat és a szerz6dés hosszara
hivatkozva egy kozel 10%-os kedvezményt biztositva.
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VII.Szervezeti terv
a. Tulajdon forma

A vallalkozas a cégbirésagon Peaceland Kft korlatolt felel6sségti tarsasagként kertilt
bejegyzésre az alapitd, Szabd Katalin altal.

b. Szervezeti felépités, hierarchia

A cég alapitdja, tulajdonosa és vezetdje egy személyben Osszpontosul. A vallalat
tevékenységi korei kozil Szabd Katalin a végzettségéhez legkdzelebbi munkakérben
tevékenykedik

Hataskore kiterjed a teljes vallalkozas beszerzési, arképzési, szallitasi és marketing
feladatok elvégzésére. A vallalkozas allattenyésztési feladatait a megfelel6
végzettségeel rendelkez6 szakember foglalkozik, és egy tgyfélkapcsolati referens
valamint két telephelyvezet6 segiti a dontések hozatalaban, a munkaerével
kapcsolatos dontésekben is, mint elbocsatas, felvétel, bérezés is.

Szab6 Katalin révid ismerteté: A mezSkovacshazi Hunyadi Janos Koézoktatasi
Intézményben végezte el gimnaziumi tanulmanyit 2010-ben. Ezutan a Békéscsabai
Szent Istvan EgyetemGazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Karon szerzett
muszaki menedzser végzettséget. Az egyetem soran végzett nyari munkai alatt vonta
le azt a kovetkeztetést, hogy az allattenyésztésben is lehet kedvezé poziciot elérni. A
haladds Plusz Kft tamogaté jelleggel lépett fel az indulé vallalkozas vezetGje
megkeresése alkalmabol. Céljaként a vallalkozas sikeres mukodését, a lehetd
legmagasabb mindségl termék elballitasat és értékesitését, valamint genetikailag
kimagasl6 paraméterekkel rendelkez6 bika borjiak értékesitést tartja szem el6tt.

A szervezeti hierarchia tekintetében a cégvezetd az, aki minden felett véto joggal
rendelkezik. Az & munkajat a telephelyvezet6k és az tgyfélkapcsolati referens
tamogatja és segiti a koordinalasokban. Befolyasuk magas, tanacsokkal, javaslatokkal
fordulnak a cégvezetd felé, aki képzettségik és rutinjuk alapjan legtébbszor tamogatja
Otleteiket. A vallalkozas alkalmazasaban 1év6 tobbi munkavallald egyenrangunak
tekinthet6. Iranyitasukat féként a cégvezetd, a telephelyvezet6k végzik, de kis
mértékben az ugyfélszolgalati referens is kozrejatszik. A munkafolyamatok
betitemezése utan a dolgozok hajtjak végre az egyes fazisokat munkakériknek
megfelelen.

C. Munkakorok bemutatisa
e Borjineveld (2 16)

A levalasztott névendékek gondozasa, eléirtak szerinti takarmanyozasa a koruknak
megfelelGen

e Ejjelicr (2 £6)

A nappali munkaidén kivili idében az allatok feltigyelete és a telepi vagyonvédelem
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e Elletos (2 16):

Az ellés el6tt all6 tehenek gondozasa.

e Fejés (2 16):

A felhajtott fej6stehenek a technolégiaban meghatarozott médon valé fejése.
e Felhajto (1 £5):

Az istallobdl a fej6hazhoz hajtja a fejéshez a fejéstehencket.

e Inszeminator (1 £6):

A telepen az ivarzoé allatok megtermékenyitése, a vemhesség elbiralasa, a beteg allatok
kezelése az allatorvos utasitasai szerint.

e Karbantarto (1 £5)

A telep teriletén 1évé gépi eszkozOk és technoldgiak folyamatos miikédésének
biztositasa.

e Portis (116):

A telepre érkez6 latogatok, idegenek utbaigazitisa, a dolgozok napi jelenléti ivének
vezetése.

e Takarito (1 £0):
Epiletek bels6 tisztasagaért felel.
e Takarmidnyos (2 15):

A megadott mennyiségld és mindségl takarmanyok kiosztasa az allatoknak, djra
aljazasa és a tragya kitakaritasa a feladata

e Tejhdzas (116):

A tejkezelés  technolégidjanak  szigord  betartasa mellett a  fejérendszer
fert6tlenitésének felugyelése.

e Telephelyvezetd (2 16):

F6 feladata kozé tartozik a telepen 1évé munkafolyamatok Osszehangolasa, a
munkabeosztasok kialakitasa, a tliz-, vagyoni- és munkavédelmi el6irdsok betartatasa.

o Trigyaszallito (4 £6):
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A kitermelt trigyat a kozponti tragyataroléba szélliiak. Osszel onnan a szantés el6tt
allo foldre szallitjak, és ott kiszorjak a tragyat.

o Ugyfélkapcsolati referens (1 £6):

A vallalat kiilsé partnereivel kommunikal

e Udvaros (1 16)

A telepi utak és a z0ld feliletek gondozasa és apolasa tartozik a hataskorébe.
o Viltos (4 16):

A technoloégiakba tartozo személyek helyettesitése betegség, szabadsag, szabadnap
esetén.

e Gépkezelo (5 10,

A foldmuivel6 gépek kezelése.
VIII. XKockazatelemzés

A vallalkozas optimalis tizemelése érdekében fel kell mérni a lehetséges
kockazatokatés fel kell késziilni a megfelel6 kezelésiikre.

A cég szamara magas szinti kockazati tényezének tekinthet6 egy a szarvasmarhakra
veszélyes betegség megjelenése és elburjanzasa, ezért nagy hangsulyt fektetnek a
fert6tlenitésre.

Az elemi karok is kockazati tényezéként jelennek meg a vallalkozas mikodésében,
hiszen a sajat tulajdonban 1évé 600 hektaros teriilet hivatott a megfelel§ takarmany
ellatas biztositasara, ezért a Kft egy teljes kord elemi karokra vonatkozd biztositas
megkotésével igyekszik a lehetséges karokat enyhiteni.

A betorések hétkoznapi kockazatokka valtak, viszont az ebbdl fakadd karok
elkertilése érdekében egy magas szintd biztonsagi rendszer lett kiépitve, valamint éjjeli
Or 6rzi a telepet esténként. A nappali lopasok megel6zése érdekében a ki- és bemend
forgalmat egy portas ellenérzi.

Indul6 vallalkozas révén problémat tud okozni a nem megfelel6 célpiac kivalasztasa,
mely altal a cég nem az elvart eredményeket mutatja. A megfelelé kapacitassal és
felvasarlasi igény mellett kell6 fizetési képességgel rendelkez6 piaci szegmens
megcélzasa a megoldas erre a kockazatra.

Fontos kockazati tényez6 lehet még a nem megfelel6 szakismerettel rendelkezé
személyzet alkalmazasa. Ennek elkeriilése érdekében a folyamatos tudas fejlesztés és
a jartasabb szakemberek alkalmazasa a palyakezd6k mellett kockazat minimalizalé
lépésnek tekinthetd.
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Az égész évben zajlé munkalatok végzése is kockazatot rejt magaban, ennek
minimalizalasanak érdekében a berendezések folyamatos ellen6rzés és karbantartas
mellett dolgoznak.

A befektet6k szamara nem csak az esetleges kockazati tényezOk feltarasa az
elsédleges, hiszen nekik azt is latniuk kell, hogy milyen lehet6ségekkel, erésségekkel
rendelkezik az a cég, amibe befektetni kivannak. Ezen tényezSk attekinthetSsége
érdekében a wvallalkozasok egy SWOT (GYELV) elemzés elkészitését szoktak
kivitelezni, ami egy mozaiksz6: Strengths — erdsségek, Weaknesses — gyengeségek,
Opportunities — lehetéségek és Threats — veszélyek szavak kezdébettibdl tevédnek
Ossze.

Erésségek:

Lehetoségek:

® magas szinvonalu termék el6allitasa
e tapasztalt szakképzett munkaerd

e modern technoldgia alkalmazasa

e folyamatos fejlédés

e neves partnerek

e allatallomany novelése, ezzel névelve
a termelSkapacitast

e term61old tertiletének noévelése

e legtjabb eszk6zok alkalmazasa

e allatok téli ellatmanyanak betarolasa

e sz¢lesebb termékskala kialakitasa
¢ 4j munkahelyek teremtése
Veszélyek, fenyegetés:

Gyengeségek:

eindul6 4j vallalkozasként ismeretlen a
piacon

e szarvasmarha betegségek megjelenése
o clemi karok, betorés

e magasak fenntartasi koltségek e s2¢lsGséges termékkereslet

e Gépek erbteljes amortizacidja, az
egész évbeli hasznalat okan

estabil vevSkor kialakitisa nehezen
kivitelezhetd, az ujdonsagként
megjelenés okan

e nem megfelel$ alkalmazottak

IX. Pénzigyi terv

A vallalkozas termel6 tevékenységébdl addddan a  koltségeinek nagy része
szakaszonként valtozé koltségnek tekinthet, mivel az indulasnal a szikséges
kapacitassal rendelkezi, ami a kezdeti 200 fej6tehénbdl allé allomanyt +10%-os
tobblet tarolokapacitast eredményez. Az allandé koltségnek tekinthetd tételek kozé
tartoznak a biztositasok, sulyadok, kilonbozé engedélyek koltségei, valamint a
marketing koltségei is. A koziizemi szamlak tekintetében, féként a villanyszamlarol
azt lehet kijelenteni, hogy az allatallomannyal névekedésével az & értéke is névekszik.
A tobbi fix koltségnek tekinthetd a bérekkel egyetemben, hiszen az alapbér kifizetése
minden hénapban felmertl.

Tehat a Kft alland6 koltségei a cég fenntartasi koltség, a kéztizemi dijak, biztositasi
dijak, sulyadok, marketing kiadasok és a taplalék kiegészit6k. A kiadasok masik részét
teszik ki a valtozo koltségek, amik az alabbi elemeket tartalmazzak: munkabérek,
jutalékok, rezsi, elére be nem kalkulalt kiadas és az egyéb koltségek.

e A havi fix kéltségek becsilt 6sszege: 4 800 000 Ft
¢ A havi valtozé koltségek becsiilt minimum 6sszege: 6 700 000 Ft
e A havi valtozo6 koltsége becsilt maximum 6sszege: 8 700 000 Ft
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Az el6bb emlitett adatokbol kiindulva 11 500 000 Ft és 13 500 000 Ft koz¢é tehet6 a
varhaté fedezeti pont havi szinten. A két széls6séges honap kozotti fedezeti pont
ingasa 4 646 000 Ft-ra teheto.

A cég beinditasa el6tt a targyi és pénzeszkoz igények részletesen at lettek tekintve,
ennek tekintetében lett befektetve az indulé téke a vallalkozasba.

A befektetett 2 milliard forint az indulé Peaceland Kft minden koltségét fedezi, ezen
tul egy esetleges gyengébb teljesitményi id6szakban sem kell a forras hianytol tartani.

A befektet6k biztatasa és megnyugtatasa érdekében a vallalkozas elkészitett egy
harom évre elére tekinté zaromérleg tervezetet az tzleti terv részeként. Ezen tdl a
tovabbiakban megtekintheté egy olyan tablazat, mely a tervévekre szamitott néhany
mutatészamot  tartalmaz, ezaltal t6bb informaciét szolgaltatva a  varhaté
eredményekrél. Az egyes mutatoszamok értelmezése a tablazat alatt talalhato.

2014 2015 2016
Komplex hatékonysag 0,5872 0,6691 0,6843
Sajat t6ke jovedelmezbsége 0,468%  10,543% 0,707%
Eszkozaranyos jovedelmezdség 0,557% 10,645% 0,841%

Nettotermelési érték

Komplex hatékonysag’=
0,15*Eszkozérték+ 1,8* Bérkoltség

Komplex hatékonysag: a vallalkozas fejlédésének mérésére és mas vallalatokhoz vald
viszonyitasra hasznalhat6. A képletben alkalmazott szorzészamok —atlagos
hozamkévetelményt fogalmaznak meg az egyes eréforrasokkal szemben, ezeket
alapvetéen a vallalkozas hatarozza meg. A mutaté elfogadhaté értéke az 1 feletti
érték. Pozitiv dolog, hogy a mutat6 értéke folyamatos javulast mutat.

Adozott eredmény

Saji (ke jovedelmesdntae’= g “100

A tékearanyos mérleg szerinti eredmény azt mutatja meg, hogy a vallalkozas ad6zott
eredményébdl milyen mértékkel gyarapitotta sajat t6kéjét. A kapott értékek alapjan ez
is pozitivumnak tekinthet6 a névekedés miatt.

Adozas el6tti eredmény

. . v s A
Eszkozaranyos jévedelmezbsége’= — *100
Eszk6zok Osszesen

*http://hadmernok.hu/2009_3_pap.pdf 2013.10.04.
*http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-
jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-
eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=3622013.10.04.
*http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1988:14-b-a-
jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-elemzese-a-merleg-es-az-
eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=3622013.10.04.
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Szabd Katalin

Eszkoézaranyos jovedelmezdségi mutatd: alakulasa az eszkozok jovedelemtermeld
képességére ad jelzéseket, ami a cég esetén szintén kedvezé allapotban van, hiszen
névekedd iranyban van, ami a cég fejlédésére utal.

Ez a terv egy vallalatmakodést segité eszkoz, hiszen ennek elkészitése soran a
vallalkozas atlathaté képet kap a mostani, vagy jovébeni helyzetérdl. Feltarasra keriil,
merre tart a vallalat, milyen forrasok és mekkora értékben sziikségesek az adott
tervek eléréséhez, valamint milyen és mekkora értékl bevételekre és kiadasokra
haladva a versenytarsakkal szemben elényre tehet szert, de minden féle képen a
keresettebb és elismertebb vallalatok kozé érkezhet. A terv kivitelezésében felmeriils
kockazati tényez6 kezelésére és megel6zésére is megoldast igyekszik keresni a készitd,
ezzel csOkkentve a jOvedelmezbségre ¢és versenyképességre hatassal 1évé
veszélyforrasokat

Szeretnék koszonetet mondani Dr Simon Sandornak a szakmai tamogatasért,
Medgyesegyhazi Haladas Plusz Kft. Tehenészeti Telep- telepvezetSjének és a
tenyésztésért programfelelésnek a gyakorlati informacidkért.

IRODALOMJEGYZEK:

° http://hadmernok.hu/2009_3_pap.pdf 2013.10.04.

° http://penzugysziget.hu/index.phproption=com_content&view=article&id
=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-
elemzese-a-metleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=362
2013.10.04.

° http://penzugysziget.hu/index.phproption=com_content&view=article&id
=1988:14-b-a-jovedelmezoseg-szamitasanak-mutatoi-a-jovedelmezoseg-alakulasanak-
elemzese-a-metleg-es-az-eredmeny-kimutatas-adatai-alapjan&catid=263&Itemid=362
2013.10.04.

. Medgyesegyhazi Haladas Plusz Kft. Tehenészeti Telep- telepvezetd,
tenyésztésfelel6s gyakorlati informaciok feltarasa

° R. D. Histich — M. P. Peters: Vallalkozas — U] vallalkozasok inditasa,
fejlesztése és mikodtetése, Akadémia Kiado, Budapest, 1991
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SZELL NORBERT TAMAS!

AZ SAP SZEREPE A CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE HUNGARIA
KFT. TERMELESMENEDZSMENTJEBEN?

SAP’S ROLE IN CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE HUNGARIA
KFT.S PRODUCTION MANAGEMENT

Kulcsszavak: SAP, termelés, vallalatiranyitdsi rendszer, business intelligence
software

Absztrakt

A multinacionalis  vallalatok termelési szegmensének iranyitisa, koordinalasa
manapsag szinte elképzelhetetlen a modern, szoftver alapu vallalatiranyitasi
rendszerek nélkil. A vilag legelterjedtebb ERP rendszere az SAP, melynek néhany, a
termelés megtervezéséhez, lebonyolitisahoz, atlathatésaganak meg6rzéséhez
hasznalatos tranzakcidjat kivanom elemezni, a ContiTech Fluid Automotive
Hungaria Kft. példajat alapul véve, megkisérelve kifejezni az SAP hasznalatanak
fontossagat.

Keywords: SAP, production, ERP system, business intelligence software
Abstract

Nowadays, controlling and coordinating multinational companies is almost
unimaginable without modern, software-based ERP systems. The world's most
common ERP system is SAP. My purpose is to analyse some of its transactions
which are in connection with planning and conducting of production’s departement
based on the example of ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft, and intend to
express the importance of using SAP.

A ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft. személygépjarmtvekbe, illetve
kamionokba gyart hit6-fité tomléket. tizemanyagot szallité vezetékeket, tobbnyire
gumi, esetleg muanyag igénybevételével. Két telephellyel rendelkezik, az egyik
Makoén, mig a masik Vacott talalhaté. Fébb partnerei k6zott szerepel a BMW,
Daimler, a Volkswagen konszern, a Scania, tovabba a MAN.

Az SAP a vildg legmeghatarozébb vallalatiranyitasi rendszere, melyet 1972-ben,
Németorszagban fejlesztettek ki, Kilonleges mivolta abban rejlik, hogy minden
agazatnak kilonallé kivitelezéssel szolgal, az igényeknek megfelel6en alakittathato.
Vilagszerte tobb mint 120 orszagban, hozzavetéleg 32000 vallalat alkalmazza.

1A SZIE GAEK 2013-as, békéscsabai Tudomanyos Diakkori Konferencidjan elhangzott palyamd.
2 Tisztelettel készondm Dr. Simon Sandornak a timogatdsat, segitségét! Halas vagyok a kitartd
munkaért!
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A ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft. 2004 6ta alkalmazza az SAP P12-es
rendszerét, mely kivalé alapot szolgaltat a cikkem targyat képezd
termelésmenedzsment lebonyolitasahoz.

A gépjarmuvekbe szerelt gumitomlé gyartasa alapvetéen 4 részre bonthato, ezeket
réviden bemutatom. Az elsé folyamat az altalaban 3 rétegh6l allé6 nyers
gumialapanyag eggyé alakitasa, amely az extruder gyartésoron torténik. A lélek és a
fedlap réteget az extruder sor meghatarozott méretti kotéfejek segitségével dolgozza
Ossze, cérna hasznalataval. Miutan a vevé altal kovetelt hosszasagi extrudalt
gumitomlé lekeril az extruder gyartésorrdl, néhany napig pihenni hagyjak, mivel
ilyenkor nagyon képlékeny az anyag. Amint véget ér a pihentetési fazis, a
vulkanizalasi procedura veszi kezdetét, amely soran a tomlé megkapja a végleges
formajat. Az extrudalt gumit kiilonb6z6 méretl, alaka vulkanizalé tiiskékre huzzak,
majd 185 °C-on 10 bar nyomas mellett 25 percig vulkanizaljak.

Ezek utan kovetkezik a végfeldolgozas. A sikosité anyagtol csuszos vulkanizalt
csovet mosogépek segitségével tisztara mossak, ezzel megkonnyitve a tovabbi
munkalatokat. Ezutan a tomlé megkapja a kivant bélyegzéseket, beépitési jeloléseket.
A végfeldolgozashoz tartozik a 100 %-os ellenérzés, mely soran minden terméket
szemrevételezéssel leellenériznek. Ha a motortérben valamilyen termikus hatas éri a
tomlot, a vevo zsugorcsovet kérhet a csére, melyet ugyszintén a végfeldolgozason
helyeznek fel, zsugoralagutak segitségével.

Miutan a végfeldolgozas elkészilt a munkaval, a kézi szerelés teriiletére bocsatjak a
terméket. Itt torténik a vevs altal elbirt alkatrészek tomlére vald felszerelése.
Rengeteg munkafolyamatot kulénbéztethetink meg egymastdl, koztik kilonbozé
bilincsek, gytrik, esetleg tovabbi zsugorcsévek, kuplungok, aluminium, mdanyag
alkatrészek felhelyezését, roppantasat.

Az elso, termelést magaban foglalé tényezd, melyrdl értekezni kivanok, az igények
kezelése, valamint azon folyamat letisztazasa, hogy milyen utat is jar be az igény, mire
a vevé kézzel foghaté arucikket kap kézhez. A termelés teriiletének létfontossagu
tudnia azt, hogy milyen termékbol, mennyit, és mikorra kell eléallitaniuk. A vevé
igényeinek benyujtasatol a vevéig torténd kiszallitasig tartdé procedurat az alabbi
folyamatabran tekinthetik meg (1. abra).
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1. dbra: Igények kezelése

Kiszallitas L
Vevo < Logisztika
A<
wn
< N
2 2
& o
8. =1
E &
[¢]
h Gyartéeszkozok, sablonok ~
Gyartasel6készités ‘ » Termelés
w Igények
>
7 |
w
3 Logisztika
Vevdszam és SAP A
szam
" - .
Controlling Anyagtorzs

Forrds: Sajat szerkesztés

Miutan a logisztika feldolgozta az igényeket, a termelési részleg szamara elérhet6vé
valnak a gyartani kivant termékek. Az SAP Pl12-es rendszerében a ZPLIST1
tranzakcioval tekinthetjik meg ezeket az igényeket. A lent lathaté képerny6foton a
367-es diszponensre lekért Osszes termék jelenlegi készletét, az aznapi szallitast, az
esetleges elmaradast, valamint napi lebontasban a kovetkezé idészakra vonatkozéd
kiszallitand6 mennyiséget. (2. abra) Az SAP képes arra is, hogy kilonbozé
idéintervallumokra alkalmazott lekérdezéseket hajtson végre. Heti bontasban is
megtekinthetjik az igényeket. Ennek azért van kiemelt jelentésége, mivel az extruder
gyartésorra jellemzd, hogy heti termeléstervezést alkalmaznak. igy ha az extrudalt
gumialapanyag SAP szamaira szdrink, tovabba munkahét leosztasra allitjuk a
ZPLIST1 lekérdezést, az év Gsszes munkahetére megjeleniti a gyartasi sziikségletet,
természetesen az abban a pillanatban érvényes igények alapjan. A vulkanizalas, a
végfeldolgozas, valamint a kézi szerelés tertiletén napi termeléstervezés folyik.
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2. dbra: Aktudlis igények

|& 3 ABICEee LHE DDon AR @
Mennyiségi attekintés
Napi mennyiség
EIERE R -E R = = S R )
Anyag Anyag rovid szovege Diszp | Datum = Készlet (= Szdlitds |= Elr das |= 31. |= 04. |= 05. |z 06
10117330 AKZ 117330 5T BMW MON 367 1 [=]
10123610 AK 123610 ME 18,0 x 3,5 x 361 Daimler 367 =]
H8910123610001 | AK 123610 T1 ME 18,0 x 3,5 x 323 Daimler | 367
10103339 AKM 103339 367 37
10104634 AKM 104634 367
10105278 AKM 105278 367
10105279 AKM 105279 367
10105284 AKM 105284 367
10105285 AKM 105285 367
10105809 AKM 105809 367
H891010593700A | AKM 105937 T1 367
10105938 AKM 105938 367 52
10105992 AKM 105992 367
10107023 AKM 107023 367
10108838 AKM 108838 367
10108839 AKM 108839 367 461 800- 339
10109068 AKM 109068 367
H801011163400A |AKM 111634 367
H891011170700A | AKM 111707 367
H891011245600A | AKM 112456 A 367
H891011245600B | AKM 112456 B 367
H801011247400A | AKM 112474 367
H891011247500A | AKM 112475 367
H801011252400A | AKM 112524 367
H891011312500A | AKM 113125 367
H891011416700A |AKM 114167 367
H891011478900B | AKM 114789 367
H891011504300A | AKM 115043 367
H891011777500A | AKM 117775 A 367
H891011777500B | AKM 117775 B 367
H891011866000A | AKM 118669 A 367 |2013.10.21 77
HB801011866000B | AKM 118660 B 367 |2013.10.21 77
10066601 AKM 14456 367 6 E
[Ka]i3]] I [« >

Forrds: Sajit szerkesztés

A kovetkez6 abran a termelésben dolgozok szamara a legbiztosabb tampontot
jelenté dokumentumot lathatjak, az dgynevezett ,,Merkmalkarte”-t. (3. abra)
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3. dabra: Merkmalkarte

| & 140 @@ CHE pone R @8
#LOC nyomtatasi képe (00001. oldal, 6sszesen 00001 )
1‘ Archivalas H Kiv és archivalds |E]D
2013.10.30 Merkmalkarte (sso1) Nr: 000 H891014762401
AK 147624 T1 ME 16,0 x 3,5 x 582 AUDI Fejleszt# Preetz Asszony
Halle 2

Vev# : AUDI Projekt: AUDI Q7

Rajzsz: 4M0819337AK Rajzdat: 150513

2rsz Rajzdat:

Vevvaltnr: Vewv#i index : 01S Q-all:

Norm : TL 52361 2,4 BAR Nehézségi fok.:

Extruder szivegezés:

147624 >EPDM< MIT PRAGESTEMPEL

Szin sz: Szin:

@-bel GM KM Falv GM KM Hossz T#rés Kal. H.

Cs# 16,0 17,0 15,0 35 3.9 31

Cs#v I 220 215 210 35 39 3.1 220 +3,0/+0,0
Cs#v Il 16,0 155 15,0 35 39 31 26,0 +3,0+0,0
Beépitési jel.

Cs#vég | :

Cs#vég Il. : NACH TAB 010 817 A - TYP B[MIT TP, WEISS]

Cs#folyam :

Kilonleges info, kntikus helyek:

AUDISYMB. 4MO0 819 337 AK KA4 147624 MADE IN HUNGARY 01S

>EPDM< [MIT TP, WEISS] (IMFALL AKZ 147624)

Szerszam:

Tuske: 147624-T01 Sablon: 147624-101
Vagésablon: Bély.sablon: 147624-T01
Flirésbl.:

Valtozasok:

Keverék lélek: 3301-667-0000 Keverék fedlap: 3301-679-0000
Kotés, céma: EK6860512

F#tés:
Darab: 01-fach Kupak/Huvely: JJ

Végevagas: 0 Darabolévagas: 0

Korkés: Tiisket: H  Atmér#:

Termék témeae: 0.143 KG kész darab hossz 582

Forrds: Sajat szerkesztés

Az SAP-bol a ZSMERK tranzakciéval kérheté le. Az operativ controlling részleg
hozza létre a cikkszamonként eltéré anyagtOrzset. Az anyagtorzsb6l az SAP
automatikusan generalja a 3. abran lathato lapot, amely tartalmazza a témlé minden
olyan paraméterét, amelyre a termelésben dolgozonak szitksége lehet a munkaja
elvégzése soran. Lathatjuk rajta az SAP cikkszamot, a toml6 belsé atmérdjét,
falvastagsagat, hosszat, a megrendel6 nevét, az extruder gyartésoron rakerild
szovegezést, a tomlé végeinek, valamint testének paramétereit, a beépitési jeloléseket,
a sablonok, a tiiske megnevezéseit, és igy tovabb.

Egy gyakorlati példan keresztiil szemléltetem ennek fontossagat. A végfeldolgozas
terilletén a bélyegz6s dolgozok munkahelye el6tt kiftiggesztve tartjak a nyomtatott
»Merkmalkarte”-t. Amennyiben nem szerepelne rajta, hogy a 2. csévégre milyen
bélyegzés keriilne, nem jutna elegendé informacidhoz a munkaja kifogastalan
elvégzéséhez, amely el6bb-utobb mindenképpen vevéi reklamaciéba torkollana, ami
komoly kiadast jelent a cégnek.

Ahhoz, hogy a készletek értékét meg tudjuk hatarozni, természetesen sziukséglink van
a termékek arara, melyet egy el6zetes, SAP-val létrehozott kalkulaciéval
szamolhatunk ki. Ehhez meg kell hataroznunk, milyen muveletek szikségesek a
termékiink eléallitasahoz. A CAO1-es tranzakcioval az extrudalast jelképez6, SAP-ban
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H83 megjeloléssel manifesztal6do, a vulkanizalasra utalo, H87 jeloléssel megjelend, a
végfeldolgozasra vonatkozé H89-es, valamint a termékiink kész allapotat jelent6 F10-
es anyagokhoz a gépi és emberi id6ket adjuk meg. A késztermékiink kalkulacidjat a
CKI11N tranzakciéval hozhatjuk 1étre, melyet a 4. abra mutat be.

4. abra: Anyagkalkuldcio

(] 3 dBICeQ EHE HDLD BE @@

h,

Lalkulacia lét
& 10 1etr

yiségi strukturaval

Y
[T | [£][»] | [ Kakuticios struktra ki | Reészletes Ista ki | [ Megdrzés | | ][5

=zl m)I[= Anvag F10147624 AKZ 147624 1T AUDI  Montage
| Kakubicids strukt. 1] Osszértek [pé_| Mennyiség [ M_| Erdforrds | Gyar 3801
S| %z 147624 1T AUC 49 463,94 HUF 100 DB 3801 F10147624
Kézi- gépi szer / Hani 4 554,40 HUF 1451H 28200 4102 VP1 _ N— L
< [ AK 147624 T1 ME 1 27 850,23 HUF 101 DB 3801 H891014762401 Kok adatolc & HOk L& Nenuy stk Biickelés Tm"etm
Bélyegzés / Sterr 923,86 HUF 0220H 28140 3402 VP1
~ [ HK 147624 T1 0 @ 23 145,01 HUF 102,010 DB 3801 H871014762401 Koltségvetitési alap 1 Kakulécids sorozatnag... €| 100 DB Doos
Kazan gép | + 4 107,79 HUF 0628 TE 28121 2012 MZL
< [@ AKR 147624 14 244,37 HUF 103,030 DB 3801 HE31014762401 Taalil e mla=iianil
Extruder 971,21 HUF 8,196 MIN 28111 1012 MS1 Mﬁ_@
[ 3000-042 @ 5 225,43 HUF 8,580 KG 3801 3301-667-0000 Elernnézet Osszkditség Fix | Véltozd ktg. | Pénznem|
E 3000-019 5 079,84 HUF 7,459 KG 3801 3301-679-0000 Eloalitasi koltségek 49463,94 | 4 054,36 | 45409,58 HUF
[ Akes, dte 2 008,16 HUF 0,376 KG 3801 EK6860512 Onkoltség 49.463,94 | 4 054,36 | 45409,58 |HUF
Extruder ¢ 605,46 HUF 8,196 MIN 28110 1002 VP1 Ertékesitési és kezelési kol 0,00 0,00 0,00 |HUF
e 354,28 HUF 90000 67881500 Leltar (Szamviteli torvény _ | 40 463,94 | 4 054,36 | 45409,58 | HUF
Kazan szem. | 3159,81 HUF 0,804H 28120 2002 VP1 Lelcr (Addjog szerinti) 49463,94 | 4 054,36 | 45409,58 | HUF
e 1633,03 HUF 90000 67881500
Mosds / Wascher 75,55 HUF 1,602 MIN28130 3102 VP1
B Moségép / Wascl 426,94 HUF 0,286 TE 28131 3112 MZL 1 Elgaliisi kokségek ] g@ &) Partnel
T ElL+ bély. / Kont: 2 415,60 HUF 0576H 28140 3702 VP1
e 863,29 HUF 90000 67881500
[ Bordas qumigyiiri 1¢ 583851 HUF 101 DB 3801 3016046
[ Acél gyiirii DI 31x1,0 @ 1.966,47 HUF 101 DB 3801 3000439
[ Miianyag csdszer./Ku 7 247,76 HUF 101DB 3801 3017763
T Nader szer. / Nader 1 802,81 HUF 0859H 28210 4312 MSL
e 1.203,77 HUF 90000 67881500

Forrds: Sajat szerkesztés

Megfigyelhet6, hogy az anyagkalkulaciot az SAP a hattérben beallitott tarifakat
felhasznalva szamolja ki a termék 6nkoltségi arat. Megtekinthetjik azt is, hogy milyen
részaranyt  képvisel a valtozé, valamint a fix koltség az  létrehozott
anyagkalkuldciéban.

Ez a kalkulacié elézetesnek tekinthet6. Amig nincsenek pontos, cikkszamspecifikus
tapasztalatok példanak okaért a selejtarannyal kapcsolatban, addig pontos arat adni
lehetetlen.

Az is elképzelhetS, hogy a tomlé olyan kilonleges kialakitassal, alakkal bir, hogy az
el6zetesen kialakitott normarendszert felilvizsgaljak, és egyedi normaval latjak el, ez
pedig nagymértékben befolyasolhatja a termék 6nkoltségi arat.

A termelési izem minden terilletének fontos tudnia, hogy milyen szintekbdl is all
pontosan a késztermék. El6fordulhat, hogy 6-8 tomlét is egymasba épitenek, igy egy
el6re letisztazott, pontosan kialakitott cikkszamstruktira nélkil rendkivill nehéz
lenne nyomon kévetni a termék komponenseinek esetleges valtozasat. A H83, H87,
H89, F10 szint kilon-kiilon darabjegyzékkel rendelkezik, melyben koételez6 jelleggel
szerepel az adott szint el6allitaisahoz szitkséges Osszes beépilsé anyag. Barmely
anyagnak megtekinthetjiik a teljes felépitését A CS11-es tranzakciéval.
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5. dbra: Tobbszintii darabjegyzék

& 190 @66 BHE 000 BN 0N
Tobbszinti darabjegyzék

¥ OEE | EEE | S

Anyag F10147624

Gyar/Felh./Alt.  3801/1/01

Megnevezés AKZ 147624 1T AUDI Montage

Bazismenny. (DB ) 100

Felh.menny. (DB ) 100
Sz| Tétel | Obj. s-szam | Objektum rovid szov. iség | ME| SzE | AS| Dokumentum RakH | Profit center Létr.ddtum
1|0010 ﬁ H891014762401 | AK 147624 T1 ME 16,0 x 3,5 x 582 AUDI 100 |DB | ) 4M0819337AK | 0112 | 0038-PCH2 2013.10.30
1| 0020 | g&f | 3016046 Bordas gumigytirii 19 x36x 40 mm n10664701 100 |DB O AK N106647 0038-SONST | 2013.10.30
1 |0030 | g&j | 3000439 Acél gylirG DI 31x1,0x8 (1.4301) 100 (DB 0 AK 3151000612 0038-SONST 2013.10.30
1| 0040 | & [3017763 Miianyag csoszer./Kupplung NW 16,0 100 DB || AK 4G01222938 0038-SONST | 2013.10.30
1 = |H891014762401 | AK 147624 T1 ME 16,0 x 3,5 x 582 AUDI ]

2 [0010 | ggf |H871014762401 |HK 147624 T1 ME 16,0 x 3,5 x 582 100 |DB ] 4M0819337AK | 0112 | 0038-PCH2 2013.10.30
2 & | H871014762401 |HK 147624 T1 ME 16,0 x 3,5x 582 =2

30010 ﬁ H831014762401 | AKR 147624 T1 ME 15,0 x 3,6 x 698 100 |DB = 4M0819337AK | 0112 | 0038-PCH2 2013.10.30
3 n% H831014762401 | AKR 147624 T1 ME 15,0 x 3,6 x 698 ]

4 |0010 | &f | H8001714 AKS ME 3301-6796 15,0 X 3,6 P2 10 KD30 69,800 M 3] DUMMY 2013.10.30
4 =, | H8001714 AKS ME 3301-6796 15,0 X 3,6 P2 10 KD30 |

5|0010 | g | 3301-667-0000 |3000-042-4451 8,086 |KG || 0038-SONST | 2003.04.14
5 |0020 a 3301-679-0000 |3000-019-4451 7,030 |KG 0 0038-SONST 2003.04.14
5 | 0030 | & | EK6860512 Alkex, dtex1100, Z 120 (1000) 0,354 |KG | 0038-SONST | 2003.04.14

Forrds: Sajat szerkesztés

A fent lathaté képerny6foté htien tukrozi azt, hogy milyen részletességgel
megtekinthetd, hogy mibdl éptl fel a késztermék, milyen beépilé tomléi vannak,
milyen alkatrészek szitkségesek a szereléséhez. Megtekinthetd a létrehozas datuma, az
SAP szamokhoz tartozé vevészamok, valamint a kiilonb6zé szintekhez tartozéd
anyagok megnevezése is. (5. abra)

Kiemelt jelent6séggel bir, hogy pontosan visszakévethetéek legyenek az
anyagmozgasok. Ebben segitséginkre lehet az MDO04-es tranzakcid, mely
masodpercre pontosan megmutatja, akar félkész termék szinten is, hogy ki, és mikor
jelentett készre, vagy hasznalt fel bel6le. A tétel, amelyet készre jelentettek, zold
szinnel jelenik meg, a pontos darabszammal, tovabba annak értékével egyttt, mig,
amely mennyiség felhasznalasra kertlt, piros szint kap. Az alabbi abran
megtekinthet6 az F10147359-es BMW cikkszam mozgasa. (6. abra)
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le

=]

0. dbra: Anyagmozgdsok

JH @ CHE DhLan BE @3

Anyagbizonylat-lista

(WD | & ]| 2] | ] | (=] | [E]L2) R

Anyag Gyar 1. név Anyag révid szévege
RakH MNE S Anyagbizl. Kényv.ddt. R6gz.ddt. IdSpont Menny RME RME s8-8 Szallité Megrend. Bizl.fejszoveg
F10147359 3801 CTFA Werk Makdé, Ungarn AKZ 147359 1T BMW MON
0112 321 4638459518 2013.10.31 2013.10.31 08:41:31 599- DB VEGELL1l 0,00
0112 131 4638456816 2013.10.31 2013.10.31 06:14:47 54 DB HMAl1SE 33 188,49
0112 131 4638456780 2013.10.31 2013.10.31 06: 122 599 DB HMA1S8 368 146,42
0101 321 4638459518 2013.10.31 2013.10.31 08: :31 599 DB VEGELL1l 0,00
0101 601 4638450779 2013.10.30 2013.10.30 19:53:38 1- DB MARINKIG 614,60- 0060847387
0101 &01 4638447467 2013.10.30 2013.10.30 15:48:17 200- DB MARINKIG 122 920,34- 0065949185
0112 321 4638424040 2013.10.29 2013.10.29 11:50:59 195- DB VEGELL1l 0,00
0112 321 4638421723 2013.10.29 2013.10.29 09:34:52 5- DB VEGELL1 0,00
0112 321 4638421454 2013.10.29 2013.10.29 09:25:13 220- DB VEGELL1l 0,00
0112 131 4638415612 2013.10.29 2013.10.29 02:00: 220 DB HMA1SE 135 212,37
0112 131 4638422625 2013.10.29 2013.10.29 : 195 DB HMAl1SE 119 847,33
0112 131 4638419719 2013.10.29 2013.10.29 143: 5 DB HMAl1Se 3 073,01
0101 321 4638421454 2013.10.29 2013.10.29 09:25:13 220 DB VEGELL1l 0,00
0101 601 4638427098 2013.10.29 2013.10.29 14:58:50 200- DB KRIZSANC 122 920,34- 0065948923
0101 601 4638427096 2013.10.29 2013.10.29 14:58:48 300- DB KRIZSANC 184 380,50~ 0065948646
0101 321 4638421723 2013.10.29 2013.10.29 09:34:52 5 DB VEGELL1l 0,00
0101 321 4638424040 2013.10.29 2013.10.29 11:50:59 195 DB VEGELL1l 0,00
0112 131 4638401103 2013.10.28 2013.10.28 07:55:53 184 DB VEGELL1l 113 086,71
0112 321 4638401130 2013.10.28 2013.10.28 07:56:37 309- DB VEGELL1l 0,00
0101 321 4638401130 2013.10.28 2013.10.28 07:56:37 309 DB VEGELL1 0,00
0101 601 4638390222 2013.10.26 2013.10.26 11:57:16 250- DB HMA134 153 650,43- 0065948082
0112 321 4638388887 2013.10.26 2013.10.26 08:54:00 200- DB VEGELL1l 0,00
0112 131 4638387437 2013.10.26 2013.10.26 05:22:07 200 DB HMAl1SE 122 920,34
0112 131 4638391133 2013.10.26 2013.10.26 14:51:45 125 DB HMAl1Se 76 825,21
0101 321 4638388887 2013.10.26 2013.10.26 08:54:00 200 DB VEGELL1 0,00
0112 321 4638360073 2013.10.24 2013.10.24 17:30:18 152- DB VEGELL1l 0,00
0112 321 4638358123 2013.10.24 2013.10.24 15:01:15 200- DB VEGELL2 0,00
0101 321 4638358123 2013.10.24 2013.10.24 15:01:15 200 DB VEGELL2 0,00
0112 131 4638359331 2013.10.24 2013.10.24 16:31:22 152 DB HMAl1Se 93 419,46
0112 131 4638357103 2013.10.24 2013.10.24 13:25:24 200 DB HMAl1SE 122 920,34
0101 321 4638360073 2013.10.24 2013.10.24 17:30:18 152 DB VEGELL1l 0,00
0101 601 4638363198 2013.10.24 2013.10.24 21:06:58 300- DB BUSAT 184 380,51- 0065946749
0112 131 4638337627 2013.10.22 2013.10.22 20:41:38 200 DB VEGELL2 122 920,34
0101 321 4638337632 2013.10.22 2013.10.22 20:41:56 200 DB VEGELL2 0,00
0101 601 4638338106 2013.10.22 2013.10.22 21:08:36& 200- DB BUSAT 122 920,34- 0065944201
0112 321 4638337632 2013.10.22 2013.10.22 20:41:56 200- DB VEGELL2 0,00
* Oaszeg
683 DB 419 772,96

Forrds: Sajat szerkesztés

Végiil, de nem utolsésorban a termékek raktarozasaval foglalkozom. Termeld
nagyvallalatok esetén altalaban tobb raktarhelyen torténik a félkész, a selejt illetve a
késztermékek tarolasa. Ezt a példat koveti a ContiTech Fluid Automotive Hungaria
Kft. is. Az SAP segit ezeket a raktirhelyeket megkilénboztetni, mivel minden
kilonallo raktaregységhez egyedi kéd generalhatéd. Fontos tudnunk, hogy ezek a
készletek a termelésben dolgozok visszajelentései alapjan jelennek meg az SAP-ban,
tehat amennyiben a dolgozoé hibazik, ugy az SAP-ban sem a helyes adat jelenik meg,
ezért is kotelezb a céges szabalyzat szerint negyedévente leltart tartani. A tranzakcidt
az MB52-es muveleti koddal érhetjiik el.

|@

)

JH CeQ BHR 2000 BE @B

7. dbra: Raktdrkészlet lekérdezése

Anyag raktarkészletének megjelenitése

& &) (] | 5 o | B ] | || ][« ]

Gyar| Raki |5 | E készlet széma |RH.|BME| Szab. felhaszn.|Pnem | Szab.felh. érték| Uton lévs/dttér| Ut.l. érc./dttér. Mindségell.-en,
F10145145 3801/0101 DB 17 |HUF 9 667,67 0 0,00 0
F10145145 38010103 DB 0 |HUF 0,00 0 0,00 0
F10145145 38010112 DB 0 |HUF 0,00 0 0,00 [}
F10145145 3801|0151 DB 0 |HUF 0,00 0 0,00 1]
F10145145 3801|0152 DB 0 |HUF 0,00 0 0,00 0
F10145145 38010170 DB 0 |HUF 0,00 0 0,00 [}
* HUF 9 667,67 0,00

Forras: Sajat sgerkesztés

A fent lathaté az F10145145-6s késztermék Osszes raktarra vonatkozd készletét,
valamint annak értékét tekinthetjitk meg. (7. abra) Lathatjuk, hogy 17 db-ot adott at a
termelés a 0101-es raktarnak, melynek 6sszértéke 9667, 67 Ft. Az készlet 6sszértékét
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a mar emlitett CK1IN tranzakcidban elkészitett kalkulacié és a tarolt mennyiség
szorzatabol szamolja automatikusan az SAP.

Az SAP rendkivil szerteagazé vallalatiranyitasi rendszer, milliés nagysagrendd éves
megrendeléssel rendelkez6 cég szamara mar-mar nélkilézhetetlen. Megallapithato,
hogy a termelést nagyban megkonnyiti, atlathatébba, tervezhetébbé  teszi,
koszonhetéen a minden teriiletet, részegységet lefedd, preciz kialakitasanak Az ipari
termeléssel foglalkozé vallalatok felfoghatatlanul komplex gazdasagi, mdszaki
kihfvasokkal —szembesiilnek nap, mint nap. Ezen akadalyok lekiizdéséhez
megkérddjelezhetetleniil hozzajarul az SAP rendszer, a maga precizitasaval,
atgondoltsagaval, valamint azzal az elvitathatatlan tulajdonsagaval, hogy minden cég
személyre szabathatja, a sajat igényeinek megfelelen.

IRODALOMJEGYZEK:

) http://www.mindsystem.hu/sap.html Letoltve: 2013.10.12.
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SZOKAI DIANA!

A TELEPHELYVALASZTAS REGIONALIS ES LOKALIS KERDESEI
(KOTEGYAN, MEHKEREK)

Kulcsszavak: telephelyvalasztas, mez6gazdasag, siker
Absztrakt

Dolgozatomban a telephelyelméletek gyakorlati alkalmazasat vizsgalom. Kivancsi
voltam, hogy a napjainkban a vallalkozok és az G&stermel6k a hatranyos helyzet(i
térségekben alkalmazzak-e a szakirodalom altal megfogalmazott teériakat. El6szor a
jol dokumentalt szakirodalmi anyagot tekintettem at. Ezt kévetéen Kotegyant és
Méhkeréket mutatom be. A két falubol 2-2 gazdalkodoval készitettem mélyinterjut. A
négy tanulmany kozos pontja, hogy mez6gazdasagi tevékenységet végeznek
ugyanabban a hatranyos helyzetd térségben. E tulajdonsagot végig gondolva meriilt
fel bennem a kérdés, hogy miért itt muikédnek és miért foglalkoznak
névénytermesztéssel.

Keywords: location theory, agriculture, success
Abstract

My paper presents the practical application of the location theory. I am interested in
entrepreneurs and primary producers in backward territory adopt the academic
literature. First of all, I have studied the quite extensive academic literature of the
topic. Then, I have introduced Kétegyan and Méhkerék. In the two villages, I have
made 2-2 interviews with the farmers. The common point of the 4 case studies that
the farmers do agricultural activity at the same backward territory. I think this
common feature over, then a question is arisen whether it is possible to operate here,
and at the same time why are they occupied with cultivation.

Bevezetés

Dolgozatomban a telephelyelméletek gyakorlati alkalmazasat vizsgalom. Kivancsi
voltam, hogy a napjainkban a vallalkozok és az G&stermel6k a hatranyos helyzett
térségekben alkalmazzak-e a szakirodalom altal megfogalmazott tedriakat. El6szor a
jol dokumentalt szakirodalmi anyagot tekintettem at. Ezen belil a regionalis
gazdasagtannal és résztertileteivel foglalkozok. Nem kivanok elmélyedni a regionalis
makro6konémiaban, viszont a regionalis mikrodkonémiat bévebben targyalom.
Ennek egyik résztertilete a telephelyelméletek.

Atmenetet képezve az elméleti anyag és a kutatasi téma kozott, a vizsgalni kivant
gazdalkodok kornyezetét elemeztem elészor a Sarkadi jarast vetettem nagyité ala
majd két telepuilést, Kotegyant és Méhkeréket mutatom be.

A két falubol 2-2 gazdalkodoval készitettem mélyinterjat. A négy tanulmany kézos
pontja, hogy mez6gazdasagi tevékenységet végeznek, illetve végeztek ugyanabban a

! A SZIE GAEK 2013-as, békéscsabai Tudomanyos Diakkori Konferencidjan elhangzott palyam.
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hatranyos helyzetl térségben. E tulajdonsagot végig gondolva merilt fel bennem a
kérdés, hogy miért itt mikodtek — mikodnek, miért foglalkoztak — foglalkoznak
névénytermesztéssel, valamint a szakirodalom elméleti anyagat a gyakorlatban hogyan
hasznositottak illetve hasznositjak.

Regionalizmus, elmélet és gyakorlat

A tarsadalomtudomany 1Uj aga a regionalis tudomany. A foldrajz- és a
kozgazdasagtudomanybdl nétt ki a hazai nevezéktanban regionalis, de gyakran
terileti tudomanyként emlegetett diszciplina. A regionalis tudomany azt vizsgalja,
hogy a tarsadalom tertileti egyenl6tlenségeit milyen tartés folyamatok formaljak? Az
egyenlStlenségek — pl. az elmaradott régiok kialakulasa és tartés megléte, illetve a
gazdag régiok—varosok kiemelkedése — tartés folyamatok eredményei, egy-egy
régtonzott intézkedés ezeken keveset valtoztat.

A regionalis gazdasagtan a kozgazdasigtudomanynak azon aga, amely a gazdasag
mikodésének alapvetd térbeli torvényszerlségeit vizsgalja. A regionalis gazdasagtan a
kozgazdasagtan mintajara két £6 tertletre oszthatd. Az egyik vizsgalati tertlet az egyes
régiok gazdasagat elemzi klasszikus makro6konomiai szempontok szerint (gazdasagi
teljesitmény, munkanélkiliség, novekedés, fejlédési problémak), ezért a regionalis
makrokonémia nevet kapta. A masik vizsgalati teriillet a tér és tavolsag gazdasagi
tevékenységre gyakorolt hatasaival, a mikroszervezetek (vallalati székhelyek,
telephelyek, kézszolgalati egységek, haztartasok) térbeli elhelyezkedésével foglalkozik.
A nemzetkoézi szakirodalom sok esetben telephelyelméletnek nevezi ezt a kérdéskort,
mivel kozéppontjaban a vallalatok telephelyvalasztasi dontései allnak, de a
telephelyelmélet szokasos témakoreit meghaladd kérdések miatt egyre gyakrabban
felbukkan a regionalis mikro6konémia elnevezés is. A regionalis mikro6konémia £6
része a telephelyelmélet: a wvallalatok, haztartasok térbeli gazdasagi dontéseinek
elemzése. A regionalis mikrookonémia két résztertiletre kiilonithet6 el:

. a telephelyelméletek
. a tevékenységek térbeli eloszlasanak elemzése.

A telephelyelmélet a regionalis mikrookonomia egyik legfontosabb teriilete, célja a
gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedését elemezni. A  telephelyelmélet
mindegyik mikroszervezet gazdasagi tevékenységének térbeli elhelyezkedését elemzi.
A telephelyelmélet a piaci szereplékkel és mikodésiik térbeli jellemzéivel foglalkozik.
Alapvet6é fogalma a telephely, amely barmelyik gazdasagi tevékenység foldrajzilag
egyértelmien megadhat6 helyét jelenti, egy telepiilést, vagy egy teleptilésen belili
ingatlant.

A telephelyelméletek a gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedésére, foldrajzi
helyének jellemzbire, a piaci szereplék térbeli viselkedésének vizsgalatara és
modellezésére koncentralnak. Miért ott folyik a gazdasagi tevékenység és nem
mashol? A telephelyelméleten belil elkiilonil a telephelyvalasztas, a tevékenység
végzése foldrajzi  helyének kivalasztasa, amely Osszetett gazdasagi dontés
kovetkezménye. Nemcsak az UGjonnan alakulé vallalkozasoknal fontos a
telephelyvalasztas. A telepitési dontéseknél Osszetett szempontrendszert vesznek
figyelembe, amelyben gazdasagi tényez6k mellett gazdasagon kiviili szempontokat
mérlegelnek. A telephelyelmélet elsésorban a mikroszervezetek gazdasagi dontéseibdl
kiindulva vizsgalja a gazdasagi tevékenységek térbeli helyének kialakulasat és
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valtozasait. Logikus, hogy egészen mds szempontokat mérlegel egy vallalkozo, mint
egy kozszolgalati szervezet.

A telephely-valasztasi dontések lényege: kilonboz6  telepiilések, letelepedési
lehet6ségek kozotti valasztasok. A gazdasagi szereplék hol hozzak 1étre és végezzék
gazdasagi tevékenységliket? A piaci szereplSk térbeli dontéseire jellemz6:

. A telephelyvalasztasnal felmertlnek megbizhatéan mérheté szempontok
(munkabér, adok), és mindségi, nehezen mérheté tényezok (helyi munkaerd
attitadje).

. A vallalkozasok telepitési dontéseit a tevékenység agazati jellege és a termelési
lancban elfoglalt helye befolyasolja.

. Mindegyik telepitési dontésnél mérlegelni kell az id6tavot, hogy hany évre
tervezik ott a tevékenységet. Az idétavtol nagyban fiigg a kockazat megitélése is,
illetve milyen ingatlant célszer igénybe venni, sajat tulajdonut, vagy béreltet.

o A dontéseknél kalkulalni kell az esetleges telephely — modositasi koltségekkel
is, amennyiben mashova kell koltézni.

A telephelyvalasztasi dontéseket meghatarozé konkrét tényezdk: kozelség a piachoz,
munkaer6 minésége, megfelel6 infrastrukturalis hattér, régi6 elhelyezkedése,
beruhazoknak biztositott kedvezmények. Az elvarasoka telephelyvalasztas kutatasi
eredményeitdél alapvetéen kétiranydak: a potencialis tzleti forgalmat és a sikeres
tevékenység lehetSségét felmérjék. A potencialis tzleti forgalmat bizonyos
hibahataron belil becstljék. Az optimalis telephelyvalasztas kutatasakor figyelembe
veszik a természetfoldrajzi, demografiai, teleptiléshalozati, gazdasagi, infrastrukturalis
és  szociologiai  feltételeket. A telephelyvalasztast — pozitiv  és  negativ
faktorokbefolyasoljak. Pozitiv faktornak tekinthet6: a megfelel$ teleptilésméretet, a
széles fogyasztéi piac, a magas lakossagi jovedelem és a kedvez6 forgalmi fekvés.
Vannak bizonyos telephelyvalasztas ellen haté tényez6k, mint példaul adminisztrativ,
természet — kornyezeti és gazdasagi — tarsadalmi akadalyok. Ha ezek a tényezék
szamottevé mértékben nem fordulnak el6, akkor a telepitést elGsegité pozitiv
tényezOk fajtait és jelenlétitk mértékét kell szamitasba venni. Felvethet6 a kérdés,
hogy létezik — e ,legjobb” telephely? A kérdésre nem konnyd valaszolni, mivel
mikroszervezetenként eltéréek a célok, mas a célja egy vallalkozonak, egy
intézménynek és egy haztartasnak. Megadhatok viszont altalanos gazdasagi jellegti
szempontok, amelyek mindegyik mikroszervezetnél felmerilnek egy — egy telephely,
iroda, lakas létrehozasakot:

o Megbecstilt idtav

° ,,Eletg('jrbe” jelenlegi szakasza

o Varhat6 bevételek, jovedelmek és koltségek, kiadasok alakulasa

o Telephely kornyezetében varhat6 koz- és a maganbefektetések alakulasa

A fenti mérheté mutatokon kivil nem mérhetd szubjektiv észrevételek, benyomasok
is fontosak lehetnek, féleg amikor kozel hasonld telepitési lehetéségek kozil kell
valasztani. Ilyen szempont lehet a biztonsag megitélése, a kézlekedési és a parkolasi
feltételek.

A fentiek alapjan egyértelmd, hogy nincs ,legjobb déntés”, csak ,.kielégité dontések”
vannak a telephelyek kivalasztasanal. Nagyon sokféle, egymasnak ellentmondé
szempont van, emiatt nem irhaté le egy ,,;szupermodell,, vagyis nincs vilagképlet:
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nemcsak mikroszervezeteknél, hanem iparaganként, vallalati stratégiak szerint is
eltéré szempontokat kell mérlegelni.

A Sarkadi jaras, Kotegyan és Méhkerék néhany jellemzéje

A Dél-alfoldi régidban, Békés megye északkeleti részén talalhat6 az alig tobb, mint
22000 f6s Sarkadi jaras, amely az orszag 175 jarasa kozil a 6. leghatranyosabb
helyzetti. Az egy varosbol és tiz kozségbdl all6 jaras tarsadalmi-gazdasagi mutatoi a
legrosszabbak ko6zott vannak, valamint infrastrukturalis szempontbdl is elmaradott,
ezen felil az orszagos atlagot is jelentésen meghaladé munkanélkiliséggel sujtott
periféria terilet. A jaras népességcsOkkenése még a kedvezbétlen megyei
folyamatokhoz képest is nagymértékd. Még a megyén belill is leszakad6 pozicioban
lévé  Sarkadi kistérség tavol esik a gazdasagi, munkaerd-piaci kozpontoktol,
Budapesttél az orszag harmadik legtavolabb fekvé jarasa. A kozathalozat leromlott, a
telepiilések infrastruktiraja viszont nem rosszabb, mint a hatranyos helyzetd jarasoké
altalaban. A szolgaltatasok terén szintén jelent6s a Sarkadi kistérség lemaradasa.
Altalanos probléma a szolgaltaté intézmények leromlott allapota, a szegényes
infrastruktura és a szakemberek alacsony szinvonalt munkafeltételei.

Az eddig mar emlitett jarasi problémakat sajnos ki kell még egésziteni a
kovetkezSkkel:

° a mez6gazdasagi termelés és a piac 6sszehangolasa nem megfeleld,

. a kulfoldi téke hianya,

. a tobb teleptilést érinté egylittmikodéseknek nincsenek hagyomanyai,
. alacsony innovacios potencial,

) periférikus elhelyezkedés.

Lehetséges jovEkép lehetne a jaras regionalis szerepének novelése. Alapvetd célnak
kell lennie a hatranyos helyzetd térségek gazdasaganak fejlesztése, amely a
vallalkozasok versenyképességének erdsitésére, a munkaeré megtartasara, illetve
Ujabb vallalkozasok letelepitésére iranyulnanak. A sarkadi jaras olyan kivételes
potencialokkal rendelkezik, mint példaul magas a mutvelheté terméfoldek aranya, a
napsttéses Orak magas szama, a mezbgazdasagi munkatapasztalattal rendelkezé
térséget szeret6 munkaerd. Tovabba elény lehet a roman piac kozelsége, amelyet
jelentésen korlatoz a Schengeni hatar itt hdzoédasa, valamint a méhkeréki kozuti
hataratkel6hely 7,5 tonna sulykorlatozasa és a Kotegyan — Nagyszalonta kozotti
vasuti palyaszakasz elhanyagoltsaga.

Koétegyan

Kotegyan az orszag délkeleti csiicskében, a magyar — roman hatar mentén Békés
megyében, a Sarkadi jarasban talalhat6. Elhelyezkedése kedvezétlen, mivel
zsaktelepiilés, azaz atmené forgalom nélkili falu. A vasatallomas a falu kiltertiletén, a
kézponttél 2 km-re talalhat6, amely tobb mint 100 éves multra tekint vissza. A
vasutallomas a Békéscsaba — Kotegyan — Vészté — Puspokladany vastatvonalhoz
tartozik, mely csomépontnak szamit, hiszen Romaniaba is el lehet innen jutni. A
vonat kézlekedésen tul, napi harom, négy alkalommal autébuszjaratokkal lehet eljutni
a kornyez6 telepilésekre. Népességesokkend tendencia jellemzi a teleptlést. 2007
oktoberében még 1589 6 lakott életvitelszerten Kétegyanban, mig 2012-re, alig 5 év
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elteltével tobb, mint 200 fével csokkent a népességszam, ami 1355 f6t jelent. Ennek
oka, a természetes fogyas, vagyis a sziletések szama alacsony, mig a halalozasok
szama igen magas, tovabba a munkahelyek hidnya elvandorlasra késztetik az aktiv
kora lakossagot. Az itt él6k donté tobbsége, vagyis 85%-a magyar nemzetiségl, az
etnikai  kisebbségek és nemzetiségek szama elhanyagolhaté. A legutobbi
népszamlalasi adatok alapjan 14% cigany etnikumunak és 1% roman nemzetiségtinek
vallotta magat.

Telepilésiink maig megdrizte nyugodt, csendes, alféldi falusi jellegét. A helyi
gazdasagot a mez6gazdasag hatarozza meg. A foglalkoztatasban a névénytermesztési
agazat fontos szerepet t6lt be. A helyi vallalkozdsok szama és aranya a
mezo6gazdasagban a legnagyobb, 20 vallalkozasbél 13 foglalkozik kifejezetten
novénytermesztéssel. Bz a 65%-o0s arany meghatarozza a helyi gazdasag szerkezetét,
illetve a foglalkoztatasra is hatast gyakorol. Az &stermeldi igazolvannyal rendelkezék
szama megkozelitéleg 230 £6, mely a mez&gazdasagl agazatok jelentds tarsadalmi
stlyat mutatja. Erdekes ellentmondas fedezhetd fel, ha megvizsgaljuk a telepiilésen a
helyben foglalkoztatottak szamat. A helyben foglalkoztatottak agazati megoszlasat
tanulmanyozva megfigyelhet6, hogy a mez&gazdasagi szektorban csupan 6%
dolgozik. Ez azt mutatja, hogy a statisztikai értékek nem titkrézik a mezégazdasagi
agazat gazdasagban betoltott hangsulyos szerepét. Tény viszont az is, hogy az
Onkormanyzat jelenleg kézel 110 6t alkalmaz kozfoglalkoztatottként, kéziilik
mintegy 60 f6 mezdgazdasaggal kapcsolatos tevékenységet végez. Ennek fényében,
igy a primer szektorban dolgozok aranya 20% f6lé emelkedik. Megfeleléek a
termGShelyl  adottsagok kukorica, buza napraforgé termesztéséhez, illetve jo
terméseredmények érheték el arpa-, zab-, olajtok-, lucernatermesztésben is.

Kedvez6 id6jarasi adottsagok is segitik a kotegyani névénytermesztést:

° Az évi kozéphémérséklet 192 — 195 napon keresztil: 10,2 — 10,4 °C.

. A napsiitéses orak szama: 2000 — 2100 6ra. Hotakards napok szama: 33 nap

° A fagymentes id6szak: 186 — 188 nap. Evi csapadékosszeg: 570 — 590 mm.

° A leggyakoribb szélirany az E-i és a D-. Az atlagos szélsebesség 2,5 — 3,0
m/s k6zott van.

M¢éhkerék

Méhkerék szintén a magyar — roman hatar mellett talalhat6, Kotegyannal szomszédos
teleptilés. A méhkeréki vasuti megalldhely a Békéscsaba — Kotegyan — Vészté —
Pispokladany vasutvonalhoz tartozik. Napi néhany alkalommal autébuszjaratokkal
lehet eljutni a kérnyezé teleptilésekre. Az allandé népesség szama a 80-as évek ota
folyamatosan csokken. 2012-es KSH adat alapjan 2 033 6 él Méhkeréken. Kulonos,
hogy M¢éhkerék teriiletét tekintve, kozel 40%-kal kisebb, mint Koétegyan, ennek
ellenére Méhkeréken 66%-kal, vagyis tébb mint 650 fével élnek tébben.
Magyarazatot a statisztikai adatokban talaltam: egy 10 éves periddust vizsgalva
megallapithatd, hogy a sziletések — haldlozasok szama Méhkeréken sokkal
kedvez6bb, hiszen 19-cel tobb sztletés tortént, mint haldleset, Kétegyanban viszont
110-zel tobben halaloztak el, mint ahanyan sztlettek.

A népszamlalasi adatokat tovabb elemezve megallapithaté, hogy Méhkerék a mai
Magyarorszag romansiaganak meghatarozé telepiilése. Az orszag egyetlen olyan
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teleptilése, amelyben a romansag még relevans tobbséget alkot. A lakossag 75 %-a
romannak, 23%-a magyarnak és 1%-a ciganynak vallotta magat 2011-ben.

Méhkeréken a helyi gazdasigot szintén a mezdégazdasag hatarozza meg. Jelenleg
Méhkeréken a lakossag tobbsége a foliahazakban val6é zoldségtermesztésbdl él. A
munkahellyel rendelkez6k és a mar nem aktiv kordak kiegészité jovedelem
szerzésként  foglalkoznak  félidas  névénytermesztéssel. Az tveghazas
névénytermesztést a hatvanas évek masodik felében kezdte néhany csalad
Méhkeréken. Akkor még csak uborkat, kés6bb paprikat és paradicsomot, de ma mar
nem meglep6 a padlizsan palanta termesztése sem. A kovetkezd évtized végén a
hazai uborkatermelés 95 %-a mar ebben a régiéban koncentralédott, a legnagyobb
termelé Méhkerék lett. Annyira j6l ment az tzlet, hogy a rendszervaltis idejére a
legnagyobb satrakkal biré gazdak allitdlag ,.egy év alatt egy csaladi haz arat is Ossze
tudtak sporolni” és a gyerekeket tanittatni tudtak. Az uborkazas kemény munka, a
satrakban, a nyari melegben hajnali négykor kell kimenni, hogy ne fulladozzon az
ember a paras héségben. Szedéskor naprol napra is valtozhat az atvételi ar. Sokan
¢jszaka viszik az arut a nagybani piacokra. A viszonylag j6 pénz és az Onallésag
azonban mindenkit vonzott, mara a Méhkeréken él6k tobbsége mar csak a
kertészkedéshez ért. Az uborka hozta jolét most is latszik a falun, a hazak szépek, az
utcak rendezettek. Nagyszamu és befolyasos méhkeréki szarmazasu értelmiséggel
buszkélkedhet a falu. A problémak a 90-es évek kozepén jelentek meg. A nagy
aruhazlancok terjeszkedésével kezdédtek. A hipermarketek erésen leverték az atvételi
arat, de az igazi problémak Magyarorszag 2004-es EU-csatlakozasit kévetSen
kertiltek felszinre. A kilfoldi mez6gazdasagi termékek kénnyebben piacra keriiltek,
hatranyba szoritva ezzel a magyar termelSket. Tovabbi nehézségek jelentek meg,
példaul sok fiatal nem akarja atvenni a sztleik, nagysziileik tltetvényeit, nem kivanjak
folytatni a nehéz fizikai munkat. Az évtizedek alatt felépitett stratégiak keriilnek igy
veszélybe.

Frdekes, hogy csupan 5 kilométer vélasztia el egymastél a két vizsgalt falut,
Kotegyant és Mcéhkeréket, mégis két egymastdl gyokeresen eltéré mezdgazdasagi
kultira honosodott meg. Méhkeréken nem a hagyomanyos szant6foldi
novénytermesztés valt hagyomannya, habar az id6jarasi adottsagok megfelel6ek
lennének, a fold rossz termdértéke miatt kevésbé alkalmas a kukotica, buza és
napraforgd termesztésre. A 60-as évek végén valami egészen vjat talaltak ki, melybdl
generaciok éltek meg évtizedekig, de vajon mi a jelenlegi helyzet, amikor az
aruhazakba bearamlik az olcsébb, rosszabb minéségl termék és a j6vé nemzedéke is
masban latja a j6v6jét, a megélhetést.

Mélyinterjuk vallalkozokkal

Az els6é mélyinterjut egy kotegyani vallalkozoval készitettem el. Az interja idépontjat
és helyszinét el6re legyeztetett telefonos beszélgetés utan tartottuk meg a vallalkozas
telephelyén. Az interjat az tigyvezetd igazgatoval készithettem el, akit dolgozatomban
Mihalynak hivok.

El6szor is altalanos informacidkat osztott meg velem. A vallalkozas korlatolt
felel6sségti tarsasagként mikodik immar 18 éve. Az ezt megel6z6 években egyéni
gazdalkodoként, OstermelSként tevékenykedett a csaladi foldeken. A kft-ben
Osszesen 5 csaladtag dolgozik allando jelleggel. Az idénymunkalatok soran, amikor
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sok a tennival6 a helyi munkaer6 alkalmazasaval oldjak meg a humaneréforras
kérdését. 65 hektaron gazdalkodnak, az atlagosan 20 aranykorat ér6 foldeken.

A vallalkozas tulajdonat 42 hektar képzi. Kozel 23 hektarnyi teriiletet pedig bérelnek
(35%). F6 profiljuk a szant6foldi névénytermesztés. Gabonafélék kozil kukoricat,
buzat, arpat és zabot; iparnévények kozil pedig napraforgét és olajrepcét
termesztenek. Iparnovények kozil cukorrépat is termeltek, a Sarkadi Cukorgyar
1998-as bezarasaig. Bz a kedvezétlen piaci valtozas nem csak azt jelentette, hogy
kozel 300 — a kornyéken él6 — ember veszitette el az allasat, de a cukorrépa
beszallitokat is hatranyosan érintette a gyar bezartatasa. A legkozelebbi cukorgyar
Kaban volt, viszont a tul magas szallitasi koltségek nem tették lehetévé a cukorrépa
termesztésének folytatasat. Ekkor terményvaltast kellett alkalmazni, mely soran egy
Ujabb iparnévényt kezdtek termeszteni, az olajrepcét.

Az interju ezen pontjan felmerilt bennem egy tjabb kérdés: az olajrepce helyett
miért nem inkabb féliahazas novényeket kezdtek el termelni, mint a szomszédos
faluban? Méhkeréken a foliazas ekkor élte aranykorat. Elsésorban azért nem mertek
bele fogni, mert nem volt hozza megfelel6 szakértelmiik és a piac is ismeretlen volt
szamukra. Tovabba a befektetés fajlagos koltsége magasabb lett volna, nem beszélve
a mikodési koltségekrol: késé 6sztdl tavaszig fiteni kell a féliahazakban. Azt, hogy
mit termelnek elsédlegesen a piaci kereslet, azt kovetéen a vetésforgd, a talaj és
id&jarasi viszonyok és adottsagok, az egyes névényfajtak termesztésének 6nkoltsége,
tovabba tarolasi és jarulékos koltségek, valamint a szakértelem hatarozza meg.

A termelést szamos tényez6 befolyasolhatja. Az id&jards az elsédleges, melynek
minden mez&gazdasagi vallalkozas, illetve mezdgazdasagi termel6 ki van téve. Nem
mindegy a term6fold és a vetémag mindsége sem, valamint az alkalmazott agro-
technika és technoldgia, a tapanyag utanpoétlas, a névényvédd szerek és a rovarirtd
szerek megfelel6 id6ben és moédon torténd alkalmazasa. Nem utolsé sorban a
toldalapu és egyéb kiegészité agrartamogatasok is befolyassal vannak a termelésre.

A mezbgazdasagi év, a szezon vegyes képet mutat, a tekintetben, hogy mely névény
termesztésérél beszéliink, mivel Oszi vetési (pl: buzat) és tavaszi vetésd (pl.:
kukoricat) névényeket is termelnek. A mez6gazdasagban a gazdasagi év fordul napja
a kialakult gyakorlat szerint oktober 31-e, ami a mezei leltir napja. A
munkafolyamatok sorrendje: tarléhantas, szantas, mélyszantas, altalaj-lazitas; talajerd-
utanpétlas (szerves és mutragya kijuttatasa mely lehet vetés el6tt és utan is) majd
talaj-el6készités (tarcsazas, kombinatorozas, fogasolas); vetés; magtakaras (fogasolas,
hengerezés); sormtvelés (kultivatorozas); gyomirtas; névényvédelem (baktériumok,
virusok, rovarok elleni védekezés) és végul a betakaritas. Ezen munkafolyamatokat 4j
belorusz gyartmanyd munkagépekkel, valamint hasznalt német kombajnnal végzik.
Az erbgépek ara a teljesitménytdl fuggben 6 — 40 millié forint kézottl, de egy 4j
kombajn 40 milli6 forinttdl kezdédik. Ahogyan idejik engedi, kiegészitd
tevékenységként bérmunkat — szantast, aratast, vegyszerezést — vallalnak. Ez azt
jelenti, hogy megmuvelik azon gazdak foldjeit, akinek nincs hozza gépiik. A még el
nem adott, betakaritott terményeket egy masik vallalkozas kotegyani telephelyén
taroljak. Békés megyei kereskedSknek, gabonafelvasarloknak adjak el a terményeket.
Az aru szallitaisa tehergépjarmivel torténik. A helybeni szallitasi koltségek
csokkentését szerelvények egymasba kapcsolasaval oldjak meg, mig a helykézit, gy,
hogy a szerz6dés alapjan a felvasarlot terheli a szallitasi koltség.
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A vallalkozas és a telephely is Kotegyanban, vagyis annak kiiltertiletén muakodik. A
telephely valasztasa soran az dominalt, hogy az mar korabban is a csalad birtokaban
allt. Megfelel6 helyen van, a falu keleti végén, az utolsé ingatlan. Itt talalhatd az
tgyvezeté csaladi haza, a géppark és az iroda, valamint kisebb terménytarold
egységek. Ennek a telephelynek vannak elényei és hatranyai: Konnyen
megkozelithetd, a telepiilés még lakott teriiletének szélén talalhaté, ahol az
infrastruktara kiépitett. Ugyanakkor nem bévithets, ami a legnagyobb probléma, igy
szarité kialakitasara nincs lehetSség, ezért azt bérelni kell. Az innovacios — fejlesztési
tervek kozott szerepel a szarité és nagyobb méretl gabonatarolé megépitése, Uj
agrotechnika és agrokémia alkalmazasa, valamint tovabbi teriiletek mivelése vagy
term6fold vasarlas vagy bérlés utjan. Kétfajta allami tamogatasban részestlnek. Az
egyik a foldalapu tamogatis, a masik a kiegészité6 tamogatas, melyet a helyes
agrarkornyezeti gazdalkodasért kapnak. A vallalkozas ipartzési adot, tarsasagi adot
valamint gépjarmi adot fizet. Az elmult évek eredményeit tekintve a szamok vegyes
képet mutatnak, tendenciat nem lehet meghatarozni, mert az a piac és az idGjaras
tigevénye. Egy sikeres tizleti évnek volt mondhaté a 2012-es év, amikor is az adézott
eredmény 25 milli6 forint volt, de olyan is volt mar a vallalkozas elmdlt 18 éves
mikodése soran, hogy az ad6 befizetése utan 0 forinton zartak.

A masodik interja alanya szintén Kotegyanban él, akit a tanulmanyomban Sandornak
neveztem el. Célom volt, hogy egy olyan termel6t keressek fel, aki egykor &stermeld
volt, de mara abbahagyta a névénytermesztést. Az interju idépontjat és helyszinét egy
személyes talalkozon beszéltik meg. Az interjut a gazda hazaban tartottuk.

Sandor OstermelSként tevékenykedett 1993 és 2010 kozott. Kozel két évtizeden
keresztil hagyomanyos szant6foldi novénytermesztéssel foglalkozott. Az 1993-at
megel6z6  években a  helyi Petéfi Mez6gazdasagi TermelS Szovetkezetben
(tovabbiakban: TSZ) dolgozott, mint mez&gazdasagi gépész és névénytermeszts. A
TSZ felszamolasa alatt, 1993-1996 kozott a faluban gép és fold felvasarlas vette
kezdetét. A privatizacié keretein belil, a kapcsolatrendszer, a hozzaértés és a szakmai
tapasztalat tette lehetévé, hogy Sandor foldtertlethez jutott. A TSZ felszamolasat
kovetéen a Sarkadi Cukorgyarban kapott munkat 1998-ig, de ekkoriban mar
OstermelSként is tevékenykedett. A buza és kukorica termesztését ekkor egészitette
ki a cukorrépa termesztésével, annak reményében, hogy kénnyen értékesiteni tudja a
munkahelyén. A Cukorgyar bezarasat kévetSen, 1998-ban vasarolt jelentSsebb
teriletd foldeket. 5 év alatt megduplazta a mavelt f6ld tertleteinek aranyat. 1998-t6l
mar 10 hektaron gazdalkodhatott, viszont a cukorrépa termesztést abba kellett
hagynia. Uj novény termesztésén kellett gondolkozzon. Felmerilt a foliahazas
novények termesztésének lehet6sége, viszont a piac ismeretlensége és az 0j termelési
lehet6ségben rejlé kockazat miatt, nem mert belefogni. Helyette lucernamagot
kezdtek el termeszteni, mert a kotegyani foldek alkalmasak a lucerna termesztésre is.
A betakaritast kévetéen a magokat egy helyi vallalkozé vasarolta fel, aki a Szarvason
talalhat6 kutatéintézetnek szolgaltatta tovabb a terményt.

A tevékenység megkezdése 6ta folyamatosan torekedett fejlesztésre. Az innovacids
folyamat a gépesitést foglalja magaba. A gépek beszerzésére azért volt sziikség, hogy
ezzel is megkonnyitse a munka folyamatanak gordilékenységét, valamint
koltséghatékonysagi szempontokat is figyelembe vett. A gépesitésnek koszonhetSen
igy nem kellett mas vallalkozonak kifizetni a szantas, vetés dijat. A csaladi hazhoz
tartozé telek nagysaga lehetévé tette, hogy a gépeknek és a terménynek 4j szin
épulhessen. A terménytarolonak koszonhetéen nem kellett azonnal értékesiteni a

298



Szokai Didna

gabonat, igy varhatott, amig a piaci arak magasabbra emelkedtek. A betakaritott
terményt helyi mez6gazdasagi terménykereskedSknek tudta érékesiteni.

OstermelSként atlagosan évi 2 — 3,5 millié forint bevételt ért el, amely nem
tartalmazza a foldalapt tamogatas Gsszegét. A tevékenységgel Osszefliged koltségei
atlagosan évi 1,5 — 2 millié6 forintot tettek ki. Az egyes évek eredményeit
Osszehasonlitva folyamatos volt a csékkenés, hiszen a bevétel csokkend tendenciat
mutatott, mig a koltségek évrél — évre emelkedtek. 2010-ben t6bb okbdl kifolydlag
befejezte az Ostermel6i tevékenységet. Elsésorban az id6s korara valé tekintettel,
masodsorban, hogy mar nem volt j6vedelmez6 a tevékenysége. Ezen felil, nem tudja
kinek atadni a gazdasagat, igy a foldjei egy részét, valamint a gép allomanyt eladta,
ezzel kompenzalva a veszteségét. A foldek el nem adott részét pedig helyi
vallalkozoknak adja ki bérbe.

Osszegezve elmondhatd, hogy a fent vizsgilt GstermelS, nem az Oridsi haszon
reményében kezdett bele az 6stermel6i tevékenységbe, hanem azért, hogy jovedelem
kiegészitéshez jusson, valamint hogy id6s koriara rendelkezzen egy kisebb
megtakaritassal.

A harmadik mélyinterjat Méhkeréken egy helyi Ostermel6vel készitettem, akit
dolgozatomban Tibornak nevezek el. Tibor a 40-es évei kdzepén jard nagycsalados
gazdalkodoé, aki 1985 ota foglalkozik a mezégazdasag egyik specialis teriiletével, a
toliahazas novények termesztésével. Ezen tevékenység megkezdése el6tt az egyik
méhkeréki nagyvallalkozonal —dolgozott. Tehergépkocsi vezetéként zoldségek
szallitmanyozasat végezte belfoldon. A csaladja kérésére — a sok tavollét és ingazas
miatt — feladta korabbi biztos allasat, azért, hogy folidzzon, ezzel nem kevés
kockazatot vallalva.

A szileit6l 6rokolt 1 hektarnyi 17 aranykoras teriletet, amely a lakhelyétél 1
kilométer tavolsagra talalhato, a falu hataraban és 100%-ban Tibor tulajdonat képezi.
A tertlet akkor még patlagon hevert, szamara egyértelmd volt, hogy féliazni fog,
tipikus agrarnévények termelése szoba sem jOhetett, tObbek kozott azért sem, mert
Méhkeréken hagyomany a foélia a 60-as évek vége ota. A foliazas tudomanya
ugymond a vérében van, hisz mar kisgyerekként megismerkedett a kacsozas, a tekerés
¢s a levelezés technikajaval.

Jelenleg csak uborkat termeszt. 2005-ben hagyta abba a primdr paprika termesztését a
megvaltozott piaci igények és az {gy jelentkezé tul magas Onkoltség miatt. A
gazdalkodas sikerességét sok tényez6 befolyasolja: a j6 mindségli vetémag, az
alkalmazott agro-technoloégia, tapanyag-utanpétlas, novény-véddszerek és rovarirto-
szerek megfelel idében, és moédon valé alkalmazasa, tovabba az energia arak
alakuldsa és végtl, de nem utolsé sorban a piaci kereslet-kinalat.

A szezon megkezdése elbtt és a szezonban is szamos teend6t kell, hogy elvégezzen a
siker érdekében, melyben a csaladja — felesége és a két id6sebb gyermeke - is
segitségére van. A munkafolyamatok sorrendje a kovetkez6képp alakul: a foliasatrak
feljavitasaval és az 4j folia felhtizasaval kezdik. A kévetkezo 1épés a talaj el6készitése
asassal. Sajnos gépesitésre nincs lehetéség, igy a talajforgatast kézi munkaval kell
megoldani és sziikség esetén a tapanyag utanpotlast is biztositani kell. Csak ezen
folyamatok elvégzése utan lehet a palantazast végrehajtani. A kitltetés utan
folyamatosan biztositani kell az 6ntozést, melyet ma mar 6ntéz6 berendezéssel
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oldanak meg. Ahogyan a palanta fejlédésnek indul, ezzel parhuzamosan jelennek meg
kilonféle gyomok, amelyek elszivjak a tapanyagot az uborka palantatdl. A gyomirtas
egyetlen ellenszere a kézzel wvalé gazoldas. Nagy hangsalyt fektetnek a
névényvédelemnek, kalonféle szerekkel probaljak megvédeni a novényeket a
baktériumoktdl, virusoktol és rovaroktdl. A szedést kovetben kovetkezik az uborka
osztalyozasa és csomagolasa. Tarolni nem szoktak, mert azonnal értékesitésre kertl.
Egy helyi felvasarlonak dgynevezett neppernek adjak el, aki tovabb viszi a nagybani
piacokra. Elsésorban Szegeden, Budapesten és Romanidban talalnak 4j gazdara a
méhkeréki zoldségek.

Az innovacios lehet6ségeken folyamatosan dolgoznak, igy példaul a féliasatrakban
automatizalt az 6nt6z6viz rendszer és a levegé keringtetd. A kovetkez6 szezonra ki
akarjak alakitani a fatésrendszert, hogy primér répat, petrezselymet és zellert
termesszenek. Ezen feltl, terjeszkedni szeretnének, Gjabb foldtertiletet szandékozik a
kozeljovében vasarolni, azért, hogy a gyermekeinek is lehet6séget adjon a
gazdalkodasra. Tibor elmondta, hogy a fiatal generacié a jévében is ezzel kivan
foglalkozni, s6t gazdasagi tarsasagot kivannak alapitani. A jovenddbeli vallalkozas
keretében nem csak termeszteni kivannak, de felvasarloként is tevékenykedni
szeretnének. Az éves atlagos nyereségik atlagosan 10 milli6é forint k6zotti, melynek
korilbelil 30%-at teszik félre a kdvetkezd szezon biztos beinditasa érdekében.

Végil a negyedik mélyinterjat is Méhkeréken tartottam. Egy olyan vallalkozot
akartam felkeresni, aki ma mar befejezte a tevékenységét valamilyen okbodl. Az interja
idépontjat és helyszinét telefonon pontositottuk. Az egykori vallalkozét Laszlonak

hivom a tanulmanyomban.

Laszl6 azon méhkeréki csaladok leszarmazottja, akik az els6k kozil kezdtek
foliahazas novények termesztésével foglalkozni. Sok érdekességet tudtam meg a
kezdeti kertészkedés beindulasardl. Egy gyulai szarmazasu lakos a Nicolae Balcescu
Mezb6gazdasagi TermelGszovetkezet (tovabbiakban: TSZ) fékertészi mindségében
iranyitotta a zoldségtermesztést a faluban. Sajnos probalkozasa sikertelen volt, de
felismert azt a tényt, hogy a folias zoldségtermesztésének igen nagy jovéje lehet
Méhkeréken. 1965-ben 8 f6 kezdte el a foéliaban valé zoldségtermesztést a haztaji
gazdasagukban. A TSZ-en belil megalakult — kézel 130 taggal - a Nicolae Balcescu
Mezégazdasagi Termel6szovetkezet Folias Zoldségtermeszté Szakcsoportja, melynek
Laszl6 szilei is tagjai voltak. Ekkoriban uborkat, salatat, retket és paprikat
termesztettek. A 70-es évek elejére mar (kevesebb, mint 10 év alatt) az orszag
uborkatermelésének 80 szazalékat Békés megyében termelték meg, s ebbdl 90
szazalékot Méhkeréken.

Laszl6 a tevékenységét 1978-ban kezdte meg, melyet egyéni gazdalkodoként, majd
gazdasigi tarsasagként 2010-ig végzett. Alland6 jelleggel 10 f6t foglalkoztatott.
Zoldségtermesztéssel és kereskedéssel foglalkozott. 5 hektarnyi teriileten hideg — és
melegagyas kertészkedést folytatott. Uborkat, paprikat, paradicsomot és salatat
termesztett. A falu kiltertletén volt a telephelye. A telephelyen allt egy jol szigetelt
csarnok, késébb hit6haz, ahova a leszedett z6ldségeket szallitottak. Itt ideiglenesen
taroltak. A zoldségeket osztalyoztak, majd a csomagolas utin nagy tételben
értékesitették a nagybani piacokon. Kezdetben heti egy alkalommal vitték eladni az
arut, késébb heti kétszer, de a betakaritott és felvasarolt zo6ldség mennyiségétol
fiigeott. A szallitast tehergépkocsival oldottak meg. Frdekes, hogy tjabb
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foldteriileteket nem vasarolt, hanem inkabb a helyi 6stermelSk altal megtermelt
zOldségeket vasarolta fel.

A vallalkozas beindulasakor a foliasatrak semmilyen automatizalt eszkézzel nem
voltak felszerelve, minden munkafazist kézzel kellett elvégezni. A nyereséges tizleti
éveket kovetben kisebb-nagyobb fejlesztéseket hajtottak végre: kezd6dott a furott
kutak 1étesitésével, majd nagy teljesitményd szivattyuk Uzembe helyezésével
folytatodott, végul a komplett 6ntézéberendezés kialakitasaval fejez6dott be a
modern 6nt6z6 technologia kialakitasa. Nagyon fontos, hogy a névények megfeleld
paraszinten legyenek nevelve, ezért paraszabalyz6 berendezést raktak a satrakba.
Széntizelési kazanokkal oldottak meg a fatést, igy télen is tudtak ndévényeket
termeszteni, melyeket primér zoldségként tudtak értékesiteni. Palyazati uton
lehet6séget nyert, hogy a csarnokot feldjitsa, hiit6hazzal bévitse, és csomagolo
gépsort helyezzen tizembe. A tehergépjarmiiveket is id6ével kamionokra cserélte.

A vallalkozas tobb mint 30 éves nyereséges miikédés utan sziint meg. A megszinés
hatterében nem gazdasagi, piaci okok alltak. Az egykori tigyvezeté elmondta, hogy
,»Célja volt egy olyan vallalkozast 1étrehozni, ami annyira nyereséges, hogy a csaladjat
el tudja tartani”. A gyermekeit egyetemen tanittatta ki, lakast — hazat vasarolt nekik,
Méhkerékrol elkoltoztek, tehat nem is tudna kinek tovabbadni a tevékenységet. A
sikeres gazdasagi éveknek koszonhetéen elegend6 megtakaritast tudott félre tenni
nyugdijas éveire. A foliahazakat a foldekkel egytitt konnyen el tudta adni. A telephely
pedig alig 1 év varakozas utan talalt 4j gazdara.

Kovetkeztetések

A telephelyelméleteket vizsgalva, majd az interjik alatt arra kerestem a valaszt, hogy a
gazdasagi tevékenység mikodésének helyét mi befolyasolja; miért ott folyik a
tevékenység ahol és nem mashol. A szakirodalom szerint a telepitési dontésekkor
figyelembe kell venni gazdasagi és gazdasagon kivili mérlegelési szempontokat. Az
interjuk soran azt szerettem volna megtudni, hogy tudatos gazdasagi dontést hoztak-e
a gazdalkodok.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a vizsgalt gazdalkodok a telephely kialakitasakor,
a gazdasagi tevékenység megkezdése el6tt szamoltak az ugynevezett megbizhatéan
mérheté szempontokkal, mint az addok és a munkabér. A nehezen mérhetd
szempontokat — igy a helyi munkaeré attitddjét — tekintve jol mérlegeltek.
Ugyanakkor jellemz6 az a tény, hogy az idétavot nem vették figyelembe. Telephely
modositasi koltségek egyik esetben sem fordultak elé. Az agazati jelleg, a gabona, az
iparnévények és a zoldségek termesztése nagymértékben befolyasolta a telepitési
dontéseket.

A konkrét tényezSket, mint a piachoz valé kozelséget, a munkaeré mindségét, az
infrastrukturalis hatteret és a régié elhelyezkedését szamitasba vették. Foéként
természetfoldrajzi szempontok alapjan dontottek.

Természeti erb6forrasokon alapuld tevékenységet végeznek, melyek helyhez kotottek.
Tehat tetszbleges helyen nem folytathaté sem a szant6féldi, sem a féliahazas
gazdalkodas, gy a tevékenységnek kell az eréforrashoz koltéznie. A természeti
er6forrasok majdnem mindegyike immobil, viszont a tevékenység outputjai lehetnek
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mobilak. Jelen esetben a talaj és a klima immobil tényez6, viszont a termények mar
mobil tényezének szamitanak.

A kutatas soran az volt a célom, hogy megtudjam azt, hogy az adott gazdalkodok
milyen szempontokat vettek figyelembe, vettek-e egyaltalan figyelembe olyan
tényezbket, amelyek hatassal vannak, esetleg voltak a telephelyre, mikodésre és
termelésre.

Véleményem szerint, a Kotegyanban és Méhkeréken gazdalkodok a kozségek
elhelyezkedése miatt mar hatranyban indulnak, figgetlentl att6l, hogy milyen
tevékenységet Gznek. A hatranyos, periférikus helyzetet a gazdasagi és demografiai
adatok tamasztjak ala. Azért mezbgazdalkodassal foglalkoz6 vallalkozasokat,
OstermelSket keresem fel, mert a Sarkadi kistérségben él6k jellemzéen ezen
szektorbol élnek meg. Habar napjainkban a primer szektor hattérbe szorulasa
dominans. A lokalis szinten fellelhet6 lehetéségeket probaljak kiaknazni, a hatranyos
helyzetbdl elényt kovacsolni. Ezen tények egyitittese, kapcsolata és kolcsonhatasa
szerintem ellentmondanak a tények a szakirodalomnak, hogy ilyen koérilmények
kozott, ilyen tevékenységgel lehet nyereségre szert tenni.

Osszegzés

Munkamban azt vizsgaltam, hogy a telephelyvalasztas elméleti kérdései hogyan
hatnak regionalis és lokalis szinten.

A témahoz kapcsoléddan attekintettem a regionalizmus, majd konkrétan a
telephelyelmélet j6l dokumentalt szakirodalmat. Kuilénds motivaciot jelentett
szamomra, hogy sajat tapasztalataim néhol ellentmondanak az elméletnek, mely a
kutatasi tevékenységem aktualitasat is igazolja. Igy egy empirikus vizsglat keretei
kozott kerestem a valaszt a kérdéseimre.

Mélyinterjuk keretein beliil lehet6ségem nyilt négy gazdalkoddval letilni és beszélni. A
négy interjuban latszélag semmi kapcsolat, kozo6s tulajdonsag nincs, hiszen
bemutattam egy sikeres vallalkozot és Gstermel6t, valamint két olyan gazdalkodot,
akik abbahagytak tevékenységiiket, melyet Kotegyanban és Méhkeréken végeztek
illetve végeznek.

Hasznos adatokkal és informacidkkal gazdagodhattam, melyek ravilagitottak a kozos
pontokra. Mind a négy gazdalkod6 nyereséges gazdalkodast tudott véghezvinni
kilonb6z6 médokon, kilénb6z6 lehetéségeket kihasznalva Magyarorszag perifériara

szorult, hatranyos helyzetlG térségében is, ezzel néhany ponton megcafolva a
szakirodalmat.
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