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Barta Arpad

BARTA ARPAD

AZ ,,EURORENDSZER” ESMAGYARORSZAG MONETARIS
POLITIKAJANAK NEHANY KERDESE

Az Eurorendszer monetéris politikga dapvetsen inflacios cakovets
rendszer, amit a pénzkindat dakitésavad vaosit meg. Elssdleges cd az
adabilités, hogy a fogyasztdi &rindex aktudisan ne hdadja meg a 2%-ot. A
megvaositas dss | pillére” az M3 aggregadum 4,5%-ot meg nem hdadd
novekedése, méasodik ,,pillére” pedig az aszinvona vatozés jovsbeni
elemzése, prognosztizdésa. Az Eurorendszer kindatot dakito fobb eszkozei
akovetkezsk:

a) nyiltpiaci m#veletek:

¢ dssdleges refinanszirozd maveetek, dtddban  egyhetes

lgjarattal;

¢ hosszabbtavl refinansziroz0 miveletek, dtadban haromhavi

lgjarattal;

¢ finomhangol6 miveteket.

Az itt dkamazott pénziigyi eszk6zOk a repo Ugyletek, végleges

adasvételek, deviza szwapok és |ekotott betétek.

b) jegybanki rendelkezésre allas, azaz egy napos hiteek nyljtasa, illetve
betétek elfogadasa.

C) az eur6-Ovezetben makods hiteintézetekre vonakozdan kotelezs
tartalék eosirasa

A felsorolt eszkdzoket az Eurdpai Kozponti Bank a Kozponti
Bank Eurdépai Rendszerével egyuttmikodve, illetve azon keresztil
makodteti.

A mikodés eredménye’ a kamaok és az eurd afolyaménak
aakuléasa.

Az EKB iranyadd kamatladba ma a tobb éven & (2003-2005)
érvényes 2%-rol kamatldbrél indulé ndvekedés trend visszafordulési jezi,
mértéke 4% (a Fed kamata 4,75% - 2007. oktOber), mdyet az amerika
ingatlanpiaci finanszirozés valsaga valtott ki.

1999-ben 1,179 dollat adtak 1 eurdért, 2000 oktOberében dig 82
centet, ngpjainkban pedig eka 1,42-t is (lésd 1. dora), sst 2007. oktober
végén 1 eur6 1,4380 dollér is volt az EKB jelentése szerint!




Az, Eucedze” &Magaraszégmmearis pditikganak ndény kédee
1. sz dbra

Dollar/euré arfolyam
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Forras: ECB

Ez a méték néhany orszdg megitdése szerint tdén tdl erss is (pl.
Franciaorszég) rontja az export lehetsséget, ezért a kamatldb tovébbi
csokkentése lenne indokolt a fel értékel és mérséklése érdekében.

A magyar monetéaris politika is inflaciés cdkovets. Kozponti
Bankunk Iépéseit 2001 6ta dsssorban az hatarozza meg, hogy az aktudis
informaciok, illetve azok értékelése dapjan az inflacid mekkora kamattd
szorithatd le amésfél évve késsbbre kijdolt cdra, jelenleg tehat 2009 elgjére
3% da (A 2009-es éves dlagos infléciora vonatkozé konszenzus 3,1%-ra
emelkedett.) Azonos acél, de azonosak a korilmények is? Nem:

1. Magyarorszag nem tagja az Eurorendszernek, ezért nem kell, de
nem is tudja teljesiteni a konvergencia-kritériumokat (l&sd 1. sz. téblazatot).
Azaz az Eurorendszernéd magasabb az inflacid, nagyobb a fehamozott
alamadbsség, nagyobb afolyo koltsegvetés hidny.

1. sz téblézat:
Az eurokritériumok teljesitése

Az dllamhaztartas ‘s .
Ev hianya a GDP Inflacio Adossagallomany
%-4ban a GDP %-aban
2006 95 39 61,9
2007 6.4 75 618
2008 21 45 62.1
2009 3.2 30 61,0
2010 27 28 595
2011 2.2 28 580

kritériumnak megfelel
Forras: PM/Népszabadség, 2007. 10. 17.
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2. A magyar gazdasig nem tokéletes piacon makods kis nyitott
gazdasag. Ami ez esetben azt jdenti, hogy kamatpolitikga korl&ozott, a
monetaris politika szabad afolyamoknd képes haékonyan szolgdni a
gazdasagi nbvekedest.

Mindkettsbsl kovetkezik, hogy az aktudis monetéris politika
lépéseinek, lehetéségeinek megitdése sokszing, vitdkat kivatd. A vitdk -
sarkitva - két kérdés korll zajlanak:

1. Hogyan dakuljon az MNB dapkamata, nsjon, vagy csokkenjen a

kamatrés?
2. Hogyan dakuljon az euro/ forint &folyam? Kell-e az erss forint
(Iésd 2. &bra)?
2.2 dbra:

A forint az arfolyamsavban

2006. 2007

A Kkovetkezskben néhany értékeédt, illetve vlaszlehetsséget
vazolok fel, az aldbbi egyenlet segitségével:
iH = ie+ (nH _ne) + ik
ahol: i, =haza nomind alapkamat
I, =az EKB aapkamata
n, = hazai inflacid
n, = az eurozénainflécidja
I, = kockazati prémium (felar)
Az egyenlet oktOber végén igy irhao fd (farés HV G, 2007. dktdoer
27.).
7,5% = 4% + (6,4% - 2%) + (-0,9%)

¢ Ha egy magyar megtekarito a fenti fetétdek mellett nyit betétet,
redhozadéka 1% kordli (b& a nyaron ez az adat negetiv volt) addig
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mondjuk egy német befekteté a duplgét redizdja Mésrészt az dacsony
redlkamat fokozhatja a hitelkeresletét, a haztartasok tulkoltekezését.

¢ A gazdasag kamatszintjé az inflacid mdlett a megha&ozo
pénzpiacokhoz képesti kockazati tobblet, azaz fd& igény dakitjia A
haza gazdasig, a magyar dlam nem szamit kevésbé kockazatoknak,
mint az Eurorendszer taga, vagy mondjuk az USA. Az ddabbi
kovetelményt ajelenlegi kamatrés nem tikrozi.

¢ A magya dlamhaztatés deficites, a kereskeddmi és fizetés mérleg
pasziv, ugyanakkor folyamatos a nyomés a nomindis jovedemek
noveléstre, a bess fehaszndas emekedésére, ilyenkor az inflécios
cékovets politika skere az inflacié leszoritésavd doidézi a haza pénz
redfeértekesdését, ami a GDP-nd gyorssbb belss felhaszndas
novekedést okoz, az pedig tovébbi daddsodast jelenthet, ami hosszl
tavon nem valodi arstabilités.

¢ A kédés fdmerilhet Ugy is, hogy egydtdan kel-e az inflacios
cakovetés? A FED pddall nem dkadmaz ilyen rendszert. Ha az
afolyam nem érdektelen, akkor maris problémés az inflacios cakitizés,
a magyar gazdasag tdjesitoképességéve nem Gsszhangban lévs tartds
forintfelértékelsdés. uranyi Gyodrgy szerint: ,,a 250 faintnd edshb & a
270 faintnd gengdb &fdyam egarant Llyes kardkat &kaz” (Figads, 2007.
jUius 12-18., 17.0). Az euro ma 250 Ft korlli értéken mozog, ami 2006-
2007-ben alagosnak mondhat6 (lasd melléklet), azaz a forint az erés
savban van, a doll& viszont folyamatosan gyengil a forinthoz képest
200 Ft feletti értékrsl lement 174,69 Ft-ra (2007. oktober 26.).

A ,presztizs” a&folyam nem kiz&rolagos magyar jelenség, ugy tanik inkébb
K6zép-Eurdpa, a szlovék koronara is jdlemzs, sst az még a forinthoz
képest is feértekesdik (2006-2007-ben élagosan 13,3 %-ot veszitett
értékebsl a forint a koronahoz képest). Hasonld intedlemme @ — nem
csak a magyar gazdasigra vonatkozoan — Dani Rodnik a Harvard
Universty professzora ,Mindn 10 sézdékny duétékdtsy 0,3
sézd&pottd ddja mey az addt aszég nbwkedést” (Figes, 2007. augusztus
23-29., 18.0.), azaz afelllértékeltség ugyan ekkora csokkenést okoz.

A magyar monet&ris-deviza politikéban a kama mellett cdszeri
aktivabb afolyam-politika dkadmazasa mellett a pénzlgyi politika mask
demének akoltségvetés politikénak a stabilitast |étrehozni, biztositani, mert
az Eurorendszerhez vao csatlakozas utan se aktiv kamat, se aktiv &folyam-
politikava nem fogunk rendelkezni, szamunkra ezek EKB dgpkamat és pl.
eur6-doll& &folyam formgéban adottak lesznek. igy a pénziigyi politika
eszkOztérdba egyedul a koltsegvetés marad!
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Forras:

Az Eurdpa Unié Gazdasiga — szerk. Marjan Attila,, HVG, Bp., 2005.

N. Gregory Mankiv: Makrodkondmia, Osiris Kiado, Bp., 2002.

Csdalaszlo: Kamatlgiton? Figyds, 2007., junius 28-julius 4.

Erdss Tibor: Inflécio cékovetés két feltételd, Figyels, 2007. augusztus 9-15.
Doni Rodnik: Az dulértékeltség értéke, Figyels, 2007. augusztus 23-29.

Egy mésként gondolkodd — riport Surdnyi Gyorggye, Figyels, 2007. julius 17-18.
Csak elrontani |ehet — forintkildasok, Figyels, 2007. augusztus 2-8. 12.0.

HV G-Adattar 2006-2007.

Letorsl lgtsre, HVG, 2007. augusztus 11.

Hideg-meeg vérfirds, HVG, 2007. szeptember 29. 107.0.

& o6
Melléklet

Arfolyamok 2006-2007. .

1dé leur6 | 1$— | Szl.korona | Eurd
— Ft Ft — Ft -$
2082' 25166 | 21160 | 665 | 1,1893

02. 250,30 | 204,07 6,69 1,2265
03. 252,50 | 211,85 6,70 1,1918
04. 265,79 | 220,45 7,06 1,2056
05. 263,85 | 212,18 7,09 1,2435
06. 262,82 | 206,15 6,96 1,2748
07. 276,37 | 219,41 7,24 1,2596
08. 273,21 | 215,90 7,16 1,2654
09. 277,80 | 216,45 7,37 1,2834
10. 273,74 | 215,22 7,31 1,2719
11 262,21 | 207,88 7,18 1,2613
12. 258,11 | 199,87 7,24 1,2913
208;: 257,19 | 19545 7,31 1,3157
02. 252,30 | 191,62 7,26 1,3170
03. 256,29 | 198,31 7,35 1,2901
04. 253,15 | 193,01 7,38 1,3083
05. 248,34 | 186,05 7,32 1,3318
06. 246,42 | 1810 7,37 1,3643
07 249,76 | 185,96 7,30 1,3436

2007.
07.23. 245,76 | 177,85 7,41 1,3821

Farés Minden htnap dsy HV G zdm adatal

&r o5
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Reziimé

Az Eurorendszer, mint nagy nyitott gazdasdg aktiv afolyam és
kamat politik& folytat. Magyarorszégnak, mint kis nyitott gezdasgnak nem
kovetni, hanem sgaos helyzetéhez igazodva kel a kamatokat alakitani
(MNB dapkamat), aredis afolyam kidakitésat tmogatni. Mig az elébbi a
kamatprémium nagysagat, az utobbi pedig egy 250-270 Ft kozott mozgd
euro értéket jelent.

Kulcsszavak: monetaris politika, dapkamat, euroafolyam,
konvergencia kritérium, kis nyitott gazdasag

Abstract

The Euro system, as a large, open economy follows an active
exchange rate and interest policy. Hungary, as asmall open economy hasto
adjust interest rates (Hungarian Nationd Bank base rate) according to its
specific status, and dso to support the setup of a redistic exchange rate,
raher than follow it. While the former means the measure of interest
premium, the latter is the euro val ue fluctuation between HUF 250-270.

11
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BORZAN ANITA

BEKESMEGYE DKMT EUROREGIOVAL VALO SZAKITASANAK A
TARSADALMI-GAZDASAGI MEGALAPOZOTTSAGA

Bevezetés

A rendszervdtést kovetsen Kozép-és Kdet-Europa hatara dtd
konzervdt eszigetetség oldésa célozték az egymés utén szervezéds
interregiondis egylttmikodések. Az 1997-ben |&rehozott DunaKoros
Maros-Tisza (DKMT) Eurorégié a magyar-roman-szerb hat& mellékén
szervezsdott. Az egylttmakodés bolessjét Csongréd-Temes, vaamint
Békés-Arad megyék tradiciondisan j6 Onkormanyzati kapcsolatrendszere
képezte. Hazdnk aNUTS 2 szintek kidakitdsanak megfddsen az elébbi két
megye mdlett a DE-AIfold tagid képezs Bécs-Kiskun, vdamint Jasz-
Nagykun-Szolnok megyéket delegdta az egytttmikddésbe. Roménia ennek
megfelesn szintén a NUTS 2 szintnek megfeleé Vest régiéva, azaz Arad
és Temes megyéken kivil Hunyad és Krasso-Szorény megyéve képvisdteti
magé az Eurorégioban. Szerb olddrdl pedig Vgdasag autondém tartomanya
jelezte tagsagi szandékét.

Anyag és modszer

Az egyuttmikodésnek tobb problémavd is szembesiinie kellett.
Vgdasig a ddszlav vasigos és haborus helyzetre vao tekintette éveken
keresztill sziineteltette tagsagét. Jasz-Nagykun-Szolnok megye 2003 tavaszén
jelezte kilépés szandéka, arra hivatkozva, hogy a Karpaok Eurorégioban
kivén aktivabb szerepet valdni. 2007. junius 1-jén pedig Békés megye is
kivat az interregiondis egylttmiakodéshsl. A Bekés Megyel Kozgyilés
indoklésaban arra utdt, hogy a szegedi iranyitas mellett az eredménytelenség
a tdvozés oka Ugyanakkor a jelenleg koltsegvetés idosszek a mar
klasszikusnak szamitd Kohézids és Srukturdis Alapok, illetve a regiondis
operativ programok kindta lehetéségeken tul, 100 milli&rd Ft tobbletforrast
helyez kilatésba a régiok hat& menti kepcsolatainak fejlesztése érdekében
(B T. 2007). A kivadéassal Békés megye e lehetéseget dvesziti, viszont Arad
és Biha megyéve igyekszik szorosabb tarsadami és gazdasagi koteléket
kiépiteni. Tanulményom dapvets cdjavéaszt adni arraaz aktudis kérdésre,
hogy indokolt-e az Eurorégiovd vao szakitds. A vizsgdat sordn eészor
hazank és Roméania gazdasigi felettségének dsszehasonlitd, magd a harom —
Békés, Bihar, Arad — megyére vetitett elemzést végzem €.

12
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1.sz. tablazat:
A két orszag fontosabb gazdasagi mutatoi
M egnevezés Ev
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
A GDP értékefoly6 aron, Mrd EUR
Magyarorszég 70,7 74,7 82,3 88,9 89,9
Romania 48,5 52,6 60,8 79,3 97,3
A GDP novekedése valtozatlan aron, %
Magyarorszég 44 42 48 41 39
Romaénia 51 52 8,5 41 1,7
Az 1fére jutd GDP, vasarl6ers-paritason (USD/ 16)
Magyarorszég 14.743 15.635 16.523 17.506 18.454
Romania 6.974 7.521 8.424 9.081 10.125
Az inflacio, %
Magyarorszag 53 47 6,8 36 39
Roménia 17,8 14,1 9,3 8,6 49
Munkanékuliségi réata, %
Magyarorszag 58 59 6,1 7,2 75
Romania 8,1 7,2 6,2 59 54
A folyo6 fizetési mérleg egyenlege, Mrd EUR
Magyarorszég -49 -5,9 -6,9 -6,0 -58
Romania -1,6 -2,9 -4.4 -6,9 -10,0
Az dllamhéztartés egyenlege a GDP %-aban
Magyarorszég -8,2 -7,2 -6,5 -7,8 -9,2
Romaénia -2,0 -15 -15 -14 -19

Forrés: Kozponti Satisztikai Hivatal és Roman Satisztikai Hivatal

A 2006. évet rezletesebben vizsgdva megdlapithatd, hogy hazank
gazdasgi novekedésének (Uteme folytatta a 2004 Ota megfigyelhets
mérseklsdést (1. tablazat). A gazdasdgi novekedés a fedolgozoipar
teljesitményével hozhatd a legszorosabb Osszefliggésbe. A szolgéltatasok
bruttd hozzdadott értékének ndvekedése a lakossagi fogyasztés szikillésével
Osszhangban dmaradt a gazdasag egészének felodésésl. S5t 2006 volt az
emuilt évek sorén az dss esztends, ahol a beruhdzésok dinamikga is data
maradt a makrogezdasdg novekedés (temének. Romania gazdasaga az
emult években toretlen gazdasagi ndvekedést és fellodést konyvelhet €. A
gazdasagi novekedésben meghaaozd a lakossagi fogyasztés, vaamint a
beruhézésok bévilése. A belss fogyasztésban a legfontosabb generdod
tényezs az egykulcsos személyi  joveddemadd miat felhamozodo
tobbl etjovedel em.

13
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2006-ban az éves inflacio Magyarorszagon kisebb emelkedésen ment
keresztll. A vdtozas legfébb oka, hogy 2006. szeptembertsl a 15%-0s
AFA-kulcs 20%-ra emedkedett, ami az delmiszerek és tobb dapvets
szolgdtatas ad novete meg, ezért 2006 végére 6%-nd magasabb
aszinvona emekedést prognosztizdtak, ami az év egészére kbzd 4%-0s
infléciot eredményezett. Romanidban ugyanakkor folytatddott a 2004 Gta
egyszamjegyt inflacid visszaesése, viszont a szolgdtatas és energisrak az
atlag kétszeresével dragultak.

A haza munkanékiliségi réa folyamatos emelkedése igazolja, hogy
a munkeeré-piaci keredet és kindat kozditést még nem skerdlt
megvdositani. A 2001 oOta megfigyelhets folyamat, mivel legnagyobb
meértékben a pdyakezdoket dljtja, a képzés szerkezettd hozhatd
Osszefliggésbe. Tomegesen kerlilnek a munkaers-piacra azok a fiaaok, akik
nem tddnak tuddsuknak és vegzettségiknek megfeds dlast. Ugyanakkor
szakmunkéasokbdl (pl. ksmaves, szakécs, villanyszerds) dlandosult hiany
jelentkezik. Ezzd szemben Romanidban folyamatosan csbkken a
munkanékiliségi réta, ami a beruhdzésok novekvé munkeers igényéve,
vdamint az orszdg népességének erss mobilitésava indokolhatd. Egyes
felmérések szerint a jobb kereseti lehetésegek miat a munkaképes
korosztaly kdzel 10%-a més orszagban vallal munkat.

A magyar koltségvetés egyensilytdansag elssdleges oka, hogy 2002
6zésl a gazdasagi ndvekedés forrésat hiteek képezik. Az dlamaddsség
természetszeriileg nbvekedésnek indult, ugyanis a nbvekedés nem jat egyitt
Ujabb munkahelyek teremtésével, illetve a hazai kis-és kozépvallalkozbi réteg
megerssitésével sem. A gyors romén fglsodésse  pahuzamosan a
koltségvetés higny novekedése figyelheté meg. A vatozas a kormanyzati
berundzésok boviléséve, illetve a tasaddombiztositas  juttatasok
emeéstve magyardzhat6. Roménianak ugyanis a joléti rendszerében és
infrastrukturdis felettségében jdentss lemaradést kel felszdmolnia A
ndvekvs deficit elenére az orszég dlamaddssiga dacsony és kozel azonos
szinten mozog.

A ké&t orszag jdlemzésére kivdasztott mutatoszamok, illetve a 2006.
Uzleti év értékeése jOl szemldteti, hogy a haza gyakorlatilag ,,toporgd”
gazdasaggd szemben Romania dinamikus felsdés pdyara kerlilt. Algpvets
kérdeskent merdl fel, hogy van-e tarsadalmi és gazdasagi megal apozottsaga a
Békés, Bihar és Arad megyeket magaba fogldo egylittmikodeésnek. Az ess
komparativ dény a szomszédsag, teha a foldrgzi kozessg réven
korvonaazddik. Ne fegtsik €, hogy Trianon eétt tdsaddmi és gazdasigi
egyseget képezett aterllet, Békés megye északi részének Nagyvarad, mig a
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délkeeti résznek Arad szézezer fond népesebb nagyv&rosa képezte a
centrumét.

1 szabra
A vasarl6eré-paritason szamitott 1fére vetitett GDP értéke 2005-ben
(PPS)

13000

12500 -
12000 +

11500 -~

11000 +

10500 -

10000 -
Békés Arad Bihar

Forras: Kdzponti Satisztikai Hivatal és Roman Satisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés

A véasxlbers-paitéson szamitott GDP Bihar megye gazdasagi
folényére utd amask két megyével szemben (1. &ora). A terlleti etérését az
dtddnosan megfogdmazott négy tényezs (KSH 2006) figyelembe vételével
az débbi tényezsk indokoljék.

A gazdasagi szerkezet dapjan a felettebb megyekben, melyek kozé
tartozik Bihar jelentés atercier szektorban és a feldolgozbiparban dolgozok
ardnya Békés és Arad megyékben a sgaos mezsgazdasagi potencidbol és a
szerényebb gazdasigi felettségbsl addddan az orszégos alagnd magasabb a
primer szektorbdl éok aranya Az ersteljesebb innovacios tevekenysgg
egyertdmiaen Nagyvarad K+F tevékenységéve hozhatd dsszefliggésbe. Az
elsbbind kisebb kutatOkapecitas 1étezik Békés és Arad megyékben. Az
eébbi tényezs a képzettstget is magévad vonja, mdy szerint Bihar
megyéeben taddjuk a legkvdifikdtabb munkaerst, ugyanakkor a mask ket
megyenek is vannak fessoktaas intézményel, de kevéshé széles paettan
mozognak. A regiondis érhetssége Békés megyének a legrosszabb, mivel
nem é&inti és nem is foga érinteni autopdya A romén infrastruktlra
fglesztésnek azonban sarkdaos pontja a kozuthddzat felesztése. Az
eurépa kozlekedés folyosonak szamitdé Budepest-Lskoshdza vasitvond
korszerisitése véhetéen soka fog javitani a térsyg kozlekedés
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infrastruktarg§dn. A romén megyek gyorsdbb megkozdithetésegében —
hazankka dlentétben — a 1égi kodzlekedés hagyomanya is emlitést
érdemelnek.

2. sz.ébra
A munkanélkiliségi rata 2005-ben (%)
Bihar
Arad
Békés
0 2 4 6 : 10

Forrés: Kozponti Satisztikai Hivatal és Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés

Békés 2005. évi munkandkilistgi ré§a a legmagessbb a hdom
megye kozil (2. a&ra). A megyében az ezredfordulotdl megfigyehetd
dlandosult novekedés a fedolgozbipari és mezsgazdasdgi munkahelyek
sorozatos megszinésére vezethets vissza A roméan megyeknd viszont a
gazdasag dinamikénak kdszonhetsen egy dlandosult csokkenés figyelhets
meg. Az dacsony rata a munkaershidnnyd magyarazhat6. A csatlakozéassal
Osszefliggésben megidens unids forrasok és az Elscsatlakozés Alapok
lehivésa kovetkeztében jelentss volumend infrastrukturdis beruhdzasok
kezdsdtek meg, viszont a rendszervdtés utén jobb megdhetés reményében
az aktiv korosztdly jelentss része a két hatar menti nyugat-roman megyébs|
iskulfoldre tavozott.
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3.sz dbra
A kulfoldi tekebefektetés értéke 2005-ben (millié USD)
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Békeés Arad Bihar
Forrés: Kozponti Satisztikai Hivatal és Roman Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés

A kulfoldi tokebefektetést vizsgdva Bihar és Arad megye magasabb
ertéke dlapithatd meg (3. &ra). A szomszédos orszag gezdasagi fejlodesét
jelzi, hogy a vizsgdt roman megyek ma tllszarnydték Bekés kilfoldi
tokgének értékét. Roménidan a gazdasagi novekedéssd parhuzamosan
bsvils belss keredet mellett az olcsdbb munkaers is fontos vonzerst jelent
akilfoldi befektetck szamara

Eredmények, kovetkeztetések

A magya & romédn tasaddmi és gazdasdgh mérészamok
egyertdmaen dinamikus romén fglédés pdya jedeznek. A szomszédos
roman megyék a makrogazdasagi novekedés miatt mar Békésnél magasabb
tokebefektetéssel és dacsonyabb munkandkilisegge tinnek ki. Egyértelma
Bihar centrum jellege az 1 fére vetitett vasirloers-paritéson szémitott GDP
vonatkozasaban.

Védeményem szerint a hdom megyé afogd felodsképes
egyuttmikddés jeldlhets ki. A kisebb terliletet érints, kozvetlen foldrgzi
kozelsfg, tehd a szomszédsig jovd erssebb kotelék lehet, mint az
Eurorégio. Csongrdd huzo hadsa az egylttmikodésen bedl sem
érvényesiilt, Vgdasaggd, Temes és Bacs-Kiskun megyekkel nem is hatéros
Békés, ezért étheté a tdsaddom és gazdasag reprezentdésira kivdasztott
mutatok dapjan az interregiondis egylttmikddéshsl vao kivdas. Békés és
Arad megye hagyomanyosan j0 szomszédi viszonyt pol, mig 2007.
szeptember 7-én, Békéscsaban Békés — Bihar egytittmikodés megdlapodés
szilletett. Bizom benne, hogy a hamas egylttmakodés az Eurorégiond
nagyobb kohézids erst képez ajovsben az érintett megyék szémara.
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Abstract

The am of this paper is to make a comparison study of Békeés
County, which is withdrawing from the DKMT partnership with the
Romanian counties along the border. The actuality of the study is supported
by the fact that in June, 2007 Békés County terminated its membership in
the co-operation that sets up avision to establish a co-operation dong the
border anong the counties Békés, Arad, Bihar. This study is an organic part
of the studying of the macroeconomic figures indicating the development
level of the two countriess, namely economic growth, inflation,
unemployment and the budget gap.
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Produsele societatii informationale si influenta lor asupra noii economii

ANDREI ANGHELINA -ILIE BABAITA— LADISLAU KLEIN

PRODUSELE SOCIETATII INFORMATIONALE SI INFLUENTA LOR
ASUPRA NOII ECONOMI I

Intreprinderile au fost interesste de — dungul existentei lor de
obtinereade profit intr — un mediu concurengid.

Pentru a— si puteaindeplini acest deziderat intreprinderile trebuie si
cunoasci ce isi doresc cliengi lor, ce i — a aras in primul rand inspre
produsdle si serviciile companiel respective si gooi care sunt criteriile dupi
care se ghideaza atét consumeatorii, cét si potengdii consumatori in procesul
de luare a deciziel de cumpirare a produsdor. Toate aceste elemente sunt
tratate pe larg in cadrul teoriel comportamentului consumatorului sau in
cadrul studiului comportamentului consumatorului.

Din pergpectiva practici a comportamentului de consum este
important si studiem si aspectele legate de mediul in care se dezvolti
comportamentul de consum, si anume ceea ce se numeste noua economie
sau societatea informagionas.

De peste doui decenii, n limbgul cotidian si cd stiingific si-a facut
loc conceptul de societate informaiondi, cireia i este proprie o
economie mult schimbatai fagz de cea tradigonda , numiti ,,noua
economie”. Termenul de ,,noua economie” a fost impus in literatura
economici actudi de citre reprezentantii Noii Scoli de la Cambridge. Cei
ma mari dintre reprezentangii acestui nou curent de gandire economica sunt
J. Robinson, P. S&ffa, L. Pasinetti (Ghigi Paul Tinase, ,,Naia esnarie
Orizaturi si shimtri ”, http: //www.recai.ro).

Tn figura 1 vom incerca sa prezentim principaee diference dintre
noul si vechiul tip de economie.

Fig.1
Diferentele semnificative dintre N oua si Vechea economie
VECHEA NOUA
ECONOMIE ECONOMIE
Caracteridticile generale de economiei:
Pietele Stabile Dinamice
Sfera competitiei Nationala Globali
. lerarhica, Relationala,
Forma de organizare Birocratica Antreprenoriala
Potential geografic si A
Mobilitatea afacerii Reduse Inalte
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VECHEA NOUA
ECONOMIE ECONOMIE
Competitia intre regiuni Scazuta Tnalta

Industria:

Organizarea productiei
b

Productie de

Producgie flexibila

masi
Factorul cheieal Capital/Munc I novatie/ Cunostin
productiei a te
Tehnologia . o
conducitoare M ecanizare Digitalizare
Sursa avantaiului Scidere cost Inovatie, calitate,
4 prin economia reglarea la piati,
competitiv . ’
de scari cost
Imvpc.J_rtgngav N M oder at Tnalta
cercetirii/ inovirii
Relagiile cu alte firme Stabilite direct Aliange si
5 colaborare
Fortade munci:
Principalul scop al Ocupare Salarii si venituri
politicii deplina mari
- Calificare Calificare larg4,
Calificare specifica instruire multipla
Educatie necesari O calificare I nvitare continua
Relatiile de .
munca/ conducere Adverse Colaborative
L . Risc gi
N atura ocuparii Sabila oportunitate
Guvernarea:

Sprijinireafirmelor

Relagiile afaceri-guvern Ceringe impuse pentru
inovagii/ cregtere
- Comandi si Instrumente de
Reglementari, norme control piag, flexibilitate

Sursa - Ludan Albu, Naa Chilian - Padhbile gudari anagtud-meiaddagee in tiirva eanaics, in

La fel ca si economia de tip vechi S noua econoie are 0 piaga
Specifici pe care se desfasoara schimburi, doar ca obiectul schimbului este
diferit si diversficat. Astfd avem de aface cu bunuri dgtae(bunuri ce pot fi
digtdizate si trandferate prin rejeaua  digitala: cirgi, articole, ziare,
fotografii, imagini, muzici si produse video), praede dgtdizae (stiri,
sarviciile de informare rabatizate, andize si informaii din baze de date,
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servicii de consultangi, brokerg financiar si dte  servicii ce pot fi
digitdizate i livrae automa prin computer, la cae se adaugi,
invigamantul la distanga, consultaii medicale, consultanti juridici, etc.),
bunuri fizie dgtaizate (scrisori, instrucgiuni, informagii diverse, comenzi de
produse, rezerviri de locuri, formulare privind obligasiile de plata publice),
prausdefizicesd svdile intdigrte (bunuri fizice si serviciile clasice continui
si exige si dincein cema mult au ncorporate componente digitde; asa
spre exemplu, un autoturism modern include circa 2,5 km de cablu, 400 de
senzori, 150 de cipuri, care, uneori prelau unele demente de comandi
manuai). (1. Babizi, |. Imresu, A. Anddina — Piarain andiilenai economii,
SudaUnivastaisV adleGddy, Sgia StiinteEanarics 2006)

Un serviciu important specific societatii informationade este serviciul
de telefonie cu componentele sde fixa 9 mobile S cu serviciile conexe, s
anume transmisiile de date s voce.

Astfel inanul 2005, Vodafone Romania S.A. alansat serviciile 3G, iar
n 2006 au fost lansate serviciile 3G si de citre Orange-RomaniaS.A. Tot in
2006 a fost lansati licitagia de aribuire a licengelor 3G de citre IGCTI,
acordandu-se cele doui licente disponibile companiilor RCS&RDS SA. si
Telemobil S.A.

Numirul totd de ,utilizatori” a serviciilor de telefonie (fixa si
mobili) a depisit vaoarea de 21,5 milioane la data de 31 decembrie 2006.
Desi n cazul serviciilor de telefonie mobili numarul de utilizetori este n
crestere in comparagie cu numirul liniillor de acces la reielele fixe de
telefonie ingtdate n anul 2006, nu se poate considera deocamdati ci exista
subgtituibilitate completi intre cele doui categorii de servicii (din punct de
vedere d serviciului de acces la o rejea de telefonie), ¢ o relaie de
complementaritate, avand n vedere fgptul ci intr-o gospodairie o linie
telefonici fixa poae fi utilizati de ma mult de o persoani (in medie, de
goroximativ 3 persoane), iar maoritatea celor care utilizesza servicii de
telefonie mobila nu arenunga la @onamentul la serviciile de telefonie fixa,
acestea fiind folosite in mod dternativ. Traficul totd de voce origina n
regelele publice de telefonie din Roménia inregistreazi un trend ascendent,
fiind cu aproximativ 29,5% ma mare in anul 2006 fagz de anul 2005.
Aceadti evolugie este determinati de o crestere cu 136% atraficului de voce
redizat prin intermediul regelelor furnizorilor dternativi de servicii de
telefonie fixa, precum si de cresterea cu 54% a volumului de trafic redizeat
prin intermediul reselelor publice mobile de telefonie.

Numarul furnizorilor dternativi a crescut de la 60 de furnizori, n
anul 2005, la 81 in 2006. Volumul anud de trefic redizat de abonaii
furnizorilor dternativi de telefonie fixa a depisit 1,9 miliarde de minute,
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inregistrand o rati de crestere de 136% in 2006 faga de 2005, determinata in
principa de cresterea atét atraficului naiond, cét si acelui locd n interiorul
acelessi regelefixe.

Numirul de catde SM active aerente numirului tota de
abonamente si cartele preplatite comercidizate utilizatorilor findi persoane
fizice si juridice a fost de 17,4 milioane la 31 decembrie 2006, ceea ce
reprezinti o crestere cu 17,2% faga de 30 iunie 2006 si cu 30,4% faga de
numirul inregistrat la sférsitul anului 2005. Adtfd, rata de penetrare a
serviciilor de telefonie mobili (numir total de cartedle SM active raportat la
100 de locuitori) a guns la 80,7% in 2006 fagi de 47,1% in 2004. (Raportul
Guvernului Romaniei septembrie 2007)

Lucrarea nu Tsi propune si epuizeze subiectul societdii
informationae, a produselor acestel societati si anoii economii, ci doar si
evidendeze cieva aspecte importante de acestora in  perioada
contemporani cu gplicatiile lor efective in Romania.
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Reziimé

Az utébbi évtizedekben az informatizat tarsaddomban lgéaszodott
leglényegesebb vatozasokat, vaamint azok hatasét az Uj gazdaségra kivanja
az aldbbi anyag bemutatni. Néhany Uj fogalomrdl referdl, olyanokrdl mint az
Uj gazdasdg, az informatizat tarsaddom, a tudés tarsaddma stb. Egyutta az
anyag kisérlet arra, hogy bemutassa ezen fogamaknak és tartamuknak a
hatésit az eurOpa és természetesen a nemzet gazdasagra. Visszatekintve,
kitanik az, hogy EurOpa felsdése jelentés és a jovore tekintettd az
elv&asok nagyok. A cikk szerzsinek nem cdja atémakimerits demzése, de
szeretnék avaltozasok gazdasagi fontossagat kiemelni.

Kulcsszavak: informatizdt tasaddom, a tudés tasaddma, uj
gazdasag, hal 6zat gazdasag, evollcid, fogyasztdi hozzadl lés, termék

Abstract

In this work the authors try to report some of the mgor changes
that happened in the informationd society in the last decades, and the
impact of these changes on the new economy. There are some new
concepts that are introduced in this report such as new economy,
informationa society, knowledge society and others. We also tried to show
in this report some aspects of the influence of these new concepts on the
European economy and of course on the nationa economy. Although we
are a step back compared to Europe, the last developments are considerable
and there are great expectations for the future. The authors did not want to
exhaust this vast subject but they tried to show the importance of these
changes in the economy.

Keywords: Informationa society, knowledge society, new
economy, network economy, evolution, consumer behavior, products
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PETER KRISTOFIK

FINANCIAL DECISIONS AND IMPERFECT FINANCIAL MARKET -
CASE OF SLOVAKIA

1. Introduction

The paper examines the role of financid markets in corporae
decison making during the transtion process, focusng on the role of
financiad market imperfectionsin capita structure and investment decisions.
In particular it presents the results of an empiricd investigetion of the
behaviour in Sovak firms during the 1999 banking sector reform. For
financid markets 1999 is consdered to be the threshold separating pre-
reform and post-reform periods.

In the pre-reform period the business environment in Sovakia was
characterised by the reaively smal amount of funds avalable for financing
business. In Sovakia as well as in many Central European countries bank
debt is the dominant financing vehicle for funding the development of
corporations. But in this period the financia sector provided insufficient
financing for firms, as funds were absorbed by government for investment
and consumption, followed by a strong crowding-out effect. This process
aso produced high interest rates. When compared to lower returns on
assats, this limited any leverage effect. Mainly for politica reasons many
commercid banks granted credits with inadequate guarantees or indeed
without guarantees. This led to a huge volume of bad debts in bank
portfolios.

As a consequence the commercid banks faced both liquidity and
solvency problems. To mantan the integrity of the financid system
required a fundamentd reform. During the reform the government
removed the bad debts and foreign investors bought much of the banking
sysem. With foreign cepitd the banks started to provide loans on a
standard basis and increased the volume of funds available for corporations.
Moreover they designed rules and regulations for financid intermediation,
garting with adequate bankruptcy procedures. Most importantly banks
brought in new monitoring systems, and developed their skills in collecting
customer information, assessing risks and implementing dl those actions
that reduce informational failuresin the borrower-lender relationship.

So we concentrate on the potentid changes in the capitd structure
of Sovak firmstha were brought about by the 1999 reform. Assuming tha
the problems in commercid banks in the pre-reform period represent the
most important financial market imperfections, the determinants of leverage
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should change their influence on capita structure. In the same time, the
andysis shows that the role of financid factors for investment decisons has
changed significantly after the introduction of financial reform.

2. Financial market imperfections and corporate decisions. theory
and evidence

The investigation of financing and investment decisons has started
with agpplication of Modigliani-Miller theorem in modes in which markets
are complete. In order to overcome the implication of Modigliani and Miller
theorem, it was necessxyy to change the underlying assumptions of
complete markets and introduce some form of asymmetric information.
This has important consegquences for the anaysis of both firms” investment
behaviour and capital structure choice.

The recent literature has taken different directions in analysing the
implications of financid market imperfections. We can identify three man
goproaches. (1) long run consequences of financid market imperfections
with andysis of ther effect on growth; (2) andysis of the imperfections’
effects in credit and financid markets on investment decisons and
macroeconomic fluctuations; (3) microeconomic gpproach gpplying recent
developments in game theory and contract theory.

Although the effects of financid maket imperfections on
companies” investment decisions and on their capita structure choice will
be considered separately, these issues are closely related.

2.1 Financial market imper fections and investment

The effects of asymmetric information in the credit market are
andysed in ht pgpoer by Stglitz and Weiss (1981). According to this,
information is asymmetricadly distributed between firms as loan buyers and
banks as loan sellers with the result of (partial) failure of the credit market in
which an inefficient level of loans is offered. The informationd asymmetry
derives from the fact that the entrepreneurs have private information on the
profitability of investment projects. These have the same expected return
but differ in terms of risk. Bank can use the interest rate as a screening
device in order to sort out good borrowers from bad ones. In this approach,
asymmetric information between two partiesis pre-contractual.

Another gpproach has its origin in the papers by Bernanke and
Gertler (1989 and 1990). They develop a generd equilibrium framework
within which they determine endogenoudy the ingtitutiond structure of
financid markets. The volume of externd sources is considered to be
derived and authors concern mainly with costs of these sources with
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particular focus on agency cost. The agency cost approach focuses therefore
on post-contractual asymmetric information.

2.2 Financial market imperfections and cor porate capital structure

Theoreticd background for modeing the capitd structure decisions
with the financial market imperfection isinformation asymmetry.

The idea of dl asymmetric information theories is based on
assumption that managers have more information about the firm than do
investors. Investors, knowing this, infer that managers are more likely to
rase equity when share prices are over-vaued. With this understanding,
investors price equity issues a a discount. This discounting of share issues
can force firms to forego projects even though they have postive net
present vaues. The prohibitive costs of externd equity can be sdestepped,
however, if firms are able to use retained earnings. The problem can dso be
partly overcome by firmsif they develop areputation of providing true and
accurate information.

Asymmetric information can also generate a premium on debt funds
through the same mechanism. Again, the premium can force firms with
exhausted internd funds to forego some projects with positive net present
vaues. However, the premium on debt will be less than that on externd
equity because debt contracts involve less risky streams of income and
hence debt is less prone to sharp revaduations when the true vaues of
investments are reveded. As a result, firms may tend to use internd funds
first, then debt and finally externally raised equity.

Two man dreams can be digtinguished in the theory of
informational asymmetry. First gpproach is represented by theoretica
models of Myers (1984) and Myers and Mgluf (1984). Although both
theories have very much common, Myers and Mgluf’s modd is more
sophisticated whereas Myers approach is more intuitive.

Another source of information asymmetry is agency costs. Agency
costs of debt are born by firm owners as the result of potentia conflicts
between debt holders and equity holders and between managers and equity
holders. The choice of capitd structure can, in some circumstances, reduce
the costs arising from these conflicts.

Jensen and Meckling (1976) stress the agency costs arising from the
fact that equity holders have limited ligbility while debt holders have fixed
maximum returns In the event that an investment is successful, equity
holders cepture most of the gan. If the investment is unsuccessful,
however, debt holders share the burden with equity holders. This
asymmetry of expected returns may provide incentives for managers, acting
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on behdf of equity holders, to pursue risky investment projects, even where
those projects have negative net present value.

Alternatively, agency costs may arise between managers and equity
holders if projects are financed using debt. Because managers stand to lose
their jobs, ther reputation and ther firm-specific capitd in the event of
financid falure and because they cannot diversfy this risk, managers may
choose not to engage in projects with positive net present value if they must
use debt finance. This type of agency cost can be reduced by using of equity
funds.

3. Model and data

This paper uses a sample of 1135 non-financid firms, observed
annudly between 1996 and 2005 to explore time variation in financid
sructure. Data are taken from annud reports of Sovak companies with
assets over 50 mil. SKK.

For andysis of investment decisons we used the accelerator model
of invessment demand with man variables investment (1), capitd (K),
output - sdes (Y) and cash-flow (CF). The basc mode eguation is as
follows:

| | Y Y CF
(El,t =% ””1@,H %(ﬂm ””{El,t_l ””4(?lt_l +

In order to investigate the determinants of capita structure choice
we follow the gpproach of Rgan and Zingdes (1995) estimating a reduced
form equation with ameasure of leverage as the dependent variable and five
exogenous variables. The exogenous vaiables are represented by: (1)
collaterd vaue of assets, (2) growth opportunities; (3) size (measured by
sdes); (4) cash flow and (5) inter-enterprise debt. Following this
methodology we have:

stdta, = g,colval, + B,growth + S, logsales + g,cf, + S.interdt,

4. Results and conclusions

For investment decisions we estimated impact of particular factors
by regresson eguaions. In table 1 we introduce standardized beta
coefficients to evduate individud influence of exogenous variables on
dependent variable. Coefficients with low or no statisticd significance arein
italic.
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Table1
Results of investment regression model
Rok /K t-1 Y/Kt Y/Kt.l CF/Kt_l
1 2 3 4 5

1996 0,659502679 -0,06223763 0,029094683  -0,36927483
1997 1,079838299 0,007781365 -0,155689977 -0,0444416
1998 1,189831919 -0,10954635 -0,343623301 0,01044462
1999 0,504947244, 0,062831116 -0,013713871]  -0,14543127
2000 0,458320158 -4,90687554 -4,595931288 0,30762107
2001 1,442061245 -0,22961553 -0,799516795 0,1859622
2002 1,081147153 -0,03961337 -0,447437969 0,14222283
2003 1,772476527 -0,13057835 -0,155072384 0,22291054
2004 2,184971953 1,068581295 -2,052563582 0,21546029
2005 3,949039762 0,322708839 0,812329999 3,1565342

From results we can estimate that in whole investigated period

previous investment activities (I/ Kt-1) have positive impact on investment
in following period and are statisticaly significant (column 2). Thisisin line
with anticipated and expected acceleration effects. Increasing effectiveness
of credit processis evident after 2000.

Coefficient sdles — salesin current period (Y/ Kt-1) — in columns 3
and 4, report in prereform period satisticdly insgnificant values. This can
be explained by insgnificance of sdes and output intensity and that these
vaiables play no important role in financing decisons. Smilarly in
postreform period are some coefficients statigticaly significant but with
negative values.

While testing the significance of cash-flow, the basic hypothess is
accepted the presence of soft budget congraints. The results show tha
firms are subject to these condraints with gpproach to externd sources
regardless of their profitability.

In table 2 we present results of regresson mode investigating the
influence of five variables on leverage and capital structure choice.
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Table 2
Results of lever age regression model
Year size interent. collateral growth cash
debt flow
1996 COeff. 0,00476 -0,71933 -0,08715 -0,48624 -0,053854
std. err. 0,00139 | 0,025788 0,02889 0,030411 0,02694

1997 Coeff. 0,00557 | -0,85756 -0,11412 -0,47207 -0,021371
std. err. | 0,002867 | 0,022154 0,02825 0,030365 0,021197

1998 coeff. 0,00689 | -0,75027 -0,12277 -0,53645 -0,01247
std. err. | 0,003247 | 0,028488 0,033162 0,035251 0,01567

1999 coeff. 0,02567 | -0,82607 -0,12056 -0,53169 -0,019324
std. err. | 0,003395 | 0,024205 0,032223 0,034417 0,015803

2000 coeff. 0,0209 | -0,61967 -0,0695 -0,63393 -0,005505
std. err. | 0,007113 0,07041 0,081512 0,085437 0,026847
2001 coeff. 0,00992 | -0,49123 0,08657 -0,46597 -0,01477

std. err. | 0,003138 | 0,024023 0,032583 0,03436 0,038077

2002 coeff. 0,01149 -0,09614 0,05707 -0,48828 -0,004593

std. err. | 0,003196 | 0,027916 0,035093 0,03744 0,03773
2003 Ccoeff. 0,00856 | -0,06783 0,08571 -0,51716 -0,0508
std. err. | 0,003293 | 0,026422 0,034626 0,036879 0,024222
2004 Ccoeff. 0,01931 | -0,07725 0,08778 -0,47104 -0,0158

std. err. 0,00255 | 0,025789 0,022753 0,029306 0,008029

From the reaults presented in the table 2 we can come to some
conclusions. Size is positively related to debt, indicating that large firms tend
to have easier access to bank credit relative to small firms

Interenterprise debt is atigticaly most significant varigble. It can
predict that firms for short term period prefer trade credit to bank credit.
The reason is in better accessibility of this credit when the supply of bank
credit isinsufficient.

The variable “interenterprise debt” seems to indicate dso existence
of a “pecking order” (i.e. preference of internad or amilar sources to bank
debt) in decison making. This assumption is supported aso by negative
relaionship between cash flow and leverage but it is not datisticaly
significant.

We should now focus on partid results in pre-reform and post-
reform period. We can observe substitution of bank credit by trade credit in
pre-reform period. This Stuation is changed in the post-reform period.
Decreasing sgnificance of the varigble “interenterprise debt” is a proof for
thisfact.
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Very interesting is the increasing impact of collaterd vaue which is

positively related to leverage in post-reform period wheress in pre-reform
period is the rdaion negeative. The collaterd vaue of assets became a
standard tool for guarantying the bank credit.

From the results we can derive another conclusion. In the period

covered by investigation the importance of growth opportunities increases
together with the volume of bank credit. The firms are using higher supply
of bank credits for financing their investment opportunities.
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Abstract

The paper focuses on financing and investment decisons in Sovak
firms and influence of financid market imperfections on these decisons.
We consder the distorted and low supply of bank debt in the late 90's as a
man market imperfection affecting the investments and capitd structure.
This fact is even more important if we take into account that in trangtion
countries the bank debt is one of the most important sources of financing.
The reform in banking sector in 1999 amed on increasing of funds
availability. The results suggest that the reform changed some important
firm characteristics and confirmed some theoreticd assumptions. We can
see tha financid market reforms have succeeded, dbeit partidly, in
hardening firnr’s budget constraints and improving the efficiency of the
credit allocation process.

Key words: investment, capitd structure, informationa asymmetry,
imperfect financial market.
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HORNOKNE UHRIN ERZSEBET

A SZLOVAK NYELVISMERET MINT POTENCIALIS
GAZDASAGELENKITO TENYEZO

Az dsaddsom cime lehet, hogy kicst meghokkents. Lehet, hogy
nagyképanek is tanik, de mondanivadodm lényegé mér a cimben isfontosnak
tartottam kifgezni. Szemdyes és kutads tgpasztdatam dapjan ara a
kovetkeztetésre jutottam ugyanis, hogy a szomszédos orszegok nyelveinek
az ismerete jelentéss mértékben hozzgarul, pontossbban hozzgaulha a
gazdasigi, Uzleti, kereskeddmi kapcsolatok kidakitasthoz, s ez dtd a
gazdasag fejlodéshez. Mondom ezt annak ellenére, hogy tisztédban vagyok
azzd, hogy egyes prognézisok szerint a vildgon haszndt nyelvek szama a
kovetkezs évszézadban a feére fog csokkenni, a 2100 utani idsben pedig
minddssze néhany dominans nydv marad a vilagon. Ezt a folyamatot
nagymertékben gyorsitigk az er6s0ds  integrécios és  globdizécios
folyamatok, és ezzd kagpcsolaos az univerzdis nemzetkdzi nyevi
kommunikéci6 igénye (Barizeowszki, 1999).

A fenti reflexiok tikrében lahatd, hogy a mai vilagon tepasztadhatd
fglodés tendencidk nem kedveznek a kis nyelveknek és ezzel egyiitt a kis
kultir&knak sem, s ezt nagyon jOl mutatja a magyar és a szlovak nyelv
helyzete is. Ngpjainkban kiméetlen verseny, harc és kiszoritosdi folyik
nyelvek és kulturédk kozott. A tét nagy, akérdés az, hogy vgon akis nyevek
és kultarak képesek-e helytallni abban aversenyben, amelynek afeltételeit az
Ugynevezett vilagnyevek diktdjak, vagy hétérbe szorulnak, degradddodnak
€s megszinnek |étezni.

Tanui lehetlink azonban annak a folyamatnak is, hogy sok kisebb-
nagyobb nyelvi kdzossdg is Ggy dontétt, hogy a globdizécié dlenében is
megtartja sga nyelvét és kulturgé. A francidk pddaul milliardokat koltenek
évente a francia nydv védemére. A mohamedan szervezetek az iszldmot
igyekeznek terjeszteni. A német kormany 78 Goethe Intézetet tart fonn a
vilagon, nagyon sok kis nyelv is kgp dlami tamogatas, pl. a baszk a ketdan.
A magyar és szlovék dlam is fontos feadaianak tartja a hataron tdl €6
magyarok, ill. szlovakkok erkdlcs-anyagi tamogatasit nyelvik és kulturguk
megsrzése érdekében. A tapasztdatok teha azt bizonyitjdk, hogy a
regiondis, ahelyi kis nyelvek fontossag novekedni fog a kdzejovsben.

Egy koOzOsség tortendmi mulltja, tgpasztdata nyer kifgezéest a
nyelvében, és a kdzosseg eredetéhez fiizéds hagyomanyaiban, ami nemcesak
elendl a globdiz&cionak, de meg is erssbdnek e torténdmi értékek a
globdizacio veszdy& érezve. Az embereknek szitkségik van kozdi érzelmi
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kotelékekre, minél nyitottabba vaik a vildg, annd jobban fognak kétsdni a
gyokereikhez, sziil6f6ldjukhoz (Fishman, 1999).

A kis nydvek a kevébé haszndt nyevek fennmaradésanak
kedveznek az Eurdpa-Unids dvaésok is. Az EU nydvpolitikga szerint a
tagallamok nyelve egyenrangu, s a mivelt eurOpa polgartol két, sst Gjabban
harom idegen nydv ismerete v&had d, s tAmogajek, dsztonzik a kis
nyelvek, koztik a szomszédos nyelvek tanulasat, ismeretét.

Az Elsnyelvek Vilagkonfoder&cioja (FIPLV) az UNESCO szaméa
kéxzitett jelentésthez a kovetkezé nyevpolitika megoldast  javasolja
Mindenkinek meg kellene tanulni a jelenleg dterjedt vilagnydvet, azaz az
angolt, amelynek segitsegével kommunikdni lehet az egész vilagon.
Tovébba masodik ill. harmadik nydvként a szomszédos orszégok nyelveit
preferdjdk. Teha a mésodik vagy harmadik idegen nyev megvdasztasanak
a kritériumat a szomszédsig és a mé& 1éezs, illetve prognosztizat jovsbeli
kapcsolatok (gazdasagi, politikal, tudomanyos, kulturdis, kereskedelmi, stb.)
kellene, hogy meghatérozzak (Bavizerowszki, 1999).

Feltehets/ fdteends tehd a kérdés milyen legyen a magyar
nyelvpolitikaa XX 1. szézad elgjén. Sajnos, ez a kérdéskor eddig nem keltette
fd kels mértékben a nyevészek és oktataspolitikusok figyemeét. Pedig a
szomszédos orszégok nyelveinek ismerete orszégunk és sziikebb régionk
fglodése szempontjaodl tovébbi lehetssegeket jelenthet. Ezt az dlitast
searetném szemldtetni a kovetkezskben néndny pédéan. Békés megye
nemzetissgi Osszetétdét tataéknak, bess ersforrésnak deddig nem
kellsképpen kiaknazott értéknek tekintem térséglink tovébbi fejlodése
szempontjaddl. Helyi vezetsink, politikusank arrdl szoktak beszéni, hogy
az itt 6 szlovakok, roménok, németek, szerbek fontos szerepet toltenek be
térsegink kulturdis arculatdanak kidakitassban, s hogy ez a sokszintiseg
érték, sot az irasos fejlesztés dképzelésekben ezt meg is fogdmazzak. (Csak
z&jelben jegyzem meg, hogy a ciganyokra vonatkozéan a megdlapités
nemigen hangzik d!) Szdmos pozitiv pdda tudnék felsorolni a szavek
tettekben torténs megidenésere i, azonban a nemzetisagek
kultarakozvetits funkciojarol és gazdasigi potencid novels képessagérsl
kevés sz0 esk — pedig — véeményem szerint Békés megye felsdésének
kitorés pontja, lehetésége kdzé sorolandok. Timéa Judit szavaiva éve, a
sgéos dfoldi teleplléshddzat dkadmazkodni tudd megljulésra képes
csomépontjai kdzé (Timér, 2003). Beluszky P4 ,,Alfold MASSAGANAK
forrésa” kozé tartozik (Bduszky, 2001). A Békés megyeben 6 kisebbségek
nyelvismeretiknek, népismeretiiknek, orszagismeretiknek koszonhetsen
hid szerepet, Osszekbts szerepet toltenek be a kulturdis és gazdasagi
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kapcsolatok dpolasdban. Ezt az adott, tdcan kindt lehetéséget tudatosan
kihaszndlva még jobban |ehetne és kellene kamatoztatni.

Az edmondottaka igazolja, az a tény is, hogy pédaul a Magyar
Kereskeddmi és Ipai Kamara Magyar-Szlovék Tagozatanak mindossze
harom Békés Megye valdkozés a tagja a 220 tagbdl, és szlovék-magyar
vegyes vallalkozésrol sem tudnak.

Ennek a helyzetnek Osszetett elsssorban gazdasdg és foldrgzi
tavolsagi oka vannak, ameyrsl ebben az dsadasban nem dl moédomban
sz6lni, de azt, hogy vadami nagyon nincs rendben jol szemldtetik egy
kamara tisztvisds szavai: ,,Ugy érzem, hogy ezt az dl6vizet édemes lenne
felkavarni, és vaamilyen form&an bevonni a megye valakozasokat a
szlovék-magyar gazdasigi egyUttmikddéshe.”

Az adott emlitett harom vdldkozas csak a regisztrdt kamara
tagokra vonatkozik, és mivel ma Magyarorszagon nem kotelezs a kamarai
tagsdg, nem rendelkezik ez a szervezet teljes kora atekintéssd a gazdasigi
kapcsolaokrol. A tgpasztdaank szerint azonban szamos vaamilyen szinti
szlovék-magyar gazdasag egytttmikoddés van a megyénkben is, mégha ezt
az dlitast nem is tudjuk tudomanyos kutatéas adatokka daémasztani. Itt
azert megiegyzem, hogy érdemes és szilkseges lenne felmérni, demezni,
értékelni ezt aproblémakort, ekar afsiskola a besztercebanya egyetem és az
intézetlink egytttmikodésének keretében.

A turizmus terlletén kicst jobb a helyzet, a szakemberek itt
emozdulast tepasztanak. Pddaul a vendéeggszakékat demezve a Fiume
Hotelban a vendégek 10%-a ebben az évben szlova&k vendég s ez lassl
novekedést jelent. Ngpjainkban a legeredményesebbnek a kulturdis
kapcsolatokat kel tekintenink a Szlovak Kultra Haza pédaul kozd
negyven intézménnyel, szervezette tart fenn rendszeres kgpcsolatot, vagy a
mi intézetiink 15 szlov&ia partnert tat szamon és még sorolhatnam.
Kiemeem, nagy jelentsséginek tartom a fsiskola és a besztercebanyak
K6zgazdasagi Kar kapcsolatét.

Ezek a kapcsolatok a gazdasig nyelvére leforditva azt jelentik, hogy
varosunkban, megyénkben rendszeresek a szlovékia vendégek, akik itt
dszanak, esznek, fogyasztanak, gandékokat vesznek, s ez ha a gezdasig
fglodésere. Nem véetlenll szénjék a gazdashg politikusa a turizmust
hizbagazatta feleszteni. Békés megyében is azza vdha, hisz ez redis cé,
mert kivaod adottsagank vannak Ugy az egészségturizmus, mint a
viziturizmus, gasztrondmiaturizmus fellenditésére. Az egyik interjuaanyom
(Voza Maton a Békés Megyel Kereskedemi és |parkamara delntke, a
Fiume Hotel igazgatdja) tovébbi lehetéseget la, még ki nem haszndt
tartaékokat, mégpedig az Uzleti turizmusban és az Ugynevezett nemzetiségi
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turizmusban. Az itt 6 szlovék, roman, német kisebbsag kozremikddésévd,
tevékeny részvételéve lehet és kel szlovd, romén, vgdasigi embereket,
Uzletembereket térsegiinkbe csébitani, kapcsolodva a  heyi, térsgi
sgaossagokhoz, speciditasokhoz. J6 pdda erre a Csaba Kolbasz Fesztivd,
ennek a rendezvénynek a keretében pédaul évente rendszeresek a szlovak-
magyar vagy romén-magyar Uzletember tadkozd, nem beszélve a rengeteg
slov&ia, romania, stb. vendégrsl. Az eredmeényes egyuttmikodeés
ndkilozhetetlen deme a kommunikacié és itt kanyarodnék vissza,
nyelvtudés a nyelvismeret a nyelvtanulas, —tanitas fontossagahoz.

Muszg itt dmondanom, hogy nagyon €dére mutad
kezdeményezésnek tartom, hogy a fsiskolan lehetsség volt/ van aroman ill.
szlovdk nydv tanuldsara A tobblettudas felkindasa nagyban hozzgaulhat a
féiskolasgaos arculatanak akidakitasdhoz.

A nyedvtudésra vonatkoz6 tétenek az igazsbg@, a kis nyevek
fontossagat mé& felismerték Ugy az oktataspolitika, mint hétkdzngpok
sintjén. A szomszédos orszéggok nyeveit azonban még nem becsiljik
llyuknak megfeelsen és gazdasig érdeklsdésiiket sem. Pedig kutatés
eredményeink, amelyet atolméacsok-forditok ill. a szlovékul tudo valalkozok
koreben vegeztiink egyértelmien bizonyitotték, igazolt&k a cimben jelzett
hipotézigt: A szlovak nyelvismeret, de akar csak par szlovék sz6 is, nagyon
hozzgarul a szimpétia a bizdom kidakulaséhoz, andy az Uzleti detben
nél kil 6zhetetlen.

Hasonloképpen meghat&rozo tényezs az idé és a gyorsasag is. Haa
megértésre, forditasra kel forditani az idst, lehet, hogy e miatt hiusul meg
az Uzlet. Vagy az emlitett Voza Marton szavait idézve, aki szintén beszdli a
szlovék nyevet: Az Uzleti titkot is Ugy lehet megsrizni, ha nem kel
tolmécsot akamazni. Tolmacs kdzremikodésavel nem beszdhetiink Uzleti
titokrél, mert jelen van egy harmadik szemdy is.”

Remédem dsaddsomma skerdlt bizonyitanom, az volt a célom,
hogy a szlovéd, illetve szdesebb kontextushan a szomszédos orszegok
nyelveinek ismerete a kulturdis kdzeledésen kivil a gazdasagi éetben is
eonyt jeent/ jelenthet, érdemes megyénkben erre a specidis ersforrasra,
adottsagra ajovsben tudatosan tdmaszkodni.
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A Tesaik Sarud FeiskdaHlgad ésdktatd lészamedatai a 2002-2007. kozotti években

KRAJCSONE KRASZKO ILONA

ATESSEDIK SAMUEL FOISKOLA HALLGATOI ESOKTATOI
LETSZAMADATAI A 2002-2007. KOZOTTI EVEKBEN

1. A hallgatdi létszamok, valtozasuk és ar anyuk

Rendkivll jelentss vatozésok torténtek az elmult években a magyar
felssoktatasban, igy a TS--n is. A ndunk, azaz a TSF-en megjdens
tendencidkat, jellemzsket Ggy gondolom nagy fontossagu dolog étekinteni,
ezekbsl ugyanis a sratégia dontések meghozataahoz fontos informaciok
samazhanak. Ot évre szeretnék visszatekinteni, a TSF legfontosabb
|&szamadataiban, igy a hdlgat6i Iétszamban, az oktatdi 1étszdmban és az egy
oktatora jutd halgatdk szamaban. Konkrétan a 2002., a 2006. és a 2007.
tanév oktoberi, satisztikal jelentésben szerepls |étszamértékeivel dolgoztam.
Ugy gondolom, ez az idstartam adkamas arra, hogy tendencié lehessen
megdlapitani belsle, az utdbbi k&t év adata pedig fdtétlenll szilkséges a
napi, illetve akozeljovs varhatd folyamatainak avazolasahoz.

1. sz tablazat
Hallgatok szama az egyes években (2007. oktober 31-i statisztikai
adatok szerint) (f6)

Karok, 2002.* 2006. 2007.

illetve | Napp. | Lev. | Ossz. | Napp. | Lev. | Ossz. | Napp. | Lev. | Ossz.
fakultas
EF 62 147 209 247 542 789 261 503 764
GFK 936 1822 2758 1036 1402 2438 853 1109 1962
MVK 654 685 1339 535 499 1034 457 385 842
PFK 616 995 1611 532 939 1471 411 782 1193
Ossz. 2268 3649 5917 2350 3382 5732 1982 2779 4761

*Mezigpzdesig Faikdai Kar, Mezatlr kividés

Beszédes szdmokat tadunk az 1. szamu téblézatban, ahol a halgatoi
letszamokat karok, ill. fakultas és tagozatok szerint Osszesitettem. Nem
szamitottam be a mezstlri Mezégazdasdgi Foiskola Kar |étszamadatait,
azza a megfontolassa, hogy az adatok Osszehasonlithatdk legyenek. Ez a
kar 2006. januér 1-jén kivalt a TSF-bdl, igy az 6 |étszdmadatuk, csak a 2002-
es adatok kozott szerepelne, ami nem tenné lehetsvé az
Osszehasonlithatosag kritériumanak teljesitését.

A hdlgatdi lészam a TS egészében 2006-ra szerény mértékben
ugyan, de csokkent. 3,1 % volt a csokkenés mértéke a 2002-dik évi adathoz
képest, ez 185 fss & szamesokkenést jelent (1.sz., 2.sz. téblazat). Az egylittes
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vétozason belll azonban nagy szélsssigek, dtérések figyehetsk meg. A
leginkdbb szembetiing vdtozés az, hogy az Egészsegigyi Fakultéds koze
negyszeresére novete lészama, ez 580 fés novekedés. Ezze szemben a
harom kar mindegyikén csokkent a lészam. 8,7 %-0s a csokkenés a
Pedagbgia Foiskola Karon, 11,6 % a csokkenés a Gazdas&gi Fsiskola
Karon, mig a legnagyobb csikkenés a Mezsgazdasagi és Vizgazddkodés
Karon tapasztalhato, 22,8 %-0s mértékkel (2. sz. tablazat).

2. sz tablazat
Hallgatdk szaméanak valtozasa
(2007. oktober 31-i statisztikai adatok alapjan, %)

Karok, 2006-ban 2007-ben
illetve 2002. évi adathoz k?pest 2002. évi adathoz k?pest 2006. évi adathoz k?pest

fakultas | Napp. | Lev. | Ossz. | Napp. | Lev. | Ossz. | Napp. | Lev. | Ossz.
EF 398,4 368,7 3775 421,0 342,2 365,6 105,7 92,8 96,8
GFK 110,8 77,0 88,4 91,1 60,9 71,1 82,3 79,1 80,5
MVK 81,8 72,9 77,2 69,9 56,2 62,9 85,4 77,2 81,4
PFK 86,4 94,4 91,3 66,7 78,6 74,1 77,3 83,3 81,1
Ossz. 103,6 92,7 96,9 87,4 76,2 80,5 84,3 82,2 83,1

Lényegében ugyan ilyen tendencia olvashaté le a 2007. évi
adatokbdl, a 2002-es év adatdhoz viszonyitva, azzd a szamunkra sgnaatos
jellemzéve, hogy tovébbi, jelentss csokkenés tortént. A TS egészében 19,5
% a hdlgatdi 1észédm egytiittes cdkkenése, 2007-ben 2002-h6z képest, ami
1156 fés csokkenésnek feld meg. Tobb mint 3 és fdszeres a ndvekedés
ezen idstatamban az Egészséglgyi Fekultdson, ami jelentésen tudta
cOkkenteni a h&dom kar csokkens lé&szdmadatait. Mindegyik karon az
alagot meghdadd mértéka a cdkkenés, a legnagyobb mérték ebben az
Osszehasonlitashan is a Mezsgazdasdg és  Vizgazddkodas Karon
tepasztdhatd 37,1 %, 6t koveti a Gazdasagi Foiskola Kar mutatdja, 28,9 %-
os értékke, mig a ,,legdacsonyabb” csikkenés a Pedagogia Fsiskola Karon
tortent, 25,9 % az értéke.

A 2007-es év adata a 2006-0s év adatdhoz viszonyitva minden fée
vonatkozéashan csbkkenést mutatnak. A TS egészében 16,9 % a csbkkenés
a hadlgadi lészamban, ami 971 fés cstkkenésnek feld meg. Lényegesen
kisebb a csokkenés az egytittes értékné az Egészségiigyi Fakultason, 3,2 %
ez az érték. Viszonylag kiegyenlitett a csokkenés a harom karon, kozel 20
%-0s az érétke. A puszta szamadatok mogott azonban olyan jelenségek
hizodnak meg, ameyekrsl mindenféeképpen emlitést kel tenni a
folyamatok vilagosabba, a kovetkeztetések levondsira jobban akalmassa
tétele érdekében.
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Az egyik ilyen tény az, hogy a Gazdasig Foiskola Kar 2002. évi
l&szamadadban szerepel a Személyligyi szervezs szak Egri Kihelyezett
Tagozadnak |é&szama, 169 fos értékkd, ami kihelyezet tagozatkeént
mindbssze 6 évig folyt ebben a varosban, a 2002-es évben ké kimens
évfolyam volt a l&szdmadaok kozott. Ez a tény vdeményem szerint
indokolatlanul magas bazis értéket ad a Gazdasigi Fsiskola Kar széméara A
masik torzitd eem az, hogy meglehetssen magas a Pedagdgial Fsiskola Kar
lé&tszdmédban a szekiranyl tovébbképzésen részt vevsk szama és ardnya, a
cOkkens dapképzés |étszamhoz képest kilondsen, ez viszont mages
értéken tartja ennek a karnak a 2006., illetve a 2007. évi l&szdmértékelt,
kisebb csbkkenést mutatva ki ezze 2002-h6z képest. Torzito tényezsnek
érzem azt is, hogy az Egészségugyi Fakultés 2002. évi |étszamal, egy €l etének
harmadik évében 1&vs képzs hely Iészamai, ahol afessbb évfolyamok igen
dacsony létszamuak voltak még. Ugy gondolom, az dacsonyabb szintrsl
elért novekedés — legyen az aka rendkivil nagy is — méskeént értékdends,
mint egy lényegesen magasabb szintrél indul6 vatozas. Ezzdl természetesen
nem akarom degraddni azt a tdjesitményt, amit az Egészségigyi Fakultés
feglodéshen produkdt.

A vdtozds tagozaiok szerinti  étéket vizsgdva hasonlo
kovetkeztetéssket tudunk levonni, mint az egyittes értékek aapjan. Sgnos
szamottevs cokkenés tortént a levelezs tagozatos hdlgatok lészémaban,
korulbelll 1 -es a csokkenés 2007-ben 2002-h6z képest, ami meghdadja az
étlagos csokkenés 20 % kordli, illetve kdzeli TSF egészére szamitott értékét.
Koze 3 és fészeres novekedést produkdt az Egészséglgyi Fekultés a
levelezé tagozaton 2002-h6z képest 2007-ben, javitotta a tobbi kar, &lagnd
nagyobb mértéka csokkens tendencigét.

2006-hoz hasonlitva a 2007-dik évi adatokat, csOkkenest
tepasztadunk ezen afakultéson is alevelezs tagozatosok |&tszamaban, bar az
értéke messze nem & @ a TS egészére jdlemzs csikkenés mértéket. 5 %
ponttd nagyobb csokkenést produkdt az MVK ezen a tagozaon a TSF
egészére vonatkozo csbkkenéshez képest, ami Ugy gondolom figyelemre
métd értek. Kozd 20 % csdkkenéstapasztahatd aGFK levelezs tagozatos
l&szdmaban, ami mintegy 3 % ponttd rosszabb, mint az egyittes
létszamvaltozés ezen atagozaton aTSF egészében.

Mive a lészam csokkenése nagyobb a levelezé tagozaton, mint az
egylttes létszdm csokkenése, ez természetesen azt fogja jelenteni, hogy a
levelezé tagozatos halgatok ardnya csbkken avizsgdt idstartamban.
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3. sz tablazat
A hallgatok szamanak megoszldsa tagozatok szerint (%)

Karok, 2002. 2006. 2007.

illetve | Napp. | Lev. | Ossz. | Napp. | Lev. | Ossz. | Napp. | Lev. | Ossz.
fakultas
EF 30,0 70,0 100,0 31,3 68,7 100,0 34,2 65,8 100,0
GFK 33,9 66,1 100,0 42,5 57,5 100,0 435 56,5 100,0
MVK 48,8 51,2 100,0 51,7 48,3 100,0 54,3 457 100,0
PFK 38,2 61,8 100,0 36,2 63,8 100,0 34,5 65,5 100,0
Ossz. 38,3 61,7 100,0 41,0 59,0 100,0 41,6 58,4 100,0

A tagozatok kozotti ardnyt vizsglva azt dlapithatjuk meg, hogy a
TSF egészét tekintve megkozelitsleg 60 % a levelezs tagozatosok ardnya a
hallgatok egészét tekintve, a vizsgdlt 3 év mindegyikében. (3. sz. téblézat) -
Ugy gondolom ez az ardny az adott képzés terilet jdenlegi tarsaddmi
megitdést, szilksegesséoét fémjelzi. Levelezs tagozatra ugyanis dontéen
azok jelentkeznek, akiknek a munkguk sorén szikségik van az adott
képesitésre, akiktsl evajak, kérik az adott képesitest. - A leveezs
tagozatosoknak ez az ardnya lényegesen magasabb, mint az orszagos élag
45 % kordli értéke.

A TS egéxzének alaga dat marad mindegyik vizsgdt évben az
MVK levelezs tagozatosainak aranya, egyre novekvs ertékke. — 2002-ben
105 % pont volt az dtérés, mig 2007-ben 12,7 % pont -. Jdentssen
vdtozott a GFK levelezs tagozatosainak ardnya 2007-re, az &lag feletti 66,1
%-rél az ardny, kozel 10 % ponttd csokkent, 56,5 %-ra, ami mintegy 2 %
ponttal dacsonyabb a TSF egészének &lagand, szemben a 2002-es 4,4 %
ponttd magasabb értékndl. Mindvégig alag feletti a levelezs tagozatosok
arénya az Egeszseguigyi Fakultéson és a Pedaggial Fsiskola Karon.

Véeményem szerint a piaci megitdés hizédik meg az dlamilag
finenszirozott és komplementer adata, a koltsegtéritéses hdlgatdk
aranydban, illetve ezek egymashoz vao viszonyaban is. A koltségtéritéses
hallgatok magas ardnya ugyanis az adott szakma ismeretek j6 dadhatdsaga
jelzi, amiért hgjland6 a hallgato fizetni.

Mindhadom évben 60 % korlli a TS egészében az dlami
finanszirozésll hdlgatdk ardnya, igy 40 % korili a koltsegtéritéseseke (4. sz.
tablazat). Az egyes karok illetve fakultds mutat6i nem mutatnak szamottevs
dtérést, egy kivétdld, ez az MVK, ahol a 2006-0s és a 2007-es évben az
egylttes ardnynd kozd 10 % ponttad magasabb az dlami finanszirozasik
aanya, igy értdemszertien 10 % ponttd dacsonyabb a koltsegtéritésesek
aranya. Klonosen figydlemre méto ez az érték akkor, ha azt is érzékejik,
hogy a 2002-es évben nem volt jelentés etérés az egylittes ardnytol.
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Az dlami finanszirozasliak tagozatonkénti aranya erss dtérést muta
az egylttes ardnytdl. A nappdi tagozaton 80 % Kkorlli ardny tgpasztdhaod
az Egészsagugyi Fakultéson és a Gazdasagi Foiskola Karon, mig Iényegesen
magasabb, 90 % feetti ardny a Mezégazdasagi és Vizgazddkodas vaamint
a Pedagdgiai Karon. Igy étdemszertien a koltségtéritéses képzésben részt
vevsk aranyaanappali tagozaton 20 %, illetve 10 % korili étéket vesz fel. A
levelezs tagozaton a TS egészében 40 %-ot néhany % pontta meghdadd
az dlami finanszirozéslk ardnya Az élagos értéket két képzs hdy mutatdja
hdadja meg, az Egészsigigyi Fakultast és a Mezsgazdasig  és
Vizgazddkodés Kaé Ez természetesen azt is jelenti, hogy ezen a két
helyen a koltségtéritéses halgaok aranya nem éri d az egylttes aranyt,
illetve a Gazdasigi Foiskola és a Pedagogia Karokon tgpasztahatd
aranyokat.

4. sz. tablazat
Allamilag finanszir ozott hallgatdk aranya az egyes években (%)
Karok, 2002. 2006. 2007.
illetve | Napp. | Lev. | Ossz. | Napp. Lev. | Ossz. | Napp. Lev. | Ossz.
fakultas
EF 1000 | 952 | 96,7 855 | 487 | 603 816 | 50,1 | 609
GFK 866 | 404 | 562 874 | 389 | 595 794 | 411 577
MVK 885 | 406 | 640 907 | 531| 725 910 | 494 | 720
PFK 977 | 402 622 983 | 360| 585 978 | 393 | 594
Ossz. 906 | 427 | 610 904 | 418 6.7 862 | 434 | 612

2. A foglalkoztatott oktatok

A fogldkoztatott oktatdk szama a két utolsd vizegdt évben szerény
mértékben ugyan, de nétt 2002-h6z képest, ami a jeentss
lé&tszamcsokkenés mellett nem indokolt (5.sz. téblazat). Ez eredményezi azt,
hogy jelentésen csokkent az egy oktatéra jutd hdlgatdk szama (7. sz.
tablézat), bar az értékei messze magasabbak az orszagos atlagnél. Az oktatok
széma két képzs helyen nétt jelentésen, az Egészsagligyi Fakultéson tobb
mint kétszeresére, ami teljesen indokolt, mivel itt a halgatok szama tobb
mint 3 és flszeresére nott. Az &lagos értékné nagyobb a ndvekedés a
Gazdaségi Foiskola Karon, akar csokkens halgetoi 1&szaméva szemben.

Csokkens |étszamértékeket tapasztdunk a Mezsgezdasig és a
Pedagogia Karokon, de a csokkenés egyik esetben sem éi d a halgao
létszam rendkivil jelentés csokkenését.
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2007-ben 2006-hoz képest csokkenés olvashad le az oktatdi
lé&tszamban, Ugy egylittesen, mint az egyes képzs helyeken egy kivétele, ez a
Gazdasagi Foiskola Kar. Az itt tapasztahatd novekedés mindossze ket 6.

Nem tartom azonban 100 %-0s mértékben megbizhatdnak az
oktatoi lé&tszamadatokat, mivel az éraaddk |&szaménak beszamitasa sem az
egyes években, sem az egyes képzé helyeken nem volt egysages, igy az ebbdl
adodo hibdehetésag meglehetésen nagy, azez az 0sszehasonlithatosignak
komoly fogyatékossagai vannak.

5. sz. tablazat
Foglalkoztatott oktatok adatai*
Karok, Létszam (f5) Valtozas (%)
illetve 2006-ban  2007-ben | 2007-ben
fakultas 2002. 2006. 2007. 2002-h6z képest 2006-ban
képest
EF 6 14 13 2333 216,7 92,9
GFK 36 40 42 1111 116,7 105,0
MVK 43 2 41 97,7 95,3 97,6
PFK 2 a1 39 97,6 92,9 95,1
Osszesen 127 137 135 107,9 106,3 98,5

* Az adatk a tdjes & rezmunkaidsben fojalkaztatdtakra vonatkaznak, a rézmunkaidsgk
|ézamadata &zamitasra ket tdjes munk aidss fogalk aztatdtra

3. Az egy oktatorajutd hallgatok szama

Az egy oktaiora jutd0 hdlgaok szama vizsgdva szintén sok
é&rdekesség dAlagpithatd meg. Az egyik mindenképpen az, hogy a TS
egezében ez az érték lényegesen magasabb a maga 2007. évi 35 fés
értékével, mint az orszégos 16 fé kordli érték (6. sz. tablézat). Hasonldan
nagy dtérést tapasztaunk az egy oktatora jutd nappdi tagozatos halgatok
TSF-re és az orszag egészére vonatkozo értékeinek dsszehasonlitasand. A
TS egészében 2007-ben kozd 15 f6 volt az egy oktatora jutd nappdi
tagozatos halgatok szama, mig ez az érték az orszég egészében 10 f6 datti
(7.sz. tablazat).

Itt is jelentss kilonbségek tapasztahaok az egyes képzs heyek
kozott. Hentésen meghdadja a TS egészére szamitott egy oktatora jutd
halgatdi |&tszamot az Egészségligyi Fakultas és a Gazdasagi Fsiskola Karra
szamitott mérészam, Ugy az Osszes hdlgatdra, mint a ngppdi tagozatos
hdlgatéra szamitva. Ugyanakkor a masik két kar mutatdja messze emarad a
TSF egészének mutatgjatol.

Ezeknek a mutadknak a vatozésa - az Egészsigigyi Fakultas
kivételevel — csokkens tendencid mutat, ami a ma korabban vizsgdt
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hdlgat6i l&szam cOkkenéssel és ezzd szemben az oktadi lészam
ndvekedésevel indokol hato.

6. sz. tablazat
Egy oktatéra jut6 6sszes hallgatd szama és valtozasa
Karok, 1 oktatéra jutd dsszes hallgaté szama Valtozas (%)
illetve (hallgaté/oktato)
fakultas 2006-ban 2007-ben 2007-ben
2002. 2006. 2007. 2002-h6z képest 2006-ban
képest
EF 34,8 56,4 58,8 162,1 169,0 104,3
GFK 76,6 61,0 46,7 79,6 61,0 76,6
MVK 31,1 24,6 20,5 79,1 65,9 83,3
PFK 38,4 35,9 30,6 93,5 79,7 85,2
Osszesen 46,6 41,4 35,3 88,8 75,8 85,3
7. sz tablazat
Egy oktatora jutd nappali tagozatos hallgaté
Karok, 1 oktatorajutd nappali tagozatos Véltozas (%)
illetve hallgaté szama (hallgat6/oktato)
fakultas 2006-ban 2007-ben 2007-ben
2002. 2006. 2007. 2002-h6z képest 2006-ban
képest
EF 10,3 17,6 20,1 170,9 195,1 114,2
GFK 26,0 25,9 20,3 99,6 78,1 78,4
MVK 15,2 12,7 111 83,6 73,0 87,4
PFK 14,7 12,7 10,5 86,4 71,4 82,7
Osszesen 17,9 17,2 14,7 96,1 82,1 85,5

Az eddig vizsgdt létszamadatok teljes kortd Osszehasonlitasa
érdekében szilkségesnek érzem a TSF-en belll a halgatéi és oktatdi
aranyokat 6sszehasonlitani az egyes karok, illetve fakultés kozott. A dolog
logikgja azt diktdnd, hogy egymashoz kozelits értéket képviseljen a halgatoi
ardny és az oktatdéi arany, mivel a finanszirozas is igy jelenik meg. Ezzel
szemben ettsl igen messze 816 aranyokat tapasztaunk. Az Egészsegugyi
Fakultason és a Gazdasagi Fsiskolai Karon magasabb a hallgatok aranya az
0sszes hallgatobol, mint amilyen az oktatok aranya az 0sszes oktatobdl (8.
sz. téblazat). A mésk ké& karnd viszont forditott a helyzet, a halgatdk
ardnya ezeken a karokon a TSF Osszes halgatdjdbdl aacsonyabb, mint
amilyen arény az ezeken a képzs helyeken oktatdk ardnyaban tapasztahato.
Kulénbsen nagy az eltérés az MVK-n, ahol 17,7 %-o0s halgatdi ardnyhoz,
30,4 %-0s oktatdi ardny tartozik.
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8. sz tablazat
A hallgatok és az oktatok megoszlasa a karok és a fakultas kozott az
egyes evekben (%)

Karok, Hallgatok Oktatok

illetve 2002. 2006. 2007. 2002. 2006. 2007.
fakultas

EF 35 13,8 16,0 47 10,2 9,6
GFK 46,6 425 41,2 28,3 29,2 31,1
MVK 22,6 18,0 17,7 33,9 30,7 30,4
PFK 272 257 251 33,1 29,9 28,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Osszegzés

A 2007. juliusdban megtartott ponthlzés, illetve a pétfelvétei djarés
befgezése Ota tobb felssoktatds intézmény, igy a TSF is |&ja azt, hogy
komoly gondok estt al a csokkens halgetoi 1észamok miatt. Sratégiga
nyilvan ennek maximdis figydembevétdéve kdl kidakitania, illetve az
ebbsl adodd U fdadatokat meg kel oldania Az d6z6 olddakon vézolt
szamadatok milyen feladatokat fogamaznak meg? El6sz0r is azt, hogy olyan
képzéseket kel felganlani, amik piacképesek, amit szivesen vaasztanak
koltségteéritéses és levelezs képzésben is, ahol jobban érvényesil a piac
diktdta szikségszertiség.

A méasik fontos feladat az, hogy rendkivil hatékonyan meggyszzik a
potencidis hdlgatét arrdl, hogy a periférikus foldrgzi ehelyezkedés dlenére
az itt folyd képzés nem periférikus, dlenkezsleg rendkivil j6 szinvondd,
emberkdzeli, mages szintt szolgdtatasokka. Erdemes benniinket vaasztani!

Nem haas fdada, de meg kel oldani azt, hogy ne legyenek ekkora
kilonbségek az egyes képzs helyek fglagos mutatdiban, csak a szikséges
|étszammal dolgozzanak az egyes terlletek.

Az 6sszehasonlithat6s&g biztositasa érdekében lehetéve kel tenni az
Osszehasonlithatd  létszdm  megdlapitasdt, az Oraaddk munkganak
aszamitésat teljes munkaidss munkara

Nem megoldhaatlan feadatok ezek! Kels szakértdemmd,
Osszefogassal és iranyitéssd, szervezéssd rovid ids datt szlllethetnek &t
skerek! Viszont nem lehet elodazni a tetteket, ezek emaradésa sllyos
problémékat idéz €6 az egyes karokon, de a TS egészében idl
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Felhasznalt irodalom:
. TSF Statisztikai Beszamol i
. Oktatés Statisztikai Evkonyvek 2002., 2006.

Abstract

Snce the find setting of the admission rates in July 2007 and the
termination of the supplementary entrance progress severd higher
education indtitutes, such as TSF, have faced serious difficulties due to
smdler sudent numbers. Ingtitution strategy has naturdly to be planned
with maximum consideraion of this fact and the tasks resulting from the
new congélaion have as well to be done. What tasks have been made
obvious by the figures of the previous pages? First of al marketable
trainings have to be offered that are keenly chosen by both fee-paying and
correspondence students and where market needs have their true potential.

The second important task is to persuade potentid students that
despite periphera geographic location the training rendered is not at al
peripherd but high-sandard and student-centered, including high-quality
services. Thusit isworth choosing us!
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ANA POPA

RURAL DEVELOPMENT PROBLEMSIN ROMANIA
AFTER THE EUROPEAN INTEGRATION

1. Therural development - a European Union priority

The rurd development become a presents more and more a globd
priority, which is consdered to be more than a smple rurd policy. The
North American and European Union rurd regions have experienced
remarkable changes in the last time and this paper investigates the American
model and the European model for the rural development.

The Eurgoean Unian treets the rura development as an essentid part
of the mode of European development and the Common Agricultural
Policy (CAP) is one of the most important and expensive European
policies[9].

Rurd development 2007 to 2013 focuses on three key aress. the
agro-food economy, the environment and the broader rurd economy and
population, around four axes, namely:

- Axis 1, on improving the competitiveness of the agriculturd and forestry
sector; under axis 1, a range of measures will target human and physical
capitd in the agriculture, food and forestry sectors, promoting knowledge
transfer and innovation and quality production;

- Axis 2, on improving the environment and the countryside; axis 2
provides messures to protect and enhance natura resources, as well as
preserving high nature vaue farming and forestry systems and culturd
landscagpesin Europe’s rurd aress;

- Axis 3, on the qudlity of life in rurd areas and diversification of the rurd
economy; axis 3 helps to develop locd infrastructure and human capitd in
rurd areass to improve the conditions for growth and job cregtion in dl
sectors and the diversification of economic activities;

- Axis 4, on Leader; axis 4, based on the Leader experience, introduces
possibilities for innovative governance through localy based, bottom up
approaches to rural development.

The European Union Financid Sructurd condsts of: Sructurd Funds,
Coheson Fund, European Agriculturd Fund for Rurd Deveopment
(EAFRD), Financid Instrument for Fisheries (now part of EAFRD, after
1st January 2007) . Briefly, the financial allocations for 2007 — 2013 are:
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¢ Structural Fundsand Cohesion - about 16 billions Euro;

¢ Funds for Rural Development - about 14 billions Euro, witch of
8 billions for non-agriculturd rurd development and about 200
millions Euro for fishery.

For Romania is important the concluson: The rurd development
policies need to be major financial encouraged.

2. Theagriculatural sector and the Romanian Rural development

The agriculture and forestry are, by tradition, important fields of the
Romanian economy, taking into congderation the dimension of the
agriculture area (14.7 million ha) and the area covered by forests and other
fids with forest vegetation (6.7 million ha), and dso, especidly, by the
weights of the occupied population in agriculture and forestry (32 %).
Economicdly, the contribution of the agriculture to the gross added vaue
(VAB) was reatively reduced, in comparison with the used resources and
had a descendant trend, thus the weight of the added vadue in agriculture in
totad VAB in 2004 was of 13.4% in comparisons with 1990 when it was
around 20%.

The rurd area plays an important role for Romania regarding its
dimension and its economica and socid functions [1]. Accordingly with the
nationd definition [3], the Romanian rurd areas represent 87.1% from the
territory and 45.1% from the population, respectively 9.7 million habitants
a 1% duly 2005. From the adminigtrative point of view, the territory of
Romania (in conformity with NUTS5) has 2.851 villages which represented
therural areain 2005 [10].

Unfortunatdly, for many Romanian politics persons, the rurd
development refers only aout the agricultura sector. The EU has a new
vison about rurd problems. It can be noticed the increase of the interest
for arurd “modus vivendi”, which incorporate the idea of the economica
and socid economic cohesons, using dl the abilities of the modern
urbanism but with a rensertion in nature based on the environment
protection [4].

Common Policy for Rurd Development has four components:
European Legidation, the Community Strategic Guidelines referring to rural
aress, The Nationd Srategic Plan of rurd development , The Nationa
Rural Development Program.
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3. Important financial resources for the rural development in
Romania after accession to EU

For Romania, the rurd development becomes economicaly more
important than in any other country in EU. Romania joint European Union
in 2007 with alot of disparities, most of them from the rurd aress, and the
conseguence is the huge demand of European Financia Support.
The National Development Plan (NDP) is a specific concept of the
European Cohesion Policy and it represents the multi-annud drategc planning
and fineandd pragamming dowmet. TheNDP is dadaoad in brced partneship, ad
it will beuszl togideand boost Rarenia’s saaal-economic development in line with EU
Cdesan Pdigy [6]. In fact, those policies are part of the Romanian Nationd
Development Plan (NDP) 2007-2013 presented below, in Fig. No.1.

Fig. no. 1.
Palicies of the National Development Plan 2007-2013

NATIONAL DEVELOPMENT PLAN

2007-2013
Cohesion Policy Common Policy of Common Policy of
Agriculture- PAC Fishing
A \ 4
National Strategic Frame of National Strategic Plan National Strategic
Reference of Rural Plan for Fishing
A A 4 h 4
Operational Programmes National Plan of Rural Oper. Program for
Development Fishing
?\ A A
FEDR, FSE FC FEADR FEP
(similar PHARECES) (similar to ISPA) (similar SAPHARD) (similar SAPHARD)

Source: Minidry d Finaneg A utharity d Managamant far suppating thethe Canmunitarian
Framework —~AMCSC, 2006.

The Naiond Devdopment Plan is the fundamentd tool that
Romaniawill use in order to diminish the social and economic development
digparities with the EU as soon as possble. The NDP is a tool that sets
public development investment priorities. I1t’s ams are to establish the
main directions for earmarking public funds for investments with a
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sgnificant impact on the socid and economic development, from internd
(state budget, locd budgets, etc.) or externd sources ( structura and
cohesion funds, EU funds for rurd development and fisheries, etc.), with a
view to bridging the devedlopment gep between Romania and the EU
countries and to doing away with internd disparities ( urban — rurd, region
X as compared to the national average, etc.).
The indicative financid programming of the Nationd Development Plan
for Romania 2007-2013 lead to a totd amount of 58,7 billion Euro,
distributed on the 6 nationa development priorities of the NDP, as follows
[6]:

¢ Competitiveness -5.2 hillion Euro, representing 8.9% from total;
Trangport infrastructure -14.7 billion Euro, representing 25% from
total,
Environment- 6.6 billion Euro, representing 11.2% from total;
Human resources - 7.6 billion Euro, representing 13% from total;
Rural development -15.3 billion Euro, representing 26% from total;
Regiona Development - 9.3 billion Euros, representing 15.9% from
total.

2

* & o o

Romania has an important rurd sector, but there are many
differences between the rural zones from Romania and the rural zones from
European Union and United Sates. First of dl, the rurd development is
very important for Romania, as a solution for socid problems and
economic diversfication in rurd communities. Secondly, the rurd problems
should be addressed by sustainable development policies [2].

The Romanian rura development gets about 26% from the totd financing
allocation in the period 2007-2013 with the following financing sources. EU
funds - 43%; nationa public sources - 48%; private sources - 9%.» The
Common Agriculturd Policy impose Romania (10) to contribute at:
improving the competitiveness of agriculture and forestry by means of
support for restructuring, improving the qudity of life in rurd aress and
encouraging diversification of economic activity, helping to safeguard the
environment.

» The Financid Support is assured through the European Agriculture
Fund (FEA) which utilizes The European Fund for Agriculture
Guarantees (FEGA) for: market measure, direct payment; The European
Agricultural Fund for Rural Development (FEADR) for: rurd
development.
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» Beneficiaries of the Common Agriculturd Policy are famers,
associgions of farmers, loca authorities, private agro-business, other

organizations (NGOs, etc.).

Concretely, Romania will beneficiate by the financing through the EU
rural development policy 2007-2009, asis shown in the Table 1.

Table 1.
The financial package for Romania 2007-2009
(million €- 2004 prices) 2007 | 2008 | 2009 | Total
Financial allocations
Agriculture —-market measures 249 244 239 732
Agriculture— direct payments 0 405 476 881
Agriculture — rural development 606 808| 1010 2424
Sub-total agriculture 855 1457 1725 4037
Structural Operations 1399 1972 2603 5973
Internal existent policies* 244 248 252 744
Institutional Devel opment* 26 17 8 52
Sub-total Internal policies 270 265 260 796
Total allocated 2524 3693 4588 10805
Estimated payments 1124 2220 2864| 6208

* |Informative

Sare Durnitru M., Dininesu D., Lazea V ., Rurd dedqomat and therdam o Rarenian, p.44,

¢ The aquis regarding the market measures will cost 732 millions € in

the period 2007-2009, representing 6.8% from total allocated.

¢ Thedirect payments for the farmers sum up 881 million € (8.2% from
tota dlocated) for the period 2007-2009 and they will be introduced
gradudly during a period of 10 years from the accesson moment
garting with alevel of 25% from the actud level of EU15. Even the
level of direct payment gpplied to the 10 new member states in 2007
will represent 40% from the EU15 levd; this level was not offered to
Romania and Bulgaria in order to not put in danger the process of
restructuring and consolidation of the exploitations. The fast
restructuring of the agriculture and food sector request an optimum
equilibrium between the direct payments and the measures of rurd
development and this is why the Commisson proposes a massive
supply of fundsin the rural economy.
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¢ The package for supporting the rural development sums up 2242
millions € (20.7% from totd dlocated) in the period 2007 — 2009. At
this package, Romania should add its part of co-financing which will
raise the total value of the package to about 3000 millions €.

¢ The reault is a totd of 10.8 billions € for the budget dlocaed for
Romania in the period 2007-2009, but this amount can not be used
totaly in the same period. Concretely, it is estimated a payment
volume from this budget of 6.2 billions€.

The expenses per habitant in 2009 (the third year from ascension)
are estimated a 205 €. For comparison, in the 10 new Member Sates in
2006 (the third year from their ascension) will be of 225 €. Anyway should
be taken into consideration that from the view of GDP weight, the funds
allocated to Romaniain 2009 will represent 7.1% from the GDP in that year
while the average for the ten new member states will be only 3.3%. While
Romania will have to pay to the EU budget about 1% from the nationd
GDP, it will get seven times more, S0 Romania will be a net recaiver of
community funds.

A controversy aspect for Romania is the lower price of the red
assats, especidly the land price, because this price can be explaned through
severd negative factors, first of al the reduced rurd infrastructure, making
the Romanian rurd assets undtrective for the investors, because the
increasing costs for start-up business. In the same time, this lower price can
be a motive for atracting the speculaive investors, which buy chegp in
order to sell at ahigher price.

A European Commisson's implementing regulation for the
EAFRD 2007-2013 represents one set of detailed rules on the management
of programmes[8].

The firgt pillar of the CAP has been subjected to the most scrutiny.
But sometimes, success breeds new chalenges. The second-pillar payments
can be more difficult to manage than, for example, direct decoupled
payments. The digibility rules are not as clear and controls can therefore be
more difficult - for example, for agro-environmenta measures. Sound
financid management and proper controls must be Romanian authorities
priority for dl types of subsdies and it is being asked of nationd rurd
development policy.
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4. Conclusions
The rurd communities from Romania request for the following

important necessities:

¢ the improvement of the base services for population and the
achievement of investments which could make the rurd zones more
atractive in order to reverse the descendant economic and socid trend
and the de-population of the rural areas,

¢ the increase of the cgpacity to daborae and implement the locd
strategies;

¢ theimprovement of the infrastructure;

¢ the conserving of the natural and cultural patrimony.

On one dde, there are many differences between the rurd zones
from Romania and the rura zones from EU and US but on the other side,
this delay, can be turn in favor the ecologicd aspects, of using the traditions
and especidly, as a development potentia. 1t can be achieved the business
type cdled “green field,, but the Romanian rurd communities should
deveop the ahilities of attracting and exploiting the investment supported
by EU, based on the offered opportunities.

Findly, the ams are to establish the main directions for earmarking
public funds for investments with a significant impact on the socid and
economic development, from internd (tate budget, locd budgets, etc.) or
externd sources (structura and coheson funds, EU funds for rurd
development and fisheries, etc.).

The optimd report between the 3 categories of financing sources.
EU funds, national public sources, private sources, can not be established at
the level of the whole Romanian economy, but it is smilar with the rapport
between the internal and external financing sources for every company
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Reziimé

A cikk aroménia vidékfelesztést vizsgdja, mert ez atébbi eurdpa
unios orszagend nagyobb bess jdentsséggel bir. Roménia széméra a vidék
kiemelt jelent6ségi, de ezzel parhuzamosan nagy a kilonbség a helyi és az
eurépa unios videki térségek kozott. A 2007-2013-as idsszakra vonatkozo
vidékfglesztés terv mindharom problémakére — az demiszergazdasdg, a
kornyezetvéddem és a vidéki gazdasag és népessdg — ,,0rdogi koroktsl”
terhes. A heyi kozOsségek finanszirozésa 4l az ,,0rdog  kor”
kdzéppontjaban, mert a szocidlis problémék megoldasa és a videki gazdasagi
diverzifikécid nagy pénzigyi tamogatésra igényd. A nemzetgazdasignak
biztositania kellene legd &b afinanszirozashoz szilkkséges sgé eré felét.

Kulcsszavak: vidékfejlesztés, Roménia, Eurdpai Unio, finanszirozés
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HORVATH AGNES-FODOR MONIKA

THE MARKET OF FOOD CONSUMPTION FROM THE ASPECT OF
FOOD PREFERENCESASREFLECTED IN PRIMARY
RESEARCH IN HEVES COUNTY

Introduction

During the examination of food consuming behaviour we cannot
ignore the changes in lifestyles and vdue systems as the lifestyle of the
individud is reflected in their food consuming behaviour and egting habits.
The changesin the value systems of the last few decades, the co-presence of
dissonant vaues — the appearance of contradictory nutrition trends- have
had some effects on the domestic food consumption, as wdl. The
appreciation of leisure time as a global tendency has generated such changes
in the value system that offer opportunities for the characterisation of new
consumer target groups as a segmentation criterion. According to Térdk,
the most characterigtic difference in the old and new consumers’ habits can
be noticed in their relation to time dimension [TOROCSIK, 2003]. The new
consumers congantly suffer from lack of time do for them time is more
scarce than money. This fact has an effect on their buying habits and the
composition of the consumer basket. Lens and Bridgg characterise the
modern consumer of our times by lack of time and confidence in ther
modd. The influencing effect behind the new consumer’s decisons and
behaviour derives from the reaive scarcity of time and confidence
[LEWIS 2001]. The present-day society can be characterised by constantly
being ,,on the move” and the pressure of time can be fet both in the life
cycles of man and ther everyday life. The accelerated pace of life has
resulted in socid changes, the re-assessment of lifestyle thus basicaly
dtering eating and food consuming behaviour patterns. The gppreciated
leisure time has a sgnificant impact on the order of importance of food
consuming preferences and the choice between the circumstances of egting.
In our present paper time and the trends, tendencies of acceeration as well
asitsimpact on the change of eating habits are given special importance.

The objective of theresearch

The examination if time as a vdue-making factor gppears on the
level of food preference was extremely important for us —like during our
previous research tasks. We dso supposed that the goredation d time @n
influene the dde d eting arandanas typa o the waking days One of the
garting points of our research was that besides the influences of macro-
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environment indvidua fod prdeenas a0 play an inpatant rde in choosing
eating alternativestypical of the working days.

Material and method

We surveyed 200 inhabitants of Heves County during our primary
research by means of a (pre-tested) standardised questionnaire. During data
processing we got 197 questionnaires that could be evduated and these
were assessed by using SPSS 11.5 programme package.
In our questionnaire we examined the food consuming habits of the
individud, the edting dternatives typica of the working days as well as their
choice and influencing factors. Results

The socio-demogr aphic char acteristics of the sample
The breakdown of the interviewees by gender and age are illustrated by

Table 1.
The breakdown of the sample by age and gender
Age/gender | 18-29 | 30-39 | 40-59 | 60-69 | total
Male (%) 24.7 22.6 38.7 14| 100%
Female (%) 22.1 20.1 40.4 17.3|  100%

From: own compilation 2007, N=197

62% of the sample have higher education qudification, 38% possess
secondary school qudification and there was no one in the sample with
basic-level education. Regarding income relations, nearly about one-third of
the sample live on a monthly net income of 40-80 thousand HUF per
capita A bit fewer, 31% have a net income of 80-120 thousand HUF per
month. The third most populous income group (19%) earns 120-180
thousand HUF per month. Taking domicile into consideration we can state
that the representation of those living in the city and in the country was 50-
50%. Almost hdf of the interviewees (47%) are married and dmost the
same proportion (18% and 17% respectively) are single men and women.
Further 9-9% are widowed or divorced. Regarding the number of the
people in the household, the biggest pat of the sample live in 2-person
households followed by one (25%) and three-person ones (14%). Families
of four or bigger were not represented in the sample.

55



Horvath Agnes— Fodor Ménika

Factor s determining the food consuming habits of the sample

The interviewees consdered aute, quditative fetures like “the
freshness, good taste and smdll of food” the most important. The decisive
role of outer, quditative features in food consumption is dso supported by
previous research results. (LEHOTA d d., 1998), (HORVATH ¢ 4., 2005)
When taking the research results of GFK on domestic food consuming
habits into consderation the first place is dso occupied by “the importance
of food taste” that dso strengthens the leading role of the outer, quditative
features of food [ GFK, 2005].

Table?2
Criteria of food consumption accor ding to the sample
Factors
mean rank

Themost important factors mean >=4
Outer factorsof quality | Freshness 48 1

Taste, smell 4.7 2
Factor of health 3
Consciousness Freefrom artificial agents

4.2

Moreimportant factors mean >= 3,1
Inner factorsof quality Variety 3.9 4

Vitamin-mineral content 3.9 !
Price-value proportion | Valuefor money 3.9 4
Parts of time factor Adequate packing 35 5

Long life 35 5

Practical packaging 34 6

Quick preparation 34! 7
Lessimportant factors mean<= 3

Geographical origin 28 g

Brand name 26 9

Eating in restaurantsto savetime 23 10

From: own compilation 2007, N=197

As the third most important factor, the interviewees mentioned the
criterion of being “free from artificid agents’, which refers to the
gopearance of hedth angdene in eating habits. As a result of the frequent
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food scandds of these days for the consumers losing faith it is becoming
more and more important to get reliable, controlled food. The crpomets o
inne quditativefestures such as “variety”, “vitamin-and minera content” were
ranked the fourth most important place in the preference order of the
sample of the same mean vdue with the statement “vadue for money”. All
this proves the dominant role of the suitable price-qudity ratio in food
buying preferences that is dso proven by the examination of GFK in 2005
on surveying the eating habits of the Hungarian grown-up population. The
research concluded that quaity and the suitable price/ vdue ration regarded
as the most important factors of food purchase had been ranked the highest
with dmost the same vadues [GFK, 2005]. According to the sample, time
fadar and its crpomats like “ready to prepare”, “precticd packaging”,
“adequate packing” are more important than average. This means that the
points of view in connection with saving time and time consciousness have
gopeared but they have no priority over outer, quditative features. The
opinion of the sampleisin accord with the results of the nationd survey of
GFK according to which the importance of the taste of food is prior to the
rgpidity of its preparation. The benefits of saving time have no priority over
the price.

The last important factors of the preference order of our sample are
“geographica origin” and “brand name”. The postion of this latter one
comes from the fact tha brand awareness is not even typicd of food
purchasing of the domestic consumers such asin Germany where only 10%
of the young choose a branded product conscioudy [HARTMANN,
2003] .“Eating in restaurants to save time” was not regarded too important
(mean=2.3) by the sample members in ther decisons on food
consumption. The result is not surprising as it is not a typica practice for
the domestic consumers to require restaurant services to save time on
cooking. In Hungary the proportion of eeting out of the totd costs on food
is only dightly over 8% lagging considerably behind the nearly 40% typica
of Western Europe [FOOD SERVICE TREND, 2006]. Theresdtsd aur
examnation do proses thet theinflueang dfet o timerdated prderence on food ddee
@n befdt in anaumas’ ganians but anna by dl meansregarded damnant. Thefadas
thet @n belinked totheauter and inner aiteia o qudity aswal as priceare ddinitdy
given priority.

Segments formed alongside food pr efer ences

Factor anaysis carried out about the determining factors of the food
consumption of the interviewees did not bring a professionally interpretable
result so the cluster andysis examination was carried out on the basis of the

S7



Horvath Agnes— Fodor Ménika

full factor list. Our objective was to group respondents into segments based
on the peculiarities of their food consumption.

On the basis of the result of variety andysis a Sgnificant diversion

could be concluded between a least two clusters regarding al factors
influencing food consumption. The cluster analysis resulted in the following
groups:

*

*

*

*

Cluge 1. , Pricsnstive fod agares’ (23 pgsy:  These respondents
ranked only the criterion “chegp” higher than the mean vaue of the
sample. They regarded the outer qudity, taste, smell of the food of
average importance together with the suitable price-vaue ratio. Due to
their dominant price sengtivity it is not surprising that the members of
this group attached no importance at all to eating out (1.08). That iswhy
they are unlikely to become the target clientele of institutional catering.
Cluge 2. ,Loms d nutritive faod” (51 persons): The marbas d the sgmant
regarded the freshness, variety and cdorie content of food i.e
traditiond points of view of food choice important so they are the
lovers of nutritive, substantial foods.
Clude 3. ,Prie sstive aking a hare” (24 pagsng Practicd food
preparation is inpatant fa them “ready to prepare”, “long life” and
“practicad packaging. It is likely that these factors are important for
those who are engaged in daly cooking. The criteria “chegp” and
“vaue for money” were ranked the most important by them so it is
not surprisng that they do not require more expensive restaurant
sarvicesto save time for cooking. The statement “restaurant servicesto
save time” was ranked well below the mean (1.8). “Brand name” aso
had priority in their order of preference. Due to the price sengtivity
typica of the members of this group it is likely that they prefer brands
of cheap price category or commercial brands when buying food.
Clude 4. ,Plesresske aaugs’ (99 pesag It is typicd of the
preference order of this group tha only they atached a higher than
average vadue to the statement about time consciousness and the
importance of leisure time: “restaurant services to save time” (2.76).
Furthermore, it is worth noting that they ranked the statement about
the importance of price below the mean and, what is more, below than
the three other groups (3.02). This fact aso proves the hypothesis that
primarily price sendgitivity sets the limit to the widespread use of egting
out in Hungary.
According to the chi-square test trid among the socio-demographic
festures gender, type of domicile and qudification influenced
significantly the belonging to a certain segment. The cluster breakdown
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of age categories, maritd satus and income was examined in
percentage as there were such segment- and demographic feature
combinations whose correaion vaue was not interpretable sue to the
low number of their components.

Inthegaup o , Priccesnstive food adare” the representatives of meles are
dominant. The members of thedde greaians married and ddg than 40-59
living in the cuntry make up the biggest ratio (70%) of this segment,
mainly (65%) with secondary education and their monthly income is 80-120
thousand HUF.

The ,Loms d nutritive fard” are do mainly man (55%), young, aged
between 18 and 39 livingin the dty an thar aan. In this segment the ratio
of those with hide euctian is outstandingly high (88%) and they are
the second well-off class with a net income of 120-180 thousand HUF
per capita per month.

The rqremntatives o |, Pricesadgtive aaking a hare” are mainly waran,” the
weske X ” (62%), which is not surprising as cooking is still atraditiona
femde role so it is quite understandable that the women-dominant
group conddered the factors of making cooking easier important. The
bulk of this segment (75%) is a aty-dndle snde Regarding age, the
representatives of the youngr greratians make up the bigger ratio (61%).
The marbes d this gaup have the lonest iname (40-80 thousand HUF per
capita per month) despite the fact that 48% of them have secondary and 52%
higher education.

Inthe@ed ‘Pleesresske anaunes” decisively waren meke up the bulk
regarding gender: 64% of the group is women and 36% men. Typicaly
(56%) they are married, a theage bawan 40 and 59 with hide eduction and
livngin theaty. The members of this sesgment can manage the biggest
budget as only this segment represented respondents (11%) with a net
monthly income of above 250 thousand HUF per capita.

Conclusions

On the basis of our research results the dimensions that can be the

main characters of ingitutiona catering can be identified: convenience,
time, qudity and last but not least price as wdl as their suitable
combinations. The players of the supply sde of ingitutiond catering
compete in al the four dimensions at the same time. These criteriafrom the
pat of the consumer gppear a the same time and they do not wish to
neglect any of them to favour another. This Stuation poses a chdlenge to
ingtitutiona catering operating on the borderline of public and commercid
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catering but the fact that new consumer demands can successfully be met in
institutional catering isillustrated by several national examples.
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Reziimé

Publikéciénkban az egyénre jellemzs delmiszer-preferencia, mint az
étkezés modot, igy a munkangpokat jellemzs étkezés szokést determindo
tényezs jdlemzésére torekedtink. Az &nydtabb preferenciavizspdat
érdekében faktorandizist végeztiink, mad delmiszerfogyasztdi preferencidk
szegmentél 6 hatését klaszeranalizis modszerével vizsgéltuk.

Abstract

In our paper we are aming to present food preference as a way of
consumption typica of the individuas and consequently, a way of egting
characterisng working days. To cary out a more detalled preference
examinaion, factor anayss was caried out followed by cluster anayss
based on the segmenting effect of food consumer preferences.

Key words: food preference, factor analysis, cluster analysis
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JANA MARASOVA

ZMENY V HOSPODARSKOM A SOCIALNOM PROSTREDI
PODNECUJU NOVE TRENDY V RIADENI EUDSKYCH ZDROJOV

1. Modifikéacie v hospodéar skom kontexte podniku

Z ekonomickéno hradiska je scinnoscou podniku neodluciterné
dosahovanie zisku ajeho maximdizécia Redizécia tohto ciefa je stde
naro¢ngsia, pretoze sinie niden priama konkurencia medzi podnikmi
vyrédbglcimi rovnaké produkty, de podra G. Learge (2006, s 73) sa
konkurencia rozsiruje ap6sobi g na zdanlivo nezévidych trhoch. Slvisi to
srastom dochodkov obyvatefov vieobecne, ktory im, po uspokojeni
zékladnych zivotnych potrieb, umoznuje nakupova® stde viec tovarov
aluxusngsich tovarov, atek sa stava, ze vyrobcovi odevov nepriamo
konkuruje producent eektrospotrebicov, debo predgca exotickych
z§azdov. V tgto sividosti sa modifikuju g ocakavania spotrebiterov, ktori
sa zraciondnych havo canariass menia na naocngsie akomplexnesie
osobnogti zelguce s byr tvorcami vlastného zivota Chcl od podnikov
Va&siu trangparentnose’, pokial ide o pdvod surovin, spdsob vyroby
akontrolu kvality.

Napinar ocakévania zékaznikov vyzaduje od podnikov na jedne
drane zvysovar kvditu poskytovanych duzieb, de na druhg drane
intenzivngsia asirsia konkurencia ich niti vyrébar apredévar lacngsie.
Tento prehlbujici sa paradox ich vedie k prehodnoteniu podnikovych
procesov, kdimin&ii  neproduktivnych  ¢innogti, K znizovaniu
hierarchickych arovni, k adresngsiemu meraniu vykonov a k rychlgsiemu
gprostredkovaniu informécii. Préve v tychto opatreniach sa mdze Ucinnym
nastrojom znizovania n&ladov sta flexibilita riadenia Pudskych zdrojov.
Jednou z jg foriem je rozvoj atypickych spésobov prace, medzi ktoré patri
docasné zamestnavanie jednotlivcov uz nie len na z&klade pracovng
zmluvy, de g formou urcitého obchodnéno kontraktu, ngpr. na redizéciu
projektov, adresnych analyz alebo overovanie novych pracovnych postupov.
Inou moznosrou, beznou v zgpadnych ekonomikéch, je zamestnévanie
studentov — gé&istov, ¢i rozvoj réznych podbb prace doma Riadenie
Pudskych zdrojov tek okrem svojg narocng ulohy cost-killer, zamerang
predovsetkym na stabilnych tradicnych zamestnancov, vytv&a coraz viec
periférnych zamestnani avyhradéva arozsiruje okruh spolupracovnikov
podniku.

Ekonomické progtredie vassiny eurépskych krgin je poznacené g
viacerymi demografickymi zmenami. Okrem cite’'ného starnutia populécie
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Hadegosa M, 2007, CD) zvyraznenom hromadnymi odchodmi na
déchodok povojnove generécie baby boam ktoré zacingul préve v siicasnom
obdobi, populacia sarne g ,,zdol&®, t. j. klesd populacny prirastok, ¢im je
ohrozena prirodzena obnova odchadzgucich zamestnancov mladymi.
Prehlbuje sa tak nerovnovéha medzi aktivnym obyvatelstvom apopul &ciou
na déchodku, ¢o na jedng strane vyvoléva obavy o budlce financovanie
déchodkov (Haddoa M. 2004, s 77), ana druhg drane je tao
skutocnos®  sprevadzana  draou  kompetencii  arazkos’ami ngse
v niektorych povolaniach vhodnych zamestnancov. Odbornici na rudské
zdroje s kladl otézky, ¢i to nie je predzves® celkového nedostatku
kvdifikovang pracovng sly na trhu préace avtgto sividosti navrhuju
predizi vek odchodu do ddchodku, t. j. zvysi® zamestnanose’ seniorov.

Dasie vyznamné mutécie sicasného ekonomického prostredia
predstavuje jeho technologicky kontext. Nebyvay rozmach technickénho
pokroku spOsobuje, e nasa moderna spolocnos® je charakteristicka
Zvysujlcou sa nestdosrou veci v mnohych smeroch. Skracuje sa vyrobny
cyklus adodavky na trh apréaca tekmer vo vietkych priemysanych
odvetviach nadobuda Uplne iny charekter, aky mada doteraz. Naviec,
inovécie meniace §p0sob prace v jednom hospodarskom sektore vyvolavgu
zmeny Vv pracovnych c¢innostiach v oblasti sinym premetom ¢innosti.
Ngmarkantngsim prikladom je revollcia v informatike v 80-tych rokoch
anadedné vieobecné rozsirenie informacno-komunikacnych technoldgii do
kazdého podniku anatakmer kazdy pracovny post. Informatizécia nidlenze
nahradila manudne préace, de zabezpecuje komplexné procesy v oblasti
vyroby, obchodu aadminigtrativnych Ukonov. Kancdaie sa menia na
bezpapierové, pretoze eektronické riadenie funguje na za&klade
dematerializovanych dokumentov.

Uvedené skutocnosti vyzaduju od riadenia Fudskych zdrojov
zabezpecenie novych  pracovnych  kompetencii  apermanentného
vzdeldvania, aby podniky dokézdi vyrédbar rychlo aflexibilne aobgtdi tak
v rasticg konkurencii. Kompetentny a kvdifikovany rudsky kepitd sa séva
imperaivom prezitia  podniku  anevyhnutnou podmienkou jeho
ekonomicke Uspesnogti. Najeho zabezpecenie, udrzanie arozvoj v podniku
je zo strany riadeniarudskych zdrojov potrebné:

¢ Zziskavar aintegrovar’ schopnych atalentovanych jednotlivcov,
¢ rozvija® vsestranni komunikéciu, ktora da zamestnancom jasnu viziu
o ciefoch podniku a spdsoboch ich zabezpecenia,
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¢ nach&dzar nové formy préce avzddavania zamestnancov, ktoré
vytvoria va&si priestor pre ich kregtivnos:, rozhodovanie apre osobny
i profesiondlny rozvoj,

¢ vzddaver liniovych manazérov, aby naclvdi apozorovdi svojich
podriadenych, aboli pozorni k ich spechom

¢ rozsirova® poznanie v podniku tym, ze persondni manazéi budu
prin&ac doplaujice pohrady tradicnym riadiacim schémam liniovych
manaz€erov.

2. Sociédlny kontext podniku a jeho premeny

Tak, ako sa meni ekonomicka situécia rudi vo vyspeych trhovych
ekonomikéch, menia sa g rudia sami. Préca pre nich uz prestédva byt len
prostriedkom obzivy asredobodom ich Zivota Stratila vaorizujucu
hodnotu a vieobecny respekt, ktory pozivaa v minulogti. Formuju sa nove,
casto ve'mi specifické ocakévania jednotlivcov vo vzeahu k pracovnému
prosirediu.  Charakterizuje ich individudizmus, samostatnos’, snaha
0 sebaredizaciu, tuzba po rozsireni vedomosti akompetencii, ¢o dava
jednotliveom vacssie sance uplatnit sav pripade potreby natrhu préace inde.

Riadenie Tudskych zdrojov amanazéri vobec c¢dia v sicasnosti ing
mentalite zamestnancov, na aku boli zvyknuti ich predchodcovia. Vytraca sa
pariotizmus predchédzgucich generé&cii vo vzeahu k podnikom v tom
zmyde, ze zamesthanci, ngma mladi, uz nie si dusou asrdcom oddani
podniku anemienia v nom strévie cely svoj aktivny zivot, ako tomu bolo
v minulogti. Pracuju viac pre seba ako pre podnik amgu zvysené naroky na
to, ¢o by im podnik ma poskytovar’. Porovnavgu, ¢o davgu oni zo svojho
¢asu, energie, tdentu, aco sa im reciprocne dostava. Hradgu spbsob
va orizécie svojich kompetencii, chci mar ¢o ngviac pracovnych skisenosti
asvoje tdenty predavgu tomu, kto im za ne da ngviac. Ak citia nepomer
medzi ,,davanim* a ,,poberanim*, nevahgu z podniku odis® ahrada’ s iny,
ktory bude lepsie uspokojovar’ ich potreby.

Vtgto slvidosti sa do popredia dostédva ddsia modifiké&cia
socidneho kontextu v podnikovo-hospodarske sfére, atou je rozmanitose
ocak&vani zo drany ich zamestnancov. Sinie potreba vyv&engse
proporcie medzi sikromnym a pracovnym zivotom ato az v takg miere, ze
S0 gé8e pocetngsi ti, ktori sU pripraveni zardbae menegj, resp. uz nezardbar
viec, de mar vasi priestor pre hodnoty vornéno ¢asu. Potvrdzuje sa tak
znamy dochodkovy efekt ekonomicke teorie (Uramova, M. akol., 1999, s.
166) atiez preferencie jednotlivcov pre kvditngsi zivot, ktory nespocivalen
v materidnom bohastve. Vyplya to g ztoho, ze podniky, vzhradom na
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zogtrovanie konkurencnych podmienok uz nie si schopné poskytovar’
zaruky dlhodobo stabilného zamestnania, ¢i niektorych socidnych vyhod.

Inym znakom premien socidneho prodredia v Sicasnosti je
dblezitos’, ktora sa prikladd nerovnosti medzi muzmi azenami. Vieceré
statigtické  vyskumy ju dokumentuja v réznych sférach pracovnéno
prostredia, ako je napr. podiel Zien v manazmente podniku, porovnanie
miezd muzov azien, ich zamestnavanie na ciastocny Gvézok, resp. ich
podie na pocte nezamestnanych ai. Hoci nerovnos® neznamena vzdy
diskrimin&ciu ahoci jg priciny s0 ¢asto prirodzeného charakteru, od
persondnych manazérov podniku sa dnes vyzaduje zvysend citlivose pri
vytvarani predpokladov na zabezpecovanie specifickych potrieb v podniku
pracujucich muzov azien, ktoré sa doméhgu legitimneho arovnocenného
postavenia.

Tak, ako je pre podnik dolezité n§se urcitl vyvazenost tykglcu sa
zamestnavania apracovnych podmienok muzov azien, mus hrada’
vhodn( proporciu medzi zacingucimi zamestnancami atymi, ktori svoju
pracovnu kariéru koncia V garyche eurépskych krginéch iv byvalych
transformujucich sa ekonomikéch zacdi podniky pred niekorkymi rokmi
pondka’ svojim zamestnancom na konci kariéry moznose odis® do
predcasnéno dochodku, pretoze ich k tomu nutili restrukturdizacné zmeny.
Dévda sa prednost mladym z dévodu vésg profesondng pruznodti,
geografickg mobility a produktivnogti. Tento trend vo viacerych podnikoch
Sp0sobil  problémy snedostatkom  praktickych — skisenosti, vysoke
technickej vykonnosti i zdravého Usudku v krizovych situéciach. Ukézalo sa,
zenechar’ odis® skusenych akompetentnych zamestnancov, ktori este odise
nemusia, predstavuje zo strany podniku verké plytvanie vzécneho zdroja,
ktorym je Fudsky kapitd.

K zmenam sicasného socidneho kontextu patria g modifikacie
v postaveni odborov v podnikoch avo vedeni socidlneho didégu. Vo
viacerych ekonomicky vyspelych europskych krginéch doslo ku koncu 20.
storocia k odabeniu odborov, ¢o je dédedkom predovietkym siného
vzostupu individudizmu atiez skutocnogti, ze globdizécia ekonomik
prindtila odbory k Ustupkom ngjmav stuaciéch, ked” zamestnavatelia hrozili
ngpr. delokdizéciou, &k by boli odbory zotrvavai na nemenng pozicii
vobrane zaymov zamestnancov. Naopak, Vv niektorych byvaych
planovanych ekonomikéch sa odbory ani nedokazai vypracovar na rednu
slu predstavujicu pre podnik partnera S pocetné pripady, ked socidny
diddg v tradicnom chdpani medzi vedenim podniku - odbormi neexistuje,
lebo odborova organizovanos® je tam neparnag resp. nulova Vyhodné
postavenie podniku je v tekgto Situécii len zdanlivée. Podnik potrebuje
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socidny didog aredne néawrhy vo vsetkych komplexnych otézkach
tykgUcich sarestrukturdizécie podniku, novych foriem préce, diverzifikécie
produkcie ai.

Zaver

Podra A. Bidczyka (2001, s 17) je riadenie Fudskych zdrojov
rozhodujicim nastrojom zvysovania vykonnosti, konkurencieschopnosti
atym g ekonomickg Uspesnosti podniku. Tudsky kepitd sa d
srategickym prvkom jeho rozvoja Vyuzivanie potencidu avalorizécia
rudského kepitdu sa odvijgu od hospodarskeho asocidneho prostredia
podniku, ktoré sa v podednych rokoch vyrazne modifikuje. Pre riadenie
Pudskych zdrojov to znamend potrebu pozorne dedovar ako uvedené
zmeny, tak g ich dopad na spravanie sa jednotlivcov v pracovnom procese.
Pod vplywvom tychto zmien sa menia postoje, aspirécie anéroky
zamestnancov. Podnik, ktory ich dok& e vcas rozpoznae aprigpdsobit’ im
svoju motivacnu  politiku i komunikacnl sratégiu, ziska vo svojich
zamesthancoch iniciativnych partnerov, ktori budd svoju tvorivose,
vedomosti a kompetencie rozvija’ v prospech podniku a jeho ciefov.

V prostredi rastiicg konkurencie atrhoveg nestability naroky na
produkciu natia podniky k tomu, aby vo svojg ponuke hraddi vhodné
kombinécie medzi kvditnymi a diferencovanymi produktmi najedng strane
astandardnymi lacngjsimi vyrobkami na druhg strane. Z tohto pohradu sl
vietky Uvahy avedecky vyskum v riadeni Fudskych zdrojov zamerané narto,
aby satoto riadenie sdo neodddite’nou si¢as’ou riadenia podniku abolo
koherentné s jeho globalnou strategickou politikou.
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Uvod

Kontext, v ktorom podniky na zatiatku 21. storocia riadia svoje
fudské zdroje, je poznaceny viacerymi premenami technologického,
organizacného, pravneho ademografickéno charakteru, ktoré vyraznym
gposobom modifikuju hospodarske asocidne prostredie. Dosahovanie
ekonomickych ciefov je pod ich vplyvom n&ocnegsie atdo narocnos’
stUpa g v dédedku zvyseného tlaku na socidnu zodpovednose podnikov, t.
j. naich angazovanie sav otézkach celospolocenskéno zaujmu. Podniky tak
musia v sicasnosti hradar stlad medzi takymi roznymi hodnotami, akymi
sl rentabilita, inovécie, socidna etika, respekt Zivotného prostredia a d'dsie.
Ludské zdroje ako drategicky prvok vrozvoji podniku si nostePmi g
tvorcami tychto hodn6t ahlavnymi aktérmi Uspesnosti podniku v znamom
pricinno-nadednom vzrahu: spokojnos’ zamestnancov vedie krastu
ekonomickej efektivnosti podniku a naopak.

Abstract

Severd changes of economic and socid environment affect human
resource management in a company. Economic context of the last years is
marked by the increasing competition, growing consumer clams and
unprecedented technologica development. In a socid environment it
regards first of dl the very evolution of employees, changes in thelr needs
and expectations. Human resource management has to consider and analyze
changes, confront its policy with those changes in dl activities in order to
become an inseparable part of company management and to contribute to
the growth of its effectiveness.
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Az eurdpai szocidlis modellek és fenntarthatésaguk

GODOR ZSUZSANNA

AZ EUROPAI SZOCIALISMODELLEK ESFENNTARTHATOSAGUK

T orténeti el6zmények

Az Eurdépa Szocidis Charta— Az Eurdpa Tanacs 1961-ben kiadott
dokumentuma — szolgdt a szocidis model kiindulépontjaul. A modell
Osszes f6 irényevé megfogdmazték a dokumentumban. Lefektettek az
egeszsagbiztositésra, atarsaddombiztositésra vonatkozd dtdédnos jogokat, a
cdad, mint tasaddmi aagpegyseg jogat, vdamint a munkafdtételekre
vonatkozd és az oktatashoz kgpcsolodo jogokat. A kovetkezs feezetet a
bsvités (Irorszég, az Egyesiilt Kirdysag, Dénia) utén az 1974-es Tarsadadmi
Akcioprogram jelentette, ezen belll kiilondsen fontos volt harom direktiva:
anemek kozti egyenls fizetések, afoglakoztatés és atarsaddombiztositas.

Az eurépa szocidis model kifgezés az 1990-es évek egén a
Maastricht-i Szerzodés detbelépésekor mertilt fel. Elsszor a Zold Konyv
(Gren Papa, 1993) és késsbb a t&saddompolitika jovsjérsl szold Fehér
Konyvben (1994) haszndték. Ezekben a kiadvanyokban normativ. modon
definidtak, hasonldan olyan kdzos értékekhez mint pl. szeméyes szabadsag,
tarsaddmi p&beszéd, egyenls lehetéségek, és szolidaritas a t&sddom
elesttjeived szemben. Lényegét és jellemzsit egyértdmien még nem
haaozték meg, és a kapcsolddd szakiroddomban is csk  dtdanos
jellemzsit adték meg nagy vonadakban.

A Maadtrichti Egyezmény 1992-es déairésa utén az Eurdpa Unid a
kdzos vauta bevezetésére és az egységes piac konszolidacidjara koncentrdt,
mig az unios polgarok téarsaddmi és gazdasigi jogainak legtdbb kérdése az
egyes dlamok fennhatésdga datt maradt. Annak dlenére, hogy a
fogldkoztatottshg mages szintje és a t&saddom védeme megjelenik fontos
cdként az EU-dokumentumokban, betartatésukra vonatkozdan nincsenek
dosirt  kritériumok. Mivel a kiloénbdzs moddleket nemzeti  szinten
finanszirozzék és szabayozzdk, az addzashan és az Ujrad osztésban az unidn
bellll jelentss kilonbségek vannak.

A kérdés ezért, hogy milyen mértékben harmonizdjak a kilonb6zs
politikékat az EU-n bdl. Kijeenthets,, hogy az eurdpa szocidis modellek
csk azért lehetnek érvényben, mert az eurépaiak dfogadjdk a joléti dlam
fontossigét, bdeértve az dlam dtd biztositott kozjavekat ameyekhez
szilkségképpen jelentss kozszféra és relative mages Ujragdosztas szint térsul.
Ugyanakkor itt felmertl még egy kérdés: mit értiink kbézjavak datt és kitsl
lehet szamon kéni ezeknek a szolgdtadsdt a ma  fokozatosan
nemzetkdziveé va o vilagban?
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Az dté&rs adokulcsok és nemzeti  adoszabdyok  kapcsan
megfogamazodott kritika jelent meg az Un. ,,socid dumping” jelenséggel
szemben. Ez a koncepcio azt sugdlja, hogy az egyes orszégban érvenyes
dacsonyabb addk, ill. a kedvezsbb munkapiaci korldozasok olyan erés
Osztonzoknek  bizonyulhanak, ameyek magukhoz vonzz&k a
vdldkozésokat. Tovabba a szocidis dompinget néha a ,harc a vezets
szerepert” kifgezéssd kotik dssze, ahol a orszégok egymassa versenyeznek
abban, hogy kinek van a legdacsonyabb addkulcsa és a legkevéshé
szabdyozott piaca, amelyek képesek odavonzeni az () befektetoket.
(Widkham 2002, id&i: Mgd/ik-Chytilova, 2006:46)

Az eurdpai szocidlis almodellek

A legfontosabb  kilonbsdg az egyes orszagok kozott a
transzferrendszerekben, az addkedvezmények, a szocidis juttadsok
rendszeréoen, dtaanosabban az dlami beavatkozés részardnyaban és az
egyéni  biztositésokban, a nyugdijrendszerben, az egészségbiztositésban,
oktatésban van.

Napjainkban 4 kilonbdzs dmoddl lé&ezik: az északi tarsadadmi-
demokratikus, a kontinentdis korporatista, az angol-szész liberdis, és a
mediterrén model. Ezek lényegesen kilonbdznek az amerika tarsadami-
gazdasag moddltsl. Mig az oktatésban vadd részvétd joga és az
egészsegbiztositds az eurOpa szocidis rendszerek szerves részel és ezek
mindenki széméra hozz& érhetsek, az USA-ban az egyéni felessségvélaést
hangsllyozzék. A munkavdldashoz kepcsolodd jogok: beleértve a
munkandkuliségi jarulékot és tdppénzt, a GYESH, a ledolgozott oOrékra
vonakozo szabdyozast, stb. sokka inké&bb jellemzik az eurdpa orszagokat,
mint az USA-t. Egyetlen kdzos vonasuk, hogy mindegyik jOléti dlamot
alakitott ki.

Az angol-amerikai liberalis modell ké& vdtozat eegye Az ds5
egy jova radikdisabb és az USA-ra, Ausztrdiara és Uj-Zéandra jdlemzs. A
juttatasokat majdnem kizardlag alegraszorultabbak kapjék és céljuk inkébb a
szegényseg, nem pedig az detszinvond bizonyos szintjének biztositésa Az
adok relative dacsonyak, és munkapiac kevéshé szabdyozott. A moddl
kontinentdis vatozaténak képvisdsje Nagy-Britannia. Ez a vdtoza fédton
van a amerika vatozat és az eurOpa modedllek kozott. Pl. aktiv munkaers-
piaci politikdk és a gyerekes csdédok tamogeatasa jellemzs.

SKandindv (északi) modell (Dénia, Finnorszag, Svédorszég,
Hollandia). Aktiv foglakoztadspolitika jellemzi, az dlami beavatkozas
jelentés mértékia, az adok magassk és progresszivak, magas a nhok
foglalkoztatottsaga. A szocidlis rendszert majdnem teljes mértékben addkbal
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finanszirozzak. Az aktiv munkaers-politika kgpesén az dlam fiskdis dapon
jelentésen  beleavatkozik a munkaers-piacokba A szakszervezetek
mikodése biztositja a kiegyenlitett bérszerkezetet.

A skandinav-modellen belll adan drendszer specifikus jellemzskkel
rendelkezik. Lényeges pillére a hosszl tavd, hangsllyos és gabil
makrogazdasigi politika A model mésodik jelemzsje dan specidités: a
rugamas biztonsgg (flexicurity), anely azon dapul, hogy a rugdmassag és a
biztonsdg nem egymasnak elentmondo, hanem egymast tamogeat6é fogaom,
ezért a rugdmas biztonsdg egyrészt rugdmas munkapiachdl dl, ahol a
fevétd és dbocsitds egyszeri, mésrészt a tarsaddombiztosités mages
wintd, és aktivak a munkapiac-politikek. Tovébbi eeme a moddinek a
decentralizalt munkapiac feldés szocidis partnerekke.

A kontinentalis korporista modell (Ausztria, Németorszag,
Franciaorszdg, Luxemburg). A Munka torvéenykényv szerepe hangslilyos,
rézletesen kidolgozott. A német akamazottak tobb mint 90 %-anak
munkafetételeit Kkollektiv akun keresztil hatérozzék meg. Jdentss az
dkdmazottak részvétde a vdldai dontéshozatdban. A model mésk
jelemzsje a szubszidirdités eve A nok fogldkoztatdsa dacsony szintd.
Sées korben témaszkodnak a biztositas dapu, munkandkiliségi
tamogatasokra és az idés korban kepott nyugdijra Ba tagszamuk
csOkkensben van, a szekszervezetek erssek, hiszen a szabdyoz6 rendszer
tAmogatja a kollektiv alkut.

Mediterran modell (Gorogorszeg, Olaszorszdg, Portugdia,
Spanyolorszag). Kordbban a kontinentdis modellbe tartozonak vélték, sok
jelemzéje hasonld. A tasaddmi  szolgdtadsok finanszirozésa az
akamazottak fizetésen aapul. Nincs atfogd biztositési rendszer. A dontések
regiondis szinten sziletnek, ezét nagy terdleti kilonbségek vannak.
(Gorogorszag, Olaszorszag, Portugdlia, Spanyolorszag), a szocidlis juttatasok
fokuszdban a nyugdijek dlnak, ennek megfedsen nagyon széles a jogcimek
kore. A joléi rendszerik a munkaers védedmen dapul, része a kora
nyugdijazés lehetssege, ami azonban nagyon sok aktiv kord munkavalaot
von d apiacrdl. A bérekrsl a hivatdos szektorban legaabbis kollektiv aku
dapjan dlapodnak meg és kiegyenlitettek. (Saair, 2005 é MadAk-Chytilova,
2006)

A modellek tovébbi Osszehasonlitas lenetssegeit Boeri (2002) végzi
d. Elemzi a szegényssg és jovedeemegyenlstlensdg  csokkentésének
modjait, az eére nem lahatd kockézatokkd szembeni véddlem lehetssegeit,
és azt, hogy hogyan jutdmazzék az egyes modelek a munkaers-piaci
részvételt.
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Sgpir (2005) Ugy gondoljahogy legnagyobb kihivas az eurdpa
gazdasagok szdmé&a a rugdmassa vdds, hogy éni tudjanak az adodo
lehetsségekke és d tudjdk kertilni a fenyegetéseket. Ennek elengedhetetien
fetétde a munkaers-piac és a szocidis rendszerek megreformdasa. A
reformok dmulasztésa nemcssk  a  globdiz&cio lehetéségeinek
kihaszndésatdl fosztana meg az eurdpa orszagokat, hanem lehetetlenné
tenné a két legfontosabb eurdpa cél elérésit is —egyseges piac és monet&ris
unié — pedig ezek képesst tehetnénk az EU-t arra hogy szembenézzen a
globaiz&cio kihivasaivd, de csak abban az esetben, ha a munkaers-piac és a
szocidis rendszerek megfddsen miakddnek.

Torok Adam szerint: ,Europan bdil ma tarsadadmi-gazdasagi
modelek versenye is folyik. Tasaddmi és gazdasag értdemben is
skeresnek az Ugynevezett skandindv moddl laszik, amdy (a | flexicurity”
jelszavévd) jOl egyesiti a munkaerépiac rugdmassigéd az erés tarsaddmi
szolidaritassal és a kornyezeti fenntarthatdsaggal. Az angolszész modellben a
gazdasagi hatékonysag kovetemeénye jol teljesil, a tarsaddom viszont csak
gyengébb védshdot feszit a vesztesek da A kontinentdisnak nevezhets
modell német vagy francia vdtozatdban egyarant stlyos gond, hogy a merev
munkaerspiac, a rossz haékonysigu szocidis rendszer, illetve tobb més
koltsegvetés terlilet az egyébként vildgméretekben is skeres vdldatok
novekedés ersforrésat szivjia d, s igy vagy versenyképessagiket csorbitja,
vagy kulfoldre kényszeriti cket. A dé-eurGpainak hivott moddl (nem
mindegyik dé-eurOpa orszagban, viszont egyes més europa régiokban
igen!) szinte a skandinav tipus dlentéte. Aranylag gyenge gezdasagi
tdjesitmény mellett ugyanis a koltségvetés szférais rosszul szervezett, igy a
tarsadami és a jOléti szolgdtatasok csak kevesebbet tudnak nydjtani, mint
amennyibe kerlilnek. A kozép- vagy kelet-europa model még agposabb
fdtardsra var, de annyi vadészint, hogy épp a skandindy modell fontos
elemel hiagnyoznak bdsle” (Torok, 2006:1041)

Gazdasagi novekedés, egyensuly és foglalkoztatas az Eurodpai
Unidban

A fenti problémak dérevetitik Csaba Laszl6 azon megdlapitasanak
jogosségét, miszerint ilyen kortlmények kozott az unié nem vdik a tagok
novekedésdt eémozditd szervezetté. Ennek oka tobbek kozétt abban is
megmutatkozik, hogy Amerika esnye a munkatermelékenysegben az euro-
Ovezet és az EU egészét tekintve is jovd magasabb Ha az eurd-dvezet
&lagéit 100-nak vesszilk, akkor az Egyesiilt Allamok termelékenysége 128,8
%. Kozismert az a tény is, hogy a munkapiaci aktivitas és a munkaban
toltott ids hossza is egyarant magasabb az USA-ban, mint Eurdpéban. , A
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helyzet tehd& az, hogy ttbben, tobbet és termeékenyebben termenek,
vagyis EurOpa lemaradasa nem behozhatd, és az eurépa modeld —
némelyek (Blanderd, 2006) szerint az eurOpaak preferenciarendszerével —
flgg Ossze” (Csabg, 2006/ 1073.) ,,A munkapiaci liberdizdddés féoldaas
modon megy végbe, amennyiben a frissen végzettek vagy egydtdan nem
jutnak munkahoz, vagy csk szerzédéssd, mig a m& kapun beil 1évsk
helyzete gtabilizdodni laszik (pddaul épp a szolgdtatas iranyevve). A
nemzetkdzi munkamozgés lehetésege még az EU-n belll is korléozott
maradt, bar a megoldést — a vendégmunkésok szocidis dléashol tortént
kizarasival — aBlair-féle Uj Labor méar megtaldta.” (Csaba, 2006/ :1078.)

Mi az, ami reményre adhat okot? Mindenképpen az, hogy az EU egészének
dlgpota nem szikksegképpen kell, hogy visszahlzza az egyes tagdlamok
gazdasigat. Ennek a fdtéde az unids szabdyozas és a nemzeti fglesztés
stratégidk Osszehangolasa, alehetsségek kihaszndésa

Osszegzés

Az Eurdpai Szocialis Modell sokféle definicidjalétezik, kdzos vonés,
hogy mindegyik kapcsolodik a joléti dlamhoz. Nem egységes fogdomrdl
van sz0, hanem » értékek, képessegek és torekvesek keverékérsl, ami
Eurdpa dlamanak gyakorlatdban kilonbozs mértékben és forméban
vadsul meg.” (Giddans 2007:33). Az ,.eurépa moddl” fenntarthat6séga az
utdbbi idsben ugyan megkérdsjeezadik, de megljult forméan vao
| étezése elengedhetetien.
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Reziimé

A globdizécios folyamat az dmult idsszekban és ngpjainkban is
folytonos vatozasoka indukd a makro- és mikrogazdasdg szereplsinek
éetében. Ezek a vatozasok rendszerint (j kihivasok, és gyakran hordoznak
magukban veszélyeket. A veszélyek olykor éppen a kihivésok felismerésének
emaradésabol erednek, vagy a kihivasokra adott vaaszok nem megfedsek .
Az egyik legnagyobb kihivés az eurdpa gazdasdgok szamara a rugdmassa
vdas. Ennek dengedhetetlen fetétde a munkaers-piac és a szocidis
rendszerek megreformdésa A reformok emulasztésa nemecssk  a
globdizacio lehetéstgeinek  kihaszndasatol fosztana meg az  eurdpal
orszégokat, hanem |ehetetlenné tenné a két legfontosabb eurdpai cél elérését
is —egységes piac és monetaris unid — pedig ezek képessé tehetnénk az EU-t
arra, hogy szembenézzen a globdizéacio kihivéasaivd. . A fdmerlls kérdések
ezernyi szdld kothetsek a joléi dlamhoz és az dtda fenntartott szocidis
modellhez. A dolgozat e moddl szerepét és jovsbeni fenntarthatdsageat
elemzi.

Kulcsszavak: globalizacio, joléti dlam, szocidis fenntarthatdség

Abstract

The processes of globdization generate continuous changes in the
macro- and micro environments of the agents of the economy. These
changes a the same time provide new chalenges and carry thredts a the
same time when an agent is unable to recognize them or the answer givenis
not appropriate. One of the greatest challenges for the European economies
is to become flexible, which requires a necessary precondition, namely to
cary out reforms in the labour market and socid systems. Neglecting the
reforms not only prevents the European countries from exploiting the
opportunities provided by the globdization but would make it unable to
meet the two most important European ams —the unified market and the
monetary union. However, meeting these ams would make it possible for
the Union to give appropriate answers to the chalenges of globalization.
The guestions arising can be linked to the welfare states and the socid
modd maintained by them. The study andyses the role and sustainability of
this model.

Key words: globalization, welfare state, social sustainability
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GABRITY MOLNAR IREN

FRISSDIPLOMASOK KARRIERUTJA ESESELYEI A VAJDASAGBAN

A Magyar Tudoményos Akadémia Etnikai-nemzeti Kisebbségkutato
Intézetének koordindasavd, egy Kapa-medencal kdzos kutatés-maodszer
kidolgozasa utan, a vadasigi Magyarsagkutatd Tudoméanyos Tarsasig
(Szabadka) h&om adagyijtésbe kezdett, 2006 augusztusa és oktObere
kozott: médyinterjukat készitett (20), fokuszcsoportos beszélgetéseket
swevezett (2) é cimadaokat gyqjtott (394  vegzett magyar
egyetemistahalgatd/ fsiskolds).

A vgdasig tipikus karrier-utak az iskola tervezésel vdasztasa, a
tovébbtanulés hglam és a munkahdy keresése, mgd a foglakoztatottsigi
esdyek mentén mutatkoznak meg. Azok a dimenziok, amelyek a jellegzetes
karrier-utakat kimutatjék akovetkezsk:

a) A fiatal neme annyiban hat&rozza meg a karrierépitést, hogy a
filk fsleg amaszaki, villamossgi, épitészeti és gépészeti szakoka vl asztjak,
mig a jellegzetes lanyos szakmék: pedagogus, kdzgazdasz orvos medikus,
bolcsesz sth. Ott ahol a filk és a lanyok is hasonldan érdeklsdnek: jog,
informatika, természettudomanyi szakok, mezsgazdasay kertészet.

b.) A sziletési/ lakhelybeli dimenzi6 azért fontos, mert
meghat&ozza a magyar tannydvi iskolahddza mennyisegi és mingsagi
értékat. A tombben é6 magyaok (Eszek-Bécska és Eszek-Bandt,
Tiszamente) rendelkezésére Al egy viszonylag stabil fenndldsli magyar
dtdénos és kozépiskola hdozat, amiben lehet vdogatni. A tdmbben,
iskolakat érettségiig magyarul feezték be, mgd vdaszthattak szerb, vagy
magyar tannyelvii felssoktatés intézmeényt. Legtdbben a magyar tannyevi
mellett dontottek (a magyarorszagi lehetéségeket is beleszdmitva), mert
nyelvi nehézséggel kiiszkodtek.

c) A megha&ozott felsgoktatasi intézmeény, vagy egyes
szakiranya, killonb6zs esélyeket nyujt a halgatoknak. Vannak dismert, féleg
dlami  karok, ameyek tradiciondisan képeznek és zokkensmentesen
akkreditdodnak a Bologna-folyamat kellés kdzepén, viszont legtdbb
magankar @meneti munkaengeddllyd mikodik és | kdnnyebbnek” szamit.
Azok a karok, ahova nehéz bgutni, mert nagy az érdeklsdés és esetleg
presztizsszakmat is nyljthat: kdzgazdasagi, jogi, orvos, a bolcsészetin az
angol vagy a pszicholGgia szak, villamossagi/ informatikal szak, programozé
szakok stb.

d.) A tipikus vajdasagi karrierépitésben jelen kell, hogy legyenek a
kovetkezs | tokefgtak:
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*

A tudéastékét meg lehet szerezni, jeles dap- és kozépfoku iskola
veégzettsegod, amihez tarsul a tovabbtanulas szandék/ motivatsag, ami
nem szllsi invitdasra épil, hanem a fiad 6ndlo dontésére. |lyenek
pddaul a véoshan (Sabadka, Ujvidéken, Zentan, Sregeden)
érettsagizok zome, akiknd a szakmavdasztést legfoképp befolyésold
tényezsk: a szakma érdeklsdés, az egyetem kozelsége, tannyelve.

Az anyagi téke, akkor mutatkozik eénydsnek, amikor a fiatd olyan
kart vdaszt, andy preferdt szakmé ad, és aminek dvégzéséhez van
anyag fedezete is. PAdaul, nem tll magas a tandij, az intézmény
kozelsége miatt minimaisak az utazési-, tirhetsek alakhatds koltsegek.
llyenek pédaul a tombben dok szdmara a Kozgazdasagi Kar, Miszaki
feiskola Szabadkan. A mages tandijas karok vdasztésakor (pl. orvos),
vagy az utazd, dbérletben lako fiatdok esetében donts a szilsk anyagi
helyzete. A diplomazas utan nem csak a munkandkilissg miait, de a
gyenge keresat esetén is, a fiatdok gyakran kénytdenek tovabbra is
igénybe venni/ dfogadni a szilok tamogaasa. A fiadok hidba
terveznek Ondlo vdldkozést, ahhoz befektetési alaptske vagy
hitelkérdmezés képessg kellene. Kivétdt képez, ha mé& skeres csaadi
vé lalkozésban vehetnek részt.

A tapasztalati toke, jo gyakorlai tudast jeent afiatdok szdmara, féleg
a presztizsszakméban. Pl. egy miszaki informatikus a gyakorlati ével
utan, vagy a menedzser néhany éves munkaagpasztdat utan azt
mondhatja € mag&dl, hogy kiismeri maga a szakméban, 6ndldan
véldja a munkafeladatait, kreativ és szekmai ambicioi vannak. Ok féleg
maganszektorban  szeretnének  munka  kapni, mint  tgpasztdt
programoz6 informatikus, pénzlgyi szekember (kilfoldi bankokban),
orvos a specidizdés utén, aki maganklinikan is dkamazhato, egyetemi
tana ,,mens” karokon, tobbéves gyakorlata/ klientirava rendekezs
Ugyvéd sth. A tepasztdati toke a pedagbgus szekmaban sgnos nem
jelent sokat, ezért képezik & magukat, és pedagogus diplomava
vdldnak Ujs&giroi, szerkesztsi munké.

Nyelvtudas dat a vgdasigi régidban, a kornyezetnydv (foleg a
megyar), dlamnydv és az idegen nydvek tudasa étedmezik a
diplomésok. Egy magyar friss diploméas vagy jOl beszdli a szerbet (fsleg
ha nagyvérosban vagy a szérvanyban él) és ezért nyelvezetében a magyar
nem mindig tokeletes, vagy pedig anyanyelven tanul és kommunikal, ami
miatt viszont az dlamnyelvet tanulja meg gyengen. Az infunkciondis
kényelvissg legtobbszor csak a fdus fiadoknd jelentkezik, mig a
varoshan szlletettek mindkét nyelvet viszonylag jOl haszndjé&k. Az
idegen (foleg az angol) nyevtudéas ma fontos kdvetemény, amit a
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fiatdok kurzusokon és magénuton is tanulnak, mivel az iskola dta&ban
nem nyUjt eeget. Nem kétséges, hogy a szekméa legjobb anyanyelven
elsgjétitani, mégis a vajdasagi tapasztalatok a szaktudas megszerzése utan
az dhelyezkedés irdnyaban m& mést mutatnak. A skeresebb karrier
szempontjadl  dsnydsebb, ha a fiadok dap- és kdzépfokon
anyanydvikon tanulnak, mikdzben kidégitéen megtanuljdk az
dlamnyevet és késsbb szerbil, hiszen a fdssoktatés szinten
vaogathatnak a piacigényes szakok kozll a tannyelvtsl flggetlendl. Ha
vadaki gyengén tud szerbil, késsbb mé& nehezebben pétolja az
dlannydv  hignyossigat, mint a magyar nyevtudéasa. Az
elhelyezkedéskor utdlag tobb ersfeszitést igényd a szerb nyelv tanulésa,
mint a szilkséges kisebbségi kdrnyezetnyelv ismerete. A magyar fiataok
tepasztdaa szerint szekmailag és terliletileg is mobilisabbak azok, akik
kitinsen beszdlik aszerb nyelvet és az angolt.
¢ A szamitogép kezelés minden szakménd, de fséleg a miszekind
nékultzhetetlen és folyamatos igény. Ennek teljes egészében tudatdban
vannak amai fiatal diplomésok.
¢ A kapcsolati toke (ismeretsdg) féleg a munkakeresss idgén fontos,
hiszen a begnlas jelentss mértékben hozzasegithet a munkaba éllashoz.
A fiadok nénhany év leforgasa datt tobb munkahdyet cserédnek.
K ezdetben evdldnak ,,akarmit”, néhamég illegdisan is, de késsbb jobb
edlyek is akadnak. A munkekozvetitsi irodék foleg az dacsony
iskolavegzettségia, pédaul szakiskola végzett, leghéranyosabb
munkandkuli rétegnek szerveznek &- és tovébbképzést. A diplomés
magyar fiatalok zOme nem jelentkezik be a munkakozvetits
irodaba. A felsgoktatasi diplomaval rendelkezdk, az ismerdsok és
baratok altal, vagy Ujsagban, interneten meghirdetett alkalomra
varnak. A munkakozvetits irodékrol dtaaban kedvezstlen avéemény.
e) A vgdasag karrierépits figddok még nem kovetik eurdpa
kortarsakat a masoddiploma-szer zés terén. Elsssorban hosszan kinyulik
az dapdiploma megszerzése: 25-28 detévig is. Erezhets a tovébbképzések
és a tobb szakon vao tanulas szandék, de a diplomasok legtdbbje ,,csk” a
ndkllozhetetlen nyelvtudést, szamitdgép kezdést és egyéb szakma
kreativitast szeretné megtanulni. A masodik diploma cssk a kivételes
tehetsagek, ambiciosok és a jOl szitudtak privilégiuma Legtébben a
szakméban szeretnék tovébb képezni magukat, de tobbéves skertden
munkéba dl&s utan a bolcsész szakosoknd atképzések is vannak. A tdbb
diploma megszerzése cssk a jO képesitési, de a szakmgdban nem
elégedett fiaadok kivaAtsiga nem megszokott jelensdg, hiszen dlando
jévedelem hidnyaban draga és nem garantdl biztos munkahelyet sem.
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f) A vAsigos kilencvenes években, a skeres karierépitéshen
kirgzolodott egy racionalisan gondolkoddé magatartas fsleg a fdus
fiatdoknd, akik minimdis anyagi befektetéssal szerettek volna mindenéron
diplomahoz jutni. A szilsk sugdlaara a frissen érettségizok a legkdzelebbi
varoshan vdasztanak a felssoktatds lehetsségek kozil, elsssorban a kar
kdzelsdge miatt, hiszen a mindenngpos ingézés olcsdbbnak tint, mint egy
dréga abérleti |akas a nagyvarosban tobb éven ét.

0.) A vgdasagi fiatidoknd kudarckerlll6 magatartasra vall, amikor
a tannyelv fliggvényében vlasztanak a legkdzelebbi varosban fessoktatés
intézményt. Ez nem nevezheté lustasignak, hiszen a magyar
nyavkornyezetben nem is volt akama megtanulni az dlamnyelvet.
Johiszemien azt is dlithatjuk, hogy atoémbben éé fdus éskisvaros magyar
gyerekek oOnhibgukon kivil ess tények miatt nem tudnak szerbil (az
iskoldban gyengén tanitjdk a szerb nyevet) és ezt a problém&, mive
mindenaon diplomahoz szeretnének jutni, egy vadjdban energiaakarékos
lehetsséggel oldandk meg. Ezt a kisebbségek héranyos heyzeteként is
ekonyvelhetnénk, ami azt jeenti, hogy a magyar tanulok gyakran
pluszenergia befektetéséve jutnak @ ugyanazon esdlyekhez, mint a szerb
fiatal ok.

h.) Presztizsszakmak: manalzser, banki/ paziiges munkék, markding,
infametika murkak, prayamed vdlakad kéegzdbsz, kduzdt kawwds, Ugaa,
egyetemi tandr, logista, épitészmérnok, szakorvos.

i.) A friss diplomés fiatalok munkahelyi elvarasai megmutat;jak,
hogy a munkaers-piaci kdvetedmények () feltételeket szabnak, vatozd
kritériumok teszik probéra a képességeiket. Erezhetsen, a kitanult szekma
midsbbi hasznositésa a cd. A megkérdezettek a kdvetkezs sorrendben
dlitottak fd munkahdyi dvéarésakként azokat a dimenziokat, amelyek a
sikeres palyakezdést is jelenthetik:

¢ A szakménak megfdds munka (a hosszaddmas betanulés,

gyakornoki vagy étkepzési szakasz kikerulése miatt),

¢ Jbfizetés (korllbel Ul 400-500 EURO kezds fizetés)

¢ J csapat, fonok, meg megérts, segité munkatarsak

¢ Kiegyensilyozott légkdr — jol feszerdlt  munkahely

(infrastruktara, szamitégépek, klimaberendezés stb.)

¢ Krestiv kihivésok, akotadehetsség a szakmaban.

j.) A zsakutcas karrier-palydk néhany tarsadami dimenzidi a
régidban:

¢ Gyakori, f&asztd és koltséges ingézés a vaostdl tavoli lakhely

miatt;
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Eleve haranyt jelent, ha egy fiatd nem képes az dsnyodket

jelents dlami fdssoktatas intézmeényben fevetdizni, vagy nem

piacigényes szakot vaaszt.

¢ Gyakran megreked a karrier, ha a szilsk nem képesek a
tanulmany koltségeit finanszirozni, ezért dkami munka mellett,
magén karokon, vagy kihelyezett tagozaton tévoktatéssa
probakozik a fiatd. Gyakori a szllskre vad tamaszkodas, de a
munkahely mellett a mésodallas véllalasa, vagy afusizésis.

¢ A magyar fiatd munkavdldok karrierje akadozik, ha a szerb
nyelvtudasuk gyenge, vagy nem tudnak legddob még egy
vilgnyelvet is.

¢ Nem dényds a megszakitott iskola karrier, vagy ha tobbszor
Vit foiskola vagy egyetemet, ami nem a vertikdis
tovabbképzést biztositja ugyanazon/hasonl 6 szakon belll.

¢ Energiakimés megoldésként, oda irakozik ahol szém&a a
,legkénnyebb” diploméhoz jutni, de tulgdonképpen nem
érdekli a szakma, nincs is hozza képessége/alkata.

¢ S0k idst és energid dfecsére egy fiad, ha a munkaerspiacon

tobb éven & skertdenll probakozik, vagy ha ,,amenetileg”

feketemunka vald, szakmgan kivil és dulfizetetten. Nem

ignyet zakmek a ragdoan: padegigs (fileg 6 v 6s tanitG nam pedig

tandr), férmegmunkdo murkas farész, vegyes, gpkosverds, kaetés

bk (kiveea pzidddge éaz angd nydvest), keeked-

elado.
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Reziimé

Nagy a tudatossag a reciondis draégiak kivlasztéssban a
pdyavdasztéskor, vagyis a fiatdok kiismerik magukat a presztizsszakma
megvdasztasaban, de ettsl dtérhetnek, ha egy olcsdbb, vagy energiakimés
lehetoséget lanak maguknak. Nagyobb a hdlgatdéi mobilitéss a
kdzgazdészoknd és a miszakisoknd, kisebb a halgatéi mobilitas a bolcsész
és pedagdgus szakon, az dacsonyabb stéauszil rétegekben. Ez megfigyelhets
Ugy is, hogy a megkérdezett fiataok (interjuk és afokuszcsoportok esetében
is) kozul foleg a maszeki és kozgazdész veégrettsegiek jutottak tobb
munkaehetsséghez (ek& az dlami, vagy magan szférdoan), nagyobb a
mozgasterik a régioban, mig a bolcsészek és a pedagdgusok a magyar
teleplléshez & dlami  intézményekhez  kotsdnek. A sker  kulcsa
tddekonysg, kitatds, ”szakma abilités”, szorgdom, skeres karier,
hirnév, szerencse, vallalkozas, pénz.

Kulcsszavak: fiagdok karrierépitése, presztizsszakmék, munkahelyi
elvarasok.
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Abstract

Sudents gpply very rationa strategies when they make their choices
of the higher educationd ingtitutions, they are highly conscious about the
prestigious occupations, however, they are likely to decide differently if a
chegper or energy sparing possbility is given. Sudent mobility is higher
among economists and technicians, but lower among lower prestigious
faculties, such as arts and pedagogy. This assumption can be supported by
responses of the students (interviews and focus groups) tha is more
technicians and economists succeeded in finding a job (State or private
sphere), their mobility is much higher in the region, while the students of
faculty of arts and pedagogues are tied to gate ingitutions and Hungarian
municipdities. The key of success are the following: ingenuity, persstency,
‘professona  tability’, diligence, successful carrier, reputation, luck,
undertaking, money.

Keywords. carier building of young people, prestigious
professions, job expectations.
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PUSKI TAMAS-VELKEY GABOR

FOGLALKOZASI KARRIER AMEZOBERENYI ESA BEKES
GIMNAZISTAK KOREBEN

1. Bevezetés

Mindenki torekszik a dgkere A dker azonban nehezen
kifurkészheté s egyben szubjektiv fogdma vildgunknak. A siker uténi vagy
motivdja gondolatainkat s hékoznapi csdekvesainket.  Amikent
mindenkinek mast jelent a siker, Ugy kivanjak kilonbdzs modon dérni,
méas-més technikékka magukénak tudni a skert s annak gondolaté&. Mi az
oka ennek?

A karier megha&ozésa elentmondésos, a koznydv étedmezése
szerint gyors, skeres domenetet, érvényesiilést jelent. Magyarorszegon a
gyakorlatban dterjedt nézetek szerint az a karrier, ha vaaki vezets
beosztésliva vdik, vagy nagy ismeretssgre tesz szert a kdzéletben.
Karierigdnak, olyan embert neveznek, aki tortets, szeméyes érvényesilése
é&rdekében esetleg a tisztességteden eszkdzok felhaszndasdtdl sem riad
vissza Meynek egyik legfébb oka - korunk betegsége-, a tiiremetlenség,
ami gyakran immordissa teszi az embert (Egdehézy (1984). A karrierizmus,
hgsza jdent a skerért; mind hamarabb szeretnénk eérni a magunk eé
kitazott cdt, meynek eérése érdekében szilkséges eszk6zok mordis és
erkdlcs megitélése folyamatosan valtozik. Napjainkra afogalomkor vesztett
pgorativ jelegébsl, s magaakarrier, akarrierista megitéése is enyhilt, mint
negativ jelenseg. Megengedhetsnek tartjuk, ha vaaki egy ohgtott magasabb
sausz megszerzése érdekében nem mindig a nehezen, hosszl, és - nem
feltélentl eredmeényes - torvenyes eszkozoket haszndja Az ezektsl vao
kisebb — nagyobb (nem szdlssségesen durva, vagy kegyetlen: pl. gyilkossg,
Skkasztés, satdbbi) ehglasokat (eonyds kilss kihaszndésa, tortetés — akar
masok rovésara-, hizelgés, sth.) dfogadhatonak, legddbbis legitimnek
tatjuk. Adhatunk més pdda is, a sportoldkat, ahol inkdb a fizika
paraméerek a megha&ozoak, vagy olyan embereket, akik tehetségikke
kitiinnek az alagbdl, s ezeket felhaszndva érhetnek € karriereket az det
egyéb terlletein.

Egy-egy tarsaddom felettségét aszerint itéhetjik meg, hogy milyen
mértéka tagjainak a mobilités lehetssége, azaz mekkora az esélye az egyes
embereknek arra, hogy szarmazasuktol flggetlenll, szeméyes ambiciojuk és
tehetsegik révén fdemekedjenek egy kivant st&uszba (€s ugyanigy a
személyes tehetség hidnya esetén lecslisszanak magasabb  pozicidjukbdl,
szerencsés csaladi hétterik ellenére)
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Kulonbdzs rétegek szdmara dtérs, az adsobb rétegeknek egy
fdemekedés lehetsséget adha a karier, amivel jol dve &k& jdentss
detszinvond vatozas kovetkezhet be nduk, mig a magasabb rétegekben a
tradiciok fenntartésa, vagy a meég magasabb szint elérése adja meg a végedt.
A k&t réeg kozott dapvets kilonbségként mutatkozik, hogy az dsdbb
rétegeknd tobb opcids a pdyavdasztas, mig a felssbb rétegnek csk a
legmagasabb statuszhoz (az dithez) tartozo végzettség az dfogadhatd (Sagi
(2006).

2. A kérdsiv elméleti hatterének rovid leirasa
2.1. Minta

A kutatdst magam végeztem 2006 szeptemberében, a mezsberényi
Petsfi Sandor Gimnézium négy, illetve a békés Szegedi Kis Istvan
Gimnézium két utolsd évfolyaménak bevondsava tortént. Osszesen 148
tanulo toltotte ki akérdsivet, kilencvendt lany és 6tvenharom fid. A kérdsiv
segitsdgével a kovetkezs téemékra keresem a vdaszt: Tovabbtanulés
szandék: megmutatja, hogy a didkok milyen része kivan részt venni a
felssoktatdésban. Bizonytalan vagy sikertelen tovabbtanulasi szandék:
skertden fdvétei esatén milyen lehetéségekke kivan éni a tanuld.
Ertékrend: a didkok értékrendjének témakorét fogldja magéba, amey
meghat&rozza a késshbi  detvitdét. Ertékrend megvaldsitasahoz
szilkséges eszk6zok: mely ,,eszkdzok” felhaszndasava tudja eképzelni a
tanul 6, hogy alegkdnnyebben €l tudja érni az dtdakitizott cdt az detében.

3. Az eredmények bemutatasa
3.1. Didkok csoportokra bontasa

A szaznegyvenen (94.59%) a felssoktatasban kivanjak folytatni
tanulményikat, mig nyolcan (5.4%) amunké vaasztjak kovetkezs |1épésnek
asikeres érettségi utan.

A tovébb tenulni kivénd didkok kozil hatvenhatan tartoznak a
bizonytalanok kozé akik, a kiesett egy évet dacsonyabb szintii képzés
megszerzéstvel  kivanjek dtolteni, ezzd szemben a tudatos réteg
harmincnyolc fét képvisd, akik munké keresnének nehéz anyagi helyzetik
miat. A fennmaradd harmincnyolc fét szdmldd etokéltek pedig
tanulnanak a kovetkezs évben (1. dora).
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1. &bra
Viselkedésbeli csoportositas a sikertelen felvételit kdvetsen

A tovabbtanulni kivané diakok magatartasbeli megoszlasa abban az
esetben hanem keriilnek be afelséoktatasba

1 Bizonytalan; 66 Tudatos; 38

0 20 40 60 80 100 120 140 160

‘D Bizonytalan m Eltokélt O Tudatos

3.2. Diakok értékrendje (2. abra)

A csdad, a fentebb emlitett Osszes rétegben kiemekedik 6tven
scézdék feetti eredményéve, igy Osszesen szazha (71.62%) digk
vdasztotta Ez egydtdan nem megleps, hiszen kijeenthetjik, hogy
Magyarorszégon a tradiciondis értékek jasszak a meghatarozd szerepet az
emberek értékrendjeikben (Utad (1984). Az, hogy a kdzépiskolés rétegnd
ilyen mages szézdékban hdyezkedik € a csdéd, azt is jelentheti, hogy a
késsbbiekben ez csak szilardulni, esetleg még néni is fog. A szilardulést az
dapjan fdtételezem, hogy a didkok nagy részénéd mar érvényesil annak
szocidizacios tevékenységnek az eredménye, amit szllek s kdzelebbi
rokonak végeztek az emult években. Ezt a tevékenységet akarjek a
késsbbiekben viszonozni, ami a rokonoknak egy mentdis megnyugvas,
elégedettséget adhat, s egyben megnshet a csdéd fontossiga a mogtani
didkok éetében. Ennek a két folyamatnak a korforgésa dakithat ki egy erss
csdadcentrikussigot. A magas  csdédorientécionak  a  gyakorlai
megvaosulasa nem konnyi, s a hétkdznapi detben nem is jelenik meg az
ertékek «zintjen ilyen erésen, azonban domindns szerepe tovabbra is
megmaradt, ugyanakkor a hazassdg éetkorban kitolddott, s intézménye
vesztett jeentsségebsl. Mésodikként mutatkozik meg az anyagi egzisztencia,
amit 6sszesen huszonnégy tanulo (16.21%) jelolt meg. Ez az em jelenik
meg a legkiegyensilyozottabban, az 6sszes rétegben. Ami azt mutatja, hogy
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dhaarozastol flggetlendl minden csoportban dapvetsen megtddhatd a
fogyasztdi illetve felhadmoz6i magatartasra irdnyuld hglam, elentétben a
megbecsiiltséggd, ahol lahatd, hogy van érdektelenséget mutat6 csoport is.
Legkevesebben a téarsaddmi megbecsiilést tartottak fontosnak az éetiikben,
mindossze tizennyolc jeldlést kapott (12.16%). Vaoszindsithets, hogy azért
ilyen kics az eismerés fontosséga ebben a kérdésben, mert nehezen tudja a
didk megitdni azoka a sté&uszoka, ameyek a késsbbiekben mages
dismertsgged  parosulnak. lgaz, vannak dlando jellegge megbecslilt
szerepek atarsaddomban afogldkozasok terén, de ezekhez dtddban mages
evardsok, kotdezettségek is kgpesolddnak, igy nehéz sket megtartani.
Elvesziteni, viszont kénnyedén lehet akdrmilyen stétuszt dnhiban kivdl is, s
Ugy gondolom, hogy a deklasszaddas veszélye is komolyan befolyasolhatja
abban a di&ot, hogy az dismerést milyen pozicidba helyezze €, mint
éetcélt.

2. dbra

A didkok értékrend szerinti csoportositasa

m Csalad m Anyagi egzisztencia O Tarsadalmi megbecsulés

3.3. Az értékrend megvalositésa (3 .4bra)

Az Osszekittetéseket vdasztotta a  legtobb  didk, Osszesen
nyolcvanharom (56.08%). Az eredmény nem megleps, hiszen tébb
tanulmany bizonyitja, hogy a kapcsolati téke igenis nagyobb szerepet jaszik
az érvényesilésben, mint a mask ké& eem. Azonban, akkor tekinthetjik
természetesnek ezt az eredményt, ha nem ez a kgpcsolati toke a
meghataroz6 deme a karrier |érehozasanak. A végzettséget negyvenhat
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tanuld (31.08%) tatja annak a faktornak, amivel a késsbbiekben
megzerezheti a maga €é kitazott cdt. Vdemenyem szerint ennek a
feldetnek kellett volna kapnia a legnagyobb tamogatast. Mivel a megfdds
tobblettudas megszerzésenek dérésen keresztil kellene |étrehozni egy
skeres detpdya, szemben a kagpcsolati toke és anyagi javak nyomatékos
fehaszndastnak segitségével. Csak ez vezethetne egy tudas dapl
tarsaddom felé, ami csak kecsegtets utopianak tinik. Anyagiaket vdasztotta
a legkevesehb didk, dsszesen tizenkilenc (12. 83%), ami egy kicsit megleps,
de ez az arany pontosan tartamazhatja azokat, akik vdlakozasba fognanak,
ettsl remé@nének dsrelépést.

3. dbra
Az értékrend megval 6sitasahoz felhasznalhat 6 eszk 6zok szerinti
csoportositas

3.4. Vellk taldlkozunk 10 év mulva? (4. &bra)

A korébbi gondolatmenet dapjan akarrieristék (3.37%) egy a sziik
réteget dkotnak, akik az anyagi egzisztencié jeloli meg detcdkeént, s ezt az
iskolai végzettsége dta  kivanja megvaositani. Ok nagy vaosziniségoel
kival6 tanulmanyi eredménnyel és hatérozott elképzel ésekkel rendelkeznek a
tovébbtanuldsukat illetéen. Felkgpott fsiskoldkat jeldinek meg, ahol kitins
az oktaas szinvond, s tovabbra is nagy hangsllyt fektetnek a legjobb
eredmények dérésre, ameyek Ujabb tanulményi sikereket vonnak maguk
utén. Mindezt azért teszik, hogy a diploma megszerzésével egy olyan
pozicidba keriilhessenek, amely magas anyagi hétteret biztosit szamukra. A
korruptnak elnevezett csoport (12.83%) ma jéva nagyobb ardnyban
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mutatkozik a mintdban. Ok, a kapcsolati és az anyagi toke felhaszndésaval
akarnak érvényesiiini az detben. Ennek a rétegnek a léreottéhez szilkség
van egy olyan kozosségre a tarsaddomban, ami a korrupcio felhaszndasava
skereket dérve mintaképpen szolgdhat a didkok szaméra Ezen kivil, egy
olyan kornyezetre is, andy dfogadja a korrupciot ek& kényszerbsl is, de
nem szankciondja megfeleé mértékben, hogy az egyéni haszonszerzés
érdekében ne lehessen ezt a tevékenységet végezni (Hankiss (1983). Amig
ezek a korulmények rendekezésre dlnak, mindig lesz olyan réteg, ki a
korrupciot tekinti mintanak (Encdgoeada (1930). K dvetkezs kisebb csoport
a presztizskeressk (10.81%) akik végzettséguk, vagyonuk vagy kegpcsolati
tokgUk dta megbecsilésre, tekintéyre, tarsadami  befolydsra, vagyis
presztizsre vagynak.

Végll a ké legnagyobb csoport egyike a hagyomanyos réteg
(26.35%), &kik a boldogshg dérésdt a megfdds végzettsegen keresztil
tartjak dérhetsnek. Itt nem egyéni egzisztencidis problémakrol beszdiink,
mint a karrierisaknd, hanem csdé&dérdl, s annak skerességérsl. Ezt egy
stabil munka kindta anyagi biztonsagtdl varjak. Nem fetétlentil torekednek
a diploma megszerzésére, a jobban fizets szakmé& esgéitésavd is
megelégednének, dbban az esetben, ha az biztositia a csdédjuk
megéhetését, ezzel eérve a boldogsigukat. Legnagyobb hanyada s egyben
a legérdekesebbet az Ugekalk (45.27%) adjdk. Megddbbents eredményt
kapunk, ha a korruptnak és az tigyeskedsnek nevezett csoportok szézaékos
eredményeit 6sszeadjuk (58.1%), hiszen ez meghaadja atejes mintafeé. A
lanyok, a korruptaknal (42.1%) dul, mig az Ugyeskedsknél (74.62%)
felllreprezentdtak. Ez a ké csoportmegnevezés pegorativan ha, de csk
akkor kel negativan értelmezni a kgpott eredményeket, ha felhaszndt toke
tipusok arénya felborul az akamassiggd szemben. Erdemes megemliteni a
Bourdieu-fée tske konvertdhatdsagot ahol, aki j6 kgpcsolati vagy kulturdis
tokével rendekezik, kdnnyen tehet szert nagy vagyonra (Bardeu (1979,
1980, 1983). Ennek csupan a mai tarsadami legitimitésa kérdéses, hogy ez
mennyire elfogadott illetve megtirt amai viszonyok kozott.
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4. dbra

A diakok szama az érték-megval 6sités csoportjai szerint

A karrierista A korrupt o A hagyomanyos

0 Az ugyeskedd A presztizskeresd

A végul a fogdmazasokbdl kiemelek négy gondolatot. Melyek,
elgondolkoztatok lehetnek mindenkinek, aki a mai fiatalsaggal foglalkozik.

L

*

,,Gétléstdan modon. Szerintem az ember csak igy érvenyesiilhet,
ha csak magara gondol, és nem foglalkozik senkivel.”
Jlgyekszem a legobb tanulményi alag dérésthez, és
szorgdmasan fogok késziini az érettségire, nydwizsgara s a
felvédire”

. Elveszek feleségll egy gazdag Oreg nénit és miutan meghd,
eoroklom avagyona.”

»zeretnék egyetemen tovabbtanulni az érettsdgi utén, s ha
lehetsségem lesz, akkor dolgozni akarok. Esetleg kilféldre is
kiutaznék rovid idsre, hogy pénzt kereshessk és
megvadsithassam az dmaim.”

4. Befejezésill

A dolgozat elkészitéstvel azt szerettem volna felmutatni, hogy a két
gimnéziumban tanul6d utolsd éves didkok miként képzdik € a kovetkezs tiz
éviket. Kulbnbsen mages a tovabbtanulds hglanddsag, ezze szemben
szilkségesnek érzik a didkok a megfelds kgpesolati hao kiépitésat, hogy fel
tudjak épiteni detiiket, amiben kiemelten nagy szerepet kep a csdéddapités
gondolata is. Végkovetkeztetésnek kijelenthetjik azt, hogy a didok donts
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tobbsége nem a klasszikus karriert szeretné elérni, hanem helyt szeretne dlni
az éetben s amaga megvadsithatdnak tiins dmait kivanna véghez vinni.
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LADISLAU KLEIN

ABOUT THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT -
QUALITY RELATIONSHIP

1. About sustainable development

In asmple way sustainable development can be defined asto livein
such way that permits aso our grandsons to live (Kiddudy Z., 2005). In an
enlarged meaning, sustainable development is a strategy that permits the
world to adopt the best way to use natura environment as life space, to
develop economy, in benefit of our and of future generations (Pop V. € d.,
2006). For the firg time sustainable development was discussed a the
Johannesburg UN conference in 2002: the necessity of developing society in
accordance with protection of resources was claimed. The conclusion of the
conference was that development will be sgpped if environment will not be
better administrated and if the fast development of environmentd politics
will fal (A. Dadin, 2003). The Brundtland Commisson used for the first
time the sustainable development term, with the meaning of “satisfying needs of
present generation, without compromising possibility of future generations
to cover ther needs’. Countries and groups of countries must achieve
structurd changes or sdf-moderation for trending to sustainability (Bodnar
G., Smon ., 2007).

Surprisingly already long ago this question was object of the elites of
human thinking, but only in a low degree the fundamentd data of the
problem changed. So, the tome coordinated in 1978, according to the
request of the Rome Club, by the Nobel Prize winner D. Gabor (Gabor D. et
all., 1983) refers to the question of energy, materias, food, climate, waste
and physicd limits, to the role of science, technology and ingtitutions. It is
outstandingly remarkable that, in spite of differences in statisticd data
compared to the today figures, conclusons stated in tha works are vdid
until today. This means that in spite of knowing well the problems not alot
was done for improvement and economic development runs often just to
an oppogte direction compared to the correct one. Even older refers to
sustainable development can be cited, without naming it. Thomas Jefferson,
president of the USA, declared in 1789 that land belongs to each generation
during its existence and no generaion can create liabilities exceeding the
possibilities of returning them during its own existence.

To reconcile basic needs and aspirations of population with natura
resources, it is necessary to conceive solution for the main chalenges: food
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production trends to a critical value, human popul ation increases alarmingly,
urbanization is in extenson, pollution of the planet is disquieting.
Qustainable development imposes simultaneous deding with development
and environment, integrating three points of view.

Thepant d Vev d exnarids condgsts in maximizing welfare using the
existing technologies and capita. That means maximizing the amount of
goods, the efficiency of using resources, re-processing of produces, i.e. of
waste.

The pdnt d vev d edajds points out preserving integrity of
ecologica sub-systems vitd for stability of globa ecosystem, maintaining
bio-diversity and self-regulating mechanisms.

The sddaje pant d view points out that the key-actors are human
beings with their socid modes, so neglecting socid factors endangers
efficiency of development programs. Object of the socid system is right
dlocation of goods and services to the socid partners, aright connecting of
al members of the society to the socid-economic processes. Also socid
ideas connected to development expressed years ago but valid until now can
be cited. John Kenneth Gdbraith (Gdlrath J K., 1997) referred to the fact
that classca socidism is not any more an accepted ideology, and an
opposte but rather limited ideology gppeared — privatization. According to
Gdbrath nether privatization is an absolutely vaid solution. The dominant
principle is that decison must be in connection with the economic and
socia characteristics of the case.

To the aove points of view coordinating objectives are added.
They consgt of optimization of minerd, ecologicd, energy and cepitd
dlocation and integration of the new socid-economic structures into the
eco-sphere. These separate fields are technicaly thoroughly studied while
the connection aress are neglected (Bestan R., Masg Chr. 1999). The author
of the present work proposes to consder qudity as connecting fidd in
study of sustainable development.

One of the principles of sustainable development is that on circuit
of resources no systemic accumulations are permitted. That means the
amount of waste and thermd energy resulting during processing may not
exceed the possbilities of re-integration. Otherwise climate changes and
more or less dangerous waste accumulaion gppear. Exisence of an
environmenta assessment that permits establishing prevention measures
(Dumesu F., 2006) is a progress, but it gives no warranty aganst negeative
impact.
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2. Quality in era of globalization

Qudity is defined as the totd of properties of a ware, activity or
process that confers the ability to satisfy stated or implicit needs (Klen L.
2002). The properties that define qudity can have a technicd or a socid
character. Generally requested properties of ware or services are specified in
nationa or internationa standards. The content of standards becomes
compulsory by prescription of a law or a regulation when they refer to
protection of persons life, hedth and security, to protection of
environment or to consumer protection. So socid needs get a specid
importance in question of quality.

Delivering qudity ware or services with the lowest possible costs
must be the main concern of any organization. Assessing costs of qudlity
(Klen L., 2005) permits to get a financid magnitude of qudity question.
According to the Taguchi method (Parke G.W., 1998) concerning the
quality — money relationship, bad qudity is a loss transferred to society.
Such way bad qudity becomes a macro-economic and socid problem tha
transcends the organizational frame

Globdization is produced due to the need of new markets, of trade
liberdization and of access to resources. It makes vaues uniform and
culture universd. Globdization makes products be a combination of
materials and services originating in different countries or areas of the world
(Paunesu C., 2004). Due to globdization goods are corresponding to the
requests of a worldwide market and adso of locd markets. This is
globdization of consumer needs and of quality. Connected to globdization
deveopments gppeared in qudity management and its standardization.
Sandards series 1SO 9000 were issued and, connected to them, standards
series 1SO 14000 for environment management that dlow an integrated
quality - environment management.

Globdization produced so postive as negative effects regarding
quality. Among the positive ones rapid acquisition of competence, rapid and
efficient use of technology and information, extended markets, diversified
offer of high quality goods with competitive prices can be listed. Among the
negative effects conflicting interests, damages of the environment by
transfer of polluting technologies, limited possibilities to act for the nationa
sates and limits in maintaining specificity and identity can be mentioned.
Positive effects are welcomed, so below only negative examples are given.
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3. Some examples for the sustainable development - quality
connection
L asting goods
The importance for sustainable development of the length of period
during which the consumer benefits of certan goods is underlined even in
older literature (Gaba & dl.). But in spite of the evidence, the sphere one-
use type products (products that can not be repared and must be
consdered a waste dfter the firs damage) produced and sold enlarges
continuoudy. Handicraftsmen who could repar these aticles ae
disappearing. It is doubtful to argue that this is a way to give cheep
produces for the materidly less gifted population. It is to be consdered tha
most of the row materids, energy, and manpower used for obtaining
products are wasted after their soon being out of use. Some of the wastes
created such way can be very dangerous, often not recovered or recovered
with high costs.

Automotive industry and trade

By its dimension and importance, this industry has an outstanding
impact on economy, environment and on everyday life Outstanding
progresses were achieved in this fied, for instance reducing fuel consume
and toxicity of emissons, recycling of old cars, atempts of using new, less
polluting fuels obtained from sources that can regenerste. However
problems occur, manly not connected to the way in which the automotive
products fulfill the demands and specifications of clients, but concerning
the way in which that specifications are set up and how the needs of client
are directed towards a certain direction.

a.  Inmost of the European countries, the highest speed on highwaysis
limited, but most of the automobiles have excessively powerful engines that
dlow huge exceeding the highest permitted speed. This is an invitation for
non-observing the legd prescriptions, a source of accidents, it means use of
more fudl. May be provisons of afuture standard for life and environment
protection, included in a compulsory regulation for automotive industry,
could be of general benefit.

b. An expensive, not justified type of car, ahuge fuel consumer, isthe
luxury jeep. It means high fud consumption, high consumption of
processed materid during fabrication and non-judtified use of jeep in cities
and towns, supplementary pollution. Here agan compulsory regulation
could be necessary.
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Road transport

Reasons like higher speed, comfort, and others made road transport
become generd and partly replace the chipper and less pollutant railway
trangport. This led to higher fue consumption, extremely high level of
pollution, growing of crowd on roads, increase of heavy accidents produced
by trucks, need of supplementary roads and their rgpid wear. That means a
serious socid damage of qudity in transports. Only some products as foods
need rapid trangportation, without the supplementary negative effect of
ralway transport. Most of the transported materids endure in best
conditions the railway transport.

Stuation is dmilar in trangportation of persons. Suppressing
circulation on side ralways because of lack of profit is a step agang the
generd trend of sugtainable development and is dso an atempt aganst
human dignity. Solution for the person transportation is modernization,
assuring qudity and meking ralway profitable Sate and even EU
intervention seems be essential.

3.4. Agriculture and food supply for population

The disaster produced worldwide by a bad forestry activity is aready
known by everybody. Therefor it will not be trested here, and some
examples concerning agriculture will be cited.

Food supply is connected to the question of transports. lack of
continuity in good qudity and divers food supply from locd sources makes
import and transportation necessary. Often the source of import is located
outstandingly far. Import can redly be necessary to assure the diversity of
market. It is a necessity to import orange, banana etc. to satisfy the vitamin
need during winter. But it is very strange to find on market, in the Centrd
European area, dmost only imported fruits, including plums, apple etc. In
the same manner are transported flowers from Holland and South America
etc. The impact on environment due to these trangports needs no more
comment. At the same time, millions of locd citizens earn their wages
working in agriculture of other countries. It is obvious that the lack of high
quality inland agricultural productsis the result of a continuos wrong quality
in agricultural and land property policy.

3.5. Construction

Older generations obtained from nature materids for construction,
they erected modest or imposing buildings, and when constructions became
usdess, they were demolished and the materid was re-used for new
buildings. Now the new constructions can fulfill requirements of buyer
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specifications, but the way in which they are achieved does not satisfy socid
qudity requirements - protection of resources and of environment. Entire
mountains are destroyed and lot of energy is consumed to obtan the
required cement for concrete, used for different civil or indugtrid
congtructions. After some decades that constructions are demolished being
too old, unusable or smply because of land speculations. Radica and rapid
way of demolishing is preferred, and, in fact, the way of constructing does
not alow other methods. Sometimes explosives are used for demolishing, a
productive but dso very spectacular procedure. But the result is a high
quantity of debris without any use, placed in nature with the pretext of
correcting scenery, in fact to liquidate, for instance, humid zones. Thisis a
further attack against naturd environment. So the man problem is the
construction of new buildings without solutions for future reuse of them or
of ther dements. A specid issue is that of buildings where dangerous
substances were manipulated, for instance in chemica industry. In such a
case precaution has priority, authorities being against demolishing in the
above-mentioned way. So the buildings reman a memento for future
generations (Dumescu F., KleinL., 2007).

Technicd solution tha permit reuse of demolished parts of
congructions or, better, reuse of old buildings could be a qudity
development and contribution to sustainable devel opment.

4. About the importance of education and of economic and financial
mechanisms

As aready mentioned above, quality is linked to economics, to costs.
In many of the cases the low qudlity increases profit of some people.
Therefor economic and financid means are necessary for making lack of
qudity non-profitable. In afree market economy some means are hecessary
to direct peoples option to ware and services that assure sustainable
development. Actions can be educationa or/ and coercive. It is gladdening
that some steps are already done (Molnar Gy. 2004), but thisis not enough.

Educationa means consist in making consumers and aso designers,
producers, merchants and deders conscious that not immediate and not-
conditioned profit is decisive, but the long lasting effect. Education of al of
them is a duty of school, family, non-government organizations, and, last
but not least, of state and its specidized organisms. Even producers and
merchants can be interested in having to do with educated and conscious
buyers and they can take part in education of consumers concerning qudlity
problems. Such way free competition becomes oriented towards correct
technical and economic solutions.

93



Ladidau Klein

Coercive financid methods are, for ingance, supplementary state
taxes for produces and services, which produce disturbance in sustainable
development. Taxes must be preventive, and have to be put into operation
before a disturbance in development can gppear. Taxes must be high
enough to endanger market position of produces and services with negative
effect on sustanable devdopment. Produces and services tha hep
sustainable development or determine people to be conscious concerning
this question must have state support, for ingance by reducing duties
towards the state.

5. Conclusion

Conditions for sustainable development can be wel described if
they are connected to the question of quality so in its generd, philosophica
meaning as in the meaning of useful characteristics of ware and services.
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Reziimé

A fenntarthatésdg mar hosszabb ideje afelodéssa kgpesolatos viték
fékuszdban van. A fenntarthatésdg fogalma nem kezelhets aminsségre vao
utalds nékil. E kapcsolatban a minsség dtdanos megfogamazéasa jon
szamitasba, vdamint a minéségnek, mint az &0 és szolgdtatés a fogyasztot
kidlégits tulgdonsagainak Gsszessége.

K eywor ds: sustainable development, quality, ware, services
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HRABOVSZKI KATALIN

A KLASZTEREK TUDASALAPU MEGKOZELITESE
KNOWLEDGE BASED CLUSTERS

Tudésdapl gazdasagban a gazdasag prosperitésa  novekvs
mértékben a tuddson és annak hasznos dkdmazasan dapul. A tanulmany
amdlett érvel, hogy a tudés novekvs meértéki globdizécioja dlenére a
klaszterek versenyképessege felhdmozott tudasuktol, tanulas keépességuktsl
flgg. A tadt-explicit tudésformak folyamatos interakcioja révén
|é&rehozhat6 olyan tudéskombinécié, amely atacit tudasisszetevs folytonos
megUjitésa révén a versenydsny tartos fenntartésanak forrésava vaha. A
klaszterek tudasfolyamatainak ismeretében megtervezhetsk azok a nemzeti
intézményi reformok, ameyek lehetsve teszik (j tudés megteremtését, a
tudashamlas akaddyainak lebontédsdt és ennek révén keretet adnak a
klaszterek Gnszervezs mechanizmusainak.

A klaszterek fogalma

A klaszterek a vdldai és inté&zményi hddzatosodés egyfgta
megjelenés forma, ugyanakkor dtérnek a klasszikus értdlemben vett
valdati hdoktdl (a kilonbséget Isd. Rosfdd, 1997). A klaszterek (ipari
korzetek) lenyegét a kovetkezs definicio ragadja meg leginkabb: Foldragzilag
egyméshoz kozd lévs, vdamely iparagban, valdkozasbard kornyezeti
infrastrukturdban maikdds, vertikdisan ill. horizontdisan 6sszekgpcesolt,
novekedésorientat kozos jovokép dtd vezérdt valdatok csoportja (Cooke,
2002, 121. dd). Saxonian arégiok ipardgi szerkezetének harom, egyméshoz
szorosan kapcsolddd dimenzidjd emdi ki: helyi intézmények és kultura,
iparagi szerkezet és a véldai szervezet. A regiondis intézmények mind
dlami és mind maganintézmények, pl. egyetemek, Uzleti szOvetségek,
onkormanyzatok, vdamint kevésbé formdis szervezetek, pl.
szabadidsklubok, szakma szervezetek és egyéb férumok, ameyek a
tarsaddmi interakcidk sordn egyrészt dekitjdk a helyi kultira mésrészt
formaddnak is dtada A klaszterek (iparégi korzetek) osszetarto , kovésza’ a
kozOs identitas, értelmezés keret.
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Porter (1998) szerint a klaszterek harom fé elényt nyujtanak a
résztvevsknek.
¢ Temdkewsy diony (az inputok Kkonnyi eérhetésege,
készletminimdizdés, dacsonyabb tranzakcios koltsegek, a
szemédlyes kapcsolatok révén torténs  informéciddamlés, a
vdldatiok komplementaritasanak jobb kihaszndésa, kdnnyebb
hozzéférés a kutatési eredményekhez.
¢ Innoéddsdsny a (A tudascentrumokhoz vaé kozelség megkonnyiti
afglesztést, fsleg ott, ahol a sziikséges tudas nagy része tacit, nem
kodifikdt, a tudéstranszferhez szilkkseges képzett akamazottak
toborzésa egyszertibb)
¢ A Kklaszterek megkonnyitik (j valadkazask dapitésat (az innoveacios
és piaci lehetésagekrsl rendelkezésre dlo informéciok, az dacsony
piacraépés korlaok, jo forrésszerzés lenetésagek réveén)

A klasztereknek a gazdasigfglesztésben jaszott fontos szerepét
szamos kutatés tamasztja da, kiemelve a foldrgzi hely, mint a versenydsny
forrésaul szolgdd egyedi ersforrés szerepét. Porter szerint  globdis
gazdasagban a fenntarthatd versenyelény forrésa egyre inkabb a helyi
tényezékben relik, olyan helyi tényezskben; tudésban, kapcsolatokban,
motivécioban  rglik, ameyek a tavoli? versenytassk szdmaa
elérhetetlenek. (Pate 1998, 78.). Sorper magét a globdizéciot is olyan olyan
gazdasig tevékenységnek latja, amey olyan foldrgzi hely specifikus
ersforrésokra épll, amelyek més foldrgzi helyen nem megteremthetsk és
nem masol hatok.

Tanulmanyomban a klaszter fogdma dtdanos értelemben
haszndom, olyan fogdmakat is beleértve, mint pl. afoldrgzi agglomerécio,
ipari Ovezetek. A klaszterek tudasdapl megkozelitését Maskdl (2001)
foldrgzi klaszter definicidjara dgpozom. Maskdl szerint a klaszter olyan
szervesen |érgott mechanizmust jelent, amely egyrészt csokkenti az egyedi
véldatok kozotti kognitiv tavolsigot és ezdtd a tuddstranszfer és -
hasznositas koltségeit, masrészt fenntatja az U tudés teremtéséhez
szilkseges vallalati és véllalatkdzi specializaciot.

A KLASZEREK TUDAY TANULAS ALAPU MEGKOZEL-
I TESENEK ELMELETI KERETE

A 90-es években tortéent paradigmavatas kovetkeztében teret nyert
esforras dgpu szemldet a vdldatok versenyesnyének forrésat belss
tényezékre, a vdlda ersforrésara vezeti vissza Az ersforrés depl
emédetek kozos dapja az a fetevés, hogy a vdldaok ersforrésa és
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képesstgel heterogének, vdamint az egyes ersforrésok hatékonysaga is
etérs. Barney (1991) szerint azok az ersforrasok vahanak atartos jaradék
6 a versenydony forrasiva, amelyek deget tesznek 4 kritériumnak;
értékesek, ritkdk, nem mésolhatdk és nem hdyettesitheték. Grant (1996) azt
hangsllyozza, hogy a straégia a meglévs ersforrasok hatékony haszndata
mellett Uj ersforrésok Iérehozasi is jelenti. Az ersforras dapl eméetek
dinamikus &ga az demzésbe dinamikus tényezsket (innovacio, tanulas) is
bevon. Az dapvets képessagekrsl sz0ld nagyhatasi cikkilkben Prahdad és
Hame (1990) a vdldaok versenyesnyét azok dgpkompetencidra vezetik
visza, az depkompetencidkat pedig a szervezeti kollektiv tanulds
kovetkezmenyének tartjdk. Cane & Prahdad (1996) szerint az ersforrés
dapl szemldet lényege a tudésdapu szemldet, mivd a cég nem a
megfoghaé ersforrésok hamaza, hanem a nehezen megragadhat6d
ismeretek és ismeretszerzés  folyamatok hierarchia A turbulens,
kiszamithatatlan kornyezethez valo dkamazkodas, illeszkedést biztosito
dinamikus képességek elmélete (Teece — Pisano — Shuen, 1997) a dinamikus
képessegeket olyan belss ersforrésokként definidja, amelyek lehetéve teszik
més véldati ersforrasok, ill. képessagek kiaknazasat, adaptdl asét, integré asat
és Ujrakonfigural &sat.

Az ersforrés dapl dméet demzés egysége a valda, a szervezetek
azonban nem dwzigetdten mikoddnek, hanem a tobbi szereplove és
szervezettd vaol interakciok bonyolult hddzadban. Az ersforrds dapu
szemldlet kiterjesztésére tobb dméet is szlletett, pl. Maskdl és Mamberg
regiondis kompetencidkat azonosit, amdyek jellemzsje, hogy kollektiv
jellegiiek, és vadamedy specidis foldrgzi helyhez kotottek (Makdl é&
Mdmbag 1999). A vdldatok versenyképessége az adott foldrgzi helyen
azokon a lokdis képessigeken (kompetenciakon) dapul, amelyek
specidizatak (ritkdk), Uzleti dapokra helyezhetsk (értékesek), nehezen
mésolhatdk és nem heyettesithetsk (Maskdl @ d., 1998). A klaszterek
szempontjabdl az ersforrds degpl dmélet komplementer eméetének
tekinthets relécios dméet (Dye & Singh, 1998) wzerint a valdat szamaa
értékes ersforrasok egy része a vdldaon kivil taddhatd. A vdldati hddok
redaciéspecifikus  ersforrasokkd,  komplementer  kompetencidkkd,
tudésmegoszté  rutinokkd, hatékony iranyitds  mechanizmusokka
rendelkeznek és reécios jaradékot redizanak. A versenydény forrésa, a
reécios jaradék tartos fenntartasdnak kulcsa a szervezetkozi, sszekgpesolt
ersforrésok, a patner ritkasaga, az ersforrasok megoszthatalansaga (a
képessigek kOzOs kifdlesztése), a tasaddmilag komplex, és ezért
utdnozhatatlan (pl. orszagspecifikus) intézményi kornyezet.
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A tudéssd, szervezeti tanuldssd fogldkozd tartdom- és folyamatelméletek

nézetel kozll az dabbiak tekinthetsk eméeti pillérnek a klaszterek

tudasal apt megkozel itése szempontjabol:

¢ A tudas tartdmé tekintve nem homogén, az explicit, kodifikat tudés
mellett tacit (rgtett ill. halgatdlagos) eemeket is tartamaz (Polényi,
1966). Spender (1996) atacit tudast olyan tudasforménak tekinti, amely
még nem vdt le a gyakorlatol. Spender szerint Iényeges, dratégia
kllonbsg van a két tudasforma kdzott, a tacit tudas a valdaon bell
tarthatd (sz6ban nem kifgezhets, intuitiv és nem artikuldt), mig az
explicit tudas formdis, szisztematikus nyelv dta avihets, més valdatok
dta lemasolhatd. Az explicit tudds transzferdasat dosegitik a
szamit6gép dapl rendszerek, mint pl. az Intranet, e-mail stb. Nelson és
Winter (1982) idézi Kiss (2006) szerint avéllalatok leginkébb tapasztal ati
tanulas soran  tesznek  szert  rgtett  tudasra  (learning by
doing/ experience). A Barney féle sratégia ersforras kritériumok dapjan
atacit tudés a versenydsny vaodi forrésa. A valdatoknd felhadmozott
tacit és explicit tudéds azonban nem a tudés kétértéka vatozojaként
kezelhets, hanem egy olyan skdan ehdyezve, ahol a skda egyik
végpontja a specifikus termékekben megtestesiilt tudés és artikuldt
folyamatok, a mésik végpontj& atapasztaati tanulas Utjan dsgéitott, az
egyén megismerés folyamataban € a szervezeti  rutinokban
megtestesiilt tacit tudas dkotja Badaracco (1991) a tudas mobilitésava
kapcsolaban  megkllonboztet  kézikdnyvek, dairasok, konyvek,
gépakatrészek révén konnyen, gyorsan dadhatd migrécios és komplex
tasaddmi  kgpcsolaokba  beagyazott,  kontextusdbdl — nehezen
kiemehets, nem artikuldhato ,,ragados’(sticky) tudést. Az explicit tacit
tudaskategoridk mellett tovabbi, a wervezet szamaa értékes
tudaselemek képezhetsk (Szdezki, 1999): tudni miért (know why) — pl.
szervezeti jOvekép és értékek, tudomanyos dvek, tudni mit (know what)
— pl. K+F, tudni hogyan (know how) — pl. technologia leirésok,
djaésok, a K+F eredmények akamazésa, tudni ki (know who) —
kapcsolatrendszerek

¢ A tudds hordozojaként megkllonboztethetiink egyén, csoport,
swervezeti és wzervezetkdzi szintet. Nonaka és Takeuchi (1995) a
szervezeti U tudés lérehozasdt a tacit és explicit tudds kozotti
konverziora vezeti vissza.

¢ A tanulégs kumulativ folyamat. A vdlda jovsbdi tudésa, jovobeli
lehetsségeit a vdldat mdltja a kordbban megszerzett tudés (az ezt
megtestesits képességek és rutinok) ha&rozza meg (path dependency)
(Nelson és Winter, 1982, Cohen és Levinthal 1990).
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¢ Az egyhurkos, ,dkdmazkod6” tanuléssd szemben a kéthurkos
tanulasra (Argyis és Sdin, 1978) képes szervezetek az innovaciora képes
szervezetek

TUDASTEREMTESESINNOVACIO

A klaszterek versenyképessége a felhdmozott tudéstol és a helyi
millis tanulas képességétsl flgg. A regiondis klaszterek dinamizmusa és
versenyképessegét Asheim és Issksen (2000) harom f6 épitselemre vezeti
visza: 1. Az innovacio azdtd, hogy elésegiti a valdaok és az egyének
tanulds  képességeinek felodésat, a vdldatok, régiok és nemzetek
versenyképessagének forrasa (Lundval é Baras 1997). 2. Az innov&cio a
foldrgzi kozelségre, a szereplsk kozotti kooperéciora és kolesbonos
bizdomra épils folyamatos intgaktiv tanuldd fdyaretkét foghatd fd, a
vdldaok tanulnak sgé forréshol; terméktervezés, felesztés, termeés és
marketingtepasztdaakbol é haza és  kilfoldi  kilss  forrasbdl;
fogyasztOiktdl, szdlitoiktol, dratégia patnerektsl és szamos egyéb
szervezettsl; felssoktaas  intézményektsl, dlami  kutatdintézetektsl,
ugynokségektsl, konzulens cégektsl, licencnyljtoktol és masoktdl (Kiss J
2006). 3. A tanulés folyamat olyan lokdlis folyamatként foghato fel, amey
torténelmileg meghat&rozott pdyagorbét ir le, és amdy terméke a
,tudéshordozétdl evat, és dacsony mobilitasi tudas.

LOKALIS/GLOBALISTUDAS

A klaszterek tudasanak, tuddsmenedzsmentjének szempontjabdl a
vdldaok szaméra a klaszteren bellrsl szarmazo tacit tudés megszerzése, a
tacit tudés véddme, ill. a klasztereken kivili tudas megszerzése bir
jelentéséggd. Asheim és Isksen (2000) két tuddsdimenzid mentén a
klaszterek 4 tudéskategoriga azonositja (1. téblézat). A versenyesny
forrasd jelents tudas a 1. térrészben megidens tacit tudéds, amely
tepasztdati tudés és csak informdis kgpesolatok Utjan vihets &, a klaszteren
kivili versenyté&rsak szamara nehezen masolhato, ugyanakkor a klasztereket
jellemzs millis lehetsvé teszi a klaszterben makods valdatok szamé&a a
maésik tacit tudasanak megszerzését. Zander (1992) szerint valamely foldrajzi
hely specifikus tacit tudasa vdhat az alag feletti novekedés forrasava Errea
tacit tudésdapra épll az a képessdg, amdlyd egy régidé vagy nemzet a
foldrgzi hey hatérain kivllrsl szarmazé innovéciot abszorbdni képes.

Maskell et d. (1998) szerint atudés egyre ink&bb kodifikdtta véik (a
téblazat 111. térészéosl akertl a Il. térrészbe), a korabobi tacit tudés
termézetének jobb megertése kovetkeztében. A kodifikécid nem
egyszertien atudasnak egy mésik kategbridba vad amenetét jelenti, a tudas
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a konverzié sorén metamorfozison megy keresztiil, anely soran dsszetétele
visszavonhatatlanul megvatozik.

A kodifikécio tobb gazdasagi eonyt is jeenthet a transzformécio
végrehgtojanak: egyrészt a tudés etéke ns, masrészt U) tudas
megteremtésének eszkdzévé vaik, tovébba a sztenderdizadés kdvetkeztében
csOkken a betenitéds, képzés, dlensrzés koltsége és idsréforditésa A
kodifikécio ugyanakkor azdtd, hogy konnyebben transzferdhaova teszi a
korabban hdyspecifikus  tudést, a klaszter/ foldrgzi hely
versenyképességének erodal 6dasahoz vezethet.

1. tablézat
A Klaszterek tudaskategoriéi

Lokdlis, ragadds tudés Globdis, 'mindentitt
megtddhad’ tudés
Formdlis, l. .
kodifikdlt, tudés | A helyi vdlaatok ésaK+F A K+F intézményekben és az
(know-what’, intézmények kozotti egyetemeken bellil 1étrejott
’know-why’) egy Uttmakddéshsl szarmazd tudoményos tudés és informacio,
lokdlisan megtestesiilt tudomanyos, | amely formdis tanulés, (j
kodifikalt tudas, amelynek alkalmazottak toborzasa,
kezel éséhez és alkalmazésahoz konyvek, kézikdnyvek, ill. gépek
valamennyi tacit tudasis alkatrészek megvésérlasarévén
szilkséges adhat6 &t
Informdlis, 1. V.
tapasztalaton Vallaatspecifikustudas, ill. a Olyan tudéds, amey specifikus
alapul 6 tacit hél 6zatokban (gyakran azonos tgpasztalatokka rendelkezs
tudés Cknow- foldrajzi helyen) Iétrgi6tt tudés, adkadmazottak toborzésa soran
how’, ’know- amely teremtése és dtvitele vihets é. De ez tudés a specifikus
who’) tevékenység dtali tanulassal, vdldaokon, vagy iparégon kivll,
haszndlat sorén ill. megfigyelés ill. lokdis kontextusan kivll
Utjan valosul meg kevéshe értékes és hasznalhat6

Forras. Asheim, B. T. — Isaksen, A. (2000)

A kodifikécio fokanak ndvekedése dlenére az értékes tacit tudas egy
része tovabbra is teacit komponense marad a tudés Osszetevsinek. A
kodifikéacio dott Alo korlaok a kdvetkezok lenetnek: 1. A tudés egy része
nem kodifikdhatd, 2. a kodifikaciobol redizdhaté hozam kisebb, mint a
kodifikdés koltsége (akeredet hianya, ill. a komplexitas magas foka miatt),
3. abizonytalansag foka (a kodifikacio varhatd hozama az informacié hidnya
miat eére nehezen becsliihets), 4. az Uj, kodifikdt tudés haszndaédhoz is
szilkséges bizonyos tgpasztdati Uton megszerzett tecit tudés. A tudas dapu
gazdasig jdlemzsje, hogy mind inkdbb kodifikdttd kodifikdhatdva vdik a
tudds, annd inkébb fdértékesdik a tacit tudds és annak szerepe a
versenyképesseg fenntartésdban. Tudésdapll gazdasagban azok a valdatok
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srizhetik meg versenydonyiket, amelyek értékes tudésukat képesek
megvédeni attdl, hogy globdisan hozzéérhetéve vdjanak, ill. ameyek
versenytasak dott janak a kodifikdhatd tacit tudas teremtéscben,
megszerzéséhen, fehdmozasdban és hasznositastban. A tudas védeme
négy fronton lehetséges. 1. jogi eszkdzokke (szabaddmak, védjegyek)
form§aban, 2. a jog eszkdzokkd vad véddem koltséges és betartatésa
nehézkes, a valdatok ezt kivathatjék a megbizhatosdgukkd kgpcsolatos jo
hirnév kiépitéstvel és a tudas bedgyazasiva, 3. () tudaskombinéciok
l&rehozésavd, 4. az Uj tudéds megteremtésének és hasznositasanak
gyorsasigaval.

A kodifikdt tudés jelentss része hasonldan a tacit tudashoz lokdis
tanulas soran jon létre, és foldrgzilag immobil (1. térrész). A lokdis tanulas
egyrészt a kodifikdt, K+F-re dapozott tudésra, masrészt a tacit tudésra
épil. Ez a tudésfgta ragados (sticky), mivel a helyi K+F intézmények és a
valdatok interakcioja réven jon lére, az interakciok lokdis mintgaba
bedgyazott, vdamint a tudas dkdmazdsahoz vadamennyi tecit tudésra is
szilkség van.

OSSZEGZES

A kodifikdt tudés globdis méretii dterjedéséve a versenyképessig
fenntartésaban egyre nagyobb szerepet kap a tacit, és foldrgzi értelemben
immobil | ,ragadds” tudés. A tudésteremts, -hasznosito, -transzferdo és az
ertékes tudast megveédeni képes klaszterek ezért egy nemzetgazdasag
novekedésének, versenyképességének jdentss tényezsivé vdhanak. A
klaszterek tudasteremtésének, tudéasfatanak ismeretében olyan tarsadami-
gazdaségi-intézményi kdrnyezet megteremtése vaha nemzetgazdasagi cdlg,
amdy edssegitheti innovativ klaszterek kiaakitasat. Egy ilyen kornyezet
megteremtése  komplex fdadat, amey magdban fogldja a nemzeti
innovécios rendszerben vao gondolkodast, az akadémia, a felssoktatas
intézmények szerepének, muakodésének dgondolasdt, a kutadhdozat
korszertisitesét, technoldgia transzfer intézmenyek, kutatdéegyetem
kiépitését, a kockézati toke novekvs szerepvdldasat spin-off cégek
szamanak ndveésében, a GD P-hez viszonyitott K+ F kiadasok novelését és
olyan tudomany gazdasay- és addpolitika lé&rehozésdt és muakodtetését
amely érdekeltté teszi afeleket az egytttmikddésben.
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Abstract

It is widely acknowledged that in knowledge based societies the
prosperity of the economy is increasingly based on the stock of knowledge
and its useful gpplication. This study argues tha while the knowledge is
becoming more and more globad and ubiquitous, the competitiveness of
clusters is based on their cumulated knowledge stock and learning
cgpabilities. By means of the continuous interaction of the knowledge
embodied in codified and tacit forms a combination of knowledge can be
established and through mantaining and renewing of the tacit components
of knowledge the local competitiveness of clusters can be maintained in the
long run. ldentifying the types of knowledge in clusters is a tool for
designing a policy that helps creste an environment able to support
knowledge flows and clustering.
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Célok és eredmények a magyarorszagi kis- és kizepes vallalkozasok fejlesztéspolitikaja terén

SIMON SANDOR - LAURA GIURCA VASILESCU

CELOK ESEREDMENYEK A MAGYARORSZAGI KIS- ESKOZEPES
VALLALKOZASOK FEJLESZTESPOLITIKAJA TEREN

1. A KKV szektor tAmogataspolitikajanak elméeti gazdasagi alapjai

A napjainkban népszert neoklasszikus eveket vald kozgazdaségtani
iskol&k a gazdasigi ndvekedes szerepét a jolé megteremtése terén sokszor
annyira kiemdtnek tekintik, hogy nem szamolnak azokkd az extern
gazdasag hatasokkd, melyek a gazdasagi ndvekedés velgardjakent a piaci
szeareplok szémanak cokkenésdt eredményezik. Ezek az dméletek a
gazdasagi nbvekedés oltd&rdn a piac miakodésének hatékonysagébdl ddoznak
fe. A gazdasig stabilitdsdhoz, a kibocsiias nbvelésehez jeentss mértékben
hozzgarul atechnikai-technologia fejlesztés, a hatékonysagi nbvekedés, ami
végss soron a meéretbkonomia elveknek megfelesen a piaci szereplsk
szaménak csokkenése felé mutat.

Az ddsbbiekben hivatkozott dméetek a tdmogataspolitika
szukségtelenségét, illetve esetenként piactorzitd szerepét hangsilyozzak. (8)
A piaci verseny hatékonysaga sgnos tnmagéban is vatozd azért, mert a
versenyfdtételek sokszor — minden beavatkozés nékil is — egyenlstlenek
(ez&rt is szokték hangoztani az ,es8yegyenléseget” eésegits
intézkedéseket), hiszen az egyes piaci szereplsk nem egyenls esdlyd jutnak
hozza az ersforrasokhoz (tobbek kozott: informécid). E folyamat
kovetkeztében egyes piaci szereplsk Ugy kerllhetnek dsnydsebb helyzetbe,
hogy a negativ externdiak a konkurenseiket elénytelen helyzetbe hoztak. (6
és7)

Regiondis, illetve terlleti megkdzelitéshen a periféria piaca sokka
kevésbé tdlti be azt a funkciét mint a centrum piaca, és ez konzervdja a
tarsaddom egyes rétegel kozti szegregéciot, azaz a ,.centrum-periféria’
szembendllas  szbvevényes rendszerének  megerssodésdt.  Wadlergtein
megdlepitésavd éve (10) a fglods térségek fgletlenek maradnak, mive
azok nehezebben férnek hozza a pénziigyi, innovacios és més hgtderskhoz,
amelyek oka a gazdasigi kapcsolatok monopolisztikus jellegében kereshets.
A kidakult centrumok tovébb erésitik pozicidikat a dontéshozas
centrdizé&ciojavd, és killss beavatkozas nékill a negativ extern hatasok nem
tudnak csokkenni. (2 és5)

Osszegezve az débbieket, megdlapithatjuk, hogy a tamogatasoktol,
preferenciektol mentes gazdasagpolitika a piaci  szereplok  sokszor
indokolatlan szelekcigjat ésterlileti szegregécidjat hozhatja magaval.
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1. Fejlesztéspolitika az eurdpai uniés csatlakozas elstt

Az tartésan gazdasagilag egyensilyba keriilt nyugati gazdasagokban a
90-es évekre meghatarozova vatak azok ,,0nszervezs™ folyamatok, melyek
legfeljebb korrekcidkat igenyelnek. Magyarorszégon a gazdasagi egyensllyi
céok megvdodsitasa érdekében az dlamnak szerepet kellett vdldnia a
gazdasagpolitika dakitésdban. Ilyen szerepet jelentett a sokszereplss piaci
mechanizmusok biztositésa vdamint a gazdasigi  kezdemeényezések
sokszintiségenek illetve az esdlyegyenlsségnek afenntartésa E cd eéréséhez
kivalé eszkozt adott akis- és kdzepes vallalkozéasok tamogatésa.

A rendszervatést kovets idészakban a 90-es évek édi ,,a hosszl
tavl és nagy hatdsugaru tervezést keriils” gazdasagpolitika az ezredforduld
kozeledtével érett meg arra, hogy orszagos hatokori komplex fejlesztés terv
késziljon. Az dss ilyen jelega terv a Széchenyi Terv lett. 2000 és 2002
kozott fetette ki hatésdt a nemzet detében. A terv magaban fogldta a
cékittizéseket, meghaaozta a gazdasag det silypontjat, a felesztés
dssdleges  terlleteit, azokat a terlleteket, ameyek Osztonzése
Jlancreakciokat” indit meg a gazdasagban, amelyek maguk utan hizhatjdk a
hozzguk kapcsolodd agezatokat, megsokszorozva a befektetések haszna. A
terv keretében ilyen program keészilt az autdpdya-épitésre vagy a kis- és
kozépvdldkozasok fejlesztésére, az otthonteremtésre. A nagy dlami
beruhézésok finanszirozésavd részben a KKV-k dényhoz juttatasst, igy
Ujabb munkahelyek teremtését, és ezzd tovébbi dtaddnos keredetnovelést
vatek a tervezsk. Az otthonteremtés tdmogaiasavd, az detminsség
javitésvd, a humén ersforras Ujraermelését, a gazdasag éénkitésat cdozta
meg a terv, amdy igy tobb bevétdt, tébb addt jelenthet a koltsegvetés
szaméra

A Széchenyi Tervben a KKV-k szaméra kiemdlt jeentésega volt az
an. ,beszdlitdi program” vdamint az an. ,kis és kozépvaldkozas
fglesztés program”. Az edbbi erssiteni kivanta a haza kis és
kozépvalakozésok termelés, innovécios és informécios kapesolodésat az
orszagban megtelepedett multinaciondis nagyvaldatokhoz, mivel az 1990-
es évtized végén a hazénkban megtelepedett multinaciondis véldatok mér
nem csupan a munkabér-érzékeny termelés fézisokat, hanem a jéva tobb
haza hozzéadott értéket produkdd munkafézisokat, - akutatés, az dosztés
vagy a marketing feladatokat is - részben Magyarorszégra telepitettek. A
program célja egyrészt a piaci transzparencia ersésitése, azaz a beszdlitoi
tevékenységod  kapcsolatos informécios szint  javitésa, (az orszégos
beszallit6i informécids hél 6zat auditalt tagokkal) mésrészt a KKV-k szaméra
koordinacios és tamogads keret biztositasa  (integrédor szervezetek
|étrehozasara, regiondisan szervezsds termek-klasszterek kialakitésa).
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A | kis és kozépvdlakozas fejlesztési program” egyik terllete: a
versenyképesség novelése volt a kovetkezs eszkozokkel: a vélakozoi
kultira és ismeretek felesztése, a valdkozoi kapcsolaok felesztése, az
Eurdpa Uniovd vado integrécios felkészilés tAmogatésa, a tokéhez vao
hozzjutés javitésa, vdamint a mikodés adminisztraiv feltételeinek a
konnyitése. A program mésik terllete: a kozvetlen és kozvetett tmogeatés
Osszhangja volt, eszkbzei: a kisés kozépvdladkozasok nem produktiv
funkcidinak - kutatés, piacfglesztés, innovécios, tovabbképzés és mas
fglesztés tevékenységeinek - a tdmogatésa, a kis-és kozépvdlakozasok
dtdénos Uzleti kornyezetének a javitésa, a beszdlitdi  kooperéciok
tamogatasa, modern informaciés rendszerekhez vad  kgpcsolodas
dosegitése, vdladkozoi hadozatok, termeék-klasszterek |étrgottének az
elssagitése, vaamint akezds valakozésok kbzvetlen tamogatésa

Az eur6pa unios csatleakozés dott k& évwel Magyarorszagon
korményvatas tortent, és az aktudis komplex felesztés terv a ,,Szechenyi
Valdkozésfelesztés Program” elnevezést kapta A program prioritésa a
kovetkezsk voltek: a versenyképesség ndvelése, moderniz&cio, a ndvekedés-
orientdt kis és kozépvéladkozdsok felodéstnek dosegitése, a kis és
kozépvdlakozédsok EU-integrécios felkészitése, az ersforrésokhoz vao
hozzéférés, a héranyos heyzetd terlletek, tarsaddmi  csoportok
esdyegyenlssagének javitasa, az Eurdpa Unid kis- és kozépvdldkozés
tamogatés forrésanak igénybe vételénez szilkséges feltéeek megteremtése.
A program fontosabb eszkdzel: mikrohiteprogram (a felvehets kdlcson
Osszege max. 3 millié Ft), Széchenyi-kartya (a felvehets kolcson dsszege
max. 500 ezer és 1, 2, 3, 4, 5 millié6 Ft), Midihitelprogram (a felvehets
kolcson Osszege max. 10 millid Ft), Eurdpa Beruhézas Hite, Lanchid
Faktoring Program.

Osszehasonlitva a  Széchenyi Tevet  a  Széchenyi
Vdldkozasglesztés Programma emondhatjuk, hogy a Széchenyi Terv
egyrészt avalalkozasok kdzvetlen tAmogatéséra (pl. aggregét keresletnbvelés
dlami beruh&zésokkad, az dlam felé torténs adminisztrativ és adGterhek
konnyitése, a nem produktiv funkcidok (Uzleti kultira, K+F) tamogetasa)
masrészt a valalkozaskézi intézményrendszer  (hddzatok, klaszterek,
kooperacidok) dosegitésére  helyezte a  hangsllyt. A Széchenyi
Valakozésfelesztés Program célja a Széchenyi Tervre jdlemzs pénzigyi
vagy természetbeni direkt tamogatdsok helyett foként a hiteekhez (pl.
kamattdmogatds) és az eurdpa unids tAmogatés dapokhoz vao hozzéférés
elssagitése volt. Mig a Széchenyi Terv dgpvetsen egységes megkozeitéshen
kezdte a kis- és kdzepes valakozésokat, a Széchenyi Valdkozasfglesztés
Program kilén kezdte a versenyképesebb vdladkozasokat — hiszen a
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hiteligénybevétd mar megkovetd egy stabil anyagi hétteret és egy bizonyos
pénz- és tokepiaci tapasztdatot — vaamint a leszakado piaci szereplsket, az
esdyegyenlsseget erssité céokkdl.

2. A fgjlesztések hatasa a kis- és kdzepes vallalkozasokra

A céokhoz kéthets eredmények meglehetssen dlentmondésosak. A
hatérozott elképzelések és kovetkezetes tamogataspolitika (2002-ben példaul
az 0sszes dlami tdmogatott valakozas 91%-avolt KKV, és akodzbeszerzés
pdyazaton tobb mint 65%-0s részaranyt jlentettek az Osszes nyertes
ganlattevs kozott (1) ellenére 1996-2002 kozott &lagosan csak 3%-kal
novekedett a makoéds kis és kdzepes valdkozasok szama 1998-2002
kozott a KKV-k foglakoztaottanak szama enyhe csbkkenést (-0,4%) is
mutatott. A teljes valdkozas szektoron bl a fogldkoztatds arany 60%
kordli értéken stabilizdodott. A KKV-k helyzetében alegnagyobb romlést a
kilencvenes évek mésodik felében az exportbol vad részesedésik
cOkkenése jelentette. 1996-2002 kdzott a teljes valakozdi szektoron bell
39,4 %-0s csokkenés mutatha6 ki. Az &bevétd terliletén a nagyvdldatok
gyorssbb novekedése miat a KKV-k részesedése a teljes vdldkozoi
szektoron bdil a kilencvenes évek mésodik felében csokkenni kezdett.
1992-2002 kozott habéa a téarsas vdldkozas forméban mikods KKV-k
fogldkoztatottainak szama koze 98,9%-ka nétt, a nettd arbevételik aranya
11%-kd csokkent. (3) A KKV-k beruhédzés tevékenységének finanszirozésa
gondokka volt telt, mivel ezek Osszessegiikben sem értek d egy olyan
kritikus tomeget, amey jelentékeny hatéssd lett volna a finanszirozas
piacra (4) A vdladkozas aktivitashan &lagosan kétszeres kilonbség volt a
Balassagyarmat-Békéscsaba egyenessel dvdaszthatd nyugati és keleti teriilet
kozott. A rosszabb human fdtételek és akulfoldi tokebefektetések dacsony
aranya miatt kilondsen az észak-dfoldi és az északmagyarorszégi régioban
volt kevés avdlakozas. (4)

3. Fegjlesztéspalitika az eur Opai unios csatlakozas utan

Magyarorszdg 2004-ben csatlakozott az Eurdpa Unidhoz, és
megkezdte a 2004-2006-0s idsszakra vonatkozo |. Nemzeti Fglesztés Terv
(I. NFT) megvaositésat. A terv specifikus célja voltak: a versenyképesebb
gazdasag, a humén ersforrésok felesztése, jobb minsséga kornyezet és alap-
infrastruktara; illetve a kiegyensilyozottabb tertleti felodés eosegitése. A
,,GVOP” operaiv program specifikus cdja kozott kepott helyet a, A kis-
és kozépvdlakozésok felesztése a gazdashg duditéstnak csokkentése
e&dekében” dnevezési torekves, meyhez a GVOP [ Kis és
kozépvdladkozasok felesztése” prioritésa adta meg a konkrét tartdmat az
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adbbiak szerint részletezve: a jelenleg fennalld, a kisebb, kevésbé hatékony
hazai, és a nagy, modern kulfoldi tulgjdonu valaatok kodzotti szakadek
&hidddsa, a maszaki  technologia beruhdzésok, minssegbiztositas
rendszerek  bevezetése, a termes-berendezések  modernizacidja, a
vélakozasoknak az EU gandardjahoz vao6 fezakdztatésa, innovetiv
termekek |érehozasa, Uzleti tanécsadéshoz vad hozzéférés, az Uzl
menedzsment felesztése, a KKV-k kozotti egylttmiakodés. A GVOP
,Informé&cios tarsaddom- és gazdasagfelesztés” prioritasa tartdmaz még
KKV erssits tatdma: KKV-k hatékonysaganak novelése, a KKV-k
partnere felétorténs informécioatadés fejl esztése alpontokkal kifejezve.

A 2007-2013-ig tarto tervezes idsszekra a |l. Nemzeti Felesztés
Terv (az Uj Magyarorszég Programja) elnevezési dokumentum lesz az
iranyadd. A program straégia cdja: a tudasadapl gazdasag és tarsadaom
megteremtése, a fejlesztés pdlusok Iétrenozésa és megerssitése, az orszégy
gazdasigi, szellemi és kulturdis vonzergének novelése a kredivitas és a
nemzetkozi térben vad kezdeményezs és dkotd szerepvdldas dtd. A terv
kozéptavl felesztés cdja az |. NFT specifikus céjara emlékeztetnek: a
versenyképes gazdasig (amely nem lehetséges a kdzlekedés javitasa nélkll),
a megujulo, egészséges tarsaddom, az hets kornyezet, a tertileti kohézid
megvaodsitasa A kozéptavlu cdokhoz kotsds egyik felesztés tengey a
,.0azdasdg versenyképessigének javitésa®, melynek priorités tengdye a
kovetkezsk: az innovativ, tudasadapl gezdassg kidekitésa, a KKV-k
joveddemtermels képessagének javitasa, az Uzleti kornyezet fglesztése, az
IKT-szektor felesztése, a versenyképes gazdasdg emberi ersforrasainak
biztositésa.

A KKV-k joveddemtermes képességének javitésa priorités
tengdyhez kapcsolodo, dairanyzott  intézkedések a  kovetkezsk: a
tokedlaottsdg, finanszirozas forrasokhoz va6é hozzéférés javitésa, a
vallalkozdi kultira eésegitése, az Uzleti, Uzletvitdi szolgdtatésok felesztése,
a sevezetfglesztés ersfeszitéseinek tamogatésa (szoftver, orgver), a
technoldgia korszertisitésenek tamogatasa, a kornyezetvédemi beruhazasok
tamogatésa, a kkv-k kozotti egytttmikodések elssegitése.

4. Az eurOpai unios csatlakozast kovets fejlesztéspolitika értékelése
Mive a csatlakozas a tobb évre vonatkozo tervek szempontjabdl a
kdzelmultban tortént, méyrehatd dsszefliggések kimutatésat még nem lehet
vani, a datisztikék (ltdbldza) azonban ara utanak, hogy az unios
tagsaggd erésods verseny erésen megrostdta a0 (és ismeretlen) szama fot
foglakoztad vadszintleg dacsonyabb Uzleti kultdrava bird— esetenként —
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kényszervéladkozésokat, vdamint a foglakoztatdst bévits intézkedések
hatésosnak bizonyultak afsként amikrovalakozasok korében.

1. téblazat
A miikdds vallalkozasok szdma
|étszam-kategoridk szerint 2003 2004 2005
0 ésismeretlen szamu fét fogl. makdds valakozasok
szama 552802 | 229142| 18352
1-9 fét foglakoztatd mikdds valalkozésok szdma 296 255| 608344 | 653722

10-19 fst fogldkoztatd mikods valadkozasok szama 17292 18 024 18 645

20-49 f6t fogldkoztatd mikdds véldkozasok széma 93801 9893| 10855
50-249 fét fogldkoztatd mikods valdkozasok szdma 4 896 4945 4976

Forrés: (9)

E folyamatd van az is Osszhangban, hogy a miaikdds
véldkozasokon bdil a tarsas valadkozasok ardnya fokozatosan novekszik,
elentében az egyéni valdkozasokkd, és ez dadamasztjaazt is, hogy az |. és
I[I. NFT versenyképessfget Osztonzs intézkedéssi nemcsak a nagyobb
Uzemméret, hanem a kifinomultabb szervezeti és érdeketségi struktura felé
mutatnak.
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Abstract

The organisationd aspects of economic development are interesting
issues of economics. The mainly bipolar Hungarian economic policy
encourages by different measures the development of the smdl and
medium sized enterprises. The study compares the governmenta economic
policy before and after Hungary’s joining to the European Union in the
light of some gsatigticd data corresponding to the efficiency of the
measures. The results show tha the policy before the change of the
government in 2002 preferred direct mechanisms aiming the increase of the
aggregate demand, while after the change in 2002 the subsidy policy
preferred the more competitive economic agents at the market.

Kulcsaszavak: Széchenyi Terv, Széchenyi Vdldkozasfglesztés
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ARPAS|I ZOLTAN

THE POSSIBILITIESOF THE SOUTH GREAT PLAIN REGION IN
TERMSOF THE DEVELOPMENT OF A HEALTH CONSCIOUS
LIFESTYLE

Introduction

It dates back to the ancient Roman civilization, when spas were
invented. When mankind past through dl the ages, many things have
changed, but the need of recregtion did not. By the end of the 20" century
people got more and more motivated for changing their lifestyle and to start
an environmental friendly and health conscious way of life. Thisis the point
when we have to separate two definitions. These are medica- and wellness
tourism.

Medical tourism means the use of certain medica services in order
to cure some sort of disease, recreste by a temporary stay with a minimum
time, in amedica facility or resort. [3]

Normaly medicd tourism is mostly based on naturd compound
such as thermd water or medica climae, therefore therma tourism
becomes a special and also very unique part of medical tourism. In this case,
among medicd and tourism services, which are based on such factors as
water, medicind—cave, micro-climate and so on, the focus is on thergpy,
and tourism is on only a complement to that.

When spesking of medicd tourism, it is norma that people rather
declare themsdlves as patients than as tourists. Basically this is true, because
they mostly use dl the redated services according to and because of a
subscription by a doctor.

The definition of wellness is quite new in tourism and thergpeutics.
WelIness tourism means a temporary stay, while the main purpose of the
tourist is to reach an optimd hedth level and a sensud, spiritud and
psychical baance. [3] It is rather related to a way of changing lifestyle than
curing some sort of illness. Wellness services offer a complex prevention
program, which includes all the knowledge concerning healthy living, as well
as arelaxing environment to be able to change the attitude about lifestyle in
amore efficient way.

Free will is dso an important criteria of wellness tourigts, because
they decided to change to a hedthy lifestyle based on their own decison
and not because of a doctor’s subscription. Hedth consciousness refers to
the fact that people care about their life, not only in a passive way — curing
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illness by taking medicine - , but aso in an active way, by doing more sport
programs and having healthier nourishment.
Theidea of wellnessis based on four main principles:

¢ Regular, but not hard exercise,
¢ Healthy nourishment based on scientific studies,
¢ advance of psychological state,
¢ environment-conscious lifestyle in everyday life.

1. figure[5]
Number of guestsin medicinal hotels between 2001-2005
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& 500 0001
IS 400 000+ m Foreign
5 guests
£ 300 000+ .
[ 0O Domestic
S 200 000 guests
<100 0001
O-
2001 2002 2003 2004 2005

As we we can see the total number of guest grew by 191 % and the
number of foreign tourists grew by 149 % between 2001 and 2005.
However it is even more interessting to examine how the number of
domestic tourists devel oped throughout these years. It has risen by 256,7 %.
The increased number of domestic guest is mainly caused by two reasons.

The year 2003 was the year of hedth tourism in Hungary, and as a
result of tha people got more familiar with the terms hedth consciousness
and sparesorts. Besdes tha the system of vacation cheques gave dso a big
boost to the tourist sector.
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2. figure[5]
The share of thekey indicators of spa-, and wellness hotels,
in thetourism
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The second figure shows how the share of severd indicators
developed between 2001 and 2005 in the tourism sector. In 2001, 3,3
percent of the tota hotes were spa and wellness hotds, while by 2005 it
grew up to 13 percent. By comparing the number of guest we can dso sate
that 9,5 percent of the tourist vidted a spa or wellness hotel, while four
years later, this ratio increased to 20,2 percent.

The South Great Plain Region

WalIness tourism based on the region’s therma water resources has
become the most important &traction in the South-Eastern part of
Hungary. Thisis based on mainly two facts. Firg of dl, thisregion isrichin
thermd water. This is the most important aspect. Besides this, we can dso
witness an internaiond trend, which focuses on hedthcare and on hedth
consciousness. If we consider that there is no other choice for this region to
,Say dive’, it is undergandable that the focus point is tourism and
wellness. Not to mention that there are internaiondly well known spas in
the southern region such as Gyula or Gyoparosfurds.

In the previous years many of the Hungarian wellness and spa
resorts have improved a lot thanks to the financid support from the EU
and the government. Some of the Hungarian spas can dso teke the
chdlenge on the internationd competition. We can see, however, tha
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technology and service develops rapidly, but the aggressive and effective
marketing is still missing - or a least it is<till & avery low levd. [1] Thereis
an increasing need for cooperation among the service providers, because
the smdl villages have quite a smal chance to introduce themselves on the
international market, dthough, the rurd tourism is very popular in the
European Union.

In regiond thinking the main goa of spa tourism would be the
determination of the key dements of each hedth resort, so tha al guests
would be able to identify more clearly the differences between the region’s
severd gas. In the tourist’s mind this would lead to a feding that they
receive some special treatment, which cannot be received anywhere el se.

As follows, we take alook a the possible options of this region in the form
of aSWOT analysis. [6]

Strengths:

Health tourism facilities based on thermal water resource,
Growing supply of quality hotelsin the region as well,
Increasing number of wellness hotels,

Fair price-valueratio,

National parks,

Srvice related to active tourism such as horse-, golf-, cycling
tourism.

* & & O o o

Weaknesses:

Most of the health tourism location is not positioned,
Some of the bathes does not meet the European criteria,
Missing tourism packages,

Thermal water qualifying system is still too slow.

* & & o

Opportunities:

¢ Good climate,
New trend of second and third vacation (wellness weekends),
The improvement of the prestige of domestic tourism,
Increasing traveling interest of elderly people,
I ncreasing number of company’s team-building trainings,
Spreading of health- and environment consciousness.

* & & o o
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Threats:
¢ Hungary's price advantage is decreasing,
¢ Increasing environmental problems,
¢ The attenuation of the water basis,
+ Pollution of lakes and rivers.

If we examine the possible development trends of hedth tourism,
we come to the conclusion that thereis still alot to do or thereis till room
for further improvement. Here are several possibilities for example: [4]

¢ Tourism packages should be crested to give a wider offer for
spending the time in the region,

¢ Thermal and medicinal bathes should be modernized and the related
infrastructure should be improved,

¢ The insufficient amount of top qudity hotels needs dso to be
increased,

¢ Widlness tourism could be extended and combined with castle
tourism in the region,

¢ KorosVdley hedth marketing project is ill waiting to be
developed.

Conclusion

As a summary, we can say that by today there is a growing need of
wellness and hedth services. These, however, can only be competitive a a
very high level on the nationa and internationa market. The high qudity is
still not enough if it is not supported by an efficient and intensive marketing
activity and if the supporting ingtitutions as well as the infrastructurd
conditions do not meet the expected level. Certain spas are very smilar in
what they can offer to their customer, but they can only be successful if
they cooperate with each other.
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Reziimé

Az egészsigtudaos demod ersteljesebb  térnyerése  kgpesén,
demzsk nagpjainkban turisztika |, megarend”-nek nevezik a welness
turizmus terén végbemens vatozasoka. Az egészsegturizmus prioritésa a
hosszUl tavl kormanyzati tervekben is szerepd, igazodva ezzd a fogyasztoi
igények ilyen irdnya vatozasshoz. Ezt a trendet kel kihaszndnia a Dé-
dfoldi régidé dontéshozoinak, igy biztositva egy komoly kitérés lehetsséget
a térsfg zam&a A régio gazdag termaviz készlete, pedig kivdd dapot
nydjt a gyogyturizmusra épils stratégia kiadakitésdhoz, kiléndsen akkor, ha
figydembe vesszikk, hogy nemzetkozileg dismert furdsk is vannak a
régioban.

Abstract

WelIness tourism based on the region’s therma water resources has
become an important attraction in the South-Eastern part of Hungary. This
is mainly based on two factors. First of al, this region is rich in thermad
water. This is the most important aspect. Besides we can dso withess an
international trend, which focuses on hedthcae and on hedth
consciousness. If we consider that there is no other choice for thisregion to
,day dive”, it is understandable that the focus point is tourism and
wellness.

K eywor ds: wellness tourism, healthcare, thermal water, spa resorts
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MIROSLAVA VINCZEOVA

THE TOOLSOF FINANCIAL REENGINEERING IN FINANCING
THE SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Introduction

The demanding market environment exposed to rapid changes
requires the enterprises to be able to react flexibly and to adapt.
Nevertheless they cannot be successful without the sufficient financid
grength. Many Sovak as wel as European smdl and medium-sized
enterprises have ill been combating the problem of shortage of financid
sources or their inappropriate structure. In the world of continuous changes
it becomes inevitable to make radica decisions in financid management
which are offered by financid reengineering. The am of the article is to
define the term financid reengineering, to present the level of knowledge
and use of the tools of financid reengineering in the Sovek smdl and
medium-sized enterprises based on the partid results of the research and to
refer to its importance when increasing competitiveness of smdl and
medium-sized enterprises.

1. Thedefinition of financial reengineering

The paradigm of reengineering is of the Anglo-Saxon origin. It
greatly differs from characteristics as centrdized direction, strong
hierarchical organization and employment protection based on family values
that are typicd for the economies of South-East Asia This concept is based
on grengthening competitiveness in the conditions of free trade and on an
ideological-politicd belief in the merits of unfettered locd and globd
competition while these competitive conditions are becoming incressingly
intense (Maden, T., 1997). Reengineering belongs among the most radical
forms of restructuring business processes. Hammer and Champy, the
founders of the concept, define it as “the fundamentd rethinking and
radical redesign of business processes to achieve dramatic improvements in
critica, contemporary measures of performance such as cost, qudity,
service and speed” (Hamma, M., Chanpy, J, 2000, p. 38). It results clearly
from the definition that it is not a case of superficid changes or margina
improvements. The result means revolutionary changes that diverge from
the old traditions and conditions. The change achieved by reengineering
should accompany the process of restructuring (Balog, K., Dufala, V., 2001).

The term financid restructuring is used to refer to the changes in
financing. Itsam is to creete the conditions for optima dlocation of capita
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and its significance in business process reengineering and restructuring is
essentiad. This dominating postion results from the primary business
objective — maximisation of market vaue of a busness. Its fulfilment
should be a result of financid restructuring. Implementation of
reengineering and restructuring plan in any area will dways have financid
impacts therefore financid restructuring is an integrating component of
these processes. If we have above sad tha reengineering belongs among
the most radicd forms of resructuring, then the term financial
reengineering means the radicd form of restructuring in financid
management of a business. With the support of the above we have arrived
a the definition of financid reengineering and we will understand it as a set
of fundamenta and radica changes in the process of financid management
of a business with the am to achieve consderable improvements in the
access to the sources of finance, in costs of capita and in efficiency of
financid management. In the world of tough competition the issue of costs
and efficiency is of vitd importance for smal and medium-sized enterprises
(Elexa L., 2005).

2. The tools of financial reengineering in financing the Sovak
small and medium-sized enter prises

Based on the andysis of awide sdlection of literature we have come
to the following classfication of the tools of financid reengineering: the
internal tools — reorganization of assets and ownership (asset sales, equity
carve-outs, spin-offs), restructuring capitd structure (debt-equity exchange
offers, dud-class recapitdizations, leveraged recapitdizations, crisis tools
and liquidation), other internd tools (employee stock ownership plans,
share repurchase programs, specific tools — cash pooling, outsourcing,
tolling finance, ring-fencing) and the external tools — mergers and
acquisitions, leveraged buyouts.

In spring 2007 we carried out a research of the level of knowledge
and use of the tools of financid reengineering in the Sovek smdl and
medium-sized enterprises by means of an inquiry. The sample contained 81
smdl and medium-sized enterprises having their home office in the Sovak
Republic. The results are presented in the table 1.

According to our expectations, these results indicate that knowledge
of particular tools of financid reengineering is different in the viewed
enterprises. The respondents are clearly the most familiar with the asset
sdes. This tool is known to 80 out of 81 enterprises. Some of destructive
and retrieving court and out-of-court procedures aso showed the high leve
of familiarity by the SMEs. The bankruptcy as a destructive court procedure
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is known to 88% respondents, the composition proceedings as a retrieving
court procedure is known to 83% respondents. Knowledge of liquidation as
a degtructive out-of-court procedure was mentioned by 81.5% respondents.
Based on tha, we can dae tha the large proportion of enterprises
congders the tools of financia reengineering particularly as a defensive tool
of resolving financid problems during ther criss condition. Many
enterprises dso know mergers. The posshility to acquire control of a
business through a merger is known to 84% respondents, on the other hand
the possbility to be a target business is familiar to 81.5% respondents.
Outsourcing — a provison of services externdly without ownership
interconnection - dso belongs among the known tools (it is familiar to 72%
respondents). The debt-equity exchange offer (i.e. the option to exchange
the lidbilities for a share in a business) can dso be included among the
known tools when it is familiar to 68% respondents. Equity carve-outs
(known to 60.5% respondents), spin-offs (known to 57% respondents) and
consolidation and sanation as retrieving out-of-court procedures (57%
respondents know them) are aso rather known tools. Knowledge of other
tools of financia reengineering was stated by less than hdf of respondents.
Ring-fencing (the separation of the new working cepitd so tha not to be
endangered by the risk of the bankruptcy of a producing company) showed
to be the least familiar to the respondents. This tool was ticked as known
only by 15% respondents.

Insufficient knowledge of some tools of financid reengineering,
paticularly newer ones, was adso reflected in the results mapping the
practicd use of them. At least one of these tools has been used by 74%
viewed businesses during last three years. Though the majority of businesses
has used a least one of the tools of financid reengineering for last three
years, based on the results of our research we can deduce that the mgority
of viewed toolsis used very rardly. The only exception is the asset sdes and
it has been used by 58% businesses for last three years. The second most
often used tool is outsourcing (used by more than 27% viewed businesses).
Almost 21% businesses have used the debt-equity exchange offer. Some of
the businesses intend to use the tools of financid reengineering in the
nearest future. However they are till very few. The mgority plans to use
the asset sales as the most known tool. This was stated by 17% respondents.
Outsourcing, planned to be used by more than 6% viewed businesses in the
nearest future, is becoming more and more used.
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Tablel
Thelevel of knowledge and use of the tools of financial reengineering
in the Slovak small and medium-sized enter prises
(number of enterprises)

used in not used
Financial tool I know ISO not last 3 inlast 3 we plan to
now use
years years
Asset sales 80 1 47 34 14
Equity carve-out 49 32 2 79 2
Spin-off 46 35 1 80 2
Debt-equity exchange
offer 55 26 17 64 3
Dual-class
recapitalization 18 63 0 81 0
Leveraged
recapitalization 17 64 0 81 0
Retrieving out-of-court
procedures 46 35 4 7 1
(consolidation, sanation)
Destructive out-of-court
procedures (liquidation) 66 15 1 8 1
Retrieving court
procedures (composition 67 14 6 75 1
proceedings)
Destructive court
procedures (bankruptcy) & 10 3 8 0
Cash pooling 20 61 0 81 0
Outsourcing 58 23 22 59 5
Talling finance* 17 64 0 81 0
Ring-fencing 12 69 0 81 0
Merger and acquisition —
acquiring business 68 13 3 8 0
Merger and acquisition — 66 15 0 81 0
target business

Source: Own research.

* ystem of financing developed by the Czech manager Vaclav Novak. It is made through a special purpose
vehide (SPV') which baroas money fran thebank to buy raw meteias TheSPV oans them during
the period of their treatment and they serve asa collateral for the bank.
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Many researches as wel as practicd experiences have been
corroborating that the traditiona sources of finance are not sufficient to
cover the needs of the smal and medium-sized enterprises. The success on
the globad market can be achieved only by dynamic and flexible enterprises
whose managers are able to present their financid innovativeness. It is a
process in which a manager uses new gpproaches when solving financid
problems to create his own possbilities of financing and to come to a
competitive advantage paticularly on the financid market. Financid
innovativeness is closdy related to finance creetivity which contans free,
cregtive and non-standard opinion on dternative sources of finance and
their dlocation. This gpproach raises the market vaue of the smal and
medium-sized enterprises and it dso increases the probability of obtaining
additiond sources for devedopment (Miloanods, G., 2005, p. 204). The
results of our research however indicate that the level of knowledge of the
concept of financid reengineering and its tools as a new gpproach to
financid management as well as their practica use has been on the very low
levdl s0 far. We have found that the mgority of enterprises (57%) which
used & least one tool of financid reengineering, had done it being in a
condition of the threatening or even existing crigs. The share of enterprises
which congider their condition good and some of the above tools used to
support their competitiveness, to the contrary, is lower (42%). For the s&ke
of raising the leve of financia management in the small and medium-sized
enterprises it is necessary to take many measures in order to enhance
awareness of posshilities of the use of these innovative financid tools, in
particular in the area of education and improving the access to the
information for the future managers as well as present-day ones. Some
other measures in different fields on the microlevel and macroleve are dso
obvioudy required to enhance the use of the tools. Those are however
beyond the scope of this article.

Conclusion

The issue of business reengineering, thus including financid
reengineering, has not been sufficiently surveyed in Sovakia nor in many
other countries. It isarather new approach in our conditions. Though some
businesses have dready undergone the reengineering process we are not
able to evaluate the results comprehensively as they will be shown in along-
term perspective. In addition, for understandable reasons the businesses are
not willing to publish the data about restructuring and reengineering.
Sometimes the process bearing the features of reengineering is being
implemented in businesses however they do not use the term reengineering
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to name it as there have still been some inconsistencies and intersections in
its understanding. On that account it was difficult to gather sufficient
amount of relevant data for research purposesin this field. We consider the
revelation of the low level of knowing the concept of financid
reengineering in the smal and medium-sized enterprises resulting in the
damingly low level of their practicd use to be the contribution of the
research in this phase. Consdering the above, further confrontation of
knowledge and experiences of the businesses with the trends in developed
countries is inevitable. Only flexible and innovative financid management
able to secure sufficient capitd will enable businesses to utilize the
opportunities being offered on the rapidly changing market, to boost their
competitiveness and therefore to contribute to boost country's
competitiveness as wel as competitiveness of the European union as a
whole in the sense of the objectives set by the Lisbon strategy.

This article is linked up to the faculty project number 76
“Tendencies of changes in financing smal and medium-sized enterprisesin
the Sovak Republic after the entry to the single European market” being
solved by the research team a Faculty of Economics of Maeg Bd
University Banska Bystrica, Slovakia.
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Reziimé

A pénzigyi gazddkodas a ma rendkivil nehéz konkurencisharc
miatt foleg a kis és kozépvaldatok részére igen Osszetetté vat. A toke
hidgnya az egyik leggyakoribb kulcsprobléma, amely a vdldatok tovébbi
fglodésit a legnagyobb meértékben befolyasolja Skeresek csak azok a
valdatok lehetnek a jovsben, ameyek a legljabb pénziigyi modszereket
hasznéljak.

Srakdolgozatunk avdldatok pénziigyi Ujraszervezéséve fogldkozik.
|smertetjik, hogyan haszndjék ki a szlov&ia kis — és kozépvdldaok a
penzigyi Ujraszervezés modszerébsl kifolyo lehetsségeket. A munkank cdja
a pénzigyi Ujraszervezés fogdmanak megha&ozésa, tovébba a
felmérésiinkbsl szerzett ismeretek dgpjdn tamogatni és segiteni a kis- és
kdzépvaldatok piacképességét az erss konkurencigharc elenéreis.
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SZIGETI CECILIA - MESZAROS GABOR

INFORMACIOSESKOMMUNIKACIOSESZKOZOK
HASZNALATANAK HATASA A VALLALATOK
VERSENY K EPESSEGERE

Az informéciégazdasdy- az informé&cio, mint termelés tényezs-
megielenése () kihivasokat jelent a kapitdista vilaggazdasagra vonakozo
gazdasigemélet zamaa. A vdldatok kozotti verseny () dimenzidjéa jelenti
az idsdapu verseny. A szikségletek és kidégitésik kozotti rés zsugorodik,
az események , vadsidsben” zglanak. A gazdasagi folyamatok egyes elemei
flggetlenednek a foldrgzi helytsl, &tevsdnek a kibertérbe. A térbei és
idsbeli hatarok relativizaddasa sgaos formga az informatizad 6d6 gazdasig
legéfogobb jelenségének az Hsszemosddasnak. A dontések, amelyekkd az
egyének és vdldatok szembesiiinek jova Osszetettebbek, mint kordbban
voltak, igy nagyobb a téves megitélés kockézta is. * A legtobb tadmany
megvatoztatja mind a szervezés, mind az dmechanizmus hatéstnak a
koltségeit. Ebben az esetben a tddmany hatésa a vdlda méretére a két
rendszer koltségeire gyakorolt reativ hatésan fog malni. PAdéul, ha az
informaciés és kommunikacios technoldgidk (IKT) erssebben csokkentik az
armechanizmus hatasnak koltséget, mint a szervezését, akkor a tddmany
avallalat méretét csokkenteni fogja.

Az IKT dterjedése nemcsek a gazdasigelmélet terliletén okozott
vatozasokat, hanem a gazdasagpolitika dontések egyik meghat&ozo
elemévé is vat. 2000-ben alisszaboni konferencian az Eurdpa Unié vezetsi
cdul tazték ki azt, hogy az unio fdzakozik a tavol-keeti és az amerika
régiokhoz, és 2010-re a vilag legfglettebb tudésdapl t&saddméva és
gazdaségava vdik. Ugy itdték meg, hogy a cdok eérésdben az |KT-nak
kulcsszerepe van. A Bizottsag kidolgozta az eEurope- programot, amelyben
meghat&oztak a céok dérésthez szilkksiges iranyelveket. 2002-ben az
eredeti tervet felllvizsgdté&k és U demeket épitettek be, mint pédéaul a
szamitogepes haozatok mind széesebb korben vao dérhetssége, vaamint
a dessivul internet dterjedésenek novelése. Az (j terv ,,eEurope2005”
néven vt ismertté, melyben megha&roztak a tagorszagok dtd kovetends
irdnyelveket. A vdldkozasok IKT-haszndatd megfigyels adatgyijtés a

1 Szabh6 Katalin-Hamori Balazs (2006): Informéci dgazdasag Akadémiai Kiadd Bp. p.: 64-83.
2 Coase, Rondd (2004): A vdldat természete in: A valda a piac és a jog Nemzeti
Tankdnyvkiadd p.: 72.
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K SH-ban, 2001-ben indult és csak a 10 fond tobbet foglakoztatd gazdasig
szervezetekre terjed ki

Nemzetk6zi 6sszehasonlitas

A nemzetkdzi Osszehasonlitést harom mutatd-  szamitdgéppel
rendekezs, internetkgpesolaitd, illetve honlappa rendekezs valakozasok
arénya- segitségével végeztik € a KSH szekunder adatbazisa dapjan, igy az
adatok csak a 10 fénd nagyobb vdlakozasokra vonatkoznak (1.aora).
Samitogéppd vad dldottsig tekintetében a magyar vélakozésok ardnya 8
sézdékkd marad € az EU(25) &lagtdl. A 2004-ben csatlakozott 10
tagorszég kozil Szlovénia, Szlovékia és Csehorszég éri d az EU(25) alaga.
Az internetkgpesolattd rendelkezs  véldkozésok aranyd vizsgdva a
szémitogéppe vad  dlaottsaghoz  hasonld  lemaradast  tapasztaunk.
Magyarorszagon a gazdasagi  szervezetek  80%-a  rendekezik
internetkapcsolatta, 13 szézadékkd marad € az EU (25) alagaol. A
rangsorban Lettorszaggd egyitt a 25 vizsgdt tagdlam kozil utolsd helyet
foglajuk d. A 10 Uj tagorszég kozll Szlovénia (96%) és Csehorszég (95%)
meghaadjék, Szlovékia (93%) pedig eéri az EU(25) alagot. A legnagyobb
lemaradast a weboldald rendelkezs valakozasok esetén figyehetjuk meg.
A Magyarorszagon mért érték az EU(25) alagnd 22 szazaékka kevesebb,
amdlyd csk Lettorszégot (34%) eozzik meg. Az Uj tagorszagok kozdl
csupan Csehorszég haladja meg (70%) az EU-étlagot”.

3 KH (2007): Az informécios és kommunikécids eszkézok dloméanya és fehaszndésa a
gazdasagi szervezeteknél 2005.
4 KSH (2007): Az informécids és kommunikécios eszkdzok dloménya és felhaszndésa a
gazdasagi szervezeteknél 2005
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1. &bra
A szamitogéppel, internetkapcsolattal és honlappal rendelkezs
vallalkozasok aranya 2005-ben
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Forras: KSH 2007.

Tendencidk az IKT elterjedésében M agyar or szagon

A magyar vdldkozdsok IKT-vd vdd dléottsaganak vatozasi
vizsgdtuk a nemzetkdzi Gsszehasonlitasban is haszndt harom kulcsmutatd
segitsegeve a 2002 és 2005 kozotti idsszekra Az demzéshez a KSH
adatbéazish haszndtuk fel, amelyek igy az adatok csak a 10 foné nagyobb
vélakozasokra vonatoznak. (A ké vizsgdaban a Magyarorszagra
vonakozO adatokban a modszertan dtérésel miat kisebb dtérés van.)
Mindh&om mutatond folyamatos ndvekedést tapasztahattunk (2. dra). A
szamitogép haszndat aranya a valdkozasoknd 2002 és 2005 kozott 8%-kal
emekedett, az internethasznda ugyanezen idoszek datt 34%-kal
emelkedett, mig a honlgppd rendelkezs valakozasok aranya 89%-kd nétt.
Az uniés dlaghoz képest megfigyehets jelentss emaradas dlenére
biztat6nak itéhets az a tendencia A vdoszinisithets logaritmikus trend
dapjan a ndvekedés Uteme a teitédéshez kozelitve a kovetkezs évek sorén
varhat6an csokken.
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2. abra
SZamitogéppel, internetkapcsolattal és honlappal rendelkezg
vallalkozasok aranyanak valtozasa M agyar or szagon
2002 és 2005 kozott
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Forrés: KSH 2006; 2007.

Primer kutatas

Jenlegi tanuiméanyunkban, a szekunder adatbézis demzésén tul
bemutatjuk primer kutatdsunk dapvets eredmeényeit is. A kutatés jelenlegi
fézishan ara keresslk a vdaszt, hogy a vdldatok &td haszndt
kommunikéacios technoldgidk milyen mértékben terjedtek d és a
vélakozasok hogy itdik meg az internet é weblgp szerepét
versenyképességik  aakulasdban. Kérdsivek segitségével azokra a
kérdésekre kerestiink vdaszt, amelyek a szekunder adatbézishdl hidnyoztak,
igy kulonosen a mikrovalakozésokra vonatkozo adatokat, vdamint a KKV
szektor internethaszndatta kapcsolatos részletes jellemzsit  kivantuk
megismerni. A ké&rdsivek lekérdezése interneten  keresztil, illetve
kérdezsbiztosok segitsegével tortént Az internetes megkérdezés midt, a
valaszadok terlleti megoszlésa egyenlstlen, ennek korrigdasdra nem
torekedtlink, de eredményeinket torzithatja, hogy a visszagrkezett kérdsivek
feként a dunéntuli terlleteket reprezentdjék. A kérdsivek visszeérkezése
2007-ben oktéber és november honapban tortént. Az adatgyijtésben ara
torekedtink, hogy minimum 120, vadamint minden vizsgdt kategoridbdl,
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legalabb 20 értékelhets kérdsivink legyen. A két feltétel egylttes teljesitése
miatt, 130 kérdsiv feldolgozasara kerllt sor, a visszeérkezés lezéraséra a 130.
kérdsiv megérkezése utan 2007. november 28-an keriilt sor. Az elssdleges
szegmentécio az atlagos foglalkoztatotti |étszam aapjan tortént, aKSH és a
Vilégbank dtal is hasznalt kategéridk szerint. 21 kodzépvallalkozas (50- 249
adkamazott), 51 kisvéllalkozas (10-49 akamazott), 58 mikrovéllalkozas (0-9
dkamazott) adaat dolgoztuk fel A mikrovalakozasokat tovebbi két
csoportra bontottuk, tovabbiakban mikrovallalakozasl-nek nevezzik azokat a
véldkozésokat ahol 0 vagy 1 f6 az alagos dkadmazotti lé&szém és
mikrovallalakozas2-nek nevezzik azokat a valakozésokat ahol 2 és 9 6
kozotti az é&lagos dkdmazotti l&szam. A kategoridba sorolasnd a
létszamon kivlli egyéb tényezsktsl dtekintettiink.

3. &bra
H onlappal rendelkezg vallalkozasok aranya

100%

95%

90% A 88%

80% -

70%

62%

60%

50%

Honlappal rendelkezé véllalkozasok aranya

40% 38%

30% -

20% -

10%

0%

kozépvallalkozas kisvallalkozas mikrovallalkozas 2 mikrovallalkozas 1

Forrés: Sajét vizsgalat 2007.

A vizsgdatunk dapjan a megkérdezett valakozasok 74%-nak, 96
vdlaatnak van céges honlgpja. A honlgppd rendelkezs valdkozésok ardnya
a kozépvdldkozésoknd a legmagasabb és a mikrovdldkozésl-nd a
legdacsonyabb (3.8bra). Ez az eredmény a nemzetgezdasigi &lagnd
jelentésen kedvezsbb, ennek oka lehet az egyenlstlen terlileti €oszlashol
ado torzulas ésaK H fevétdhez képest két évvel késsbbi idspont.

A honlgppd rendelkezs védldkozésokat megkérdeztik, mennyire tartjek
versenyképessegik szempontjabdl fontosnak a céges honlapot (4.8bora). A
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vélakozasok kozd 70%-a Ugy itdte meg, hogy a honlap nagyon fontos
(28%), illetve jelentss de nem pétolhaatlan szerepe (41%) van a cég
fennmaradasaban.

4. dbra
M egitélése szerint milyen szerepe van a honlapjanak abban, hogy
cége talpon tud maradni az tzleti ver senyben?

nem tudom; 5%

nincs jelentésége; 6%

kis jelent6ségui; 20% LN

jelentds; 41%

Forras: Sajét vizsgalat 2007.

Osszegzés

A magyar kis és kdzépvdlakozasoknd az unios élaghoz képest
jelentss lemaradas figyelhets meg az IKT dkdmazéséban, de a vatozés
trendje kedvezs. Felmérésiink dapjan a honlappd rendelkezs vdldkozésok,
méretiktsl flggetlentil fontosnak tartjak versenyképessagik szempontjdbol
a céges honlgpot, igy atrend szerint kedvezs vatozésok vaoszintsithetsek,
haavaldkozasok ki tudjak haszndni az igy kidakulo U Uzleti lehetsségeket.

Felhaszndlt irodalom:

e Coase, Rondd (2004): A védldat természete in: A vdlda a piac és a jog Nemzeti
Tankonyvkiado p.:72.

e KSH (2007): Az informécids és kommunikécids eszkzok dloménya és felhaszndésaa
gazdaségi szervezetekné 2005.

o KSH (2006): Az informacios és kommunikécios eszk6zok dlomanya és fdhaszndésaa
gazdasagi szervezeteknél 2004.

o a6 Katdin- Hamori Bdazs (2006): Informécidgazdasdy Akadémia Kiadd Bp. p.:
64-83.
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Abstract

Competition in the liberdised market is seen as the key to
promoting technologica progress. It brings rewards and provides
opportunities for innovative companies, particularly in a sector tha has
experienced intense technologica convergence in recent years. We wish to
emphasize that Hungarian SVIEs are garting to react to the chalenges of
the economic competition.

Kulcsszé: informécidgazdasag, KKV, versenyképesség
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LAURA GIURCA VASILESCU - SIMON SANDOR -
CERASELA PIRVU

THE ROMANIAN DEVELOPMENT POLICY ON SMALL AND
MEDIUM SIZED ENTREPRISES AND ITSINFLUENCES

1. INTRODUCTION

Romania has made considerable progress in setting up an extensive
policy framework to support the SME sector, after 1990. There were
deveoped a range of ingditutions, policy instruments, territorid tools,
programs and resources in order to assst the smdl and medium enterprise
development in Romania accordingly with the regulations in the European
Union.

In 2000, the European Union launched the Lisbon Process designed
to improve the competitiveness of Europeasn SMESs in an increasingly
knowledge-based globa economy. The Commission Services subsequently
introduced a new policy ingrument: the European Charter for Smdl
Enterprises (June 2000) which condders tha smdl businesses are the
backbone in Europe’s economy, capable to ensure the economic growth, to
generate more and better jobs and to ensure the growth of socid cohesion.
In 2002, Romania, together with other candidate countries, signed the
Maribor Declaration and engaged to harmonize its policies for supporting
the competitiveness of locd companies to the provisons of the Lisbon
Strategy. In November 2005, the Commission published a new document:
"Implementing the Community Lisbon Program Modern Policy for Growth
and Employment” which creete the frame of the SMIEs policy and presents
the gspecific actions for SMEs. promoting the entrepreneurship and
professional skills; improving the access to the markets for SMEs; reduction
of bureaucracy; encouraging the increasing potential of SMEs.

As an expresson of Romanias internationa engagement, in the
Nationd Deveopment Plan 2007-2013, the Romanian Government
highlights the importance of restructuring and developing existing SMEs
and the creation of new enterprises and in this context, defines the priority
measures as improving the business environment, supporting access to
financid resources. In the same time, the Ministry for SMEs, Trade,
Tourism and Liberd Professons is responsble for ensuring tha the
provisions of Governmentd Srategy for Sustaining the Development of
Small and Medium Sized Enterprises 2004-2008 are closely in harmony with
the priorities, measures and implementation arrangements for Industrial and
Regional Policy.
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2. THE ECONOMIC ROLE OF SMEs IN THE ROMANIAN
ECONOMY

The SMEs predominae in the Romanian economy having a
substantid contribution to the GDP (66.8% in 2004) and playing a man
role in job creation. Thus, in 2004 in the SVIEs sector were employed
2,349,725 persons (56.6% of active population) [6].

In conformity with the Romanian legidation, the small and medium
enterprises (SMES) are structured in three categories: micro-enterprises (less
than 9 employees and a net turnover/ totd assets less than 2 million Euro);
smdl firms (between 10 and 49 employees and a net turnover/ totd assets
less than 10 million Euro); medium firms (between 50 and 249 employees
and a net turnover less than 50 million Euro/ totd assets less than 43
million Euro).

The number of SMEs registered a positive evolution: in 2004 there
were active about 403,000 SMEs, which means an incresse of 24% in
comparison with 1999 (table 1). In 2006, there were 559,553 SMEs, from the
totd of 561,356 private firms. Despite these evolutions, the average of 26
SMES 1000 habitants in Romania is much lower than EU average of 52
SMES/1000 habitants [3].

Table1
Number of active private SM Es by size (1999- 2004)

Size of the firm 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Micro number | 294597| 279893| 280448| 285207| 313485| 358242
% 902| 885 879] 87.7| 879] 889

Small number 25087| 29417| 31249 32010| 34883| 36080
% 8.0 9.3 9.8 9.8 9.8 8.9

Medium number 6102| 6864| 7455 7989 8342| 8674
% 18 2.2 2.3 25 2.3 2.2

TOTAL 326686| 316174 319152| 325206| 356710| 402996

Source: Ministry of Public Finance and National Ingtitute of Statistics [7]

In dructure, the micro-enterprises dominate the SME sector
(88.9%) while the smdl firms represents 8.9% and the medium firms
represents 2.2%, in 2004. The grest share of micro-enterprises should not
be interpreted as a feature of underdevelopment for the SVIE sector or the
private sector as a whole. On the contrary, this is an agpect which judtifies
and consolidates flexibility and adjusting capacity to the continuous changes
in the market. By activity sector, the figrel presents the number of SMESs,
during the period 1999-2004.
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Figure 1
Number of active private SM Es by activity sector
400000
311834
275785
300000 | 266218 254723 254625 253297 B Agriculture
200000 @ Industry
O Construction

100000 B Services

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Source: Ministry of Public Finance and National Ingtitute of Satistics [7]

In reaive terms, the most substantia share is the one of the SMEs
beonging to the services sector (sector which incorporates wholesde and
retal trade), even its specific weight is reduced by some percentage points,
precisaly from 80.6% in 2000 to 77.4% in 2004. The SMEs in the services
sector ae more flexible most of them are micro-enterprises involved in
trade operations, being market intermediaries and having an additiona
degree of volatility.

An increased dynamics was registered by the SMEs belonging to the
construction sector, with an annual growth rate 23.2% as compared to 2003.
The share of the SVIEs belonging to the industrid sector is maintained at
goproximately the same vdues, during the entire period. The agriculturd
sector congsts of asmal number of SMES (11390 in 2004) and registered a
dowly decreasing trend as compared to the year 2000. The fact that more
and more SMEs are involved in the industriad sector shows that this sector
is undergoing a development process. On the other Sde, because the SVIEs
from the industrid sectors are bigger in size than others, this could be
correlated to the increased degree of complexity for production [2].

3. SWOT ANALYSS OF THE SME DEVELOPMENT IN
ROMANIA

The progress achieved by Romania within the integration process is
a proof of a future-oriented and dynamic assessment on our country’s
economic performance.
The SWOT anayss of the SVIEs sector reveds the main strong and wesk
points of this sector development. The strengths are the followings:
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*

*

L

continuous development of the SMEs economic potential;

high professional skills of the labor;

exigence of a network of research and development centers
specialized on SMEs sector;

a medium educationd level on entrepreneurship in the high
school, university education;

the high level of the women participation to the labor market.

Despite the generd poditive trend registered by the economy, the
SMEs sector in Romania is gtill undeveloped as compared with the EU
countries. The main weaknesses are the followings:

*

L

*

the absence of a wel-developed entrepreneurid culture and
weak management skills;

the exigence of adminigtraive-bureaucraic bariers and
additional costsfor start-up firms;

the low level of SVIE competitiveness within the productive and
Services sector;

the difficulties in accessing the financid resources for start-up
firms and micro-enterprises,

improper development of support services (industria parks and
business incubators);

the low productivity and efficiency; lack of support for
innovation activities;

insufficient knowledge and information for SMIEs in order to
access the external markets.

The opportunities are:

*
*

continuing the process for simplification of regulation frame;

IT development which is imposed by the competition potentia
a internationd levd and necessty of verticd <rategies
elaboration for SMEs with activity in IT field;

increasing the competitiveness of services from tourism field.
The main threats for the Romanian SME sector are the
followings:

the repeated | egislative changes;
international concurrence on intern market for produces,
services (China, Southeast Asia);
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¢ financing SME sector through banking credits with no attractive
interest rates;

+ adopting regulations Basel 11 by the credit institutions;

¢ thelack of investmentsin professond training of employers or
qualified personal;
+ insufficient adequate Know-how for export.

Therefore the government’s policy is targeted on the development
of an environment that could stimulate the SMEs devel opment, increase the
enterprises competitiveness, forma a new enterprising atitude in order to
face the pressures of the market competition.

4. THE DEVELOPMENT STRATEGY FOR THE ROMANIAN
SMES

The Romanian Government recognizes the importance of
strengthening the cgpacity of SVIEs to compete in the globad market. As an
expresson of Romanias internationd engagement, the Romanian
Government has committed itsdf to findize industrid restructuring, to
encourage the dat-up of new enterprisess to improve the
technicd/ productive capecities of Romanian SMEs, to deveop
entrepreneurship  business environment. These objectives have been
incorporated into the Nationa Development Plan 2007-2013 (NDP) which
highlights the importance of restructuring and developing existing SVIEs
[4]. The medium term godls are to create 760,000 new jobs, raise the GDP
contribution of the SME Sector to 70% and to increase exports by 10% per
annum.

In the same time, the Ministry for SMEs, Trade, Tourism and
Liberd Professons (MSMETTLPP) is dso responsble for ensuring
Romanias compliance with its obligations under the European Charter for
Smal Enterprises and for ensuring that the provisons of Governmental
Srategy for SQustaining the Development of Smdl and Medium Szed
Enterprises 2004-2008 are in harmony with the priorities and measures for
Industrial and Regional Policy.

The principles that will be followed for developing the SVIEs sector
are the followings: ensuring a coherence of strategies & governmentd level
with an impact to SMEs sector; granting a financid support by date
accordingly to European Commisson recommendations, ensuring the
trangparency of actions focused on developing SMEs sector; middle term
development strategy for SMEs will be regularly updated according to
designed and implemented measures, a specid attention will be granted to
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the SMEs form regions with weak industria infrastructure and high
unemployment rate.

The directions and the measures defining the Nationa Strategy for
the support of SMEs for 2004-2008 show the internd needs of smal
companies accordingly with European issues [5], as follows:

a) Creating a business environment supportive of SME
development and growth. The measures which should be teken are: the
improvement of the regulatory framework and elimination of administrative
barriers; the development of the institutional capacity of Ministry for SMEs,
Trade, Tourism and Liberd Professons (MSMETTLPP) which hasthe role
of co-coordinator of SME policy; the improving of the public - private
dialogue with SME representative organizations.

b) Development of SVMIE competitiveness. The Romanian
Government recognizes the importance of strengthening the capecity of
SMEs to compete in the globd market and the man measures are the
followings: supporting innovation and improving the access of SMEs to
new technologies; supporting the introduction of qudity standards and
quality management systems; promoting e-business; facilitating accessto the
asts of state owned enterprises and to public procurement; improving
access to business support and information service, supporting the
devdopment of business incubaors and industrid parks, decreasing
regional disparities.

¢) Improving SME access to finance through messures, such as.
improving productive SVMIE capitdization; sustaining a nationa network of
SME Guaantee Funds development; financing SMIE start-ups in priority
sectors (mainly through the Guarantee Fund network); pilot innovative
instruments for financing SVIEs (venture capital, innovation funds, business
angels networks).

d) Improving the access of SME to external markets. Support
for export assstance is generdly ddivered through the following
interventions. stimulating the development of cross-border co-operation
and regional partnership; improving the access of SME to external markets.

e) Promoting an entrepreneurial culture and strengthening
management performance. The measure and actions under this priority
are: developing an entrepreneurid culture; training and consultancy services
for managers and entrepreneurs.
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CONCLUSIONS

It is wdl known that the SMEs represents the backbone of the
economy adapting better to market demands, adapting easier to dternaive
drategies, due to ther flexibility in size and orientation and playing a mgor
socid role through creating new jobs. But the SVIEs are not a lonely idand
but a vivid ensemble which function in direct connection with what is
happening a nationa, European and international economy level. Tha is
why the governmentd policy toward this sector has to be an integrant part
of ageneral policy — fiscal, commercia and industrial.

The European integration process brings new chalenges to the
SMEs sector which have to participate on the EU market. Thus, the EU
enlargement represents an opportunity for the further development of
SVIEs because a greater transparency, smplified procedures, harmonization
and convergence of competitive conditions related to trade negotiaions.
On the other hand, the Romanian SMEs have to face an increassing
competition on the domestic and international markets.

It is obvioudy that, for the moment, the mgority of Romanian
enterprises are not enough prepared to answer the opportunities and
chdlenges generated by the European integration. The lack of the
competitiveness necessary to Romanian enterprises is generated mostly by
the inadgptation to the European standars, the SMIES' incapacity to aract
financing sources for investement in new technologies, new products; ther
incgpacity to implement the quaity sysems. Therefore, the SMEs
competitiveness and adopting of Sngle Market regulations are two "sine
gua non" conditions, necessary to be fulfilled by Romanian SMESs in order
to benefit of knowledge-based sectors.
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Reziimé

A magantulgdon jelentssége ndvelésenek, a valakozoi képességek,
a rugdmassiy, a piaci dkamazkodoképesssgy felesztésenek és a
munkahdyteremtésnek  kdszonhetéen  ngpjainkban  egyre  inké&bb
meghat&0z0 jdentssagivé vdik a KKV szektor a modern, tudés-alapd
gazdasig kidakitasa soran. Romania europa unids csatlakozésa sok kihivést
hozott, de ezzd egy idsben a KKV fglesztés is a kdzéppontba kerdlt. A
roman kormany feldlitotta prioritésait a kisvaldati szektor fglesztése terén:
kisvdlakozés-bad  gazdashgi  kornyezet  megteremtése, KKV
versenyképesseg fejlesztés, a KKV-k finanszirozas lehetsségeinek javitésa, a
KKV -k exporttevékenységének fejlesztése.

Kulcsszavak: KKV, finanszirozés, felesztés-politika, nemzeti
stratégia
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POST-CAMPAIGN ASSESSMENT OF THE ADVERTISING
EFFECTIVENESS AND EFFICIENCY IN SLOVAK ENTERPRISES

Introduction

I know, that hdf of my costs for advertisng is usdess, but
| don’t know which hdf it is.“ These words were told a the beginning of
20th century by American businessman John Wanamaker. Snce those
times marketing, promotion and advertisng activities came through
agreat boom, which led to gradud improvement of assessment methods
of promotiond campaigns and findly to therr better planning and
realization.

According to the Code of Advertisng (x 147/ 2001 Z.z, § 2)
,.-..advertisng is apresentation of products in each form with the am to
promote them on the market“. Usud tools and media of advertisng are
local broadcasting, nation-wide broadcasting, magazines, newspapers,
leeflets, posters, brochures, catdogues, online banners, and outdoor
billboards, cinema-advertising...etc. Allen (1999, p. 2) identifies these
possble advertisng ams. to increase sde, influence atitudes, beat
acompetition, introduce aproduct, creaste awareness, stimulate demand,
build a brand or increase profits.

Nowadays we live in the era overloaded by the amounts of various
advertisng campagns. We can see this clearly from the table 1 when we
compare figures growing for each year.

Table 1
Development of main indicator s of advertising market in SR
2000 - 2005
Indicator 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Volume of advertisinginmedia | 743 | 851 | 11,41 | 12,6 | 23,89 | 29,44
(bn. Sk)
Expenses for advertising in 37538 | 425|453 | 635 | 7,22
media (bn. Sk)
Expenses for advertising (bn. 568 | 584 | 644 | 686 | 962 | 1094
k)
Increase of advertisingexpenses | -1,3 | 28| 102 | 65| 24,60 | 13,70
(%)

Source: ACNielsen, TNS Stratégie 2006
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No matter wha is the sze of the company, each one spends
money for these activities. But is it spent redly effectively and efficiently?
Is Wanamaker’s statement till true or did we reved that | usdess hdf of
costs for advertisng“? To answer this question it is necessary by using
gopropriate methods to evduate advertisng campaigns after they finish.
This can be done through post-campaign research, which is one of the
sub-areas of marketing research.

According to American Marketing Association marketing research
Is afunction tha connects consumers, customers and public with
marketing managers through information that are exploited for the
purpose of identification of marketing opportunities and problems, for
developing, improving and evaduation of marketing activities, monitoring
marketing effort and for better knowledge of marketing as a process.

Richterova (2004, p. 17, 310) identifies severd sub-areas of
marketing research: generd market anadysis, product research, distribution
research, consumer research, research of foreign markets, sde andysis,
price study, competition study, e-marketing research and dso promotion
research. Promotion mix (or currently more popular term . integrated
marketing communication*) as one of marketing mix tools congists of its
own tools: persond sdlling, advertising, sdes promotion, public reaions
and direct marketing. In our research we focused on advertisng research
primarily. It involves for instance media research, testing of advertising
tools or measurement of advertising efficiency and effectiveness.

According to Wdlls (2000, p. 117-120) we can distinguish within
advertisng research two dimensons drategic and evduation (or
asessment) research. The basic difference is tha strategic research is
apat of marketing strategy used mainly for developing cregtive and
media plans, whereas assessment research measures to which extend
advertisng objectives were fulfilled and andyze and evduate the
effectiveness or efficiency of realized advertising campaign.

Within advertisng assessment we can distinguish pretest and
posttest (ex-post or post-campaign ones). Schulz (1995, p. 559-561) claims
that ,,dthough this advertisng assessment is acertain kind of research, it
has its own specifics“. Mogt of the advertisng researches try to estimate
what can happen, on the other hand post-campaign assessment reveds
what redly happened and this information can be useful for future
campagns. The man purpose is to find out concrete results of the
campaign effectiveness and efficiency and return of invested money.
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Hradiska (1998, p. 183) understands the term efficiency as ,,...a
result of dl communication processes and ther influences, and when
teken place in advertisng they initiate various types of responses in
human psychics*. We sometimes cal these results communication effects.
Hanzl (1982, p. 156-157) distinguished four types of effects. knowledge,
dtitudes, intends and behaviour ones. To measure efficiency we have to
observe changes in these effects. Efficiency assessment is closdy
connected with the advertising ams and we can measure it in afollowing

way:

Fulfilled advertising aim

Advertising efficiency = x 100
Settled advertising aim

On the other hand effectiveness is economic category and it reflects
return on marketing investments. When we want to evauate campagn
effectiveness, we can use following figures:

Outputs

Campaign effectiveness =
Inputs

Sdles

Advertising Return on Investment (ROI) =
Advertising investments

We cannot separate these two measures if we want to assess
certain campaign. Multinationa company Diageo developed very smple
and complex method how to integrate these measures (Maadm 2003, In:
Shaw, Merrick, 2005, s. 50-53):

142



Post-campaign assessment of the advertisingeffectiveness and efficiency in Sovak enterprises

Picture 1 Matrix of Diageo Company
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Low  Effect on aconsumer (Efficiency) High

Source: Malcolm (2003)

We consder this adgpted BCG matrix to be an inspiring tool
especially for recommendations at the end of our paper.

M ethodology

Our intend in the research was to find out if Sovak smal and
medium-szed enterprises (SMIE) conduct post-campaign assessment of
advertising effectiveness and efficiency and to reved where they have the
biggest problems in this area and which kind of help would they prefer.
We supposed that more than a hdf of Sovak SME don’t assess ther
advertisng activities after redization and that most significant barrier to
do so isalack of financid resources. On the basis of the research results
we intended to propose possible solutions for them in the form of
complex and simple method easily being exploited by SME in Slovakia.

We used questioning method with aquestionnaire tool distributed
through e-mails to 850 Jovak enterprises (respondent was a person from
marketing department) and it was developed through on-line service

Wwww.surveymonkey.com which enables automatic evduation of received

e E s T s e e e E e s e e ==

answers and clear data systematization into tables. First we tested our
guestionnaire in pilot research and dfter necessary corrections we
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conducted primary research® on awhole sample  16. 1. — 1. 2. 2007. We
recaeived 54 completed questionnares. We perceive this number not to be
aufficient to formulate generd statements about dl the Sovak SME, but
till it can show us acertain part of redity. Detailed information about the
sample arein table 2 and table 3.

Table 2
Structure of companies according to the businessfield
Professional services 4
Production 12
Chemistry 1
Public services 1
Consumer goods 3
Agriculture 1
Distribution 1
Other 24
Total Respondents 49
(skipped this question) 5
Source: own research

Table 3
Structur e of companies accor ding to the annual turnover (in SKK)
L ess than 500,000 3
To 7.000,000 14
To 25.000,000 11
To 40.000,000 5
More than 40.000,000 14
SUM 47
Total Respondents 47
(skipped this question) 7

Source: own research

5 Data from primary rescarch were gathered within diploma thess of Simona
Antosikova Post-Campaign Assessment of the Advertising Effectivenes and Efficiency
of Slovak and Irish Enterprises
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Analysis of Current Stuation in Advertising Assessment of Slovak
Enterprises

In this part of our paper we would like to present chosen results
from our research.

Firgly we examined if respondents assess their advertisng
activities. Detalled results are in grgph 1. We found out that more than
ahdf of respondents don’t carry out this assessment. We can confirm our
first hypothess, but this is vdid just for the sample, not for al Slovak
enterprises since we didn’t test this hypothesis. Further in the paper we
will discuss possible barriers why so many respondents don’t do that.

Graph 1
Frequency of advertising assessment

Frequency of advertising assessment

016%

m 55%

||:| allways m never O sometimes |

Source: own research

In the next question we interviewed only those respondents who
didn’t answer | ,never<; it means 26 respondents. We asked the question
when they usudly carry out advertisng assessment. We can see from
detailsin table 4 that respondents mostly assess advertising campaign after
its redization. We can say that this fact shows certain importance of
conducting advertising post-assessments, but on the other hand this table
aso illustrates that as they don’t assess it before and during the campaign,
they can’t reved and avoid possible mistakes before they happen. When
we compare two indicators we can see that enterprises are focused more
on return on ther investment than communication effects of ther
advertisements.
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Table4
Time phase of advertising assessment
Before the During the After the
campaign campaign campaign Not at all
Efficiency 12 % 17 % 63 % 8%
Effectiveness 5% 5% 91 % 0%

Source: own research

In the next question we were interested in fact why enterprises
don’t assess their advertisng campaigns. We supposed that the biggest
problem was in most cases a lack of financid resources. Surprisingly we
found out tha the problem is alack of information about how to do it
(@most 42 %), which methods to use and secondly alack of time.
Detailed information isin table 5.

Table5
Reasons of advertising non-assessment after the campaign
Frequencies

A lack of time 395%
A lack of money 23%
A lack of information about assessment 41,9%
methods
A lack of human resources 7,0%
Other... 9,3 %

Source: own research

And in the last question we wanted to know what kind of help
would they prefer to improve this situation. And we found out that almost
67 % of them would invite some smple tool for advertisng andyss (see
table 6).

These findings are very important for us because it gives us
agpace for further recommendations. We can see tha there is a
,,demand‘ for asmple tool which would help enterprises how to andyze
and assess their campaigns and their effectiveness and efficiency). We
designed such atool for marketing managers’.

6 This tool was an output of diploma thess of Smona Antosikova Post-Campaign
Assessment of the Advertisng Effectivenes and Efficiency of Sovek and Irish
Enterprises
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Table 6
Preferred kind of assistance with advertising assessment
Frequencies

Outsourcing — help of external specialist 12,8 %
Seminars and trainings about assessment 25,6 %
methods

Literature about assessment methods 30,8 %
Simpletool for advertising analysis 66,7 %
Other... 0,00 %

Source: own research

It’s an excd file with tables and instructions about which data to
fill in there aout settled and redized ams, responsbilities, deadlines,
précised communication effects, incomes and costs according to media
used and dl these data are inputs for integrated tool where you can seein
each quadrant which campagn has (un)succeeded and in which aspect of

assessment.

Table7

Example of information inputsfor overall analysis

. Effect on
Medium consumer Advertising ROI Overall expenses
Printed media 1,00 576% 19 100,00 Sk
Presentations -4,00 86% 40 500,00 Sk
Outdoor 3,00 814% 8 600,00 Sk
Present -4,00 56% 143 224,00 Sk
Internet -3,00 51120% 714,00 Sk
Discounts -3,00 465% 43 000,00 Sk
Other... 0,00 0% 0,00 Sk
Average/Sum -1,67 337% 255 138,00 Sk

Source: own research

It will give you certain hint which media should be used in the
future. In table 7 you can see inputs and in picture 2 example of the

output from analysis.
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Picture 2
Example of integrated assessment of advertising effectiveness
and efficiency

Integrované hodnotenie Géinnosti a efektivnosti reklamy
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Source: own research

Conclusions

In this pagper we presented our findings about how marketing
managers in Sovak SME ded with advertisng assessment. We presented
just chosen results from more complex survey and most interesting
findings were that more than haf of them don’t assess their advertising
activities and it’s because of alack of their knowledge how to do it. More
of them would invite some smple tool how to do it. Then we found out
tha if they do it, they are mosly focused on post-campaign
measurements. On the basis of these findings we decided to design such
atool and we introduced it partialy in our paper in the form of possble
outputs this tool can produce. We think that it can help managers to plan
their future advertising activities in a better way.
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Uvod

Cielom nésho prispevku je prezentovar vybrané vydedky n&ho
vyskumu, ktory bol zamerany na hodnotenie efektivnosti a Gcinnosti
reklamy v dovenskych podnikoch. Cie’om vyskumu bolo preskimar
Slcasnu Stuaciu, ¢i maé a stredné podniky vyhodnocuju ich reklamné
kampane, kedy a na ktoré oblasti sa pri vyhodnocaovani zameriavg,
pripadne &k doteraz nevyhodnocovdi, z akych dévodov. Pokusili sme sa
identifikovar ngvyznamnejsie problémy debo prekézky, ktoré sa pri
(ne)vyhodnocovani objavili a navrhnie mozné spbsoby ich diminovania,
resp. riesenia
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Abstract

The am of our articleis to present chosen results of our research
focused on assessment of advertising effectiveness and efficiency of
SJovak enterprises. Our objective was to research current Stuation if
Sovak smdl and medium-sized enterprises assess ther advertisng
campagns, when, which information they focus on within this
assessment, or if they didn’t redize it yet, why. We wanted to identify
most sgnificant problems or obstacles that occur by post-campaign
assessment of advertissment activities connected dso with insufficient
level of this assessment and to propose possible solutions in this area.

Key words: advertisng activities, advertisng research,
effectiveness, efficiency, post-campaign assessment, assessment methods
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HERCZEG TAMAS

A KISGYERMEKESANYAK HELYZETE BEKESMEGYEBEN

Békécssban az Eurdpa Unid és a Magyar Koztdsasiyg
tamogatasiva 2006-ban egy olyan program vaosult meg, amely segitette a
gyermek(ek)et nevels édesanydknak a munka vilagdba torténs
visszailleszkedésit, illetve 6ndlo vdlakozéva vdésa. Az Eurdpa Unio
EQUAL projektjének eeme volt , Az esdly bolcssdge” cimia program,
aminek részeként szocioldgia kutatést vegeztiink. A vizsgda arra iranyult,
hogy fdtérképezzilk a Békés megyében 6, kisgyermeket nevels édesanyak
dethelyzetét, korilményet, csdédi sausza, jovoképét, a tanuldéssd és a
munka vilagava kapcsolatos ambicidit. Az onkitdltss, kerdsives adatfelvétel
2005. oktobereben zglott, tizenkilenc telepilésen a védsnsi haoza
munkatarsa keresték meg a véetlenszertien kivaasztott, gyesen vagy gyeden
lévé anyukékat. A kutatésba bevont hatszaz né kivéte nélkil egytittmiakdds
volt, a tejes kérdsivet éints eutasitéssa nem tddkoztunk, de egy-egy
részterlleten esfordult, hogy a megkérdezettek nem kivantak védaszolni. A
kérdsivek kitoltése névtdenil és Onkéntesen tortént. A kutatds nem
reprezentativ mintén vaoésult meg, de a hatszézas demszam dkadmeas ara,
hogy az édesanyé illetve csdédjaik hdlyzetérsl a vizsgdni kivant terileten
dtdanosithatd kovetkeztetéseket vonjunk le. A munka megdapozta és
kiegézitette egy, a megye demogréfia és foglakoztaias heyzetét atekints
adatgyijtés vadamint néhdny munkdtatovd illetve a munkaerspiaci
reintegrécion a kézelmultban tuljuté harminc kisgyermekes anyava készitett
interju. Jelen dolgozat az elkésziilt tanulméany roviditett valtozata

A kutatasba bevont nsk talnyomo tébbsége a 24 és 36 év kozotti
korosztdyhoz tartozik. A kérdsivet kitoltsk tizenkilenc teleplilésen laknak,
legnagyobb szamban a ké Békés megyel k6zépvaros, Békéscsaba (170-en)
és Gyula (96-an) lakosa. A megye kisvarosa kozll Battonyardl 59-en,
Békésrsl 50-en, Mezshegyesrsl 49-en, Gyomaendrsdrsl és Mezsberénybsl
40-en, Csorvésrol 30-an, Sarkadrol 10-en, Dévavany&dl 9-en, Elekrsl és
Seghdombdl  2-en vdaszoltak. A kozségek kozul Dobozrél 20,
Telekgerendasrol 9, Gerendasral, Magyardombegyhazral,
Medgyesegyhazardl és Okénybdl egy-egy fovel dolgoztunk, ketten nem
jelolték be a lakhelyiket. A nok 63%-a férjezett, 27 %-a dettas
kapcsolatban @, mindossze 3 %-nyian vdtak €. Ez médyen a magyarorszégi
alag datti szam, ami nagyon kedvezs adat, még akkor is, ha tudjuk, hogy a
kisgyermeket nevels szilsk kapcsolata dtddban erssebb, mint a
gyermekteleneké illetve azoké, akiknek fia-lanya mé& ehagyték a kozos
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héztartast. A donts hanyad egy vagy két gyermeket nevel. 38%-nyian
haromfss, 34%-nyian negyfés csdadban ének. Alacsony azoknak a szama,
akik egy haztatéshan ének szllekked, anydsukkd, agposukkd. A
megkeérdezettek 54%-a nyilatkozta, hogy egy keress van a haztartésban, ez
mutatja, hogy sokuk — a gyerekked otthon maradva — igen nehéz
korulmeények kozott d. 9% azok aranya, akiknek a csdédjaban egyetlen
keress sincs, az 6 hdyzetik rendkivil nehéz lehet. Elenyészé azoknak a
csaladoknak az aranya (3%), amelyek anyagi gondok nélkil élnek. Negyede a
holgyeknek gy érzi, beosztassd jol kijonnek a jovedemikbsl, kis
megszoritasokra 28% keényszeril. A csaladok kdzel harmadanak néha kisebb
anyagi gondja vannak és 6%-nak kel gyakran nélkildznie. A jovedemek
mértékét nem tudjuk, de a megdhetés nehézségének érzete, a ndkilozés
wintjen vagy peremén €k mages szama mutatja, hogy a té&sadami
minimum korll vagy alatt & acsaladok kozel negyven szazal éka.
Osszefuigghet a szocidis helyzet azzal, hogy mennyire dére tervez
egy csdéd, milyen terve, cdja vannak a csdadtagoknak. A kildéstaansagot
(is) tukrozheti az ajelenség, hogy 17%-nyian egydtdan nem terveznek ore,
6k néhany féve tobben vannak, mint akik 6t évnd hosszabb idstavra
tekintenek dore (16%). A megkérdezett nok, dacara a tobb terlleten is
ézékehets reativ héranyaknak, a jovsjuket tulnyomorészt derdlédan
itélik meg. Az anyagi helyzet erésen hat a jovorsl adkotott eképzelésekre.
Akik jol, de legddbb gond ndkll kijonnek havi keresetiikbsl, tébb mint
kilenctizedik optimista, akiknek pedig néha vagy gyakran nékiloznitk kell,
egyharmaduk peszimista szemldeti. Az Osszes megkérdezett 10%-a
nagyon optimista (62 né), inkabb optimista pedig az egyharmada (397 no).
A 20%-nyi (117 n6) inkébb pesszimista mellett nem éri & akét szazadékot a
nagyon peszimigd&k adnya (11 ns). A deraldas a megkérdezettek
dethelyzetében  cssknem  biolégia-tarsaddmi  szikségszeraségnek
tekinthets, hiszen akinek kisgyereke van, szinte elképzehetetlen, hogy a
gyereke ne adjon szamara optimizmust, oromet, fetbltédést, ne dakitsa
pozitiv iranyban az anyazerep az detfdfogasd, detszemldetét. A
gyerekvdlaas tégitja a horizontot, ) értelmet ad az detnek, vaoszintleg ez
tikrozadik a derdlatdk mages aranydban. Ez az optimizmus még akkor is
tetten érhets, ha csak 11% biztos abban, hogy a gyes, gyed utan visszatérhet
a munkaheyére é mindossze 27% tatja vaoszininek a korabbi
munkahelyen vaé Gjbdli dhelyezkedést. Emedlett relative sokan biznak egy
fdtételezett képzés utani helyzetben a véldkozova vdésban. Ellenben
meglehetssen kevesen, az édesanyaknak csak mintegy negyede véekedik
Ugy, hogy egy képzés segitené a munkaerspiaci reintegracioban, ehhez
képest viszont meglepsen sokan szeretnének vaamilyen tanfolyamra jarni.
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|gaz, a tébbség nem konkré& szakirdnyt vaasztana, hanem dtdanos jelega
vagy a semdyistget gyarapitd kurzusra kivanna beiratkozni. Az
ehelyezkedést segits ismeretek kozil a felvédi ebeszdgetésre vad
felkészités 22 %-a, (136 f5), az bndletrgz Osszedlitésra felkészits tréning 25
%-& (149 f5), az dlaskeresss technikék esgdtitasa 28 %-at (170 fo), a
szemédlyisffglesztés 33 %-& (197 f6), a kommunikécids készsagfelesztés
39 %-& (235 ), a nyevtanulas 69 %-&(411) és az szamitogep kezelés 72
%-& (432) érdekli a kérdsivek kitoltsinek. A specidis, véladkozova vaast
segité tudésterlletek kozil a stratégia tervezés 93 (16 %), az Uzleti terv
készités 125 (21%), a szemdyzeti menedzsment 134 (22%), a valakozoi
jogi ismeretek 142 (24%), az addzés 150 (25%), a marketing és piackutatés
(30%) 179, és apénziigyi ismeretek 189 (32%) f6 érdeklsdésre szamithat.

A megkérdezettek legnagyobb hényada — 40%-a — érettségizett.
Egyetemi végzettségd, mint ahogy a nyolc demit se kijad, dig tadhatd
kozottik. A korabbi fogldkozas sté&uszt illetéen a legnagyobb ardnyt a
szilés dott beosztott szellemi dolgozoként munkakodok teszik ki. A
szolgdtatdsok, a kereskeddem és a kozintézményekben betdlthets
munkakorok adt&k szamukra a legtobb lehetsséget, az ipar, és kilondsen a
mezsgazdasg, dig nyujtott elhdyezkedés esdyt. A mdltrol ajovére atérve
lahajuk, hogy jovst sokféle detesemény kakuldasiva lehet tervezni.
Ujabb gyermeket néhany éven bdill a megkérdezetteknek csak 23%-a, 139
né tervez, nyilvénvadan nem az a kdze 50% (288 édesanya), &ki szeretne a
kovetkezs egy-két esztendsben fsdlasban dhelyezkedni. A gyes mellett,
részmunkaidsben kb. egyharmad (209 szemédly) vdlana munka, valakozé
dig ha szézdék (38 f5) szeretne lenni. A tanulés 175 nének, 29%-nak
szerepd aterve kozott az ekovetkezs pa évben, viszont jéva tébben, 388-
an (65%) a tévolabbi, bizonytdanabb végyak-széndékok szintjén tartjék
szamon, hogy Ujra iskolgpadba Uljenek. Fontos kordlmeény teha, hogy a
donts tObbség nem utasitja € a tovébbi tanulés lehetsséget. Aki szeretne
Gjra tanulni, féképp tanfolyami forméan képzdi ezt . A magasabb
gyerekszam a tanulds iranti igény csokkenésével ja&r. Aki ma a masodik
gyermeké megsziilte, &lagosan idssebb, mint az egy gyerekesek és idssebb
korban dtaddban dacsonyabb a tanulds irdnti motivacié. Figyeembe kel
venni azt is, hogy a tobb gyerek tébb kotott efogldtsaggd és kiadasd jar,
sokan ezért mondanak |e a tanul s szandékaral.

A csdad rendkivili fontossagara és a csdadi funkciok védtozatlan
jelentsségére utd a tény, hogy az édesanydk kilenc tizede a csdad
tAmogatésara szdmit, ha valamilyen baj bektvetkezik. Minden més szervezet,
csoport 6sszesen nem éri @ a tiz szazaékos értéket. A megkérdezettek
szerint a csdédi szolidarisztikus hdo igen jol mikodik, mig az dlam adtd
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biztositott tamogatésok, a jOléti intézményrendszerek nem nyujtanak
elegends biztonsagot a csalddok szaméara. Azokban a csaladokban, ahol a
hazaspar és a gyereke(ek) més csaadtagokka is egyltt é(nek), alagosan
aacsonyabb a gyerekek szdma. Hidba van a csaladban egy nagyszils, aki
segitene, vigyazna a kicsikre, mintha a szilsk dontése az lenne, hogy a
tovabbi gyerekvdldas csak az 0ndld haztartés megléte esetén lehetseges.
Més a hdyzet, ha az dlam dtd nygjtott tamogatasokat vizsgdjuk. Akik
jelentssebbnek érzik az dlam segitsegét, azoknak tobb gyerekik van. Akik
pedig hignyolj& a nagyobb mértéka dlami részvédt, tdan részben épp e
beavatkozas hianya miait nem valanak tobb gyereket. A gyerekek szama
igazolja — a tobbsége egyébként ké& gyermeket akar -, hogy a
nagycsadddossag novei a szegénység kockézatét, hiszen mindl tébb utdd van
acsdéadban, annd nehezebbnek itdik az édesanyék az anyagi helyzetiket. A
megkérdezettek iskola végzettsege és a tanulés csdad dtai tamogatottsaga
kozott tapinthatd Osszefliggés van. Az dtdanos iskoland nem magasabb
végzettsegiek érzik legkevéshé a csdad tamogatésit, a szakmunkésképzo
iskolat vegzettek és az érettségizettek nagyobb mértékben érezhetik maguk
mogott a csdad segitségét, mig a diplomasok szinte kivétd ndkdl
szamithatnak erre.

A gyermekek szdménak és a vizsgdaba bevont nsk foglakozéas
sauszénak demzésébsl kiderdl, hogy az dacsonyabb presztizsa munké
végz6 néknek szignifikans mértékben tobb gyerekik van, mint a kordbban
vélakozoknak, vezets6 munkakdrben dolgozoknak és  szdlemi
foglalkozastiaknak.

A szocidis szikséghdyzetben ds, a kilonbozsféle téasaddmi
juttatésra raszoruld csdadok az  Onkormanyzatdl tobbek  kozott
lakésfenntartés tdmogatést igényelhetnek. K étségtelen az iskolal végzettség
6s a joveddmi-vagyoni réaszorultsag kozotti Osszeflggés, hiszen mind
dacsonyabb az édesanya végzettsége, and nagyobb mértékben veszik
igénybe a csdadok a lakasfenntartas tamogatast. Mig a maximum nyolc
dtadanos iskola osztayt végzsk csdadjainak tobb mint egynegyede, addig a
diplomasokénak minddssze harom szézdéka igényli ezt az dlaés formé. A
nagyobb gyereklé&szamu csaddok inké&bb részesiiinek ebben az dléashan,
és ugyanez meg inkdbb érvényes a gyermekvéddmi tamogatasra Akik a
tamogatast igénybe veszik, élagosan mgdnem egy gyerekke tobbet
nevelnek, mint akik nem kapjék ezt a juttatést.

A kutatésba bevont nsk harmada beszdl idegen nyelvet. A legtdbben
az angolt értik, de egészen kics azoknak a szama, akik barmilyen nyelvbsl
vizsgaval is rendelkeznek. Az idegennyelv tudss és az iskola veégzettség
kozott szoros Osszefliggés van, azok az édesanydk, akik érettségivel vegy
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diplomavd birnak, sokka nagyobb arényban beszélnek idegen nyelvet, mint
az dacsonyabb végzettségiek. Az iskolazottshg erstejesen befolyasolja a
szandékokat és 0k esatben a lehetssegeket is. A munka vildgéba vad
reintegracio azok szamara konnyebb, akiknek magasabb az iskola
vegzettsegik, sk nagyobb ardnyban is tervezik, hogy a kovetkezs egy-két
évben (jra fsdlésl munkaheylk legyen. A maximum dgpfoka
vegzettsegiek munkéba dlas szandéka tiz szézaékka dacsonyabb, mint a
diplomasoké.

A hézassagok egyik fontos tartépillére az azonos kulturdis szint,
illetve tudhao, ha nagyon nagy a héztarsak kozott az iskola végzettség
kilonbdzssege, ez az detmdbdok, detstilusok kozotti fesziltséghez vezethet.
A megkérdezettek korében esssorban a szakmunkésiskold végzettek
ectében érvényesill leginkdbb a ,,suba a subdhoz” dv, azaz a szakmunkés
nok férje edsssorban szakmunkas férfi. Masrészt az dapfokl képesitésnd
magasabba nem rendelkezs nok nem vaasztanak diplomés férjet, illetve a
diplomas nsknek nincs dtaanos iskola utan tovabb nem tanulo férjik. Az a
szerepmoddl, amely a féjet csdadfenntatonak, a nsét a csd&
OsszetartGjanak  tekinti, tobbékevéshé ma is évényesnek laszik.
K 6zvetetten bizonyitja ezt az a képlet, mi szerint aférjnek minéd magasabb
az iskola végzettsdge, teha mind nagyobb biztonsdggd és magasabb
joveddemme van jelen a munkaerspiacon, annd kisebb afeleség részérsl a
torekves a munkavdldéasra Jdlemzs az dacsony iskola veégzettsagi nék
munkavaldas illetve joveddemmaximdizdés kényszere, a szakmunkés
bizonyitvannya rendekezsk tobb mint 60%-a mig a diplomasoknak
kevesebb, mint egyharmada szeretne munké vdlani a gyes melett. A féj
vagy dettars tanuiményi esélete szintén szoros Osszefliggest mutat a nsk
gyes mdletti munkavdldéds szandékavd. A patner éettségije vagy
diplomga azt is jelenti, hogy a hézastars kevéshé tartja szilkségesnek a
munkéba &l &st.

Az, hogy egy anyanak milyen esflye van szlllés utén visszekertini a
munkaerspiacra vagy legddbb is az érzet, amire a nsk épitik terveket,
nagymértékben Osszefligg a gyermekelk szamavd. Akiknek tobb gyerekik
van, jellemzéen gy gondoljak, kisebb esdllyd pdyézhatnak arra, hogy Ujra
dlasuk legyen. A kutatasba bevont nsk donts hanyada sziikségesnek véli,
hogy a részmunkadss fogldkoztatas jobban dterjedjen, mert ez nagyobb
mértékben biztositana az ehelyezkedés lehetsségét. Ez avélemeény dig fligg
a végzettsigtsl, hiszen mindegyik iskola szint képvisdsi 71 és 81% kozott
tartjdk szikségesnek az aipikus foglakoztatésnak ezt a formga. A
gyermekek szama is csak némiképp befolyasolja a részmunkadss
fogldkoztatés szikségessegének megitdését, de a némiképp magasabb
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gyerekszamu csal&dok tagjai tartjék inkbb szilkségesnek, hogy ne csak nyolc
ordban lehessen dolgozni. Ez teljesen érthets, hiszen sk azok, akiknek
iggzan fontos, hogy a gyerek(ek) mélett részmunkadsben
helyezkedhessenek d. Az iskoldzottsag rendkivil fontos a munkaerspiacra
va0 visszakerlilés szempontjébdl. Jl tudjdk ezt a megkérdezettek is, hiszen
a legdacsonyabb végzettsegiieknek mindossze négy szézaéka bizik abban,
hogy d tud helyezkedni, mig a diplomasoknak csaknem negyede gondolja
igy. A maximum nyolc dtdanossa rendelkezsk hattizede dig 1& eséiyt az
ehedyezkedésre, mig a felssoktatas oklevélle rendelkezék egynegyede
gondolja ugyanezt. Az egészséges Onbizdom jeentsségét jelzi az a tény,
hogy 59% szerint fontos ez a bedlitddés ahhoz, hogy vaaki a szllés utan
viszatérjen a munka vildgédba A képzés, aképzés még tobbek (63%)
szerint szilkséges tényezs. Mindenek felett azonban a biztonsagos csdéadi
hatér a leginkébb perdonts kordalmény, 78% vdlja ezt, a megfdds
tdmegkdzlekedést pedig 38% értékeli fontosnak.

A megkérdezettek Otfokozati skdan értékdhették az orszig
dlapoté, az dtauk lakott teleplilés helyzetét és személyes korlilményeiket.
Legkeveshé azza vannak kibékilve, ahogyan az orszagban mennek a
dolgok, a teepllésik sorsivd vdamive tobben eégedettek, és a
legmagasabb értéket a sg@& sorssd valo eégedettsdg kepta Fdtang
azonban, hogy még ez a mutatd sem éri e az egytsl otig terjeds skdan a
hamas értéket. Az 6t évwved ezdstti idoszakka vao Osszehasonlités is
meglehetésen  borls képet muta. Ha az dmalt fd  évtized
vatozéstendenciat vizsgdjuk a megkérdezettek dléasfogldésanak tikrében,
azt tgpasztadhatjuk, hogy - hasonléan az €6z6 kérdéshez -, az orszag
felsdéstnek megitdése a legrosszabb, ezt koveti a lakohely, mad a sgé&
éethdyzet dakuldsardl dkotott vélemény. Az erre a kérdésre adott vdaszok
sem érték e - még asgé detheyzet esstében e — az 6t fokozatl skdan a
kdzepes alagot, az emberek tobbsége tehd Ugy érzi, hogy rosszabbul
mennek a dolgok az orszagban, atdepiilésiikon és asgé detikben is, mint
Ot esztendsvel ezdlst.

Osszefogldva a kérdsivezés és az interjlzéds sorén  gyjtott
tgpasztaatokat, a gyermeket nevels édesanydk helyzetének javuldsahoz és a
gyermekvdldas okdn a  munkaerépiactdl  tavol  levs nok
Ujrafogldkoztatasthoz szamos fdtéd szikseges. Mas egyebek melett
cészerti lenne aképzések, arészmunkadss dlésok szémanak ndvelése és az
dlami segitsegnyjtas, pl. a gyermekek napkdzbeni felligydeté részben
avalado szolgdtatdsok kapacitastnak bovitése. Egyelsre azonban kevessé
laszik ansket 0jto diszkriminacio enyhilése, az esdlyek egyenlstlenségenek
cOkkenése, a kéfde - a csdadot Oszetatd fdestg és anya, illetve a
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munkaerspiaci evarasoknak megfelelni akard, munkahelyi sikerre torekvs
munkavallald — néi szerep Osszeegyeztetésének konnyebbé vlésa, mérpedig
ezek nékul érdemi valtozas a kisgyermekes anyak helyzetében nem varhato.
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Abstract

This essay surveys the conditions of mothers with young children in
Békés county. It explores their family status, vison of future, ambitions
regarding studying and the world of work. The survey method is based on a
sample of six hundred questionnaires.

Upon examination their answers it is clear tha to improve the
conditions and reemployment of mothers bringing up children severd
conditions need to be met. Beside greater access to training, increasing the
number of part-time jobs and socid assistance, thereby improving the
capacity of services which partly take over the day-time care of children
would respond to their given needs.

Presently, women struggle against great odds attempting to baance
traditiona roles and the new pressures of the labour market. They dso face
increased discrimination a the workplace. As wives, mothers, they attempt
to keep the family together whilst as employees they desire to be successful
a the labour-market. Without these changes, it will be impossble for
mothers with underage children to balance the existing pressures.

Kulcsszavak: csdéd, reintegracid, fogldkozéds stéusz, jovokép,
gyermekvdldas, detkorilmények, eheyezkedés, iskolazottsdg, képzés,
atképzés
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Considerations concerning the banking credit and its optimization

CERASELA PIRVU - LAURA GIURCA VASILESCU -
SIMON SANDOR

CONSIDERATIONS CONCERNING THE BANKING CREDIT
AND ITSOPTIMIZATION

1. INTRODUCTION

The integration in the EU prefigured new opportunities of
devdopment for the Rumanian companies, but, a the same time, the
increase of the competition determined new chdlenges justified by the
growth of the competitiveness and the qudity of products and of the
offered services.

As a conseguence, a the nationd leve were identified the new
possibilities of improvement of the competitiveness of the Rumanian
companies to face the new chalenges by concerning measures. The
encouragement of the productive investments and the preparation of the
Rumanian companies in order to resist in front of the internd competition,
the development of the business infrastructure and the support services for
the affairs, the increase of the accessibility on the externa markets and the
follow-up of the efforts of the internalization of the companies.

An intrinsgc congtituent of this process is represented by the access
of the companies to the financing which must be made in correlaion with
the adopted strategy of development, because this development needs time
and, necessarily, the existence of the financing sources.

The choice of these sources depends on the financid structure of
the company, on its financid Stuation. So, companies can choose between
the interna sources and the externd sources, the difference between these
both being represented by their stability, their independence, their cost and
the priority of the owners of capital in the situation of a bankruptcy.

Even if the internd sources ae most often preferred by the
managers because they assure the independence of the company, these are
not aways sufficient. In tha case, companies use the externa financing
sources which adso have advantages as, in the case of the borrowed (taken)
capitd, the deductibility of the spending (expenses) with the interests, what
makes them |ess expensive.

In the context of the insufficient sdf-financing, the nationd
tendency of de-capitdization and of growth of the degree of debts
(exception making companies quoted (esteemed) on the market of capitd),
the Rumanian companies are using more and more the externa sources of
financing.
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2THE STRUCTURE OF THE SOURCES OF FINANCING

The structure of the sources of financing is different according to
the type of the company. So, we can notice the evolution of the preferences
of the companiesin term of financing in the following table:

Tableno. 1
Financing sour ces 2001-2003 |2003-2006
prefered by the quoted
Own sources 40.7% 57.8%
Bank credits 25.1% 24.8%
Leasing 15.2% 12.6%
Capital provided by strategic 0.5% 1.5%
investors
Commercial credits X 1.5%
Capital provided by the Business 0.3% 1.1%
Partners
Other sources of capital 18.2% 1.1%
Total 100.0% 100%

The main causes which determine the preference of Rumanians for
ther own sources were represented by the cost of the capitd, the
accessibility of these sources, the financing policy, and the impossibility of
obtaning capitad by using the other sources. But this capita was not used
for productive investments, as we can see in the following table:

Tableno. 2
Types of the investments 2001-2003 |2003-2006
Trade vehicles 50.2% 13.4%
Productive or 36.4% 34.1%
commercial assete
Lands 9.1% 36.6%
Intangible assets 0.5% 2.1%
Facilities for constructions 2.2% 7.0%
Vehiclesfor thetransport of the [1.5% 5.3%
passengers
Other investments 0.1% 1.5%
Total 100.0% 100.00%

On the other hand, the SME presents the following structure of financing:
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Tableno. 3

Funding Sour ces Micro Small Medium

enterprises enterprises enterprises
Funding from Own sources 70,27% 49,29% 28,35%
Funding primarily from own 17,78% 17,77% 14,95%
sources (more than 85%)
Funding by own sources and 10,10% 27,49% 52,06%
bank credits
Funding primarily by bank 1,28% 4.27% 3,61%
loans (more than 50%)
Funding from other sources 0,57% 1,18% 1,03%

In spite of the efforts to support the companies to get itsdf the
sources of financing and in spite of their progresses registered with regard
to the previous periods, there are ill difficulties concerning the limited
resources, incgpable to answer quickly to the cyclic and structurd changes
of the global economy.

Because of the lack of the experience and of the tradition as regards
the acquigtion of the resources on the capitd market, the improvement of
the conditions of the credit further to the growth without precedent of the
competition in the banking sector in Rumania, severa companies begin to
use the bank credit in order to finance their activities.

3. THE BANKING CREDIT-SOORCE OF FINANCING

The banks grant the individuas and the companies with short-term,
medium and long term credits. These credits may be awarded with or
without registered, with or without guarantees, on credit objects or globally.

Generdly, the need of credit is determined by the inability of own
funds of responding to the expenses generated by the complex activity of
each company (production, investment, trade and so on.).

As we have dready darified, a fundamentd problem of the bank
credit is represented by the cost of this credit, and, specidly, the cost of the
interests. The diversfication of the forms and methods of the bank credit
has determined the diversification of the methods of the interest calculation.
The dmple interest, which represents the income of the bank for the
amount borrowed from a client and when that interest is not capitaized,
became compound interest.
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In the banking practice the annud rate of interest is different
depending on several factors:

¢ the term of the credits: credits are distinguished from a long-
term, medium-term and short term. In most cases, the annud
rate of interest is not commensurate with the length of credit;
the credited activity;
the capacity to cover the payments and the history of the debtor
the strategies of the creditor
the inflation.
the dimension of the offer of credits on the financial market

the report between the offer and the demand for credits on the
various national or regional markets

* & & & o o

4. MODEL OF OPTIMIZATION OF THE COST OF BANKING
CREDIT

The role of this study is to offer solutions of optimization of the
cost of the financing through the bank credit, in order to help the managers
of the companies to find innovative solutions and to assure the
competitiveness and the devel opment of their companies.

The daborated modd presumes that the financing is made by bank
credits for a certain period; the necessary resources are got bit by bit, at
equalsintervals, in order to decrease the expenses with the interests. For the
beginning, this modd considers that the company which seeks and obtains
the bank credit knows that there will be moments in its evolution when it
will have not sufficient funds.

Supposing that:

S= the total amount necessary for financing;

s,= the size of aloan installment;

T = duration of an interva between the obtaning of two loan
installments;

c.= cost of aloan installment;

s,= the amount/sum which remains to be reimbursed from s;;

C, = i=theinterest rate paid for the received credit;

G, = unitary pendty (on time unity and on currency unity) for the
lack of funds which can appear at a certain moment;

t, = the period for which is done the loan necessay for
development, staggered in equal periods of size T;

n = the number of ingtdlments in which it is obtained the tota sum
necessary for financing by S currency units,
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T,= the period in which we have to pay the interest,
correspondingly to the receive the loan installment;

T, = the period in which we have lack of funds and we pay certain
penalties/expenses.
Dates can be represented in the following way:

A

T1 T

v

The function which returns the credit charges for the period T is:
1
C.I_(sl,sz)zca+ 25 c T += (sl S )c

For whole period t, the credit chargeis:

C(ss)= {ca + %szcs'l'l + %(s1 - sz)cpTz}n , Where n:fl_—o .

From the resemblance of the two triangles above, we obtain:
T % g _8°%
T s T S

Because of the fact that fl_—o = §the function cost becomes:

S
C(Sl [ 1scT+ (s1 s)c T , Which means:
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C(s,,8,) = 2+ 2t +hc
And its optimal will be, min. C (s,,s,), when the variables are s1 and s2.

Using the dgorithm in order to determine the points of extreme, we
obtain:

8C(SLSZ) —_ &, _ SZZCStO + (Sl_sz)chto )

0s, s 2 2sf
0C(s.5) _(6,+6,)% -5,
os, S, ’
oC(s,s,) _
. _ 0s,
Calculating the system: 5C(s,,) )
0s,

We obtain the optimal solution:

SA _ 2&a CS+CD . sz _ 28:a CP
S Vte | e T Ve |+,

And the point (s, S,,) it’s the minimum point:

As aconsequence, we can have aminimal cost if:
¢ Theoptima dimension of adliceis s,,and

¢ Ladimension optimale du stock monétaire disponible est s,

The optimd duration between two dices of loans

C.+C
isT = it0 = 2oCa |G+ G
S S o C,
. _ t S,C c
And the optimal number of dlicesis: n, S b 3G P
Sio To 2c, \c,+c,
minima vaue he credit cost

5:Cy = C(Sy0S9) = y/2,C,C
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CONCLUSION

The modd can be dso used in the case of a company who envisage
the development by the financing of severd objectives. In this Stuation we
determine the optimd cost of the financing as the optima cost for every
objective.

Determining the cost of the financing in a rigorous way, the
managers of the companies can make the best decisions, the decisons
which should follow the following stages.

¢ The choice and the mantenance of an adequae financid
structure - guaranty from the current and next profitability of
the company, from the refund of the credits in the case of ause
of this one as external sources of financing.

¢ The optimad maintenance of a rank of debts because of the
report cost - benefice of the debts.

¢ The follow-up of an optima structure of the capita according
to the strategy of the financing.

+ Thefollow-up of one of effective political debts capable to offer
advantages to the creditors and to the shareholders.
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Reziimé

A menedzserek a cégek nagyfoku flggetlenségét szorgdmazo
preferencid dlenére a bess anyagi forrasok sokszor eégtelenek. Ilyen
kortlmények kozott a cégeknek kilss forrésoka kell beszereznitk, ami a
kovetkezs eonnyd ja dtddban: a kolcson kamatainek valdasa mellett
koltsagesokkentés. Az 6nfinanszirozas egyre nehezebbé vdasavd, egy olyan
orszagos tendencia mellett, mely tskehidnyt, addsodottségot jeent (kivéve
azon céegeket, melyek jegyezve vannak a tskepiacon), a romania valdaok
egyre nyitottabba vanak a kilss finenszirozéds irdnydba A
tepasztdatlansignak, a tokepiaci érvenyesilés hagyoméanyainak, a banki
szektorban  kidakult  oOridgs verseny  kovetkeztében  megjavult
hitefdtételeknek kdszOnhetsen az orszégban a véldaok legszivesebben a
banki hitelt vaasztjak, mint kilss forrést.

Kulcsszavak: finanszirozés forrasok, kilss finanszirozés forras, a
banki hitel kdltsége
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Strategiile de management — Mijloc de realizare a performan/da agpnizade

REMES EUGEN

STRATEGIILE DE MANAGEMENT - MIJLOC DE
REALIZARE A PERFORMANTELOR ORGANIZATIEI

1 Delimitari conceptuale

Srategia organizadel se referi la principaa direcie de orientare a
acesteia gpre viitor: scopul, aspiratiile si resursele organizagiel, precum si
modul Tn care acestea interactioneazi cu mediul in care isi desfisoari
activitatea.

La nivelul fiecirei organizaii moderne se impune necesitatea
implementirii unui management strategic.

Prin intermediul procesului de management strategic conducerea
organizajiel se asiguri ci vabeneficiade tipul de strategii adecvate. Pentru o
organizajie care desfasoara activitig complexe, strategia adecvata este aceea
care se potriveste cel mai bine nevoilor sde laun moment dat.

Conceptul de strategie este un concept controversat si afost definit
in multe moduri n diversde lucriri de speciditate care au abordat aceasti
problematici. Autorii care au emis aceste definitii au avut o abordare diferita
ma des in funciie de perspectiva din care au privit conceptul de strategie
(militara, politici, economici, socidi etc.).

Detoriti importantel deosebite pe care 0 are, conceptul de strategie
a fost sudiat o perioadi indelungati de foarte mulg cercetitori din
domeniul militar si economic si chiar de practicieni, adici de oameni
responsabili n cadrul unor organizacii, até cu politicile de dezvoltare, cét si
cu strategiagenerai aorganizaiilor respective.

Fiecare specidist din domeniul strategic emite criterii proprii cu
privire la strategie, mgoritatea argumentandu-si diferitele tipuri de strategii,
evidengiate prin aceste lucriri, pe baza unor criterii de clasficare bine
definite si pertinent dese, tinénhd cont de conditiile de mediu economic si
social actuale.

2. Caracterigticile strategiei

in literatura de speciditate referitoare la strategie si la management
srategic sunt evidengiate multiple caracteristici sau trasituri comune
strategiilor.

Din multitudinea de trisituri caracterigtice tuturor strategiilor putem
si amintim fgptul ci orice strategie are un caracter previziond, deoarece
face referire laviitor. Termenul sau orizontul de previziune este foarte vadt,

167



Remes Eugn

draegiile daboréndu-se pe o pericadi mare de timp (intre 5 si 10 ani,
uneori putand merge chiar pani la 30 de ani).

Daci andizim din punct de vedere d exprimirii obiectiveor si d
modului de aingere d acestora strategiile sunt concise si concrete.

O dti caracterigtica importanti privind strategiile este aceea potrivit
cireia acestea sunt exprimiri teoretice a misiunii si viziunii intreprinderii
economice. Conform acestel optici de aordare dratgja intrgrindgii
bezesz; até pecEa eateinrgrindee, @ si peaa efacsuleds in putges; faci
anpditailar. . 2.

Tn acelasi timp, strategiatrebuie si conduci spre optiuni de orientare
Stuate la limita redizabilului, trebuie si defineasci anggamente durabile si
investitii strategice de lungi duréti, capabile si ofere produse inovatoare si
de Tndti cdlitate la preuri competitive, pentru a crea astfd 0 insemnati
vaoare economici pentru societate’.

Srategia, de asamenes, este si un demers practic care oglindeste
obiectivele fiecirel organizai in parte.

Orice organizatie este foarte importanti evidengierea avantgjelor
competitive concurengiae. Evidentierea acestora trebuie avuti in vedere si
in momentul formulirii strategiei. Tn concordanti cu acest deziderat
drategiatrebuie sa tina cont de urmatoarele eemente:

¢ cunoasterea profundi adomeniului de activitete;

¢ inovaile si know — how - ul si asigure un avantg de cost si de
performant;

¢ necestatea protectiilor juridice (brevete, mirci de fabrici, marci de
produssi dte elemente de proteciie industridi si comercidi);

¢ unele proteciii au la baza economiile de scari si cele de antrenare

(avantgul concurentului care are mal multi experienga acumulata

asupra produsului sau d domeniului de activitate). Combinarea

acestora asiguri avantgele unei pozigdi dominante. Tn legitura cu
avantgul concurentului cu cea ma vasti experiengi asupra
produsului  specidistii americani din cadrul Boston Consulting

Group (BCG) au éabora un modd care pune in evidengi arba de

paiavs, care poae reprezenta un avantg decisv pentru un

participant la piag.
¢ conddarea ci organizaga nu este 0 masing, ea fiind formai din
oameni care nu ofera dec&t o mici parte din capacititile de inigiativa

8 Yvan Allare, Mihagla E. Firsirotu, Managgmant dragjc Straqjile suaeui in afagi, Ed.
Economici, Bucuresti, 1998, p.35.
9 Ibidem.
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si creativitate, respectiv atasament. Strategii numesc toate acestea cu

un termen specific, si anume nivdul endge. Capacitatea de a ridica

nivelul energiel peste medie congtituie un atu pentru organizaie”.

Pornind de la aceste considerente se poate afirmaci ne referim lao
strategie numal daci:

¢ obiectivele organizatiei devin explicite;

¢ managementul mijloacelor este ragona n raport cu obiectivele,
adici satisface dous criterii:

¢ coeziuneinterna (mijloacele si actiunile si nu devini antagonice);

¢ coeziune externi (mijloacele si asigure obginerearezultatelor dorite).

Pe langa toate aceste caracteridtici de drategiilor, ma exista multe
dtele, dar datorita importantel ma reduse a acestora in rgport cu cee
enungate, ele nu necesiti o abordare detaliati.

Poate cea ma importanta caracteristica comunai tuturor strategiilor
este aceea Ci toate au trei coordonate pe baza cirora se formuleazi si se pun
in gplicare. De fapt aceste coordonae derivi din obiectivele principae si
secundare ale organizaie.

Adtfd, orice firmi are ca obiectiv principd redizarea profitului, dar
exista numeroase obiective cu caracter secundar, pornind de la asigurarea
cditigii produsdor, la un management eficient si la redizarea de diange
drategice care si asigure buna dezvoltare ulterioari aorganizagiel.

Aceste coordonate specifice tuturor strategiilor sunt urmitoarele:

¢ @odmaa enamcs a drateje - acestela i corespund obiectivele de
realizare a profitului;

¢ aodoaa pditic; a drataje - acesteia Ti corespund obiectivele de
redizare de diante Strategice;

¢ odoata agnizadiads - cireia’di corespund obiectivele de asigurare
aune conduceri eficiente si a unui Sstem organizatoric bine pus la
punct.

Vdoaea une draegi si modul in cae acessta se gplici nu
reprezinti un scop n sine, ¢i congtituie o modditate de management prin
care se incearca profesionaizarea conducerii si cresterea competitivitagii
organizadel. Rolul strategiilor poate fi abordet aét la nivel de organizasie,
cé si lanivel macroeconomic.

La nive de organizage prin definirea une dtrategii se traseaza
traiectoria de evolugie a organizagel pentru o perioadi relativ indelungetz,
prin aceassta asigurandu-li-se anggailor sii o direcionare ragondi a

10 A. Thompson X., A. Srickland, SrategcManagament. Canat and Cases 1rwin Homewood,
Boston, 1987, p. 44.
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eforturilor, o consecingi si 0 consecventi n timp a deciziilor si aacgiunilor,
subordonate atingerii unor obiective precissi riguros stabilite.

Orice drategie la nivel de organizage determini o reducere
substangida ariscurilor ce insogesc orice activitate economici, diminuandu-
se pierderile potentide, ridicandu-se moraul personaului datorita sciderii
substangide aerorilor mgore.

Prin definirea unel strategii se cregazi un cadru privind inigierea,
adoptarea si aplicarea mulgimii celorldte decizii tactice si curente cu un
orizont de timp mult mai restréns. Al doilea plan de evidentiere a rolului
srategiilor organizaie este lanivel macroeconomic.

Pentru o organizaie apelarea la strategii va determina fortificarea
lor, cresterea performangelor obginute, astfel contributia lor la bugetul
nagiond fiind una superioari.

Un d doilea avantg maor a existengel strategiilor organizasiel
condti in favorizarea unel activitigi economice la nivel teritorid si nagona
prin fundamentarea reladilor cu cliengi, furnizorii, bincile etc., ceea ce
contribuie laarmonizarea tuturor relagdilor economice.

Al trellea avantg este cresterea performangelor de ansamblu e
economiel nagonae, reflectatz in volumul si dinamica P.N.B., a venitului
naiond si a celorldti indicatori macroeconomici. Ca urmare a acestui fapt
potentidul economic la garii, avantgul siu competitiv pe piasa mondiali,
precum si nivelul detral d populaie nregistreaza nivele superioare.

3. Domeniile de bazi ale strategiei organizagiei

Srategia organizagel este importanti, deoarece trateszi aspecte
fundamentae indnd cont de viitorul acesteia

Srategia organizaiel integreazi diversde arii funciionde de une
organizai si abordeazi supraviesuireasi dezvoltarea acesteia Ea se referi la
toate tipurile de activititi care se deruleazi n cadrul unei organizaii si la
toate nivelurile ierarhice la care acestea se exerciti, inclusv la relaiile cu
mediul.

Dintre domeniile de bazi de drategiel organizaie trebuie
evidengiae trei mai importante:

¢ Andizadrategici;

¢ Elaborareastrategiei;

¢ Implementarea strategiel.
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3.1 Analiza strategica

Prin andliza strategici la nivelul unei organizagi se urmareste
identificarea pozitiel strategice in care se afli aceastala un moment dat.

Organizagia, misiunea si obiectivele e trebuie si fie examinate si
studiate. Srategia organizagiei ofera valoare adiugata persoanelor implicete
in cadrul siu — persoane avand un drept asupra beneficiilor acestela — insi
de cele mai multe ori managerii cu funciii executive sunt cei care elaboreazi
viziunea asupra obiectivelor generae ae organizasiei in termenii cei mai largi
posibili. Acestia efectueazi o analizi a obiectivelor si a relagilor organizagiei
cu mediul &. Ei analizeazi de asemenea resursele organizagiel.

Scopul andizel strategice este de a forma o privire de ansamblu in
ceea ce priveste factorii de influenga care existi in mediu Tn raport cu
activititle prezente si viitoare de organizagel, in vederea elaborarii unor
strategii viabile.

Ce ma importanti factori de influenga vizag in procesul de andizi
drategici sunt:

¢ mediul extern;

¢ resursdle organizaie;

¢ asteptirile stakeholderilor (persoanelor interesate);

¢ culturaorganizagionali.

in privinga mediului extern, trebuie subliniat faptul ci orice
organizaie activeaza Tn contextul unor factori complecsi de mediu
(economici, politici, socidi, culturdi, tehnologici), care i influenteszi
permanent activitatea. Schimbirile ce au loc permanent in mediu se risfrang
intotdeauna asupra activitasilor organizagiei. Din acest motiv procesul de
andizi strategici urmareste evidentderea principaelor efecte ae schimbarilor
din mediu asupra aacerilor organizagel. Toate aceste influenge se vor
concretiza, apoi, n dtrategiile elaborate la nivelul organizasiel, pe baza a
numeroase alternative strategice luate in considerare de manageri.

Asacum exista numeroase influente asupra activitigii organizagie, n
afard, In mediul extern, tot asa se regasesc o multitudine de influente si n
interior. O modalitate clesici de a andiza influentele de natura interna
asupra activitigii organizagel, este andliza resurseor, a punctelor forte si
dabe de acestela. A observa ce este bine si ce nu este bine si redizezi, ce
congtituie un avantg competitiv sau un dezavantg sunt doar cétevacii prin
care se poate andiza capecitatea strategici interna a unei organizagii. Prin
acest gen de andiza se urmireste identificareainfluengelor interne in vederea
gadrii si elaborarii strategiilor adecvate pentru organizaie.

Sakeholderii sau grupurile de persoane interesate de activitatea
organizadel reprezinti un factor important de influengi pentru aceasta
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Stakeholderii provenind din diferite categorii si avand asteptari diferite fagi
de organizagie pot influenta strategiile viitoare de acesteia si modul & de
acgune.

Asteptirile persoanelor interesete (in de cele mai multe ori de cultura
organizaie si modul lor de aciune va genera diverse abordiri strategice in
cadrul organizailor.

In condluzie, luarea in considerare a factorilor de mediu, evauarea
resurselor interne, asteptarilor celor interesai si cultura orgenizagiel sunt
principadele eemente care asguri baza unel andize strategice coerente la
nivelul unei organizaii.

Orice andizi strategici trebuie si priveasca spre viitor, plecand de la
premisaci strategiile ce vor fi elaborate vor influenga activitatea organizagiel
in rgport cu mediul in care aceesta isi desfisoara activitatea, unul foarte
turbulent si dinamic.

3.2. Elaborarea strategiel

Elaborarea strategiilor organizagel reprezinti una dintre cee mai
importante activitigi de managementului strategic. Aceasta activitate nu
poate fi redizati fari a stabili, de lainceput, o orientare generai a activitaii
organizagiei.

Sabilirea orientirii generde a activitidi organizaiié porneste de la
andiza drategici a mediului extern si a resursdor interne de acesteia, cu
gutorul lor putand fi obtnute un set de informadi fundamentae pentru
organizatie, care si se congtituie in elemente vaoroase ce vor fi transpusein
strategiile ce urmeszi afi aborate.

In procesul de daborare a sraegilor la nivelul organizaiei,
managementul are la dispozitie ma multe dternétive strategice pe care le ia
in consderare. Alternativele strategice sunt eaborae si gpoi sdlectate in
funciie de ceringele de moment. Pentru afi reusiti, strategiaar trebui cel mai
probabil si se bazeze pe gptitudinile specifice de organizagel si pe relaiile
specide pe care aceasta le are sau le poate creacu tergii din exterior. Pentru
multe organizasii aceasti ceringi implici crearea unor avantge durabile fagi
de concureni.

Procesul de daborare a strategiilor nu este unul deloc Smplu, acesta
derulandu-se pe parcursul mai multor etape distincte.

Prima etgpa congta in definirea misunii aganizada, care reprezinti
insisi ragiunea e de a exista, aritand directia generda pe care a trebui si 0
urmeze in viitor, precum si principiile si vaorile care stau la baza acesteia

Dupi definirea misunii organizaciel, urmeaza etapa de dablire a
obiectivelor. Obiectivele sunt un anggament mult ma detdiat, in acord cu
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misiunea organizagei si se refera la o perioada de timp specifica. Ele pot fi
cuantificabile, uneori, sau pot avea un caracter calitativ, Tn alte Stuaii.

O dti eapi mgori care urmesza in procesul de eaborare a
strategiel este cea de grearea quiunilar drategae Tn orice Stuagie organizagia
dispune de mai multe posibilitisi de actiune. Cel mai mare pericol, insi, n
adtfel de situaii este ca managerii si nu ia in considerare decé un singur
curs de acgiune, deoarece este considerat ca fiind cel ma evident de urmat
pentru organizagie. Tnsi, nu Tntotdeauna cursul de aciiune cel mai evident
este si cel ma benefic pentru organizatie. De aceea, prima etgpa n procesul
de elaborare astrategiilor este generarea opgiunilor strategice.

Urmeszi gpoi etgpa eduirii gquiunla drategee Evauarea optiunilor
srategice se bazeaza in cea ma mare masura pe informagile obginute n
procesul de andizi strategici.

Se urmireste care din aceste opgiuni strategice scot n evidenta
punctele forte de organizagiel n detrimentul celor dabe si care subliniazi
oportunititile existente pentru orgenizaie, minimizénd pe cé posibil
impactul produs de eventuadele ameningiri din mediu. Prin evauarea
diferitelor opguni strategice se urmireste acea drategie care poae fi
congderati, in acelasi timp, pdrivit, fezals si acoptakl .

Ultima etgpa a procesului de elaborare a strategiel este cel de aegerea
dtendivda drategje In aceasts etapi este deasi opgunea Strategici
consderata cea ma favorabili. Pot fi dese, totodati, ma multe opgiuni
drategice si nu, numai, una singuri. De multe ori, managerilor le este destul
de greu si opteze pentru o singura solugie deoarece fiecare dternativa poéate
prezenta 0 serie de pericole sau dezavantge pentru organizage. Nu
Tntotdeauna procesul de degere a strategiilor trebuie privit ca un proces pur
obiectiv, bazat pe logici, ci de multe ori In degerea drategiilor intervine
sistemul de valori, ingtinctul managerilor, careisi asumi anumite riscuri.

3.3. Implementarea strategiei

In aceasti etapi, dternativele sdlectate urmeaza si fie implementate
lanivelul organizaie.

Implementarea drategiel  urmareste practic  transpunerea  unel
srategii n acgiune. Acest proces poate fi pusin practici in mai multe etape.

In primul rénd se urmireste identificarea obiectivelor Strategice
generde de organizaid, prin care si se pecifice rezultatele asteptate de pe
urma inigigtivelor strategice. Urmeszi apoi formularea de planuri specifice,
prin care obiectivele sunt transformate Tn sarcini specifice si termene limiti
de redlizat.
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In atreia etapi are loc planificarea resurselor organizatiei in vederea
docirii lor. Tot in aceasta etgpa sunt stabilite bugetdle necesare pentru
implementarea strategiilor.

Tn ultima etgpa sunt redizate activitagi de monitorizare si control a
activitidlor de implementare a drategiilor. Prin acestea se urmireste
aingerea obiectivelor, fologrea eficienta a resursdlor docate si respectarea
prevederilor bugetare.

Tn procesul de implementare astrategiei pot apareadificultat majore
in termeni de motivare, rgporturi de forte, negocieri cu autoritigile
guvernamentae, preluari de firme si multe dte aspecte.

Intotdeauna, procesul de implementare a une strategii implici o
schimbare la nivelul organizade, in ceea ce priveste responsabilititile,
structuraorganizetorici, practicile de munca.

Shimbarea strategici poate fi ori oportunitate mgori, ori 0
ameningare  semnificativi pentru oamenii  din organizage si pentru
implementarea strategie insisi. Schimbarea strategici poate fi gestionati
pozitiv de managementul organizael pentru aredizaimplementarea dorita.

Cu cé schimbirile necesare sunt mai numeroase, cu aé vafi ma
greu de implementat o strategie lanivelul firme, chiar daci, la primavedere,
acessta ar putea pirea unafoarte viabili si avantgoasi pentru firmai. De cele
ma multe ori, procesul de implementare a Straegiilor este ncetinit sau
blocat din interiorul firme datoriti rezisene la schimbare ad a
managerilor, c& si a anggadlor sau datorita fgptului ci este necesari
modificarea culturii organizaiionale.

De cee ma multe ori, schimbirile afecteazi personaul din cadrul
une firme si din acest motiv succesul implementirii unel strategii depinde
de interesul pe care-l au anggaii faga de acea strategie, de perceptia acestora
faga de posibilde avantgje pe care le-ar putea avea de pe urma noii strategii.
Trebuie subliniat faptul ci o srategie care nu poate fi implementati la
nivelul organizaiel nu valoreaza aprogpe nimic.

4. Corelarea domeniilor de bazi ale strategiei

Desi procesul de redizare a drategiilor de management cuprinde
cele trei domenii de bazi enumerate ma sus, in practici exista o serie de
divergente in privinga modului n care drategia organizaie poate fi
eaborati.

Avand In vederea complexitatea procesului strategic au apirut o
serie de divergente intre specidisti n ceea ce priveste conginutul procesului
sl anaurii strategiel organizagel.

In prezent existi doui viziuni diferite, ce se constituie in douz
abordiri distincte in privingaelaborarii strategiel organizasie:
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¢ Abordarea prescriptivi;

¢ Abordarea emergents.

Abordaren drategc; presziptivi consderi strategia organizagiel cape un
proces liniar si raiona. Acesta porneste cu andiza strategici si continua cu
elaborarea noilor strategii pentru viitor. Srategia prescriptivi este cea de
cirei obiective sunt definite anticipat si de cire elemente principae sunt
elaborate inainte de incepereaimplementirii strategiel.

Abadaren dratejc; eregats consderd ci Strategia organizagel se
contureazi treptat, in funciie de diferitele nevoi existente la care Stretegia se
adapteazi, urméand si se dezvolte n timp. Srategia emergenta nu are
clarificate obiectivle finde, dementde sde daborandu-se pe parcursul
durael de viaga, pe masura punerii sden gplicare.

Ambele abordiri pot fi benefice si ele nu se exclud reciproc.

Abordarea prescriptivi consdera ci cele trei domenii de bazi de
drategiel se &fla intr-un rgport consecutiv. Astfe, initid se redizeazi andiza
strategici, pe baza cirda are loc degerea dternaivelor srategice in vederea
daboririi drategid. Tn find, sraegia va fi implementati la nivelul
organizagiei.

Abordarea emergenti considera ci cele tre domenii de baza de
drategiel nu se ma &fla intr-un raport consecutiv, ¢ sunt parga
intrepatrunse. Si n aceasti Situaie, initid, se redizeaza andiza strategici.
Apoi datorita faptului ci obiectivde finde nu sunt definitivate, intre
procesul de elaborare si cel de implementare nu exista o distincrie neti. Se
redizeazi diferite experimente, iar rezultatele unui proces sunt utilizate
pentru realizarea celuilalt.
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Abstract

Srategic management is a respongbility of adl managers through
organizations that is becoming more and more important. Today, it is not
sufficient for managers to think of management in some operationa or
functiond context. Modern organizations exist in a complex environment
with an increasing demand for fast and effective strategic responses.

Srategic management is a complex process that can be seen as a
combination of draegic andyds, draegic choice and strategy
implementation.

Srategic analyss is concerned with understanding the strategic
position of the organization. Strategic choice is the process of formulation
of possible courses of action, their evduation and the choice between them.
Sraegy implementation is concerned with the trandation of strategy into
action.

Strategy is the direction and scope of an organization over the long
term, which matches its resources to its changing environment and its
markets, customers or clients so as to meet stakeholder expectations.
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TAKACSZOLTAN

A VAJDASAG, MINT REGIO - REGIONALISFOLYAMATOK
SZERBIABAN A MUN KAERGO-KOM PETENCIA
ESAZ OKTATASVISZONYA SZEMPONTJABOL

A szerb/ vajdasdgi oktatdsi rendszer illeszkedése a regiondlis
igényekhez

A szerb oktatas rendszer centrdizdt, és jelemzéen nincs megfdds
konvergencia az oktatas és a piac vaos szikségletel kozott. Az aktiv
lakossig kicsive tobb, mint 2/3-a rendelkezik kozépfokl végzettséogd, és
ezek csoportjgnak mindossze 10%-a feezett be gimnaziumot. Sokka
nagyobb az érdeklsdés a szakkdzépiskolak irdnt. A felssfokl végzettséoge
rendelkezék részardnya dmarad az europa &lagtol. Az oktatésra forditott
kiadasok adacsonyabbak az d&meneti orszégok alagéol™. Az oktatésiigyet
jelenleg Ny sehbia tdway rendezi: az Atdanos iskola térvény, a
kozépiskola torvény, az ameneti jellegi foiskola torvény, vaamint az G
(2005-ben meghozott) felssoktatas torvény. Léahajuk, hogy a torvenyek
sorabol hidnyzik a felnsttoktatésrél sz616 torvény. Fontossagavad azonban,
egyre inkabb szembesill a szerb tarsadalom. A felnsttoktatas, teha nem csak
torvényes szempontbdl képez jogilag ,,szabdyzetlan” terlletet a térségben,
de megfddsen akkreditdt intézmeényi infrastruktirdva sem rendelkezik.
(Garity, 2006) A Fogldkoztatasigyi Hivatdok nyilvantartésan szerepls
munkaers esetében, azonban az aképzések/ tovabbképzések képeznék az
egyetlen lehetséges, optimdis megoldast, véget vetve ez dtd a munkaers-
piaci pangésnak, é a népes (szakképzett) munkaers-feleslegek
gyarapodésanak.

Kompetencia-harc arégidban

A piac, illeeve a munkdtadk munkeersve szemben dlitott
egybehangzé kovetdménye az illetékessdg — kompetencia Az oktatés
rendszer feladata, hogy végervényesen felszamolja és semmiképpen ne
gyargpitsa a munkandkili szakemberek hadseregét, és véget vessen olyan
értelmetlen, igazsigtdan szabdyok miikodésének, ahol a jo kgpcsolatok
képesek helyettesiteni minden ligyességet, képességet, tudast.

Ha figydembe vesszik milyen potencidis munkaers hagyja € a
szakkozépiskolak, foiskoldk, egyetemek padjat, tulzas nékil mondhatjuk,
hogy munkaad6ink munkaersvel szemben dlitott kovetelménye irredisak.
Alig tddkozhatunk olyan dlashirdetéssd, ahol nem fiatd, (mégis) tobb éves

11 Szerbidban, 2005-ben a GDP 3,5%-&t forditotték az oktatésra.
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tgpasztdattd rendelkezs, angolul és tovébbi két idegen nyeven beszds,
kitins szamitdgépes ismeretekke, jogositvannya rendelkezé munkaerst
keresnek, aki mindez mdlett ambicidzus, szorgdmas, jO szervezés- és
kommunikécios készségekkd rendelkezik, csgpatjaékos, intelektudis
kivancssiga bizonyitani kész, és persze cd- é eredményorientdt.
I rredlisnak tiinhet az is, amikor amunkdtaté kimagedo fizetést, rendkivili, a
szakma dismeréséve  rendekezs team  munkatarssként regisztralt,
kihivasokkad teli munkaheyet kind cserébe. Gyakran olyan megszégyenitsen
kevés pénzt kindnak a munkdtatdk, amdyért a fiaadok véleménye szerint:
nem is érdemes dolgozni. A piac és amunkdtatdk diktdjak afoltételeket. A
munkdtatdk dyen , karplet szamdyeke ” kerenek, amdyekbil, sincs hidny van. Mi
a probléma oka, hol marad a szilkséges kompetencia?

Diplomak a mérlegen — munkaeré-piaci adatok

A kdzgodkl dktatas dgpproblémga, hogy a kilencvenes évek egetsl
nem kerllt sor arevizidjaa A szerbia szakkdzépiskoldkra dtdanossagban
jellemzé volt, hogy nem készitették fel a tanuldkat sem a munkdba alésra,
sem a tovébbtanulésra. Ujdonsag a kozépiskola oktatasban az dmdet és
gyakorlat kozti megosztott viszony: h&roméves szakmunkasképzskben ez az
arany 70% (gyakorlat) a 30%-hoz (elméet), mig a négy éves iskolakban ez az
arany 60:40-hez. A szakkdzépiskoldk tanuldi nehezen tddjak fe magukeat az
egyetemeken, mivel szerényebb eméeti tuddssd rendelkeznek a
gmnazisaktol, nem mutatnak eegends kitartast, nincsenek a folyamatos
tanulashoz hozzaszokva. A szakkdzépiskol 8k reformja Szerbidban, 2003-ban
kezdsdott. A vétozasok ot terlletet érintenek: mezsgpzdesag & ddmisa-
didlités erzsyiy, gpévd, gitézd & dektranka Megvdtozott a gazdasigi
struktara, tébbé nincsenek nagy rendszerek, viszont a mi szekiskolank
jellegzetessége, hogy éppen a ,,nagy” rendszer, a szocidizmus koranak
vivménya, igy nem csoda, hogy az ezredforduléra olyan kézépfokl oktatas
rgzolédott ki, amely a *80-as évek gazdasaganak sziksegleteit tudnd tudja
kidégiteni. Szerbidban a legnagyobb szamban a gépészeti szakiskolak
mikodnek, viszont éppen ezek a szakemberek irdnti keredet csappant meg
arégidban. A murkataik dapdlakehk, tapesztdauk saint afiatd kadaek
@oktdendk, nincs dapnds gk alat tuddak, élepdb ay, illdvekdts aeskilin
kézén kdl, hoy rézt vegyenk, ahhaz, hay be tudanek kapddn a
munkafolyamatokba. A torvényes keretet értelmében a gyakornoki idsszak:
hat, kilenc, illetve tizenké&t hénap fokozattdl fliggsen. A munkdtatd kotees
fizetni a gyakornokot, viszont az esetek tobbségében volontsri
munkavalaasra kényszertilnek afiatdok, és az anyagi terheket a munkaiigyi
hivatal véllaljamagara.
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Az 1991-es és 2002-es népszamldés adatait 6sszehasonlitva pozitiv
vatozas tgpasztahatd a fdsifoku vepdtsrpel rendelkezok statisztikgéban.
9,4%-rsl 11,0%-ra emelkedett afelssfoku végzettsegge rendelkezs lakossdg
szama?. A humén ersforrésok minsségét tekintve az Eurdpa Unio
tagorszéga  kozott a kovetkezs  kulonbségek  figyehetsk  meg:
Németorszégban a 25-64 év kozotti népesség 23%-anak, Gordgorszéghan
20%-anak, Nagy-Britannidban 18%-anak, Spanyolorszégban 13%-anak,
Portugdidban 10%-anak, Olaszorszégban pedig 8%-anak van egyetemi
végzettsbge (az EU &laga 1991-ben 18% volt). Az Unid népességének
egyharmada kitevs emaradott térségekben az egyetemet végzettek ardnya
viszont csak 12% (Hanvéth, 2003). Szerbiais ezen |, edmaradott” kategéridba
sorolhatd, de sgnos a lakossag még ettél is kisebb része rendelkezik csak
diploméavd (6,52%). Az egyetemisték szama évrsl évre permanens jelleggel
novekszik, cokkentve ezdta a kdzépfoku végzettségiek ,,piacképességet”.
A fiatd, egyetemet képzett szakemberek nagyobb esdlyekke rendelkeznek a
munkaerspiacon, rugdmassbbak a  kovetdményekhez, készek az
aképzéseken, tovabbképzéseken vao részvétdre. A gyakorlat hidnya itt is
olyan problémét jelent, amely felett a munkdtatok sem hunynak szemet, -
maguk az érintettek is daamasztjdk ezt. A belgradi Centar za Monitoring i
Evaluaciju tanulmanyt készitett az Egyetemista gyakorlat rendszerének vizsgélata a
gahia egdanken dmmd™, amdy szerint: gyakorlat dégtelen, amit az
egyetemisték nemkivanatos rosszként ének meg; nincs rendszer jellege, a
tanarok, diakok, illetve a vdldatokban/ intézményekben dolgozo illetékes,
fdess szemdyek motivéciojanak, akaratanak a fuggvénye, mindossze 30
napig tart, a ny&i szinidsben. Az eurépa orszégok gyakorlata jova dtér
ettsl. Ez a diplomaszerzés egyik fdtétele. Minden egyetemista koteles részt
venni a szakma gyakorlaton, dtdaban 6 hongpos idstartamokban, tobb
dkdommd. A «zintén belgradi, Kozgazdasigtudoményi Egyetemen
makods  Karrier- & tanacsadas kézpat a Nemzeti  Fogldkoztatasiigyi
Solgdattd  kozos kutatdst kezdeményezett a friss  diplomésok
elhelyezkedéstnek vizsgdatardl. A kutatdsba bekgpesolték a 2003-as év
sorén oklevelet szerzett egyetemistakat (762 okleveles kbzgazdasz). Kidertilt,
hogy a 762 egyetemistabdl 529 jelentkezett be a Nemzeti Foglakoztatasiigyi
Solgdand (69,4%). Még a diplomézés évében az egyetemistak 87%-a (460
diploméas) dhelyezkedett, mig 13%-kuk mgd csak a kdvetkezs kadendariumi
évben (2004) tadt dlando munkahelyet. Az  &lagos

12 Forrés: Republicki zavod za stetistiku: Statisticki godisnjak Srhije. Beograd: 2005. 78 p.

(Az egyetemisték és a szakmal gyakorlat); istrazivacko akcioni projekat (kutatas akcidterv)
(2006. 01. 20.)
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munkébadlas/ ehhelyezkedés ids 6 hongp. Legtobben (48,7%) a haza
maganszektorban helyezkedtek € (elsssorban a bankokban, illetve a
kereskedemi  valdatokban), 254% a kdlfoldni  maganszektor
fogldkoztatottja lett (kilfoldi bankok, Uzleti tandcsadéssd fogladkozo
irod&k), a fennmaradé 25,9% pedig a kozszférdban van (minisztérium,
kozintézmények, iskol &k, egyetemek).

Serbidban a Koztarsashgi Satisztikal Hivatd adata dapjdn a 2005
0s évben 2015946 foglalkoztatott személy volt nyilvantartva A
munkanél kiiliek szdma 975 412 volt ugyanazon év janu&jaban, ebbsl az aktiv
munkakeressk 865 678 szemdy. A hivatdos, regisztrdt munkandkiliségi
réta 26,64%. Az aktiv munké keressk kozul 53,1%-a eészor keres munké
és legtobbjuk egy teljes évet v& az dss munkéba dldsra A tartds
munkanékuliek, akik az ehelyezkedésiikre tobb, mint k& éve vanak, az
Osszlétszam 52,2%-& képezik. A munkanékiliség legjobban a 31-40 éves
korcsoportot érinti (29,8%), mad a 41-50 éveseket (21,8%). A szakképzettséyi
szinteket illetéen, legtdmegesebbek a kozépfokl végzettségod rendelkezsk
(11-1V. iskolai fokozattal az 6sszes munkanékiili 56,0%-a).

2005 januarjaban 42 046 szabed munkahdyet regisztradtak Szerbidban.
A munkdtatok igénye: ess hdyen a kozépfoki szekmakeredet dl, az
Osszes munkahdly 557%-a mad a szakképzetlen és fd-szakképzett
munkaerst igenyls munkahelyek (27,8%), és vegil a fsiskoléd/ egyetemet
igényl6 munkahelyek 15,2%-kd. A teljes szakmakeredet a fentiek aapjan
72,2%-ban szakkéuzet munkag s irdnti ighyekben manifesztdodik, mig 27,8%-
ban szakképzetlen munkaers iranti igény formgaban jelentkezik. A legtobb
sabed munkahdyet a kereskedelem, vendégladipar és turizmus tertiletén
regisztratak (19,9%). A kbzgezdasg, jog és adminisztrécio terliletén szintén
jelentés munkaers-igény (16,1%), mig a gépészet és fémmegmunkdas
tevékenysagi korokben 3293 (7,8%) munkahelyigény volt. A 4. heyen a
kozlekedés tevékenység, az 5. hdyen az egészségligy, gyogyszerészet és
szocidis védelem alnak.

A gakkfudtsy intk ki keeda-dicréseket eemezve a
munkandkiliek 56%-a szakmunkés illetve technikumi végzettségod
rendelkezs, de szakmakindatként mégsem sikeresek, a kompetencia hiany
miat. Ezért, az oktaas rendszer segitsigére van sziksdg, megfees
képzesek, aképzéssk azonndi kezdeményezeésthez. A legtdbb szabad
munkahelyre keekedm, vedgadipari & turistika szakmunkasokat, ill.
technikusokat keresnek (4652 szakmunkést és 2440 technikumma
rendelkezst, az 6sszes munkahely 30,26%-). Ugyanakkor, az dsszes szabad
munkahely 16,87%-& a kereskedelemben, vendéglaé-iparban, turizmusban
jelentkezs 111 és 1V. fokl szakmakinda dkotja A |éezs szabad
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munkahelyek 1/ 10-é& (10,02%) a kézgpzdasag, jaj & adminisztrativ
tevékenységeken bellll, szintén kozépkéderek szaméa kindjédk. A harmadik
kiemelkeds tevekenysegi terlilet a gpewzd &sfammagrunkdas A tevékenyseg a
szakmunkésoknak a munkahelyek 16,94-%-avd a8l rendelkezésére. A két
maszeki kozépprofil keretein belll koncentrdodik a szabad munkahelyek
6,23%-a A nyilvatartadd kit swaknmekeedaher kdl fddlitan a mefdds
szakmakinalatot. Erdemes végigeemezni a munkandkiliek részardnyd a
tevékenysegi terlileteken. A kereskeddem, vendéglad-ipar és turisztika
&gazatdban a munkanékiliek 85,84%-& alll. és1V. fokozattd rendelkezs
személyek  képezik. Ez nagyon jdentss aanyt képez a tejes
munkanékuliséghez viszonyitva, ugyanis tobb mint 1/ 10-e (11,79%) a
munkanékulieknek ebbsl az &gazatbdl sz&rmazik. Tehé, a kereskedelem,
vendégléto-ipar, turisztika terlletérsl szarmazd munkandkiliek szdma
legddbb olyan jelentés, mint az &gazatban jelentkezs szabad munkahelyek
szama Hasonld a helyzet a kdzgazdasag, jog és adminisztracio tertletén is
(foleg kozépkader), akik a munkanékiliek 8,15%-& képezik. A gépészet és
fémmegmunkdéds tevékenységeknd a munkandkiliek 65,04%-a a
szakmunkéasok és technikusok alkot;jak.

Konkluzio

Ha azt is fetédezzik, hogy a nyilvéntartéson szerepls adott
tevékenységi terlleten regisztrdt munkanékilieknek semmi kozik sincs a
sintén azonos terlleten bedentett szabad munkahelyekhez, akkor is
jogosan vetsdik fd a kérdés, mét nem létezik hatékony fensttképzés
képzés program az azonos tevekenységi terlleten jegyzett munkanélkiliek
szadbad munkahdyre torténs irdnyitdséhoz. Ha a tepasztdattd nem
rendekezs, 19-25 éves kozépkader munkané kili korosztalyt vesszik alapul,
akik a munkandékiliek 121%-& teszik ki, vaoszinisithets az oktatés
rendszer hianyossaga, paszivitésa e téren. A szakképzettségi szintek kozti
kereset-etérések t&rsaddomgazdasagi igényként fogdmazddnak meg a
munkaers-piaci hivatadok nyilvantartasaiban, és egyben 0sztonzsleg hatnak,
az oktatds rendszer reformjaa A vdtozésokra érzéketlen oktatas
infrastruktira, a nem megfelds képzések, programok képezik a feltorekvs
munkandkilisdg depjd. Szerbidban a legnagyobb problem& a
szakkOzépiskol &k szakmakinalata képezi.
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Reziimé

Az szerbia iskolé&k merev programja, a régi gezdasagi rendszer
dapjara élls szakosodas rendszerek, sth. kildastdan hdyzetbe juttattdk a
munkanélkilistggel  kiszkdds emberi  ersforrést.  Szikségesek  a
szakmakinda megtervezésthez szilkséges parbeszédek kezdeményezése (az
oktatés rendszer, a Foglakoztaiasigyi Hivatd képvisdsivel, tovébba a
munkaadokkd); a széeskori  szakoktaads, flexibilis  gyakorlatias
programokkal. Az oktatas rendszer innovetiv kiigazitasa és a piac
szikségletek revizibja a felnsttoktads U, torvényes keretek kozotti
modellezésével vaosithatd meg. Szerbidban még hidnyzik az egységes egesz
deten & tatd tanulda koncepcid operaiv programja, a rugadmasabb,
interdiszciplinéris képzési magatartés.

Kulcsszavak: munkaerspiac, versenyképes diplomak, felnsttoktatas
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Abstract

The rigd curricullum of Serbian schools, the educationd
specidizations built by the old economic system of the country caused the
unemployed to reman in a hopdess staus. Negotiaions among the
representatives of the education and the occupationd office and the
employers about the supply of professions are highly needed, which would
dso include the eaboration of wide technicd education and flexible
practicd programs. The establishment of the new educationd system by
taking market demands into account is possible only by modelling the new
and legd adult education. Life-long-learning educationd strategy programs,
flexible, interdisciplinary qualifications have not yet been established in
Serbia.

Keywords: human resources market, competitive degrees, adult
education.
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A FEJLETTSEG REGIONALISKULONBSEGEINEK VALTOZASA
EUROPABAN ESMAGYARORSZAGON
ANUTSII SZINTU GDP ALAPJAN
(1995-2004)

1. BEVEZETES
11 Afenntarthat6 fejlédésrsl

A fenntathatd felodés a fglodés olyan form§a, amely a jelen
sziksgleteinek kieégitése mellett nem fosztja meg a jovs generécioit sgé
sziksegletelk kidégitésének lehetsségétsl. [ENSZ | Kazbs Jownk” jdatés
(1987)].

A fenntarthad felédés gondolaa szdes korben az 1992-ben
rendezett ENSZ Konferencia a Kornyezetrsl és Felodésrsl kgpesan vt
ismertté. A fenntarthat6 fejlodés dérésenek dapvets szilksaglete a gazdasag,
tarsaddom és kornyezet (a fenntarthatdsig h&om tartépillére) minden
Ugyének egyetlen rendszerben torténs kezelése.

Az EB Ko0z0s Kutad Kozpontja, (Inditute for Prospective
Technologicd Sudies) kulonb6zs orszagokban folytatott, kutatésa az
débbi f6 kérdéseket vetették fd:

¢ -« mit lehet a legiobb modszernek nevezni a fenntarthad felodést
célz6 programok szervezésénél nemzeti szinten?

¢« Mit lenet més orszagok tapasztalataibdl tanulni, és &venni?

¢ « Hogyan tudnak a nemzeti kutatés programok hozzgarulni az EU
és nemzeti fenntarthat6 felodés stratégidkhoz?

Ha meg akarjuk vaositani a fenti gondolatokat, sziksagink van
indikéorokra (jelzskre), amdyek értékehetsvé teszik avatozasok iranyé..
Az indik&orok 6nmagukban nem mondjak meg, mi afdadat, csak mutatjak
az utat a fenntarthat0sig irdnyéba Segitenek meglétatni, hogy milyen
pozitiv vagy negetiv torténések vannak a fenntarthatésagga kepesolatban a
sajét kozossegiinkben.

Jen dolgozat cdja is az, hogy megvizsgdja az Eurdpa Unid
tagorszégaiban mennyire vadsul meg a fenntathatd fejlédest szolgdd
igazsagos ersforrés-dosztés gy, hogy kiragad néhany fontosnak itét
indikéaort. Az eurépa és magyarorszagi régiok bemutatasand is a bruttd
haza termék vdtozédsanak dinamikga demzem ez az indikaor
Osszetettségebs| fakaddan dnmagédban is jol tudja szemléitetni, hogy a mé&
fontebb is emlitett Gton milyen iranyba halad az Eurdpa Unio. A dolgozat
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teljes terjedelmében, az EU fenntarthat0sgi mutatdinak jelentss részére
kiterjedsen, a TSF-GFK 2007. évi Tudomanyos Didkkori Konferencigan
kerllt bemutatésra.

Az EUROSTAT szkértsi az egyes mutatdkat aszerint is
kategorizdtak, hogy medyek azok, andyek az eurdpa szintd
véleményakotashoz nékllozhetetlenek, meyek azok, ameyek a
tagorszégokra nézve fontosak és melyek azok, andyek a regiondis és helyi
fenntarthatd fejlodést irjak le. A dolgozat is részben ezt a logiké& koveti,
amikor a tagorszégok szintjé& vizsgdja, és ezutan réatér az europa NUTSII
szint bemutatasara és végul a magyarorszagi regionalis kulénbségekre.
Fontos tovébba megjegyezni, hogy a rendekezésre 16 adatok szitkdssege
miatt jelen dolgozat 25 tagl EU-rdl készilt, nem té& ki Roménidra és
Bulgériara

12. A regiondlis keretekrél
Az Eurosta a Bizottsdg més fsigazgatdségaiva egylttmikodésben
az 1970-es évek dgén hozta létre a satisztikal terlleti egysegek osztdyozas
rendszeré (NUTS — Nomenclature des Unités Territorides Saigtiques).
Ennek cédlja az volt, hogy egyetlen egységes terilet-beosztas rendszer dljon
rendelkezése az Eurpa Unié terlleti daisztika adatanak az
eesdlitésdhoz.
Magyarorszagon haom NUTS | régiot, hé& NUTS ll-es szinta
régiét dakitottak ki , NUTS |11 szinthek a megyék feenek meg. A NUTS
dapeveve tsszhangban tovabbi ketts ketegoria van Magyarorszégon, igy a
kistérségek képvisdik aNUTS 1V szintet atelepilések pedigaNUTS V-6t.
Az utébbi két szintet az utdbbi években LAU I-nek és LAU I1-nek (Loca
Administrative Units) nevezik
Az Eurgpa Unionak a fenntarthatd felodést szem dott tartd
strukturdis és regiondis politikganak dapvetsen aNUTSII szinti egysegek
a cdterlletel Eurépdban és Magyarorszegon s, legfontosabb cdlkitizések
pedig a 2000-2006 kdzotti idoszakban:
¢ A fglodésben dmaradott régiok (GDP/fs az EU alag 75%-a datt)
fejlesztése és strukturdlis atal akuldsanak tamogatasa.

¢ Azoknak arégioknak atamogatasa, amelyek GDP/ f6 &laga ugyan eéri,
illetve meghdadja az esbb emlitett 75%-0s értéket, de gazdasag és
tarsadalmi atalakulas miatt strukturdlis problémakkal kiizd.

¢ Az oktatas ésképzési rendszerek tamogatasa

Minden tagorszég koteles a Nemzeti Fejlesztés Tervében az Unids
calkittizésekke Osszehangolt regiondisfejlesztési programjait meghatarozni.

185



Bodnér Gabor

2. REGIONALIS KULONBSEGEK NUTS Il SZINTEN
EUROPABAN

Jen fgezet a NUTS |l szintd terlleti egysegekke, a régiokka
fogldkozik. Az ilyen régiokbdl az EU régi 15 tagdlamaban 213, a 10, 2004
ben csatlakozott orszagban 41 talédlhato.

2.1. Europai Uniosrégiok ésa GDP
1. dbra
Egy fére jutd GDP az EU 25-ben, regiondlis szinten, 1995-ben

ELZ25 = 100%

-60

BO-50

a0-100

100-120

120-

Forras: Eurostat adatbazs, [ 1995]

Az egyes régiok gazdagséganak, detszinvondanak
Osszehasonlitéasara legdkadmasabb az egy fére jutd bruttd haza termek. Ez
jol szemlditeti az adott régioban esdlitott &uk és szolgdtatasok értekét egy
lakosra szamitva. Azokban a régiokban, ahol sok ingazoé dolgozik, az
eredmény torzul, de a kiilonbségeket és azok arényait igy isjol mutatja.
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1995-ben az egy fére jutd regiondis GDP az EU akkori tagdlamaban a
legszegényebb a gorog Dytiki Ellada, mig a leggazdagabb Belss-London
volt. Az EU-15 élagét 100-nak véve 53% és 263% volt akét szélss érték.
A régiok felsdésat lemérhetjik azon, mennyire vétozik az egy fére jutd
GDP az EU alagéhoz viszonyitva. Eben a 2004-ben csatlakozott orszagok
janak az den. Hozzguk hasonlé Utemi ndvekedést csak Spanyolorszag és
[rorszéag produkalt. (2. &bra).

2. dbra

Egy fére jutdo GDP novekedése Europai Unio régidiban, 1995-2004

EUZ5 = 100%:
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Forras: Eurostat, [ 2004]

De kozeebbrsl megnézve sgnos jol laszik, hogy aleszakadt régiok
nem zarkGztek fel, hanem améa amugy is felettebb régidk fglsdtek tovébb.
Mindez igaz Magyarorszégra, Csehorszégra és Lengydorszégra is, valamint
tobb mask tagdlamra is. Lengyelorszag esetében a keeti ,,végeken” |évs,
legfeletlenebb régiok fejlodése volt aleglassabb.
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Mindezek , kovetkezménye” a 2004-es dlgpot (3. dbra) ahol jol
latszik, hogy a mar emlitett fejlettebb kdzép-eurdpa régiok kozeledtek a
nyugat-europa termelékenyseg szintjéhez. Mig a mar emlitett fejletlenek
csak jobban lemaradtak.

3. &bra
Egy fére jutdo GDP az EU 25-ben, regionalis szinten, 2004-ben

ELZ5 = 100%
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Forras: Eurostat adatbazs, [2004]

Oroémtelibb, hogy azért nem minden kelet-k6zép-eurdpa régio Al
igy. Ezt mutatja Prédga hedyzete, vdamint a Pozsonyi régio, Kozép-
Magyarorszég, Mdta, SZlovénia, alengyd Mazowieckie szamos uniés régiot
megel6z. Nemcsak a 25 tagdlam kdzott, hanem az egyes tagdlamokon bell
is szamottevsek a regiondis kilonbségek. Mint pddaul Szovakidban és
Csehorszagban, ahol egy nagyon dominans régio tddhatd, de hasonlo a
helyzet Magyarorszagon is.
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3. KULONBSEGEK A MAGYARORSZAGI NUTS Il. REGIOK
KOzZOTT
3.1. A GDP alakulasa

A regiondis GDP adatok 1995-tsl dlnak rendelkezésre, 2004-ig
jelentss vatozas nem tortént, az €ss haom helyen minden évben K6zép-
Magyarorszéag, Nyugat-Dunantdl és  Kozép-Dunantdl — szerepelt.
Magyarorszégon a megfigyelés egysége a megye, a megyei eredményekbdl
alitja&k el6 (aggregaljak) arégiok jovedelmét mutato értékeket.

Jden fgezet a vdtozédsok dinamikga mutatja be vagyis, hogy
miként vatozott Magyarorszagon, regiondis szinten az egy fére jutd bruttd
haza termék. B& atérségek az 1995. éves dlgpotnak megfelds poziciojukat
megtartottak, viszont a kllonbségek csak tovébb néttek. Az elss hdom
régid az egy fore jutd GDP orszégos élaganak még nagyobb, a tobbi régid
viszont még kisebb szazaékéd tudhatja magéenak. Kiulonosen a kdzép-
magyarorszagi régio erssodott, mig leginkébb a dd-afoldi régié gazdasii
teljesitménye romlott.

2004-ben  a megtermet GDP-bsl  egy lakosra Kozép-
Magyarorszégon az orszégos élag 161 %-a mig Eszak-Magyarorszagon
minddssze 64 %-a jutott. A mutatd a kdzponti région kivil még a nyuget-
dunantuli régidban volt alag feletti. Ten& a hé magyar régiobdl 6t az alag
alatt helyezkedik €l.

Az emlitett hdrom legfglettebb régid dlitjaels abruttd haza termek
65,8 %-&, teha tobb mint 30 %-ka tobbet, mint a masik négy régio, pedig
ezekben kicsivel kevesebben éinek mint az orszag fele (49 %).

A legfglettebb kdzép-magyarorszég régio egy fére jutd bruttd haza
teeméke a 2004-ban legdacsonyabb  értéket  produkdd  észek-
magyarorszaginak a 2,5-szerese.
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4, dbra
Regiondlis GDP novekedés 1995-2000, illetve 2000-20004
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Forras: Eurostat adatbazs, [2004]

Az 4. dra mutatja, hogy 1995 és 2000 kozott csak tovébb néttek a
ma amugy is meglévs kilonbségek, hiszen épp a hdrom legfelettebb régio
fglodés Uteme volt aleggyorsabb.

Vétozik akép haa 2000 és 2004 kdzotti idsszakot vizsgdjuk. Ekkor
egyfgta kiegyenlitsdés ment végbe aregiondis fejlsdésben, ami bizakodésra
adhat okot.

Persze ez Onmagéban még ,keves’, hiszen ezen idsszek
dAlanddsuldsa csak konzervadné a meglévs kilonbségeket, nem csbkkentené
azt.

Teha a feletlen régiok fezarkdzasa még nem indult meg, ebben csak
bizakodhatunk, viszont az kijelenthets, hogy a terileti differencidddés
csHkkens Utemet mutat és ez mindenképpen Grvendetes.

4. OSSZEGZES

A 27 tagd Eurdpa Unid6 ma a vildg egyik nagy gezdasaga
Ugyanakkor més-més okokbdl ugyan, de mind a keleti, mind a nyugati fele
szdmos gazdasigi, tasaddmi probléméva kiszkodik. Sok orszégban Ujra
kell értékeni a jolé&i dlam fogdmé, és sok kérdést vet fd a nagyszamui
bevéandorlas, vdamint atovéabbi bsvitésis.

190



Afeilettség regiondlis kiilonbségeinek véltozasa Eurdpaban és Magyarorszagon a NUTS |1 <zint7 GDP dgén

A dolgozatban bemutatott k6zosségen belilli nagy eltérések szamos
probléma okozdi, hiszen jelentés mértékben ezek hatarozzak meg az egyes
orszagok bevételi forrésait, fejlesztés lehetsségeit, a népessegvandorlas
lehetséges iranyait.

Forrésanyagok:

e - Brundtland, G. H. et d., (1987): K6z0s Jvsnk. Mezsgezdasagi Kiadd, szerk.:
Persanyi M., (1988)

o KissFerenc (6sszedlitotta, 2002) A fenntarthaté fejlédés, az NYF gondozassban

o Lippényi Tivadar (6sszedlitotta, 2005): A tudomany- és technoldgiapolitika szerepe
Magyarorszég fenntartha6 fejlsdéséoen, Budapest

e Az Eurdua Uni6 drukturdis é reggandis pditikga c. kiadvanya, Magyar K 6zigazgatés
Intézet

e KSH internetes adatbézisa

e Eurostat internetes adatbazis

Abstract

Qustainable development meets the needs of the present without
compromising the ability of future generaions to meet their own needs.
The main task to accomplish this god is to manage the economy, society
and environment (the three pillars of the sustainable development) as an
integrated system. Certain indicators are gpplied for this, which describe the
sustainability and warn us when an intervention has to be taken. The
indicators themsalves do not tell what kind of messures to take but reved
the direction of changes of sustainability. This paper, which is part of a
more comprehensive work focuses amongst indicators agpplied in the
European Union on the regiona GDP a levd of NUTS Il (as a main
indicator of sugtainability) and analyses the regiond conditions a the
beginning of year 1990 and 2000 as well as the changes within this period.
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CZAGANY LASzZLO

A DEMOGRAFIAI ESMUNKAPIACI FOLYAMATOK
OSZEFUGGESEI HATRAN YOSHELYZETU KISTERSEGBEN

A halmozott korforgas elve

Az dmult hongpokban tobb tudoményos igénya és t§ékoztatd
jellegi publikacidban tddkoztam egy nagyon frappéns sémavd, amdy ,a
hamozott korforgas okozeti elve” cimet visdi. A sfma eredetileg az
irorszégi rurdis térségek munkapiaci problémanak eemzésehez készilt,
késsbb sok helyen &vették. A semaaz débbi:

A vidéki munkalehetoségek
szamanak csokkenése

A szolgiltatasok
iranti kereslet
csikkenése

Elvandorlas

Népességesokkends

Kiegyensilyozatlan
korszerkezet és nemek
kozotti megoszlas

A természetes szaporodas
csilkkendse

Farés KisKristtian V idkfeleztés ésvidkgazdasig H cmezaésirhdy, 2006.

E a btvos kor mikodése megfigyehets volt az mdlt masfd
évtizedben a magyar vidéki térségekben is. A rendszervdtas drama
vétozasokka jat a magyar munkaerspiacon. A KGST piacok 6sszeomléasa
kovetkeztében az &upiacon keredethiany jelentkezett, ami magéva hozta a
munkaerspiac keredethignya is. A munkandkilissg megidenése és a
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jovedelmek csokkenése csak tovdbb fokozta a keredethianyt. Ezek a
tendenciak fokozott mértékben érvényesilltek az éelmiszergazdasagban. A
KGST orszagok — koztik elsssorban a Szovjetunio — hatdmas felvevspiaca
voltak az delmiszergazdasdg feldolgozott és feldolgozatlan tomegaruinak. E
tomegtermelésnek korszert és haékony intézményi és technoldgia héteret
nydjtott a sok tekintetben sgaos magyar nagylzemi mezégazdasag. A
KGST piacok Osszeomlésa és a haza keredet visszaesese nem csk az
élelmiszertermelés mennyiséget és szerkezeté kérdsjdezte meg, hanem a
kidakult foldbirtok- és vdldati struktdré is. Igy indult az a bizonyos
halmozott korforgéas.

E sémé tanulményozva szinte automatikusan az adfoldi kisvarosok
és kozvetlen kornyezetik masfél évtizedes torténete jut eszembe, kiilbéndsen
a hozzam igen kozel 816 Csongréd varos, ahol gyermekéveimet toltottem,
ahol Szileim sirja van, és amelyik varos iranti fokozott érdeklsdésem soha
sem szint  meg. Megkisérlem teha a csongradi kistérség munkapiac
tendenciéit a halmozott korforgas séméjanak logikéja szerint végiggondolni.

A munkalehetéségek alakulasa a rendszervaltas utan

Csongréd és vidéke a 19. szazad utolsd harmadédl kezdve jdentss
munkaers ,,exportsr” volt. A vidék jellegzetes mezégazdasagi terlilet volt,
az ipari 1éesitményeket csak a mezsgazdasagi tevekenységhez kapesolddd -
tipikusan kis méretii - feldolgozd Uzemek képvisdtek, s ezek munkaers
felszivo képessége dhanyagolhatdan kics volt. Altdanos volt a ,rejtett
munkandkuliséy”, amikor is a nagy l&szami csdadok minden tagja a kis
terlleten folytatott gezddkodasban keresett dfogldtsagot. A rendkivil
munkaintenziv mezégazdasag sem tudott azonban megfelels detlehetsséget
biztositani, az otthon munka nem tadt férfiak korébsl dakult ki a hires
csongradi kubikussag, amely egészen az 1950-es évekig fontos jelensége volt
Csongréd térsadalménak.

A mésodik vilaghdboru utani Ujjaépités és a szocidista iparositas
nyoman egyre tébb Csongradi és Csongrad kornyéki ember taddt munkét
lakohelyétsl tavol s — mintegy a kubikus hagyoményok folytatésaként — élte
a kétlaki munkédsok nehéz detét. Ezek kozll a szdmosan tddtak stabil
munkahelyet az Ujonnan feépilt gyaakban, megnyild banyakban,
szamottevs volt az evandorlés akornyekral.

Az 1960-as évek dején a kornyéken is befejezsdott a mezsgazdasig
dszervezée, s ennek kapcsan megnstt a munka keressk széma. Ezzd
egyidgileg goadtak a tévoli munkdehetsségek .Ezt a felszabaduld
munkaerst elég nagy mértékben tudta fogadni a szaporodd munkahelyek. A
Tisza Butoripari Vdldat vat a legnagyobb helyi fogldkoztaova Kilonds
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hangslilyt adott ennek az, hogy a tobbteepheyes orszégos nagyvalda
kdzpontja Csongrédra ker(ilt, igy a maszaki értelmiségi, kdzgezdasz illetve
hivatanoki munkahelyek szama is gyargpodott. ,,Fénykordban” a batorgyar
kozd 1000 embert dkadmazott. A méask jelentésebb ipari Iétesitmény a
hitsberendezések gyara volt, andy a ,vasasok” szémara jelentett stabil
megdhetés  forrast.. Kisebb Uzemekkd képvisdtette még magé
Csongradon a kotéttaruipar és a haziipar. Mindent egybevetve az 1970-es,
80-as években Csongradon mintegy 2000 ipari fogdkoztatott volt, az
iparban tébben dolgoztak, mint a mezsgazdasagban, vagy a szolgdtatéshan..
Az idegenforgalmi adottsgokat ugyan messze nem hasznéltaki avaros, de a
paralan adottsdgokka rendelkezs Koros torkolat és az Gregvéaros vendégel
kétséotdlentl  hozzgaultak a helyi  kiskereskeddem és  vendéglaas
prosperdésdhoz. A késsbhi felemények tikrében nem lebecsilends az az
Uzleti célzatu idegenforgdom, amely ajol makods és szées hazai és kilfoldi
kapcsolatokka rendelkezs ipari |étesitményekke volt dsszefliggeshen.

A munkahelyek szamanak csokkenése nagyjebdl a rendszervatas
évelben indult €, de a csongradi kistérségben nem kozvetlendl a
rendszervtéassa és az ezzd kapcsolaos piacvesztessd van
Osszefliggéshen. Sokkad inkdbb az épitkezések, fokent a lakésdpitések
dekonjunktirganak ddozata . A buatorok irenti keredet dtddban is
korrel&cios kapcsolatban van a lakésépitkezésekkd, de a Tisza Butoripari
VAldtnd ez a kegpcsola még szorosabb, ugyanis a gya hadmas
volumenben szdlitotta a hazgyéri lakésokhoz a nagy sorozatban gyartott
bedpithets eészoba  és konyhabutorokat. E piac drasztikus besziikilése
stilyos kovetkezményekkel jart.

A hitéberendezések iranti keredet visszeestse is foként az
épitkezések megtorpandsava volt Osszefliggéshen. A kotottaru iparban az
dapanyag beszerzés nehézsége és — foként — a kilfoldi &uk dompingje
okozott kivédhetetlen tamadésokat.

A bltorgyx é a hatsberendezések gyadban  jdentss
lé&tszamleépitések voltak, mgd egy igen hosszU- gyakran szinte alahatatlan
— privatizacios, illetve aalakulési folyamat.

Demogr afiai folyamatok

A kigtérseg népessige az dmult ké évtized sordn mintegy 15
szazal ékka csokkent. Ebbsl az 1986-1995-0s idészakra esk 12 szézdék, az
utébbi évtizedre 3 szazdék, ami  azt jdzi, hogy a népesség csokkenése
szoros Oszeflggesben hozhatd a gazdasigi konjunktaravd, illetve a
munkapiaci tendenciakkal.
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A népesseg alakulasa a Csongradi Kistérségben (f4)

1985 1995 2005
Csongréd 21154 18970 18195
Csanytelek 3570 3022 2043
Felay6 1549 1428 1429
Tomorkény 2411 1931 1869
Egydtt 28684 25351 24436

% 100,0 88,4 85,2

Forrés._ Csongrad megyel statisztikai évkonyvek

A munkapiaci tendenciakkal val 6 6sszefliggés még nyilvanval ébb, ha
népessey cHkkenésat mutatd adatokat felbontjuk. A népesség vatozasa
dapvetsen két tényezsvel kapesolatos: egyrészt a természetes szaporulattd,
masrészt a be- illetve kivandorléssd. A Csongradi kistérségben a szilletések
széma az dmult idsészekban folyamatosan csokkent, mig a hadozésok
szamaingadozott, a 90-es évtized masodik felében nétt, az utdbbi 5-6 évben
cOkkent. A népesssg természetes fogydsa — hasonld modon a 90-es
években nstt, a 2000-es években csokkent.

Az dvandorlasrdl kordbban mé& széltunk, s megdlapitottuk, hogy a
szocidista épitkezések idsszekaban és a helyi iparfelesztés megindulésa dstt
folyamatosan jelentss volt az dvandorlés. Ez a tendencia az 1970 — 80-as
években megdlt, mgd 1991 utédn, parhuzamosan a térség nagyaranyl
munkahelyvesztésével ismét meglodult.

Csongréd varoshan a 80-as években lényegében csak a termeszetes
fogyds miatt csbkkent alakossag szama, 1991-95 koz6tt viszont 6t év datt a
hddozéasok szama 630-cal hdadta meg a sziletések szdmé@, vagyis a
természetes fogyas ennyi volt, az evéndorlés révén viszont 756 fovel
cOkkent a varos lakosanak szama Késsbb ez a fgta mobilités csokkent,
s6t a 2000-es években pozitiv egyenleg van a bevandorlas mérlegnek.
(Csongrad megye statisztikai évkonyvek)

A dekonjunktura éveiben is a hddozasok szdma mindig meghdadta
a sziletések szamét, ennek elenére a népesség élag detkora nétt. Ennek
egyszeri magyarézata az, hogy az evandoroltak zome afiaadabbak illetve a
kozépkoruak kozul kerlit ki. A korszerkezetnek ez a vatozasa tovébbi
negativ hatassal volt atermészetes szaporodésra.

Az dmult 5-6 év sorén ez a negativ tendencia megdlt, a bekdltozok
szama Csongradon és Felgysn évrsl-évre meghaladja az elvandorl 6k szamat,
amésk ké kozség negativ egyenlege ezt kistérségi szinten dig rontja. Az
alagdetkor 2001. és 2005. kdzott Iényegében nem vdtozott. Ennek dlenére
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amegyében tovébbrais aCsongradi kistérségben legjobban eérendadott a
népesseg edregedés folyamaa A 60 éven fellli népesség ardnya Csongrad
megyeben 21,5; a Szegedi kistérségben 20,1; a Csongrédi kistérsegben 25,1.
(KSH Szegedi Igazgatdésiga, 2006) Ez  nem annyira a 90-es évek
depresszidjavd van Osszefliggéshen — akkor ugyanis a megye mas terliletein
hasonlé folyamatok mentek végbe- - sokkd ink&b a 60-0s-70-es évek
elvandorlas hullamaval magyarazhato.

A szolgaltatasok iranti keredet alakulasa

A hadmozott korforgss eve szerint a népesség csokkenése és
korbsszetételének kedvezstlen dakuldsa tipikusan a helyi szolgdtatasok
iranti keredet csokkenéséve j&. Nézzik meg ennek néhany jellegzetes
megnyilvanul asét vizsgal ddasunk tertletén!

A legfdtinsbb az dapfokld oktatds szolgdtatasainak visszaesése.
Csongrad varosban 1990 és 2005. kozott a lakossag szama 20 021 férél
18 195 fore, vagyis 9,2 szézaékka csokkent; ugyanebben az idsszakban az
dtdédnosiskola tanulok szama 1899 férsl 1495 fére, vagyis 21,3 szézaékka
csOkkent. Nagyrészt ezzel van 6sszefliggésben az, hogy a munkandékiiliek
kozott fdtinsen nagy a szellemi fogldkozasik ardnya a kistérségben.
(Csongrad megye statisztikai évkonyvek)

Egészen az 1970-es évekig Csongrdd va&oshan és a kistérség
kdzségeiben a tedepllésszerkezet és a lakésdlomény dig vdtozott. Az
épitkezések inkdbb felUjitasok illetve a megszint lakasok potlésa volt.
Csongrédot a hazgyari lakasépitések mésodik nagy hullama érte € és
egyrészt a kertvaros, illetve mezégazdasagi tertletc Bokeny véarosrészben,
mésrészt a varos centrumédban is éplitek tobbszintes lakdhézak, sot
toronyhdzak is. A 90-es években a lakaspités lendilete aaposan
lefékezadott, az 1990 — 2005 kozotti idsszakban minddssze 51-gyd nétt a
lakéasok szdma, ami a 8458-as lakésadlomanyhoz képest eenyeszs. Mindezek
ellenére amegye kistérsége kdzott a Csongrédiban mutatkozik legjobbnak a
lakésdllatottsag, a széz lakésra jutd lakosok szama itt a legdacsonyabb. A
Csongrédi kistérségben ez a mutat6 214, mig pédaul Hodmezsvasarheyen
243.

Az ismertetett demogréfia folyamatok egyik kovetkezménye az,
hogy a kistérsegben dok jovedemi viszonya kedvezstlenebbek a megye
alagnd. Az alagjoveddemre vonatkozd megbizhaté adatot nem tddtam,
de a zemdlyi joveddemaddzassa kapesolatos KSH felmérés adata elég jol
jellemzik a megyel joveddlemdifferencidkat. Mig megyei &lagban az ad6zok
ardnya a lakossagon bdil 42 szézaék, Szegeden pedig 45 szézdék, addig a
Csongrédi  kistérséghen39 szazdék. Az egy addfizetére jutd szemédyi
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jovedelem befizetésben még nagyobbak a kilonbségek, a Csongrédi
kistérségben 2004-ben kb. 150 ezer forint volt az egy befizetsre jutd
személyi jovedelemadd, mikozben Szegeden és Hodmezsvasérhelyen
200 ezer forint feletti ez az adat (KSH Szegedi 1gazgatdsaga, 2006.)

Ez természetesen kihat a helyi szolgdtatasok irdnti keredetre is. A
kisérssag kOzsegeiben a szolgdtatésok keredete és kindata hasonlo
volumenii és szinvonad, mint amegye tobbi hasonld nagysagi kdzsegeiben.
Jentés kilonbség van azonban Csongrdd v&os és a megye tobbi
varosinak szolgdtad hdbzata kdzott és ez arés az 1990-es években tégult
ki. A vendégl&éds szerkezete &aakult. Mikdzben a helyi lakossag dléasat
szolgdd hddzat szikdlt, helyi szinten patinds vendéglao helyek zartak be, a
fokozatosan kibontakozo6 idegenforgdmi egységek baviltek. Jo péda erre,
hogy mikozben a painds Erzsthet 8|6 szdloda része jelentésen
csOkkentett kapacitéssd dig-dig makddik, éterme pedig bezat, addig az
Oregvaros nédtetés hézaiban kidakitott szdléshelyek irdnti keredet
meglehetssen éénk és a Koros toroki idegenforgdomra 0 vendégloket,
cukrészdékat nyitottak meg.

Foglalkoztatas, munkanélkiliség, per spektivak

A tagydt folyamaok, események nyoman a munkapiaci keredet az
1970-es, 80-as évek felendilése utdn a rendszervatés évelben lecsokkent.
Hirtelen megnstt a munkandkiliek szama és ardnya Az 1990-es évek ess
feléoen 12-15 szdzdékos volt a munkandékiliségi réta, az évtized masodik
felében azonban ez jeentssen lecsokkent, 2005-ben mar dig tébb mint 6
szézdék volt. (KSH Szapd |gzeptdsdp,2006) Ez a mutatd pontosan
egybeesk amegye élaggd, kisse jobb, mint Hodmezévasirhely és Szentes
mutatOja, de sokkd rosszabb, mint a Szegedi kistérssg munkandkuliségi
raga A Makoi, aKigteeki és aMoérahdmi kistérségben a munkandkuiliségi
réta 8-9 szazaék kozott mozog. Nem fegtsik azonban €, hogy az inaktiv
népesség aranya — foként az idssek magas aranya miatt — e kistérségben igen
nagy, teha az egy foglakoztatottra jutd dtartottak szama a csongrédi
kistérségben magasabb a megyei étlagndl.

A hamozott korforgas sémga szerint aleszakadd vidéki térsegek ha
egyszer bekerllnek a depresszios korbe, akkor onnan kitorni nehéz. Az ess,
sokk-szerd munkahely csokkenés utan az aupiaci keredet csokkenése
nyoman Ujabb és Ujabb munkahelyek sziinnek meg, egy lefedé mozgo
kummulativ folyamat zajlik.

Ugy tanik, hogy a Csongrédi kistérség a 90-es évek dss feének
sokkja utan ki tudott torni ebbsl a bivos korbsl. Ennek egyik dsszetevsje
az volt, hogy egyrészt a szétess nagyobb munkahelyek egy részét a skere
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privatizaciok adakuldsok utan részben meg lehetett menteni, masrészt
befektetok is  megelentek. Kozilik legdentssebb  Magterfoods
magyarorszagi részlege, amelyik a Csongrad-Bokros varosrészben nagy
dladeddt gyato kapacitast hozott Iétre. A fogldkoztatottak szama 350 f6.
Az lUzem a nbvényi eredetc dgpanyagot a térségbsl vasarolja fel, tovébb
szaporitva ezzd a munkaheyek szamé. Kistérsegi szinten szamottevsnek
minssithets a hiitsberendezéseket gyarto két cég 300 fés létszdma A szebb
ngpokat megdt butorgya utddja, a Roba Tisza K ft. mangpsag 100-120 st
fogldkoztat. Hasonl6 nagysigrendi a a mezogezdasig termelésse és
élelmiszerek feldolgozasival foglalkozd Héjja Testverek Kft. is.

A kistérsegben a jovsben is a kis-és kozépvdldati méretd ipar
létesitményekre képzedik adapozni a fogldkoztatdst. Ennek edssegitéséat
szolgdjaa Csongrédi Kornyezetvedemi | pari Park. A potencidis befektetsk
foként a rendekezésre dAl6 munkaers dacsony képzettségi szinvondéat
kifogésoljak.

Felhasznalt irodalom:

e Csongrad megye Statisztikai Evkdnyve 1990 — 2005. (K SH)

e Csongréd kistérségi foglalkoztatas paktum Csongréd, 2006.

o KisKrisztién: Vidékfejlesztés és vidékgazdasag. Hodmezsvésarhely, 2006.

o T§ékoztatd Csongrad megye gazdasag felettségérsl,. Demogrédfia vAtozésardl, a
kistérségek helyzetérsl (KSH Szegedi | gazgatdsaga) 2006.

p oD
Abstract

Thelast 15 years phenomena of the studied region clearly show the
gradud intengfication of labor market problems in disadvantaged regions.
The process started with a growing unemployment caused by the change of
the political-economica system. As a consequence, a significant emigration
sarted, which fastened the increase of the average age of the population,
caused adigtortion in demography, adecrease in population. Because of the
decrease in population and its distorted composition the demand for locd
sarvices has dropped, and it led to further unemployment. The negative
tendency was stopped by some foreign investments that created new jobs.

Kulcsszavak: munkahelyvesztés, evandorlas, népesség csikkenés,
helyi sziiksegletek
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A RESZMUNKAIDOSFOGLALKOZTATASJELLEMZOI,
KULONOSTEKINTETTEL AHOLLAND MUNKAEROPIACRA

1. BEVEZETES

Fogldkoztatds szempontbdl a felett tokés orszégokban az 1973-as
olgaremelés utan ét véget az aranykor (Banfdwy Cs 1997). Az dtdanos
gazdasigi nehézségek a munkandkiliseg emelkedését is magukkd vontak,
azaz a nyugat-europa orszagokban a munkandkuliségi raa folyamatosan
emelkedett (GulyasL 2005/ a Gulyés L. 2005/ by Gulyas L. 2005/ ¢ GulyasL.
2006). Ezekben az orszégokban a munkandkiliseg terheinek nagy részét az
dlam viseli, mely terhek az alabbi formaban jelentkeznek: 1. A munkanékli
elaédskent kifizetett Osszegek. 2. A munkanékilieket elao hdodzatok
(munkaligyi  hivatdok, szervezetek) makodés  koltsggei. 3. A
munkanékiliek dképzésere forditott dsszegek. 4. A munkandkiliek dtd
korébban fizetett jovedelemaddk kiesese.

Ezen terhek az adott dllamra stlyos anyagi kdvetkezményeket rottak,
ezért az allamok folyamatosan keresték csokkentésiik |ehetséges modozatait.
A kiprobdt médszerek kodzil az débbigka kell megemlitentink (Gulyés L.
2001; GulyasL. 2007):

1. A munkaids dtdanos csokkentése,

2. A munkaids csokkentése nyugdij dstt.
3. Allasmegosztés.

4. Karrier megszakitas.

5. TAvmunka.

6. Részmunkaidss foglakoztatas.

Jen tanulmany ess részében a részmunkadss foglakoztatés
jelemzsit mutatjuk be, mig a mésodik részben a részmunkadss
foglakoztatdshan denjard holland munkaerspiacot vizsgdjuk meg.

2. A részmunkaidés foglalkoztatas fgbb jellemzéi

A rézmunkads a 70-es évek kozepén jdent meg a munka
vilagdban. Gyodkerét a munkésszolidaritasban kel keresniink, a
munkavdlaok munkahelyik o©nkéntes megosztasiva (work sharing)
igyekeztek ekerliini a l&szamesdkkentést, az elbocsatasokat (Laky 2001;
Guyas L. 2003/ a 2003/b). Ebbsl a form&dl néstt ki az ©6ndlo
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fogldkoztadspolitika eszkdzzé vAO részmunkads, amey, mint azt a
téblazat is mutatja, egyre nagyobb stlyratesz szert az EU-orszégaiban.

1. tablazat
A részmunkaidés foglalkoztatottak aranya az EU tagéllamaiban
1985-2004.

Orszag 1985 1989 | 1994 | 1997 2004
Ausztria 7,0% n.a 91% | 14,9% | 20,2%
Belgium 8,6% | 10,2% | 12,8% | 14,7% | 21,4%
Déania 24,3% | 234% | 21,1% | 22,2% | 22,2%
Egyeslilt Kirdlysag 21,2% | 20,2% | 23,8% | 24,9% | 25,8%
Finnorszag 8,2% n.a 83% | 11,4% | 11,5%
Franciaorszég 10,9% | 12,1% | 14,9% | 16,8% | 16,7%
Gorogorszag 5,3% 44% | 48% | 46% | 46%
Hollandia 22,7% | 31,7% | 36,4% | 38,0% | 455%
Irorszég 6,5% 74% | 10,8% | 12,3% | 16,8%
Luxemburg 7,2% 7,3% 8,0% 8,2% 17,8%
Németorszag 12,8% | 13,4% | 158% | 17,5% | 22,3%
Olaszorszéag 5,3% 57% | 10,8% | 7,1% 12,7%
Portugalia 6,0% 59% | 80% | 99% | 11,3%
Spanyolorszag 5,8% 48% | 69% | 82% 8,7%
Svédorszag 25,4% n.a 25,3% | 24,5% | 23,6%
EU 15 édlag 10,8% | 13,2% | 15,4% | 16,9% | 19,4%

Forrés A zazs fa sekeztéeaz ,, Enpdomet in Eurqpe2005” adatsra dagan

Annak dlenére, hogy a munka vildgéban jelentésen megnstt a silya
a réezmunkadss foglakoztatasnak nincs a szekiroddom dtd efogedott
egyseges definicioja, a legtobb szakérts vagy az ILO, vagy az OECD
definicidit haszndlja, ezek az alabbiak (Laky T. 2001):

¢ Az ILO definicigja A részmunkaids jelentésen révidebb mint a
normd munkads. (Zarojelben jegyezzik meg normd munkaids
aatt aheti 40 orat értjik.)

¢ Ez a definicio nem té ki ara hogy pontosan mit is ét a
,Jdentésen révidebb” fogdom datt.

¢ Az OECD definicidja: Kevesebb mint heti 30 6ra.

Gyakorlatilag mind a kdlfoldi, mind a haza szakiroddom
megelégszik arészmunkads azon definiciojava, hogy ,,atejes munkadsné
révidebb” (L&szlo Gy. 1997). A fenti korantsem pontosnak mondhatd két
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definici6 mellett az egyes orszagok Un. ,nemzeti szabayozésai” adhatnak
képet a részmunkaids fogamardl (Laky T. 2001; Sdara €. a. 2004). Ezek a
szabdyozasok a részmunkaidé minimdis vagy maximdlis Oraszamat
hatérozzék meg. Altaldban nem napi, hanem heti bontésban, sst a francia
szabdyozés az éves keretben torténs elszamolast is megengedi. Nézziink
meg néhany nemzeti szabalyozast:

¢ Bedgiumban aminimum aheti tejes munkads egyharmada, azaz
heti 13 dra.

frorszagban aminimum a heti 8 6ra.

Portugdliaban a minimum a heti 20 6ra
Franciaorszégban a heti vagy havi munkaids 1/ 5-e
Fpanyolorszég a maximum a heti munkaids 77%-a.

* & o o

Itt kel fehivhunk a figydmet ara, hogy a részmunkaidsben
fogldkoztatés terjedése egybeesk a nsi munkavdldas dterjedéséve. Az
OECD-orszagokban a nék adj&k a részmunkadsben fogldkoztatottak
75%-a (Levdtred. d. 1999) A fdmérések szerint a rézmunkaidss nok
tulnyomo tobbsége szivesen vdldja ezt a fogldkoztatas forma, mive igy
lehetsségik nyilik csaédjuk és ahéaztartas dlaasira

Ezzd szemben a részmunkaidss férfisk két jol korulhatérolhatod
korosztdyhoz tatoznek, vagy a 24 év dati vagy a 60 év feetti
korosztdyhoz. A 24 év dattisk azért vlasztjdk a részmunkadss forma
mert igy még 6ssze tudjdk hangolni a tanulést a munkaerépiacra vao
bdépéssd. Mig a 60 év feettiek azért vdasztjdk ezt a formé, mert igy
kivanj&k csokkenteni az Un. ,,nyugdijazési sokkot.”

Tovébbi kérdéskent mertl fel az Onkéntesség kérdése, azaz az a
kérdés, hogy mennyien vaasztottak ezt a formé csupan kényszerbsl, azaz
teljes munkaidss dlés hidgnydban, illetve a teljes munkadssok kozdl
mennyien dolgozndnak szivesebben részmunkadsben. Szolnunk kel a
részmunkaidss foglakoztatas anyolddairdl is, meyek az débbiak lehetnek
(Kirtossy Zs. 2006):

1. Az ebben a form&an dolgozok szamé&a a torvenyek kevesebb
munkavallal6i jogot biztositanak.

2. Az ebben a formdan dolgozok dacsonyabb bérezéshen
részesiiinek.

3. A rézmunkadss foglakoztatés kettéhasitia a munkaerspiacot. A
munkaerspiac egyik részen lahatjuk a nagy termelékenysegia és
mages bét tejes munkadsben foglakoztatottakat. Masrészt
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|&trejon arészmunkadssok dacsony bérd munkaerspiaca Egy a 90-
es évek egjén készlilt felmérés szerint az dacsony bérek esforduldsa
a rézmunkadssok korében kéiszer akkora mint a tejes
munkadsben dolgozok korében (Dearden 1995).

4. Az ebben a formaban dolgozok kimaradnak a vaaszthatd béren
Kivali juttatasokbol.

5. Az ebben a formdban dolgozok kevesebb nyugdijat kepnak mad
nyugdijba vonulaskor.

6. A fenti formakban megnyilvanuld dulfizetettségged szemben az
ebben a form&an dolgozdé munkavdldok munkamennyisége
vetekszik ateljes munkadsben dolgozokévd.

7. Nagyon sok orszagban arészmunkaidsseket tulorara kotelezik.

A fentebb fesorolt haranyok kikliszobolésd a nemzeti
szakszervezetek, illetve az sket tomorits ETUC - azaz az eurdpa
szakszervezeti szOvetseg - fontos feladatuknak tekintik. Ezen atéren azt az
dapedvet prébdjék meg érvényesiteni, hogy a részmunkaidsben dolgozok a
teljes munkadsben dolgozokka azonos jogoka évezzenek, beledrtve a
fizetéseket, a flmondas idst, a végkieégitest, etc. A szakszervezetek ezen
sikeres térekvéseire nézziink két péeldat:

1. A hé&rényok kozott az 5. pontban  emlitett nyugdijhé&réanyt pddaul
az Ausztridhan érvényben lévs nemzeti szabdyozas Ugy probdja
meg kikliszobdlni, hogy kimondja a nyugdij megdlepitasakor a
dolgozo legjobb 15 évét kell figyelembe venni.

2. A harényok kozott a 7. pontban emlitett tlloréztatas veszélyét
Olaszorszagban Ugy kiszobolték ki, hogy kimondtak ,tilos a
részmunkaidssok tulmunkga.

Az dtdénos eurdpa tendenciaa 21. szézad dss évtizedében Ugy dakul,
hogy arészmunkadsben dolgozd ugyanolyan akamazottja a cegnek, mint a
teljes munkaidsben dolgozé, csupan amunkaidge rovidebb.

3. Hollandia a részmunkaidés foglalkoztatds mintaorszaga

Mint a 1. téblézatbdl lahaé a részmunkadss fogldkoztatés
8harcosa” Hollandia, az EU-n bdil Hollandidban a legnagyobb a
részmunkaidssok ardnya. 2004-ben az EU élaga 19,4%, addig az Osszes
holland munkavéllal6 45,5%-a dolgozott részmunkaidsben. Egyes szakértsk
Hollandid a villg ds5 részmunkadss gazdasaganak nevezik. A
részmunkaidss formaesretorését j6l mutatjaa 2. tablézat.
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2. tabléazat
A részmunkaidés foglalkoztatas %-os ar anya Hollandidban
1993-2004

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

352 | 367 | 374 | 380 | 379 | 389 | 397 | 415 | 422 | 439 | 450 | 455

Faras A zazs i sekeztéeaz , Enpomat in Eurqpe2005” adatsra dagan

Joggd mertll fel akérdés: Miért pont Hollandidban ilyen népszert a
részmunkaids? Véemeénylink szerint ezen forma hollandia sikerének titkaa
holland an. joléti dlam” modelljében és annak torvényi szabdyozasdban
keresends.

A 2. vilgghdora utén kiéplls holland ,joléti dlam” jeentés
szocidis vivményokat ét d. A szocidis és tdsaddombiztosités kiadasok
meghdadjék a nemzeti jovedeem 30%-&, ami azt jelenti, a holland
dlampolgaok szamos joléti intézkedést évezhetnek. A holland jol&ti
rendszer pilléreit 14-15 torvény dkotja, ezek kdzll a legfontossbbak az
egeszsagbiztositas torvény, a megvdtozott munkaképességiek juttatésardl
2010 torvény, a munkandkiliek biztositésanak torvenye, 6regsegi torveny,
cdadi potlék torvénye, a nemzeti segdyezés torvény. A rendszer Ugy
miakodik, hogy amunkavaldok joveddmik egy részét befizetik a biztositas
rendszerbe — minden lakos koteles ebben részt venni — ennek fejében
biztositotta vanak betegsag, baeset, rokkantsdg, munkaképtelenség tovabba
munkandkuiliség esetére. Teha minden ilyen esetben jogosultak vaamilyen
dlami segdlyre, tamogatasra. Réadasul aholland | jéléi dlam” dapeve, hogy
minden tasaddmi réteg é csoport, a hérényos heyzetiek is
hozzgjuthassanak a tasaddmi  szolgdtatésokhoz. Mivel az  egyes
csoportokhoz — idések, fiatakoruak, etnika kisebbségek — tartozok szdméara
nehezebben dérhetsk bizonyos szolgdtatdsok, dldasok, az dlam ara
torekszik, hogy megkonnyitse a hozzgutést (Zele J 2000). A
munkaerspiaccd  kapcsolatos fontosabb holland  jol&i  vivményok az
alédbbiak:

¢ A munkaids heti 38 Ora, 5 ngpra szétosztva

¢ Az évesfizetett szabadsdg minimum 4 hét.

¢ Minden munkavdldonak j& kb. egy havi bérének megfdes
udilési potlék (gyakorlatilag ez egy 13. havi fizetés).

¢ A betegstg idgére jaro tdppénz az adott dolgozd élagkeresetének
80%-a.

¢ A munkanékdli segély az adott dolgozd bérének 70%-a.
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A  munkavégzéssel  kgpesolaban  a  részmunkadss  forma
eoretdrésenek oka abban keresends, hogy a holland szocidis rendszer
Osztbnzi a munkavaldast, barmilyen a rovid tavl is az. Azaz az dlam
kidakitott egy olyan dlampolgari mentditéast, hogy a holland dlampolgarok
szivesen miakodnek egyitt az dlamma a munkava kapcsolatos tertileteken
is. Ez konkrétan azt jelenti, hogy mind a holland munkaadd, mind a
munkavalao abban érdeket, hogy beedentse ardvid tavl munkavégzést és
ad0zz&k is utana, tudvén, hogy a szocidis rendszer mésk olddéan ez a
tevékenységik szamukra megtérill. Szakértsk szerint Hollandidban érdemes
akar heti két 6rés munkavégzést is begdenteni és leaddzni, mert az dlam a
munkaerspiacrol nemecsak evon jovedemeket, hanem azok egy jelentss
részé kulonfde formakban — munkanékili segdy, téppénz, nyugdij —
bskezien vissza is juttatja polgarainak (Laky T. 2001). A fentiekhez hozza
kel még azt ftiznink, hogy a joléti model melett nagy szerepe van a
részmunkaids hollandia  déretdréstben azon holland nsknek  akik
gyermeket valdtak, de emélett dolgozni is akartak, azaz megprobdték a
gyermeknevel ést és amunkavallalast Gsszeegyeztetni.

Osszefoglava azt mondhatjuk, hogy Hollandidban a részmunkaidss
fogldkoztatés dkertorténet. Az viszont kérdéses, hogy mely eurdpa
orszagok tudjak ezt majd lemésolni.
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Abstract

One of the most important ecologica problem of EU members is
the high unemployment rate. That is why, according to the experts, one of
the most important task to reduce unemployment. According to ther
opinion it can be reduced by making the labour market more flexible. The
first part of this essay presents one of those methods — a part time work —
which is used so far by West-European countries to enhance the flexibility.
The second part is dealing with part-time work system of Netherlands.

Kulcsaszavak:  munkaerépiac, munkaerspiac  rugdmassiga,
részmunkai do
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KECZER GABRIELLA

MAGYARORSZAG INNOVACIOSTELJESITMENYE
EUROPAI OSSZEVETESBEN

Bevezetés

Az Eurdpa Unid az Ugynevezett Eurépa |nnovécios Pontrendszer
(European Innovaion Scorecad -- EIS depjgn étékdi és kisai
figygedemme az eurdpa dlamok innovacios tdjesitményét és potencidja.
Ennek dgpjan Magyarorszag pozicidja meglehetssen kedvezstlen; 2006-ban
33 orszag kozil a 23. helyen dltunk és ezzel az innovacios tdjesitmény
dapjan leszakadOnak tekintett orszagok kozott voltunk. Sok mutatod
tekintetében tobb volt szocialista orszég is mege 6z benniinket.

Az EISdimenzi6i és mutatoi
Az ElSaz innovécié 5 dimenzigjé veszi szamitasba, melyek kozil 3
az input, 2 pedig az output oldalon jelenik meg.
A) Input dimenziok:
a Az innové&cid motorja (innovation drivers): humén ersforrés, mint az
innové&ci s potencial strukturdlis feltétele
¢ friss természettudomanyos és mérnoki diplomasok (1000 lakosra, a
20-29 éves korosztalyban)
+ fdssfoka végzettsagiek (100 lakosra, a 25-65 éves korosztélyban)
¢ szélessavu internet hozzaférés (100 lakosra jutd vonaak szama)
¢ dethoswzig tartd tanulasban résztvevsk (100 lekosra, a 25-65 éves
korosztalyban)
+ afiatalok iskolazottsagi szintje (a 20-24 éves korosztaly legaldbb
kdzépfoku végzettséogd renddkezs hanyada)
b) Tudésteremtés (knowledge creetion): K+ F-be torténs befektetés, mint a
sikeres tudasal apu tarsadalom feltétele
allami K+F kiadasok (a GDP%-4ban)
véllalkozasok K+F kiadasai (a GDPY%-aban)
med-high és high-tech K+F (atermelési K+F kiadasok %-aban)
dlami  tdmogatésban részesils  innovaiv  valakozasok (a
vallalkozasok %-aban)
¢ egyetemi K+F valdkozasok dta torténs finanszirozésa (az 0sszes
egyetemi K+F kiadas %-aban)

* & & o
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c) Innové&cido és vdlalkozas (innovation and enterpreneurship): a
vallalkozasok innovéaci 0s tevekenysége
¢ innovaiv kis és kozépvaldkozdsok (KKV) (az 6sszes KKV %-
dban)
¢ egyméssa egyuttmikods innovativ KKV-k (az 6sszes KKV %-
aban)
innovéci s kiadasok (ateljes forgalom %-aban)
korai fazisl kockézati toke (a GD PY%-aban)
ICT kiadasok (a GDPY%-aban)
nem-technoldgia vatoztatast megvaddsitdé KKV-k (az 6sszes KKV
%-aban)
B) Output dimenziok:
a) Alkdmazés (application): a munkeers és az Uzleti tevékenysagek
tglesitménye, az dAtaduk képvisdt hozzaadott érték az innovativ
szektorokban
¢ high-tech szolgdtatdsokban fogldkoztatottak (a teljes munkaers %-
aban)
+ high-tech termékek exportja (ateljes export %-aban)
¢ (j piaci termékek értékesitése (ateljes forgalom %o-aban)
¢ a vdldkozas szempontjabdl U termekek értékesitése (a tejes
forgalom %-4ban)
+ med-high és high-tech termeléshen torténs fogldkoztatés (a teljes
munkaers %-aban)
b) Szellemi tulajdon (intellectual property): sikeres know-how eredmények
¢ U], az EurOpa Szabaddmi Hivatdnd (EPO) beegyzett szabaddmak
(L millio lakosra)
¢ U, & USA Sabaddmi Hivadéd (USPTO) beegyzett
szabadalmak (1 millio lakosra)
¢ U] tridd (EPO, UPSTO és Japan) szabadalmak (1 milli6 lakosra)
¢ () kdzosségi védjegyek (1 millié lakosra)
¢ U] kdzossagi design-ok (1 millio 1akosra)

* & & o

M agyar or szag innovacios potencialja ésteljesitménye

Az Oszesitett innovécios index (Summary Innovation Index -- Sll)
dapjan Magyarorszag 2005-ben a 33 eurOpa orszag k6zott még a 18. helyen
dlt, de 2006-ra a 23. hdlyre csliszott vissza bar teljesitménye nem vdtozott.
Megel6z6tt bennlinket Spanyolorszég, Ciprus, Litvania, Csehorszég és Mdta
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is. Ezzd a tdjesitménnyd fezarkdzd orszégok kozil a lemaradok kozé
szorultunk vissza.

Sl ésatendenciak 2006

=
W
=}

Innowvation Leaders

=
~
=

=
o

Followers .

=
wn
=

=
=
=}

=
w
=}

2006 Summary Innovation [ndex

=
X}
=}

Trailing

Catching-up

=
o

+ TR

0.00 -
-4.0 =30 -20 -1.0 an 1.0 20 30 4.0 a0 6.0

Average groveth rate of Sl

Dotted lines show EUZS performance.

Forras: The 2006 European Innovation Scoreboard

Néhany innovaciés mutato r észletes elemzése

A kovetkezskben terjedeimi korl&ok miatt a fent felsoroltak kozul
azoka az innovécios mutatdkat elemzem, amelyek a fessoktatdssd és a
finanszirozassal fliggnek Gssze.

1 friss természettudomanyos és mérnoki diplomasok: 4,8 (2005), 5,1
(2006)

Az EU25 &tlaga 2005-ben 12,2. A legmagasabb az arany [rorszégban
(24,2), az () tagok kozott a legmagesabb az arany Litvénidoan (16,3), de
ebben a mutatdban minden Uj tag megel6z benniinket. E tekintetben sgnos
hosszabb tavon is negativ tendencia jellemzi Magyarorszégot, mert amig a
halgatoi l&tszdm a fessoktatasban drasztikusan emelkedett az utdbbi 15
évben, addig a természettudoményis és miszeki halgatok Iészama jova
kisebb mértékben vétozott. [gy az ardnyok tovébbra sem javulnak, hanem
romlanak.
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1990/1991 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005
Osszes hallgat6 102387 | 313238 | 341187 | 366947 378 466
ter mészettudomanyok 1647 5405 5917 6 338 6774
miiszaki tudomanyok 20223 29443 50 590 50 368 49 945

2. felssfokl végzettségiek: 16,7 (2005), 17,1(2006)

Az EU25-ben ez az arany 2005-ben 21,9. A legmagasabb az arany
Finnorszégban (34,2). Ebben a mutatéban is megeléz minket az j tagok
koziil Lettorszég, Litvania, Szlovénia, Esztorszég is. K 6zillik alegmagasabb
arény Esztorszégban van (31,4).

3. élethosszig tart6 tanulasban résztvevék: 4,6 (2005), 4,2 (2006)

Az EU 25-ben ez az arany 2005-ben 9,9. Az adott korosztdy
legnagyobb hényada vesz részt oktatasban Svédorszégban (35,8).
Magyarorszégot az Uj tagok kozul egyedil Szlovékia nem €6z meg, ott az
ardny a mienkkd azonos. SZovénidban a legmagasabb az Uj tagok kozil
(17,9).

4. K+F kiadasok:

Az dlami K+F kiadésok Magyarorszagon a kdvetkezsképpen
dakulnak: 0,62 (2005), 0,5 (2006). E tekintetben az EU25 &laga 2005-ben
0,69, a GDP legnagyobb hanyada, 1,37%-ot Izland kolti K+F-re. Az U
tagok kdzil Magyarorszagot e téren csak Szlovéniaelszi meg (0,63).

Ami az Oszes K+F iadéast jdenti, a KSH adata azt mutatjék, hogy
2005-ben a GDP 0,95%-ét forditottuk K+F-re, vagyis évek csokkenése utéan
ahdnyad ismé nétt. Az EU cdként fogdmazta meg, hogy 2010-re ez a
hanyad minden orszégban érje d a 3%-ot. Ezt jelenleg csak 2 orszig
(Svédorszég és Finnorszéag éi e / 4%/ ). Magyarorszag GDP ardnyos K+F
réforditésand az EU25-bsl 4 orszagé is dacsonyabb, de ebbsl ketts a
hazaind dacsonyabb szintrsl indult. 1991-hez képest minddssze 2 orszég
K+F réforditasa csokkent, Szlovéakiaé és Lengyel orszagé.

A vdldkozésok K +F réforditasal akovetkezsképpen dakulnak: 10,6
(2005), (2006: n. a) Az EU25 é&laga 2005-ben 6,6, a legmagasabb ez az
arany Lettorszagban (23,9). Az (j tagok kozll mas orszég e téren nem oz
meg Magyarorszagot.

Az EU fontosnak tartja, és a lisszaboni cdkitiizések keretében
megfogdmazta hogy a K+F finanszirozésdhol a valdkozésok legdaob
66%-0s adnyban vegyék ki a résziket. Magyarorszégon 2005-ben a
véllalkozasok részardnyaa KSH adatai szerint 39,4% volt.
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6. szabadalmak:

» Az EPO-hoz benyujtott szabadalmak: 18,3. (2005), 18,9 (2006)
Az EU25 &laga 2005-ben 133,6, a legmagasabb az ardny Svgcban
(460,1). Az (j tagok kozll Szlovéniadszi meg hazankat (32,8).

» Az USPTO-hoz benyujtott szabadalmak: 4,9. (2005) 5,3 (2006)
Az EU25 dlaga 2005-ben 59,9, a legmagessbb az arany itt is
Svgchan (188,3), és szintén SZlovénia ez meg minket (8,4).

> A tridd szabadalmak: 3,3. (2005), 1,9 (2006) Az EU25 &tlaga 2005-
ben 22,3, avezets orszag itt is Svgc (110,8), és csak SZlovénia dozi
meg Magyarorszagot (4,0).

Osszegzés

Ami az oktatéssd és a kutatassad Osszefliggs innovacios mutatokat
illeti, 1&hatd, hogy dsssorban a TT és M halgaok aranya, az dethosszig
tartd tanulas és a szabadamak tekintetében vagyunk jelentssen emaradvaaz
EU-atlagtol.

A TT és M halgatok ardnya kevesebb, mint a fele az EU-atlagnak,
és e tekintetben a tendencia is kedvezstlen. Az innovécio szempontjabol
sem hdyes teh& az a kormanyzati politika, anely szinte csak a potencidis
halgatok igényel dgpjan dakitja ki a felvetdi keretszamokat, sokszorosara
novelve ezzel pddaul a kommunikacié diploméva rendekezok szamé és
tétlenil szemléve bizonyos természettudoményi és mérnoki  szakok
zsugorodasi. Az dlamilag finanszirozott keretszamoknak az orszeg hosszl
tavl érdeket és a munkaerspiac varhatd igényeit kell figyelembe vennitk és
tukroznilk. A  keretszdmok raciondissbb  kidekitésa mdlett  a
korményzatnak és a felssoktatds intézményeknek minden lehetséges
eszkdzzd tdmoganiuk kell, hogy a kozoktatasban tanuldk érdeklsdése a
természettudomanyok és amiszaki tudoméanyok felé forduljon.

Az dethoszzig tartd tanuldsban résztvevsk ardnya ndunk szintén
nem éri d az EU-&lag felé. Kormanyzati 6sztonzskke, PR-tevékenységgel
kellene a munkdtaoka és a munkavdldokat meggyszni arrdl, hogy a
munkandkilisdg csokkentése, a felkészilt, rugdmas munkaersbézis
biztositasa érdekében szilkséges a folyamatos képzés, tanulés.

Ba a magya kutatds tedjesitmény tobb kutaoheyen és
tudomanyterileten  nemzetkdzi  Osszevetésben is  kimegadd, az
orszéghatéron kivll bgegyzett szabadamak tekintetében rendkivil gyenge a
tejesitménylink. Az USA-ban bgegyzett szabadamaink nem érik & az EU-
alag tizedét, és hozzavetsleg hétszeres a kilonbség az eurépa és a triad
szebaddmak terén is. A szabaddmak dacsony (és csokkens) szama az egyik
simptomga annak, hogy a magyar egyetemeken folyd kutatdsok
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eredményei nem jutnak e a gyakorlati hasznositas féazisdha Ezért tobb
eszk0z egylttes alkalmazésava elé kell segiteni, hogy az egyetemen
kifgjlesztett tudés és szakértelem kozvetlendl eljusson a gazdasigba, vagyis
er6sodjon az ugynevezett tudastranszfer. Mindehhez elengedhetetlen az
egyetemek és a gazdaségi szféra kapcsolatainak erssitése, amely elsssorban
lokdlis és regionalis szinten val dsithatd meg.

A K+F réforditésokka kapcsolatos mutatok kozil esssorban a
vdldkozdi szerepvdldés dacsony ardnya a szembeszoks. Mig az egyetemi
kutatdsok vdldai finanszirozésa az EU-&lag folott van, az Osszes
vélakozas K+F ré&orditas rendkivil dacsony, és az dlami finanszirozas
egészségtelentl magas.

Ami a GDP-arédnyos dlami és 6sszes innovécios raforditast illeti,
Magyarorszég nem marad d jelentssen az eurOpa alagtol. Jova rosszabb a
helyzet azonban az egy fére jutd K+F réforditést illetéen: ez a mutatonk
nem éri d az EU-dlag fdé sem. A fentiekbsl is kovetkezsen egyrészt
novelni kdlene a kozponti koltségvetés K+F réforditésat, de ennd is
fontossbb lenne a véldkozasok innovécios tevékenységének  dlami
0sztonzése.

FORRASOK
e Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hy)

[ ]
e  OECD dtatisztikai adatbazisa (www.oecd.ord)
[ ]
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A SZUBNACIONALISKOTVENYEK SZEREPE AZ EUROPAI UNIOS
PALYAZATOK ELOFINAN SZIROZASABAN

|. Bevezetés

A kilencvenes éveket kovetsen, a gazdasagi transzformécid
lez&rultdvd a haza Onkorményzati rendszernek is Uj kihivasoknak és
evardsoknak kellett megfdenie. A szubnaciondis szint szereplsinek az
orszag eurdpa unios csatlakozédsa révén ma ma egy gikeesn megdtazat
neveakdzi hdyzdben kel heytdlniuk. A legmarkdnsdbb nemzetkozi
vatozésokra koncentrdva emondhatd, hogy a kilss kolcsonforrés
bevondsnak dsssorban kakézai jdleghen & matdkéen fedezhetsk fe
dtérések az ez idoszakhoz képest (Vigvari 2005). A jelen tdan egyik
legfontosabb feladataként a forrésszegény haza Onkormanyzatoknak
elssdlegesen forrdsfelszivo- & fardshaand képessjke kdlene javitaniuk ahhoz,
hogy képesek legyenek biztositani a fglesztések megvadsitasthoz sziksages
pénzeszktzoket (Kopanyi-Vigvari 2003). Az onkormanyzati  kotvények
kibocsatésa értékes dternativat jdenthete a hdyi fglesztések
eosfinanszirozésara a banki, vagy kozponti beruhdzés hitelekke szemben,
novelvén ezze az dnkormanyzatok finanszirozas mozgésterét. A kotvények
— ahitelekkel szemben — szamos olyan értékes, egyedi tulajdonsaggal birnak,
melyek akotvény értékpapir jellegébs| kdvetkeznek.

I1. Kétvények ésintézményi befektetsk

Ahhoz, hogy az Onkormanyzati kotvény betdlthesse az eurOpa
unios pdyazaok edsfinanszirozéssban a kozgezdasigi  funkciojanak
megfelels helyet, mindenképpen szilkséges, hogy a kdétvénynek értékpapir
mivoltabol kovetkezs tulgdonsaga is  érvényesiini  tudjanak. Az
onkormanyzati  kotvéenypiac magyarorszagi  jelentsségenek  és  jovsbdi
szerepének vizsgdata szempontjabdl 1ényeges tehd annak demzése, vgon
melyek az a befektetsi csoportok, tipusok, akik szaméra a kotvényvasarlés
redlis aternativa lehet.

1. dbra
Az allampapirok befektetsi szektoronkénti megoszlasa™
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Farés Mager AllamedtssigKezds Kézpont

Amennyiben a hitdleszkdzok kozil az allampapirok piaca vizsgdjuk,
l&thatd, hogy a berkdk éa szakadtdt hitdintézdek, biztadtdk és nyugijpdnztérak
mellett a kulfoldi tulajdonosok birtokaban volt alegtdbb értékpapir.

2. dbra
Allampapirnak nem minésiils kétvények alomanya, tulajdonosi
szektor ok szerint®
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B Haztartésok o Kilfold
Forras. Magyar Nemzeti Bank

Az egyes befektetsi szektorok szerepe az emult években ardnyaiban

ugyanakkor nem vadtozott. Az dlampapirnak nem minssils  kdtvények
piacan ugyanakkor a nem pénzlgyi valdaok, a haztartésok és az egyéb
madis intezmények, kaztlk a bdektaéd dapdk is meghat&rozd szereplsk
voltak, jelentss piaci részesedéssd rendelkeztek. Ami a pénziigyi szektor
tevekenysegét illeti, a vizsgda idoszek dat az egyes pénzigyi terlletek
kozll a legagdb matékban a bdektdés dapdk fglidek, az dtauk kozvetitett

15 Piaci értéken, december 31-i idspontravonatkoztatva
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eszk6zok dloménya haom év dat 425 milliard forintrél 692 millidrd
forintranstt.'

3. &bra
A pénzligyi szektor tevékenységének fejlgdése a kozvetitett eszk 5zok
allomanya szerint

35000 m Sovetkezeti
hitelintézetek
30000+ = Pénztarak
o 20009 m Biztositok
- 20000+
J 0O Pénzigyi valalkozasok
g 15000 - 4
= 100004 0 Befektetés alapok
5000+ B Befektetés véllalkozasok
0 g @ Bankok, szakositott
2003 2004 2005 2006 hitelintézetek

Forras: Magyar Nemzeti Bank

A pénzlgyi szektor szereplsi kozil vEeményem szerint ds/srben a
befektees dapdk lddnek az Gkamanyzati kévenyek legsbb vesalG. Mint a
korébban bemutatott demzés is mutatja, jelenleg Magyarorszégon nagyon
kevés olyan értékpapir tadhatd, mely kockézati szintjét tekintve ki tudna
tolteni a beféldon gyakorlatilag kockézatmentesnek  tekinthets
dlampapirok, illetve a legtobb intézményi befektets dtd az egyik
legmagasabb kockézati kategoridba sorolt részvények kozotti kockézati rt.
Mint a 4-es &xan is 1&hao, a haza nyilvanos bdektaéd aapdk patfdigéen az
dlampapirok, a készpénz és a bankbetétek szerepelnek a legnagyobb stllyal,
az g kiveyk ardya rendkivil csekdy, nem hdadja meg az egy-két
szézdékot sem. Ezzel szemben az eurozéna orszégai esetén arészvények és
az egyéb hosszll lgaau értékpapirok kozel azonos, kb. 40-40 szézaékos
aranyban taldlhatok meg."’

4. &bra

16 Ebben jelentss szerepet jaszott a kamat- és afolyamnyereség-add 2006. szeptemberi
bevezetése.
17 Forrés: Bl S-adatok alapjan sajét szamités.
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A nyilvanos befektetési alapok portfélidjanak dsszetétele
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m Hatéridds Ugyletek és
opcidk

m Kotvények ésegyéb
értékpapirok

m Befektetés jegyek

80%-

60%-

40%- 0O Jelzdloglavelek

0 Részvények
20%-

m Allampapirok

0% - o ]
2004 2005 2006 Ey = Készpénz, bankbetét

Forrés. Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete

Amennyiben pedig az dap befektetés politikga szerint elsssorban
kotvénydapnak minssil, a hitelpapirok silya méeg ennd is jovad nagyobb
lehet. Az eurozonaban rezidens befektetési alapoknak 2006 végén egyébkent
kozd 30 szézdéka volt kotvénydap, amennyiben a nettdé eszkdzértéket
vesszik figyelembe™® Osszegezve tehdt az emondottakat, keredeti oldalrdl
véeményem <zerint a bdktde dgok lddnk az  kamanyzat
kotvénykibocsitask lefantasalb vasirld szegmansea kdzeljovsben — énhez azanben
saros vdtazdga, VAtaztatéga van ziksy a kindati olda szereplsi és a haza
szabdyozés részérsl is.

18 Forrés: European Central Bank, Annual Report 2006, pg 24.
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5. dbra
A befektetési alapok pénzligyi eszkbzeinek &dllomanya és dsszetétele
az Eurdpai Unidban

6000 m Részvények

50001 O Befektetés jegyek

o 4000
2 O Egyéb, révid lejarat
T 3000- értékpapirok
= m Eqyéb, hosstilejaratt
= 2000+ értékpapirok
1000 o Betétek
0 Negyedév

2006/1 2006/2 2006/3 2006/4 2007/1

Forras: Eurdpai Kézponti Bank

[11. Az 6nkormanyzati kétvenypiac lehetséges fejlesztési iranyai

Mint m& kordbban is részletesen kifgtettem és bizonyitottam, a
magyarorszagi onkormanyzati kétvényfinanszirozas egyik meghatérozo gétja
a keredeti oldd vonatkozdsdban a likvidités és a méretgazdasagossag
problémga Ehhez tarsul még az egyes kibocsatésokbdl ereds hitelkockazat
megitdhetésagének nehézsege, azaz a kockézati transzparencia hianya
Ahhoz, hogy az Onkorményzati kotvények kibocsdasa révén tortéens
finanszirozés sordn a kotvénynek, mint értékpapirnak szamos pozitiv
tulgdonsaga érvényesiilhessen, véleményem szerint alapwds VAtaztataskra
van ks a pac mvkakead, druktrgad kapedacsan. A legfontosabb
vatoztadsok akovetkezsk:

Szikségesnek tartom az egyes onkorményzati kotvenykibocsatasok
Osszehangolas&t, a teleplilés dnkormanyzatoknak regandis szinten kdzdsm,
ey kdlene magdemilk a tokepiacon. Ez dat azt értem, hogy egy adott
idsperiodus — ez lehet egy év, vagy hat hongp — datt kibocsatandd
kotvéenyek egidgdey dandard pazararids druktirava & kametkandiciokkal
keljek fagarba A regiondis szinten szervezsds pénzigyi kozvetits
szervezet fladata lenne maganak a kibocsdtasnak a megvddsitéss, illetve a
kamatfizetések |ebonyolitésa. Az intézmény akar piaci, ak& dlami vagy
vegyes druktirdoan is szervezsdhet. A kozos kibocsdtdsok révén igy
megval 6sulhatna a se&kta inten lendes kakazati transzparenda, a pénziigyi
termék dandardizdasa és dérhetsvé vdhatnanak a méretgazdasigossagi
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hat&rok. A kllonbdzs hitelkockazaty kibocsatdk kozott ugyanakkor
sziikségesnek tartom egy forraskéltség-karpanzadds rendsze mikodtetését is”,
mely segitségével  megvaosithatdva vdna az  dtérs  hitekockazatl
kibocsatok terheinek piaci alapu felosztasais.

V. Kovetkeztetések ésjavasatok

Ahhoz, hogy az Onkormanyzeti kotvenyek markdns szerepet
jdszhassanak  az  eurdépa uniés projektek  dsfinanszirozésdoan,
mindenképpen szilkkséges, hogy a kétvénynek értékpapir jellegébsl adodod
tulgjdonsagai is érvenyesiilni tudjanak. A potencialis keredeti oldalt vizsgalva
ugyanakkor kijelenthets, hogy az 6nkormanyzati kotvenyek csupan akkor
vdhanak az intézmeényi befektetsk — koztik is esssorban a befektetési
alapok — vésérlasainak cdpontjaul, amennyiben sikertl kitoltenitk azt a
kockézati rt, anely jelenleg a haza tokepiacon a kockazeti skda két szélén
elhelyezkeds értékpapirtipus, az dlampapirok és a részvéenyek kozott
fenndl. Ahhoz teh&, hogy az Onkorményzati kotvénynek értékpapir
mivoltédbdl kovetkezs kozgezdashgi donyel  évényesilhessenek  a
finanszirozés soran, mindenképpen szikszpnk tatam a rggk intjéan a
telepliésk kizds és aysaps fdlgoesdt a tokgoiaam, ami az idsben dsszehangoltan,
periodikusan jelentkezé nagyobb kibocsdtés volumenben, a kotvenyek
pénz&amlésinak Osszehangolésdban, Standardizdédshan és az egységes
kockézati profilban testesiilne meg.

Felhaszndlt irodalom

e Kopanyi M.-Vigvai A. (2003): Az dnkormanyzati szektor forrasbevon6 képességének
noveléstvel kgpesolatos gazdasagpolitika kérdések. -Pawigi Szarle 48. &f., 11. =z,
1071-1088 o.

e Vigvai A. (2005): Forrasabszorpci6 és forrasszabdyozés.- Vigvari A. (szerk.) Féliton.
Tanumanydk a hdyi Gkamanyzadk finenzzirazdd redszedndk toddiglesztés |ehassegrdl.
Budapest, TIMP Kft. 185-206 o.

Inter netes adatfor r asok:

e Bank for International Settlements; www.bis.org

e European Central Bank: www.ech.eu

e Kozponti Elszdmoldhéz és Ertéktar: www.keller.hy

e Magyar Nemzeti Bank: www.mnb.hu

e Magyar Allamadossig K ezelé K 6zpont: www.mak.hu
o  OECD:ywww.0ecd.org

19 Ez a rendszer a kibocsd6 oOnkorményzatok hitelképességének kilss, fliggetlen
hitelmingsits dtd torténs megitélése dapjan makddhetne.
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Abstract

Although the Hungarian locd government bond issues bore both
individual and specific features, smilar patterns, templates can be identified
by examining the recent practice of Hungarian loca government bond
financing. It is gpparent tha loca governments in Hungary have not yet
been able to exploit perfectly dl the vauable and immanent features of
bonds being securities. In many respects the opportunity of bond financing
is conddered only an dternative technicd form of borrowing even by the
issuer locad governments. Consdering stock market opportunities — the
demand sde — more and more potentid buyers and investors show
consderable interest in locd governments bonds. Snce buyers are —
amilarly to thel990s — only commercid banks, present Hungarian
municipal bonds can be regarded as bank loans in disguise.
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MAJOROSANDRAS

ECONOMIC DEVELOPMENT AND COOPERATION ALONG THE
HUNGARIAN-ROMANIAN BORDER

Introduction

Congdering the potentid effects of Romanias EU accesson on
economic development of Hungary, it can be assumed that especidly the
Eastern Hungarian regions bordering Romania will face a situation implying
new opportunities and chdlenges. Recent years, mainly as a consegquence of
foreign investors choice of locetion, a different economic development
pah can be observed a the two sides of the Hungarian-Romanian border.
At the same time, the significance of cross-border economic relationsis aso
growing.

The paper describes the main characteristics of border counties
economic development, and presents the main results of a questionnare
survey caried out among the companies located in Eastern Hungary.
Finally, some regional economic policy recommendations are formulated.

ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE BORDER COUNTIES

The paper, consdering historica antecedents and following the
methodology of common development progranmes (Tera Studig 2000;
Megakom, 2007), defines the Hungarian-Romanian border region as four
Eastern Hungarian (Békés, Csongrdd, Hgdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-
Bereg) and four Western Romanian (Arad, Bihor, Satu Mare, Timis)
counties.

This border had functioned as a ‘red wal between the two
countries in the era of state socidism (Baak & d., 2005). However, with
the diminaion of bariers to free flow of goods and capitd, a rapid
transformation process has started, resulting that the regiond differencesin
both countries have increased. At the border region andysed ‘the less
developed part of a more devel oped country meets the more developed part
of a lesser-developed country (Hunya and Tdegly, 2003, p. 14). Moreover,
economic development level of some parts of Western Romania, in terms
of GDP per capita, has dready become higher than that of some Eastern
Hungarian counties (see Table 1).
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Tablel

GDP per capita* of Hungarian and Romanian border counties
(EU27=100.0), 1998-2004

1998 2004
Békés 37.0 39.1
Csongrad 47.7 49.5
Hajdu-Bihar 40.4 48.7
Szabolcs-Szatmér-Bereg 30.4 35.8
(Hungary) 535 64.0
Arad 35.9 40.0
Bihor 29.6 36.9
Satu Mare 18.6 29.5
Timis 30.7 47.1
(Romania) 27.6 34.0

* at current market pricesin PPP
Source: Eurostat

Barta (2002) points out that not services but the modern, export-
oriented manufacturing branches are the man engines of regiond
development in Hungary. Thus, it indicates an unfavourable tendency that
contribution of the four Eastern Hungarian counties to Hungary’s totd
export of manufacturing goods has decreased from 13 to 6% between 1992
and 2004. This decline can be explained chiefly by the inherited economic
gructure. Although it shows a decreasing trend, the share of food and
textile industry, facing a crigis, is still reaively high. As a conseguence of
economic transformation, however, contribution of machine industry (in
the case of Békés) and chemicds (in the case of Csongrad and Hgdu-Bihar)
has become the highest to border counties export.® Nevertheess, the
region’s participation in internationd flow of goods and capitd is rather
concentrated (especidly that of Békeés), i.e. it can be linked to only a few
subsidiaries of transnationa companies located in county seats and some
other mgor towns. Sower economic structurd changes, compared to
Western Hungarian region, are mainly due to longer distance to Western
European markets, dower development of transportation infrastructure and
poorer qudity of available workforce. It seems tha recent years foreign
direct investments (FDIs) has ‘kipped over’ Eastern Hungary and brought
additiond sources for catching-up of Western Romanian counties (for a

20 Source of dataon regional industrial performance: Hungarian Central Statistical Office
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more detalled anaysis of economic development of Eastern Hungarian
counties, see Majoros, 2006).

On the base of the andysis of Kralik (2005), one may conclude tha
the more dynamic economic growth of Romanian pat of the border is
related mainly to heavy inflow of FDIs, but there are significant differences
among the counties. More than hdf of the industrid production of Bihor is
made of food and light industry, but crude oil refining and production of
materids for construction are dso noticeable, however, chemicas and
machinery industries are declining. On contrary, in Satu Mare, thanks to the
sttlement of saverd multinationds, machinery industry (mainly assembling
of household appliances and car parts) has developed and, regardless of
decline in wood exploitation, furniture industry has flourished as well. Arad
is the traditiond centre of Romania in ralway cat manufacturing, but
production of various equipment and automotive supplying is also attractive
for foreign investors. Timis has shown the most dynamic economic
devdopment in the past years (see Tdde 1), being one of the most
industridised regions of Romania and having a more diversified economic
sructure. In the traditiondly strongest machinery industry, mainly in the
branch of éectronic production, there have been severd important foreign
investments. In Romanian border counties textile and footwear industries
are dso traditiond and have undergone fundamentd changes over past
years. The performance of these sectors now is related to companies with
foregn (manly German and Itdian) stake, operaing as contracting
manufacturers. It must be noted, however, that the share of contracting
work in Timis county’s tota export is only 25%, while the same figure for
Arad is 50%, for Bihor is 70% and for Satu Mare is 80%.

EASTERN HUNGARIAN COMPANIESAND THE ROMANIAN MARKET

This part of the paper presents the most important results of a
guestionnaire survey carried out by the Public Foundation for European
Comparaive Minority Research a the end of 2006, among companies
located in the Eastern Hungarian border region. The man objective of this
survey was to discover the role of Romanian market in the targeted
companies activity as well as ther expectations towards Romanias EU
accession.”

21 |n the sdlection of 500 companies from the four counties, we used the lists of “TOP
companies’ by counties and business database of the Hungarian Chambers of Commerce
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Using answers of 48 companies, and daa of regiond datistica
offices and tax authorities, it can be estimated that the weight of Romaniain
companies export is 25-3 times higher than that of adl Hungarian
companies (for methodology and more detailed results of the survey, see
Majoros, 2007).? Germany, in terms of number of exporting companies as
well as ther export vaues, is the largest export market, meanwhile about
one fifth of responding companies marked Romania as the most important
country for their foreign saes. About hdf of the enterprises have dready
exported to the neighbouring country, while one third of them export
occasiondly exploiting only the ‘ad hoc’ opportunities (see Table 2).

Table 2
Estimation on the distribution of Eastern Hungarian companies
by the frequency of Romanian export (%)*

Companies exporting regularly to 27%
Romania
Companies exporting occasionaly to 32%
Romania
Companies never exporting to 41%
Romania
Total 100%

* Ansnaswadted by therepandng arpanies’ laation (@unties
Source: Majoros (2007), p. 9

Andysis of answers by companies ownership structure has shown
an interesting thing: for haf of the foreign (typicaly not German) owned
enterprises, Romania was the primary export market in 2005. This indicates
that geographica proximity was one of the most important decision factors
in location choice of multinationas for establishing subsdiaries in the
Eastern Hungarian border region. The neighbouring market is cardind for
smdl, domestic owned firms too, most of them sdl ther products
exclusively in Romania.

For companies never exporting Romania, lack of information
regarding market opportunities is the most important factors hindering
cross-border economic relaions, however, responses of companies are

22 The results are representative only for exports
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considerably different according to their branches. Customs duties, quotas
and other trade barriers (still vaid in 2006) was the most important obstacle
for enterprises engaged in agriculture and food industry. Companies of
wood and furniture industry consider Romanian payment mora as a crucial
risk factor. Textile and furniture manufacturers, however, presumes that
their products would not be competitive on the Romanian market.

Role of Romania, on the other hand, is not so sgnificant in
companies purchase, one sixth of responding companies has dready
imported from Romania® Only afew companiesimport regularly (typically
raw materias or semi-finished goods for production), while Romania s not
the largest purchase market for either of the firms. Considering the reasons,
one can find tha most of the companies utilize products bought from
domestic sources (and/ or domestic importer firms), and the procurement
strategy of foreign owned companies usudly target parent companies home
countries.

Geographicd proximity plays an important role in formation and
evolution of Romanian trade relaions of Eastern European companies.
Headquarters of the most important, in the case of smal companies the
single, Romanian trading partners are in some bigger towns located close to
the common border. In the case of larger, typicdly multinaiond,
companies the main partner is based in afarther region, mainly in Bucharest
(see Table 3).

Table3
Distribution of surveyed Eastern Hungarian companies exporting
to Romania (in 2006) by location of their main Romanian trading

partners
Location of the main Romanian trading partner (settlement)
. . Timi- Clyj Bucha-

Location of the Hungarian Oradea Arad Other Tota
company (county) soara Napoca  rest

Békés 0 3 3 0 2 1 9
Csongrad 2 1 1 1 1 2 8
Hajdu-Bihar 4 1 0 3 0 2 10
Szaholcs-Szatmér-Bereg 2 0 0 0 1 0 3
Total 8 5 4 4 4 5 30

Source: Majoros (2007), p. 13

23 Results for Romanian imports are not representative
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Eight of 48 responding companies have dready established a
subsidiary abroad, six of them so have done in Romania, usudly after 2000.
Mosgt of the Romanian affiliates work as commercid offices, with only one
person employed. Oradea is the favourite location for registering Romanian
subsdiaries as well, and market expansion is the man motive for the direct
investments. Considering the obstacles to interndisation through FDI,
sndl and medium enterprises lack capitd and information on lega
framework, but many of them indicated that they did not have an interest to
grow in the next 1-3 years. Large companies atribute greaster importance to
the problems of Romanian corruption, underdeveloped infrastructure and
poor qudity of labour. In the case of foreign owned firms, managers
typically do not have autonomy to establish foreign subsidiaries.

Companies surveyed are optimigtic regarding EU accesson of
Romania, first of dl they anticipate new opportunities to expand ther
export markets. However, firms expect more intensive competition not only
on the Romanian but dso on the Hungarian market from 1% of January (see
Tade4). Andysing companies expectations by industry, one can conclude
that firms engaged in agriculture and food industry, because of the
elimination of customs duties and quotas, are the most optimistic. On the
other hand, enterprises related to textile, wood and furniture industry fear
negative effects of Romanias EU accession on their performances.

POSSIBLE EFFECTS OF ROMANIA’SEU ACCESSION ON FIRMS

SURVEYED
Average*

More possihilities for export 4.20
More possibilities for import 321
Safer and more simpler conditions for establishing firmsin 3.56
Romania

More intensive competition on the Hungarian market 313
More intensive competition on the Romanian market 3.67
Overdl positive effect 3.87
Overall negative effect 1.94

* Carpanies assssd svepdatid dfets gvan, usnga fivegadesale whael means they donat agee
a al’ and 5 mens they ageedodutdy’. Theaverage d values resvad dondt indudetheansaasd e
dond know.

Source: Majoros (2007), p. 17

24 Results for Romanian direct investments are not representative
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Conclusions

The economic development determined mainly by inherited
economic structure and attractiveness for FDI of counties belonging the
Hungarian-Romanian border shows tha recent years a consderable
convergence process has been taking place. It can be assumed that
development of some parts of Eastern Hungary (especidly that of Bekés
county) will be dower, while a more dynamic growth of Western Romania
will be sustainable in the near future. Joining the European Single Market of
the two countries, however, bring new opportunities to exploit potentia
advantages of border situation.

It is pogtive that relations between loca governments, chambers,
universities etc. have strengthened, and ingtitutiond framework of cross-
border cooperation (in the form of ‘euroregions) has been established.
Some common projects, patly finahced by (Phare CBC, Interreg)
progranmes of the EU, has contributed to deepen culturd, educationd
links, and to redise some gmdler infrastructurd developments.
Neverthdess, larger infrastructurd investments (environmentad projects,
connection of highways, railways, regiona arports and logistical centres),
increasing border region’s economic potentiad, have not been implemented
yet,

Examples of some ‘success regions of the EU shows that
cooperaion of smal and medium enterprises specidized in certain activities
can foster regiond economic development. In these regions ‘enterprise
friendly locd governments promoting formation of industry-specific
‘clusters are essentid. Results of company survey presented above indicates
that lack of information on foreign expansion, so cooperaion between
Eastern Hungarian and Western Romanian locd governments, chambers,
trade and investment promotion agencies, for instance, could help in
realizing competitive advantages of firms located in the border region.

Srengthening ‘European Territorid Cooperation’ is one of the
objectives of EU’s regiond policy for 2007-2013. With regard to territorid
co-operaion between Hungary and Romania, the eight border counties are
entitled for participation in ‘Hungary-Romania Cross-border Co-operation
Programme, 2007-2013. Mainly locd governments, non-profit and civil
organisations may be the direct beneficiaries of financid supports, but
condderation of red busness (and socid) needs is dso important in
elaboration and implementation of cross-border projects.
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Reziimé

Roménia unios csatlakozédsinak a magyar gazdasiy fejlodésere
gyakorolt lehetséges hatésait vizsgdva fetétdezhets, hogy 2007. januar 1-jét
kovetsen dsssorban a Roméniava kozvetlendl hatéros kelet-magyarorszagi
megyek gezdasigi szereplsi kerliltek U lehetsségekke és kihivasokkd jard
helyzetbe. A haarégio k& oldda — esssorban az Orokolt gezdaségi
szerkezet és a kulfoldi tékevonzd képesség dtérése miatt — dtérs gazdasigi
fglodés pdya jdlemzi, és vaoszindsithets, hogy Nyugat-Romania
felzérkdzésa a jovsben is dinamikusabb lesz. A tanulményban ismertetett
kérdsives fdmérés eredményel rdmutatnak ara, hogy a romania piac
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foldrajzi kozelsége a kozeljovsben is meghat&ozd lesz a hatartérség
vallakozasainak fejlsdes lehetsségel szempontjabol. Fontos hangsilyozni,
hogy a hatarmentiseghsl szarmazd potencidlis (gazdasagi és tarsadami)
elonyok Kkisknézésa szilkségesse teszi a haté&r két oldda kozotti
fejlesztéspolitika egylttmakddés elmeélyitését is.

Keywords. Hungarian-Romanian border region, economic
devel opment path, cross-border economic relations
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NAGYPAL TAMAS

AMINOSEG MEGHATAROZASANAK KERDESE A VISSZUTAS
LOGISZTIKAI RENDSZEREKBEN

Kulcsszavak: Visszutas logisztika, minsségmenedzsment, hulladék-
gazdalkodas

o oG

Az dé&bbi gondolasor a logisztika diszciplina egyik kidakuloban
levs szakaglnak, minsseg szemléetti megkozditésével fogldkozik. A
kordobi évek logisztika kutadsanak fokuszéban az dlaéslanc-
menedzsment (Supply Chain Management) vizsgdata dlt. Az SCM a
vadldat logisztika drendszereken (beszerzés, termedés és dosztés
logisztika) Kivil az aruk, termékek fogyasztokhoz vao djuttaiasi fogldja
magdba A termék detpdyda azonban itt nem & véget. Az dssdleges
fehaszndoik szaméra feedegessé vat produktumok Ujbdl Utra kelnek,
hogy végss renddtetési helylikre &amoljanak. Ennek az anyagmozgasnak
€s a hozza kapcsol6dd informéciokezelésnek a megszervezése a visszutas
logisztika feladata.

Az dig néhany évnyi tudomanyos multta rendelkezs szakter(let
dismerést hardtaja az egységes terminolégia hidnya A magyar
szOhaszndaban a visszutas mdlett a  visziranyy, illetve a
hulladéklogisztika kifgezések a jellemzsk, az angol nyevterlleten a
reverse, vagy inverse logisztics a szokvanyos. Ezek szinonimaként
kezelhetok, kozottik a napjankban haszndt étemezés szerint nincs
érdembeli kiilonbség.

A minimdisan renddkezése dl6 szakiroddom a szakterilet
hat&rait sem egységesen jeldli ki. Definitive a visszutas logisztikat olyan
tevékenységek, mddszerek és ismeretek dkotjék, ameyek dkamasak rg,
hogy a tipikus fdhasznd6ik szaméra, primer funkciojukban dkdmatlanna
vt termékek, energidk és az ezekhez kapcsolddd informaciok aramlésat
megszervezzék, érték visszaszerzése vagy hulladékgazdalkodas céljabal.”

25 A ckk szerzsjének megfogdmazasa, a gyakorlatban adkamazott etérs definiciok
alapjan.

228



Economic development and cooperation along the Hungarian-Romanian border

A meghat&rozéshan haszndt tipikus fdhaszndok a gyatéds, a
disztriblci6 és a fogyasztés résztvevsibsl dlnak. A hagyomanyos
logisztikai felfogas értelmében az ellétasi 1anc koti 0ssze az érintetteket. Ez
a filedia azt henggllyaza, hay a lggstika kKizdgdas winada a ldds
lepplacsnyelb logsztikal kdtsgk maldt gy ldd mexindizani, ha a partnerek
kit sams dkddedtsy & kapsda jin ldre® Az inverz logisztika
aspektusabol vizsgalva a vissziranyl lanc teremti meg ezt a kapcsolatot.

Az ddbbi sruktarék mutatjdk az anyag és energia aramlédsok
szervezés modszereit.

5. &bra
Anyag és energia aramlasok szervezési modszer ei

1. Ezyenes anyagiram

Termelés, szolgdltatis |_D| Elosztés '—-—| Fogyrasztis l—’

|

2. Sores (honszeloutiv) anyagiram

| Termelés, szolgiltatds '—>| Elosztis )—-| Fogyaszis '—-
!

i i 1
L.{ Tommslés, szolgiltatis |——»] Elosztas — Fogyasztis >

3. Vi (recirhuliciss)

Termslés, szolgdltatds

"

Forras: Dr. Bonnyai Zoltani. m. p181

Az &orézolt folyamatoka tekintve a legkevéshé korszerd az
egyenes anyagaram mentén megvaosulé egyszeres felhaszndas. | ,E moodl
exdtén mindegik erbai tedkeysnek ddld kimende van, amdy hosszll idin &
hulaokkét kdnwvalenll kildpat a temézabe’®. Makroszinten vizsgélva,

% Stank, Theodore P. — Keller, Scott B. — Daugherty, Patricia J (2001): Supply Chan

Collaboration and Logigtica Service Performance, Journa of Business Logigtics, in

Horvdh Annam&ia A logisztika és a vevsi eégedettsdg kapesolata, Ph.D. értekezés,

Budapest, 2001 p28

27 Dr. Bonnya Zolté: A hulladék hesznositésa in Dr. Arva Jozsef szerk.:
Hulladékgazddkodas K ézikdnyv, Miszaki K nyvkiadd, Budapest 1991
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adott termelés értek mellett itt a legnagyobb a t&saddmi hatérkoltség
értéke, igy a kozOsstgi szinti hasznossag értéke e model esetén a
legdlacsonyabb. Az dl&as lanc mikddésének hatékonységa fokozhatd a
tobbszoros anyagfelhaszndassd. A konszekutiv anyagaram esetén egy
anyagaam outputjia egy mask anyagdam inputja jelenti, mig a
recirkulécios folyam kilépés pontja ugyanazon anyagaram egy korabbi
fézisiba vezetnek vissza.

Gyakorlati megkozditésben a visszutas logisztika a konszekutiv és
a recirkulécios agyagaramhoz kapesolddd hulladékgazdakodas logisztika
fdladatainak dlaésa jeenti. A jogi szabdyozésban, irott formaban is
megjelens, prioritas sorrend szerinti tevékenységek akovetkezak.

A hulladék keletkezéstnek megdszése,  veszélyessegnek
cOkkentése. A hulladék forrésainak fdtérdsa, és azok kiiktatésara, vagy
redukdédsara iranyuld tevékenységek, amdyek ma a tervezés,
termékfelesztés kora szekaszaiban megjelennek. Ezek egyik része a
hulladékszegeny technolégia adkamazasavd, a technologia fegyelem
betartésiva, vagy az dérhets legjobb hatdsfok megkozditésével a hulladék
volumenének csokkentését szolgdjek. Az eszkdzrendszer mésik része az
ekerllhetetlentl keletkezs hulladékoknak, esetleg veszélyes anyagoknak
kevésheé problémés anyagokkd torténs helyettesitésat cdozzak meg.

A kovetkezs kategoridk az un. bruttd hulladékmennyisgg
kezelésthez kotsdnek. Az Ujrahasznosités sordn a vissztermékek és
mésodnyersanyagok  tobbutas  hasznositésa  vdosul meg, a
atdmatlanitésra  kerils, és ily modon haszon ndkili  netto
hulladékvolumen csbkkentése érdekében. Az Ujrahaszndat az end-of-use
termékek, azaz az dssdleges fdhaszndd szamaa ma  értéktden
produktumok tdbbszori dkdmazésd jeenti. Az redisztribucios lancon
keresztil a masodlagos fehaszndoikhoz kerlilt termékek eredeti
funkcidjukban hordozzék haszndati értékiket. Ebbe a korbe tartozik a
moduléris, illetve dkatrész, vagy részegyseg szintia szekunder haszndat. Az
Ujrafeldolgozés a masodnyersanyagok dsdlitasdra irdnyulhat, vagy
energetikal hasznositast célzo termikus hulladékkezel éssel val dsulhat meg.

A hasznosithatatlan agyagok végss eheyezésend a kornyezeti
terhelés minimdisra csbkkentése a cd. Ezt nevezzik artamatlanitésnak,
melynek az egyik eszkdze a nem energetika cdu égetés, a mask a
szakszert depondés.

Az inverz logisztika az eébbi funkcidkhoz kapesolddo rakodss,
szdlités, tarolas, vaogatas, tisztitas, csomagolas, egységrakomany-képzés,
bontés feladatait hivatott organizani, koordinalni.
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A kiterjesztett gyatoi fddssség fogdmanak bevezetése Ujszeri
tavlatokat nyitott a logisztika gondolkodasban, tervezésben. A
szakzsargon ,,.SCM plusz” néven nevezi a kibsvitett dlatés lancot, amely
mé& tartdmazza a visszirényu lanc eemeit is. Ngpjaink korszert logisztikai
fdfogésdban megdenik a visstermék menedzsment  (Return
Management) é a hulladék lanc menedzsment (Waste Chan
Management) kérdeskore is. A visszirdnyu lanc, az dlaas lanctol
markénsan dtérs jdlemzskkd bir, igy annak menedzsdése is dtérs
kdvetdményeket tamaszt alogisztikai szolgdtatdkka szemben. A legfsbb
differencia, hogy a&z RM és a WCM soran, begytjts folyamatok utan
sészerds miveletekkd alitjék eé agyartoi kovetdmeényeknek megfelds
mésodnyersanyagot. gy az értéklanc a szekunder fdhaszndok Ata
vezérdt, mig az dlaas lancban a vevsi evaédsoknak megfelesen
Osszedllitott termékek elosztésa afeladat.

A TQM filozofia é az 1SO 9000:2000 szabvanycsdad
térnyeréséve a vdldatiranyitas rendszerek dapkoncepcidjdba szervesen
integrdddott afolyamatszemléet. A folyamatok avdldati és avaldakozi
makodés legfontosabb deme. A termékek, szolgdtatasok folyamatok
soran jonnek |étre, azok eredményel. Fontos, hogy az egyik folyamat
kimenete dtddan a kovetkezs folyamat kozvetlen, vagy kozvetett
bemenetét is jelenti. igy m& nem cssk a kiilss vevsi igényeknek vao
megfeldés a szandék, hanem a bdss vevsk igénye is meghat&rozdva
vadnak. A hoszi tavl eredményes logisztika miakodés fetétee, a
haozaton bdlli édekdtek é a hdozatok kozotti kooperacid
érintettjeinek, és azok tevékenységeinek egysages lancolatba - kibsvitett
ellatés lancha - torténs szervezése,

A tejes koria minssgg iranti elkoteezettség valdati és valdatkozi
funkciokba vadd integrdddasinak illusztrdésara szlletett meg a
minsséghurok, amely | a temikdepaya szakaszanak mnssgigi szarpatbd
léyeges camipatjait jédi ki. Ezek azdk a patdk, ahd a meyaddtas [ényers
eaTinye, az infaméddezazés vegy a benvetk aésk tertének 7%,

A kovetkezs doraakibsvitett eléés 1anc logisztika menedzsment
funkcidinak és a minsséghurok fézisainak kapcsolad mutatja be. Az
aordbdl 1&hatd, hogy az dldas lanc a terméknek a fogyasztokhoz vaé
djuttatdsat kovetéen az essdleges haszndahoz kgpesolodo szevizelésig,
karbantartésig tart. Ehhez szorosan kapcsolddik a fogyasztévéddem dtd
intézmeényesitett objektiv gyatdi feldssség fogdma A 90-es évek degén

28 K oczor Zoltén: Minsségirdnyités rendszerek fejlesztése, Budgpest 2006. p21
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el6szOr a csomagoléds hulladékok vonatkozésaban jelent meg a gyartok
viszavétei és kezelés kotdezettsége. Ekkor még csk az EU
legkodrnyezettudatosabb  orszégaban — Németorszdg, Dania, Sv4c,
Ausztria — volt szabdyozés. Az ezredfordul6 utén, az unios direktivaknak
kdszonhetsen VAt dtadanos gyakorlatita az EU vaamennyi tagorszégéban
a csomagoldanyagok, a gumidbroncsok, az elektromos és dektronika
termékek és egyéb veszélyes hulladékainak begyijtése és kezelése. Ezzd
megelent a gyatok kiterjesztett feldossegvdldasa az ehaszndodott
termekekeért is.

6. bra
Kibévitett mingséghurok
Hasznositas Marketing, piackutatas
Anyagbeszerzés
Elékezelés
. . Folyamattervezeés
Tarolas és fejlesztés
Syallita kiterjesztett Gyartas
Zallitas - ,u
, gyartoi
Artalmatlanita = A
<a matlanitas - | D I felel s$seg Ellenérzés,
Valogatas vizsgalatok

Szervizelés, karbantartas Ertékesites, elosztas

Uzembe helyezés, iizemeltetés
Forras: Nagypal Tamas

Az Nemzetkdzi Szabvanylgyi Szervezet meghaarozaésa szerint a
minéseg az egyseg (termek, szolgdtatds) azon jelemzsinek Osszessige,
amelyek befolyasoljak képességét, hogy meghaarozott és evart igényeket
elégitsen ki. Az egyéni igények a felhasznddk, fogyasztdk dvarasait, mig a
kdzO0sstgi igenyek atéarsaddmi evarasokat, szakmal, jogszabdyi, szabvany
koveteményeket jelentenek. A minsseg definidasahoz teha ismernink
kell az egységet és az érintettek elvarasait.

A marketingben megfogdmazott kilonféle termékértemezések
megegyeznek abban, hogy a vevsk nem pusztan a terméket, mint az
dapevarasok targyiasult formga kivanja megvésarolni, hanem az ahhoz
kapcsolodd kindati kosd magesdbb szinta demeit is fd szeretnék
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haszndni a sziksagleteik kiglégitése soran. Az dapvets termék és az azt
korllvevs szolgdtatas kornyezet egylittese dkotja a teljes terméket. Az
dapws temk az a gartas pradlktume, mga vesi dépddtsy métékeardan flgy
a kapedt sdgdtatdsk mirnvsadd is ® Ez utdbbiak kozil a logisztika
meghatérozd szerepet jatszik.

A visziranyu lénchan az dapveté termék a vissztermék, vagy a
masodnyersanyag. Ezek megfddsségét atermelés beszdlitoi rendszerének
minésagdlensrzés modszerel  vizsgdjdk. Az dagpanyagként, vagy
dkatrészként (jrahasznositott termékek mingsités  rendszere  ennek
megfeldsen hasonl6 evekre épll, mint az elssdleges felhaszndés hasonlo
inputjai. A hulladékag masik végpontjaban a vegleges elhelyezés al. Ebben
az esatben a minsséget a szakszerd, miszakilag jol specifikdt depondas
jdenti. A hulladék dhdyezésért fddss kdzszolgdtaok egy részénd az
| O szabvany szerinti mingségbiztosités rendszerek mikodtetése hivatott
amegfelesseget garantdni.

Az débbiekben leirtak a kimeneti végpontokon torténs
minsségelensrzést  képessk megvddsitani, ugyanakkor a  pecidis
kiindulas termékre és a belss folyamatok inputjaira vonatkozdéan nincs
szakma specifikus mingsegiranyitas, vagy —biztosités rendszer, vaamint
hidgnyzik avisszirényl lanc résztvevsinek auditdés médszereis.

Ha dfogadjuk azt, hogy minsség az érdekdtek igényeinek
kidégitésst, a megfdelsssy az doirdsok betartasit jelenti, akkor a
szekunder kutatésokra dapozva, az a hipotetikus kijelentés tehets, hogy a
termék kapcsin a visszutas logisztik&ban nem a mingség, hanem a
megfeld6ség a dominans. Ennek igazolésa, vagy evetése a kovetkezs
idészakban megva6sul6 primer kutatés feladatalesz.

A maésik fontos kérdés, hogy kik a visszutas logisztika résztvevéi:

¢ A hulladék termdsje
A hulladék tulajdonosa, birtokosa
A hulladék kezdlsje
Koordindl 6 szervezetek
Mésodnyersanyagok, vissztermékek felhasznal éi
Hatosagok
Tarsadalmi kornyezet

* & & & o o

2 Christopher, Martin (1998): Logistics and Supply Chain Management — Strategies for
Reducing Cogt and Improving Service, Financid Times, 2nd edition, London in:
Horvéth Annamériai.m. p13
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A fesoroléshdl lahatd, hogy hulladékkd kapcsolatba kertlsk
komplex rendszert dkotnak. A modern minsségfdfogas szerint a
minsségirényitas feladata megteremteni afdtételeket avaldati kultiranak,
atarsaddmi és kornyezeti evarasoknak, és atarsaddmi méretii tanulasnak
val 6 megfeleléshez.

A résztvevsk stakeholdereknek tekinthetsk. Ennek a szemléetnek
az alényege, hogy a gzdesiy wavezdek sg& @jaika nem flgglenithdik az
dtauk éintet kilsy & bdsy waqlsk édketsd & atékatd. Eqy waverd akka
ldet igpzén skees ha mafdds egeglivt képes biztadtan sé mecp és édkdtje
kzdt, vagis az dinyikd, hatranykat & a kakazatdka matanyesan oztja d
dwep & kamnyede kedt® Fokozottan érvényes ez a gondola a
hulladéklanc érintettjeire, mivel a piaci érdekeken tul a jogszaebadyokban
explicit médon is megjeenik az egytttmikoddés kovetedménye. Pddéul az
osztott feldsssdg fogdménak bevezetéséve, amely kimondja, hogy
mindenki, aki a hulladékkd kapcsolatba kertil, kétees gondoskodni, annak
megfeess kezelésérsl. Ugyanakkor indirekt modon is kikényszeritik az
egyuttmikodés. Erre pdda a termékdij mentesseg, amely akkor vehets
igénybe, ha a gyato, vagy forgdmazo vdamelyik koordind6 szervezethez
csatlakozik.

Résztvevsk  kotelezettségeit a  direktivakbol, torvényekbsl és
rendeletekbsl ismerjik, de dvarasak femérésthez, és ezdtd az inverz
logisztika minsségének korrekt megfogamazasdhoz tovabbi kutatésok
szilkségesek.

Irodalom:

e Dr. Bonnya Zoltan: A hulladék hasznositésa in Dr. Arva Jozsef szerk.:
Hulladékgazdalkodasi Kézikdnyv, Maszaki K ényvkiadd, Budapest 1991

e  Christopher, Martin (1998): Logistics and Supply Chain Management — Strategies
for Reducing Cost and Improving Service, Financid Times, 2nd edition, Lomdon
in: Horv&h Annamé&ia A logisztika és a vevsi elégedettséy kapcsolata, Ph.D.
értekezés, Budapest, 2001

e  Koczor Zoltén: Minsségiranyitas rendszerek fejlesztése, Budagpest 2006.

e  Sank, Theodore P. — Kdler, Scott B. — Daugherty, Paricia J. (2001): Supply Chan
Collaboration and Logigtical Service Performance, Journd of Business Logistics, in
Horvath Annamériai.m.

% Koczor Zoltan: i.m. p20
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Abstract

The pagper ams a defining the qudity concept in the inverse
logigtics. This segment of the logistics ded with flowing the waste from
the consumers to the dump or the recycling. The qudlity is ‘The totdity of
characterigtics of an entity that bear on its ability to saisfy stated and
implied needs according to the definition of the Internationd
Organization for Sandardization. But what is the product of the waste
chan management, and how can we measure its qudity. Who ae
consumers, and wha are ther expectations. All members of the society
are interested in this complex system. The waste management became a
key question recently. And the qudlity will be very important in the centre
of the planning.
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Czagén Lasd6

STION ZSUZSA

AZ EUROPAI UNIOS FORRASOK SZEREPE A MAGYARORSZAGI
KIS ESKOZEPVALLALKOZASOK FINANSZIROZASABAN

Kulcsszavak: kis- és kozépvdlakozasok, tekestruktira, Europa Unid
P o5

Bevezetés

A kis és kozépvdldkozoi szektor finanszirozésa nem csk a
tokeszerkezet vizgdaéd, és annak idsbeni vatozéasat jdenti, hanem
sokka tagabb kontextusba kell helyezni azt, mivel a forrasok tobbféle,
egymastal jol dkulonithets, de ugyanakkor szorosan egymas mdllett |&tezs
csatornan keresztil érkezhetnek a vallalkozésokhoz.

A kilss forrésok megszerzése torténhet a tokepiac segitsegéve,
pddaul részvény, valdati kotvény vagy mas értékpapir kibocsatésa vagy
forgatésa Utjan; illetve a bankrendszer segitségével, pddaul hitdfevéd
révén. A finanszirozés tovébbi lehetséges eszkbze a teljesség igénye
nékdl: a faktoring, a vatokibocsaés, az dlami tamogatdsok kilonbozs
forméi, az eurdpai unids palyazati forrésok.

A magya kis és kozépvdldkozasok a felett orszégokban
tgpasztdtaknd  jelentssebb  finanszirozés  nehézségekked  kiizdenek.
Kedvezs jelnek tekintheté ugyanakkor, hogy a kis- és kozépvalakozasok
bizonyos hanyada a finanszirozés instrumentumok egyre szélesebb
skdgé dkdmazzatskestruktirgakidakitasand.

Kis- éskozépvallalkozasok és a finanszir ozas

A 2004. é&i XXXIV. torvény 3. &a dapjan kis és
kozépvdldkozésnak minssil az a vdldkozds, amdynek Osszes
foglakoztatotti |&tszdma 250 fond kevesebb és éves nettd &bevétde
legfejebb 50 millic eurénak megfdes  forintdsszeg, vagy a
mérlegf s6sszeg legfdjebb 43 millio euronak megfelels forintdsszeg.

A kis és kozépvdldkozdi szektor szereplsi szamara az egyik
legfontosabb probléma a valdati tevékenyssg finanszirozésa Mivel a
folyamatos miikodéshez eengedhetetlen, hogy a bevétdek és kiadasok
egyenstlyban legyenek, ezért ezen szektor vallaatainak is rendkivil fontos,
hogy tisztdban legyenek azokkd a pénzigyi instrumentumokka,
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lehetsségekkd, amdyek segithetik a pénzligyi stabilitds, az eszkdz-forras
egyensily kialakitasét és hosszu tava fenntartasat.

A kkv-k esetén problémaaforrashiany, amely az alapitastol kezdve
k& egész depdygukon keresztil végigkiseri sket. A forréshigny
azonban nem csak a magyar kkv-okra jellemzé, hanem az Eurdpa Unio
tobbi tagdlaméban makodskreis (Apatini, 1999).

1. &bra
A kis- éskdzépvallalkozasok altal leggyakrabban valasztott
finanszirozas instrumentumok

‘ Forrasolk ‘
| Hlsé forrasok ‘ ——1 Eelsd forrasok ‘
™ tamogatas | “isszaforgato
tt nyereség
Faktorin % Falyazati
a < Iy .| Csaladi kelcson,
(EL megtakaritasok

k.

Kockézati |,_| Eayeéb 4»‘ Eayeéb ‘
toke

Forras. Sajét szerkesztés

Finanszirozés datt a vdldatok muikodéséhez szilkséges forrasok
megszerzését  étjik (Bredey-Myers, 1999 4. 0.). Ezen forrésok
Ugynevezett pénzligyi eszkdzok, amelyek bizonyos hanyada a valdati
makodés sorén redeszkozokke (pl.: ingatlan, termelé berendezések stb.)
dakul &. A kkv-k felsodésik Un. kora szakaszédban azonban elsssorban
csk az dapitd megtekaritésara, a bardok és csdadtagok kolcsbneire
szamithatnak (Kalay, 2000). A magyar vdldatfinanszirozas rendszer
Osszessegében pedig banki  tipusinak tekinthets, foleg a kis és
kozépvallalkozasok esetén (Arvai 2001).

L
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Az eurdpai unids forrasok szerepe a kis- és kdzépvallalkozasok
finanszir ozasaban

A kis és kozépvdldkozOi szektor szdmara jelentss kilss
finenszirozéa forrast jelenthetnek a kozponti koltsegvetéshsl érkezs
témogatasok és az Eurdpa Unid dtd biztositott forrasok. A 2004-es
csatlakozés utén a kis- és kozépvaldkozasok szamara Ujabb lehetsségek
nyiltek meg a védldkozésfinanszirozés terlletén. Az Elss Nemzeti
Felesztés Terv keretében 2004 és 2006 kozott cssk a kis és
kdzépvaldkozasok felesztése cimén Osszesen 43,4 milliard forint volt
lehivhato.

1. tabl&zat
Az |. Nemzeti Fejlesztés Terv 5 operativ programja ésforrasai
2004-2006-ban

Adatok milliard forintban

A program neve EU k'l'_' azal Osszes
0z0ssegi | kozosségi

Agrér- és Videkfejlesztés Operativ Program 80,9 26,9 107,8
Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program 109,4 45,2 154,6
Ebbsl:
e Beruhazasisztonzés 25,2 10,7 35,9
o Kis éskozépvalakozasok fejlesztése 30,6 12,8 434
o Kutatés-fejlesztés ésinnovacio 25,2 94 34,5
o Informécios térsadalom és gazdasdgfejlesztés | 24,1 10,9 35,0
Humanersforrés-fejlesztési Operativ Program 1435 478 1914
Kornyezetvédelem és Infrastruktira Operativ 83,4 28,8 112,3
Program
Regiondlis Fejlesztés Operativ Program 91,7 29,7 1214
Osszesen 508,9 1784 687,3

Forras: Kis- és kdzépvéallalkozasok helyzete 2005-2006

A 2. téblézat adatai alapjan a Gazdasagfejlesztés Operativ Program
keretében 2006-ban a véladkozdsok 9402,1 millio forintot nyertek. A
2006-ban felvett Gsszes hitd dloménya azonban 979,864 milli&d forint
volt®, Nagysigrendileg teh& korilbeil az egy szézdékéa teszik ki a
payazati forrésok az Osszes fevett hitednek. Ez ara utd, hogy
dtdanossigban az eurdpa unios forrdsok a kis- és kozépvalakozasok

31 PSZAF Eves jelentés 2006
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finanszirozésdban nem jaszanak jelentss szerepet, aminek okal lehetnek
tobbek  kozott a pdydzaokkd  kapcsolaos — adminisztrécids
kotelezettségek, az adminisztraciova jad idsvesztestg. Egy fontos
kilonbséget azonban meg kell jegyezni: mig a hiteleket kamatokka egyttt
vissza kdl fizetni a hitdezének, addig a pdyazai forrasok vissza nem
téritends forrasként extra tokéhez juttatjék a vélakozésokat. igy tehéd
hidba viszonylag kevés az enyert forrésok aranya a tokeszerkezetben, a
vissza nem téritends toke jellemzsi miat érdemes a pdyazatokra ndvekvs
hangstlyt fektetni.

2. tablazat
A 2006-ban a vallalkozok rendelkezésére all6 GVOP pélyazatai
forréasok
Palyazat | Beérkezett | gényelt Nyertes Megitélt M egval 6sul6
palyazatok | tamogatas | palyazatok | tamogatas beruhézas
szama, db | Osszesen, | szama, db Osszege, | értéke, millio
millié Ft millié Ft Ft
2006-1.1.2. 6 755,3 1 121,3 346,6
2006-1.1.3. 94 7305,1 45 2901,1 8621,2
2006- 44 746,9 17 3259 68,3
1.1.3./B
2006-2.1.1. 1766 17220,5 490 6053,8 18559,1
Osszesen 1910 26027,9 553 9402,1 27595,1

Forrés: Kis- és kdzépvallalkozasok helyzete 2005-2006

A finanszirozés szokasaikkd kapcsolaban 100 db nyugat-
dunéntuli kiss és kozépvdldkozast kérdeztem meg. Az eurépa unios
forrasok szerepét a tokestruktura kidakitasaban a vizsgdt valdkozasok
67%-a jelentéktelennek tekintette és mindossze 10% tekintette fontosnak,
illetve 3% nagyon fontosnak.
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2. abra: Azeurodpai uniés forrésok szerepe a
véllalati tevékenység finanszirozasaban

10% 3%

13%

7%

67%

I egydltalan nemfontos | fontos is, meg nemis
O kozepesen fontos O fontos
B nagyon fontos

Forrés. Sajat szerkesztés

Azok a véldkozéasok, akik szdmara fontossk a payazati forrasok,
tobbszor is probakoztak és probakoznak a forrésszerzés ezen modjavd,
annak dlenére, hogy az Osszes beadott pdyadzatuk kozil nem volt
mindegyik skeres. A legmagasabb enyert dsszeg 8 millid forint volt. A
pdyéazati forrasokat nem igényls valdkozasok a mintédban koze 70%-0s
részaranyt képvisdtek. Az érdektelenség hétteréoen viszont sokfée indok
al.

A vdldkozasok 18%-anak nincs idge a pdyazatokkad kegpcsolatos
adminisztrativ feladatok menedzselésére és szintén 18% Ugy véli, hogy a
payazatoknak nincs kels visszhangia, az ezekkd kgpcsolatos
informéciokat az illetékes szervek nem kommunikdjék megfdeasen. 28%
szerint tdl bonyolult a pdyéaztaas rendszer, 9-9% nem feet meg a
payézati kiirésban megfogdmazott kovetedményeknek, illetve nem tadt
olyan pdyazatot, ami illeszkedett volnaavaldatfglesztés cdkitiizésekhez.

A vizsgdt vdldkozasok minddssze 4%-anak nem volt szikksége a
pdyéazati forrasokra a tevékenység finanszirozaséhoz és 7% utasitotta d
sakma dapon a pdyazatoka. Osszességében tehd a  vizsgdt
vdladkozasok kb. 10%-a Onkéntes dgpon nem vdasztotta a payazati
forrédsokat, mig jelentss részik (90%) éne a lehetésegge, de kuldnbozs
okok miatt nincs erre lehetésage. Az adminisztrécios terhek csbkkentése
6 az dérhets pdyazatokkd kapcsolaos haékonyabb kommunikacié
elssegithetné aforrésbevonas ilyen modjanak bovilését.
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3. bra: Az eurdpai unios forrasok elutasitasanak okai

Y 9% 7%
(

4% 28%

7%

18%

18%

@ Nemtartjajo finanszirozési forrésnak

B TUl bonyolult apdlyéaztatési rendszer

O Nincs idegje apdy azatokka kapcsolatos adminisztrativ feladatokra

0 A pédlyéazatokraaz dlam és az egy éb szakmai szervezetek nem hivjak fel keldképpen a
figy elmet.

B Nem tédmogetjaaz adott tevékeny séoet

@ Nemvolt rasziksége

B Nem fedt megakdvetedmény eknek.

O Nemvolt megfddé cd.

Forras: Sajat szerkesztés

Osszegzés

A magyar kis és kozépvdldkozésok a felett orszégokban
tgpasztdtaknd  jelentssebb  finanszirozés  nehézségekke  kilizdenek.
Kllondsen nagy az emaradas a tokepiaci dapl finanszirozés terén, az
indulé innovativ vdldkozasok forrésbevondsa még mindig nagyon
nehézkes. Kedvezs jelnek tekinthets ugyanakkor a hitdintézetek kkv-kal
szembeni Uzleti stratégidnak az dmult években bekdvetkezett kedvezs
iranyu valtozasa, killdnésen annak fényében, hogy a szektor finanszirozasa
még mindig szinte kizérdlagosan banki dominanci§j.

Megoldés lehet a tékepiaci instrumentumok, az értékpapir dapu
finanszirozés, a faktoring szolgdtatasok ismertté tétele és népszertsitése,
amelyek segitségéve a kkv-k finanszirozas szerkezete diverzifikdodik, igy
aforrashoz jutés kockazatai is csokkenhetnek. Tovabba az adminisztracios
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terhek dlenére is édemes lehet a pdyazati forrasoka minéd nagyobb
mértékben kihaszndni, hiszen az Eurdpa Unid kiemdt figyelmet fordit a
kis- és kozépvallalkozésok felsdésének tamogatésara

Ennek megfdesen a pdyazati rendszer blrokratikussaganak
cOkkentése vahatd, a pdyazai informacidka a kis  és
kozépvdldkozésok egyre szdlessbb koréhez kivénjd&k djuttani, a
megpdyazhaté forrasok széles korben dinak a valdkozasok
rendekezésére. Erdemes tehd réaszanni az idst a megfdds pdyazat
megkeresésére és benyljtasara, mivel ez olyan potlolagos tokét jelenthet a
forréshidnyos kis- és kozépvaldkozasoknak, amey domindns szerepet
jatszhat az egészséges tokeszerkezet kiaakitésaban.

I r odalomjegyzék

e Apdini Kornéné (1999): Kis- és kozépvdlakozasok finanszirozasa KXK-
KERSZOV, Budapest

e Arva Zsofia (2001): A \Aldatfinenszirazés (j fglodds iranyai. Tanudménydk a bankszektar
kzépdn fglsdés irdnyairdl. MN B Mahelytanulmany, kiadjaa Magyar Nemzeti Bank

o Bredey - Myers(1999): Modern valaati pénziigyek. PANEM, Budapest

o Kdlay L&szl6 (2000): Mikrchitdezés piad dapn. K6zgazdasigl Szemle, 47. évfolyam,
1. szam, januar 41-63. o.

e A kis és kozépvdlakozésok heyzete 2005-2006, Eves jelentés Gazdasigi és
K&zlekedési Minisztérium

o 2004. évi XXXIV. térvény akis- éskozépvdlakozasokrol, fejlsdésiik tamogatasardl

Abstract

The hedthy financid sructure of smdl and medium sized
companies is very important for the companies themselves, the state and
the creditors. Most considerable of the enterprises is baancing with cash
in and outflow. Capitd is needed for the smooth running of the business.
The executives of small and medium sized companies are not aware of the
financid instruments available on the market. Smal and medium sized
companies often take credits to ensure their production and service.
However there are dso new solutions on the financid market such as
factoring or IOU or sources from the European Union.
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Czagén Lasd6

SZABO FERENC

A HAZAI EUROPAI UNIOSKORNYEZETVEDELMI PROJEKTEK
FINANSZIROZASI NEHEZSEGEI

|. Bevezetés

A haza  kornyezetvéddem legidentésebb feadaa az
Onkormanyzatok hataskorébe tartozd telepllés szennyvizkezelés és a
hulladékgazddkodés tertiletén jelentkeznek. Az eurdpa unids csatlakozés
jO lehetsséget kindt a felzarkozés felgyorsitasra Az décsalakozés
projekt tdmogatésok rendszere — dsssorban az |SPA (Instrument for
Sructurd Policies for the Preaccesion Countries) — rendkivil kedvezs
feltételek mdlett biztosit forrasokat a kornyezetvéddem legsilyosabb
problémdnak regiondis megoldasira Szeged ké  jelentss  projekt
eokészitése révén kilondsen érdekdt az ISPA  progran  sikeres
megvaOsitésaban. Mind a szennyvizkezelés, mind a hulladékgazddkodas
terlletén jovahagytek a térsegi felesztés programokat, mindkét projekt
tervezée és eokészitése befgezsdott, és a nemzetkdzi tenderdjarés
megkezdsdott. Az | SPA projektek hazank eurdpa unids csatlakozésava
egy idsben, vAtozatlan fetétdek melett Kohézids Alap projektekké
dakultak. A ,Szeged regiondis hulladékgazddkodas  programja’
elnevezési | SPA projekt kagpcsan szeretném bemutatni a kbvetkezékben a
magyarorszagi eurdpa uniés kornyezetvédelmi infrastruktira felesztés
projektek finanszirozasi hétterét.

I. A szeged térségi hulladékgazdalkodasi | SPA projekt

A program egy biztonségos regiondis hulladékkezels rendszer
|&trehozasara irdnyul, ameyhez biogéz hasznositésa, az Ujrahasznosithat6
hulladék szelektiv gytijtése és vlogatdsa, a komposztdhatd hulladékok és
az épitési ésbontési hulladékok Ujrahasznositési célu kezelése kapcsol bdik.
Ennek eedményeként a kornyezeti szennyezés szamottevsen
cOkkenthets, amihez tovébbi donyként tarsul a hulladéklerakon
ehdyezends hulladék mennyiségének a mérséklése. A szektorra ess
koltségek mérsékeheték az Ujrahasznosithad hulladék értékesitésével, ami
mésrészrél  szamottevs  javulast eredményez a  koltséghatékonysig
terlletén. A jovéhagyott projektdokumentacié dapjan  2001-ben
megkezdsdott a tenderdokumentéciok elkészitése. A projektet 6t ondld
tendercsomagra  bontottek, meyek kozil haom a tényleges
beruhézasokra, ketts ajarulékos fdadatok megvadsitasit tartdmazza
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Meérnok
PR
Epités (1. sz.)
EszkOzbeszerzési
¢ Rekultivécios (2. sz. Epitési)

A ménok tender keretében Kkerllt kivlasztesra az, az
egyluttmiakods partner aki ez egész  projekt  megvadsitésnak
koordindasat, szakma iranyitasidt és dlensrzesét vegzi. A PR (Public
Rdations) tender a projekt kommunikécioja, a kornyezeti tudatformaast,
a megvaositéss és a késsbbi Uzemdtetés soran szikséges lakossagi
egyuttmakodés  készssg kidakitésdt cdozza A tdjes fejlesztéssd
kapcsolatos Osszes épités, épitomesteri munkakat, beleértve a meglévs
lerakd telep utdlagos miszeki védemét is, az épités tenderben foglaték
Ossze. A beszerzés tender tatdmazza a projekt megvdodsitésava
kapcsolatos vadamennyi berendezés, gép, munkagép, jama és egyéb
eszkOzOk beszerzésdt. A kistdepilés lerakok és szennyezett teriiletek
rekultivéciojava kapcsolatos feladatokat a rekultivacios tender nyertese
val sitja meg.

A tobbfordulds egyeztetés mechanizmus eredményeképpen az
djaés jdentésen ehuizddott. Bar a tender-dokumentéciok rovid ids datt
ekeésziltek, az elss ketts mar 2001 sszén, meghirdetésiikre csk egy év
mulva kerllt sor. A mérndk és a PR tender esetében 2002-ben megtortent
az elbirdas, a patnerek kivdasztésa és a szerzodéskotés. A Beszerzés
tender hosszli jovéhagyas folyama utan kerllt meghirdetésre és
ebirdasra 2004-ben, a nyertes génlattevok hatéridsre, maradéktdanul
tdjesitették a szerzodéshen fogldt kotdezettségeket.

Az 1. sz Epités tender meghirdetésre keriilt, a beérkezett
dokumentaciok értékelése megtortént, az eosiranyzatok jelentss tullépése
midt az djaést az értékels bizottsag eredmenytelennek nyilvanitotta Az
Onkormanyzat a KVM képvisdsinek egyetértéséve javasolta az IVSZ
(ISPA Végrehgtd Szervezet) részére a targydasos djards meginditésit.
Ezzd pahuzamosan megkezdsdott a koltségtullépés okainak szakértsi
vizgdaa, tekintettd ara hogy vdamennyi haza projekt esetében
felmertlilt ez a probléma V&gl az djaédst az EU Deegatid utasitésara
torolték, meg kelett isméeni é a kdzbeszerzés terv is jelentésen
modosult. A projektek tervezésének és koltségvetésenek fellvizsgdata
soran az dabbiak kerliltek megdlapitésra A haza |SPA pdyazatok
dkéxzitése Ota dtdt ids gazdasigi-tarsadadmi  folyamaa miat a
dokumentéciokban szerepls koltségvetés nem fedezi a megvddsitas

* & o o
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koltségeit. A vizgda fdadaa a koltségtillépés okainak megdlapitasa
mellett U koltségtervek elkészitése volt, az dabb felsorolt tényezsk
hatasainak elemzése alapjan:
¢ inflacid
¢ afolyamvétozasok
¢  miszeki kdvete mények vatozésabol adodo
koltségnovekedés
¢ jogszabdyok dtal okozott koltségvéltozas
¢ vdldkozoi varakozasok a nagy projektek, illetve az | SPA
tamogatés miatt
A kiilss gezdasigi és piaci kornyezet és a konkrét fejlesztések
sgaossagainak figyelembevételéve evégezték ateljes projekt koltségvetés
felllvizsgdatat. Az egyes fdadatok esetében beszerezték a legutolsd,
jelenleg érvényes &rakat és ezen informéciok alapjan megtortént a tervezett
beruhézasok kalkuléacidjanak teljes Ujraszdmol asa.
A projekt koltséget jdentésen befolyasolo rendeletek:
¢ 22/2001. (X.10) KOM renddet A hulladéklerakds, vadamint a
hulladéklerakok bezérasanak és utdgondozasanak szabayairol
¢ 5/2002. (X.29) KWM rendeet A teepllés zilad hulladék
kezelésbre szolgdd egyes l&esitmények  kidakitastnak  és
Uzemetetésenek részletes miszaki szabdyairol

[11. A mar befejezett vagy folyamatban Iévé tenderek értékelése
1./ Az 1. sz. Epitési tender megismétlése, a kizbeszerzési terv talakul ésa
Az 1. z. Epités tender megismélésére 2004-ben keriilt sor ké
lépcssben. A megismételt folyamat felgyorsitasa érdekében a lerakoteepi
infrastruktdra kiépitésére vonatkozé munkakat (korabbi 2. LOT) az (jj 1. sz.
Epités tender keretében gyorsitott ejaréssa sikeriilt meghirdetni és ezek
a munkdatok 2005 januajéban be is fgezodtek. A tovébbi feladatok
meghirdetésére az (j 2. sz. Epités tender keretéoen keriilt sor. A nyertes
ganlattevsve 2004. juniusdban sikerlilt szerzadést kotni, de a munkéatok
csak 2005. nyaran kezdsdtek, és a jeentssebb dérehadadés csak 2005.
szeptemberében tébb mint két évwd az dss djads meghilsulasa utan
tortént. Az utébbi egy éves clszasart természetesen mar a kivitelezést
végzé nyertes konzorciumot terhdi a felessseg, aki a kivitdi tervekke
nem készlilt d idsben. Fdtétdezhets az is, hogy tobb payazatos szerepelt
skeresen és nem dltak rendelkezésre eegends ersforrdsok a munkdatok
megkezdésére.
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A koltségek dakuldsa kedvezsnek mondhatd, hiszen a 2003-ban
kakuldt, kordbban m& bemutatott varhatd koltségekhez képest jdlentss
megtekaritas jelentkezett a tényleges géanlatok dapjdn  megkotott
szerzédések esetében. Mindkét tender esetében kiderdlt azonban, hogy a
nyertes ganlatevsk dulkakuldtak a beruhdzest és m& menet kdzben
feléptek kulonbozs tobbletkoltségrigényekke. Ez a tipusi EU
tamogatés forma erre nem ad sok lehetéséget, ezért biztosan tudhato,
hogy mindké tender esatében vesztesssggd kd szamolnia a
kivitdezsknek. Az 1. sz. Epités tender megismételtetése utén az eredeti
kozbeszerzési terv talakult:

¢ Mérnok (Szekmai iranyitas, koordinacio és miszaki dlensrzes)

PR (Kommunikaci6 és tgjékoztatas)

¢ 1. sz Epités (Lerakotdepi infrastruktira: utak, térburkolatok,
aamdlaas, viz- és csatorna hddza, egyéb nyomvondas
| étesitmények)

¢ 2. sz Epités (Deponia szigetelés, biogaz hasznosités, és
csurgalékviz elvezetés és kezel és, komposztal 6 lizem)

¢ EszkOozbeszerzés  (JArmivek, munkagépek, technoldgia
berendezések, konténerek)

¢ 3. sz Epités (A hulladékudvarok és gytjtészigetek épités

munka)

4. sz. Epités (Kistelepiilés hulladéklerakok rekultivacioja)

*

L 2

A Dbefgezett tenderek az eredetileg tervezett, vagy a jovéhagyott
koltségkereteken belll vadsultak meg (Ménik, PR, Eskzbezaz&), illetve
a mégis redizdodd vesztestgek a kivitdezoket terheték. A még
meghirdetésre vard rekultivacios tenderbsl (rég 3. & Epité tede)
technika okok miatt kikertiltek a hulladékudvarok és gylijtészigetek kis
tételt jdents épités munkad (G 3. <. Epité& tede), szintén annak
érdekében, hogy ezek megvaositasa mind gyorsabban megtorténhessen,
hiszen ezek eszkdzel, konténerei, mé& tobb mint egy éve megérkeztek a
beszerzés tender keretében. A rekultivacié ((j 4. <. Epité ted)
meghirdetése viszont még ehizoédha a rendkivil hosszaddmas
engedélyezési eljaras miatt.
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2/ Az eredetileg ill. 2003-ban kakuldt koltsigek és a ténylegesen

megvalosulé  tenderek  szerzédéses  koltségeinek  Osszehasonlitasa:
(AFA/egyéb adok nélkil)
Szerzédés neve/ K:JSSk;(IagI ! Le;_zerzé’dbtt Eltérés
Szerzéd 6 neve Osszeg
M érnok Technoplus Kft. - 182 150 -
PR Noguchi & Peters Com. - 192 314 -
1.sz. Epitési szerzédés Strabag Rt. 1418851 1194 000 _224 851
2.sz. Epitési szerzédés: Szeged 2004 Consortium
LOT1 393148 566 685 +173 537
LOT 2 275118 707 188 +432 070
LOT 3 9825261 8206193 | —1619068
LOT 4 2700009 2466246 | -233754
Osszesen: 13193536 11946312 | —1247224
Eszk6zbeszerzési szerzodések

LOT 1 M-U-T HungériaKft. 3277527 2748753 | _508774
LOT 2 Avermann-Horvéth Kft. 924 928 1107 500 +182 572
LOT 3 M-U-T HungériaKft. 362 670 262 067 _100 603
LOT 4 M-U-T HungariaKft. 544 412 475 680 _68732
Osszesen: 5109 537 4594 000 -515537
3. sz. Epitési szerzédés: HVD 4916 890 3745736 | _ 1171154
Konzorc.
4, sz. Epitési szerzédés: rekultivacio 14.025.451*

* A rekultivacié 2008/2009-ben val 6sul meg, a koltségek aktualizalasa folyamathan van.
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A 2000-ben jovéhagyott tamogatas szerzédés (Financing
Memorandum) szerinti tAmogathatd koltségek nagysaga &lagosan 93%-
kd, kozdl az eredeti kétszeresére nétt, kivéve a 3. sz. (hulladékudvarok,
gytjtészigetek) és 4. sz. (rekultivacio) épités tendereket, ahol a koltségek
az eredetinek 3.5-szeresére nottek. (250%-0s ndvekedés).

V. Osszefoglalas

A ,, Szeged regiondis hulladékgazddkodas programja’ elnevezési
ISPA projekt kOzbeszerzés djarasa sordn fdmerlilt problémak miatt
kerlilt sor aprojekt tervezés és dskészités egyes részeinek fdilvizsgdatara
6s utdlagos demzésere. Az dozetes koltségkakuléciok dlensrzése és
aktudis piaci adkon tortens Ujra szamolésa soran a kovetkezoket
dlgpitottuk meg. Az 1999 évi dszetes koltségszamitasok helyesek voltak,
az akkor renddkezésre 810 ismeretek és informaciok birtokaban, kdls
megdapozottsagga  késziiltek. A koltségtullépés okait elsssorban az
ehlz6do dskészitésben és bonyolult jovdhagyds mechanizmusban kel
keresni. A megismétdt tenderdjarés az eredeti 1. sz. Epités tender
esetében némi koltségmegtakaritést hozott, de csak azért, mert a nyertes
génlatevsk - felkészilletlensdg, hozza nem értés, vagy piacszerzés okok
miatt - a vadés and dacsonyabban kakuldt koltséggekke pdyaztak.
Serencsésebb lett volna egy évvel korabban magasabb, de a tényleges
maszeki  tartdom megvadsitasthoz szilkséges aon szerzsdest kotni.
Osszegezve a kozbeszerzés folyamat dokészitésének és bonyolitasanak
folyamatat, megdllapithato, hogy — a 2003-as utdkal kul aci6hoz viszonyitott
megtekaritéas dlenére — a 2000-ben kakuld koltségek mésfé-kétszerese
merlt fel atényleges megva dsités sorén 2004 és 2006 kozott. A hardévs
tenderek esetében ez az ardny tovébb romolhat, hiszen a rekultivacié
koltsége ugyancsak a megvatozott jogaszabdyi kdrnyezet miatt varhatdan
az eredeti szamitasok tobbszordsére fog emelkedni.

Felhasznédlt dokumentumok:

o Sreged Regiona Waste Management Programme ISPA project documentation,
2000.

o  Public Procurement Plan, Szeged Regional Waste Management Programme, 2000.

e A 2000. évi ISPA projektek koltségkalkulécidinak szakértsi vizsgdata, OKO R.
Budapest, 2003.

o Az 1 « épités tender koltségtullépéstnek szakértsi vizsgdata, Szeged térsgi
hulladékgazddkodas programjal SPA projekt, szakértsi jelentés, Keviterv-Agva Kft,
Szolnok, 2003.
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