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ELOSZO
A Perspective-Kitekintés  roman-magyar
nyelvii tudomanyos és kulturdlis folydiratot
esoként 1996-ban a Vasile Goldis Nyugati
Egyetem (Roménia, Arad) és a mi féiskolank
jogel 6d intézménye jel entette meg.
Az emult években évente, mad évente két
szammal jelentkeztiink. A besztercebanyai Bél
Matyds Egyetem  Kozgazdasagi  Kara
harmadik, igen eds szakmai félként
kapcsolodott a kiadvany-sorozathoz. Erre az
egyuttmikodésre utal a feddlapon szerepld
harom vérosnév (Arad-Békéscsaba-Banska
Bystrica) is.
A most elkészilt periodika ma az (j
szerkesztébizottsaggal, s annak Osszetételével
is jelzi a nemzetkdzi egyUttmikoddest. A
jelenlegi kotetben szereplé magyar és romén
tanulmanyok a 2006. év Magyar Tudomany
Unnepe tiszteletére szervezett e sadasokbal
kerliltek ki. A témakdr most is igen széles a
magyar felsboktatdsi tért6l a regiondis
fejlesztési lehetéségeken a a menedzsmentet
tamogato szoftverekig.
A szlovak kollégak leglUjabb  kutatas
eredményeikbdl adnak  koOzre.  Szinte
mindegyik dolgozat a helyi és a regiondlis
lehetéségekkel  foglalkozik,- legyen az
turisztikai szolgaltatds vagy a nyitott gazdasag
jellemzé vondsa. A mostani  kotetben is
szerepel két doktorandusz (Kelle Veronika és
Kovécs Mihdly) munkga, valamint a Kari
Tudoményos Diakkori Konferencian €lsé
helyezett két hallgatod (Csikos Gébor és Varga
Zsolt) dolgozatanak részlete. Mindkét hallgatoi

munka mintaszerii ésiddszerii is egyben, a

FOREWORD

The Perspective-Kitekintés  /Perspectives/
Romanian-Hungarian language scientific and
cultura periodical was first published in 1996
by the Vasile Goldis Western University
(Romania, Arad) and the legal predecessor of
our college.

In the past years, at the beginning, we have
issued at least one volume of the periodical,
but later on we decided to publish two per
year. The Faculty of Economics of the Matg
Bel University in Banska Bystrica has joined
our venture as a scientifically powerful partner.
It is this cooperation that the names of the
three cities hint at on the cover of the magazine
(Arad-Békéscsaba-Banska Bystrica).

The volume that the reader receives now
intends to demonstrate the wide range
international cooperation through its new
editorial  committee and its international
membership. The studies included in this
volume are provided by the lectures delivered
at the international conference dedicated to the
2006 Hungarian Science Day. The thematic
field covers awide range- from the Hungarian
higher education area through the regional
development  opportunities and to the
management supporting softwares. Our
Slovakian colleagues make a brief presentation
of their newest research activities and results.
Almost all papers deal with local and regional
development opportunities, whether they are
services in the field of tourism or open
€conomy aspects.

As usual, we have aso included the papers of

two PhD students (Kelle Veronika and Kovacs



fiatalok 1956-r6l csakldgy, mint a regiondis
klldnbségek csokkentésének |ehetéségel.

A témak szinessége a karon oktatott és kutatott
tudomanyteriletek (kdzgazdasagtan, pedago-
gia, matematika) jogos jelenlétét dokumen-
tajak. A rektor és a foigazgatd eldadasai a
magyar felsboktatas jelenlegi Kiltkeresését,
térségi lehetdoségeit isjelzik. A szakegyetemmé
fejlesztés (j kihivasait akar oktat6i feladatként
is értelmezik.

Tovabbi eredményes egyuttmiikddést, kdzds
gondolkodast kivanunk!

Békéscsaba, 2007. januér

Micheller Magdolna
felel 6s szerkeszts

Mihaly) as well as fragments of the works of
two students awarded first prize at the faculty
Scientific Student Conference (Csikds Gébor
and Varga Zsolt). Both students’ works are
exemplary and very up-to-date, having written
about the 1956 revolution in the approach of
the young, and about opportunities on how to
diminish regional differences.

The extreme variety of the topics demonstrate
the justified presence of the scientific areas
(economics, pedagogy, mathematics) in the
subjects taught and searched at our faculty.
The lectures delivered by the Rector and the
Dean prove the efforts of the Hungarian
Higher education to find a way out from the
present difficulties and new opportunities, as
well. The new challenge represented by the.
target of our ingtitution’s becoming a
professional university is interpreted by the
lecturers of the faculty as real task meant to be
implemented.

We wish you further fruitful cooperation and
we hope to go hand in hand on the way of

finding new opportunities for al of usl!

January 2007, Békéscsaba

Magdolna Micheller
Editor-in-Chief



Patay Istvan

PATAY ISTVAN

A TESSEDIK SAMUEL FOISKOLA A MAGYAR FELSOOKTATASI TERBEN

,,A dolgokat le kell egyszeriisiteni, amennyire csak lehetséges. De nem jobban! ”
A. Einstein

1. Paradigmavaltas a felssoktatasban

Okai:

a) Az extenziv felsboktatés nem fenntarthato

atomegképzés minéségromlassal jar

a nagyszamu intézmeény gazdasagosan nem mikodtethetd (72 FOI  van
M agyarorszagon)

nagy a szoras mindsegben az intézmények kozott (a diplomak egyenértékiisége
vitathat6)

aK+F feltételek is romlottak, nincs aranyos hasznosithat6 kutatasi eredmeny

afelsdoktatés versenyképessége fokozatosan és folyamatosan csokken

b) Munkaerd-piaci hatasok

adiplomasok piacatelitodott — megjelent a diplomas munkané kiiliség

amunkaadd elvarésai sok esetben nem teljesilnek

er6sodik a munkaaddi képzés (multik), amely a felsdoktatas presztizsét csokkenti

a munkaer6 piaci értékitélet szelektalja a felsooktatasi intézményeket — ez a hatas a
|eértékelt intézmények sorvadasahoz vezet

ugyanakkor nincs megbizhaté prognézis a munkaerépiac igényeirdl, féleg hosszi

tavranincs

c) A hallgatéi piac hatasai

csokken a hallgatéi érdekl6dés a felsdfok tanulmanyok irant (demogréfia + telitettség
a diplomasok piacan)

afejlesztés részhozzajarulas varhatd hatésa

a piacképes diploma/tudas irant fennmarad a kereslet

akozépfoku végzettséggel betdltheté munkahelyek szama nem né, ezért

a felséfokd tanulmanyok folytatésa tovabbrais kitorési |ehetéség afiatal és kbzépkoru
korosztalyok szdméra

megno afelnottképzés iranti kereslet (dtképzés, tovabbképzeés, specializacié stb.)



A Tessedik SAmuel Fdiskola a magyar felssoktatasi térben

d) Az Uj felsdoktatasi torveny hatésa
totélis verseny minden képzési szinten az intézmények kozott a képzési programokeért

.
és a hallgatokeért

o vélldatszerti mikodés feltételeinek biztositasa

e adualisrendszer (egyetemi — foiskolal szint) felszamolésa

foiskol&k potencidlis el6retorési lehetéségel (mesterkurzusok inditésa)

e amindség biztositasanak kényszere

e az intézménymenedzsment szerepenek felértékel 6dése

1. dbra
Az dlami felsdoktatas intézményhd 6zata
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2. &ora
A TSF kozvetlen kdrnyezete
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A Tessedik SAmuel Fdiskola a magyar felsjoktatési térben

SWOT analizis
Erosségek:

o szélesképzés profil (7 képzési tudomanyteriilet)
agrér-kornyezettudomany
miiszaki-interdiszciplinaris tudomany
Uzleti (gazdaségi) tudomany
nevel éstudomany
b6l csészettudomany
tarsadalomtudomany
egészségtudomany

12 akkreditalt BA/BSC aapszak

Erésségek: interdiszciplinaris tertleteken bovithetd profil

4. dhra

10
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Erésségek: mindsitettek viszonylagosan magas aranya (35%)

5. dbra

14

@ Term észettudom any
m Muszaki tudomany

O Agrartudomany

D Bdlcsészettudomany
m Onwostudomany

o Tarsadalomtudomany

Osszes oktatoi 1étszam: 142 f6, mindsitett: 48 f6, PhD hallgatd: 18 6

Erésségek: hallgatéi piac bévitheté (Romania EU-tagsaga)

6. dbra

11



A Tessedik SAmuel Fdiskola a magyar felssoktatasi térben

Erosségek:
o (sszessegében megfeleld alap infrastruktira, fejlesztések, bovitések, rekonstrukciok
lehetésege

e jelentésvagyon

Erésségek:
e azintegraciobol adodo elbnyok — tartalékok vannak
e az interdiszciplindris terlleteken Kkitorési pontok, amelyeket csak karkozi
egyuttmiikdéssel lehet kihasznéni
e ugyanazok a kurzusok hdrom kampuszon hirdethetok meg
e amikodés fajlagos koltségel csokkenthetok
e a K+F potencid jelentékeny, a TSF egésze, vagy egyes karai vonzO partnerek
lehetnek konzorciumokban

Gyengeségek:
e arégio felhajto erejének hidnya
e arelativ hatrany nem csokkent — a régio gazdasaga lassan fejl6dik
e nincsenek hizoé, vagy meghatarozo agazatok, amelyekre épiteni |ehetne (pl. Gyor)
e azeérhet6 hallgatdi piacon acsaladok anyagi kondicioi nem javultak
e abegutd halgatdk atlagos felkésziiltsége gyenge, a jobbak nagy tudéaskozpontokat
vélasztanak
o kozlekedés infrastrukturafeletlen - elérhetéség

12
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Gyengeségek:
o periferikus helyzet

tavolsag anagy dontési (elosztd) centrumoktol
a politika l&témezejében (altaldban segité készség, konkrét esetekben a cselekveés
hianya)
foldrgjzi értelemben az orszag és az EU hatéran
ahataros régiok is alulfejlettek
kisvaros koérnyezet:
e munkaerd piac hianyossagai
e kultardis deficit, életminség

e nemvonzo a hallgaték jelentds részének

Gyengesegek:
e belss problémak

Veszélyek:

gyenge innovéci 6s hajlam, lehetoségek kihasznal atlanséga
adminisztrativ tipust intézmeényvezetés
gyenge PR aktivitas
kooperacio gyengesége
agazdasagi szféraval esetleges kapcsolatok
veszélyeztetett szervezeti egysegek
(hallgatdi piac valtozasai, OKM adminisztrativ intézkedéesei)

kedvezotlen kordsszetétel - utanpotlas

pozicidvesztés a hallgatdi piacokon

pozicioveszies afejlesztés forrasokért zajlo versenyben

alemaradés n6 a nagy tudaskdzpontokhoz képest (SZTE)

partnerségi poziciok romlanak

a korszeriitlen gyakorlat konzerva ddik, a megujulasi készség elsorvad

a versenyképesség 6sszességében romlik, hanyatlas kovetkezhet be

13



A Tessedik SAmuel Fdiskola a magyar felssoktatasi térben

L ehetdségek:

e az NFT-II. idészak (2007-2013) eddig nem tapasztalt fejlesztési forrésokat hozhat —
kozvetlen és kdzvetett hatasokkal

e bizonyithat6 a TSF |étjogosultséga, fenntarthatdésaga a két nagy afoldi tudaskdzpont
(SZTE, DE) kozétt

e hatarozott fejlesztési tervek vannak mindharom kampuszon

o korlltekinto utanpdtlassal a szilkseges intézményi dinamika biztosithatd a vezetésben
és a végrehajtasban egyarant

¢ Roménia EU-tagsagaval némiképp oldédhat a periferidis jelleg, bévilhet a piac (j,
tartalmas kooperaciokra nyilik lehetdség

L ehetdségek:
e a Nemzeti Fejlesztés Terv tobb olyan terletet preferal, amelyben a TSF-nek jelentés
lehet aregionalis szerepe
e miiszaki éstermészettudomany
e Kkdrnyezet tudomany
e egészség tudomany
e haza éskulfoldi partnerekkel aképzési programok bovithetok (BA/BSc/M Sc)

Jovokép
Intézményfejlesztés terv
e kuildetés Gjraf ogalmazésa
o oOktatésfejlesztés terv
e kutatési-fejlesztés terv
e beruhézasi/infrastruktira bovités terv
e huméneréforrés-fejlesztési terv
Alapvets célkitizés: a TSF regiondlis szakegyetemmé torténo fejlesztése, amely hal6zatos
tudas-kozpontként elsdsorban az akalmazott tudomanyok terliletén magas szinvonalu

oktatasi-kutatasi-fejl esztési-innovaci 0s szol galtatasokra képes.
Eszk6zok:
e Kampuszok nagyléptékii fejlesztése akitorési pontokban:

o Egészségturizmus Innovéci 6s és Képzé Kdzpont projekt (Gyula)

14
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o Kornyezetgazdalkodas Innovacios és Képzo Kozpont projekt (Szarvas)

o Gazdasagi - Muiszaki Modernizacios Kozpont projekt (Europa Campus, Békéscsaba)
o Kozvetlen cél: intelligens oktatasi-kutatasi-fejlesztési terek kialakitasa a kampuszokon
e Forras: NFT-1I palyazatok

Eszkdz0k:

e Kooperacios aktivitas

nagy tudaskozpontokkal (Szegedi Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem, Szent
Istvan Egyetem)

e EU-sfelsboktatas intézményekkel

o aNemzeti Fejlesztéspolitikai Testilettel

o aDd-aftldi Régio Fejlesztési Tanacsaval

e Békés megye Onkormanyzatéval

e agazdasagi éet szerepldivel
¢ PR aktivitas a piacokon

e A mindségugy kiterjesztése minden teriletre

Abstract

The author of the paper is currently the rector of Tessedik Samuel College (TSF). In
the present publication he analyses TSF’s regional opportunities. He gives a clear picture of
the areas where the College has its strengths. When he outlines future perspectives, we can
read about the positive opportunities for improvement which are documented by the
development projects. Seen from this angle, the individual campuses (Szarvas, Békéscsaba,

Gyula) will a'so become the centres of innovation and training.

15
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PUSKASJANOS

VERSENYKEPES FELSOOKTATAS PROGRAMOK AZ EUROPAI
FELSOOKTATASI TERBEN (EHEA)

Ez eurdpa kultdra sokszintiségbol fakaddan az egyes eurOpal orszagok oktatés
rendszere nagyon kil6nbdz6. Az eurdpal integracio, mely az Eurdpai Unid |étrejottéhez, majd
tovabbi felodésehez vezetett a torténelmi hattérbol fakadd kilonbdzéségeket jelentdsen
csokkentette. Az Eurdpal Felsooktatasi Keret, a Bologna folyamat kapcsan egységesilo két
(hérom) ciklusi képzés bevezetése homogenizélja a felsdoktatasi rendszer az Eurdpai unid
tagorszagaiban. Ezzel a felsboktatas terlletén az intézmeények kozotti verseny kiszélesedik, a
hallgatok lehet6ségel csaknem korlatlanokka valnak az EU-ban.

Az EurOpai Felsboktatasi Térben (EHEA) egységes, atlathatd, mobil rendszer
mukodtetése célkitiizés mellet igyekeznek megérizni a felsboktatas sokszintiségét. A
sokszintiség alapvetden a felsboktatasi intézmények dtal kindlt képzési specialitasokban kell,
hogy testet Oltsenek. A soksziniseg, a speciaditdsok oOtvozésehez a felsdoktatasi
intézményeknek keresni kell azokat a bilateralis és multilaterdis kapcsolatokat, mellyel a
kiszélesed6 Eurdpai Felsboktatasi Térben névelni tudjdk versenyképességiiket, vonzerejiket a
kindlt szakok oktatasi szinvonaét és szervesen integralodhatnak a nemzetkézi felsboktatasi
folyamatokba. Alapveté kovetelmény az akkreditéciok, az akkreditdasok, a szakinditasok
sorén, hogy a kimeneti oldalon olyan diploméval lehessen a végzosoket Utjukra engedni,
amely az EU tagorszégokban egyenl6 értékkel bir, minden eur6pai munkaadd altal elismert
legyen. A Tessedik Samuel Foiskolanak és benne a Gazdasag Foiskolai Karnak ebbe az
iranyba jelentos erofeszitéseket kell tennie, hogy elismertségét tovabb tudja fokozni.

16



Versenyképes Felsgoktatasi Programok az Eurdpai Felssoktatasi Térben (EHEA)

1. dbra
A Gazdasagi Foiskola Kar nemzetkozi kapcsol atai

A Tessedik Sdmuel Foiskola valamikor szakegyetemmé vaasahoz szinvonalas
alapszakok hazai és nemzetkdzi elismertégére van szilkség, ahhoz, hogy mester képzést is
sikerrel lehessen inditani. Ezen folyamat részeként mind az alapoz6 ismereteket, mind a
specidis ismereteket magas szinvonalon kell mivelni. A specidlis ismeretek terlletén ki kell
hasznélni a lehetoséget, hogy jellegzetes Tessedikes, Békéscsabai, Szarvasi, Gyulai képzések
alakuljanak ki. Mindezekhez fel kell hasznalni az elérhetd legjobb gyakorlatot, a képzési
szinvonalat emelé mingségbiztositédsi rendszert, a kozos fejlesztések adta lehetoségeket és
rendelkezésre all6 EU-s forrasokat. Mindezen eszkdzok alkalmazéséval hazai és nemzetkozi
szinten is kozos diplomét add képzéseket lehet elinditani, ami szintén noveli a hazai és
nemzetkdzi elismertséget.

A versenyképesség fokozésdhoz elengedhetetlen az info-kommunikacios technol dgia
(IKT) készség szintii alkalmazas az oktatasban, képzéshen. Az esélyegyenldseg szellemében
az europal dlampolgarok azonos hozzéférése valamennyi uniGs orszagban a felsooktatas
lehetoségekhez versenynbvel6 hatdsa mellet felgyorsitia a ,,Tudas Europga’ cékitiizés
megval dsul asat.

A Tessedik Sdmuel Foéiskola el6tt adott a lehetéség hogy tlllépjen eddigi keretein és
megfontolt stratégiai oktatasfejlesztések eredményeként szakmailag elismert, szinvonalas
jelenleg is futd FSZ, BA/BSc képzésekre hivatkozva a kozel jovében mester szakokat tudjon
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elinditani. A mester szakok elinditaséhoz aktivabb alkalmazott K+F tevékenysegre is szilkség
van melynek tanacsadassal vald pérositasa eredményezheti azt Gsszessegében a Tessedik
Samuel Foiskola és benne a Gazdasagi Foiskolai Kar is regionalis tudaskdzpontta valjon.

2. &ora
A Gazdasagi FoiskolaKar Felsofoku szakképzési kapcsolatai

Dr. Puskés Janos
Puskas.Janos@gtk.szie.hu; +36 70 3142484 -

A Gazdasagi Foiskolai Kar 2008-ra kiterjed felsdfoku szakképzési halbzattal, kdzos
alapképzésekkel fog rendelkezni kiterjesztve ezen tudomanyteriletek és képzési szintek
ismereteit az élethosszig tartd tanulds kiulonbdzé forméira. Kialakul az Eurépa Campus
infrastrukturalisan és szakmailag is karakterisztikus korvonala, mely az innovacios K+F,
tandcsadasi és oktatasi terlileteken is tapasztalhatdéva vaik. Jelenleg, 2006 novemberében a
felsofokU szakképzés terliletén 14 kdzépfoku intézménnyel alunk kapcsolatban és mintegy 30
képzés inditasat tervezzik kozosen. A szakiranyok piaci igényekhez torténé hangolasa
folyamatos, igy elindult a most beiskolézott halgatok programjaiba Uj szakiranyi kinalatok
kidolgozésa, mint a Gazddkodasi és menedzsment szak esetében Vélalkozasfejlesztés és
projektmenedzsment szakirdny, valamint Pénzigy és szamvitel szak esetében
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tarsadalombiztositasi szakirany tantervének a kidolgozas azért, hogy 2007 6szén a hallgatok
véasztani tudjak.

A GFK kezdeményezte ez EurOpai Uni0 Bizottsagand Eurdpai Dokumentécids
kozpont |étrehozasat Békéscsaban, mely nagy mértékben segitené eurdpai unids ismereteink
bovitését és informacidhoz valo kdzvetlen hozzgutést béarki részére. Esetleges pozitiv dontés
a Békéscsaba Karon folyd munka elismerését is jelentené, hiszen Magyarorszagon jelenleg
csupan kilenc ilyen kozpont mikodik. A karnak és a foiskola egészének is be kell
kapcsol 6dnia minden, a szakteriltéhez kapcsol 6d6 nemzetkozi projektbe, palyazatba.

3. dbra
A régiok fejlettségi szintje az EU atlagahoz viszonyitva

Ez kilondsen pozitiv hatast lehet és tilmutato a féiskola egy olyan régidban, amely
fejletsége jelentésen elmarad az EU étlagatdl. Az Eurdpai Unié kozos koltsegvetésebol
szarmazO forrasok kulcs szereppel birnak az elkovetkezdé 7 év  gazdasagéénkitése
tekintetében. Megindulhat egy fokozatos, tartés fenntarthatd gazdasagi névekedés a régidban,
a megyében, de ehhez a megszerezhet6 forrasok nagyon koncentrdlt, kizarolag a komparativ
agazatokat preferal 6 hasznositasara van szilkség. Ehhez elkertlhetetlen az 6sszefogas a TSF-
en belll, a megyén belil minden szinten, kilonben az egyre fokozddd versenyben
mindinkabb lemaradunk a fejlettek mogott. Most van itt a torténelmi lehetoség a
kibontakozasral
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4. dbra
Komplex programok kiemelkedo lehet6ség a Tessedik Samuel Foiskolanak

OP-k és a KP-k illeszkedeése

|. Operativ program Il. Operativ program
1.1. 1.2. 1.3. 1.1, 1.2. 11.3.
prioritas prioritas prioritas prioritas prioritas prioritas
A komplex program
% finanszirozasi aranya <
Dr. Puskas Jan - TSF, GFK OP prioritAsonként,
»Uzenet”, ,megrendelés” Puska: ie.huArBETE B o
mas tarcaktol Lgerince” Forras: VATI Kht

A 2006 végéig nagyon fontos az () intézményfejlesztési terv kidolgozésa, a kimunkalt
felsbfokU szakképzések regisztraldsa, az alapszakon az Uj szakiranyok részletes kidolgozésa
€és meghirdetése, a 2006/2007. tanév soran nemzetk6zi projektekbe bekapcsolodni,
konzorcium tagként részt venni, nemzetktzi oktatdsi egyuttmiikodési megallapodasok
véglegesitése, egymasra épllé képzések kialakitdsa. Az NFT2-héz kapcsoldddan gazdasagi
képzést szinten tartd, a bovilé miiszaki képzés infrastrukturdlis feltételeinek megteremetése;
teljes korti informéciés bézis Eurdpai Unids Ugyekben. Uzleti, informécids, fejlesztési
forrashoz jutéasi, piacfejlesztés tanacsadés a tervezési idoszak végére on-line formaban is,
intelligens oktatasi-kutatasi terek 1étrehozasa, konferencia, tovabbképzo és rekreéci s kdzpont
megépitése és mindehhez a szilkséges humén eréforras fejlesztés és szakmai programok
bi ztositasa.
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Abstract

The paper is written by the current head of TSF’s Faculty of Economics. He bases his
approach on the European Higher Education Area (EHEA) and the possible development of
the college into a professional university. He reckons that the criteria for competitiveness fall
in with the programmes that have already been recognized in the EU countries. At the same
time he predicts that the Faculty of Economics can as well benefit from the international
advantages.
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MATHE ILONA

TERSEGFEJLESZTES HUMANEROFORRAS-FEJLESZTO OPERATIV
PROGRAMOKKAL - EGY EUROPAI UNIOS PROJEKT TAPASZTALATAI
(HEFOP/3.3.1-2004-06-0033/1.0)

Magyarorszag celba er

MNERZETI
FEAESZITES /
TERW

Jelen tanulméany cédlja attekinteni a terlletfgjlesztés politikak céljait és megval ésitasi

|

Eletesélyek egy kozos Eurdpaban

formait az Eurdpai unios szinttél egészen a helyi /megyei/ szintig, annak érdekében, hogy a
folyamat minden szerepl6je szaméra egyre vilagosabba valjon cselekedetének miértje és
mikéntje, valamint mindezek révid és hosszu tavu kdvetkezményei. Ugyanakkor, az elméleti
— deduktiv- megkozelités utan egy konkrét példat szeretnénk bemutatni, amellyel
intézmeényunk a térség humaneroforras fejlesztési szerepét tolti be, mint kiemelt felss- és
felnottoktatasi /igy munkaeroképzo és atképzo/ szerepl6.

Az Eurdpai uni6 regiondlis fejlesztési politikainak elsddleges célja az egyes régiodk
kozotti gazdasagi és szocidlis kulonbségek csokkentése és mindezekre eszkdzei a
Strukturdlis Alapok /Structural Funds/, mint pl. az Eurdpai Szocidlis Alap, Eurdpai
Mezsgazdasagi Orientacios és Garancia Alap Orientaciés Szekcigja, Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap, Hal4szati Orientacios Alap.

Ezek keretében szamunkra most a legérdekesebbek a Strukturais Alapok, melyek
célja az eltéro fejlettségi szintii dlamok és régidk kozotti kilonbségek mérseklése / olyan
régioké, ahol az egy fére jutd GDP nem éri e az unios étlag 75%-at/. 1ly modon a kdzdsséegi
koltségvetés 1/3-a a szerkezet atalakitassal és stlyos munkanélkiliseggel kizdo teriileteket
célozza meg tamogatasként.

Orszégos szinten az Uj Magyarorszag Fejlesztés Terv az a dokumentum, amely
tatalmazza a Magyar Koztarsasdg kovetkezd évekre vonatkozo fejlesztés céljait,
elképzel éseit, iranyvonaait.
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Az Uj fejlesztési koncepcid tematikus ésterlleti prioritdsai a kovetkezok:
e gazdasagfejlesztés
o kozlekedésfejlesztés
e tarsadalmi megujulés
e kornyezeti ésenergetikai fejlesztés
o terlletfglesztés

e dlamreform

Mindezek benne foglatatnak a Nemzeti Akcidprogramban, valamint a Felllvizsgalt
Nemzeti Lisszaboni Akcioprogramban, és az EurOpa Tanacs 2006. 03.23-24.-i Ulésének
aapelveit koveti, kihangsilyozva a tudas és innovacio, KKV, foglalkoztatas bévitése, Uj
energiapolitika prioritésait.

Mint oktatdsi intézményt, minket els6sorban a ’ tarsadalmi megUjulas’ prioritasa
érdekel, hiszen ez az aterllet, amelyben az ember, a humaneré kia akitasa és fejlesztése dontod
fontossagu, és a térsadalom fejlesztésének alapjat isjelenti.

A magyar fejlesztési koncepcio aapelve és alap célkitiizése az innovativ, tudésalapl
gazdasdg megteremtése; ennek értelmében az Orszégos Terlletfejlesztéss Koncepciot a
97/2005. (X11.25) Orszaggyiilés hatérozat fogalmazza meg, melyben a kutatésfejlesztés és
innovéci 6 kiemelt szerepet kap.

A fejlesztés terv értelmében regiondis innovacids kapacitasok kialakitasat és
fejlesztéséet (és ezen a terlleten a felsdoktatas intézmeényeknek donté szereplk van), olyan
csomopontok |étrehozasét tiizte ki célul az orszég, amelyek motorjai és koordinétorai lehetnek

atovabbi fejlesztési folyamatnak.

Ezen belll a 3.prioritas a tarsadalmi megujulas keretében a tartos novekedés kulcsa az
emberi eréforrasok fejlesztése, amit a kovetkezo |épésekkel lehet megval Gsitani:

o foglalkoztathat6sag javitasa

e akamazkodoképesség javitasa

e Mindségi oktatas és hozzéférés biztositasa mindenkinek

e aK+F-hez ésinnovaciohoz szikséges humaneréforrasok fejl esztése

o egészségmegorzés éstarsadalmi befogadas és részvétel

e ahuman infrastruktirafejlesztése

o felsboktatas reform
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e bolognai folyamat folytatasa

o felsdoktatas mindségi fejlesztése

o regionalis kutatokdzpontok kialakitasa

e kutatOegyetemek tamogatésa

e atehetséggondozés intézményrendszerének fejlesztése
e gyakorlatorientalt felsboktatési programok

e amiiszaki éstermészettudomanyos képzés bovitése

A Békésmegyei ter lletfejlesztési koncepcio logikusan kdvetkezik az el 6bbiekbol.

A megyei stratégiai célokbdl teljesen logikusan kévetkeznek az alabbi fejlesztési prioritasok:
o versenyképes gazdasagi szerkezet kialakitasa
e kozlekedési és kommunikaciés-informatikai rendszerek fejlesztése
e belsb kohézid erésitése, egylttmitkodésre épito telepll éshdl 6zat fejlesztése
e Vizbazisvédelem és a kornyezet fejlesztése
e akiulso kapcsolatok fejlesztése, regiondlis kohézid erdsitése
e AHUMAN EROFORRASOK FEJLESZTESE

2004 folyaman, az Eurdpai unidhoz csatlakozés eldestéén, kozdsen az Eurdpai
Bizottsdggal a Magyar Kormény kilonb6zé operativ programokban tobb fejlesztés
lehetdseget hirdetett meg, amelyek kozdl intézményinket a HEFOP 3.3.-A felséoktatas

szerkezeti éstartalmi fejlesztése cimii palyazat kiiras érdekelt.

Tavlati célokként ez az operativ program az alabbiakat hirdette meg:
o felsfoktatasi tanulOk és végzettek sikeres bel épése a munkaerépiacra
e akamazkodas készségik fejlesztése

e az orszag felkészitése az Eurdpal Felsboktatési Térséghez val 6 csatlakozasra

K 6zvetlen cédokkeént a kovetkezok meriiltek fel:
e rugalmas reagdl as a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet elvarésaira
e akamazkodjon atovabbképzéshez és atképzéshez (Life Long Learning)
e kompatibilis végzettsegek az EQységes Eurdpal Fejlesztési Térségben
e kornyezettudatos, fenntarthatd fejl 6dést, esélyegyenl 6séget biztosito képzési programok
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A Tessedik Samuel Foiskola Gazdasagi Foiskolai Karanak ,,Eletesélyek egy kozos

Eur opaban” cimi projektjét 2004. novemberében fogadta el az Eurdpai Uni6 és harom éves
id6tartamban folynak munkalatai (2004. 11.01.-2007.09.30. /35 honap/)
a) aprojekt 2 komponensben tervezett tevékenységeket:

komponens - fel stfokl szakképzési programok

komponens - felnéttképzési programok

b) 3 konzorciumi partner jarult hozza a projekt megval 6sitasahoz:

TSF-Gazdasagi Foiskolai Kar, Mezbgazdasagi, Viz- és Kornyezetgazdakodasi
Foiskolai Kar

Békéscsaba Regiondlis Képzo Kdzpont

Békés Megyel Munkallgyi Kozpont

A projekt tartalmét illetéen el sbsorban az aldbbiakat val dsitottuk meg:

k6z0s stratégialadatbazi s'/munka-instrumentumok kidolgozasa
munkaer6-piaci felmérések

munkaltatéi/munkavallal6i igény felmérés

tantervfejlesztési workshopok

célcsoport toborzas/meghatérozas

képzések

Az elsé komponens keretében Felséfok U Szakképzési programokra koncentral tunk:

régiek megujitasa (intézményi kommunikator, agrargazdalkodasi
menedzser asszi sztens, hulladékgazdal kodo technol 6gus)

Ujak kidolgozasa és akkreditéltatasa (civil mediator, tajgazdalkodd kertész, vizkészet
gazdalkodo technol 6gus)

Ebben a komponensben az alap tevékenységek az alabbiak voltak:

Munkaeré-piaci felmérés

Tantervfejlesztés (kanadai DACUM-SCID maodszerrel)

Akkreditaci6s dokumentéci 6 elkészitése és benyUjtasa az OM-nek

Célcsoport toborzas, kivalasztas

Intézmeényi kommunikator (31 f6) és Hulladékgazdalkodasi technologus (17 f6)
képzések elinditasa (2005. 09.30./10.07.) Békéscsaban és Szarvason
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A megujitott és az Uj felsdfokl szakképzés programokra a TSF-MVKFK oktatéi jegyzeteket
irtak az alabbiak szerint:
o Agrérkereskedelmi menedzser-asszisztens szak:
o Vadlakozés ismeretek I.
o Valakozés ismeretek I
e Hulladékgazdalkodasi technol6gus szak:
o Kozmiellatas

e Miszaki aapismeretek

A masodik komponensben felnéttképzési programokra koncentrdltunk (kidolgoztuk az
Eurovallalkozd képzést) és az alap tevékenységek az alabbiak voltak:

e Munkaeré-piaci felmérés

e Tantervfglesztés (kanadai DACUM-SCID maodszerrel)

e Cécsoport toborzas, kivilasztés

o Képzések elinditasa
Eurovallalkozo | - 299 6 (14 csoport) Eurovallalkozd 11- 426 f6 (16 csoport)

A felnéttképzési program elemei az aldbbiak:
e Angol/német nyelv (500 éra angol/300 6ra német)

Eurdpai Uniods alapismeretek (60 6ra)

e Valalkozéi alapismeretek (30 6ra)

e EurOpai Unios pdlyazatkészités alapismeretek (30 6ra)
e Szamitéstechnikai ismeretek (50 Ora)

e Személyiségfejleszto tréning (30/csoport)

A projekt elso évében elért eredmeények:
o 41 szakérté kozremikddese
e 8tanar kbzremiikodése
e 299 kedvezmeényezett
o 26 sgé hallgatd
e 31 kolléga kézremiitkbdése

e 7 kidolgozott/megujitott FSZ vagy felnéttképzési program
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A projekt masodik évében elért eredmények:

43 szakért6 és oktato kozremikodése

426 +29+17=471 hallgat6 Békéscsaban és Szarvason
4 jegyzet elddllitasa

2 workshop

1 konferencia

A projekt munkdlatai soran szerzett tapasztalatok az aldbbiak:

afoiskolai szerepkdr atalakulasa, kibovilése
mi sszionarius szerepkor a térségben
gyakorlatorientdlt és a gazdasagi kihivasok &ta vezérelt kutatasi-fejlesztés
tevékenységek indukdlésa
nagy érdekl6dés a képzések irant
regiondlis szakember hél 6zatok kialakuldsa
csapat szellem kial akulasa/fejl 6dése
proj ekt tipust gondolkodés kialakulésa
fenntarthat6 fejl 6dés biztositasa (Uj projektek csirgjaarégi projekt)
partnerhal 6zat bovitése- () partnerek felbukkanasa
tulzott burokracia és rossz szinkronizdlés (FSZ akkreditacio)
nehézkes monitoring
fokozott elvarasok a kar/foiskolairant a térségben
a féiskola a humaneroforras fejlesztés legfobb szerepléje a térségben -NFT II: | az
egyetemek lesznek az innovacié motorjai ”
Mindezek ismeretében fontos leszdgezniink, hogy tarsadalmi, gazdaségi fejl6dést csak

akkor érhetlink el, ha vilagunkat és koérnyezetlinket egy kerek egésznek tekintjik, melyben a
legfontosabb tényez6 az EMBER- és az ember fejlodésében és felesztésében az

ISKOLANAK ésa TANARNAK van alegnagyobb szerepe, ami mindny&junkat arra kotelez,

hogy misszionérius szerepet valaljunk életlink és kdzdssegiink jobba tételében. Erkolcs

kotelessege annak, aki adni tud, hogy adjon embertérsainak tudasabol, embersegébdl,

tapasztalatabdl., mint ahogy azt mér afilozofusok is megfogal maztak:

,,...az ember arra van hivatva, hogy fogadja € embertarsaitél a segitséget és maga is nyudjtson segitséget

embertarsainak. ”

Karl Barth
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Felhaszndlt irodalom

e Az Eurépa Unio strukturdlis alapjai

e Uj Magyarorszég Fejlesztési Terv - 2006.

e Eletesélyek egy kozos Eurépaban HEFOP/3.3.1-2004-06-0033/1.0 ESZA projekt
e HEFOP 3.3. program palyazatkiirasa- 2004. februar

Abstract

The paper aims at presenting the European Union, the national and the regional
devel opment concept and strategies applied to the concrete area of Southern-Eastern Hungary,
Békés County. Apart from the theoretical presentation of the targets, objectives, measures and
principles applied, we will make a succint presentation of a human resource development
project supported by the European Union and the Hungarian state in order to increase labour
market values and competences among labour force in order to promote (re)integration of the

Békés County population into the regional and national labour market.
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KLEIN LADISLAU - DUMESCU FLORIN

POTENTIALUL PENTRU UN TURISM DE INALTA CALITATE AL CETATII
ARADULUI SI RECONVERSIA ACESTUI OBIECTIV

1. Promovarea turismului cultural

Ca urmare a deschiderii politice si economice din tarile Europei Centrale si de Est si
datorita concurentei intre tarile cu vechi traditii Tn aceasta forma de turism asistam la o
dezvoltare si diversificare extraordinara a turismului cultural. Asa cum s-a previzionat la
forumul Organizatiei Mondiale a Turismului de la Cadiz (Spania) din 1995, turismul mondial
cunoaste cresteri semnificative. La acest forum international s-a apreciat ca turismul de
cunoastere culturala, dinamic si lipsit de monotonie, va devansa cilatoriile de ssmplu sejur. Pe
langa destinatiile turistice traditionale din Europa si America de Nord apar si se dezvolta rapid
noi destinatii mai Tndepartate din Asia, Pacific si America de Sud.

Avantul rapid a turismului este cel mai adesea sinonim cu prosperitatea si progresul
economic. Cea mai importanta cerinta pentru dezvoltarea turismului este dezvoltarea
infrastructurii, intr care un loc important 1l ocupa transportutile. Turismul cultural este
specific tarilor cu mari predispozitii naturale, sau create de om, si Roméania se inscrie n
randul acestor tari. Obiectivele turistice de pe teritoriul romanesc sunt de mare interes,
cultural, stiintific, artistic, educativ, multe dintre ele avand caracter de unicat pe plan national
sl european, si sunt caracterizate printr-un grad ridicat de dispersie, ceea ce face posibila
vizitarea lor, prin intermediul circuitelor turistice, in mod independent sau Tn grupuri
organizate. Succesiunea criteriilor de analiza a acestor obiective se prezinta in figura.

In afara unor valori culturale de exceptie, a unui cadru natural atractiv si pitoresc,
Romaénia dispune de elemente care pot deveni factori-cheie in devoltarea turismului cultural,
elemente care, insa, vor trebui dezvoltate/imbunatatite, dupa cum se va specifica:

e 0 retea de cai de comunicatie: rutiera, feroviara, aeriana, navala care faciliteaza accesul
citre zonele sau punctele de interes turistic, insa infrastructura existenta nu se ridica la
nivelurile standardelor europene, din punct de vedere calitativ, necesitand serioase
investitii pentru extindere si modernizare. Tn ultimii ani a avut loc un proces de refacere a
punctelor principale de frontiera, a aeroporturilor, de introducere de trenuri rapide Inter-
City, de modernizare a unor drumuri rutiere de interes international si a mijloacelor de

transport, dar mai este mult de facut;
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e 0 baza materiala complexa, diversificata (hoteluri Tn localitatile urbane mari si mijlocii,

hanuri, moteluri, campinguri) amplasata tn lungul traseelor turistice, precum si o retea de

unitati de alimentatie publica.

RESURSE TURISTICE
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Figura 1. Schema succesiunii criteriilor de analiza aresurselor turistice antropice
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Deschiderea citre turismul international impune continuarea eforturilor pentru a dispune de o

baza materiala de nivel calitativ corespunzator;

e exista un numar ridicat de monumente culturale, dar dintre acestea doar aproximativ o
treime sunt atrase azi in circuitul turistic national si international. Sunt recunoscute deja si
sunt prezente Th multe programe turistice cele din Nordul Moldovei, Nordul si Sudul
Transilvaniel (Maramures, Sibiu, Brasov), Nordul Olteniei. Totusi, multe dintre resursele
culturale ale Roméaniei sunt insuficient mediatizate si sunt complet necunoscute
potentialilor turisti straini. O problema de maxima importanta o constituie conservarea,
restaurarea monumentelor. Desi in ultimii ani au avut loc actiuni de restaurare, refacere a
mai multor monumente, Tndeosebi biserici, manastiri, case memoriale, lipsa unel politici
coerente privind protectia patrimoniului a dus la starea precara a multor monumente
valoroase. Aceasta este, asa cum se va arita, situatia si la Cetatea Aradului;

e organizarea unor manifestari cultural artistice locale, nationale si internationale, europene
si mondiale care pot avea ca efect cresterea interesului pentru patrimoniul cultural
romanesc;

Din cele de mai sus rezulta ca exista un bogat potential turistic cultura dar pentru mai
buna punere a lui In valoare sunt necesare actiuni energice privind Tmbunatatirea
infrastructurii, amenajarea unora din obiectivele turismului cultural, diversificarea circuitelor
n raport cu cele practicate in prezent, cuplarea turismului cultural cu cel de divertisment, o
mai intensa promovare si 0 mai eficienta finantare a turismului cultural, inclusiv cu ajutorul
fondurilor europene. Tn conditiile integrarii Roméaniei Tn Uniunea Europeani, dezvoltarea
turismului cultural impune amenajarea si prezervarea locurior cultural turistice existente,
punerea in valoare de noi centre culturale, dezvoltarea de noi itinerare si circuite, dezvoltarea
si Tncurgjarea initiativelor in domeniu, punerea in valoare a vechilor centre istorice. Tn acest
context trebuie avuta n vedere si includerea Cetatii Aradului Tn circuitul turistic cultural.

Promovarea turismului cultural, in general, si Tn particular cuprinderea Cetitii
Aradului Tn circuitul cultural si turistic presupune un profesionalism deosebit a agentilor
economici implicati si un marketing foarte specializat. Dar efortul agentilor economici nu
poate si Tsi faca efectul fara o sustinere a autorititilor locale, regionale si nationale. Tn cazul
Cetatii Aradului aceste eforturi trebuie chiar si le preceada pe cele ale agentilor economici.
Daca eforturile conjugate ale autoritatilor si ale agentilor economici vor fi sustinute si bine
corelate, turismul cultural poate contribui mai mult decét a facut-o pana acum la dezvoltarea

localitatilor, regiunilor si aintregii tari.
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2. Judetul Arad - poarta vestica a Romaniei

Situat Tn partea de vest a tarii, judetul Arad se invecineaza la sud cu judetul Timis, la
nord cu judetul Bihor, la est cu judetul Hunedoara, iar la vest cu judetele Békés si Csongrad
din Ungaria. Pozitia sa geografica favorabila este accentuatd de intersectia de drumuri
europene: Coridorul IV European (pozitionat pe directia est vest si care va cuprinde
autostrada si linie ferata de mare viteza, parte a traseului Paris - Istanbul) si viitorul drum
rapid pe traseul actualel sosele Timisoara— Arad — Oradea— Satu Mare (care valega Ucraina
cu Serbia). Un avantg il constituie si distantele relativ mici pana la patru capitale: capitala
Romaniei — Bucuresti (603 km), a Ungariel — Budapesta (284 km), a Austriei Viena (506 km)
si aSerbiel — Beograd (175 km).

Tn judetul arad se gasesc patru puncte de trecere afrontierei (Nadlac, Varsand, Turnu —
rutiere si Curtici — cel mai important punct feroviar de trecere a frontierei din tara). De
asemenea, Aeroportul International Arad — recent modernizat, contribuie la argumentatia
potrivit careia judetul Arad este una din principalele porti de intrare n tard. Cu o suprafata de
7754 kmp, judetul Arad detine un procent de 3,65% din intreaga suprafata a Romaniei fiind
al 6-lea judet ca intindere a tarii. Relieful judetului este foarte variat, zonele de campie,
colinare si muntoase (de joasa altitudine) ocupand suprafete relativ egale. Capitala judetului,
municipiul Arad, este amplasat la cota de 107 m deasupra nivelului marii. Raul cel mai
important care strabate judetul este Muresul, al doilearéu al Roméniei calungime (761 km) si
casuprafata hidrografica (27.890kmp), dupa Dunare.

Judetul Arad este o regiune bogati in resurse ale solului si subsolului. Calitatea solului
si suprafata agricola situeaza judetul pe locul 4 in ierarhia pe tara. Importante proiecte de
dezvoltare economica cu relevanta regionala sustin judetul Arad: este parte a Regiunii V Vest
a Romaniei, face parte din Euroregiunea Dunire — Mures — Cris — Tisa, este membra a
Asociatiel Regiunilor Europei. Cooperarea internationala este sustinuta de Zona Libera Arad
— Curtici, Terminalul Cargo — Aeroport Arad, Centrul International de Afaceri Arad. Fortade
munca relativ calificata, infrastructura existenta si resursele naturale au stimulat atragerea

investitiilor straine si, implicit, dezvoltarea economica ajudetului Arad.

3. Date din trecutul si prezentul Municipiului Arad
Din punctul de vedere a prezentel lucrari, este interesant de de remarcat faptul ca
dupa distrugerea, de catre turci, Tn anul 1551, a vechii Cetati Orod, (situata pe teritoriul actual

al comunel Vladimirescu), acestia ridica o ata fortificatie pe malul drept al Muresului (pe
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locul actualei Fabrici textile TEBA). Tn jurul acestei Cetiti se dezvolta asezarea civili a
vechiului oras, Aradul devenind un important punct strategic si centru de schimb comercial.

Dupa retragerea stapanirii turcesti, Aradul trece sub dominatia Imperiului Habsburgic
(1687), care imprima orasului un avant economic, politic si demografic. Intre 1763-1863, din
ordinul imparatesei Maria Tereza, se construieste - in bucla Muresului - noua Cetate a
Aradului, care trebuia sa raspunda dezvoltarii tehnicii militare din acea perioada. Tn anul
1834, declararea Aradului ca ,,oras liber regesc” produce un avét in dezvoltarea lui. Tn acesti
perioada se contureaza zona centrala care imprima un caractcr specific orasului, si apar unele
din cartierele lui: Parneava, Sega, Gai si Muresel.

La sfarsitul secolului a 19-lea si Tnceputul secolului 20 bulevardul central devine o
importanta zona culturala, administrativa si comerciala, prin construirea principalelor edificii
cum sunt Teatrul, Palatul Cultural, Primaria, Banca Nationala, Palatul Cenad, Palatul Cailor
Ferate, biserici si hoteluri. Tn perioada interbelici orasul se extinde Tn continuare prin
inglobarea satului Micilaca si a ator suburbii: Gradiste, Poltura si Bujac, se dezvolta
cartierele Subcetate si Gai. Se extind retelele de apa si canalizare. Tn centrul orasului apar
cladiri costruite in stilul caracteristic epocii, asa cum este cladirea Policlinicii.

Dupa cel de a doilea Razboi Mondia Aradul se dezvolta ca centru industrial,
conturandu-se mari platforme industriale, ce au atras populatia din mediul rural. Ca urmare,
au aparut si noile cartiere de blocuri de locuinte si dotari de importanta oraseneasci: Casa de
Cultura, Sala Polivalenta, Spitalul Judetean, noul strand, cinematograf, noi hoteluri. Aspectul
variat si totusi unitar al cadrului arhitectural, precum si cadrul natural marcat de bucla raului
Mures, confera municipiului Arad, dezvoltat radial Tn jurul Cetitii, farmccul si caracterul siu
specific. Cu o populatie de aproximativ 180.000 de locuitori, municipiul Arad ocupa un
teritoriu administrativ de 26.148 ha (din care in intravilan 3.983 ha). Din acesta, in jur de 200
ha sunt ocupate de Cetatea Aradului si de 0 zona verde aferenta Thcadrata de bucla Muresului.

Aceasta suprafata care a figurat pana nu de mult, datorita restrictiilor militare, ca o
pata alba in planurile municipiului, constituie astazi, conform Planului Urbanistic General,
centrul de greutate a compozitiel urbanistice a orasului. Se prevede ca cetatea si devina
centrul de interesal unei dezvoltari urbanistice echilibrate cu un potential caracter turistic.

Studiul privind reconversia si redarea in circuitul civil a Cetatii Aradului, cu
prezervarea stricta, dar si cu punerea e Tn valoare, este o prioritate in strategia dezvoltare

municipala judeteana, regionala si n colaborarile transfrontaliere.
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4. O scurta istorie a cetatii Aradului

Cetitile alaturi de castele, se situeaza Tn fruntea obiectivelor turistice de rezonanta
istorica. Tn raport cu acestea, cetitile se detaseaza prin cresterea gradului de complexitate
constructiva, prin functiile multiple si prin concentrarea, in perioada functionarii lor, a unei
populatii mai numeroase. Cetatea este expresia concentrata a asezarii antice sau medievale,
asezare nevoita mereu a se apara.

Aparitia cetatilor ca forme de habitat de mare vitalitate inca din antichitate este
confruntata de vestigiile ramase pe vatra vechilor civilizatii cat si in urma sapaturilor
arheologice intreprinse. Cetatile feudale se impun prin masivitatea si forticatiile lor,
consecinta cresterii nevoilor de apiarare. Functia de aparare indeplinita de magjoritatea
cetatiilor antice si feudale a dictat o dispozitie spatiala preferentiala — de-a lungul frontierelor
diferitelor state; la intersectia sau pe axele de intensa circulatie pe malurile fluviilor si marilor
intens navigate, etc.

Cetatea Aradului aavut o astfel de pozitie strategica, daca tinem cont de faptul ca raul
Mures era navigabil Tnca din antichitate si se afla la intersectia unor mari drumuri intens
circulate. Vechea Cetate a Aradului, care a dainuit pana in a doua jumitate a sec. 18, era
asezata n jurul actualei Piete Vechi, situata langa drumul care ducea spre Aradul Nou. A fost
plasata pe o insula, inconjuratd de un brat @ Muresului, find legata de oras prin trei poduri.
Cetatea avea forma unui dreptunghi cu bastioane pe colturi si a fost construita in stil italian
vechi. Tn a doua jumatate a secolului al 18-lea aceasti cetate si-a pierdut importanta strategica.
Tn urma dezvoltarii artileriei si, In general, a tehnicii militare, bastioanele si zidurile sale nu
mal puteau rezista unui asediu. Dc aceea, in anul 1763, din ordinul Tmparatesei Maria Tercza,
s-a inceput construirea unei noi cetati corespunzatoare nivelului constructiilor militare
contemporane.

Cetatea afost construita dupa planurile general-maiorului Filip Ferdinand Harsch, care
a introdus n construirca cetitii elemente noi, inovatii de-ale sale, aplicate mai tarziu la
numeroase fortarete. Lucrarile au durat 20 de ani (1763-1783), cetatea fiind o varianta
originala a fortificatiilor franceze de tip VAUBAN. Noua fortificatie era stelara, cu sase
colturi neregulat dispuse, Tn unghi ascutit. Toata artileria era dispusi in galeriile ntarite,
dispuse pe doui nivele suprapuse in lungul cetitii. Santul era foarte lat, pana la 250 m. In
exteriorul santului se afla un mic val de pamant, pani la malul Muresului. Tntregul sistem de
fortificatii ocupa o suprafata mare, pe o lungime de 1200 m si o latime de 900 m. Toate
constructiile au fost realizate Tn caramida si piatra, mult ingropate in sol, astfel incét cu greu

puteau fi distruse de un tir direct de artilerie.
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Cetatea a fost construita cu caramida adusa din mana in mana, prin sir indian, de la
Jimbolia, o caramidd ajungand in 24 ore la destinatie. Pentru locul noii cetati s-a ales
peninsula “Arad”, in partea de sud a Muresului, pe care orasul Arad a trebuit si 0 cedeze
armatel imperiale. Construirea noii cetiti era 0 adevarata nenorocire pentru orasul Arad.
Chiar din perioada vechii cetati s-au dat anumite dispozitii care limitau dezvoltarea arasului.
Acum, autoritati militare imperiale, pentru asigurarea unui vast camp liber de tragere a
puternicelor baterii ale noii cetati, planuiau mutarea orasului Arad pe locul actualei comune
Zimand sau Utvinis. La 9 decembrie 1779, s-a publicat ordinul de mutare a orasului, dar
majoritatea populatiei s-a Tmpotrivit acestui plan. Tn fruntea miscarii se gaseau mestesugarii si

comerciantii, in a carar intereslovea mai mult stramutarea orasul ui.

5. O descriereaumara a stirii actuale a cetitii

Accesul Tn zona Cetitii se poate realiza prin podul Decebal, reconstruit dupa
distrugerea din timpul celui de a doilea razboi mondial si prin noul pod rutier Micalaca
precum si prin pasarelele pietonale amplasate pe pontoane plutitoare si care functioneaza
sezonier. Datorita existentei Garnizoanei militare, suprafata aferenta Cetatii Aradului (cca 74
ha) a reprezentat o pata alba pe planurile de dezvoltare urbanistica a orasului, accesul
carosabil si pietonal fiind total interzise. Tntre cele doui Rizboasie Mondiale, populatia a
produs devastiri grave asupra zidurilor prin demontari ale unor elemente de piatra si, mai
ales, de caramida care erau folosite in constructii. Ulterior, la realizarea noului pod ruticr, s-a
folosit pamant din zona cazematelor mari si mici.

La nivelul Cetatii propriu-zise, cele doua porti de acces sunt intretinute Tn conditii
relativ bune; acestea au aspectul unor portaluri triumfale, bogat decorate cu pilastri,
antablamente, atice, frontoane etc, cu masive elemente decorative de factura baroca, din piatra
naturala. Datorita latimii, care nu mai corespundea gabaritelor vehicolelor si noilor dispozitive
de lupta, intrarile au suferit modificari fata de forma clasica initiala. Cele doua cladiri
similare, care limiteaza piata din incinta, au fost conservate in conditii bune, avand o
arhitectura simpla, de factura clasica, pretandu-se launele operatii de restaurare.

Biserica are structura tipica unel biserici catolice de tip baroc, cu nava centrala
acoperita de doua cupole separate printr-un arc masiv, realizate din boltari de caramida. casi
absida altarului. Interiorul cuprinde elemente baroce specifice: arcade, nise, coloane, pilastri,
cornise, toate intr-o stare avansata de ruina. Cupolele navei sunt partial prabusite, acoperisul
si sarpanta complect degradate, peste care creste 0 masiva vegetatie cu efect degradant,

continuu. Biserica este legata de fostul spital militar, forméand un ansamblu simetric, cu doua
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curti interioare. Cele doua corpuri laterale se afla in aceiasi stare de ruina, cu sarpantele
prabusite, timplaria complet degradata, curtile napadite de vegetatie.

Reteaua de Tncaperi din interiorul zidului de incinta, reprezinta spatii boltite de cca 5 x
35 m, In parte afectate de igrasie, folosite pe alocuri ca depozite. gargje etc, reprezentand
elementul functional dominant a incintei. Valul de paméant care acopera zidul de incinta,
cazematele si zidul exterior sunt numai partial Tntretinute, in mare parte fiind napadit de o
vegetatie necontrolata. Tn toate elementele componente ale Cetatii (zidul de incinti, cazemate,
zidul exterior, santuri, porti) au fost operate, Tn decursul timpului o serie intreaga de
modificari: deschideri de goluri, rampe de acces, Tnchideri, accese noi.

Cazematele din exteriorul zidului de incinta sunt parasite, aflate in diferite stadii de
uzura, dar care, pe baza unui proiect unitar a intregului ansamblu, ar putea fi considerate
Etapa | a procesului de reconversie. Datorita faptului ci accesul poate fi asigurat direct din
exterior, aceste spatii ar putea fi amenajate imediat si concesionate, in vederea realizirii de
fonduri pentru demararea proiectului de restaurare. De-a lungul timpului, autoritatile
administratiei publice au facut demersuri de readre a Cetatii Aradului n circuit civil si Tnainte
de Revolutia din 1989, dar acestea nu au putut fi finalizate datorita contextului politic si lipsei
resurselor financiare. Starea actuala a Cetitii si acladirilor din interior necesita mari investitii
pentru a readuce acest monument de istorie si arhitectura la o forma apropiata de cea intiaa,

pentru a deveni o marturie atrecutului spre viitor.

6. Date tehnice caracteristice ale CETATI|

Pentru o buna evidenta a spatiului s-au inventariat suprafetele ocupate cu constructii,
retele edilitare, drumuri si platforme. Cateva adate din acest bilant sunt redate in continuare.
TERITORIU:

e Suprafata totala ateritoriului delimitat de bucla Muresului = 220 ha

e Suprafata sistemului defensiv = 74 ha

e Suprafata curtii interioare = 18ha

CONSTRUCTI!I:

e Suprafata construita = 148.894 mp
Din care:

e Spatii administrative si de cazare = 12.636 mp

e Suprafete de depozitare = 59.072mp

e Spatii tehnice = 3.716mp

eBisericasi spitalul = 3.716 mp
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RETELE EDILITARE:
eRetea electrica

e Retea electrica subterana
eRetea apa

e Retea candlizare

ePuturi pentru apa industriala
eRetea de gaz

eRetea detelefonie

DRUMURI SI PLATFORME:
ePlatou pavat cu macadam

e Platforme betonate

eDrum beton + asfalt

eDrum pavat cu pavele

3.500 ml
1.200 ml

500 ml
7.860 ml

= 1 buc

1.000 ml

4.200 mp
8.677 mp
1.509 mp

480 mp

Se poate observa ca suprafata totala a cetatii din zona reprezinta 33,36 % din teritoriul

delimitat de bucla Muresului, teritoriu care cuprinde si standandul, cai de acces, alte terenuri.

Din suprafetele sistemului defensiv (cetatea) suprafata construita reprezinta 20,1 %.

De aici rezulta ca exista in prezent un disponibilul de teren de cca. 59 ha, care pot fi

valorificate independent de constructiile existente. Pentru a se vedea care sunt cele mai bune

oportunitati de valorificare a sitului, s-au inventariat si distantele fata de centrele de interes.

Céteva din €le sunt redate in continuare:

eZona centrala municipiului Arad, Primaria,

e Aeroportul International Arad

eGara centrala amunicipiului Arad

e Punctul de trecere frontiera Naldlac (rutier)

e Punctul de trecere frontiera Turnu (rutier)
ePunctul de trecere frontiera Varsand (rutier)
ePunctul de trecere frontiera Curtici (cale ferata)
e Autogara Arad

e Statii de tramvai

eZonacomerciaa centrala

1,5Km
45Km
3,3Km
55,0 Km
20,0 Km
70,0 Km
17.0Km
3,7Km
1,0Km
1,0Km
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e Statii de distributie carburanti 2,8 Km
ePolitiamunicipala si judeteana 2,0Km
eHoteluri, restaurante, discoteci si cluburi 1,0Km
e Autoservice 3,5Km
ePiscing, sala de sport 2,5Km
eStrandul municipal, terenuri de tenis 0,3Km

Se poate observa ca situl se invecineaza cu strandul municipal (care la randul lui
ocupa peste 20 ha de teren) ceea ce accentueaza sub acest aspect necesitatea destinatiei

turistice a obiectivului.

7. Metodologia de reconver sie propusa
Pentru proiectul de reconversieturistica se propune parcurgerea urmatoarelor faze:

FAZA 1. Date generate de prezentare a sitului.

FAZA 2. Stabilirea scopului si aobiectivelor prininterviuri individuale, dezbateri publice.

FAZA 3. Inventarierea datelor tehnice (infrastructura, accesibilitate, populatie, forta de

munca, caracteristici ae sitului militar, suprafete construite, facilitati, probleme de mediu,

natura proprietatii).

FAZA 4. Propuneri de noi functiuni. Gruparea elementelor rezultate in faza 2

FAZA 5. Gruparea functiunilor pe baza investigatiei preliminare, Th urmatoarele domenii:

e Economie si anume daca exista factori economici care pot stimula sau frana o anumita
solutie de reconversie. Sunt necesare date despre: oferta si cererea fortei de munca,
potential existent, relatii si impact economic la nivel international / national / regional,
Initiative economice specifice.

e Prospectarea pietii si stabilirea faptului ca ar fi sau nu ar fi oportuna o functiune precum
zona comerciala, zona rezidentiala si de birouri, comert (en-detail, agrement — recreere,
dotari publice etc.

e Planificare si context politic, existenta sau nu a unor documentatii de urbanism sau
strategii care pot limita propunerile de reconversie

e Factori de mediu, existenta unor factori de mediu care incurgjeaza sau limiteaza o
anumita propunere?

e Infrastructurd si facilitati si existenta unor dotari speciale (infrastructura, echipament

militar) care pot fi folosite Th continuare Th scopuri civile?
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e Factori sociali, de exemplu exista prioritati sociale care trebuiesc rezolvate?

FAZA 6 Analiza SWOT preliminara

FAZA 7. Analizaviabilitatii optiunilor

FAZA 8. Stabilirea variantelor finale: scenarii de reconversie in care diferite functiuni se pot

suprapune.

8. Functiuni propuse pentru reconversie
a) Campus Universitar
Biblioteca, muzeu, sparii pentru concerte, teatru in aer liber

Campusul universitar este poate singura propunere care prin complexitatea
functionald, structurala, culturala, ce impune o desfasurare spatiala masiva reuseste si rezolve
un implant pe intreg situl Cetatii Aradului. Pozitionarea cetatii Tn textura urbana este aceea a
unel zone centrale si Tn acelasi timp izolate datorita peninsulei formate de réau. Accesul la
aceasta platforma naturala se face prin doua poduri, din care unul pornind din zona central-
culturala a orasului si nu exista sanse reale de creare a unor noi legaturi peste rau, din cauza
tesutulni urban existent. Astfel zona cetatii este un spatiu introvertit, o entitate rupta de
structura stradala a orasului Tn a carui centru fizic se afla; daci la acestea se adauga un
campus, se gunge la o cetate universitara.

Caracteristica pentru programul urban si arhitectural “campus universitar” este
coexistenta mai multor functiuni a caror activitati specifice sunt in relatie de inter-dependenta:
universitate, biblioteca, observator capela universititii, mediateci, spatii pentru activitati
sportive, spatii pentru recreatie, muzeu, teatru inchis si in aer liber, hotel, spatii deservire
comerciala campus, parcari (in afara zidului).

Unele din din aceste functiuni se pot folos de forma si structura arhitecturala a
fondului construit existent. Cele doua pavilioane ce flancheaza vechea piata a bisericii au
posibilitatea de a primi noi functiuni cum ar fi Universitate si Biblioteca. Spatiile interioare au
o suprafata utila suficienta incdt si devina sali pentru cursuri, laboratoare, catedra,
administratie, sectii ale bibliotecii universitare. Accesele din exteriorul cladirilor precum si
circulatiile pe orizontala si pe verticala sunt foarte bine pozitionate Tn plan, iar claritatea si
fluenta lor se datoreaza conceptului unitar a proiectului militar initial. Acest implant de noi
functiuni se poate realiza intr-un interval de timp relativ scurt, datorita unei bune conservari a
fondului construit. Din punct de vedere financiar cu un efort redus se poate crea nucleul de
dezvoltare a campusului universitar, Universitatea si Biblioteca. Fosta casi parohiala poate

deveni un muzeu al exponatelor de ordin istoric, cultural, universitar sau religios. Cladirea, ca
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de altfel si biserica, se afla intr-o stare accentuata de degradare si necesita un efort financiar
semnificativ pentru restaurare si refunctionalizare.

Caminele studentesti reprezinta un element important in compozitia campusului, dar
prin programul arhitectural pe care 1l reprezinta face imposibila identificarea acestor structuri
functionale cu cele existente. Aceste camine studentesti se pot amplasa in afara incintei
Cetitii, evitand riscul aparitiei unor volume masive ce ies din scara intregului sit istoric.
Unele din functiuni ce apar implicit o data cu crearea nucleului unui Campus universitar, cum
ar fi spatiile de deservire ale acestuia, mediatecile, spatiile pentru activitati sportive, se pot
integra structurilor functionale ale cazematel si ale bastioanelor, iar atele trebuie implantate
fara adistruge caracterul si atmosfera Cetatii Aradului.

Cadrul compozitiei vechii piete a bisericii se poate completa cu un centru inter-
cultural, cum ar fi teatru studentesc international, Tnchis si in aer liber, observator si restaurant
cu terasa. Parcarile aferente acestui ansamblu urban se pot realiza in exteriorul incintei, de
preferinta Tntr-o solutie subterana. Avand Tn vedere avantgjele conferite de pozitia geografica
ajudetului Arad, Campusul Universitar are toate sansele sa devina un sistem de invatamant
universitar international, iar prin simpla sa prezenta spirituala, estetica si functionala, Cetatea
Aradului poate deveni un “muzeu viu”.

Zidurile masive din caramida rosie constituie un fundal nefragmentat a unei
promenade ce se desfasoara de-a lungul Tntregului perimetru al cetatii, care are ca nucleu de
compozitie urbana vechea piata de aproximativ 10.000 mp, centrata pe biserica si flancata pe
laturi de doua mari cladiri administrative (doua niveluri si curte interioara aproximativ 1.700

mp).

b) Parc urban
Cluburi nautice si sportive, sparii pentru concerte, cazare si alimentagie publica, centre info
— turistice

Usor accesibil din aproape orice punct a orasului, Muresul a creat de-a lungul
timpului o traditie Tn ceea ce priveste petrecerea timpului liber pentru intreaga populatie din
Arad. Reconsiderarea valorilor urbanistice si peisagistice pe care acest element natura le
ofera constituie o problema majora aedililor orasului.

Propunerea de transformare a intregului teritoriu din interiorul buclei Muresului Tntr-
un parc de agrement, cuprinzand si actualul strand municipal care se giseste pe o parte a

suprafetei dintre Mures si cetate, corelat cu alte functiuni compatibile (spatii de cazare si
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alimentatie publica, cluburi nautice, spatii pentru concerte) vine sa echilibreze lipsa acuta a
spatiilor verzi si aunor functiuni de recreere din municipiul Arad.

Cetatea propriu-zisa dispune de suprafete foarte largi in cazemate, bastioane si in
terenul deschis, capabile sa asigure spatii pentru toate aceste functiuni. Realizarea unui parc
urban in cetatea Aradului va avea o mare importanta pentru populatia orasului constituind Tn
acelasi timp si un punct de atractie pentru turisti.

c) Centruinternasional de afaceri
Centru financiar, targuri si expoztii

Ideea unui Centru International de Afaceri are ca scop crearea unui cadru de
dezvoltare economica si urbana a afacerilor, inclusiv a intreprinderilor mici si mijlocii si de
atragere a investitorilor straini. Propulsand orasul Arad in circuitul international de afaceri,
Centrul va crea facilitati in zona frontierei de vest a Romaniei, stimuland investitiile
regionale, nationale si internationale, dezvoltarearelatiilor economice n general.

Centrul International de Afaceri va oferi cadru pentru targuri si expozitii, congrese si
manifestari stiintifice, seminarii si suport logistic, cazare si alimentatie publica. Aceasta
functiune ar fi benefica pentru orasul si judetul Arad, avand in vedere si faptul ca cele mai
apropiate centre de acest fel se afla la distante, din acest punct de vedere, relativ mari:
Bucuresti (603 km), Cluj-Napoca (275 km), Budapesta (275 km), Belgrad (175 km).

Pozitia geografica a Aradului, situat aproape de frontiera cu Ungaria si in proximitatea
viitoarel autostrazi, la intersectia coridoarelor europene de transport rutier si pe cale ferata, cu
aeroport international si terminal cargo, constituie un motiv Tn plus pentru promovarea

centrului de afaceri din Cetatea Aradul ui.
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Abstract

The paper deals with the high quality tourist potential of Arad fortress and with the
reconversion possibilities of that fortress. The first chapter treats theoretical aspect of tourism
focusing on cultural tourism. Further the county and city of Arad and a short history of the
fortress are presented. After a description of the fortress the principles of such a study are
given and the main directions of reconverson are stated. These directions are use as
university campus, including aso a library, museum, concert spaces, outdoor theatre, or use
as urban parc with nautical and sports clubs, concert spaces, accommodation and nourishing
possibilities, info centers, or use as international business center with a financial center, fairs

and exhibitions.
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INFORMOVANOST A SPOK OJNOST OBYVATELOV SLOVENSKYCH
MUNICIPALIT SMIESTNYMI VEREJNYMI SLUZBAMI

Uzemna samosprava je vyznamnou s(¢astou usporiadania §tétu. Procesy
demokratizacie a decentralizécie si z&kladom zmien v spolo¢enskom a ekonomickom Zivote
na Slovensku od roku 1990. Ich sicastou bolo g obnovenie samospréavneho riaden ia na
Uzemnom zéklade v ramci uplatneného dudneho modelu verging spravy, v ktorom miestna
samosprava funguje ako Uzemna jednotka s politickou, pravnou a hospodarskou autonémiou.
Takéto postavenie samospravy obci kodifikovala Ustava Slovenskej republiky azakon SNR
¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorsich predpisov.

»Samospravu mozno chépat’ ako opravnenie urcitého spolocenského organizmu
obstardvat’ pravom vymedzeny okruh zalezitosti samostatne, relativne nezavise od sirsieho
spolotenského organizmu, ktorého je sicastou.” (Svantnerova, 1997, s. 9) Treba ju
posudzovat’ ako politicko-préavnu institdciu, ktord je prejavom politickej moci a realizécie
vplyvu ob¢ana v procese politického rozhodovania.

Miestna samosprava moze plnit’ svoje poslanie v demokratickej spolocnosti vtedy, ked’
je samostatnym ekonomickym subjektom azarovei riadiacim subjektom. To znamena, ze
disponuje vlastnym majetkom, zostavuje rozpocet ama vlastné prijmy, zabezpecuje miestne
verginé statky, méze vykonavat' vlastni podnikatel'sku ¢innost’, riadi areguluje ¢innosti
Vv spravovanom Uzemi azodpoveda za sociano-ekonomicky rozvoj svojho Uzemia. Tieto
charakteristiky miestngl samospravy vo vztahu k jg cie’om afunkciam mézeme povazovat

zarozhodujuce prejg existenciu afungovanie v demokratickom stéte.

1. Miestna samospréva v Slovenskej republike ako €lenske krajine Eurépskej Unie
Miestna samosprava ma po uskuto¢nenych reforméch verging spravy na Slovensku
vyznamné postavenie. Jgj Uloha v silade so zékonom o obecnom uriadeni azakonom
o prechode niektorych pdsobnosti z organov stétnej spravy na obce avyssie izemné celky, je
zabezpecovat' g miestne verginé duzby. Ich charakter astruktira si dané zakonom. Ich
rozsah, spbsob zabezpetovania, kvalita aefektivnost s ovplyviiované verkost'ou
municipality, disponibilnymi zdrojmi municipality arozhodnutiami organov miestne

samospravy.
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Velkost municipality mézeme vyjadrit’ rozlohou spravovaného Uzemia aebo poctom
obyvatel'ov. Pretoze sa venujeme problematike informovanosti o ¢innostiach samospravy
aspokojnosti ob¢anov s miestnymi verginymi sluzbami, budeme velkost’” obce vyjadrovat’
poctom jg obyvatel'ov.

V taburke 1 dokumentujeme, aky rozdiel je v po¢te municipalit apriemernom pocte
obyvatelov municipalit v ¢lenskych stétoch Eurdpske Unie. Priemerny pocet obyvatel'ov
municipality sa pohybuje v intervale od 1629 do 136 636 obyvatelov. Vo vztahu k nami
rozoberanym otazkam treba poznamenat’, ze g struktira kompetencii azodpovednost za
zabezpecovanie miestnych verginych sluzieb je v silade s platnou legisativou v tejto oblasti
v prislusng krajine EU rozdielna.

Tieto suvidlosti vsak ni¢ nemenia na nasom tvrdeni, ze miestna samosprava nerozhoduje
otom, ¢i bude alebo nebude vykonavat' obligatdrne ¢innosti, ale rozhoduje otom akymi
spdsobmi, sakymi zdrojmi av akegl kvalite bude prisusnd c¢innost vo svojom Uzemi
zabezpecovat'. Pri takomto pristupe k hodnoteniu Uloh, zabezpetovanych municipalitou treba
posudzovat’ efektivnost, ato nielen ekonomicku, ale 8 mimoekonomicku.

Taburka 1
Priemerna verkost municipality v statoch EU
Stat cbyvateroy | PO | O potet obyvateroy
: municipalit municipality
(vmil)
Belgicko 10,4 589 17657
Cyprus 0,7 389 1799
Ceska republika 10,2 6258 1629
Dansko 54 275 19636
Esténsko 14 241 5809
Franclizsko 59,6 36565 1629
Finsko 5,2 444 11711
Greécko 11,0 1033 10649
Holandsko 16,2 483 33540
irsko 4,0 85 47059
Litva 3,5 61 57377
L oty§sko 2,3 547 4204
L uxembur sko 04 118 3390
Mad’ar sko 10,1 3158 3198
Malta 04 68 5882
PoP’sko 38,2 2489 15347
Portugalsko 10,4 278 37410
Rakusko 8,1 2359 3434
Slovenska republika 54 2883 1873
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Slovinsko 2,0 193 10362
Spanielsko 41,6 8106 5132
NSR 82,5 13854 5954
Svédsko 8,9 289 30796
Taliansko 57,3 8100 7074
Verka Britania 59,3 434 136636
EU-15 380,3 73012 5209
EU-10 74.2 16287 4556
EU-25 454.5 89299 5090

Prameri: Spracované podl’a Local finance in the European Union, 2004,
Swianiewicz, P. Konsolidécia a ebo fragmentécia?, 2003;

Kolektiv. Struktira Gzemnej samospravy vo vybranych statoch Eurépy, 2001;
Bercik, P. Ekonomicky systém miestngl samosprévy, 2003.

Predchadzajica tabulka jednoznatne poukazuje na uvedent skutocnost', ze velkostna
Struktdra municipalit jednotlivych ¢lenskych statov Eurdpskel Unie je znacne diferencovana.
Tato diferenciacia je spbsobend mnohymi vplyvmi. Mozno konstatovat, ze Slovenska
republika patri medzi tie stéty, v ktorych priemerny pocet obyvatel'ov v jedngl municipalite je
jeden z ngjnizsich (do 2000 obyvatel'ov). Dékazom znatného rozdrobenia osidlenia v SR je
tabulka 2, v ktorg uvéadzame velkostnu struktiru obci podla jednotlivych velkostnych

kategorii.
Taburka?2
Struktdra osidleniav Slovenske republike k 31. 12. 2001
Pocet obci Pocet obyvatel’ov
Obce podPa vePkosti . 0 ztoho " 0 %
pocet & miest pocet & kumulovane
do 199 obyvaterov 373 | 12,04 } 46674 | 087 0,87
200 — 499 obyvatelov 804 | 27,89 - 277 250 515 6,02
500 999 obyvatelov | 776 | 26,92 i 549475 | 10,22 16,24
1000 - = 1999 ggp | 1922 2 777747 | 1446 | 30,70
obyvatelov
2000 = 499 o5 | g7q 21 740467 | 1377 | 44,46
obyvatelov
S000 = 99V 53 | qgs 43 368473 | 685 51,32
obyvatelov
10000 = 19991 5 | 11p 32 459975 | 855 50,87
obyvatelov
200000 = 49999 o9 | 10 29 849142 | 1579 | 75,65
obyvatelov
%0000 = 9999 | 4 | 53 9 645618 | 1200 | 87,66
obyvatelov
nad 1000001 5 | g07 2 664130 | 1235 | 100,00
obyvatelov
Spolu 2883 | 100,00 | 138 | 5378951 | 100,00 i

Pramen: Bercik, P. Ekonomicky systém miestngj samospravy, 2003, s. 34.




Informovanost’ a spokojnost’ obyvatelov slovenskych municipalit s miestnymi vergjnymi sluzbami

Z hradiska celkového poctu obci, ade g z hradiska poétu obyvatelov je zremé, ze
v Slovenskg republike prevazuja municipality s malym poctom obyvatel'ov. Viac ako 80 %
z celkového poétu predstavuju obce s poctom obyvatel’'ov do 2000, pricom az 40 % z nich si
obce do 500 obyvatelov. Z hradiska plnenia kompetencii, apredovsetkym z hladiska
efektivneho fungovania a zabezpecovania miestnych verginych sluzieb je otazne, ¢i takéto
vel'kostna struktura je dlhodobo udrzatelna. V stcasnosti dochéadza k situéciam, ked’ sa dve
alebo viac obci spgja, z dévodu zabezpecenia konkrétne verging sluzby, ktora ma nadobecny
vyznam, alebo jeg zabezpecovanie spolocnym Usilim je Ucelnejsie a efektivngjsie.

K takejto spolupréaci méze dochédzat’ zdruzovanim financnych prostriedkov a/alebo
municipadneho majetku, zriad'ovanim spoloénych rozpoétovych, prispevkovych aebo inych
neziskovych organizécii, zakladanim spolo¢nych obchodnych spolo¢nosti, aebo Uplnym
zlG¢enim dvoch, resp. viacerych obci. Mnohi z predstavitel'ov miestnych samosprav si vsak
proti tomuto rieSeniu preto, ze sa obavau straty identity adlhoroc¢nych tradicii obce.
Raciondne podlozenymi argumentmi avyhodami, ktoré plynl zo vzgomne spoluprace
azdruzovania, resp. spgania sa, je mozné tieto pochybnosti a nedovercivost eliminovat’.

Ako sme uviedli v predchadzajucom texte, pri hodnoteni efektivnosti ¢innosti
vykonavanych municipalitou sa netreba zamerat’ vylu¢ne len na ekonomicku efektivnost’.
Rovnako dblezita na tejto Urovni samospravy je mimoekonomicka efektivnost, pri vyjadreni
a hodnoteni ktoregj sa berie do ivahy mnozstvo faktorov mimoekonomického charakteru.

Myslime s, 7ze g ztohto dovodu sa treba zaoberat vztahom medzi velkostou
municipality, vyjadreng poctom obyvatelov auroviiou informovanosti obyvatel'ov
aspokojnosti obyvatelov saktivitami miestngl samosprévy, najma smiestnymi verejnymi

sluzbami, ktoré municipalita zabezpecuje.

2. Prieskum informovanosti a spokojnosti medzi obyvatePmi vybranych slovenskych
municipalit smiestnymi ver gjnymi sluzbami

Za&kladom pre spracovanie tejto problematiky bola realizacia prieskumu verejng
mienky obyvatelov municipalit vramci reprezentativheho vyberového slboru.
Prostrednictvom neho bolo mozné zistit redlny aneskredeny pohlad na Uroven
informovanosti, ako g spokojnosti so zabezpe¢ovanymi miestnymi verejnymi sluzbami.

Reprezentativnost’ prieskumu potvrdzuju statistické testy dobre zhody, ktoré boli
uskutocnené osobitne pre vekovl a vzdelanostnu struktdru vzorky respondentov, ako g pre
Struktaru respondentov z hladiska pohlavia. Reprezentativnost’ prieskumu realizovaného

medzi jednotlivymi samospravami je garantovana z hradiska velkostngj struktiry vybraneg
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vzorky obci amiest, vzhradom na celkovu velkostnU struktru municipalit v Slovenskej
republike.

Prieskum vergjngj mienky medzi obyvatel’mi vybranych obci v Slovenskej republike bol
uskutocneny na zéklade dotaznikov, formou riadeného rozhovoru — interview, medzi
vyskumnikom a respondentom. Tato technicky a ¢asovo naro¢ni metddu prieskumu vereing
mienky sme vybrali zdbvodu ziskania objektivnych informécii od respondentov
a o respondentoch.

Prieskum vergingg mienky sme zamerali na ziskanie Udajov o Urovni informovanosti
obyvatelov municipalit o cinnosti volenych predstavitefov samosprévy, teda o Urovni
informovanosti obyvatel'stva o ¢innosti starostov obci aposlancov obecnych zastupitel'stiev,
o ¢innosti a aktivitach subjektov municipalneho hospodarstva, ako g o oblastiach, ktoré su
zdkonom definované ako origindne kompetencie miestng samospravy. Dotaznikovym
prieskumom sme zistovali Uroven spokojnosti obyvatelov sc¢innostou uz spomenutych
volenych predstavitefov municipalit. V silade splatnymi pravnymi predpismi, nama
v sllade so zdkonom o obecnom zriadeni, zakonom o majetku obci a zakonom o prechode
niektorych pdsobnosti z organov statng) spravy na organy samospravy (tzv. kompetencny
zakon), bolo do prieskumu zaradenych 13 druhov miestnych vergjnych sluzieb, ktoré si
v kompetencii samospréav v Slovenskej republike. U jednotlivych skupin dluzieb sa
respondenti vyjadrovali k spokojnosti s kvantitou (rozsahom) a kvalitou (strukturou, Uroviiou
pokrytia Uzemia) poskytovanych dluzieb vich obci na zéklade ich osobnych sklsenosti a
postojov. V zavere dotaznika sa nachadzali otazky tykajuce sa osobnych Udajov respondenta,
potrebné na statistické spracovanie prieskumu, ako g kvéli dodrzaniu reprezentativnosti
vyskumneg vzorky. Otazky sa tykali pohlavia, veku, najvyssieho dosiahnutého vzdelania
aobce, ktorgj obyvatel'om je respondent.

Dotaznikovy prieskum vergingj mienky sme realizovali v roku 2004 na vzorke ndhodne
vybranych 439 respondentov v 72 obciach a mestéch, v okresoch Banska Bystrica a Brezno.
Do prieskumu sme zaradili dva vybrané okresy ajednotlivé samospravy z dévodu
reprezentativnosti celého vyskumu. Verkostna struktdra municipalit vo vybrangl vzorke a
percentudlne zastUpenie jednotlivych velkostnych kategérii municipalit, zodpoveda
velkostngj struktare municipalit v celegl Slovenskej republike na z&klade Udgjov Ministerstva
vnutra Slovenskel republiky o velkostng struktire obci amiest v Slovenskej republike.
Vzhradom na to, Zze prieskum sme realizovali riadenym rozhovorom, na ndhodne vybranej
vzorke respondentov, dosiahli sme potrebny pocet vyplnenych dotaznikov aeliminovali sme

problém s ich nedostatocnou navratnost’ou.
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3. Uroveii informovanosti obyvatel’ov o &innosti municipality

Prostrednictvom dotaznika sme medzi respondentmi zistovali Uroven informovanosti
o ¢innosti aaktivitach, ktoré redlizuje ich obec, resp. mesto. Informacie sa tykali nielen
volenych predstavitel'ov, ale g tych ktori realizuja vykon samospravy — vykon rozhodnuti
volenych organov obci, d'alej informécii o pravach apovinnostiach obyvatel'ov — obcanov,
ako g opravach, povinnostiach azodpovednosti volenych predstavitelov samospravy,
o oblastiach, ktoré su origindlnymi kompetenciami municipalit v SR v stlade splatnymi
pravnymi predpismi.

Respondenti  hodnotili  subjektivne podla viastného uvazenia, do akel miery sU
o uvedenych oblastiach informovani. Svoje hodnotenie nésledne vyjadrili prostrednictvom
znamky — hodnoty v rozpéti 1 — 5, pricom 1 znamena vynikajucu informovanost a5 uplinud
neinformovanost’. Spracované vysledky prieskumu informovanosti uvadzame v nasledujlcej
tabur'ke.

Taburka3
Urovei informovanosti obyvatel'ov o ¢innostiach municipality
Poradie Municipalita , O urovesi . | Poradie Municipalita : O droveii .
informovanosti informovanosti

1. |Drébsko 1,0 22. |[Cubietova 2,2
2. |[Kordiky 1,0 23.  |Mostenica 2,2
3. Lucatin 1,0 24. |Réaztoka 2,2
4.  |Pohronsky Bukovec 1,0 25.  |Priechod 2,3
5. |Povraznik 1,0 26.  Myto pod Dumbierom 2.3
6. |Horné Priany 1,2 27. |Vlkanova 2,3
7. Lom nad Rimavicou 1,2 28. |Maachov 2,4
8. Riecka 14 29. |Michalova 2,4
9. [Tureckd 14 30. |Pohorela 25
10. |Sihla 15 31. |Slovenskalupca 25
11. |Podkonice 1,7 32. |Bravécovo 2,5
12.  SpaniaDolina 17 33.  Hrochot 2,6
13. |DolnaMigina 1,7 34. |Badin 3,0
14. Strelniky 19 35. |Jasenie 3,0
15. [Taov 19 36. |Oravce 3,0
16. [Benus 1,9 37. |Helpa 31
17. |Bdaze 2,0 38. |Nemeckd 3,2
18. |Bystra 2,0 39. [Zavadkanad Hronom 3,3
19. |HornaMigina 2,0 40. |BanskaBystrica 3,9
20. |Kyncelova 2,0 41. |Brezno 4,1
21. |Medzibrod 2,1

Pramei: \)Iastny dotaznikovy prieskum 2004.
Z tabulky je zrejmé, ze Urovei informovanosti obyvatel'ov sa pohybuje v rozpéti 1,0 —

4,1. Vyssia Urovei informovanosti bola zaznamenana ngima v mensich obciach, tzn.

v municipalitach smensim poctom obyvatelov. Naopak, najhorsie vysledky boli
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zaznamenané vo Vacsich obciach, pricom nahorsiu Uroven informovanosti dosiahli dve
najvacsie municipality vyberového siboru, z ktorych jedna je krajskym mestom aobe su
sidlom okresu a obvodu.

Pomocou statistického testovania — testovania vzajomnegj zavisosti medzi velkost'ou
municipality, tzn. po¢tom jeg obyvatel'ov a Uroviiou informovanosti sme dospeli k zaveru, ze
medzi uvedenymi dvomi veli¢inami existuje vzgjomna zavisost. Tao zavisost ma podobu
nepriame linearnej zavislosti. Postup testovania je uvadzame v nasledujicom texte.

4. Test nepriameg linearng zavislosti medzi vePkostou municipality a uroviiou
informovanosti jg obyvatel’ov

1. Nulova hypotéza Hy predpoklada, ze v konecnom zakladnom stibore vsetkych municipal it
Slovenskej republiky, existuje nepriama linedrna zavislost medzi droviiou informovanosti
obyvatel'ov o ¢innostiach realizovanych municipalitou a jg velkostnou kategoriou.

2. Test je zalozeny na hladine vyznamnosti o = 0,05.

3. Testovacie kritérium matvar:

R,= u=n".R,

»
d
»
<7 x

kde:

X — poc¢et obyvatel'ov municipality,

y — uroven informovanosti obyvatel'stva,

S« Sy — standardné odchylky obidvoch velicin,

n — rozsah vyberového stboru, (po¢et municipalit),

r — korelacny koeficient,

Rz — korelaény koeficient po Z — Fisherovej transformacii

u — hodnota testovacieho kritéria.
4. Kriticka hodnota norméneho rozdelenia (1,645) je mensia, ako je hodnota testovacieho
kritéria u = 3,903. Z toho vyplyva, ze hypotézu Hop, uvedent v kroku 1. prijimame, tzn. medzi

skimanymi veli¢inami existuje nepriama linearna zavislost’.

Na zé&klade vydedku statistického testovania mozno s pravdepodobnostou 95 %
konstatovat’, ze medzi velkostou municipality, tzn. poctom jeg obyvatelov aUroviiou
informovanosti o oblastiach, ktoré boli predmetom prieskumu, existuje nepriama linearna

zavidost v celom zakladnom stbore, tzn. v sibore vsetkych takmer 2900 obci na Slovensku.
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Znamend to, ze srasticim poc¢tom obyvatel'ov municipality, klesd Uroven informovanosti

anaopak, ¢im je pocet obyvatel'ov nizsi, tym je Uroven informovanosti vyssia.

5. Uroveii spokojnosti obyvatelov s ¢innost’ou municipality

Uskutocéneny prieskum vergingl mienky, sa okrem informovanosti zameriaval g na
zistenie, do akef miery sU respondenti — obyvatelia obci vyberového suboru spokojni
s kvalitou, mnozstvom a dostupnost’ou vybranych municipa nych verginych sluzieb.

Rovnako ako v pripade zistovania Urovne informovanosti, mohli respondenti vyjadrit
svo] subjektivny nédzor — postoj, prostrednictvom pridelenia hodnoty 1 — 5, pricom 1
predstavuje najvyssiu UGroven spokojnosti a5 nagjnizsiu Uroven spokojnosti. Vysedky
prieskumu spokojnosti prezentujeme v nasledujlcej taburke.

Tabulka 4
Urovei spokojnosti obyvatel'ov s &Ginnostami municipality
Poradie Municipalita S}?OE{)]OT\]/(?SIU Poradie Municipalita SFC))OE:)jO:]/(?Slti

1. Badin 1,0 22. |Z&vadkanad Hronom 2,2
2. Horné Prsany 1,0 23. |Helpa 2,3
3. Jasenie 1,0 24. |HornaMigina 2,3
4, Riecka 1,0 25. |Oravce 2,3
5. Turecka 1,0 26. |Hrochot 2,3
6. Balaze 1,2 27. |Raztoka 2,4
7.  |Bravécovo 1,3 28. SpaniaDolina 2,4
8. Pohronsky Bukovec 15 29. Maachov 2,5
9. Strelniky 15 30. |Povraznik 2,5
10. |Vlkanova 15 31. Michalova 2,6
11. |Kordiky 1,7 32. |Nemeckd 2,6
12. |Drabsko 1,8 33. |Priechod 2,6
13.  |Lucatin 1,8 34. |Pohorela 2,8
14.  |Kyncelova 19 35. |Shla 3,0
15.  |Medzibrod 19 36. |Myto pod Dumbierom 32
16. |Podkonice 1,9 37. |BanskaBystrica 3,6
17. [Taov 1,9 38. |Lom nad Rimavicou 3,7
18. Benus 2,0 39. |Brezno 3,8
19. |Mostenica 2,0 40. [Cubietova 40
20. |DolndMicina 2,2 41. |Bystra 5,0
21. |SlovenskaLupéa 2,2

Pramen: Vlastny dotaznikovy prieskum 2004.

Priemernd Uroven spokojnosti svybranymi miestnymi verginymi sluzbami dosiahla
hodnotu v rozmedzi 1,0 — 5,0. Opét’ sa opakuje obdobna situacia, ako v pripade Urovne

informovanosti. Okresné a kragjské mesto st na tom z hl'adiska spokojnosti o nieco lepsie ako
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z hradiska informovanosti. Napriek tomu sa nachadzaji na 37. a39. mieste zo 41
hodnotenych municipalit. Dosiahli podpriemerné hodnoty spokojnosti, pretoze pri priemernej
hodnote tohto ukazovatela nad 3,5 uz mozno hovorit’ skor o0 nespokojnosti, ako o nizkej
spokojnosti.

Rovnako ako v pripade analyzy Urovne informovanosti, & pri hodnoteni spokojnosti
bola statisticky otestovana hypotéza otom, ze existuje nepriama linearna zavislost medzi
vel'kostou prislusngl municipality, tzn. poctom jg obyvatel'ov a Uroviiou spokojnosti.

6. Test nepriamg linearng zavislosti medzi velkostou municipality auroviiou
spokojnosti jg obyvatel’ov so zabezpe¢ovanymi miestnymi ver g nymi sluzbami

1. Nulova hypotéza Hy predpoklada, ze v konecnom zakladnom stibore vsetkych municipal it
Slovenskej republiky, existuje nepriama linedrna zavisost medzi Uroviou spokojnosti
obyvatelov so zabezpetovanymi miestnymi verginymi sluzbami avelkostnou kategériou
municipality.

2. Test je zalozeny nahladine vyznamnosti o = 0,05.

3. Testovacie kritérium matvar:

R,/u=n"R, r=

2
4
»
<7k

kde:
X — poc¢et obyvatel'ov municipality,
y — Urovei spokojnosti obyvatel'stva,
S, Sy — standardné odchylky obidvoch velicin,
n — rozsah vyberového suboru, (po¢et municipalit),
r — korelacny koeficient,
Rz — korelaény koeficient po Z — Fisherovej transformaécii
u — hodnota testovacieho kritéria.
4. Kriticka hodnota korelacného koeficientu (1,645) je mensia, ako je hodnota testovacieho
kritéria u = 3,394. Z toho vyplyva, Ze hypotézu Hop, uvedenu v kroku 1. prijimame, tzn. medzi
skimanymi veli¢inami je nepriama linearna zavislost’.
Na zéklade vysledku statistického testovania mozno sodchylkou 5 % konstatovat’, ze
existuje nepriama linedrna zavidost medzi velkostou municipality aUroviiou spokojnosti
obyvatel'ov obce so zabezpecovanymi miestnymi verejnymi sluzbami ato v celom zakladnom

subore, tzn. vo vsetkych obciach na Slovensku.
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Rovnako, ako v pripade hodnotenia Urovne informovanosti plati zdsada, ze ¢im je obec

Vaisia, tzn. ma vyssi pocet obyvatelov, tym je spokojnost’ obyvatel'ov so sluzbami, ktoré

zabezpecuje nizsia a naopak, s klesgjlcim po¢tom obyvatel'ov sa Uroven spokojnosti zvysuje.

7. Zaver

Z&kladnym poslanim miestng samospravy je vykon samospravnych funkcii
azabezpecovanie miestnych (municipalnych) verginych dluzieb. Z hradiska efektivneho
hospodarenia je dolezity sposob vykonu kompetencii, ako g spdsob produkcie afinancného
krytiatychto sluzieb.

Na zaklade prieskumu verejngj mienky uskuto¢neného na reprezentativnom vyberovom
sibore 72 dovenskych municipalit mézeme konstatovat’, ze U(rovei informovanosti
obyvatelov o0 aktivitach vykonavanych municipalitou, ako g Uroven informovanosti
o originalnych kompetenciach asnimi stivisiacimi miestnymi verginymi sluzbami, zavisi od
poc¢tu obyvatelov prislusngj obce, tzn. od jg velkostneg kategorie. Plati nepriama linearna
zavidost, tzn. Ze srastiucim poctom obyvatelov municipality, klesa celkova Uroven
informovanosti a naopak, ¢im je obec mensia, tym lepsie st ob¢aniainformovani o aktivitach,
ktoré boli predmetom prieskumu vergjngj mienky.

Rovnakom, ako v pripade Urovne informovanosti, i Uroveri spokojnosti obyvatelov
slovanskych municipalit zavisi od velkosti obce, tzn. od poétu jg obyvatePov. Statistické
testovanie dokazalo nepriamu linearnu zavidost medzi spokojnostou obyvatelov so
zabezpecovanymi miestnymi verejnymi sluzbami averkostnou kategoriou municipality.

Potvrdili sme, Ze velkost municipality je jednym zd6lezitych faktorov Urovne
informovanosti i irovne spokojnosti obyvatel'ov slovenskych municipalit. Existuju vsak

i d’asiefaktory, ktoré mdzu tdto Uroven ovplyviovat'.
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Abstract

The basic task for local self-government is the execution of autonomous functions and
the assurance of local (municipal) public services. In term of effective economy, the method
of execution of competences, as well as the method of production and financial covering of
these services is very important.

For a consideration of done search of public opinion at representative selected file of 72
Slovak municipalities it is possible to state, that the level of information of inhabitants about
activities done by municipality, aswell asthe level of information about original competences
and local public services connected with them, depend to the amount of inhabitants of
relevant municipality, i. e. to its quantitative category. We attested, that the indirect linear
dependence exist here, i.e. total level of information declines with growing amount of
municipal inhabitants and reversal, the smaller municipality the inhabitants are better
informed about activities, which were included to search of public opinion.

Thelevel of content of Slovak municipal inhabitants depends to the size of municipality,
i.e. to the amount of itsinhabitants, what is the same as by level of information. Statistical test
proved the indirect linear dependence between the content of inhabitants with assurance of
local public services and the quantitative category of municipality.

We have sustained, that the size of municipality is one of the important factors of level
of information and content of inhabitants in Slovak municipalities. There exist the other

factors, which can influence thislevel, too.
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BARTA ARPAD

A KIS ES A ,NAGY” NYITOTT GAZDASAG NEHANY KOZGAZDASAGI
JELLEMZOJE

Magyarorszagon gyakran emlegetjik, hogy a magyar gazdasag kis nyitott gazdasag,
de dtaldban kilonbdzo jellemzoket értlink alatta.

Ez a dolgozat N.G. MANKIW: Makrotkonémia (Osiris Kiadd Bp., 2002.) cimii
konyveben leirtakat tartja elméleti aapjanak, kiegészitve az IMF 1997. évi honkongi
kozgyilésének elvi nyilatkozataval. JOI léthatdak az eltéré kamatldbak, de az is, hogy
tébbségiik tendencidjdban egyiitt mozog.

Az S=| Gsszefliggésnek tartdsan nem kell fenndlinia, mert az S>1 kuilfoldre iranyul
tokét, kulfoldon finanszirozott beruhazast jelent, ha viszont S<I, ez azt feltételezi, hogy
kulfoldi tokét varunk beruhazésaink finanszirozasahoz. Ha viszont a tokearamléas korlétlanul
szabad és a gazdasag kicsi, akkor a toékemozgésokat kivaltd hazai kamattal (ry) feloldddik a
nemzetkozi kamatlabban (r*), egy kis nyitott gazdasédg szdméra a kamatl &b tehét adott.

Természetesen a gyakorlatban értelmezheté és jelen is van a ketté eltérése, ezt
kamatprémiumkeént értelmezzik.

rq=r*+0 (hazai kamatldb = nemzetk6zi kamatlab + kamat prémium)

A kamatprémium |étének, magyarazatanak néhany oka:
e atlagosndl nagyobb orszagkockazat,
e tokéletlen piac,
= kevés az informécio,
=tdl kics apiac, sth.

e gazdasagpolitikai szandék, stb.

Az eldbbi elvekbsl az alabbi fontos kdvetkeztetések fakadnak:
1. A kis nyitott gazdasagu orszégnak nincs 6néllo kamatpolitikaja
2. A monetéris politika eszkze az arfolyam alakitasa.
3. A gazdasagi expanzié motorja:
o rogzitett arfolyamokndl a koltsegvetés,

o lebego afolyamokna amonetéris politika.
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4. A Fischer egyenlet dlapjan (i = r + n°, azaz nomindl kamatlab = redlkamatldb + inflaciés
vérakozas) fenntarthato az aldbbi dsszefliggés:

i=r*+0+1°,
Az inflacios véarakozdst a nemzetkdzi kamatldb és a kamatprémium (az orszégkockazat)
alakitja. Logikusan kovetkezik az el6bbiekbdl, hogy a nagy nyitott gazdasdg méreteiben
szamottevo és szaméara a kamat nem adottsag, (ry) onallé kamatpolitikga van.

N #1*

Elméletileg ez azt jelenti, hogy ha egy nagy nyitott gazdasdg ©nalo
gazdasgpolitikgjanak részeként pédaul 1%-kal noveli a nemzetkdzi kamatldbat, akkor a
nemzetk6zi kamatléb a%-kal nd, ahol 1> a.

Gyakorlatilag azonban nem igy van!

Ugyanis nincs nemzetkdzi kamatlab, mert a tokearamlas ugyan szabad, de a vilagpiac
nem tokéletes, mert példaul vannak kicsik és nagyok. A vilagpiac oligopol.

Gazdasagi és kulon tokepiaci szempontbdl legaldbb 3-4 nagy nyitott gazdasag
hatarozhat6 meg: az USA, az EU, Japan és esetleg Nagy-Britannia. (Svgjc kis gazdasag, igy
specidlis eset.)

A piacon jelenlévs szereplok gazdasagi és pénzigyi politikga, piacanak jellemzoi
kozott a ,,vevs” velt vagy valos kilonbségeket taldl, azaz nem k6zombos, hogy tokéét hova
fekteti, vagy éppen onnan miért viszi el. Lasd errél a meghatarozo kamatlabak alakulasat. (1.
abra)

1. dbora

Forras: HV G, 2006. janius 24.
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A pénzlgyi szektor jellemzdiben, szerepében is kildnbségek vannak. Mig az USA és
Nagy-Britannidban a piaci alapu rendszer ajellemzo, addig a kontinentalis Europaban a banki
alapu finanszirozas. A tulgjdonos és a finanszirozasi szerkezetek alapjan USA-ban és Nagy-

Britanniaban a kilss, Japanban és az EU rendszerben a belsd rendszer a dominans.

Néhany aktualis példa

Meghatarozo lett az anya- és lednyvallalatként kapcsol 6do cégek kozti tokemozgas.
llyen kilfoldi toke tavaly Nagy-Britanniaba a 164,5 milliard dolldros mennyiség érkezett.
Példaul a Royal Dutch Shell olgjmulti Hollandiat tette meg székhelyévé, igy Nagy-Britannia
kulfold lett. A 2005-6s vallaatfelvasarlasok legfobb célpontjai kozétt is elokelé helyen
szerepeltek a szigetorszagi cegek.

Az amerikai székhelyt multinaciondlis cégek Ujabb kulfoldi befektetések helyett
hazavitték a nyereségiket, mert egy 2004-ben elfogadott, a munkahelyteremtést szorgalmazé
torvény a 2005-0s évre csokkentette a kilfoldi ednyvallalatoktdl szarmazé osztal ékok adojat.
Japanbdl kilfoldre induld tokearamlas nagysadga tavaly az el6zé6 évinek csaknem
masfélszerese, 46 milliard dollar volt. A magas nyereséget elért japan cégek tébbsége nem
vitte haza profitjat, hanem Ujra befektette a célorszagban. Azt viszont, hogy a japan gazdasag
tovabbra is meglehetosen zart a kilfoldi befektetok elott, jelzi, hogy a szigetorszagba érkezo
kozvetlen kulfoldi tokebefektetés értéke alig 3 milliard dollér.

A német toke kllfoldi célpontjai féleg az EU régi tagorszégaiban, valamint Svajcban
voltak, mikézben Kelet-K6zép-Eurdpa stlya csdkkent, az Egyesiilt Allamokban pedig tébb
német cég is félszdmolta beruhézésat.

Legaktivabb tagja az OECD-nek Franciaorszag volt, ahonnan 116 milliard dollér
aramlott kulfoldre, elsbsorban a francia valaatok megnott aktivizacios kedvének
koszonhetoen. (Lasd még 1. tablézat.)
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1. téblézat
Toékedramlés néhany OECD-tagorszagban, illetve tagorszagbol (milliard dollar) 1996-2005.
Orszag Miik6détoke Miik6détoke Nett6 kulfoldi
I mport Export beruhézas
,,Euro rendszer” 1255,2 1893,3 638,1
- Franciaorszag 402,9 782,1 —
- Hollandia 312,6 489,9 379 2
- Németorszég 4245 459,0 ’
- Olaszorszég 115,2 162,3 |
USA 1539,7 1414,1 -125,6
Japan 60,1 304,1 2440
Nagy-Britannia 653,1 1021,1 368,0
OECD 0sszesen 6045,2 7106,9

Forrés: OECD. HVG, 2006. julius 29.

A nagy nyitott gazdasag gazdasagpolitikai dontésel alapvetden érvényesiilhetnek.
Ha egy nagy nyitott gazdasdg dont példaul a kamat emelésérél, ennek hatasai Ugy
ervenyesiinek rovidtavon, mint egy zart gazdasadgban. Hosszabb tavon azonban a tdbbi
piacvezetd valaszdontése rontja az eredeti dontés hatékonysagét, de nem szlnteti meg. A
gazdasagpolitika ,,korlatozottan” hatékony, illetve szuverén. A gazdasagpolitika miikodik, de
nem optimdlis, hanem a lehets legjobb az eredmény.

Nézziink meg néhany modell esetet:

1. lvr A szandékolt kamatldbhatas nem tud

A teljes egészében érvényesiilni, mert a
nagy nyitott gazdasagok lereagdljak
a vatozdst, s ez csbkkenti a Iépés
hatékonysagét.
Beruhazds élénkitésre csokken a
kamatlab. ro-rél ri-re, ez kivdtja a
nemzetkdzi pénz- és tékemozga
sokat. A beruhazdsok kilsé forré

lc sokkal  dinamikusabban nihetnek
(Ic), de egy id6 utdn &taanos

Yy kamat-1ab csokkentés kovetkezik be,

ez pedig csokkenti a relativ elényt,

csbkken a beruhézés (1v).
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S

Tételezzik fel, hogy a nemzeti
megtakaritas egyenlé a beruhdza
sokkal, igy a kamatldb egyen-silyi.
De:

a) ez a kamatlab vonzé lehet a
nemzetkdzi  befektetdk szdméra,
megindul a pénz és tékearamlés. A
(nemzeti) megtakaritdshoz képest a
beruhdzas nagyobb lesz: passziv
kereskedelmi mérleg aakul ki,
illetve al gorbe jobban tolodik.

b) a hazai befekteték a nemzet-kozi
lehetésegeket adott kamatlab mellett
jobbnak latja, megkezdédik a hazai
pénz és téke kidamlasas a
beruhdzasok csokkennek, az | gérbe
balra tol6dik, a kereskedelmi mérleg

aktiv lesz.

A nett6 kilfoldi beruhdzés (S-) és a
nett6 export (Nx)  mikodés
mechanizmusaban nincs kiilonbség a
kis nyitott gazdasaghoz képest!

Nx jobbra illetve az S| bara
mozgésa erdsiti az arfolyamot.

Nx bara, S| jobbra mozgasa

gyengiti az arfolyamot.



A ,kis” ésa, nagy” nyitott gazdasag néhany kdzgazdasagi jellemzdje

4, e 4 4. A Mundel-Fleming modell az
oligopol kamatldbbal hatdrozodik
LMg* meg.
Mivel van aktiv kamatpolitikéra
lehetéség a miikodés hasonld a

zarthoz. Az optimdlis helyett az

elérheté legjobb elve érvényesill.
|So*

v

A nagy nyitott gazdasag pénzlgyi politikai eszkozeit, |ehetéségeit foglalja Ossze a 2. tablézat.

Monetarispolitika | Fiskalis politika
Rogzitett  arfolyam f " s
mellett Nem érvényesll Hatoképes
Lebegé  &folyam A A
mellett Hatoképes Hatoképes

Az eur6-zonahoz torténd csatlakozassal Magyarorszég része lesz egy nagy nyitott
gazdasagnak, de a magyar gazdasag még nem oldddik fel az EU egészében, |étezik onallo
gazdasagpolitikdja, azzal kapcsolatban hoz dontéseket, fogalmaz meg elvarasokat.

Az &folyam folott azonban nem rendelkezhet, a meghatédrozé kamatlébat is az EU alakitja,
igy szamunkra adottsag.

V égeredményben egy nagy nyitott gazdasag részeként megval 6sul a magyar gazdasag

szaméra a kis nyitott gazdasag tokél etes mikddése.

Felhasznalt irodalom
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e HVG 2006. junius 24.

e HVG 20086. julius 29.

N. Gregory Mankiv: Makrotkondmia, Osiris Kiado6 Bp., 2002.
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Abstract

The paper describes the basic principles of a small open economy and then interprets
big open economies. The capital market is not perfect, but oligopolistic, and therefore an
international interest rate cannot arise, but several regional interest rates and financial markets
can be observed: the USA, the EU, and for example Japan. With its accession to the euro zone

Hungary will be part of a big open economy.
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VEREJNA EKONOMIKA A BUDOVANIE MODERNEHO SOCIALNEHO STATU

Uvod

Sociano — ekonomické prostredie je zasadne determinované hospodérskou a socidnou
politikou, ktora sa presadzuje na nérodnej ¢i globdne Urovni. T4 nasledne a v kontexte
spolocenského konsenzu rozhoduje o systéme rozdel'ovania verejnych financii na jednotliveé
oblasti.

Vyznamnou sUcastou verginych financii je tvorba arozdelovanie financii do
socidneho systému konkrétng narodng ekonomiky. V historickom vyvoji jednotlivych
socidnych modelov sledujeme rézne tendencie a rozsah garancii ,,socidnych istot“, ktoré boli
financované z verginych zdrojov. Vrchol dosiahli v 2. polovici 20. storocia v obdobi statu

blahobytu (prosperity state), ngjméa koncom minulého storocia.

1. Stat blahobytu — prosperity state

Prosperity state znamena podla nas obdobie statu blahobytu s rozsiahlym
univerzalnym socidlnym zabezpecenim a zvysenymi vydavkami vergjnych financii na tato
oblast. Nie je to teda obdobie welfare state, ako sa to nespravne a dihodobe prezentuje,
pretoze skutocny welfare state predstavuje stat verejnych socidlnych sluzieb 17. - 18. storocia.
Slcasne to nie je ani obdobie rozvoja typického socidneho statu so sociane trhovymi
prvkami a unosnym podielom verginych financii na socidlnom zabezpeceni, ktoré je typické
pre obdobie 19. a zatiatku 20. storo¢ia. V sU¢asnosti sa uvazuje o etablovani moderného
socidneho stétu, ktory by mal byt postaveny narenesancii klasického socianeho stétu .

Konkrétna a presna definicia statu blahobytu (prosperity state druhej polovice 20. st.)
V podstate neexistuje, pretoze jeho obsah arozsah redistriblicie verginych zdrojov je rézny.
Niekedy je stat blahobytu chdpany ako sektor vereging politiky, alebo ako typ vlédnutia
svelkymi kompetenciami v oblasti bohatstva obyvatel'stva, pripadne sa stét blahobytu chape
ako zvlastny typ stétu v podmienkach rozvinutého kapitalizmu, ako subor urcitych politik
zameranych na stratégiu prerozdelovania. (Duben, 1994, s. 35 — 36). Sociane istoty mali
zabezpecovat’ hospodarska a socidlna politika sinstititom statu blahobytu, vratane poistnych
systémov arozsiahlg] zéchranngj socidlngj siete, ¢o nevyhnutne zvysovao naroky na verginé
financie. Preto Samuelson a Nordhaus pod statom blahobytu vnimaj U spolocnost’, v ktore)
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vléda pozmenuje trhové sily tak, aby chranila jednotlivcov pred niektorymi ndhodnymi
vplyvmi azarucila 'udom minimanu zivotna Groven bez ohladu na ich trhové déchodky
(Samuelson. — Nordhaus, 1995, s. 813). V podstate definovali svoju ekonomicku predstavu
o rozsahu vergjnych financii na sociane zabezpecenie, teda nie skutoé¢ny rozsah existujliceho
Stétu blahobytu, ale kam by mal stat tendovat’ v modernej spolo¢nosti.

V obdobi energetickgl krizy v 70. rokoch 20. storocia sa vehementne presadzuju
neoliberdne koncepcie skritikou prilisného univerzalizmu socidlneho systému stétu
blahobytu a ingerenciou stétu, ktoré riesenim zlyhavania trhu samé vyvolali viaceré negativne
externality, ako napr. nelmerny rast vydavkov do socidneho zabezpecenia, prilisna
,,0dkézanost* jednotlivca na socidne istoty atym uréitl degradaciu jeho individudinych
aktivit. Sicasne dochadzalo ku kolapsu predtym hospodarsky silnych priemyselnych oblasti
v Nemecku, Anglicku, severnom Francuzsku, Belgicku amnohych dalsich oblastiach
Eurépy. Sprievodnym znakom bol rast nezamestnanosti, stapol podiel zle plateng préce,
rastol podiel docasngl asezonng prace. Ekonomické tedrie a prax hfadali nové stratégie
ekonomického rastu, zamestnanosti akonkurencieschopnosti a samozreggme g znizovanie
vergjnych socidlnych rozpoc¢tov a socianych kvét na socidlnu oblast’.

Rozsah veregjného financovania a produkcie vergjnych sluzieb je ovplyviiovany typom
socidneho statu a historickym socidno - ekonomickym vyvojom kazdej krajiny. Kritériom
optimalneho variantu uplatinovaného typu statu by mala byt efektivnost’ meratel’na Paretovym
optimom. (Benco, 1998, s. 157; Medved’ — Nemec— Orviska — Zimkova, 2005, s. 44) V
tabul'ke 1 predstavujeme tri hlavné ekonomické smery, ktoré vyznamne zasiahli do socidno —

ekonomického vyvoja celého sveta.

Tabulkac. 1

M oderné hospodarsko-politické koncepcie 20. storocia

Keynesianstvo Monetarizmus Ordoliberalizmus

Dévod zthanl,ek;[ rhu, q \r/]Iad_ne z_thanle . kolaps riadeného
vzniku svetova hospod. ranice intervencie hospodérstva

kriza (1929 — 1933) |(80. roky 20. st.)
Teoretické | obmedzenie vyznam menovej systém ekonomickej
zavery agregétneho dopytu | rovnovahy sitaze
Rolastatu | prvorada ¢o najmensia zylg?gn;?/-enaj ma
Casovy , . . viac (skor)
horizont | <ratkodoby dihodoby dihodoby

62




Gabriela Korimova

Cideho pln& zamestnanost’,
"€ NOp. plynuly ekonomicky | menova stabilita sutazivost’, konsenzus
politiky (ot
NastrOJe_ . |fiskdlne monetarne systémotvorné
hosp. politiky

Zdroj: Korimova, G. Socidna politika. In: Uramova, M. akol. Hospodarska politika. 2000. Banska Bystrica: EF
UMB, 2000.

Zdovodnovanie a odstranovanie paternalizmu statu rozpracoval Milton Friedman, ked’

okrem iného, poukazal na styri spésoby minania pernazi:

e minanie vlastnych penazi pre seba samého,

e minanie vlastnych penazi pre niekoho iného,

e minanie penazi niekoho iného pre viastnu potrebu,

e minanie cudzich peiazi pre inych (typické pre politikov averejnu spravu).

Prave systém rozhadzova¢nosti vo stvrtom pripade prameni podla Friedmana zo
skuto¢nosti, ze peniaze, ktoré minau vergni Uradnici, nie si ich apre nich. Aj tym
zdbvodnoval, preco statne zasahy nemdzu hospodarstvu pomact’, ale st skodlive.

Spoloénym znakom rdznych foriem statu blahobytu je vsak isté univerzalistické
presadzovanie socidlnych istét pre vsetkych ob¢anov, pricom podla rozsahu prerozdelovania
(korko) aobsahu socialng istoty (¢o, komu, kedy aaké formy garancie), mézeme hovorit
0 marginanom a institucionalnom type stétu blahobytu. Kazdy z nich vsak viac prerozdeluje
ako podporuje individudlne iniciativy aosobnl zodpovednost. Preto hovorime o socidlneg
expanzii statu blahobytu v 60. a 70. rokoch minulého storocia. Paradoxom doby pritom ostava
skutoc¢nost’, ze zvysovani verginych vydavkov neklesala ani miera nezamestnanosti, ani riziko

chudoby ¢i samotna chudoba a socidlna exkluzia.

2. Moderny socialny stat - socidlny stat Europske Unie

Aby sme pochopili potrebu zmeny socidno — ekonomickych pohradov afilozofie na
socidnu sféru, musime naznacit’ ¢o predchadzalo formovaniu moderného socidneho stétu,
ktory sapomaly presadzuje v rémci EU.

Masivna kritika statu blahobytu v predchadzajUcich desatrociach, s poziadavkami na
redukciu socialnych vydavkov, renesanciu mechanizmov ,,klasického socidneho statu®, s
priznacné obdobiu konca 20. storocia. Opodstatnenost’ svojg kritiky prezentovali neoliberdni
ekondémovia nelmernym rastom vydavkov na narodnych rozpoctoch. Preto nas zaujimali
konkrétne Udgje v pédtnastroénom ¢asovom obdobi (1988-2005). Vybrali sme tri typické
areprezentativne socidne systémy EU, ato Nemecko, Velk( Britaniu aSvédsko, aby sme
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dedovali vyvoj ich podielu verginych vydavkov na HDP. Predpokladame, ze sistym

Statistickym zovseobecnenim, mézeme akceptovat' priamu zavisost velkosti verginého
sektora a statu blahobytu (Taburka 2 a Obrazok 1)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a materidlov OECD, dostupnych nainternete: www.oecd.org

Taburkac. 2
Vyvoj podielu verginych vydavkov naHDP (v %)
Rok 1988 1989 & 1990 1991 1992 1993 1994 1995 @ 1996
Stat
Nemecko 453 440 445 46,1 47,3 48,3 479 483 493
Svédsko 60,1 621 619 63,3 71,8 73,0 709 67,7 65,3
V. Britania 41,1 405 422 44,0 46,1 46,1 453 450 431
Rok 1997 | 1998 | 1999 2000 2001 & 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Stat
Nemecko 48,3 481 482 451 475 480 483 470 46,8
Svédsko 63,0 60,7 60,3 574 570 584 58,7 |57,3 57,2
V. Britania 41,5 402 39,7 375 410 41,7 433 439 449
Zdroj: Vlastné spracovanie podla materidlov OECD, dostupnych nawww.oecd.org
Prezentované statistické Udaje sme spracovali graficky v obrazku 1.
Obrazok ¢. 1
Vyvoj podielu verginych vydavkov naHDP v sledovanych krajinach v obdobi rokov
1988 — 2005
( Vywj podielu verejnych wdawkov na HDP v sledovanych krajinach v obdobi
rokov 1988 - 2005
80,0 -+
75,0 A
70,0 A
65,0 +
60,0 +
55,0 A
50,0 +
45,0 - T ——— -
L /‘ —
400 | — — T~ -~
~
35,0 A
30,0 -
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
L Nemecko —A— Svédsko =— = V. Britania
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Z prezentovanych Udajov mdzeme konstatovat’, ze vo Velke Britanii predstavoval
podiel verginych vydavkov na HDP v roku 1988 viac ako 41 % av prve polovici 90. rokov
mal stdpgjuci trend, ked vrokoch 1992 - 1993 dosiahol vyse 46 %. K miernym
apremenlivym vykyvom doslo v poslednych troch rokoch minulého tisicrocia, aby v roku
2000 dosiahol podiel verginych vydavkov na HDP zatial’ historické minimum - 37,5 %.
Nasledujuce roky uz predstavovali opéatovny nérast podielu verejnych vydavkov na HDP, aby
¢asovom rade. To znamena, ze podiel verginych vydavkov na HDP v roku 2005 narastol
onecelé 4 % voci prvému porovnavanému roku — 1988. Pritom v nami komparovanych
socidno — ekonomickych systémoch patri Velk& Britania k predstavitelom neoliberanej
hospodarskej a sociane politiky.

Naopak Svédsko patri tradi¢ne ku stdtom so silngym auniverzdnym socidlnym
zabezpecenim ¢o potvrdzuju g nasledujuce Udaje. V sledovanom obdobi vykazuje najviac
rozkolisany systém verejnych financii, ¢o Uzko svisi g srozhodnutim voli¢ov o0 zmenéch
typov viad (socialnodemokraticka, liberdna). Koncom 80. rokov (1988) bol podiel verginych
vydavkov na HDP vyse 60 %, aby nasledne apozvorna rastol a v rokoch 1993 dosiahol
vrchol v nami sledovanom obdobi - podiel 73 %. Od roku 1995 zaznamenal podiel verginych
vydavkov na HDP klesajlcu tendenciu, s minimanou hladinou v roku 2001 — 57%. V d’alsom
obdobi az do stcasnosti uz tato dolna hranicu neprekrocil avykazuje pomerne vyrovnany
podiel na drovni 57,2 % vroku 2005. Vo Svédskom modeli statu blahobytu mézeme
pozorovat’ tendencie mierneho znizovania podielu verejnych vydavkov na HDP.

V Nemecku sa v sledovanom obdobi pohybovali podiely vereinych vydavkov na HDP
v rozpéti od 45% (v roku 1988) do 48 % (1994), aby v roku 1996 dosiahli doteraz ngjvassi
podiel - viac ako 49 % (49,3%). Koncom tisicro¢ia zaznamenala socidlne trhova ekonomika
klesgjuci podiel verginych vydavkov na HDP, aby sa v roku 2000 priblizila podielu z rokov
1988 — 1989, t.j. 45%. Od tohto obdobia mal podiel vydavkov mierne stlpajlcu tendenciu av
roku 2005 predstavova necelych 47 %, ¢im sa Nemecko dostalo takmer 02 % vyssie na
porovnatel’nd Uroven roku 1988.

Z analyzy vyvojavereginych vydavkov na HDP vo vybranych krajinéch je zremé, ze:

e dvaskumané systémy — Vel’ka Britania a Nemecko, napriek snahe o racionalizaciu a
efektivnost’ vynakladanych verginych zdrojov, za poslednych 15 rokov zvysili svoje
podiely verginych vydavkov na HDP. Pritom sa zial' neznizila ani miera chudoby

a nezamestnanost’, ba naopak maju rastiicu tendenciu;
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e Svédsko po prehodnocovani svajich verginych vydavkoch na HDP zaznamenalo mierne
klesagjuci trend a systém vykazuje znamky stabilizécie.

e Nemecko, i ked’ mav skiimanom obdobi rastlicu tendenciu v podiele verginych
vydavkov na HDP, predsa len vykazovalo najvyvazengsi podiel vydavkov za celé
skimané obdobie, ¢o len potvrdzuje skutocnost, ze nemecky model socidne trhove
ekonomiky s primeranym aviac — mengj vseobecne akceptovatel'nym podielom vergnych
vydavkov je dihodobo stabilny a efektivny.

V3eobecne mbzeme konstatovat’, ze staty blahobytu (anielen nami prezentované)
nedokézali pozitivne reagovat’ na zvysené poziadavky socidneho systému aprechadzali
hibokou krizou, ktora viedla k radikédlnemu prehodnoteniu ich priorit a statne ingerencie
v socianom zabezpeceni.

Koncom druhého milénia bol stat blahobytu podrobeny ostrel kritike. Postupne sa
zacali prehodnocovat’ areformovat’ systémy socidneho azdravotného poistenia, danova
afiskdna politika ahradat nové modely hospodarskey a sociang politiky. V tomto
historickom vyvoji sa Nemecko vyprofilovalo ako garant socidlneho statusu, Velka Britania
ako garant minimédneho standardu a Svédsko ako socidlne vyvézena ekonomika. Rozvoj
koncepcie arealizécie eurépskeho moderného socidneho statu pozvolna meni charakter stétu
blahobytu.

Podra nasho nézoru je moderny socidlny stat taka participacha spolocnost, ktora
prostrednictvom vereingj politiky, verejnych zdrojov a v zaujme konsenzuélngj garancie
Zivotngj istoty kazdého jednotlivca, primerane a solidarne intervenuje do trhovych sil.

Zaver

Stét blahobytu konca 20. storocia, sréznymi narodnymi modifikéciami, pozvorne
konverguje v novom tisicro¢i k modernému socidnemu s§tatu. Jednd sa o urcity navrat
k tradicnym predstavam o ,klasickom socidnhom state”, ktoré sa presadzuji nama
v relevantnych struktirach EU. Nanovo sa zatali definovat’ Ulohy a potreba stétnej ingerencie
do trhového prostredia, pricom EU presadzuje socialno-demokraticky model, ktory je mixom
konzervativneho a liberdlneho modelu.

Okrem liberdnych nézorov na aokacnu funkciu statu vznikali avznikaju g nazory
socialnych ekonomov, ktori vychadzaju ztedrie potrieb averginého zaujmu. Patria medzi
nich napriklad Y. Streckova, R. Duben, J. Rektorik, D. Huncova, Novak, Wildmanova,
Prisa, Potiicka, Benco aniektori d’alsi. Koncepcia moderného socidlneho statu je g ich

teoretickou a praktickou predstavou o sociéne spravodlivej spolo¢nosti.

66



Gabriela Korimova

V globdnom a eurépskom ponimani s celkom opréavnené snahy, aby sa moderny
socidny stat transformoval na taky stét, ktory sa bude primerane starat’ o tych obc¢anov ¢o
starostlivost’ preukazatel’né potrebujl. Jedné sa o navratenie zodpovednosti ob¢ana za seba
(empowerment, subsidiarity) prostrednictvom odovzdavania ¢asti Ulohy verejného sektora na

heterogénnych poskytovatel'ov vereginych sluzieb v systéme participacnej demokracie.
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Abstract

The contingent of public finances on GDP is particular reflection of state paternalism
and measure of state guarantees. In period of welfare state peak at the end of 20" century the
contingent of social budgets grew the most expansively. In article we compare devel opment
and measure of share of public finances on GDP in selected welfare state countries and we
shortly signify the movement of modern social state as asocia state of EU.

Key words: prosperity state— modern social state — public expense on GDP
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FLORIN DUMESCU-KLEIN LADISLAU

SERVICIILE TURISTICE DE CALITATE — O ACTIVITATE ECONOMICA
MAJORA A COMUNITATILOR LOCALE

1. Factorii care determina evolutia turismului

In evolutia de ansamblu a turismului sunt mai multi factori care au o influenta decisiva

asupra activitatii turistice si anume:

a)

b)

Nivelul de dezvoltare economico - sociala este ilustrat de produsul national brut pe
locuitor, care, la réndul siu, influenteaza veniturile populatiei. Sporirea veniturilor
populatiei, rezultat al cresterii economice si a produsului intern brut, influenteaza
consumul, inclusiv accesul laturism al diferitelor categorii sociale. Cresterea veniturilor
duce la scaderea proportiei sumelor alocate pentru acoperirea nevoilor vitale, si cresterea
proportiel pentru ,,consumul liber”. Asadar, veniturile populatiel reprezinta un factor care
influenteaza numarul de turisti, durata calatoriei si a sgurului, distanta deplasarii,
caracterul organizat sau pe cont propriu al cilatoriel, efectuarea calatoriei sau vacantel in
tarade resedinta sau peste hotare.
Preturile si tarifele cconstituie un factor reprezentativ de influenta asupra dezvoltarii
turismului. Tn practicaturistica se cunosc doua tipuri de situatii:
e practicarea unor preturi si tarife ridicate, care limiteaza accesul la serviciile turistice si
se reflecta in reducerea numarului de turisti si/sau a duratei medii a segjurului.
e practicarea de tarife si preturi scizute care stimuleaza cererea, dar poate determina
neincrederea turistilor sau a unor segmente ale cererii si 0 scadere a circulatiel

turistice.

Ca urmare, n practica activitatii turistice se impune adoptarea unei politici de preturi tarife

care sa reflecte calitatea prestatiilor si sa realizeze diferentieri sezoniere, zonale etc.

c)

d)
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Oferta turistica, alcituita din resurse turistice naturale si antropice, la care se adauga
asa-numita oferta creatd, respectiv dotari si echipamente sau baza tehnico-materiala,
influenteaza decisiv activitatea de turism. De regula, resursele turistice, ca si nivelul si
calitatea bazei tehnico-materiale sunt Tnnobilate de nivelul si calitatea prestatiilor
turistice.

Progresul tehnic are consecinte directe asupra gradului de mobilitate a populatiei,
favorizand deplasarea in interes turistic. Un rol important 1l au transporturile si
infrastructura aferenta; transporturile reprezinta una dintre componentele de bazia ale

prestatei turistice
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e) Mutatiile demogr afice, legate de cresterea numerica a populatiel, diferentieri in structura
pe grupe de véarsta, sexe, medii de viata, socio-profesionale etc., sunt in strénsi corelatie
cu circulatiaturistica, astfel:

e Cresterea numerica a populatiei si ritmul acestei cresterii influenteaza direct numarul
turistilor potentiali;

e mutatiile Tn structura pe grupe de vérsta a populatiei sunt evidentiate de proportiile
diferite de participare la miscarea turistica a fiecarei grupe - tineretul este un segment
cu rol deosebit In cresterea circulatiei turistice, datorita timpului liber mai mare, nevoii
deinstruire, dorintei de distractie etc.;

e cresterea duratei medii de viata, se reflecta n intensificarea circulatiei turistice, mai
alesin domeniul turismului balnear.

f) Procesul de urbanizare, cresterea ponderii populatiei urbane are drept consecinti
sporirea fluxurilor turistice. Apare nevoia de evadare din marile aglomeratii urbane spre
zone linistite, nepoluate.

g) Timpul liber, disponibil in mai mare masura, este utilizat si pentru practicarea
turismului.

h) Alti factori psiho-sociologici se refera la moda, traditie, dorinta de cunoastere si
instruire, etc. De asemenea, manifestarile stiintifice, culturale, sportive sau de alta natura
determina importante fluxuri turistice.

Actiunile guvernamentale ca legislatia favorabila, acordurile bi si multilaterale,
formalitatile simplificate la frontiera si facilitatile acordate de organizatorii de turism conduc

la promovarea si stimulareacirculatiel turistice.

2. Indicatori dedeterminarearesurselor turistice

Tn cadrul industriei turistice au fost utilizate pentru accelerarea si dezvoltarea acestui
sector economic resursele naturale si culturale de valoare si importanta deosebita, alte resurse
fiind neglijate complet. Din cauza acestui fapt s-a produs o supraexploatare a anumitor
resurse, ceea ce a dus la accelerarea procesului de degradare a acestora, uneori in mod
ireversibil. Dar cu cét aceste resurse sunt mai originale ma putin degradate, variate si
complexe, cu atét interesul industriei turistice pentru acestea va fi mai mare.

Din dorinta de-a pune in valoare si alte resurse cu valenta turistica, a fost realizat un
sistem de identificare si ierarhizare a resurselor turistice, prin care si se cunoasca ntregul

potential turistic al unei tari sau regiuni, si se stabileasca prioritatile de amenajare pentru
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turism si formele de turism noi care pot apiarea. Un astfel de sistem cuprinde seturi de

indicatori care privesc diverse aspecte |legate de turism cum sunt:

e inidicatori pentru determinarea potentialului turistic a reliefului;

e indicatori de determinare afavorabilitatii climatice pentru turism;

e indicatori pentru determinarea potentialului turistic al hidrogrefiei;

e indicatori pentru determinarea potentialului turistic al florei sl faunei;

e indicatori pentru determinarea potentialului turistic a ariilor protejate;

e indicatori pentru determinarea potentialului turistic a factorilor balneari;

e indicatori pentru determinarea potentialului turistic a resurselor cultural istorice;

Indicatori specifici pentru sectorul turistic se pot grupa astfel:

e Indicatori generali de dezvoltare - produsul intern brut, valoarea comertului exterior in
turism, numarul de persoane angajate in turism, veniturile incasate din turism;

e Indicatori specifici pentru destinatii turistice - numarul de vizitatori pe an, luna,
trimestru, intensitatea exploatarii (persoane/hectar), impactul social (raportul dintre
numarul de turisti si localnici), controlul dezvoltarii - sistemul de reglementari prin care
se stabileste rata de crestere;

e indicatori specifici ecosistemelor existente - managementul deseurilor, speciftcarea
ecosistemelor fragile, numarul de specii aflatc in pericol;

e indicatorl specifici pentru managementul turistic - satisfactia consumatorilor si
satisfacerea localnicilor (ambele stabilite pe baza de chestionare);

e contributiaturismului laeconomialocala;

e indici compoziti - capacitatea de suportabilitate, stresul destinatiilor turistice, axat pe
nivelul impacturilor aduse de turism resurselor, gradul de activitate, stabilit prin

acordarea unui punctaj pentru prezenta sau calitatea unei resurse turistice.

3. Ofertaturistica a municipiului Arad si aimpreurimilor sale
Pentru exemplificarea modului de utilizare a unor resurse turistice, autorii au aes
studiul resurselor municipiului Arad si ale imprejurimilor sale.

a) Cetari
Cetatea Aradului

In mijlocul unel mici ,,peninsule” formata de o bucla a Muresului, dincolo de strand,
se afla cetatea noua a Aradului, construitd Tn anii 1763-1783, dupa sistemul Vauban, o

70



Serviciile turistice de calitate — o activitate economica majord a comunitarilor locale

varianta originala a altor constructii similare din centrul Europei. Portii principale si cladirilor
din interiorul fortaretel li s-a imprimat stilul baroc dominant Tn epopca, cel mai caracteristic
edificiu constituindu-l fosta biserici a garnizoanei. Cetatea, |a fel ca cele de la Timisoara,
Alba lulia, Oradea afost folosita mult timp catemnita cu regim sever. Tntre cei tinuti Tn cetate
S-au numarat taranii din Valea Muresului, participanti la rascoala condusa de Horea, Closca si
Crisan din 1784, iar in intervalul 1793-1815 un mare numar dintre soldatii francezi cazuti
prizonieri. In timpul revolutiel de la 1848-1849 cetatea a fost asediata de armata revolutionara
maghiara, care a ocupat-o la 1 iulie 1849 in urma capitularii garnizoanei imperiale. Dupa
inabusirea revolutiei, fortareata a devenit unul dintre principalele centre ale represiunilor
reactiunii. In cladirea comandamentului s-au desfasurat procesele comandantilor armatei
revolutionare maghiare. Dintre cei condamnati la moarte 13 ofiteri superiori au fost executati
la 6 octombrie 1849, patru fiind Tmpuscati chiar 1anga poarta a patra a cetatii. In timpul
primului razboi mondial, cetatea a servit ca lagar de concentrare pentru prizonieri. Datorita
conditiilor de viata neomenoase multi detinuti au pierit ca urmare a bolilor, subnutritiei etc.
Incepénd cu vara anului 1919, cetatea a trecut in patrimoniul armatel romane. Proiectele de
utilizare civila a Cetatii Aradului fac obiectul unui alt studiu.
Cetatea soimos

In cartierul Soimos, din orasul Lipova, cel mai important obiectiv turistic este cetatea
construitd la atitudinea de 129 m, ridicatd spre a domina drumul ce ducea spre centrul
Transilvaniei. Primele informatii documentare cu privire la cetate provin din anul 1278;
actuala constructie dateaza din anii 1440-1446, fiind refacuta din ordinul lui lancu de
Hunedoara. In 1514, in timpul razboiului taranesc condus de citre Gheorghe Doja, fortificatia
afost asediatda de rasculati. In anii 1541-1542 cetatea devine, temporar, resedinta principel ui
Transilvaniei, fapt ce explica ridicarea edificiilor rezidentiale din interior. In perioada 1550-
1699, Soimosul a jucat un rol important Tn luptele de aparare impotriva turcilor. Tncepand cu
secolul al XVI1-lea cetatea si-a pierdut importanta militara. Tn prezent Cetatea Soimos este in
ruine si nu cunoastem cs ar exista planuri de valorificare, cu exceptia turismului local
ocazional .
Cetatea siriei

Un obiectiv de mare interes existent in comuna Sirial reprezinta cetatea cu important
rol de aparare a zonei. Din vechile constructii se mai pastreaza astazi donjonul ridicat in
secolul a Xlll-lea, precum si 0 parte a zidurilor adaugate, treptat, in veacurile XI1V-XVI;
demn de remarcat este faptul ca la construirea fortificatiei s-au folosit, printre alte materiale,

sl caramizi romane stampilate cu sigiliul Legiunii a Xlll-a Gemina. In a doua jumatate a
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secolului a XV-lea cetatea a apartinut lui Matei Corvin. In a doua jumatate a veacului
urmator cade sub stapanirea otomana, fiind eliberata in 1595, dar intre 1607-1693 este din nou
sub stapanire turceasci. 1n 1784, pentru a evita ocuparea cetitii de catre rasculatii condusi de
Horea, Closca si Crisan, trupele habsburgice distrug vechea fortificatie. De pe dealul cetatii
pornesc o serie de poteci marcate in directia unor frumoase puncte turistice cum ar fi izvorul
Feredeului, Valea Casoaie si Valea Araneagului. In apropiere se gasesc paduri intinse de ulm,
frasin, carpen, tei etc.

b) Monumente de arhitectura urbanda reprezentative
Primdaria

Bulevardul Revolutiel nr. 75;

Cladirea Primaria este o constructie impunatoare ridicata in anul 1875 dupa planurile
arhitectului Pekar Francisc, Tn stil neorenascentist. Planul cladirii este in forma de,,U”. Turnul
central este inalt de 54 m. Totul exprima ordine, echilibru si simetrie. Orologiu din turn este
adus din Elvetian anul 1878. Palatul este retras fata de aliniamentul bulevardului Revolutie,
formand cea mai importantid alveola a acestei artere. Este unul dintre cele mai impunatoare
monumente ale municipiului.

Palatul Bancii Nagionale

Bulevardul Revolutiel nr. 72;

Proiectat de arhitectul Ludovic Szantay si ridicat in anii 1906-1908, edificiul cuprinde
trei nivele. Cladirea se remarca prin stilul el neoclasic; retin atentia, Tn primul rand, decoratiile
asezate la nivelul etgjelor (inspirate din fatada unui templu elin), strajuite de coloane masive,
avand fiecare céte un capitel de factura corintica. La nivelul tripticului se afla un voluminos
stup de albine, lucrat Tn piatra, simbol a economiei.

Palatul Cenad

Bulevardul Revolutiei nr. 73;

Palatul Cenad, construit de societatea de cale feratd Arad-Cenad, face parte din
ansamblul urbanistic a pietei Primariei. Cladirea este construita la sférsitul secolului a X1X-
lea, dupa planurile arhitectului Jivaszek. Edificiul este reprezentativ pentru arhitectura
eclectica, dominanta Tn centrul Aradului. Cladirea este bogat ornamentatd in stil clasic si
renascentist. De remarcat este si acoperisul, finalizat prin turle ade caror ornamentatie
oglindeste aceeasi arhitectura specific aradeana. Se remarca decoratia bogata a fatadei, in
primul rand cornisasi capitelele pilastrilor de factura corintica, ce impart perpendicular etajele

Tn mai multe sectoare simetrice.
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Palatele din Bulevardul Revoluriel 81

Bulevardul Revolutiel nr. 79-81;

Complexul arhitectonic cuprinde doua edificii cu plan patrat, etgjate, construite in stil
neoclasic; prima cladire afost zidita Tn anul 1821, iar a douain 1870-1871; la etg se afla céte
0 sald spatioasa si frumos decoratd. In perioada 1821-1871 cele doua cladiri gemene,
construite in stil neoclasic, au apartinut fostel Prefecturi. Constructiile sobre, cu parter si etg),
Tncadreaza perfect corpul moder a hotelului ,,Astoria” aflat Tn planul Tndepartat. Valoarea
memorial-istorici le este conferita de rolul pe care |-au jucat Tn marile evenimente social-
politice din anii 1848-1918. Pani Tn anul 1892 acest comple de cladiri a fost sediu al
conducerii Comitatului si Tribunalului. Fatada cladirilor, inclusiv pilastrii de tip corintic,
frontoanele triunghiulare, balcoanele ornamentate, sustinute de lei de tip venetian ca si
celelate decoruri, au rimas Tn decursul deceniilor trecute neschimbate. In primul corp de
cladire au avut loc in zilele de 13-14 noiembrie 1918 tratativele oficiale Tntre delegatii
Consiliului Nationl Roman Central si delegatia guvernului maghiar. Cu aceasta ocazie
reprezentantii romanilor au cerut recunoasterea dreptului de autodeterminare a populatiei
majoritare din Transilvania.

Palatul Bohus

Stada Vasile Goldis nr. 1-3;

Constructia, de proportii considerabile, terminata in anul 1912, reprezintd una dintre
cele mai de seama realizari locale n til secesion, elementele sale fundamentale ramanand
neschimbate Tn decursul numeroaselor restaurari. Palatul are la bazi un plan dreptunghiular
alungit, deasupra caruia se ridica patru nivele. Zidurile edificiului sunt acoperite la baza cu
placi de marmura de culoare rogiatica. Se remarca de asemenea impunatoarele balcoane
semicirculare strajuite de coloane, asezate la colturile cladirii. Aici s-a folosit pentru prima
data in Arad betonul armat ca plansee. Cladirea este bogat ornamentata, cu o feronerie
specifica stilului. Liftul dateaza din aceeasi perioada cu cladirea. Datorita ornamentatiei cu
diverse elemente din fier forjat, casaliftului reprezinta un unicat in orasul Arad.

Palatul Szantay

Stada Horeanr. 3;

La intersectia strazilor Horia si Episcopiel, se Thalta un impunator palat ridicat n
primii ani ai secolului nostru, proiectat de arhitectul Ludovic Szantay. Se evidentiaza bogata
decoratie exterioara lucratd cu multa finete si migala ca de exemplu figurile omenesti care tin

loc de coloane sustinatoare la balcoanele asezate la primul etg).
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Palatul Neuman

StradaHoreanr. 2;

Cladirea, situata la intersectia bulevardului Revolutiei cu strada Horea, a fost ridicata
la inceputul ultimului deceniu a secolului XI1X Tn stil eclectic, servind initial drept casi de
locuit. Proiectantul a introdus in compozitia fatadei elemente ale stilului Renasterii, varianta
florentina, pastrate pana astazi lanivelul etajelor.

Palatul Diecezana

Stada Mihai Eminescu nr. 18;

Constructia, cu trei nivele, ridicata Tn anii 1908-1909, poarta amprenta evidenti a
stilului romanesc. Cladirea a gazduit tipografia ,,Diecezana” infiintata in anul 1879 si condusa
pana in 1901 de Teodor Ceontea, cel care a desfasurat o intensa activitate de culturaizare n
randurile maselor romanesti. Aici au fost tiparite calendare in tirgje mari pentru epoca
respectiva, care contineau sfaturi gospodaresti pentru tarani, precum si fragmente din operele
literare ae figurilor de seama ale literaturii romane clasice si contemporane; tipografia a
editat, de asemenea, lucriri literaressi stiintifice valoroase.

Palatul Justisiei

Bulevardul V. Mileanr. 38;

Ridicata in anul 1892, cladirea se incadreaza in traditia edificiilor publice locae
inspirate din stilul Renasterii; restaurata in exterior de mai multe ori, si-a pastrat formele
initiale. Se evidentiaza poarta principala, cu bogate elemente decorative, precum si solutiile
adoptate |a cele doua fatade laterale. Prima este dominata de ferestrele mari ale salii principae
de dezbateri, arcuite si prevazute cu un cadru decorativ. Cea dea doua se caracterizeaza printr-
0 asezare simetrica si liniard a ferestrelor de marime obisnuita, avand o incadrare similara
celor de pe cealalta fatada.

Hotelul ,, Ardealul ” (Cladirea Crucea Alba)

Bulevardul Revolutiei nr. 98;

Cladirea cu doua etgje a Hotelului Crucea Alba a fost construita Tn anul 1841 dupa
planurile arhitectului Mahler Francisc, n stil claiscist. Se gaseste in vecinatatea teatrului pe
locul unde, din secolul XVIII se afla un han cu statia de postaliane, aceasta din urma pana in
anul 1868, cand s-a dat in exploatare calea ferata Arad-Alba lulia. In sala mare de odinioara
de la etajul | au avut loc pana Tn anul 1913 (inaugurarea Palatului cultural) mai multe
evenimente culturale importante si o serie de aduniri cu caracter politic. Tn sala amintita au
dat concerte personalitati marcante ale vietii muzicale ca Franz Liszt (1846), Johann Strauss
(1847), Johannes Brahms (1879), Jan Kubelik (1900), Pablo Casals (1912) si multi altii.
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Printre oaspetii hotelului s-au numarat numerosi scriitori, artisti sau ocameni politici ca
Octavian Goga, George Cosbuc, Duiliu Zamfirescu, lon Luca Caragiae, Cincinat Pavelescu,
George Enescu, literatii maghiari Méricz Zsigmond si Arany Janos, compozitorii francezi Leo
Delibes si si Jules Massenet, poetul Frangois Copée (1885), Ferdinand Lesseps, proiectantul
canalului Suez etc.

Cladirea fostului Hotel ,, Muresul ” (in prezent Banca ,, West Bank ™)

Bulevardul Revolutiel nr. 88;

Edificiul, cu doua etaje, dateazi de la sfarsitul secolului al X1X-leasi este construit Tn
stil neobaroc. Dintre oaspetii de seama a hotelului amintim pe: Vasile Lucaciu, ,leul de
Sisesti” (1897), compozitorul Béla Bartok (in 1924, 1926, 1927) si multi altii. Tn anul 1912
aici a locuit pionierul aviatiei Aurel Vlaicu, venit la Arad cu ocazia mitingului aviatic.
Aeroplanul siu afost expus publicului Tn salade la parter.

Casa Baroca

CaeaTimisoarei nr. 18;

Dintre edificiile specificee de pe strada principald a cartierului Aradul Nou retine
atentia aceasta impunatoare constructie realizata n stil baroc tarziu, in jumatatea anului 1800.
Se evidentiaza poarta strajuita de o arcada n forma de semicerc. Casa prezinta si interes
istoric deoarece intr-unul din peretii sii sunt incorporate 17 ghiulele de diferite marimi, trase
din tunurile cetatii, Tn timpul luptelor din Arad Tn anii 1848-1849; in curte se pastrraza teava
unui mic tun, provenit tot din epoca respectiva.

Castelul Nolcea

CaeaTimisoarel nr. 29-31;

Edificiul, de proportii monumentale, a fost ridicat in jurul anului 1800, Tn il
neoclasic. Interesant este balconul fostului castel marginit de un parapet de factura baroca,
sculptat Tn piatra; € este sustinut ded pilastri cu capete in stil corintic.

Casa cu lacat

Strada Tribunul Dobranr. 7;

Cladirea a fost construita in anul 1915, de citre comerciantul losif Winkler, apoi
renovata Tn anul 1851. In coltul cu strada Plevnei este prevazuta cu nisa Tn care se afla un
trunchi de arbore Inconjurat cu o bara metalica Tnchisi cu lacat. Tn trecut, Intr-un astfel de
trunchi, calfele care calatoreau din oras Tn oras pentru a se desavarsi in meserie, bateau la

plecare cate un cui, Th scopul imortalizirii trecerii prin acel oras.
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Cazinoul

Bulevardul Dragaling;

Cladire cu doua nivele, in stil eclectic, este situat intre Parcul Copiilor si hotelul
,Parc”. Are un aspect masiv, cu fatade bogat ornamentate. Tn prezent, este utilizat pentru

alimentatie publica (restaurant, bar si cofetarie).

c) Obiective culturale - monumente de arhitecturda
Palatul Cultural

Piata George Enescu nr. 1;

Proiectat de arhitectul Ludovic Szantay, Palatul Cultural afost construit Tn anii 1911-
1913 si restaurat de mai multe ori, in anul 1978 efectuandu-se o rednnoire generala a
interiorului si exteriorului sau. Edificiul etaleaza o diversitate de stiluri, potrivit gustului
epocii in care afost conceput. Fatada principala este inspirata din elementele arhitecturale ale
unui templu elin. Se remarca scirile monumentale, coloanele cu capiteluri n stil corintic si
frontonul triunghiular decorat cu un basorelief dedicat muzelor (lucrat de sculptorul Géza
Rubleczky). Basorelieful cuprinde trei figurine, care tin Tn mana o faclie, o harfa si o carte,
simbolizand stiinta, muzica si literatura. Deasupra cladirii se inalta un turn masiv cu o baza
patrata, avand frumoase decoratii. In dreapta si n stanga fatadei principale se formeaza doua
aripi prevazute cu scari decorative, care duc laintrarile laterale; fiecare aripa are cate un turn
mic, cu baza poligonala. In interior atrage atentia holul intrarii principale si sala de spectacole.
Holul, spatios, este decorat cu marmura alb-cenusie si rosie, bine armonizate. El are o forma
dreptunghiulara si asigura accesul publicului Tn sala de spectacole la parter prin trei usi
principale. Patru sciri de marmura, asezate simetric in cele doua extremitati ale holului permit
accesul la balcoane. Sala mare de spectacol are o capacitate de 800 de locuri si se remarca
printr-o acustica excelenta. Interiorul este frumos ornamentat cu aplicatii variate si frumos
modelate din ipsos. Scena spatioasa, destinata n principal pentru concerte, se echilibreaza cu
sala, oferind publicului conditii optime de vizionare.

Teatrul

Bulevardul Revolutiel nr. 103;

Cladirea Teatrului afost ridicata in anii 1872-1874 in stil neoclasic. In anii 1958-1960,
ca urmare a unor importante lucrari de modernizare s-a redlizat actuala forma a fatadei
principale dinspre bulevardul Revolutiei. Retin atentia si cele doua fatade laterale, cu
frumoase elemente neoclasice, care se asorteaza armonios cu cea principala. Pe fatada

principala, deasupra celor trei porti asezate sub trei arcade, se ridica sase pilastri masivi cu
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capetele Tn stil corintic; e sustin un triptic Tn forma de triunghi. Trecand prin holul spatios, se
intra Tn sala mare de spectacole in forma de semicerc, cu o capacitate de 562 locuri. Alaturi de
sala mare de spectacole se gaseste sala Studio cu 197 locuri, realizata in 1967.

Teatrul Vechi

Strada Gheorghe Lazar nr. 1-3;

Cladirea, in stil baroc, ridicata in anii 1816-1817, este unul dintre cele mai vechi
edificii teatrale din tara. Retine atentia fatada principla, care si-a mentinut Tn esenta aspectul el
de odinioara; elementele cele mai remarcabile ale acestora sunt cele trei porti, decorate, care
se insiruiesc la parter. Fatada este frumos fragmentatd de niste pilastri semiingropati,
prevazuti cu ornamente florale. Pe spatioasa scend a teatrului vechi s-au desfasurat
remarcabile spectacole in limba romana, maghiara si germana. In anul 1907 cladirea a fost
destinata cinematografiei, gazduind una din primele institutii permanente de acest fel din tara.
O placa comemorativa asezata Th anul 1957 evoca Tnsemnatatea activitatii artistice desfasurate
aici. Lucrari de restaurare si conservare se desfasora de foarte multi ani dar finalizarea este
nca departe. Pana atunci, teatrul este inchis
Liceul ,,Moise Nicoara”

Piata Moise Nicoara nr. 1;

Liceul Moise Nicoara este o cladire monumentala constituind una din cele mai mari
cladiri scolare din tara. A fost construit intre anii 1869-1873, in stil neoclasic, dupa planurile
arhitectului Diescher (din Pesta). Fatadele cladirii sunt bogat ornamentate cu elemente
renascentiste. Pe fatada principala, corpul central este incununat cu un grup sculptural ,,Alma
mater”. Coloanele sobre, scarile din marmura si coridoarele largi, boltite, confera interiorului
monumentalitate, echilibru si armonie clasica. Planul cladirii are in ansamblu forma unui
patrat, numeroasele restaurari si reparatii (ultima in 1978) nealterand aceastia caracteristica.
Edificiul este etgjat In trei laturi. Atat la parter cét si la etg) se impun ferestre mari, boltite,
frumos incadrate cu decoratii de epoci; ele asigura o buna iluminare naturala sililor de clasa.
Una din componentele semnificative ale edificiului este vestibulul spatios, situat in mijlocul
cladirii, Tnconjurat de coloane sobre si despartite in doua de o scara de marmura rosie,
convergenta. Intregul vestibul are bogate ornamentatii decorative executate din aplicatii de
ipsos. In timp ce holul are o decoratie dominata de stilul Renasterii, Tn sala mare de festivitati
(situata la etagj si avand 250 locuri) predomina elementele de factura baroca si romantica).
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Preparandia

Bulevardul General 1oan Dragalinanr. 7;

Cladirea, cu doua etaje, constriuta in anul 1895 Tn stil eclectic, a gazduit Liceul
pedagogic, continuator al Preparandiel aradene, prima scoaa pedagogici din Crisan si Banat,
care si-ainceput activitateala 16 noiembrie 1812.

Liceul Agro-industrial

Strada Lucian Blaga;

Amplasat la intersectia strazilor Sebesului si Lucian Blaga, liceul este o impunatoare
cladire cu doua nivele construita Tn stil renascentist in anul 1887. Se remarca decoratia de pe
fatada principala, dominata de trel porti monumentale. La etg), cinci ferestre mari boltite,
incadrate ntre pilastri cu capitel in stil ionic, se insiruie de-a lungul silii festive. Deasupra
acestora se ridica o cupola realizata intr-o forma originala.

Seminarul Teologic

Strada Paroseni nr. 9;

Cladirea, monumentala, avand doua nivele, construita Tn stilul Renasterii a fost
inaugurata Tn anul 1885. Fatada este dominata de o poartd masiva si de ferestre foarte mari
boltite, mai ales la etg, care au asigurat o luminozitate considerabila interiorului. De la
Tnceput localul afost destinat unor scoli romanesti, ntre care si Preparandiel (1886-1927).
Biblioteca Judereand

Strada Gheorghe Popa nr. 2-4;

Amplasata ntr-o frumoasi cladire cu destinatia Tnitiala de plalat administrativ,
Biblioteca Judeteana a functionat vreme indelungatd in Palatul Cultural. Infiintata in anul
1913, Biblioteca poseda peste un sfert de milion de volume. Funtioneaza cu patru sectii
specidizate: Tmprumut la domiciliu, documentara, colectii speciale si muzicala. In posesia
sectiel documentare se gaseste o0 colectie pretioasa de carti romanesti vechi, tiparituri rare,
unele chiar din secolul al XVI-lea, precum si carti maghiare vechi. Aici se pastreazi si
fondurile unor organizatii culturale de odinioara, de exemplu fondurile care formeaza
,Biblioteca Orczy-Kézdi-Vasarhelyi” (secolele XVII-X1X), ,Biblioteca Alecsandru D.
Xenopol”, ,,Biblioteca Vasile Goldis”, biblioteca Iui Fabian Gébor, fondul Asociatiei
Culturale Roméne Aradene, infiintata in 1863 etc. Este demn de retinut faptul ca Biblioteca
judeteana detine si un bogat fond de carti si un bogat fond de carti franceze din secolele XVI-
XIX.
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Muzeul Juderean

Piata George Enescu nr. 1,

Muzeul judetean Arad a luat fiinta Tn anul 1892, fiind deschis pentru public Tnh anul
urmator. In prima faza de existenta el se reducea la un asezamant memorial, Tnchinat
revolutiel de la 1848-1849. Ulterior patrimoniul siu s-a imbogatit cu colectia istorica a
Liceului de baieti (azi Liceul ,,loan Slavici”), materiale descoperite cu ocazia sapaturilor de la
Pecica s.a. Tncepand cu anul 1913, muzeul a fost amplasat in cladirea Palatului Cultural,
infiintdndu-se si 0 sectie de artd plastica. Ulterior sectia de arta plastica a primit un nou
amplasament, Tn aceeasi cladire cu Biblioteca Judetean. In perioada interbelica dezvoltarea
muzeului a cunoscut un ritm rapid, adaugandu-i-se colectia de etnografie. Muzeul acorda un
spatiu considerabil perioadel in care s-a pregatit si infaptuit revolutia de la de la 1848-1849.
Biblioteca Episcopiel Ortodoxe

Biblioteca a luat fiinta prin concentrarea fondurilor provenite din donatiile unor
episcopi, ale unor oameni de cultura, vechea biblioteca a Preparandiel aridene s.a. Ea
cuprinde si un pretios fond de circa 200 de documente, cele mai vechi datand din secolul al
XV-lea. Tot aici se gaseste o importanta colectie de carte roméaneasca veche Thcepand cu
tipariturile lui Coresi. Cercetatorul gaseste in colectiile bibliotecii multe tiparituri rare, mai
ales dintre cele impriate la Arad. Se mal poate mentiona colectia de ziare si reviste ca de
exemplu Tribuna poporului, Tribuna Roméanului, Biserica si scoala, avand mare circulatie in
Transilvaniala sfarsitul secolului X1X-leasi Thceputul secolului al XX-lea.

Alte instituyii culturale importante

Alteinstitutii culturale importante ale Aradului care pot fi de interes turistic general de

interes pentru turismul stiintific si cultural sunt:

e Muzeul teatrului, infiintat Tn 1954 si care functioneaza in cladireateatrului;

e Expozitia de arta medievala a Episcopiei Ortodoxe Romane, aflata la Manastirea din
Ga ;

e Arhivele satului, institutie amplasata intr-o cladire moderna (Strada Piotr llici
Ceaikovski nr. 2);

e Turnul de apa (Piata Turnului nr. 1), inalt de 35 m, construit odata cu dareain folosinta a
uzinei de apa (1896), restaurat Tn anul 1927, care in prezent serveste ca galerie de artj;

e Liceul GhibaBirta;

e Liceul Cski Gergely;
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e Expozitiade Istoria Medicinei si Farmaceuticii (Strada Anatole France nr. 1-3), infiintata
n 1976
e Casade culturad a sindicatelor, Strada Lacului nr. 2, ridiacta in 1980, cu o sala de 750 de

locuri, sala de conferinte de 200 locuri, alte sali mai mici, etc.

d) Catedralesi biserici, manastiri
Vechea Catedrala Ortodoxa Romand

Piata Filimon Sérbu;

Construita in anii 1862-1865 initial n stil baroc, ctitoriei i s-au adus, Tn primul deceniu
a veacului nostru, modificari esentiale, mai ales la turnuri, primind infatisarea arhitectonica
de azi. In 1966 monumentul a fost decorat cu fresce realizate in stil bizantin, apartinand
pictorului Eremia Profeta. Tn interior se disting lucrari de pictura si sculptura remarcabile;
Tntre acestea din urma se evidenteaza iconostasul lucrat de Mihail lanici. Pictura de influenta
occidentala este opera artistilor Nicolae Alexici si loan Zaicu. Pictura ma noua, de factura
bizantina, autohtona, a fost realizata in anii 1956-1957 de catre A. Damian. Clopotul, turnat n
anul 1764, provine de la vechea catedrala ortodoxi, azi demolati. In dreapta si stnga
catedralel s-au ridicat doua edificii monumentale cu etg), armonizate cu stilul bisericii,
destinate la vremea lor a fi lacasuri ae culturii romanesti aradene. Tn aripa dinspre strada
Cernel afunctionat un numar de ani (1876-1885) Preparandiasi Institutul teologic.

Noua Catedrala Ortodoxa Roméand

Piata Drapelului (Piata Podgoria)

Noua Catedrala Ortodoxa este Tnca neterminata, lucrandu-se in prezent la finisari, dar
ea este dgjafunctionala. Lucrarile de constructie s-au derulat Tn anii de dupa 1990.

Catedrala Romano-Catolica

Bulevardul Revolutiei;

Construita in anii 1902-1904, dupa planurile arhitectului Emil Tabakovics si restaurata
in 1965 si 1976, catedraa este un edificiu monumental care poarta amprenta stilului
Renasterii. Deasupra portii Tntr-o nisa voluminoasa se afla copia celebrel opere “Pieta” a lui
Michelangelo Buonaroti. In pronaos este amplasat grupul statuar Sfanta Treime, realizat in
bronz de citre loan Rona intr-o maniera realista. In nava retine atentia atarul principal din
marmura aba si, mai ales, marea fresca din spatele acestuia, inspirata din viata Sf. Anton de
Padova, opera a lui loan Vastagh. Interes prezinta vitraiile asezate de-a lungul navei si
sanctuarului, in portiunea superioara a zidurilor. In biserica se gaseste o mare orga (40 de

registre cu 1200 tuburi fonice) construita Tn 1905.
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Biserica Luterana (Biserica Rosie)

Bulevardul Revolutiei nr. 61;

Biserica Evanghelica, cunoscuta si sub numele de ,,Biserica Rosi€” deoarece zidurile
sale sunt acoperite cu caramidia decorativa de culoare rosie, afost ridicata Tn anul 1906, in stil
neogotic. Dintre elementele arhitecturale amintim portalul bogat decorat Tnh maniera
catedralelor medievale, turnul ascutit, inalt de 30 m si atarul poliunghiular, inspirat din
solutiile goticului tarziu. Orga bisericii permite organizarea periodica de concerte.

Biserica Ortodoxa Sarbda

Piata Sarbeasca nr. 1;

Lacasul afost ridicat Tn perioada anilor 1698-1702, in stil baroc timpuriu, constructorii
sii utilizand o serie de materiale provenite din ruinele unor edificii medievale aradene, fapt
vizibil Tn portiunea decapata a fundamentelor sale. Ulterior intre anii 1790-1822, i s-au adus
modificari substantiale, marindu-se lungimea prin adaugarea unui nou altar. Infatisarea baroca
a fost amplificata, in ultima faza a lucrarilor si s-a trecut la Tnaltarea splendidului turn,
modelat din placi de bronz si incheiat printr-o cruce fixata pe un glob aurit. Turnul are o
evidenta factura rococo.

Biserica Ortodoxa Roméndg din Micdalaca Veche

Strada Renagterii nr. 81,

Monumentul, ridicat Tn anii 1842-1845, se incadreaza n tipicul arhitecturii ecleziastice
romanesti de factura baroca, practicat in eparhia Aradului timp de peste doua secole (1700-
1930). Cu toate ca afost restaurata Tn cateva randuri (ultima data in anii 1966-1969), biserica
pastreaza infatisarea initiala. Pictura (executata n jurul anului 1860) este inspirata din
maestrii Renasterii. Remarcabil este, de asemenea, iconostasul, sculptat Tn lemn.

Manastirea ,, Smion Stalpnicul ” din Gai

Strada Dunarii nr. 170;

Valoros monument de arhitectura, a fost ridicat in anii 1760-1762, in stil baroc, prin
grija episcopului Sinesie Jivanivici. Restaurate Tn mai multe etape, incepand cu anii 1954-
1955, cladirile si-au mentinut Th exterior aspectul original. In ultimii ani s-au indltat noi cladiri
bine armonizate cu cele biseculare. Biserica detine si valori picturale remarcabile. |conostasul
contine 0 seama de picturi, care au fost executate de artistul Stefan Tenetchi (1767). Lucrarile
amintite au puternice note realiste si reflecta o vadita influentd a stilului Renagterii italiene

tarzii.
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Biserica Catolica si Casa Parohiald din Aradul Nou

CaeaTimisorii nr. 33;

Biserica a fost construitid Tn perioada anilor 1812-1821, in stil baroc. Este declarata
monument de arhitectura. Actuala Casa Parohiald a fost construita Tn anul 1725 si a adapostit
0 biserica franciscana. Este considerata ceamai veche cladire existenta in Arad.

Episcopia Romanda

Strada Mihai Eminescu nr. 44;

Complexul arhitectonic a episcopiei aradene, in forma sa actuala, dateaza din anul
1879. Cladirea administrativa, cu infatisare sobra, azi etgjata, a gazduit senatul scolar care
avea conducerea scolilor “poporale” romanesti; aici a activate in perioada anilor 1901-1918
Vasile Goldis, Tn calitate de secretar eparhial
Snagoga

Strada Tribunu Dobranr. 10;

Templul propriu-zis este incorporat in mijlocul unei mari constructii, cu doua etaje,
avand la baza un plan in forma de trapez (1828-1834). Cladireain exterior este sobra, in afara
de aripa dinspre str. Cozia, decorata cu o fatada n stil neoclassic. Accesul Tn sinagoga se face
prin poarta principald s cea laterala, pastrandu-se pana azi uriasele porti de stejar, care se
inchid cu mecanisme si chel contemporane zidirii. Interiorul templului are o forma aproape
patrata si este strajuit de o masiva cupola. De-a lungul zidurilor laterale se ridici doua
balcoane. Exista unele elemente specifice locului, de exemplu chivotul (care contine sulurile
cu text biblic, avand o vechime multiseculari) acoperite de frumoase decoratii n stil baroc. Se
remarca si orga, realizata tot in stil baroc (1841).

Mdandastirea Hodos-Bodrog

Manastirea este situata Tn Bodrogul Nou, sat situat la 18 km sud-est de Arad, pe DJ
692, modernizat (Arad-Felnac); Manastirea Hodos-Bodrog (1,5 km nord de centrul satului,
legat de acesta cu un drum asfaltat) este unul din cele mai vechi asezaminte monastice
romanesti, infiintata Tnainte de anul 1177, data |la care este atestata documentar. Complexul
Hodos-Bodrog detine céteva cladiri de realda valoare arhitectonici. Remarcabile sunt si
frescele din altar, cele doua abside laterale si pantocratorul, datdnd probabil din prima
jumatate a secolului a XVI1-lea; ambele opera unui artist necunoscut. Clopotnita, inalta de 19
m, ridicata, dupa unii cercetitori, in secolul a XVIlI-lea, are pe frontispiciu un blazon
nobiliar sculptat Tn piatra atribuit familiei Brancovici, redlizat in stilul Renasterii tarzii.

Cladirea chiliilor (1904-1907) gazduieste valoroase colectii ale manastirii.
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e) Construcyii industriale i pentru transporturi
Gara Arad

Piata Garii;

Cladire impozanta congtruita la sfarsitul secolului trecut dupa planurile arhitectului
Ludovic Szantay. A fost distrusa Tn timpul celui de-al doilearazboi mondial si reconstituita cu
infatisarea exterioara initiala. Fatada, placata cu caramida glazurata, contine elemente
decorative secesioniste. Fiind amplasata la intersectia unor importante linii de cale ferata din
vestul tarii si Tn apropierea punctului de frontiera Curtici-LO6kdshéaza, gara Arad este o cladire
cu functiuni complexe, cuprinzénd pe langa spatiile aferente garii si un oficiu postal cu
coletarie externa si vama.

Casa Vamii

Strada Banatului nr. 2;

Amplasata la capatul podului ,, Traian” (spre Calea Timisorii), pe marginea digului,
este o marturie a sistemului vamal de odinioara. Cladirea actuala a fost construita la inceputul
secolului a XX-lea. Constructia, cu un etaj, are sectiunea patrata si ferestre pe toate laturile.
In prezent are functiune de alimentatie publica.

Vechea Fabricad de Bere

CaeaTimisorii nr. 30-32;

Este cea mai veche fabrica din Arad si din imprejurimi. A fost construita in anul 1872
de citre familia contelui Zielinski. O parte din instalatii au fost aduse din Germania in anul
1827. Tn prezent nu mai functioneaza conform primei destinatii.

Vechea cladire administrativea ,, ASTRA”

Calea Aurel Vlaicu nr. 43;

Cladirea cu trei nivele, tipica pentru cladirile industriale, a fost construita Tn perioada
anilor 1900-1910 in stil neogotic. Este placatai cu ciaramida aparenta. Are vaoare
documentara.

Moara si Fabica de Spirt si Drojdie,, Neumann”

CaleaAurel Vlaicy;

Moara si Fabrica de Spirt si Drojdie, sunt unele din cele mai vechi cladiri industriale
din Arad, construite in perioada anilor 1880-1890. Cladiri impozante, amplasate la intrarea in
Arad, dinspre punctul de frontiera Nadlac, prezinta un interes documentar deosebit. Cladirile

sunt utilizate Tn scopul initial, dar utilgjele sun innoite.
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Antrepozitele

Strada Unirii nr. 5-7;

Antrepozitele de pe strada Unirii sunt cladiri cu doua nivele construite la sfarsitul
secolului a X1X-lea, din caramida, stélpi si grinzi metalice. Cele doua cladiri sunt legate intre
ele printr-un pod metalic. Se remarca fatada din caramida aparenta cu calitati plastice
deosebite care Ti da suplete si acuratete. In prezent sunt utilizate ca spatii de Tnvatamant, spatii
comerciale si de agrement, cu adaptarile corespunzitoare.

Podul Traian

Podul “Traian” este o constructie metalica specifica inceputului de secol XX. A fost
construit la 1906. El face legatura peste Mures intre centrul orasului si cartierul Aradul-Nou,
pe directia N-S. Elementele decorative ale felinarelor sunt specifice stilului secession.

f)  Monumente, statui, busturi
Monumentul Ostasului Roman
Piata Avram lancu;
Monumentul, opera a sculptorului bucurestean Gavril Covalschi, a fost ridicat in anul
1960.
Busturile din Piara George Enescu ale unor intelectuali romani
In piata George Enescu, in zona palatului Cultural se gisesc busturile unor
proeminenti intelectuali romani si anume:
e bustul poetului George Cosbuc, figura proeminenta a sfarsitului de secol XIX, Tnceput de
secol XX, operalui loan Groza;
e bustul lui Petre Pipos, profesor la Preparandie, operalui Marcel Olinescu,
e bustul lui Gheoghe Popa de Teius, primul comite roman in comitatul Arad (1864 — 1867),
operalui loan Moga ;
e bustul lui loan Russu-Sirianu, publicist, istoric si sociolog, militant roman, conducator al
revistei Tribuna, operalui loan Moga;
e bustul lui MirceaV. Stanescu, publicist, operalui loan Moga ;
e bustul lui Alexandru D. Xenopol, istoric si filozof, operalui loan Groza;
Grupul statuar din Parcul Reconcilierii
Parcul Reconcilierii cuprinde doua grupuri statuare si anume:
e un grup care reprezinta idealurile pasoptiste romane sub forma unui Arc de Tiumf si a

revolutionarilor acelor vremuri;
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e un grup care reprezinta idelurile revolutiel din 1848 — 1849 de pe teritoriul de atunci al
Ungariei, cu omagierea celor 13 generali ai revolutiei care au fost executati la Arad.
Obeliscul celor 13 generali

Piata 13 martiri;

Monumentul de marmura cenusie, este amplasat in apropierea Cetitii, in zona in care
generaii au fost executati. Obeliscul sustinut de un postament de piatra, este Tnchinat
memoriel celor 13 generali a armatel revolutionare maghiare, fii ai unor popoare asuprite de
habsburgi, condamnati la moarte de tribunalul militar imperial si executati la 6 octombrie
1849.

Bustul lui Teodor Ceontea

Strada Paroseni nr. 9 (curtea Facultatii de Teologie);

Teodor Ceontea (1847-1906), a fost unul dintre profesorii Preparandiei aridene, a
condus Asociatia invatatorilor romani din partile Aradului si a admistrat (pana in 1901) unica
imprimerie romaneasca locala. Bustul este operalui Andrei Albert.

Bustul lui loan Savici

Piata Liceului;

loan Slavici (1848-1925), scriitor si publicist, originar din Siria, a eternizat n
romanele si nuvelele sale o0 serie de aspecte ale redlitatilor de pe meleagurile natale. A fost
director a ziarului Tribuna. Bustul este opera scupltorului loan Tolan.

Satuia sf. loan Nepomuk

Strada loan Popovici-Desseanu colt cu strada Episcopiei;

Este cel mai vechi monument de arta plastica din orasul Arad, dedicat sfantului 1oan
Nepomuk. Ridicat in anul 1729 si plasat initial Tnh piata Unirii, pe actualul loc a fost transferat
in 1870. Monumentul, lucrat in piatra (atét soclul cat si statuia), este opera unui sculptor
anonim; ea se incadreaza Tn categoria putinelor lucrari artistice daltuite in Transilvania in
autentic til baroc, avand multe elemente valoroase. Autorul s-a inspirat Tn mod evident din
statuia existenta la Viena (Wiedmihlgasse).

Monumentul Fotbalistului
Calea Aurel Vlaicu nr. 36;
Ridicat Tn fata intrarii stadionului U.T.A., monumentul evoca figura unui jucitor a

echipel respective. Statuia turnatia Tn bronz afost realizata de sculptorul aradean loan Tolan.
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Monumentul Eroilor lugoslavi

Calea Bodrogului (Cimitirul Pomenirea);

Mormantul comun al sutelor de deportati si internati iugoslavi, decedati in cetatea
Aradului, Tn anii 1914-1917 si a militarilor sérbi raniti Tn timpul razboiului, care au Tncetat
din viata Tn spitalele aradene Tn 1914-1915 este marcat de un monument din marmura rosie,
ridicat Tn anul 1932 din initiativa unor supravietuitori ai lagarului din Arad.

Monumentul eroilor sarbi ai revolusiel de la 1848-1849

Piata Sarbeasca nr. 1;

Monumentul afost ridicat in amintirea revolutionarilor sérbi care si-au sacrificat viata,
in timpul revolutiei de la 1848-1849, pentru libertatea poporului lor. Tn centrul monumentul ui
se afla o cruce de marmura de culoare rosietica, frumos ornamentata, daltuita in anul 1862 si
restaurata Tn 1898, data cand afost amplasat pe actualul loc.

g) Gradini, parcuri, locuride agrement

Desi oferta municipiului Tn ceea ce priveste suprafetele verzi din perimetrul propriu zis
nu este foarte bogata, cateva parcuri merita si fie citate.
Parcurile de pe malul Muresului

De-a lungul digului Muresului si a bulevardelor Vasile Milea si general loan
Dragalina, se intind doua zone verzi - parcurile Mihai Eminescu si Parcul Copiilor, care au
Tmpreuna circa 45000 mp. Parcurile, concepute in stil clasic, la sfarsitul secolului trecut, au 0
bogati vegetatie, aici puténd fi Tntalnite si exemplare mai rare de arbori, printre care acerul,
taxodiul, alunul turcesc, care atinge si Tnaltimea de 25 m, precum si arborele pagodelor cu
frunze in forma de evantai, o fosila vie, unicul reprezentant al stravechiului ordin Ginkgoales,
cunoscut in perioada carbonifera aerei paleozoice.
Pdduricea

Una din zonele de agrement cele mai indragite de aradeni o constituie punctul numit
“Padurice” si lacul Tnvecinat. Lacul, alimentat de izvoare naturale, aflat in imediata apropiere
a bulevardului Revolutiei, se transforma iarna in patinoar. Paduricea (88000 mp), o
reminescenta a padurii Ceala, a fost donata orasului, odata cu ridicarea Aradului la rang de
municipiu (1834), datad dupa care s-au amengjat aici frumoase si spatioase alei.
Pddurea Ceala

Padurea Ceala, situati la marginea vestica a orasului, pe malul Muresului, are o
suprafata de 1560 ha si este accesibila pe un drum asfaltat. Dintre speciile de arbori mai

raspandite amintim: stejarul, frasinul, plopul si salcia; se gasesc si unele specii rare precum
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chiparosul de balta, nucul negru, carpenul etc. Un interesant obiectiv 1l constituie lacul, care a
luat nastere dintr-un brat mort al Muresului. Aici silasluieste nufarul alb. In padure vieguiesc
cerbi carpatini, caprioare, iepuri, fazani si mistreti. Exista si doua obiective de interes istoric si
anume “Movila Turcului” (locul unde s-a aflat o veche cetate disparuta in secolul al XVI-leq)
sl “Bisericuta”’, aceasta din urma evocand o asezare medievala disparuta definitiv in secolul a
XVIl-lea, cand locuitorii sii au fost mutati. In zona gaseste restaurantul “Zori de zi”, precum
si un mic camping. n prezent padurea face parte din zona protejata Lunca Muresului.
Trei Insule

Situatd la o distanta de circa 8 km sud-est de centrul Aradului, zona ofera turistilor o
excelenta posibilitate de odihna si recreere. Accesul la “Trei insule” se face prin intermediul
soselel asfaltate, strabitand padurea Ceala. ,,Trei insule” s-a format in secolul trecut prin
unirea ostrovurilor respective ale Muresului, ntre ele depunandu-se nisip. Astfel aluat nastere
0 noui insuld, cu o Tntindere de 17 ha, lungi de cca 1 km, inchisi de albia principala a
Muresului si un brat lateral; ea este impadurita cu copaci de esenta moale.
Srandul

Langa podul de la cetate, de-a lungul malului stang al Muresului, se gaseste strandul
cu o suprafata de 20 ha, inaugurat in anul 1970. O vegetatie abundenta din conifere, plante de
décor etc. acopera circa 3 ha; terenurile de minifotbal, tenis de camp, tenis de masa contribuie
odihna camenilor. Tn ultimii ani, pe o parte a strandului s-a dezvoltat un adevirat parc de
distractii, cu restaurante, discoteci, cluburi etc.
Bdaile din Gai

La capatul cartierului Aurel Vlaicu, Tn apropierea intrarii in municipiu dinspre Nadlac,
se afla un complex balnear administrat de Casa de gjutor reciproc a pensionarilor din Arad,
care vaorifica apa termala existenta in zona; infiintate in anul 1965, biile functioneaza n tot
timpul anului. La dispozitia celor veniti la tratament se afla doua bazine descoperite, precum
si un bazin acoperit. Aici se trateaza diverse afectiuni cronice.
Ghioroc

Comuna Ghioroc este situata la 18 km est de Arad si este accesibila pe sosea, pe calea
ferata si cu tramvaiul orasenesc din Arad. Ghiorocul este centrul unei binecunoscute podgorii
atestata documentar inca din secolul a Xl-lea. Lacul format Th urma exploatarii de balast
constituie un loc de agrement din ce in ce mai frecventat. Exista aici un strand, un camping si

locuri de pescuit.
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Vladimirescu

Comuna este situatd la 7 km est de Arad pe drumul national si este accesibila cu
autoturismul, tramvaiul orasenesc din Arad sau pe calea feratd. Padurea de la Vladimirescu
este de peste 4000 ha si se gaseste pe malul drept al Muresului. In padurea compusi din
stgjari, frasini, plopi, salcii, precum si unele specii mai rare cum ar fi stegjarul tardiflor si nucul
negru, vietuiesc cerbi carpatini, caprioare, mistreti si fazani. O cabana deschisi tot timpul
anului ofera posibilitati de cazare si masa turistilor. Lacul din zona ofera posibilitati pentru

plaja si pescuit.

h) Sadioane si baze sportive
Sadionul U.T.A.

Calea Aurel Vlaicu nr. 36;

Cochetul stadion a Clubului U.T.A., club nfiintat Th anul 1945, cu o capacitate de
17000 de locuri reprezinta cea mai importanta baza sportiva a municipiului. Stadionul a fost
inaugurat la 1 septembrie 1946, prilgj cu care Petschovschi, marele jucator a Aradului, a
marcat primul gol pe noul stadion. Echipa de fotbal U.T.A.reprezinta un simbol pentru orasul
Arad, echipa fiind prezenta n prima divizie timp de 33 de ani neintrerupti, iar dupa o pauza
de cétiva ani, acum arevenit din nou. A céstigat campionatul national de sase ori (1946/1947,
1947/1948, 1950, 1954, 1968/1969 si 1969/1970), a cucerit de doua ori Cupa Romaniei
(1947/1048 si 1953) si Tn aceea perioada a obtinut si céteva rezultate internationale
remarcabile. Tn ultimul an stadionul a suferit importante lucriri de renovare. Se poate remarca
faptul ca Sadionul Rapid, aflat prin apropiere a fos demolat recent pentru a face loc unor noi
constructii. Pe acest stadion s-a desfasurat in 1888 primul joc si Tn 1889 primul joc oficial din
tara. In acelasi an, a avut loc si primul joc international, Tntre Clubul Atletic Arad si echipoa
Politehnicii din Budapesta.
Sadionul Gloria

Strada Dacilor nr. 9;

Destinat atét fotbalului, cat si intrecerilor de atletism, stadionul cu o capacitate de
4000 de locuri si pista de zgura pentru alergari a fost inaugurat la 27 iulie 1913 cu ocazia
meciului de fotbal dintre Societatea de gimnastica aradeana si echipa timisoreana Chinezul.
Anul 1913 marcheaza si infiintarea Asociatiei sportive roméne Gloria Arad, organizatoarea

primei echipe romanesti de fotbal din Transilvania. Tn prezent stadionul este in renovare.
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Baza sportiva U.T.A.

Strada Teiului nr. 1;

Inaugurata Tn anul 1923, extinsa si modernizata in 1946-1948 baza sportiva, situata pe
malul drept a Muresului, langa podul care duce spre cetate, este destinata sporturilor nautice
(canota) academic, caiac, canoe) si tenisului (zece terenuri de zgura).

Baza de tenis

Inaugurata pe malul stang a Muresului, baza de tenis permite organizarea anuala de
competitii Tn cadrul circuitelor internationale. Tn aceeasi zona se preconizeaza inaugurarea, in
acest an, aunui patinoar artificial.

Baza sportiva Vointa

Malul Muresului nr. 31;

Complexul dispune de o sala de forta si 0o baza nautica, care continua traditia
sporturilor nautice practicate la Arad inci de la sfarsitul secolului trecut, cand in anul 1890,
lua fiinta Asociatia ,,Muresului” a vadlasilor aradeni, asociatie ce organiza in anul urmator
primul concurs de canotaj pe raul Mures.

Sala Polivalenta

Pasg) Micilaca;

Sala Polivalenta, inaugurata in anul 1978, cu o capacitate de 2100 locuri, permite
desfasurarea de intreceri sportive la discipline ca baschetul, handbalul, gimnastica, voleiul,
tenisul de masa, boxul, luptele si halterele. Edificiul gazduieste, de asemenea, in afara
manifestarilor cu caracter sportiv si diferite actiuni festive cultura-artistice, precum si
concerte de muzica populara si usoara, expozitii.

Bazinul Olimpic

Pasg] Micilaca;

Inaugurat Tn anul 1982 bazinul de dimensiuni olimpice (50 x 21 m), cu o capacitate de
1000 de locuri pentru spectatori, dispune de opt culoare, fiind destinat Tnotului, sariturilor de
latrambuling, Tntrecerilor de polo.

Bazinul denot din Padurice
Foarte popularul bazin de Tnot descoperit serveste atét sportului de performanta (polo,

Tnot) cét si unor scopuri de agrement pentru populatia municipiului.
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Pista de concurs moto

Micilaca, DN7

Ramura sportiva tot mai populard si mai de succes in Arad, motociclismul si-agasit un
loc de desfasurare pe noua pista din Micédlaca. Unele din consursurile nationae si etape ale

campionatelor bal canice se desfasoara si pe excelenta pista a aeroportul ui.

Concluzii

Municipiul Arad are excelente conditii pentru dezvoltarea unui turism modern si
multilateral, cu accent si pe alte domenii ale turismul decét turismul de tranzitie, dezvoltat si
la aceasta data. Se pot propune pentru dezvoltare cu precadere turismul de conferinte, turismul
cultural, turismul legat de Tnvatamant, turismul legat de sport, turismul de agrement si culinar
etc. La dezvoltarea de acest fel a turismului in Arad poate contribui in mare masura

colaborarea transfrontaliera cu partenerii din Békéscsaba.
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Abstract

The paper deals with the possibilities of developing tourism in Arad and its
surroundings. The first two chapters present theoretical aspects of the problem and the
following one takes in count the main possibilities offered by the city to the tourists visiting it.
Conclusions emphasize that Arad has excellent conditions in developing a modern and
multilateral tourist offer, including cultural and conference tourism, tourism connected to
learning and to sports etc. Cross-border cooperation with partners in Békéscsaba can

contribute to the development of tourismin Arad
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KOVACSMIHALY

A MEGYERENDSZER ATTEKINTESE AZ EUROPAI INTEGRACIO TUKREBEN

A magyar megye helyének, szerepének, de még inkdbb jévojének vizsgdlata nem (j
keletli torekvés, az kisebb nagyobb intenzitassal, gyakorlatilag az 1970-es évek elgétol
meghatarozd helyet foglal € a kdzigazgatas-tudomanyi kutatdsok tematikgjaban. Ma kétség
Kivil Magyarorszédg Eurdpai Uniodhoz torténé csatlakozésanak ténye emeli be az aktudlis
kutatdsok sordba, amellyel az, szoros Osszefliggésbe hozhatd a kozigazgatas
tovébbfejlesztésének kivanalméaval.

Az a tény, hogy egydtaan felmeril a kozigazgatds terlleti rendszerének
megreformalasa, egyértelmiien hazank eurépai csatlakozasahoz kothets, hiszen az integrécio
kapcsan mertlt fel, hogy a ,,Régiok Europgadhoz” fogunk csatlakozni, mely feltételezi az
eddig hianyzo regiondlis beosztas meglétét Magyarorszagon. A régiok 6tlete komoly vitakat
gerjesztett, hiszen egyuttal felmertilt a megyék megsziintetése, de legalabbis hataskoreinek
jelentés megnyirbdlasi szandékais. Azonban hosszU évszazadokon keresztill a megye volt az
Onkormanyzatisdg, a tarsadami, politikai kozélet szintere, vaamint a koézigazgatas
legfontosabb szintje és kerete. igy tdl erések a megyei gyokerek ahhoz, hogy egyszeriien
Kiiktassék azokat.

A regionalizéci6s szandékoknak tobb vallfgjalétezik, koztik olyan is, amely megtartja
a megyel szintli igazgatast bizonyos feladatokra. Maguknak a régioknak is tobb értelmezési
formga van, st az ilyen irdnyu elképzelések sem U] keletiiek, veégig kisérik torténelminket.
A napi politikaban hangoztatott unios elvarasok pedig sokszor nem, vagy més tartalommal
|éteznek.

Hazankban aterileti kdzigazgatas elsé komoly eredménye az Istvan-féle allamal apités
kovetkezménye, amikor is Szent Istvan bevezette a varmegye-rendszert. Magyarorszagon
tehdt — a legtobb eurdpai orszédghoz hasonldan - a terlileti beosztas alapjai régi torténelmi
hagyoméanyokhoz kotédnek. Allamalapitasunk 6ta a megyei és azon belil a jéarés
kozigazgatas beosztés a jellemzé. Az egész megyel nemesség testilleti szervezetekeént
miikodé megyegytilések dsszehivasatol szamitjuk a megyei 6nkormanyzatok torténetét, s igy
a magyar onkormanyzatisag egyik pilléreként a megyei 6nkormanyzatok is toébb mint 750
éves multra tekinthetnek vissza.
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A megyék még ma is léteznek, gyokereik tehét erdsek, sot e rendszer eddig sikeresen
formalta onmagé az adott korok elvarasaihoz, s a torténelem vihara soran terileti és
hatéskori véltozasok révén is képes volt alkalmazkodni a kor kévetelményeihez. igy nem volt
szikség a kozigazgatds keretek teljes szétverésére a nagyobb torténelmi fordul Gpontokban
sem, hogy pl. a polgari aalakulas folyamata megindulhasson. A megyerendszer legnagyobb
jelentosége tértorténeti szempontbol abban rejlik, hogy mindig formalodni tudott a vatozo
kozjogi, igazgatas, politikal struktirahoz és térbelileg minden vagy a megyébe, vagy pedig a
megyére éplilt ra gy a megye a torténeti-teriileti folyamatok meghatérozo kerete |ehetett
hosszU szézadokon keresztll.

1990-ben — amikor megérettek a szakmai és térsadalompolitikai alapok egy
decentralizicios reformhoz — megsziiletett az onkorményzati torvény’; felszamolték a
telepllési és a megyel szint kozotti hierarchiat és szervezeti 6nall6saghoz jutottak az egyes
onkormanyzatok. A legélesebb politikai vitak a megyék kdzigazgatas szerepével kapcsoltban
diltak, s végul minden kordbbitdl eltér6 mértékben megnyirbaltdk azt. A torvény
szubszidiarius szerepet adott a megyéknek, a kizardlagosan nekik cimzett feladatok korét
lesziikitette és azon korzeti jellegii kdzszolgalatdsokra korldtozta, amelyeket a telepilések
nem szandékoznak, vagy nem képesek ellétni. A szabad feladatvallalas terét sziikiti tovabba a
kotelezéen ellatandd feladatok kore, melyekhez a kozponti koltségvetés elvileg tamogatést
kellene, hogy nyujtson. Ami viszont a gyakorlatban nem kielégité mértékl, ez a megyei
Oonkormanyzatok egy kardinalis problémégja napjainkban is: a forrashiany.

A megyel Onkormanyzatok szinte teljesen elvesztették kapcsolatukat a telepllési
onkormanyzatokkal, ezdltal is alkalmatlanok lettek arra, hogy egyfajta terlleti integrécids
szerepet toltsenek be. A feladatok megnyirbalasa mellett értelemszertien az ezt szolgalo
eszkozrendszerik is megfogyatkozott. EKkor iktatodtak ki atertleti integraciohoz esszencialis
fogalmak - mint atervezés, koordinacio, szakmai segitség vagy a megyei szintii Ujrael osztés.

A megyéktol elvett és egyéb feladatokra sorra alakultak a dekoncentrdlt dlami szervek
- pl. fogyasztovedelmi felligyel6ségek, foldmiivelésligyi hivatalok. Ma mar egyértelmiien
lathat6, hogy atgondolatlanul, az aktudlis politikai helyzetnek alarendelten sziilettek meg ezek
aszervek.

Mindezek hétranyos kovetkezményeket vontak maguk utan. A terdleti irdnyitas
tulburokratizalt és széttagolt lett, tobb olyan feladatot is birtokoltak a dekoncentralt szervek,
amelyeknek ellatasara egy onkormanyzat — akar regiondlis, akar megyei - alkalmasabb lett

11990. évi LXV. tv ahelyi 6nkormanyzatokrdl. (Otv.)
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volna, ez pedig — véleményem szerint — oda vezetett, hogy ma a forrasel osztés a kzép szinten
nem kielégitéen hatékony.

Az 1994-es valasztasok eredményeként egy olyan kormany allhatott fel, melynek
magabiztos tobbségével lehetosége lett volna, olyan nagyobb kaliberti reformtorvények
elfogadasara, melyekre példaul napjaink kiegyenlitett politikai eréviszonyai kozott nincs
kilatasba helyezhet6 esély kilondsen, ha figyelembe vesszilk ezen torvenyek 2/3-os voltéat.

A kozigazgatas rendszer reformjanak egyik elemeként 1994-ben modositottak az
onkormanyzati térvényt, melynek célja volt a legyengitett megyei Onkormanyzatok
Ujragondolasa, a terlleti szint megerositése volt. Ezt tobb izben kifgjezésre is juttattak,
deklardték példaul, hogy a megyei oOnkorményzat ,telepllési” Onkormanyzat, am a
gyakorlatban nem volt ekkora konszenzus a megyéek szerepének megerositését illetéen, igy a
modositas Gsszességeben messze nem erdsitette meg amegyei szintet a tervezett mértékben.

A terlleten vatozést a terliletfejlesztési modellvéltas és az erre a célra elfogadott
kdlon torvény hozott. Hosszi és vontatott elokésziletek utan szlletett meg a
teriletfejlesztésrél és a teriiletrendezésrél sz6l6 torvény?. Osszességében egy EU-konform
jogszaballyal megteremtette a hazai regionalis politikai intézmeényi kereteket és alapot adott a
tervezo-programalkotd munkdhoz. A terlletfejlesztési feladatok végrehajtasardra ©6nallo
terlletfejlesztés intézmények jottek |étre emellett a hagyomanyos kozigazgatési szervek is
szerephez jutottak. Attekintve az intézményrendszert beszélhetiink orszagos-, regiondlis-, és
megyei kistérségi szintrél, azaz az eddig |étez6 szintek mellé |étrgj6tt aregionalis szint is.

Szadmos problémat szilt azonban, hogy egydtalan mit tekintsink Magyarorszagon
régionak, amelyekhez hozza lehet rendelni a regiondis fejlesztési tanacsokat. A tanacsok
funkcidinak tisztézatlansaga, a megyerendszer erds tradicioi és az akkori sziikés forrasok
folytan valtozatos formaju régiok jottek Iétre, végul e kusza helyzetet 1999-ben ol dotték fel,
amikor a regionalis tanacsokat a hét NUTS Il szinttel kompatibilis régiokban rendelték
kialakitani. Ezzel rogzitette az dlandd szervezetrendszert, hézag- és éafedés-mentesen
kialakitotta az egész orszagra kiterjedd mikodes tertletet, és megfelel6 munkaszervezetet
hozott |étre szamukra.

A fent vézolt fejlesztés, illetve tervezési statisztikai régiok elsosorban tehdt a
terlletfejlesztés  feladatok szolgdatara jottek létre. Ezen egységek szikségességével
kapcsolatban is szamos ellenérv latott napvildgot az elmult években, melyek fokent azt
vallottak, hogy a megyei 6nkormanyzatok alkalmasabbak lennének e feladatok elldtéséra.

21996. évi X X|: térvényt ateriiletfejlesztésrs| és a teriiletrendezésrél (Tft.)
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Ismerve az uniés regiondlis politikai preferencidkat, és a  versenyképessegi
kihivasokat - ezzel a nézettel atdbbségi vélemény nem ért egyet, és egyértelmiien tamogatja a
terlletfejlesztési célzattal kialakitott régiok elvét. Természetesen megint més kérdés az Un.
politikai régiok, lényegében a regiondlis 6nkormanyzatok |étrehozésa, itt méar joval élesebb
viték dalnak.

A 2006. evi orszaggyiilési vaasztasok utan ismét felmerllt az dllamhaztartasi reform
egyik elemeként arégio kontra megye kérdés, sot, az Orszaggytlés iden nyaron szavazott is a
politikai régiok |étrehozasardl és egylttal a megyék eltorlésérsl, azonban hianyzott a
szilkséges 2/3-0s tobbség, igy egyel6re aterlleti kdzigazgatas helyzete valtozatlan.

Erdemes megvizsgalni, hogy a terilleti kozigazgatéssal kapcsolatban mi az Eurdpai
Unio dléaspontja, ugyanis hazank 2004. mgus 1-jén az Eurdpai Unid, azaz egy nemzetkozi
szerzédéseken alapul 6 szupranacionalis szervezet tagja lett. Valamely nemzetk6zi szervezetet
akkor tekintiink szupranacionalisnak, ha tobbek kozott a tagdllamait tobbségi hatarozatokkal
is kotelezheti, itt tehdt azt kell megvizsgdni, hogy van-e valamilyen kotelezé el6iras a
kozépszintii kozigazgatas megszervezesevel kapcsolatban.

Az Eurdpai Unio harom pilléren alapul6 szupranacionalis szervezet, ahol a regionalis
politika — fontossagat hangsilyozand6 — az els6 pillérbe tartozik, amelyik a kdzdsség
szupranaciondlis intézményrendszerét és jogrendjét (az Un. acquis communautaire-t)
tartalmazza. Napjainkban az Uni6 tovabbi bovilés varhatd, mellyel teljesiihet az aapitok
célja, azaz eurOpa népel egysegének a megteremtése, amelyben — és ez megjelenik az
ataldnos célok kozott is — kulcsfontossagl az dlampolgarokhoz leheté legkdzel ebbi
dontéshozatal megvaldsulasa, azaz — tobbek kozott - a helyi és kdzépszintti kdzigazgatas
megszervezese.

A regiondlis politika hosszi éveken keresztil a nemzeti politika hatarain bell
miikodott, egészen egy kdzossegi pénzalap, az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (European
Regional Develepment Fund, ERFA) Iétrehozésaig, amely termelé beruhézésokat,
infrastruktirafejlesztést, a belsd potencid erositéset célzO programokat tamogatja. A
kovetkez6 jelentos |épcsofok 1988-ban, a regionadis politika pénzigyi eszktzeinek elsd
atfogébb reformja mellett kovetkezett be, ugyanis ett6l kezdve hasznaljak a kozdsségi
politikdkban az EU terlleti beosztdsnak jegyzékét, az Ugy nevezett NUTS (The
Nomenclature of Territorial Units for Statistics) rendszert.

A NUTS rendszer 6t szintti hierarchikus osztdlyozassal dolgozik, harom ebbdl a
regiondlis, ketto pedig a helyi szintre vonatkozik. A NUTS | szintben 78 nagyrégioét
hatéroztak meg. (Pl. kelet német tartoméanyok, Skécia). A NUTS Il szintet (pl. osztrék
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tartomanyok, francia autondm régidk) tekintik a regiondlis politika akcio tertletének, amely
szinten az Gsszes Strukturdlis Alap elvileg igéenybe vehets. A NUTS Ill az olyan a kisebb
terlleti egységek kategorigja, mint a francia megyék.

Egyértelmii, hogy az Eurdpai Unid nem rendelkezik egységesen kialakult és elfogadott
kozigazgatas szerkezettel, melyet a tagallamoknak is el kellene fogadni, illetve be kellene
vezetni. Az unio tagallami hataskorben hagyta a kérdéskort, egy ilyen iranyd normativ
szabdlyozas sulyosan érintené a szuverenitasukat, azaz tehat ez a harmadik pillér, vagyis a
bel- és igazsagligyi egyuttmiikdés hatéskore aléd esik. Ebbol fakadban kdzigazgatési szintek
szaméra, elnevezésilkre, hatéskoreikre sincs semmiféle kdvetendé normaanyag. A magyar
kozépszint igazgatasszervezési dillemdjara tehdt az acquis communautaire-tél nem varhatunk
véalaszt, azonban a méasodlagos jogforrasok szintjén kialakult egy Uj dimenzio, melynek
trendjei vitathatatlanul alakitjdk a jelen kozigazgatasi strukturgét, mikodéesét; valamint
iréanymutatassal kell, hogy szolgaljanak egy jovobeli kdzigazgatasi reformhoz is.

Létezik egy fogalom, ,,eurOpal kodzigazgatési tér” (European administrativ space), nem
teljesen egyértelmi, és a mai napig szakmai vitak targya, hogy tulgjdonképpen mit is érttink
alatta, lényegében az Eurdpal Kdzosség dltal vallott és gyakorolt értékek, alapelvek alkotjak,
de ez sem jelent kotelez6en kdvetendd normét a tagdllamok szamara. Ma a regiondlis politika
terén kilonboz6 kozéptavl programokban rogzitik az egyuttmiikodés terlleteit, szem el6tt
tartva azt a célt, hogy az Unio a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudasal apu
gazdasdgava valjon, amelynek meghatarozé tényezoje a kbzigazgatasiis.

Az Eurdpal Unioval terlleti kozigazgatdsaval kapcsolatban mindenképp széini kel
még a Regiondlis Onkormanyzatok Eurdpai Chartdjardl. A Charta a tobbi kozott definidlja a
regio fogalmét, regiondlis kapcsolatait, finanszirozasat, részvételét a nemzeti
dontéshozatal ban valamint azt, hogy a régidknak alkotmanyos védelemben kell részestilnitk.

Kérdéses azonban, hogy mikorra véarhaté a Charta elfogadésa. Hiszen egyrészt nem
érintheti az allamok szuverenitasat, masrészt ha attekintjik az egyes tagallamokban lezgjlott,
vagy éppen zajlo regionalizécios folyamatokat, igen sok kudarcnak lehetiink szemtanti. igy
példaul megtorpant a brit, pontosabban az angol regionalizacid, Svédorszagban évekig folyt
egy regionalis kisérleti program, végul is lekerlltek a kisérleti régiok a kozigazgatasi
térképrol, Gorogorszagban ugyan |étrejottek a régiok, am a hatalom a prefektus és a vilasztott
testiletek kozott egyelére jelentds vitak targya’.

3 Palné Kovécs llona Regiondlis politika és kdzigazgatas, Dial 6g Campus-Budapest-Pécs, 2001.
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Az Eurdpai Unidban az egyes tagdllami gyakorlatot vizsgalva két jellemzé irannyal
taldlkozhatunk, egyrészt vannak azok az orszagok, amelyek kisszamu, de nagy terlleti,
komoly hatéskorti, anyagilag is erés telepllési onkormanyzatokkal és emellett (ehhez
viszonyitva) gyenge kozépszinttel rendelkeznek (,,északi-modell”, pl.: Svédorszag, Dania).
Masrészt azok az orszégok, amelyek nagyszamu, de alacsony |élekszamu, igazébdl csak az
alapszintii kdzszolgaltatast biztosito telepllési onkormanyzatokkal és — ehhez viszonyitva —
eros kozépszinttel rendelkeznek (,,déli-modell”, pl.: Franciaorszag, Ausztria stb.).

A Magyarorszagon tapasztalhatd nagyszamu, kevés eréforrassal rendelkezé telepllési
Onkormanyzati modell eros terlileti kdzépszintet feltételez, azaz a mintegy 3.200 telepiilési
onkorményzat mellé ki kellett volna épiteni egy — a jelenleginé — joval erdésebb kdzépszintet.
Ma ugyanis a megyeknek tul sok gazdga van; a megyei Onkormanyzatok mellett a
terlletfejlesztési tanacsok és a dekoncentralt szervezetek sokasaga teszi ellentmondasossa és
bizonytalanna a kdzépszint helyzetét.

Az ezzel kapcsolatos helyzetben lehetséges tovabblépési iranyt az Eurdpai Unid
jeldlhetett volna ki, azonban az eurdpai integraciéban nincs olyan kialakult és elfogadott
terlleti kozigazgatasi szerkezet, amelyet be kellett volna vezetnink. Ennek ellenére a
rendszervaltast kovets évektol folyamatosan jelenik meg a régiok kialakitasanak igénye. Az
Onkormanyzati torvényben — 6sszhangban az Eurdpai Unié kozigazgatési politikanak
szellemével — kialakitasra kertilt egy regiondlis szintii, a terlletfejlesztési feladatok ellatasara
szabott intézményrendszer, melynek alapjat azok a tervezési-statisztikai régiok jelentik,
melynek hatérai még mais folyamatos vita targyat képezik.

A mai magyar kozigazgatés mint 1athattuk tehdt - kiléndsen az llamhéztartas jovobeli
reformjét figyelembe véve - szamos vatozés el6tt al. Ezeknél a vatozasoknd természetesen
figyelembe kell venni a torténelmi gyokereket, az Unids gyakorlatot, de semmiképp nem
szabad figyelmen kivil hagyni a kdzgazdasagi-hatékonysagi szempontok mérlegel ését sem. A
kozigazgatas terlleti szerkezetének vizsgaatdval szamos irodalom (konyvek, tudoményos
értekezések, konferenciak, stb.) foglalkozik, azonban ezek inkabb szervezeti, alkotmanyjogi
oldalrél kozelitik meg a kérdeést.

A terlleten széba johet6 — kozgazdasdgilag is hasznosithatd - informacio
meglehetésen csekély, igy tudoményos munkassdgom sorédn célom, hogy megvizsgdjam,
hogyan oszlanak meg az eréforrésok a kdzigazgatés kilonbdzo szintjei kdzott, a hatékonysag,
illetve er6forras-el osztas terén milyen valtozast jelent(ene) arégié megjelenése.

A kutatés soran arrdl szeretnék objektiv képet kapni, hogy kézgazdasagi szempontbdl
milyen lenne Magyarorszég szaméra az idedlis terlleti kOzigazgatési szerkezet, annak
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megval 0sitésa mennyi eréforrést igényel, lehet-e a tertileten pozitiv kovetkezményekkel jar6d
valtozasokat eldidézni, azaz lehet-e olcsobb alamot teremteni a terilet hatékonyabb
atalakitasaval. Oda szeretnék eljutni, hogy hogyan lehet egydtaldan mérni a hatékonysagot a
kozépszinten, azaz definiani egy olyan modszert amellyel jellemezhetjik, mérhetjik a
hatékonysagot.

A vizsgdodasaim sordn figyelembe veszem a Svédorszagban  végzett
meéretgazdasagossagi felmeérés eredményeit, valamint az Europai Unid The European Spatial
Planning Observation Network (ESPON) (Eurdpai Terlleti Tervezés Megfigyel6 Hal 6zat
(1999.)) keretében elért eredményeket.

Ez utébbi szervezetet az a tény hivta életre, hogy a terlletfejlesztést megalapozd
kutatés és fejlesztés a legutobbi idokig nemzeti szinten szervezédott az eréforrasok kozos,
europal szinten torténd dsszesitésének és koordinéacidjanak hiadnya miatt.

A kooperacio szilkségessége az eurdpai szintii terlleti és integrdlt térségfejlesztés
kutatasaiban méar szdmos akalommal megfogalmazodott. A terlleti megkdzelités mar az
Interreg projektekben, kilonds tekintettel a hatdron atnydlo és nemzetkozi teriiletfejlesztés
kezdeményezésekben formét Oltétt. Ez vezetett végul 1999-ben egy munkacsoport
feldlitasahoz, ettdl kezdve beszélhetiink az ESPON miikodésérol.
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Abstract

The Hungarian public administration — especially local administration - is in for
severa structural changes in the next few years. The claim of the local administration reform
and the idea of introducing the regions is a definite consequence of joining to the EU. The
county was the centre of the socia and political public life for long centuries, and could
successfully adjust to the al-time structures of public law, administration and politics.
However the law on self-government in year 1990 changed the structure of local
administration, so this area has been over-proliferated and over-proportioned since that time.
In this situation it was the EU, that could have appointed a possible solution, but the European
integration has no compulsory and accepted structure of the local administration, so there is
no obligatory norm of the levels, of the name and competency of local administration. The
future reform of the administrations structure should listen to the historical roots, the

experiences of the EU and especially take into consideration economic and efficiency aspects.
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SCHEIRICH GYULA

Kl A DEMOKRATA?

A magyar demokrécia véalsagban van. Vasagban van, mert félelemben €. Kétféle
félelem gydtri: fél a baloldali diktatarétdl, és fél a reakciotdl. A politikai élet vegzetes
félelmeinek azonban az a tulgjdonsaguk, hogy téargyi el6feltételek hijan is, pusztan a félelem
ergénél fogva €6 tudjdk hivni azt a veszedelmet, amitél félnek. Ha az orszdg nem tud
kiszabadulni a félelemnek ebbdl a csapddjabdl, elébb-utdbb Ohatatlanul kettészakad egy
ostobén feltett alternativa kordl: a nemzeti folytonossdg hivei a reakcioval, a radikdlis
valtozasok hivel a baloldali diktatira Ugyével kerlinek egy taborba. A kett6 kozott elsikkad
minden nyugodt és biztos reformpolitika, és Ujbdl katyuba jut az oly nagy remeényekkel
megindult magyar demokratikus fejl6dés.”

Bibd Istvan irdsai kozul valok afenti sorok, és azokat még 1946-ban fogalmazta meg a
szerzd. Azotais sokan és sokszor idézték tole, mert ez a miivé format gondolata sajnos kidlta
az idok probgjat, mais megeérinthet bennlinket annak dermesztd aktualitésa. De vajon tudjuk-
e igazan mirdl is mesél nekink a szerzd, amikor a demokrécia idealképét féltve festi fel a
szirke fagyos valosagot, és figyelmeztet benniinket a magunk altal szilt félelmeinkben
rejt6zkodo alattomos tarsadalmi csapdakra?

A vdélaszadashoz hivjuk segitségil el6szor a lexikont, elevenitsik fel mit is értliink a
demokracia sz6 alatt. A demokracia idegen eredetii sszetett sz6. Az 6gordg ,,demosz” ember,
tarsadalom, nép, és a ,,kratosz” a hatalom, szavak egyesiilésével jott |étre (az ,.ia” pedig egy a
szOtorzshoz tarsuld képzo). A szoosszetétellink elsd szava itt még nem szorul kil 6ndsebb
magyarazatra. Az ember tarsadalmi lény. A szociapszicholdgiai jelegii kutatasok eredményei
és kapcsolatos empirikus ismereteink erre megalapozott és széleskoriien elfogadott

tapasztal asokkal szolgalnak.

A ,kratosz” szétoredéknél azonban mar most érdemes kicsit eidéznink és
megvizsgdnunk mi is az, amit hatalomként éink meg és ismertink. Egyszeriibb a vélaszadas,
ha egy kisebb és primitivebb tarsadalomszervezédéss egységet vizsgalunk. A
tarsadalomtorténeti hajnalban, historikus emlékeink korében, vagy ak& még mai modern
vildgunk néhany kevésé felderitett, rejtozkods tgjan, megtaldljuk az akefal (allamszervezet
kialakulasat megel6z6) tarsadami lét alapveté mikodéstorvényeit, és az e torvényeket
mozgasban tartd és iranyito erdket. Ezek kozll hatékonysagat és agresszivitasat tekintve is
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talan a legmeghatarozobb erénk a hatalom. Tudjuk, hogy ez a hatalom egy kis térsadalmi
egysegben (tbrzsben, nemzetsegben, csaladban) szinte kivétel nélkil személyhez tapad. Ez a
hatalomszervezési rend azonban nem Iép ki az emberkozeli tarsadalom kereteibol, a hatalmat
gyakorlé személye része a mindennapjainknak, koélcsondsen szikségink van ra, kozulink
vald. A hatalom aapvets bézisa pedig a személyes karizmabdl kisugérzd tekintély, amely
sohasem hasznalhaté fel a hatalom részérél oncélian, mert ha ez mégis megtorténne, a
tekintély sértlékennyé valik, eldbb-utdbb csorbul, s atekintélyét vesztett hatalmas elbukik, és
jobb esetben csak 6. Ezért nélkilozhetetlenll fontos a primitiv tarsadalmakban (és a kis
természetes kozosségekben) a tekintély maradéktalan fenntartasa. Ellenkezé esetben a
feltorekvo, atekintély helyébe 1ép6 Uj, fokozatosan &tveszi a kdzosségi bizalom dinamizalhato
részét (az aktualis tekintéllyel elégedetleneket) és igy megerésodve gerjeszti a széthzast, ami
fokozatosan élesed6 konfliktusokat indukdl, és aldasva azt, akér a kbzosség szétesésehez,
annulécigjéhoz is vezethet.

A kefal (allamilag szervezett) tarsadalmakban a helyzet bonyolultabb. A személyek, a
térsadalom és a hatalomgyakorlas megsziinik természetes egység lenni, a hatalom elidegendl
az embertdl, a tarsadalomtdl. Kozguk ékelodik a megjelend Uj, mesterséges form§dban
hivalkodo hatalom, az allam. Az dlam tradicionalis értelemben mér nem természetes hatalom,
ezért annak fenntartasa sem |ehetséges termeészetes (tekintély) elemekkel (v.6.: Weber Max).
Uj, atérsadalomtdl elkilonilsként jelenik meg, és a szokésos tradiciondlis formaktdl eltéréen
intézmeényestl, igy mér nem a bel&thatd, bolcsességen alapul 6 tekintélyen nyugszik, hanem az
dtala kredlt és érvényesitett, végsd soron nyers eroszakon, amit ett6l a pillanattdl fogunk
(elktlonitve més tarsadalmi normaktdl) jognak nevezni. A jog és az alam ebbol az
aspektusb6l nem més, mint tartalom és forma. A jog fogja leirni a hatalomgyakorlas
alaprendjét, az dlam pedig cserébe biztositja a jog maradéktalan betartését, akar drasztikus
fizikal erészak éran is. Ez a differentia specifica—a direkt fizikai kényszer alkalmazasa- emeli
ki ajogot atarsadalmi normak csaladjabol és teszi az elidegendlt (dllami) hatalomgyakorlas
Ariadne fonaldva. Olyanna, amit mar bintetlenil nem vethetlink el a tenyertinkbél (sem mi,
sem a hatalom) és ami nélkil a hatalomgyakorlas modern labirintusdban biztosan
bezarulnank.

Az akefal tarsadalmakban a szokés, a ritudé, az 6snorma természetes szankciokat
hasznd (tarsadalmi kényszer). llyenek az erkdlcsi szabdyok megsertdit sujto lelkiismeret
furdalds, a konvencidkkal szemben vétoket terhelé tarsadalmi kikdzosités (kitevés). Nyilt

eroszakra dtaldban nem kerll sor, ha mégis, azt csak atéarsadami dnvédelem indokolhatja. A
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szervezett dlam jogi normga ezzel szemben intézmeényesiti a kényszert, és végsd soron
mindig fizikai kényszerrel fenyeget. Ehhez mérten a tobbi norma devalvalodik, masodlagossa
valik, normakollizié esetén ajog minden mas normat annuldl. De miért isvan erre szilkség? A
jog ismérvei az el6re meghatarozottsag (ez nyUjtja nekiink a biztonsagot) és az érvényesités
kényszere (ez garantdlja a tarsadami rendezé hatést). Biztosak lehetlink benne, ha a jog
iranymutatasainak megfeleléen jarunk el, akkor szeméyiinket és cselekedeteinket védelembe
részesiti a tarsadalom felett intézményesilt legerésebb tarsadalmi hatalom (az alam). Viszont
abban is biztosak |ehetlink, ha szembe megyiink az allam dltal elirt jogi norméakkal, nem az
allam fog el6ttink meghgjolni, hanem benniinket kényszerit majd a tarsadalmilag kivanatos
Utra, akér Ugy is, hogy id6legesen kitordl atarsadalombdl (bortén).

Most térjink vissza a ,,demosz” ember, tarsadalom, nép, fogalommagyarazatahoz és a
szociapszicholégiai vildgdba. Kozhelyszertinek tiinik a megallapitas, hogy az ember térsas
lény. Nehezen vitathatdé viszont, hogy ezen tulgjdonsdgunk jelentés részben genetikailag
kodolt, elég talan csak az ismert foemlos kisérletekre, a szegregalt tarsadalmi csoportok
sulyozott deviancia megnyilvanulasaira, vagy az évekig szigoritott elzarassal syjtott elitéltek
pszicholégiai deformacidjara gondolnunk. Az ember taras lény, fligg a térsaitdl, figg a
tarsadalomtol. A fliggoseg pedig hatalmi helyzet, az ember ezdltal egész éetében hatalom
aatt &ll. Eletiink az emberi tarsadalomban a fliggés (hatalom) és a tartas (dontési szabadsag)
bonyolult viszonyrendszerére épll. A csalad, a csoportlét, a tarsadalmisag, igy végsoé soron az
allamhatalom, az ember talan legalapvetébb emocionalis igényét volna hivatott kielégiteni,
feladata, hogy megadja nekiink a biztonségot. Az egyén és a legsziikebb referenciacsoport, a
csalad biztonsagszintjét néveli a csalddnak ndla nagyobb csoporthoz, kéztsséghez tartozasa,
hiszen a szélesebb k6z6sség nagyobb eréforrésaival, szerteagazobb kapcsolatrendszerével
|ényegesen nagyobb biztonsag garantal asara képes. A biztonsag ndvekedésének azonban nagy
aravan.

Ahogy né a csoport, né a biztonsag, de vele egyltt né azon beszamitési pontok szama
is, amihez akamazkodnunk kell. A tarsadamon belll [étez6 egyén szédmara mindez
antagonisztikus ellentétek sziiléje. Vagy feldldozzuk a biztonsagi igénylnk egy még viselhetd
hanyadat, és kicsit félve ugyan, de szabadabbak lesziink, vagy valaljuk a ndvekvé flggest,
ezzel felddozunk az amugy is sziilkds szabadsagkészleteinkbol, de jutalmul élvezhetjik a
magasabb szintii biztonsagot. J6 megol dés nincs.

Akar az akefal tarsadalmakna ak&r az informalisan szervez6dé modern autonom

kozosségekben jol megfigyelhet6 jelenség, hogy bizonyos csoportnagysag elérését kdvetoen
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szinte exponencidisan erdsodnek fel a széthizo erék, amik a tarsadalom atalakulésahoz, j6
esetben magasabb szintii szervezettseg eléréséhez, keveéshbé jobb esetben a tarsadalmi csoport
szétszakadasahoz, megsemmisiiléséhez vezetnek. Ezen folyamatok elindit6i kozil a csoportot
éré kulsd tdmadasok (masik embercsoport direkt agresszidja, természeti katasztréfa stb.)
donto tobbségikben csak |&tszdlagos kivalto okok, inkdbb a mér egyébként is meglévé belsd
feszliltségek katalizatordul szolgllnak. A térsadalmakat akarattal és érzelmekkel rendelkezd
emberek  akotjdk. Dontéseink  meghozatalakor  fontosak ugyan a gazdasdgi
szukségszertisegek, de azok sohasem kizérdlagosak (v.0.: a kirdylany kérdjekeént jelentkezd
népmeséink szegény, joszivi, de éetrevald hise; versus a gazdag, de rosszindulatd és buta
antih6s). Az adott térsadalmi csoport addig lehet Osszetartani, amig a koz6s (nem
kizar6lagosan a |étfenntartés/gazdasag altal meghatarozott) céljai erdsebbek, mint a
tarsadalmi csoporton belll kialakulo eltérd el6jelti részérdekek, illetve az ezen részérdekek
mentén szervez6dd (kezdetben) informdlis csoportok kozti ellentétek. A mér széthuzé
tarsadalmi csoportot hatalommal |ehet Osszetartani. A korabbiakban mar sz6 volt réla, hogy
ez a hatalom a tradicionalis tarsadalmakban a csoport részeként funkciondd és csoport
tagjaitol kolcsonosen flggd vezets tekintélyen alapul, a modern tarsadalmakban viszont
intézmeényesil, igy elvalik a tédrsadalom egészétol.

A térsadalom iranyitasanak vonatkozésaban pedig, fuggetlendl attdl, hogy akefal vagy
kefal tarsadalomszervezetrsl van sz, torténetileg a hatalomgyakorlasnak két alapveté moédja
alakult ki. Az autokratikus és a demokratikus irényitdss mod. Természetesen meg kell
emlitsiik, helyesebb és fogalmilag pontosabb egyrészrél inkdbb autokratikus masrészrol
inkdbb demokratikus hatalomgyakorlasrol beszélniink, hiszen a hatalomgyakorlasi modok
fenti vegytiszta formanba legfeljebb elméletben |éteznek. Az autokratikus allamvezetés
szisztéma iskolapéldgja a primogenitorikusan 6roklodo kiralyi cimmel jaré adlamfosi hatalom,
mig a demokratikusé az oOkori Athén sorsolasos-vaasztasos igazgatdsa. Sgjatos fintora az
emberiség torténetének, hogy mindkét vezetési modell tekintetében talalunk elismerésre mélto
és kevéshé idealizdlhatd példékat a multban és napjainkban is. Altaldnosségban azonban
megdlapithatd, hogy a zsido-keresztény kulturkorben a torténeti fejlodéest is figyelembe véve
a demokratikus hatalomgyakorlasi-adllamvezetési modellnek van napjainkban leginkabb
|étjogosultsaga. Természetesen hosszU Ut vezetett az eurOpai alfdldeken vagy felvidékeken
6sk6zOsségi hordét vezetd alfahim autokratikus iranyitdsi modelljétél a modern alkotmanyos
demokrécian alapuld kirdysagok (Egyesllt Kiraysdg, Spanyolorszég) vagy koztérasagok
(Franciaorszag, Lengyelorszag) kialakulasaig, de eemondhat6, hogy a tendencia egyseges.
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Persze felmerllhet a kérdés, j6 e nekink ez az Ugynevezett demokratikus
hatalomgyakorlasi rend? S bizony megoszlanak errél avélemények is.

Ki vitatna fesziltségekkel teli vildgunkban Abraham Lincoln szavait, miszerint: "Egy
szavazOcédula tobbet ér, mint egy puskagolyd." De a demokrécianak néha gyakorlati
megvalOsulasat tapasztalva talan mar nem is tinik olyan szkeptikusnak H. L. Mencken
megdlapitdsa: "A demokrécia az az elmélet, amely szerint az &lagemberek tudjdk, mit
akarnak, és megérdemlik, hogy azt Ggy, ahogy van, meg is kapjak."

Mégis, tagadhatatlanul ebben az allamszervezeti-vezetési modellben teljesithets ki
legszélesebben az egyén autondmiga (korldtos ugyan, amig mast nem sért) Ugy, hogy
leginkabb megérizheté mellette a tarsadalom egészének és az egyénnek a biztonsagérzete. Es
itt tudjuk legjobban garantdni a francia forradalom masodik hires jelszavat az ,,egalite”-t is,
persze csak a dontések befolyédsolasara vonatkozd egyenlé jogi lehetéségek terén. A
harmadik, a ,flaternite” megvalésitasa viszont az a terllet, amin még a 21. szézadban is
dolgoznunk kell. Nem szabad elfeledkezniink ugyanis a legfontosabbrdl. A demokrécia is
csak az dllami hatalom gyakorlasanak egyik formaja, ebbdl adoddan torveényekkel kordlirt és
garantalt, de fizikai erészakra is képes és hglamos uralom. JO esetben a véasztasokon
gy6ztesek uralma a vesztesek felett (gydztes mindent visz) ebbél addédéan pedig nem mas,
mint tobbségi diktatira. Még f§o0bb mindez, ha az uralom alacsony véaasztés részveételi
arannyal kerll hatalomra, mert akkor a ,,diktatra” el6l még a ,,tobbségi” jelzét is el kell
vegyuk. Ezért van és egyre inkdbb lesz jelentéssége az akotmanyos, s remélhetoleg
kornyezetiinkben is és Unids szinten is megjelend kisebbségi jogi norméknak. Mert a
kisebbség irdnydban méltanyosan megfogalmazott és a tdbbség szamara is viselheté jogi
normak garantdlhatjdk csak szamunkra a térsadalmi békét és ezdtal az alamtdl remélt és
okkal elvart biztonsagot. Onmagaban sajnos a felismerés, az okossag és alendiilet kevés. Kell
meég valami, talan az, amit Marai Sandor zen nekiink a demokraciardl. Figyeljink oda ra és
fogadjuk meg:

,,Meghallgatom e mérges demokratat, aki bombét, kénkovet, poklot és a hét egyiptomi
csapast kivanta a parancsuralmaknak, s ezt gondoltam: Igen, a demokracia végul gyézni fog,
de nem igy s foként nem ilyen eszkdzokkel, mint e mérges és kétsegbeesett demokrata hiszi.
A demokrécia nem gy6zhet valamilyen torténelmi pillanatban, csatatéren, kirtok blugésa és
z&szIOk |lobogasa kozepette, mikor szézmillié zsarnok hullga hever a harcmezokén, s a
diadalmas, a o6, a hibatlan és tokél etes Demokréacia ronamcsapatai diszlépésben elvonulnak a

hullék folétt. igy, csak igy nem gy6zhet a demokrécia. De gydzni fog, észrevétleniil, bennem
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és benned. Mgjd, ha mind miiveltebbek, tehat emberebbek lesziink, ha mind tgékozottabbak,
tehat jobbak lesziink, tirelmesebbek, tehat ndiesebbek lesziink - mert az 6nkény mindig
idegbajos ésférfias -, majd akkor gy6z a demokracia. Mikor? Kedden, vagy szombaton? Nem
hiszem. A végso gy6zelmeket nem adjak ilyen olcson és pontosan.”
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Abstract

This paper describes a very topica issue with the help of classic literature on the

subject. It examines what it takes to be a democrat, because it is an indispensable prerequisite

for a democracy to work that the members of society adjust to one another according to the

given requirements of democracy.
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VLADIMIR HIADLOVSKY - PAVOL KRAL

USING OF FUZZY METHODS TO DETERMINE INDICES OF TOTAL
PERFORMANCE OF COMPANIES

1. Fuzzy methods

The financial quality of a company is a fuzzy goa from point of view of the
multicriterial decision making. We assume that it can take two variants, “to be good” and “to
be worse”, and it is described by the set of qualitative criteria. For smplicity we will focus
our attention only to the variant to be good (TBG). The main fuzzy goa can be split to the
partial fuzzy goals. In our case it means that the financia quality of a company can be
represented by partial fuzzy goals, where each partial fuzzy goal is related to the specific
quantitative criterion. The following conditions are required
e themain fuzzy goal is completely fragmented to the digoint partial fuzzy goals,
e aggregation weights of partial goals represent the parts of main fuzzy goa formed by

partial goals,

e apartial fuzzy evaluation represents afulfillment of the partial fuzzy goal.

Then fulfillment of the main fuzzy goal is represented by a weighted mean of partial
fuzzy evauations. The aggregated fuzzy evauation U of a selected variant V is then

computed using the following formula

i=1
where mis the number of partial fuzzy goals, v, >0, i :1,2...m,2\/i =lare normalized
i=1
weights assigned to the partial fuzzy goalsand U,, i =1,2...mare fuzzy evaluations of V with
respect to the partial fuzzy goals.
The important task is to select the appropriate weights v, i =1,2...m. The Metfessel's

allocation is the basic method, where the weights are in fact defined by an expert. The main
drawback of the Metfessel's alocation is the small difference among weights. Therefore it is
possible to use well known Saaty's method to correct the weights obtained using the previous
method. It is also possible to use the pairwise comparison of criteriafor smplicity.

The usage of the previously described method of fuzzy multicriterial decision making

can be found in the following simple example.
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Example

For simplicity we will assume four companies and criteria (see the following table).

TI EBIT/C L3 AVI/S
PETROCHEMA, plc. |73,29813 |-0,00644 |0,59654 |6,097883
KONZEKO l.t.d. 94,40764 |-0,29234 |0,451815 |21,52077
PROBUGA S plc. |58,30659 |0,086604 |4,343738 |30,22013
SLOVNAFT, plc. 23,71714 10,197046 |1,455556 |21,53288

The partial fuzzy goals are “to be good with respect to T1”, “to be good with respect to
EBIT/C”, “to be good with respect to L3”, “to be good with respect to AV/S”. Each partial

fuzzy goal is related to known qualitative characteristic and it is represented using a fuzzy

subset of the range of that characteristic. The possible fuzzy sets for each criterion (given by

an expert evaluation) can be found in the following pictures:

0

“to be good with respect TI”

70!

0

“to be good with respect EBIT/C”
A

1

0,1

v

v

0

“to be good with respect L3”

v
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A
1
o s 20 g
“to be good with respect AV/S”

Using these fuzzy sets we can compute the fuzzy evaluation with respect the above

mentioned criteriafor each company. We obtain the quartet of values for each company:

TI(X) EBIT/C(x) L3(x) | AV/S(x)
PETROCHEMA, plc. |0 0 0 0,073192
KONZEKO I.t.d. 0 0 0 1
PROBUGA S plc. |0,292335]| 0,86604 1 1
SLOVNAFT, plc. 1 1 0,911112]1

For smplicity we will use the method of pairwise comparison to identify the weights
of criteria. We assume that the different weights among criteria are given by the expert
evaluation of the preference relation between pairs of criteria The relation of a strict

antisymetric preference can be given by the following incidence matrix in our case

0010
1011
0 00O
1010

where for example the number 1 in the first row and the third column means that the first
criterion (T1) is more important than the third criterion (L 3).
The unnormalized weight w; for i-th criterion is computed using the following formula

W :Zm:pi,j +1,

j=1

wherez P, ; isthe sum of elementsin thei-th row of matrix. The normalized weight v, isthen
j=1

computed using the following formula

v W

I m "
2%

j=1
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In our case we obtain the following weights for criteria
v(T1)=0,2,v(EBIT/C)=0,4,v(L3)=01Vv(AV/S)=0,3
The aggregated fuzzy evaluations of the good financia quality are the following for

our selected companies

PETROCHEMA, plc. 0,021958
KONZEKO l.t.d. 0,3

PROBUGA S plc. 0,804883
SLOVNAFT, plc. 0,991111

Conclusions

We illustrated in this paper the usage of the fuzzy sets theory to describe the financial
quality of companies. We used a simple example of the fuzzy multicriterial decision making
with quantitative criteria, fuzzy goals and an aggregation using the method of weighted mean.
A further and complete study of fuzzy multicriterial decision making in the financial analysis
will be the object of future research. We will focus our attention mainly to the construction of
partial fuzzy goals and its description using different types of fuzzy sets (linear, quadratic),
the modification of weights and weighted means, e.g. using special types of aggregation
operators. We will study also the aggregation using fuzzy expert system.
In the further processing we will expand the group of financial criterions and apply it to
global data-base of companies. According to this fuzzy method we will use it to enter the

discriminatory analysis, logistic regression, and cluster analysis.
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Abstract

This article publishes using of mathematics methods in financial analysis of company,
specifically in process of discrimination into two groups (according to their economic
performance). Using of fuzzy methods is applied on model of four companies and four
financial ratios.

Authors of this article pay attention on the area of scientific activity which is
connected to prediction of financial situation of Slovak companies, specifically to make
predicting models of using mathematics and statistics methods.

INFIN l.t.d., company which works with financial results of Slovak companies
majority. It is important partner of our co-operation. INFIN Itd. provides us database of
relevant financial data of thousands companies. Assumptions of good outputs are results of
datainputs in good quality which are applied to correct statistics or mathematics methods.

In previous studies we have focused on using of discriminatory analysis and logistic
regression — statistics methods used for composition of methods in predicting financial ex
ante analysis. Discriminatory analysis and logistical regression request to achieve many
assumptions for inputs data. Elementaric problem was missing of primary dividing the
companies into the groups which was correct from economic views (expert estimation).
Problem of primary discrimination into two groups with using exact criteria is able to
substitute if we set splitting values of relevant financial ratios.

There is minimum and maximum for each financial criterion. One of the dividing
values classifies the company according to “to be worse” variant and the other dividing value
according to “to be good” variant.

To test amodel of verifying fuzzy methods we use following ratios:

Tl - Total indebtedness

EBIT/C — EBIT/Capital

L3 - Third level liquidity

AV/S - Added value/Sales

Following companies work with testing model of verifying fuzzy methods:
PETROCHEMA, plc.

KONZEKO |.t.d.

PROBUGAS, plc.

SLOVNAFT, plc.
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KELLE VERONIKA

AZ  ALLAMI SZEREPVALLALAS HATASA A MEZOGAZDASAGI
VALLALKOZASOK LIKVIDITASARA, JOVEDELMEZOSEGERE BEKES
MEGYEBEN

Bevezetés

A mezbgazdasagi kis- és kozepes vallakozasok sgja forrasa korlatos, ami miatt a
miikodéshez szilkseges kil so forrasoknak jelentds szerep jut. Az elmult években szamos hazai
és — 2004 majusatol — Eurdpai Unids tamogatast, illetve kedvezmeényes hitelkonstrukciot
vehettek igénybe a gazdakoddk, kilonos tekintettel az AVOP és az NVT lehetdségeire,
valamint az éven tuli |gjérat forgbeszkozhitelekre (tokepdtl 6 hitel), beruhdzasi hitelekre és az

Eurdpa Terv Agrarhitel programjéra. Ezek koézil emelem ki a legfontosabbakat:

1. Hitelek

A mezdégazdasagi teveékenység finanszirozésdban jelents szerep jut a kedvezmenyes
hitelkonstrukcioknak. A finanszirozas megoldhatdé éven bellli lgérata hitelbsl, amely a
termelési  folyamat  aktivainak folyamatos biztositdsdt  segiti  el6, nagyrészt
Ugyletfinanszirozédshoz kapcsolodik, célja a mezégazdasagi tevékenység koltségeinek
csokkentése, a rovid lgjaratu készletfinanszirozés el6segitése. Az éven tali Igérata hitelek
beruhazési, fejlesztés célu hitelkonstrukciok forgoeszkoz-szilkséglet fedezetére, piaci
versenyképesseg javitésdra. Az 1997-ben bevezetett tokepdtld hitel a mezégazdasdg
sgjatossagaihoz igazodik, jelentds szerepe van a forgbalap feltoltésében. Kozép tavu, vegyes
felhasznaldst hitel, amihez tamogatott kezességvdllalas is tartozik, kedvezs feltételeinek
koszonhetoen bevezetése Gta népszerii volt a gazdalkoddk korében. /Kelle, 2004./ 2004-ben
veszitett népszeriisegébdl a 100 Mrd Ft keretdsszegii Eurdpa terv Agrar-hitel program
keretében meghirdetett csatlakozas hitelek irant megnovekedett érdeklédésnek kdszénhetéen.
Az Eurdpa terv Agrar-hitel programja sok gazddkoddénak jelentett segitséget pénzlgyi
helyzetik javitasaban, beruhazasainak és forgdeszkoz finanszirozéasanak megval Ositasaban,
kordbban felvett hiteleinek torlesztéseben. 2004 méarciusdban ezt a hitelkeretet 60 Mrd Ft-tal
bévitették, ami Ujabb gazddkoddknak adott |ehetdséget a kedvezo feltételekkel nydjtott, éven
tali legjaratt hitel felvételére. A Foldmivelésligyi és Vidékfelesztési Minisztérium a Magyar
Fejlesztés Bank Rt-n keresztil 2005 elgién Ujra einditott egy kedvezmeényes agrarhitel

programot, az Agrar Fejlesztési Hitelprogram 2004 decemberében kerilt kidolgozasra és
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meghirdetésre az MFB Rt-nél rendelkezésre @6 40 Mrd Ft forrésra tamaszkodva. A program
keretében felvett hitelek EURIBOR +4 szézalékpont (mintegy 6,2%) kamaton, maximum 15
éves lgjarat (ezen belll legfeljebb 2 év taremi idé) mellett kerlltek folydsitasra. A
hitelprogram keretében a mezégazdasagi termékek eléalitasaval, e termékekhez kapcsol 6dd
szolgdtatésok vegzésével foglalkozd kis- és kodzépvallalkozasok juthattak beruhézas
forrashoz, valamint a mezégazdasadgi termékek térolédsdhoz szilkséges raktéarkapacités
fejlesztésere, bovitésére is felhasznalhato volt ez a hitelkonstrukcio. /Gazda-Tars Hirlevel,
2005., januar/

A 2005. évi tertletalapu tamogatés kifizetésének hosszura enydlt idépontja miatt (ami
részben az Eurépai Unié utéfinanszirozédsi gyakorlatabdl, részben a gazdakodok
gyakorlatlansigébdl, és az emiatti esetenkénti tuligenylésekbol, valamint részben a kifizeto
Ugynokség tapasztal atlansagabol fakadt) a gazdalkodok anyagi helyzetére valé tekintettel az
OTP Bank Rt. kidolgozott egy olyan hitelkonstrukciét, melynek segitségével a gazdalkodok
hamarabb juthatnak a tamogatés Osszegének egy részéhez. A Bank a féldhasznd 6 részére
éven bellli lgératu hitelt nydjt a tertletalapd tdmogatas fedezete mellett. A hitel mértéke az
EU, illetve a hazai forrasbol szarmaz6 tamogatas dsszegének 80%-a lehetett, az igényelhetd
hitel legkisebb dsszege 500.000 Ft volt. /Gazda-térs Hirlevé, 2005., dprilis Az OTP Bankot
kovetoen a TakarékszOvetkezetek is bekapcsolddtak ennek a hitelkonstrukcionak a
kial akitasaba.

2. Tamogatasok

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas elotti, évenként meghirdetett és nagyjabdl
évente valtozd agrartdmogatas rendszer utan a gazdalkodok tobbsége meglehetésen nehezen
és lassan tudott csak igazodni az Uj, Gsszetett tamogatasi rendszerhez. Az (j rendszerben a
tamogatédsok nem aanyi jogon jarnak a termeloknek, azokat igényelni lehet, ugyanarra a
terlletre tobbféle jogcimen is, amennyiben az egyes jogcimek eldirdsait be tudja tartani a
gazdakodo.

Jelenleg érvényben [év agrartdmogatas jogcimei és forrasai 6sszefoglalva a kdvetkezok:

a) Kozpontositott bevétel ekbsl nydjthatd tamogatasok:
e Erdészeti feladatok tAmogatasa
o Termofold minoségvédelmének és hasznositasanak tAmogatésa

o Allattenyésztés-tenyésztésszervezés tamogatas
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o Halgazdalkodas tevékenység tAmogatasa
e Vadgazddkodas tAmogatas

b) A kdltségvetéshsl miikdds tdmogatasok
o Kiegészitdo nemzeti tertiletal api tamogatas (top-up)
e Sertés, baromfi haszondllat-tartasi tAmogatas
e Agrarfinanszirozas
e Exportot segit6 hitel kamattdmogatasa
e BESZ-ek termel6i csoportos tamogatésa
e Piaci tamogatésok
e Szaktanécsadés ésK+F
/Gazda-Tars Hirlevé, 2006., mérciug/

2004 majusatdl lehetoség nyilt a magyar gazdalkodok szamara is Eurdpai Unios
forrasokhoz, tamogatasokhoz jutni. A csatlakozéast kovetoen a mezégazdasagban megszint az
elocsatlakozas alapokbdl finanszirozott SAPARD tdmogatasi rendszer és helyébe 1épett a
2004-2006 kozott érvényben 1évé Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP). A
SAPARD programnak kettés célja volt: egyrészt segitséget nyUjtani a kdzdsségi jogszabalyok
atvételében a csatlakozni kivano tagorszagoknak, masrészt hozzgarult a fenntarthatd és
versenyképes agrargazdasag kialakitasahoz. A SAPARD elemel, intézkedései megtal 8 hatok
az AVOP intézkedésel kozt, Gjabbakkal kibovitve.

Az AVOP payézati lehetdségel az aldbbiak:

e Mezbgazdasigi beruhdzasok tAmogatasa

e Haléaszati gazat strukturdlis tdmogatasa

e Fiatal gazddkoddk indul6 tamogatasa

e Szakmai tovébb- és dtképzés tdmogatasa

o Mezbgazdasagi feldolgozas és értékesités fejlesztése
e Vidéki jovedelemszerzési |ehet6ségek bovitése

e Mezogazdasaghoz k6todo infrastruktira fejlesztése
o Falufejlesztés és megujitas

A tdmogatasi jogcimek kozul tobb jogcim mar felfliggesztésre kertlt, illetve Ujra lett
inditva. Mig az AVOP pélyazati uton, 6neré biztositasaval nyUjt tamogatési lehetoséget a
gazddkodoknak, addig a Nemzeti Vidékfejlesztés Terv (NVT) o6neré megléte nélkdli
tamogatési lehetoseget jelent. A tdmogatas igénybevétele dnkéntes, tdmogatasi kérelem
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benyUjtéséval érheté el, a tAmogatas viszont csak bizonyos feltételek betartésa esetén jér,
melyet a mezégazdasagi tevékenyseg vegzese soran kell teljesiteni. Az NVT tamogatott
intézkedéseai:

e Agrar-kornyezetgazdalkodas tamogatasa

o Mezbgazdasagi tertletek erdésitésének tamogatasa

e Termel6i csoportok tAmogatésa

e Félig dnellatd gazdasagok tAmogatasa

o Kedvezitlen adottsagu tertiletek tAmogatasa

e EU-el6irdsoknak megfelel¢ dllatjoléti és dllatvédelmi intézkedések tamogatasa

e Kora nyugdijazas (varhato bevezetése: 2006)

/Békés Megyei Agrarkamara, 2006./

A EU-hoz torténé csatlakozéds a tdmogatasok tekintetében jelentés valtozast hozott,
ugyanis 2004-t6l az utédfinanszirozés elve érvényesill. Emiatt a gazdadlkoddk csak honapokkal
a merleg forduldnapja utan realizaltak a tamogatasok nagyobbik részét. Ez nagyon sok
esetben pénzlgyi, likviditasi problémékat okozott. /Agrérgazdasagi Informaciok, 2005/1./

3. Anyag és modszer

Vizsgdlatom soran Békés megyei mezogazdasagi vallalkozasok adatait el emeztem. Az
elemzést az AKI 2001., 2002., 2003. és 2004. évi Békés megyére vonatkozo tesztlizemi
adatbézisa aapjan végeztem. Az AKI dta vizsgat Uzemkor a legalabb 2 eurdpai
méretegységet elérdé egyéni gazdasdgokbdl és gazdasdgi szervezetekbol &l Ossze. Az
adatgytjtést kbzbeszerzés eljaras soran kivaasztott adatgyiijté szervezetek (konyvel6irodak)
végzik. A mintdban szereplé békés megyel mezégazdasagi vélalkozasok szama évrol évre
eltéré volt, atlagosan: 127 db. A tablézatok a vallalkozésok (lizemek) egészére vonatkozdan
tartalmaznak adatokat, minden adat a felmérésben szerepl6 lizemek, illetve az azokbdl képzett
csoportok adatainak sulyozott &tlagaként kertilt kiszamitasra. A stlyszam azt fejezi ki, hogy a
mintdban szereplé egy gazdasdg hany gazdasagot reprezentdl az alapsokasag hasonlé
csoportjdban. gy az eredmény nem a felmérés mintéjaban szereplé gazdasagokra, hanem az
altaluk képviselt sokasagra jellemzé. /Agrargazdasagi Informaciok, 2005/1./ A 2003-as évben
az adatok sllyozasdhoz mér a 2003-as Gazdasdgszerkezeti Osszeiras eredményei keriiltek
felhaszndlasra, ami lehetéve tette, hogy az eredmények nagyobb pontossaggal keriiljenek
kozlésre, ugyanakkor kisebb torést okozott az idésorban, mivel a mintadban talahaté Uzemek

sulyszdmai az Uj szerkezetnek megfelelben megvaltoztak, azaz az 6kondmiai paraméterek
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statisztikailag becsiilt értékei modosultak. Az egyéni és a tarsas véllalkozasokra vonatkozo
jovedelmezoségi vizsgalatot elkilonitve végeztem, mad kilon értékeltem a két szektor
eredmenyeit.
A vizsgalat sorén a kdvetkezé mutatokat alkal maztam:
Termelési érték — aranyos jovedel meziség (%) = Addzas elétti eredmény / Osszes termelési érték * 100
Sgjat toke jovedel mezdsége (%) = Adozas eldtti eredmény / Sajat toke * 100
Likviditas rata = Forgoeszkozok / Rovid lejaratu kotel ezettségek
Sgjat toke aranya (%) = Sajat téke / Forrasok * 100
Tokeellatottsag (%) = Sajat toke / Befektetett eszkdzok * 100
Az adatokat dtalanos és specidlis elemzési modszerekkel vizsgatam, tablazat és grafikon
segitségével szemlétettem. A vizsgalt idoszak 2001-2004-ig terjedt.

4. Eredmeények

A mintdban szerepl6 békés megyel valakozasok szama évrél évre nétt: 2001-ben 96
db (78 db egyéni és 18 db térsas vallakozas), 2002-ben 135 db (106 db egyéni és 29 db tarsas
véllalkozés), 2003-ban 137 db (111 db egyéni és 26 db tarsas vallalkozas), 2004-ben pedig
140 db (122 db egyéni és 18 db tarsas vallalkozés) szerepelt afelmérésben.
A vizsgdlt idészakban a tesztiizemi adatbézisban szereplé egyéni gazdasagok” szémét és fébb

jellemzoit az 1. szama tablazat szemlélteti.

1. sz. téblazat
Egyéni gazdasagok fobb jellemzéi:

Egyéni gazdasagok 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Szama (db) 78 106 111 122
Atlagos terillete (ha) 21,90 24,02| 4093| 26,49
Ebbd| sajét (ha) 1353| 182 19,87| 16,41
Atlagos | étszéma (f6) 221 293 270 213
Eves munkaeréegység (EME) 059/ 063| 064/ 055
Atlagos eszkdzdlomanya (millio Ft) 7,97 1059 1223| 12,32

Forrés: AK| adatai alapjan sgjét szamités

A téblazatbdl kittinik, hogy az egyéni gazdasagok szama 2001 és 2004 kdzott mintegy
masfélszeresére nétt. Az egyéni gazdasadgok étlagos tertiletét nézve megdllapithatd, hogy a
2003-as évben jelentésen megnott a gazdasagok dltal haszndlt &lagos terilet, majd 2004-ben

* 1de tartoznak az 6stermelék, az egyéni véllalkozok, illetve az n. dsszevont — ad6zési, illetve a tAmogatési
rendszerrel Osszefliggd okok miatt formailag részekre osztott (,,szétiratott”), de ténylegesen egységes
véllalkozésként miikddé és atesztiizemi rendszerben is egy egységként kezelt — gazdasagok.
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a 2001-2002-es évhez hasonldan 26,49 hektarra esett vissza. Az éves munkaerdegységet
tekintve elmondhatd, hogy 2001 és 2003 k&zott novekvd tendencia figyelheté meg, majd
2004-ben csokkenés mutatkozott, az egyéni gazdasagok atlagos eszkdzallomanyand szintén a
novekvod tendencia figyelheté meg. Az egyéni gazdasagok likviditasi és jovedelmezoségi
mutatoit a kdvetkezo tablazat szemlélteti. (2. sz. téblézat)

2. sz. téblazat
Egyéni gazdasagok likviditas ésjovedelmezésegi mutatoi
Egyéni gazdasdgok 2001 2002 2003 2004
Adozas elotti eredmény egy hektér 36.812 31.368 8.482 51.531
mezbgazdasagi teriletre atlagosan (Ft)
Adbzas el6tti eredmény egy gazdasagra 806,09 753,55 347,18 1365,27
vetitve atlagosan (ezer Ft)
Bruttd termelési érték (ezer Ft/ha 262,13 309,46 156,70 278,11
mezogazdasagi terllet)
Sgjat toke (ezer Ft/ha mezégazdasagi 347,64 409,25 278,36 436,48
terdlet)
Termelési érték - aranyos 14,04 10,14 5,41 18,53
jovedelmez6ség (%)
Sqjat toke jovedel mezésége (%) 10,59 7,66 3,05 11,81
Likviditasi rata 16,44 10,15 15,22 19,76
Sajat toke aranya (%) 95,54 92,80 93,16 93,88
Tokeellatottsag (%) 183,63 156,47 148,78 166,17

Forras. AKI adatai alapjén sgjat szamitas

Az addzas elotti eredmenyt tekintve megallapithato, hogy a 2003-as évben mind az
egy hektarrajutd, mind az egy gazdasagra juto addzas el6tti eredmény jelentésen csokkent, az
egy hektérra jutd addzas el6tti eredmény mintegy 73%-kal, az egy gazdasagra vetitett ad6zas
elotti eredmény 54%-kal kisebb a 2002. évind. A 2004. évi mutatdkat nézve e mondhato,
hogy jelentésen megnott az addzas el6tti eredmeény, az egy hektar mezégazdasagi teriletre
jutd addzés el6tti eredmény tébb mint hatszor, az egy gazdasagra jutd adozas el 6tti eredmeény
kozel négyszer nagyobb a 2003. évinél. Ugyanez a tendencia jellemzé a bruttd termelési
érték, a sgjét toke, atermelési érték — aranyos jovedelmezoség és a tokeellatottsag mutatGira
is, 2001. évtdl 2003-as évig csokkenés figyelheté meg 2003-ban jelentds visszaeséssel, majd
2004-ben pedig nagymértékii ndvekedés. A 2003-mas év cstkkend jovedelme nagyobbrészt a
kedvezotlen idojarasi viszonyokkal magyarazhatok, illetve figyelembe kell venni, hogy 2003-
ban a visszafizetés kotelezettseg nélkll kapott agrértamogatés volumene is csokkent. Ugyan
a 2004. evi mutatok értéke az utdbbi éveket tekintve a legjobb, a jovedelmezéségi helyzetrol
festett képet két korulmeény is kedvezotlenll befolyasolta. Egyrészt a kimutatott eredmények
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valjdban az elvarhatd személyi jovedelem egy részét is magukban foglaljak, igy az egyéni

gazdasadgok atlagaban a kigazddkodott bruttdé eredmény nagy része sziksegképpen a

személyes fogyasztast €s nem a termelés felesztését szolgdlta. Masrészt a kimutatott

eredményben a 2004. év teljesitményéhez tartozo, de csak 2005-ben realizalt tamogatasok is

el vannak szdmolva. /Agrérgazdasagi Informéacidk, 2005/1./ Az egyéni gazdasagok likviditasi

ratgjat és sgjat toke aranyét tekintve elmondhato, hogy ebben az esetben a 2002-es évben

figyelhet6 meg visszaesés, mad novekvo tendencia jellemzi a mutatOkat. Az egyéni

gazdasagok jovedelmezésegi mutatdinak és likviditas rétgjanak tendenciait az 1. szamu abra

szemlélteti.

1. sz. dbra

Egyéni gazdasagok jovedelmezéségi mutatoinak és likviditasi rétgjanak valtozasai
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Forrés: AK| adatai alapjén sgjét szamités

A tovébbiakban a Békés megyei tarsas valakozasok adatait vizsgdtam. A vizsgélt

id6szakban a tesztlizemi adatbazisban szerepl6 térsas vallalkozdsok szamat és fobb jellemzoit

a 3. szamu tabldzat mutatja be.

3. sz. téblazat

Tarsas vallalkozasok fébb jellemzoi

Térsas vallalkozasok: 2001 2002 2003 2004
Szama (db) 18 29 26 18
Atlagos teriilete (ha) 1244,80 867,37 772,77 698,31
Ebbé| sgjét (ha) 7,55 25,24 30,27 47,79
Atlagos |étszama (f6) 60,80 40,28 31,55 31,80
Atlagos eszkdzallomanya (millié Ft) 470,81 342,39 333,74 306,18

Forrés: AK| adatai alapjan sajét szamitas

117



Az allami szerepvallalas hatdsa a mezdgazdasagi vallalkozasok likviditdsara

A térsas vélakozésok széama 2001-r6l 2002-re jelentésen megnott, majd csokkent
évrél évre, 2004-ben ugyanannyi tarsas valakozas volt, mint 2001-ben. A térsas
vallalkozésok atlagos terlletét nézve megdlapithatd, hogy évrol évre csokkend tendenciat
mutat, 2004-ben a tarsas vallalkozasok altal haszndlt élagos terllet minddssze 56%-a a 2001-
es év atlagos terlletének, amit csaknem teljes egészében béreltek. Szintén cstkkend tendencia
figyelhetd6 meg a térsas vallalkozasok &tal foglalkoztatottak étlagos létszamat, illetve a
terllethez tartoz0 dtlagos eszkozdllomany eértékét tekintve is. A tarsas vallalkozasok

likviditas ésjovedelmezésegi mutatoit a 4. szamu tablézat mutatja be.

4 sz. téblézat
Térsas véllalkozasok likviditasi és jovedelmez6ségi mutatoi
Tarsas vallalkozasok 2001 2002 2003 2004
Adozés elotti eredmény egy hektér 25.902 13.734 11.109 21.502
mezbgazdasagi terliletre atlagosan (Ft)
Addbzas el6tti eredmény egy gazdasagra 32243,11| 11912,74 8584,96| 15014,81
vetitve étlagosan (ezer Ft)
Bruttd termelési érték (ezer Ft/ha 488,02 468,04 531,38 503,79
mezbgazdasagi terilet)
Sgjat toke (ezer Ft/ha mezdgazdasag 208,26 230,48 266,61 266,34
terllet)
Termelés érték - ardnyos 531 2,93 2,09 4,27
jOovedelmez6ség (%)
Sqjat toke jovedel mezésége (%) 12,44 5,96 4,17 8,07
Likviditas réta 1,58 1,65 2,04 2,47
Sajat toke aranya (%) 55,06 58,39 61,73 60,75
Tokeellatottsag (%) 135,03 119,75 115,75 111,49

Forras. AKI adatai alapjan sajat szamitas

A térsas vélakozasok adozas elotti eredményének mindkét mutatdja esetében
ugyanaz atendencia figyelheté6 meg, mint az egyéni gazdasagoknal, 2003-ban az egy hektarra
jutd adozas elotti eredmény kevesebb, mint felére csokkent 2001-hez képest, majd 2004-re
majdnem kétszeresere noétt, az egy gazdasagra jutd adozas elétti eredmény pedig 2001-es
évhez képest egynegyedére csokkent, majd 2004-ben az €l6z6 évhez viszonyitva majdnem
kétszeresére novekedett. A termelési érték — ardnyos jovedelmezoseg és a sgjat toke
jovedelmez6ség esetében szintén ez a hullamzo tendencia figyelheté meg, ahol a mutatok
értékel ugyancsak a 2003-as évben voltak a legalacsonyabbak. A tarsas vallalkozasok brutto
termelési értéke csak kis mértékben valtozott a vizsgalt 4 év aatt, 488,02 ezer Ft/ha-rol
503,79 ezer Ft/ha-ra ndvekedett. A vallalkozasok sgjat tokéje, likviditas ratgja és sajat toke
aranya viszont 2001 és 2004 kozott javult, a sajat toke nagysaganak, illetve a forrasokhoz
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viszonyitott aranyanak 2003-rél 2004-re tortént kismeértékii csokkenésétol eltekintve évrol
évre nbvekedést mutatott. Ezzel ellentétben a tokeellatottsaguk romlott a vizsgalt idoszakban,
mig 2001-ben a tokeellatottsdg mutatdja 135,03% volt, addig 2004-ben mar csak 111,49%, de
a befektetett eszkdzoket igy is teljes mértékben sajét tokével tudtak finanszirozni.

A tarsas vélakozasok jovedelmezéségi mutatdinak és likviditasi rétganak tendenciéit
szemlélteti a 2. szamu abra.

2. sz. dbra

Téarsas vallalkozasok jovedelmezéségi mutatdinak és likviditéas ratganak valtozésai
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Forras. AKI adatai alapjan sajat szamitas

El6z6 kutatasom soran készllt kérdoives felmérés alapjan elmondhatd, hogy az elmult
5 évre visszamendleg a kérdoives felmérésben részt vett gazdasagok 66%-a vett fel
valamilyen mezogazdasagi hitelt, kozulik a legtobb vallakozéds éven tdli Igarati
forgoeszkodzhitelt, azaz tokepdtld hitelt igényelt. A legtobb vallalkozés a hitel igénylésekor
referencidk, korabbi tapasztalatok, illetve az ismert kondiciok, hitelkonstrukcidk, akcidk
alapjan valasztott bankot, a legnépszertibb bankok a Takarékszovetkezetek, az Erste Bank és
az OTP Bank Rt. voltak. Atlagosan és dsszesen is a legnagyobb Gsszegben az Eurdpa terv
Agarhitel programjan keresztil vettek fel hitelt a gazdakodok, jellemzéen 5 és 6 éve kozotti
futamidore. A felvett hitelek kamatait illetéen az éven bellli hitelek étlagos kamatmeértéke
volt alegmagasabb, 11% és az éven tili beruhdzési hitelé a legalacsonyabb, 7,8%. Az alami
garanciavdllalas a tokepdtld hitelnél volt a legjellemzobb. A tdmogatasokat illetéen
elmondhato, hogy a kérdoives felmérésben részt vett gazdasagok 96%-a vett igenybe
mezégazdasagi tAmogatast az elmuilt 5 évben, ebbdl legtdbben gépvasarlasra, gépberuhdzasra

,,,,,

beruhdzas tdmogatasi cél, valamint népszerii volt a gazdakoddk korében az NVT
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Agrarkornyezet-gazdalkodasi célprogramja is. /Kelle, 2006./ Jol lathat6 tehét, hogy mind a
kedvezé hitelkonstrukciok, mind az dlami tamogatasok rendkivil fontos szerepet jéatszottak a
gazddkodok pénzigyi helyzetének javitdsdban, beruhdzésainak és forgoeszkoz
finanszirozasanak megval Gsitasaban.

Az 5. téblazat az AKI adatbézisdban szereplé gazdasdgok &tal igényelt tamogatési
Osszegeket, illetve azok valtozasat mutatja be 2001 és 2004 kozott.

5 sz. tablazat
Az adatbézisban szereplé Uzemek dtal igényelt tamogatasi 6sszegek vatozasa:
Egyéni gazdasagok Tarsas vallalkozasok
2001 2002 2003 2004 | 2001 | 2002 | 2003 2004
Tamogatésok
Osszesen 36297 170326 156978 | 412432| 457444| 1252859| 685993 829020
(ezer Ft)
Atlagos
tamogatés
0S52€y L r]a 12,13 18,93 10,28 3451 19,39| 4217 31,07 52,38
mez6gazdasa-
g tertletre
(ezer Ft/ha)
1 gazdasagra
juté  atlagos
tamogatasi 265,54 454,70 420,97 | 914,19 | 24141,80 | 36572,73| 24009,49 | 36575,44
Osszeg (ezer
Ft/Uzem)

Forrés: AK| adatai alapjan sgjét szamités

A tablazat adatait megvizsgalva elmondhatd, hogy az egyéni gazdasagok atlagosan
194008 ezer Ft tamogatést igényeltek 2001 és 2004 kozott, ami egy hektarra vetitve 18,96
ezer Ft, egy gazdasdgra vetitve 513,85 ezer Ft volt. A térsas vélalkozasok ata igényelt
atlagos tamogatasi 6sszeg 806329 ezer Ft volt anégy év alatt, egy hektérra vetitve 36,25 ezer
Ft-ot, egy gazdasagra nézve pedig 30324,87 ezer Ft-ot igényeltek étlagosan.

Az egyéni gazdasagok és a tarsas vallalkozasok altal igényelt tamogatasi 6sszegeket
nézve megdllapithatd, hogy novekvé tendencid mutatnak, itt is jellemzé a 2003. évi
visszaeses. A tamogatasi 6sszegek valtozasat a 3. szamu dbra szemlélteti.
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3. sz. dbra
Békés megyel gazdasagok altal igényelt tamogatas dsszegek valtozésai
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Forras. AKI adatai alapjan sajat szamitas

5. Eredmények értékelése

A mezégazdasagi kis- és kozepes vallalkozasok sgjét forrésa korlatos, ami miatt a
miikodéshez szilkséges kil so forrasoknak jelentds szerep jut. Az elmult években szamos hazai
és — 2004 mgjusatdl — Eurdpai Unids tdmogatést, illetve kedvezményes hitelkonstrukciét
vehettek igénybe a gazdakoddk, kilonds tekintettel az AVOP és az NVT lehetdsegeire,
valamint az éven tuli |gératt forgdeszkozhitel ekre (tokepotlo hitel), beruhazasi hitelekre és az
Eurépa Terv Agrarhitel programjéra. Tanulmanyomban az AKI 2001, 2002, 2003 és 2004. évi
tesztiizemi adatait felhaszndlva vizsgdltam a békés megyei mezégazdaségi véllalkozasok
tokeszerkezetét, likviditasat, jOvedelmezoségét, valamint ezek valtozasat. A mintaban
szerepl6 békés megyei vallalkozasok szama évrél évre nott: 2001-ben 96 db, 2002-ben 135
db, 2003-ban 137 db, 2004-ben pedig 140 db vallalkozas szerepelt a felmérésben. Az adatokat
megvizsgélva megallapithatd, hogy az egyéni gazdasagok jovedelmezésegi mutatdi esetében
2001 évtsl 2003-as évig csokkend tendencia figyelheté meg 2003-ban jelentds visszaeséssel,
majd 2004-ben pedig nagymeértékii novekedés. A 2003-as év csokkend jovedelmei
nagyobbrészt a kedvezoétlen idojards viszonyokkal magyarazhatok, illetve figyelembe kell
venni, hogy 2003-ban a visszafizetés kotelezettség nélkil kapott agrartdmogatés volumene is
csokkent. Az egyéni gazdasagok likviditasi rétgjét és sajét toke aranyat tekintve elmondhato,
hogy ebben az esetben a 2002-es évben figyelheté meg visszaesés, majd ndvekvo tendencia
jellemzi a mutatokat. A térsas vallalkozasok termelési érték — aranyos jovedelmezésége és a

sgjat toke jovedelmezdsége esetében szintén ez a hulldamzo6 tendencia figyelheté meg, ahol
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ugyancsak a 2003-as évben voltak a legalacsonyabbak a mutatok értékel. A tarsas
véllalkozasok sgjét tokée, likvidités ratga és sajét toke aranya viszont 2001 és 2004 kozott
javult, a likviditas rata novekvo tendencid mutat. Az egyéni gazdasdgok és a térsas
véllalkozésok &ltal igényelt tdmogatasi Osszegeket nézve megdlapithatd, hogy novekvo
tendencidt mutatnak, itt is jellemz6 a 2003. évi visszaesés. Jelen tanulmanyom soran végzett
szamitasok, primer adatok kiindulGalapja egy tovébbi kutatasnak, mely a kedvezményes
hitelkonstrukciok, dlami tamogatésok és a békés megyei mezégazdasagi valakozasok
likviditasi és jovedelmezésegi mutatdinak dsszefliggéseit vizsgdlja. A tovabbi vizsgdlat soran
arra keresem a valaszt, hogy ezek a tamogatasok hogyan, milyen irdnyba és mekkora
mértékben befolyasoltak a mezégazdasdgi vallalkozasok jovedelmezoségét és likviditasat
Békés megyéeben.
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Kelle Veronika

Abstract

The most significant problems of the agricultural enterprises are the asset deficiency,
the capital shortage, the low profitability and the financing problems of current production
and development. The subsidies, the favourable credit terms, the European Union sources are
instrumental in improvement of financial condition, realization of investments and current
assets financing of the farmers. In the last years the farmers could have resort to several
national and — from 2004 May — the European Union subsidies and preferential credit
facilities, for example the Agriculture and Rural Development Operationa Programme,
National Rural Development Plan, medium-term current assets credits, investments credits
and the Europe Plan Agricultural Credit Programme.

The purpose of this paper to anayse the trend of capital structure, liquidity,
profitability and amount of subsidies claimed by agricultural enterprises in Békés county. In
the course of analysis used the data base of Agricultura Economics Research Institute
between 2001 and 2004.
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KARLOVITZ JANOSTIBOR

AZ ANDRAGOGIA SZAKOS HALLGATOK KEPZESVALASZTASANAK
MOTIVACIOI

A Tessedik Samuel Foiskola békéscsabal Gazdasagi Foiskolai Kardn 2006 6szén, az
an. bolognai folyamat jegyében, a helyi hagyoményoknak és el6zményeknek megfelel6en,
személyligyi szakirannyal indult az andragogus képzés. Talan még a képzési program
elfogaddit is meglepte, hogy — indulé szak |étére — mar az elsd évben meglepden sokan
iratkoztak be az Andragbgia szakra. A foiskolai Neptun-rendszerben november elgén 70
nappali, és 133 levelez6 tagozatos hallgatod neve szerepelt.

A tanév elgjén egy gyors irasos kikérdezésben arra kerestik a valaszt, mi lehet az oka
ennek az érdeklodésnek? Mi inditotta hallgatdinkat arra, hogy jelentkezzenek? Milyen
elvardsaik vannak azzal kapcsolatban, amit majd itt tanulni fognak? Milyen elképzeléseik
vannak a képzés kezdetén arrdl, hogy boldogulasukban varhatdan milyen szerepet fog jatszani
ez atovébbtanul&si irény?

Mindezekre a képzésben részt vevé hallgatoknak harom egyszerii kérdés alapjan
kellett valaszolniuk. 1. Miért jott erre a képzésre? 2. Mit var el a képzéstol? 3. Képzelje €,
hogy eltelt tiz esztendd. Ha visszaemlékszik erre az iddszakra, miben és mennyiben tudja
felhasznani az itt tanultakat?

Nappali tagozaton 41-en valaszoltak, vagyis a valaszol 0k aranya 59%-os mértékii volt.
A levelez6sok korében sokkal magasabb volt a részvételi arany, a 102 vélasz azt jelenti, hogy
a szamitasba vehet6 hallgatdk 77%-avolt jelen a konzultacion, s vette komolyan a kérést.

A hallgat6i vélaszok nyilt tipustak voltak, s nem volt terjedelmi korlédtozas. Minden
valaszad6 annyi lehet6séget sorolhatott fel, ahany csak az eszébe jutott. Ez megnehezitette a
feldolgozést, viszont olyan Uj szempontokat is adott, amire a kikérdezés el6tt nem
gondoltunk, és a képzés szervezése szempontjdbdl hasznos informacionak tudhatok be.
Azokndl avéaszoknal, amelyeket tébb kategdridbais be |lehetett sorolni, az dsszes lehetseges
szempont alatt figyelembe vettik. A kisszamlU minta miatt is csupan jelzés-értékiieknek
vehetok a kapott eredmények, azokbdl tavlatos kovetkeztetéseket levonni nem lehet.

A nappali tagozatosok ataldban tobbféle vdlaszt adtak, mint a levelez6 tagozatosak.
Utdbbiak vélaszai lényegre torobbek, céltudatosabbak, egyszertibbek (egyuttal kdnnyebben
feldolgozhatok) voltak.
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1. A nappali tagozaton tanuldk szakvalasztasanak néhany jellegzetessége

A nappali tagozatosok indittatasa és az andragogia szakrol akotott kezdeti
elképzelésai olyannyira nagy valtozatossagot mutattak, annyira szinesek, sokréttiek, egyéniek
voltak, hogy nagyon nehéz volt azokat tipizalni, csoportositani.

Igen figyelemre méltd, hogy a legtdbben — a nappali tagozatosok valamivel tébb, mint
fele — elsoként azt emlitették meg, tanulmanyaikat az emberekkel valo foglalkozas szolgélata,
a részorulok segitése érdekében szeretnék felhasznani. Ugy tinik, ez a kezdeti hozzédllés —
aminek hatterét, hozott csaladi és iskolai vonatkozasait is érdemes volna feltarni — kitiing
alapot jelenthet a képzésben az érzékenyité jellegii és magyarazatokat, sszefliggéseket
keresd, reflektiv és konstruktivista szemléletii tanulmanyi megkozelitéseknek. Erdemes
mindezt erkdlcsi neveléssel is alapozni, mert ugyancsak figyelmeztetéleg van jelen j6 néhany
vélaszban az az eshet6ség, hogy az itteni tudast az emberismeret, tarsas befolyasolas,
pszicholdgiai réhatés jegyében lehetne majd hasznositani. Onmagéaban véve ez nem bagj,
amennyiben a felhaszndés modja az illetét és kornyezetét egy jobb életminoség felé tereli.
Inkabb a meglévo segito attittdot kell erdsiteni. A pozitiv viszonyulast fejezik ki a valaszol6
hallgaték kb. egynegyede utalt olyan tulgdonsagokra, amelyek segitést konkrétummal
kapcsoljak dssze: a leggyakrabban a munkahely-szer zést emlitik. Ugyancsak egynegyedik az
kapcsol atok, kommunikaci6, kedvezs bandsmod fontossagét hangsulyozta.

Az emberekkel valo foglalkozas |lehetosége tobb tényezé egylittes hatdsdnak tudhatd
be: egyfel6l a hagyomanyos személyligyi szervezé szak irdnt megmutatkozo képzési igéennyel,
masrészt a foiskola honlapjan vagy a felvételi t§ékoztatdban olvashatokkal, harmadrészt a
nem sokkal a kikérdezés el6tt hallott szakmai bevezet6 tajékoztatdval hozhatd dsszefliggésbe.
A hallgatok egyotode tenylegesen emlitette a személylgyi szervezd szakot, mint eredeti
tovabbtanulasi szandékot. (Kozllik tobben eredetileg erre a képzésre nyertek felvételt, am
valamilyen okndl fogva halasztottak, igy Kkerlltek az andragogia szakra. Utébbi
payavélasztas” alevelezo tagozatosok egy részénél szintén megfigyelhetd.)

A szakavatott bevezeto téjékoztatd hatasa tiukrozodik abban is, hogy a hallgatok
jelentés hanyada szamolt be pszicholdgiai, illetve pedagogiai érdeklsdésérol. Ugyanennek
koszonheté az is, hogy a tanulmanyaikat éppen csak kezdok jelentds része maris azon
gondolkodik, milyen irdnyban fog tovabbtanulni, amint meglesz az andragogus diplomgja
személylgyi szervezé szakirannyal.

A foéiskola honlapjan olvashatd informécié alapjan szamosan reménykednek abban,

hogy ezzel a diploméval kénnyebb lesz majd elhelyezkednitk. A tavlati cél, arelative kdnnyii
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munkaba alas lehetéseg reménye a nappali tagozatos hallgaték nagyjabdl felénél volt
szakvalasztasi szempont.

Vaamilyen formdban a nappali tagozatosok kozel fele dlitotta magardl azt, hogy
human érdeklsdésii, bedllitottsagu, és ez valasztdsukban donté modon befolyasolta 6ket.
Sokakat vonzott, hogy a felvételibe a torténelem tantargyakbdl elért eredményeket, s nem a
matematikai tudast szamitottdk bele. Ezek a hallgatok abban reménykednek, hogy
matematikal ismeretek elsajatitasat a képzés egesze folyaman sem fognak t6lik szamon kérni.
Ugy tiinik, maga az a tény, hogy egy képzésben nem hangsilyozodik tul a redidk és a
szamokkal 6sszefliggo tantargyak szerepe, az mar vonzerd lehet...

A nappali tagozatos hallgatok tobb, mint kététode szolt arrdl, hogy szakvélasztésaban
az volt a meghatarozd6 motivum, amit az andragogia elnevezes, szo0 ,,varazsanak”, ezzel egyitt
a képzeés Ujszeriiségének tudhatd be.

Kozel ugyanilyen mértékben lényeges az is, hogy a képzés helyszine a hallgato
lakohelye kozel ében legyen. A kikérdezés idopontjdban, 2006 szeptemberében még nem sokat
tudtunk a lakossagot érintd, konkrét megszoritd intézkedésekrol. Ezzel egyltt sejteni |ehet,
hogy a magas kollégiumi és étkezési koltségek mellé felzarkdzo utazas draguléds, valamint a
tandij-szerii hozzgérulés kozelgé bevezetése tovabb erésithetik azt az igényt, hogy helyben
legyen a megfelel6 szinvonall, széles képzési valasztékot nyUjto felsboktatasi tovabbtanulési
lehet6ség.

A vélaszok kozott jelentés szamban emlitettek olyan ,,.semleges” dolgokat is, mint
hogy a ,,diplomaszerzés” reményében j6tt ide tanulni, vagy azt reméli, itt fog majd ,,hasznos
ismereteket” tanulni.

A fgiskola jO hirneve szemmel |&hatéan jelentds szerepet jatszik. A gazdasdgi
foiskolai karon tanulé — vagy éppen: itt végzett — baratok, ismerésok, rokonok ajanlésa tébb
esetben elinditéja az ide torténd jelentkezésnek. A hirnév alapozésdban jelentds szerepik
mutatkozik azoknak, akik mar tanultak helyben valamilyen felséfokl szakképzésben. A
szObeli informécidszerzésen, személyes ganlason tlulmenden jelentés szerepe van az
interneten elérhetd informéacioknak, koztik a féiskola honlapjanak, a felvételi nyomtatott
informacids anyagoknak, irott tgjékoztatdknak, valamint a nyilt napon latottaknak. Egy-egy
esetben a palyavdlasztdsi tanacsado javadata alapjan érkeznek hallgatok a képzésbe. (ltt
érdemes lehet megvizsgalni azt a kérdeést, a hallgatok szemszogebol mitél, miért més jellegt a
gazdasagi karon folyo képzés, melyek az elvart sgjatossagai, konkrétabban mi erésiti ezt a
hirnevet.)
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Figyelemre méltd, hogy négyen is el6zéleg informatikai tertleten kivantak boldogulni,
am a ,redliak” még ezen atéren sem fogtak meg 6ket. Ennél sokkal hasznosabbnak bizonyult
az el6zoleg helyben, a felsofokl szakképzés keretében elvégzett intézmeényi kommunikator
szak, mert ennek soran megismerték a helyszint, atanarok egy részét, s talan még biztatast is
kaptak arra, hogy néhany kredit ergjéig be fogjdk szémitani el6zetes tanulményaikat,
féaradozésukat.

Osszefoglalva: a nappali tagozatos hallgatok vélasztéasat megkonnyitette a foiskolai
kar j6 hirneve, |égkdre, tandrainak elismertsége, a személyiigyi szakosodas |ehetség, az,
hogy nem kell matematikét tanulni, illetve a torténelem tantargy eredménye szadmit bele a

felvételbe, tovdbba a,,konnyii bejutas” remeénye.

2. Elvérésok a képzéstél

Amilyen gazdag volt a nappali tagozatra felvett hallgaték szakvalasztasanak
motivéciOs bézisa, olyan szegényesnek tekinthetok elvarasaik a képzéstol. A legtdbben egy-
egy bizonytalan, nehezen megfoghato, elmosodo dolgot emlitettek arrdl, amit varnak vagy
rgjuk vérhat rgjuk a képzésben. Ezek kdzott gyakrabban szerepeltek az ,.érdekes” ismeretek, a
tudas mint érték, valamilyen — pszicholOgiai, pedagoOgiai, vagy éppen: ,ataldnos’ —
érdekl6dés, a széles korti miveltség alapozasa... Néhanyan az Onismeret, az onfejlesztés
lehetoségét emelték ki. Paran ,,szinvonal as képzést” remeélnek.

3. Jovokép

A jovot — a kovetkezod végzettség, masodik diploma megszerzésén talmenden — illetd
tovabbi varakozasok kozott igen sok a bizonytalan valasz. A tdbbseg abban bizik, hogy az itt
szerzett ismereteit az éetltja més terlletein is fel fogja tudni haszndlni (tbbben a
pszicholOgiai és pedagdgiai ismereteket, emberismeretet nevesitik). Alapjaban véve irodai,
illetve szellemi munkakorokben képzelik el magukat. Néhanyan azt remélik, tiz év mulva,
diploméaval a zsebilkben vezeté beosztastiak lesznek valamilyen cégnél, valalkozasnd. Paran
Ggy gondoljdk, feltétlenil az andragégus diplomaval fognak tudni elhelyezkedni, ennél
tébben vannak azonban azok, akik Ugy vélekednek, igazabdl ,,csak” a diploma szamit (nem is
annyira annak szakiranya).

Egynegyedik csak azt emliti, reményei szerint ,valalaina” (valakozasnd) fog
dolgozni (feltételezhetoen, mint beosztott munkatars). Egyo6tdédik munkatgyi kdzpontban
képzelik e magét. Erdemes odafigyelni arra, hogy jonéhanyan miivel ddésszervezsk
szeretnének lenni. A kultirhdzi munkahelyet Amodokhoz képest csupan feleannyian (alig
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néhanyan) gondolnak arra, hogy 6nkormanyzatnal fognak elhelyezkedni, munkét kapni, allést
szerezni. Ugyanennyien gondolkodnak oktatasligyi statuszban. Mésok az irényitasban és a
szervezésben szeretnének tevekenykedni. Akik kifgezetten andragogusként szeretnének
dolgozni, ennél t6bb konkrétumot nem emlitenek. A lehetséges késsbbi munkahelyek sordban
két-két esetben el6fordult a civil szervezet, civil szféraemlitéseis.

A marketing, illetve a média vildga valdszinileg messzebb esik attol, amit az
andragogia szak adhat ezeken a terlleteken. A tovabbi egy-egy emlités kozil figyelmet
érdemel az egészségugyi alkalmazott, ird, konyvtaros, pszicholdgus, rendortiszt, vasutas,
szOvivé sth. — ezekben az esetekben ugyanis esetleg rossz képzés irany véasztésa
feltételezhet6 (természetesen csak akkor, ha a vélaszadd komolyan gondolta, amit leirt).

Megfoghatatlan a ,,jé alas”, a ,,nyugodt” vagy ,,vatozatos”, ,,izgamas’ munkahely
kifejezés csakugy, mint a ,,j0 kereset”, illetve a ,,j6 életmindség”... Néhanyuknal |ényegében
,,mindegy”, hol fogja kenyerét keresni, csak irodai munka legyen az. (Mindegyik tébb esetben
is megfogal mazddott.)

4. A levelezé tagozatosok szakvélasztasanak inditékai és elvarasai

A levelez6 tagozatra érkezettek — mint arra mar az el6z6ekben utaltam — valaszai
sokkal konkrétabbak, megfoghatobbak, tovabba egységesebbek. A kozel két és félszeres
mertékii valaszold lényegesen kevesebb szempontot emlitett, ami kilondsen az els és a
harmadik kérdés megvéaszolasdban volt szembetiing. Ugy tiinik, a levelezé tagozatos
hallgatdk zome érettebb, kiforrottabb, céltudatosabb nappali tagozatos tarsaikndl. Szembetiing
ugyanakkor az is, hogy a levelez6sok a nappalisokhoz képest — ahol pedig ez a szempont
domindlt — csak toredékekben emlitenek huméan, az emberségességhez, segit6 attitidhoz
kothet6 szakvalasztas szempontokat.

Mindenekel6tt hasznos ismereteket, kozvetlenll alkalmazhaté tudast véarnak a
képzéstél. Ugy gondoljdk, diploma birtokdban sokkal jobbakka vélnak elhelyezkedési,
tovabblépési lehetoségeik. A nappali tagozatosokéhoz hasonldan, viszonylag nagy aranyban
voltak olyanok, akiket az ,,andragogia” sz0 ragadott meg, és e széles kérben még kevésbé
ismert tartalml fogalom képzési tartalmara kivancsiak. Mindazondltal, az andragbgia szak
felvallaldsajoval tudatosabbnak tiinik, mint a nappali tagozatosok esetében.

A vaaszolok mindbssze egyharmada emlitett olyan human szempontokat, mint a
masokon val6 segités lehet6sége, még kevesebben emelték ki az emberi kapcsolatokban,
kommunikacios képességekben val6 jartassag szilkségességét. Kozilik is tdbben azt irjak,
hogy mar eleve emberekkel foglalkoznak, és a képzésiinkben szerezheté emberismeret
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hozzésegithetik 6ket munkguk hatékonyabb végzésére. (A véaaszol 6 hallgatok kozil tobben a
kereskedelemben dolgoznak.) A szamosabb emlités kozil kiemelkedik még a pszicholdgiai
ismeretek el sgjatitdsanak |ehet6sége.

Tobben — de nagysagrenddel kevesebben, mint a nappali tagozatosok — emlitik, hogy
képzésva asztésukban jelentds szerepet jatszott az, hogy itt nem kell majd matematikai
ismereteiket fejlesztenilk, illetve a képzés irdnynak human jellege van, réadasul a
munkgjukba vagd, munkakorik ellatasat segité személylgyi szervezoi szakirannyal egészill
ki. Néhanyukna — a mindennapi tapasztalataikbdl kovetkezéen — kdzvetetten jelenik meg a
segité szandék: 6k arrdl a fajta tandcsadasrdl irnak, amellyel kozvetlen kornyezetiikben
tudnak személyes, példaul (gyermek)nevelési — és vélhetoen éetvezetési — tanacsokat adni.
Ezzel egylitt az altruisztikus értékek kevésbé jelennek meg, az emberekkel valé banni tudas —
kiegészilve az oOnfejlesztés, Onismeret, Onképzés sziksegleteivel — elsosorban a sgjat
boldogulést szolgdlja.

Hattérbe szorulnak a tanulés, tudas, mint 6hmagaban vett érték; a pszichol6gia mellett
szinte egyadtalan nem hangsulyozodik a pedagogiai ismeretek fontossaga, vagy a tanulés,
tudés, mint 6nmagaban vett érték, a széles korii miveltség alapozésanak igénye. Erdekes
modon, a lakohely szerinti kozelség jelentdsége elenyészd mértékben jelenik meg a sorok
kozott.

A képzés lehetdségekrol tortent tgjékozodasrol a valaszokbol viszonylag keves
emlités olvashato. (Utdbbit érdemes lenne kérdéives modszerrel monitorozni.) Haromszor
annyiszor irjak, hogy a vélasztasban testvér, rokon, barat, ismerss segitett, mint amennyien a
foiskolai taékoztatdbdl, az internetes honlaprdl informdlddtak. Véhetéen a személyes
kapcsolatoknak joval nagyobb szereplk lehet a jelen vizsgalatban kimutatottnal. Ezt még
azzal egészitjuk ki, hogy tobb hallgatd kordbban helyben szerezte els6 diplomgét, illetve
intézményi kommunikator szakjat.

A képzéstol a levelezo tagozatos hallgatdk egyharmada egyértelmiien jolképzettséget
és biztos szaktudast var (konkrétumok nélkil). Ehhez képest elenyészé meértékben bar, de
megjelenik a tovabbtanulés igénye. Néhanyan még azt is papirra vetették, hogy a képzéstol
,.konny tanuldst” (?) varnak... Tébben azt remélik, az andragdgia szak atal nyelvvizsgara (?)
tehetnek szert.
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5. Tervek

A legtobben — a valaszol 6k kézel egyharmada szerint — Ggy gondoljék, az andragogia
szakos diplomaval a zsebikben sikeres munkavallalok lesznek. Andragogusokka,
felnottképzési szakemberekké valnak, akik tarsadalmilag igen jol megbecsiilt, felel 6sségteljes
munkat végeznek. JO és stabil munkahelyik lesz, amely ennek megfelelé keresettel jar majd
egyitt. Megoldédnak csaladfenntartési problémaik, jol érvényesiinek majd a mindennapi
életben, esetleg — a hallgatok egytizede reményel alapjan — vezetd beosztasban hasznositjak a
békéscsabai képzésben szerzett tudasukat.

A diplomdhoz kotott varakozésok — biztos megélhetés, szabadidé novekedése,
nyugodt éetvitel, jolét, kiegyensilyozott csaladfenntartés stb. — viszont nem kothetok
kizarélag az andragogia szakhoz, mint olyanhoz. Inkabb egy dtaanosabb képzési igényre
utalnak, amely lehetéseg szerint legyen human jellegii, elviselhet6 kotottségekkel jaro,
relative kdnnyen megszerezheto, és ami alegfontosabb: diplomat ado.

Utdbbira utalnak azok a vélaszok is, amelyek az alapvetd képzés irdnytdl tavolabb
esnek. Van, aki grafologus szeretne lenni, s ehhez pszicholOgia alapvégzettseget szerezni,
mas tréner, fejvadasz, gépjarmii-vezeté oktatd stb. Tobben is vannak a mar emlitett
kereskedelemben dolgozdk, akiknek szinte ,,barmilyen” human ismeret biztosithatja
eredményesebb boldogul asukat.

Alig néhanyan vannak olyanok, akik egyértelmiien humanpolitikai munkahelyben
gondolkodtak. Volt, akinek az tUgyfél centrikussag jutott az eszébe, mas a gyermeknevel ésben

vélte ajovoben hasznosithatonak az itt szerezheto ismereteket.

6. Néhany tanulsag

Mind a nappali, mind pedig a levelez6 tagozatos hallgatok kozil, szamosan a Kari
honlapon tgjékozodva, az ott olvasott leiras alapjan valasztottak ki ezt a szakot. Tetszett nekik
az igéretes sokféle elhelyezkedési lehet6ség, az ismeretek varhatd alkalmazésnak széles
kore. Voltak, akik a személylgyi szervez6 szakot szerették volna vaasztani, de mivel ez most
mar csak valamilyen mas képzés keretében veheto fel, végul ide adték be a jelentkezésiket.
Mindkét csoportban szép szammal akadnak olyanok, akik el6zéleg valamilyen szakirdnyu
tovabbképzést fejeztek be Békéscsaban, s a tapasztaltak alapjan gondolték Ugy, hogy helyben
lenne érdemes még tovabb tanulniuk.

Ugy tiinik, mintha mindkét hallgat6i csoportnd szamottevé vonzerének bizonyult
volna az andragogia sz6. Ezt a kdvetkezé évfolyam esetében kérddives modszerrel lehetne

elendrizni.
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Az andragdgia szakos hallgatok képzés-valasztasanak motivaci 6i

Mig a nappali tagozatosokna a helyben levo képzés komoly vonzerét jelent, ugyanez
a kérdezés idopontjaban a levelezo tagozatosoknd nem volt szamottevo. (Kérdéses, az utazasi
kedvezmeények esetleges megvonasaval hanyan vallalnak a tébblet-terheket.)

Mindenféleképpen szerencsés a személyigyi szakirany hirdetése, mert ez Gnmagaban
szamos hallgatét vonz Magyarorszédg tévolabbi régidibol is. El lehetne gondolkodni
ugyanakkor afel6l, miként lehetne a képzést miivel 6désszervezé szakirannyal boviteni.

A nappali tagozatosoknd meglévé human segité attitidot a képzés soran fenntartani
komoly kihivast jelent. Ugyanezt a levelezé tagozatos hallgatokban élesztgetni, fejleszteni
szilkséges.

Ugy tiinik, ajovoben érdemes még tobb figyelmet forditani az egyoldalas t§jékoztatas
formékra, az internetes t§ékoztatas szilkseg szerinti bovitésére, tovabba a személyes
kapcsolat-felvételi  lehetoségekre. Erésiteni lehet a kapcsolatot a pdyavaasztas
tanacsadokkal is.
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Abstract

Why is our Andragogy training so popular in selection for alot of students? What are
their motivations? What are their imaginations about reading Andragogy? — We asked these
things with a very simple questionnaire both full time training and correspondence training
students.

Results: among full time training-students would like to work with people, to help
them e. g. for finding workplace. For them are important good communication, contacts with
anothers. They have strong human interest and most of them don’t like mathematics. They
enjoy to learn useful knowledge in psychology and pedagogy where they are inhabitants. It is
interesting was mentioned frequently that expression ,,andragogy” is a good-sound word...
Several of them used to learn in postgraduate specialist training course here before.

Choice of correspondence training students was less diversified. They first of all want
immediately useful knowledge in everyday life, hard facts — and diploma. Their profession is
often connected with human sphere. In the future they would like certain workplace, success,
appreciation, welfare, good salary etc. They hope to manage to catch these aims only with
diploma.

Both group of students covered about good reputation of Faculty of Economy in
Békéscsaba. For orientation was serviceabl e faculty’s homepage on the Internet.
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PATAY ZOLTAN

EXTREMALIS KOMMUTATOR-RESZCSOPORTTAL RENDELKEZO BFC-
CSOPORTOKROL

1. Jelolések, fogalmak ésismert allitasok
Legyen H a G csoport részhalmaza. A G csoport dsszes olyan részcsoportjdnak a metszete,
amely tartalmazza a H részhalmazt, részcsoportot alkot. Ezt a H atal generdlt részcsoportnak

nevezzik. Jelolése: (H). Eza (H) csoport aH részhalmazt tartalmazo legkisebb részcsoport
G-ben.

[a,b] = aba'b™ aG csoport a ésb elemeinek a kommutétora.

(H,T)= <[h,t] |lheH,te T> aH és aT részcsoportok kolcsonds kommutétor-részcsoportja
G-ben.

G’ =G, =[G, G| aG csoport kommutétor-részcsoportja.

G>G,D>G, DG, D...aG csoport aso centrdllanca, ahol G, =[G,G,|, G, =[G,G,], ...,
Gk+1 = [G’Gk] .

Ha létezik olyan n természetes szam, amelyre G| =1és G, =1, akkor azt mondjuk, hogy
G n-ed osztalyu nilpotens csoport.

a® = bab "'az a elemnek ab elemmel vett konjugdltja,

a® = {ax | x € G} az a elem konjugdlt osztalya.

Co(M)=C(M)={x|xeGAmM* =m (¥me M)}az M részhalmaz centralizétora G-ben.
C,(G) = C(G) = C aG csoport centruma.

A G csoport felss centrdlanca 1=C,cC,cC,cC, cC, .. , aolC, , /C, a

G/C, faktorcsoport centruma(k = 0,1,2,...) . Ezért igaz, hogy|[G,C, ,,|CC, .

Ha G n-ed osztaly nilpotens csoport, akkor C = G.

K, ={[x.a]| x € G} az a elem kommutatorainak ahalmaza, amely részhalmaz G-ben.

Mivel[x,a]=a*a™, ezértK, =a®a*. Kovetkezésképpen a K, és az a® halmazok

szémosségéra igaz, hogy card K, =card a®=|G:C,(a)|, ahol carda szdmossagot

jeloli és[G:C(a)]a C,(a) részcsoport indexe a G-ben.
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Extremalis kommutator-részcsoporttal rendelkezs BFC-csoportokrol

A G csoportot FC-csoportnak nevezzilk, ha G-nek mindegyik konjugdlt osztaya véges
(halmaz). A BFC-csoport olyan FC-csoport, amelyrél elmondhatd, hogy egyetlen konjugalt

osztdlyanak az elemszama sem tébb valamely (a csoportra vonatkozo) természetes szamndl,
vagyis a természetes szamokbdl 416 (esetleg végtelen) {[G: C (a) ||a e G} halmaz feliilrs|
korlatos. Vildgos, hogy béarmely véges csoport FC-csoport és BFC-csoport. Ugyanez
elmondhat6 barmely Abel-csoportrdl, hiszen utébbinak mindegyik konjugalt osztdlya 1-elemi
halmaz.

Definicio. A G csoport konjugdlt osztdlyai szamossaganak a maximumét a G szélességének

nevezzilk. Jeldlésben: b(G) = max {[G 1Cq(a)]|ac G} .

Vaughan-Lee bebizonyitotta [1], hogy p"szélességli G véges p-csoport esetén a G’

n(n+1)

kommutétor-részcsoportra card G' < p 2 teljesil.

Ha b(G)=s és a®olyan konjugdt osztdly G-ben, amelynek szdmossdga s, akkor
card K, =sés —K, C G'miatt —tetszéleges G csoport G’ kommutétor-részcsoportjara
igaz, hogy

card G’ >b(G). )
Ezt Osszevetve az emlitett eredménnyel megdllapithatd, hogy |éteznek olyan véges csoportok,
amelyekre

n(n+1)

b(G)<card G'<p 2 . (2)

n(n+1)

A b(G)=card G' éscard G'=p 2 esetekben azt mondjuk, hogy a G’ kommutétor-

részcsoport rendje minimdlis, ill. maximalis. Ennek megfeleléen azt mondjuk, hogy a G

csoport kommutator-részcsoportja extremalis (rendi) részcsoport.

Termeszetszeriien vetédnek fel a kérdesek:

1. A végtelen BFC-csoportok korében |étezik-e olyan p"szélességli G csoport, amelynek
kommutétor-részcsoportjarafenndl a (2) egyenlétlenség?

2. Léteznek-e extremdlis kommutator-részcsoporttal rendelkezé BFC-csoportok?

Jelen dolgozathban e kérdésekre adunk pozitiv valaszt. Gyakran hasznaljuk majd az alébbi

y

kommutétor azonossagokat [xy, z]=[y, 2] -[x,2] , [ yz]=[xy]-[x2]".
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Centrdlis kommutatorok esetén (példéul, 2 nilpotencia osztdlyl G csoportban) az azonosségok

egyszeriibb [xy,z|=[xZ]-[y,z] . [xyz]=[xY]-[x z] adakot Oltenek, és konnyt belatni,

hogy [x™.y]=[xy"|=[xy]" (meN) , [x " y|=[xy " |=[xy]" =[y.X.

Definici6. Az A Abel-csoport a,a,,...,a elemeit flggetleneknek mondjuk, ha

11 Ay

Q0,0 €Jesz sZamok eseten az a;'a;?..a; " =1 egyenléseg csak akkor al fenn, amikor

17

Nyilvanvalo, hogy ha n. az a elem rendje, akkor a flggetlen a ,a,,..,a elemek az

<a, >x<a,>x.x<a, > direkt szorzatot generajak, amely az A-ban n=n,-n,-....n_
rend részcsoport.

Egy csoportot lokalisan végesnek nevezink, ha annak barmely végesen generalt részcsoportja
véges. Hasonléan definidljuk alokdlisan nilpotens csoportot, mint olyat, amelynek barmely

végesen generdlt részcsoportja nilpotens.

2. Vaughan-Lee tételének Kiterjesztése olyan lokalisan nilpotens csoportokra,
amelyeknek kommutator -r észcsoportja p-csoport

1. Lemma. Ha G nilpotens csoport, C a G centruma és a G’ kommutétor-részcsoport
véges p-csoport, akkor a % faktorcsoport is p-csoport és a G barmely konjugalt

osztdlyanak a szamossaga a p primszam valamely hatvanya.
Bizonyitas. Legyen card G’ = p™és xc G. Hal a G csoport nilpotencia osztdlya, akkor |

szerinti indukcioval megmutatjuk, hogy létezik olyan k természetes szam, amelyre
[xpk,y}:lteljesijl barmely y € G elemre.

| =1 esetén G Abel-csoport, és az alitas trividlis. Tegyik fel, hogy az adlitas igaz az I-nél
kisebb nilpotencia osztalyu csoportok mindegyikére. Bebizonyitjuk, hogy ekkor az dlitas igaz

az | nilpotencia osztdlyu G csoportrais.

Ha C=C_(G), akkor a G= % faktorcsoport nilpotencia osztalya kisebb I-nél, e csoport
kommuté&tor-ré tjiaizomorf a G'C/ ~ G/ fakt ttal és a feltevés szerint
ommutétor-részcsoportja izomorf a %: ~ /G’ Ac orcsoporttal és afeltevés szerin

cardG = p™, ahol m, < m. Azindukciés feltevés szerinta G csoport xC elemére |étezik
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Extremalis kommutator-részcsoporttal rendelkezs BFC-csoportokrol

olyan k, , hogy |x*“C,yC|=C barmely yC e G esetén. Ebbsl adodik, hogy az|x"",y
I k, , h P barmel bbol adddik, h P

m

kommutédtor a C csoport eleme. Tovabba, mivel [xpkl,y]eG’, ezért [x"kl,y}p =1.

Utébbibdl - a kommutédtor azonossagok felhasznalasaval -  kapjuk, hogy

R

megfelel. Tehd, x* €C bamely xeG elem esetén, ami azt jelenti, hogy a %

m

kg p ~ ~ , 7
:[xp ,y} =1 és a k természetes szam gyanant a k, +m

faktorcsoport val 6ban p-csoport.

Most megmutatjuk, hogy alemmadllitasanak a masodik reszeisigaz. Legyen T =C_(y)aG
csoport tetszéleges y elemének a centralizétora. Vilégos, hogy [G:T|<b(G) és az (1)
egyenlStlenségbdl adédik, hogy a [G:T] index véges. Ekkor a T részcsoport D
normalizétoranak G-beli [G: D] indexe is véges. Legyen [G:D|=t. Ha x,D,x,D,...x,Da
G csoport D szerinti Gsszes mellékosztélya, akkor az x, Tx,*, X, Tx,*,...,x Tx, * részcsoportok

mindegyike a T konjugdltja, és e részcsoportok T metszete véges indexti normél
részcsoportja G-nek.

Mivel CCT és xCx ' =C, ezért CC x Tx,* bamely i esetén. Tehdt, CCT CT CG.

Cy
i G/ ~ /C A q G . A G A
Mivel /I' ~ // ésa é faktorcsoport p-csoport, ezért a /I’ faktorcsoport véges

p-csoport & [G:T'|=p". A [G:T"|=[G:T]:|T:T"| egyenléségbsl adodik, hogy [G:T] a

p“ osztdja, vagyis hatvanya ap primnek.

2. Lemma. A végesen generdlt nilpotens csoport barmely részcsoportja végesen generdlt. Ha
a végesen generdt nilpotens csoport nem tartalmaz végtelen rendii elemet, akkor ez a
csoport véges.

Jol ismert allitas (lasd, pl., [3])

3. Lemma. A véges centrumu végesen generdlt nilpotens G csoport veges.
Bizonyitas. Legyen a G csoport felso centrallanca
1=C,cC cC,cC, cC,..cC =GC.

Indukcioval k szerint megmutatjuk, hogy a C, részcsoport véges.
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A C, részcsoport afeltétel szerint veges, hiszen C, a G centruma. Tegyik fel, hogy C, véges,
és bebizonyitjuk aC, , végességét. Legyen C,  , vegtelen. Ekkor a 2. lemma miatt a C, ,,

részcsoportban |étezik egy g végtelen rendii elem.

Tekintve a G = GC faktorcsoportot, amelynek centruma C = C% , kivélasztjuk az
k-1 k—1

x=xC, , €G mellékosztdlyt. Legyenek X,,X,,...,x,a G csoport generd$ elemei. Akkor
generdld elemei a G  csoportnak  és

e X, =X%XC,

[Za] €C (1<i<t). A Ccsoport végessége miatt [Za]n —1valamely n, -re, s ebbsl — a
kommutator azonossagok felhaszndldsaval — kapjuk, hogy [x_i,ﬁn'}:i. Ekkor viszont a

(5) "™ ™ _ mint végtelen rendii elem hatvanya — végtelen rendii elem és ez a C csoport
eleme, ami lehetetlen. A kapott ellentmondas a C, , vegessegét bizonyitja Tehat, C, véges
barmely j-re. Ebbdl j=n esetén adodik, hogy C. véges. Mivel C =G, a lemmat
bebizonyitottuk.

4. Lemma. Legyen H a G csoport tetszoleges részcsoportia és G a G csoport

faktorcsoportja tetszoleges normaloszté szerint.
Ekkor b(H)<b(G) és b(G)<hb(G), ahol b az illeté csoport szélessége. Részcsoportra
vonatkozéan az dlités trividis. Legyen N (N C G) normaosztd és G= % . Ha
b(G) =tés 56 a G faktorcsoportban az a konjugélt osztdly, amelynek t a szamossaga, akkor
legyen 5;15725;‘ ezen osztdly dsszes eleme. Legyen tovabba g és x, megfeleléen agés
az x_ielem 6sképea p :G — G természetes homomorfizmus esetén. Konnyd 14tni, hogy a G
csoport g®konjugdlt osztdyanak g*,g’?,..,g* elemei mind kilonbozéek. Valdban, ha

i = j esetén teljesiiine a g* = g egyenléség, akkor go(gxi):go(ng> kévetkezne, ami —

9" =g miatt — lehetetlen. Tehét, card g° >t, vagyis b(G) > t.
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Extremalis kommutator-részcsoporttal rendelkezs BFC-csoportokrol

5. Lemma. Ha G nilpotens csoport és a nilpotencia osztdlya 2, akkor barmely x € G esetén

K, ={[y.X]| y € G} részcsoportot alkot G-ben.

Valéban, a  kommutdtor  azonossdgok  szerint [y, x|-[y,,x|=[yy,. x| € K,

[y, x].[yfl,x] = [yy’l,x] =1, ésaz utébhibdl [y, x| " = [yfl,x} eK,.

1. Tétel. Legyen G olyan lokdlisan nilpotens csoport, amelynek G’ kommutétor-

n(n+1)

részcsoportja véges p-csoport, ésa G szélessége b(G) = p". Ekkor card G' < p 2

Bizonyitas. Elészor tegyik fel, hogy G végesen generdlt csoport. Ekkor a G’ kommutétor
részcsoport véges, és az 1. lemma szerint a G szélessége primszam-hatvany. Legyen
b(G) = p". A G centruma végesen generalt Abel-csoport, tehét eldallithatd véges szamu fel
nem bonthatd primhatvany-rendi ill. végtelen ciklikus csoportok direkt szorzatéra ([3]).
Legyen A a C centrum elédllitasaban szerepl6 6sszes ciklikus p-csoport direkt szorzata, B az
eldallitasban szerepld 6sszes mas tényezo direkt szorzata. Mivel A véges és B nem tartalmaz

p-elemet, ezért G'N B =1.

Tekintsik a G = C%31‘aktor(:soportot. Konnyen beléthatd, hogy e csoportC(é) centruma
véges p-csoport. Ha gB e C(é), akkor barmely xeG esetén xgx B=gB, vagyis
[x,g]eG' NB. MivelG'NnB=1, ezért [x,g]=1 Kovetkezésképpen, geC és a
C = Ax Bdirekt szorzatbdl adodéan g=ab (ac AlbeB). Ekkor gB=abB=aB és a
C(é) ~ A% ~ % ABZ A izomorfizmusok alapjan C(@) val 6ban véges p-csoport. [lyen

esetben, a3. lemmaszerint a G faktorcsoport is véges. Most megmutatjuk, hogy a G csoport

p-csoport..

(7 —
i G . ivd G/ ~ /B ~G it G
Az 1. lemmaszerint a é faktorcsoport p-csoport. Mivel %: i~ %/B: A ezert Gaz

A p-csoport bévitése a % p-csoport dltal, tehdt G valéban p-csoport.

Al

AG

112

G/%;G%;,ﬁ B;G’ izomorfizmusok alapjan card G —card G'.
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Legyen b(G) = p™. Mivel G véges p-csoport, e csoportra alkalmazhaté a Vaughan-Lee dtal

_ n, (n,+1)

bizonyitott lités, miszerint card G <p 2 . Mivel a 4. lemma szerint b(G)>b(G),

ezért n>n, . gy, avégesen generdlt G csoportra vonatkozéan azt kapjuk, hogy

_ ny(n;+1) n(n+1)

card G’ = card Glgp 2 <p 2

Legyen most mar G tetszéleges lokdlisan nilpotens csoport, amelynek a kommutétor-

részcsoportja véges p-csoport. Legyen tovébba b(G) = p" =s, a® ={a*,a",..,a" } egy

(maximalis) s szamossagu konjugalt osztély és G’:<[ul,v1],[u2,v2],...,[u v D

tr ot

Tekintsik a H = <a, xl,x2,...,xs,[ul,vl],[uz,vz],...,[ut,vt]> végesen generdlt csoportot. Mivel

n(n+1)

H'=G’, b(H)=b(G), és az elébb bizonyitottak szerint card H'<p 2 ,

n(n+1)

ezért card G' < p 2 .Igy atételt beisbizonyitottuk.

3. Olyan csoportokrol, amelyeknek kommutator -r észcsopor tja minimalisill. maximalis
2. Tétel. Ha G nilpotens, b(G) = p", exp(G') = p" és a G nilpotencia osztdlya 2, akkor
card G’ =Db(G).

Bizonyitas. Mivel a G’ kommutétor-részcsoport exponense p" és G’ Abel-csoport, ezért
|étezik olyan [x, y| kommutétor, amelynek arendje p". Az x,xy,xyz,...,xypn " dlemek mind
kilonbozéek. Vaoban, ha ennek ellenkezojét feltételezzik, akkor vaamely
i,j (0O<i<j<p"esatén az x’ =x" egyenlssdg mindkét oldald az x *elemme
jobbrdl  szorozva az [y‘,x]:[yi,x] egyeloséget  kapnank, amelybél a kommutator
azonossagok  szerint [y,x]i :[y,x]jée [X, y]jfi =1 lenne, ami lehetetlen, hiszen
O<j—i<p".

Mivel card x®<b(G)=p"és csakis az xV' (j=0212,...,p"—elemek az x

konjugdltjai, ezért xG:{x,xy,xyz,...,xypnl}. Innen KX:xGx‘lz{L[y,x] ..... [ypnl,x}}

vagyisK = {L[y, A g 1}. Az yy5yY, . y* eemekre  vonatkozéan,
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hasonl 6képpen kapjuk, hogy K = {L[x, Y[ %, Y] pnl}. Tehdt, K, =K, mivel ezek olyan

ciklikus csoportok, amelyeknek a megfeleld [y, x| és [x,y| generdl6 elemei egymasinverzei.
Bebizonyitjuk, hogy G’ = K . Elegendé azt megmutatni, hogy [a,b] € K, . Tegytik fel, hogy

ac C (x) éstekintsiik az alabbi halmazt:

A= {ya,(ya)x,...,(ya)xpn1,(ya)b} = {ya, ya,..y*" a ,ybab}.

A fentebb igazoltak szerint, ha 0<i< j < p", akkory* a= y*'a. Az A hdmaz az (ya)G
halmazzal azonos, és elemeinek szdma nem lehet tébb, mint p" . Ezért Iéezik olyan i,
amelyrey* a=y°a”. Az a'y~! elemmel jobbrdl szorozva az utébbi egyenlség mindkét
oldalét, kapjuk, hogy [X', y] =[b, y][b,a], ami csak akkor lehetséges, ha [b,a € K . Tehdt, ha
aeC,(x), akkor [a,b]e K.

Tegyuk fel, hogy a¢ C_(x)és tekintsik a %faktorcsoportot, ahol C=C.(x). A

C,Cy,...Cy” ' elemek e csoport elemei és ezek mind kilonbozd elemek. Mivel
[G:C]=p", ezért %:{C,Cy,...,Cypnfl}. Kovetkezésképpen az a és a b elemek

felirhatdak a=a,y' , b=b,y’ aakban, ahol a ,b, €C.

1’1

fgy[a.b] =[a,.b][a,.y’][y".b,]=[a,.b,][a,.y]' [y.b]

Mint m&r megmutattuk, [a,,b,|€ K,. Az [a,,y] ésa[b, " y| szinténa K, =K elemei.

Mivel az 5. lemma szerint aK , halmaz részcsoport, ezért [a,b) € K | .

3. Tétel. Ha G olyan, p"szélességii, 2 nilpotencia osztalyl csoport, amelynek kommutéator-

részcsoportja p exponensii és a G csoportban Iéteznek olyan Xx,,X,,..., X, X, €emek,

n(n+1)

amelyeknek azo'ssz&e{xi,x j] (i < j) kommutétorai fiiggetlenek, akkor card G'=p 2

Bizonyitas. Az ('jsszes[xi , X j} (i < j) kommutétor szama , mindegyiknek

2

n+1] _n(n+1)

n(n+1)

p arendje és fiiggetl enségiikbs| adddik, hogy az altaluk generdlt X részcsoport rendie p 2 .
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Bevezetjiik az |x,, X, | = x; jeltlést. Tekintsiik aG csoport aldbbi részcsoportjait:

X, = (Xg: X X ) @STENHD), Yls:<xij|i¢I/\j¢s> @<l,s<n+ll#s).

t1? 270 T n+l
Az X, részcsoportja a th csoportnak és az X, rendje p". Mivel a th rendje nem lehet

nagyobb, mint p", ezért X, = K, - igy beléttuk, hogy igaz az aldbbi dlités.

6. Lemma. Az [u,x,| ésaz [x,,u] kommutétorok mindegyike az X csoporthoz tartozik

barmely x ésbarmely ue G esetén. Most egy Ujabb segédtételt bizonyitunk be.

7. Lemma. Haa 3. tételben emlitett G csoport y,,y,,..., Yy, €lemeireigaz, hogy

y, = X, (modY,,), y, = 1(modX,)

y, = X,,(modY,,), y, = 1modX,) 3

Yo = Xpma(modY ), y., = 1modX )
akkoraz y,,Y,,.... Y, elemek fliggetlenek.
Ennek bizonyitdsdra m szerinti indukciot alkalmazunk. m=1 esetén az dlitas trividis.
Legyenek az vy,,y,,... Y, , €lemek fuggetlenek. Bebizonyitjiuk az vy,,y,,...Yy, elemek
flggetlenségét. Tegylk fel, hogy
Vi Y =L (@)
és a baloldali szorzatban nem mindegyik y;' =1. Akkor y,* =1 (ellentétes estben az

Y Yo Y, €lemek Osszefliggoek lennenek) és a (4) egyenléseghdl kovetkezik, hogy
Vi € (YarYar-Yic ) ahonnan — figyelembe veéve azt, hogy , rendiep és (y, ) =(y," ) -

az

Pr

Ve =Y Vs ¥y (B €Z) ()
egyenl 6séget kapjuk. (3)-bdl kovetkezik, hogy

_ Xa13 A ny1
yl — M2™13 Mgl Y

Qo QA2 nt1
y2 - X12 X23"' 2,n+1?

Qg k-1 Xk-1,n+1

Yir = Xieeq = XekorXinia o
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ahol mindegyik «; € Z. Innen kovetkezik, hogy az y,,Yy,,....y,_,elemeknek az x; elemek
dtali felirasdban az x, , ., elem nem szerepel, és ezért
Y. =Y, ==Y, =YmodY, . ,). Ekkor (5) miatt y, =1modY,,.,), ami ellentmond a
(3) feltételeknek. Igy alemmaét bebizonyitottuk.
Most a tétel bizonyitaséra tériink vissza. Megmutatjuk, hogy G’ = X = <Xij>' Tegylk fel,
hogy ez nem igaz. Akkor léteznek olyan u,v € G elemek, melyeknek kommutatora
[u,v]=1(mod X) . (6)

A G csoportban induktiv médon megadunk egy olyan (u,, |1< m< n)elemsorozatot, amelyre
az aldbbiak teljesiilnek:

U, %, |= x,(modY,,) )
X, ] = X, (modY,,)

[u

m?

>

(modY

[um’xm] =X m,m+1)

m,m+1

b,, =[u,,,V] = 1(mod X) )

1

. o o, o @y~
A 6. lemmaszerint [u, X, |=X;7..X»% (o, € Z).Legyen u, =ux,” .

a,—1 a, g l-a,
Ekkor [ul,xl] = [u,xl][x2 ,xl} =X, "'Xl,n+1[xl’x2] =
P ang  lea, - Qg Qg
= Xpp Xy pn Xy = XppXgg Xy = X, (mModY, )

Tovébba b, =[u,,v|= [u,v]{xzzfl,v}, és — mivel a 6. lemma szerint [szfl,v} € X, ezért —
b, = [u,v|(mod X) és (6) szerint b, =1(mod X). Ily médon az m=1 esetére az induktiv

|épést megtettik.
Tegyuk fel, hogy mar megadtuk az u,,...,u  , (m>2) elemeket, amelyek eleget tesznek az

alabbi feltétel eknek:

U, 1. %] =x,(modY,,) )

>
[um—l’ Xm—l] = Xm—l,m (mOd Ym—l,m) (7l)

by =[UpV]=1modX). )

142



Patay Zoltan

Ekkor az u _ elemet a kovetkezé modon adjuk meg. Mivel a 6. lemma szerint

)

"X tm O X" Ekkor u, eleget tesz a (7)

M m=1,m  mm+1"" " mn+1? l%yen l'Im:umfl m+1

m-1
m-17""m

[u X ]E X
feltételek mindegyikeének. Valdban, a (7') felhasznalasaval kapjuk, hogy:

%) =025

m? 1 m-1’""1

§ a1 16
Xs = U XX = %, (modY,),

1-6

(U Xy a] = [Unas X[ Xoid X = U s X 2] X i = X (MOAY, )
U] = [ 1 X X070 | = XX X X0 X = Xy (MOAY, ),
g
és— mivel a 6. lemma szerint [x,,,,v]=1(mod X) , ezért — [u,,v|=[u, ,,V|=Ymod X).

Ily médon rendelkezésre &l az (u,, ) elemsorozat, amelyre a (7) tulajdonsagok jellemzsek.
Ezeket ésaz [u,, X |€ X, tulajdonségot felhaszndlva— a 7. lemma alapjan — kapjuk, hogy
m=n esetén az [u,,x,].[u,,X,],...[u,, x,| elemek figgetlenek. Mivel [u ,v]¢ X , ezért az

U, % WU, X, e Uy X, 1 [u,, V] elemek s flggetlenek. Kovetkezésképpen az utdbbi

n’"1 n! "2

elemek egy p”“rendﬁ részcsoportot generdinak a K, csoportban. Ez viszont lehetetlen,

mivel card K, <b(G)= p". Ellentmondasba (itkoztiink a G’ = X feltevés miatt.

n(n+1)

2

A kapott ellentmondas bizonyitja, hogy G’ = X . Ekkor card G’ =card X =p
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Suppose G is a group. Two elements a and b of G are called conjugate if there exists
an element g in G with gag * = b. The conjugacy is an equivalence relation and therefore

partitions G into equivalence classes. This means that every element of the group belongs to

precisely one conjugacy class, and the classes a’® and b° are equal if and only if aand b are

conjugate, and digoint otherwise. The equivalence class that contains the element x in G is

x© :{xg =gxg '|lge G} and is caled the conjugacy class of x and card x®  denote

the cardinality of x°.

Let C.(a) denote the centralizer of ac G , [G:C(a)] the index of C(a) and
K, the set of al commutators of element a in G. It is well known that for finite G the
sts a®, K,, C.(a) ad {[G:C.(a)]lacG} are afinite and [G:C(a)]=t(a) is

integer and the number of elementsin a® or K, ist(a). The group G iscaled an FC-
group if the conjugacy class of every element of G is finitee. An BFC-group is a
(boundedly) FC -group in which every conjugacy class has at most n elements, for some fixed
integer n.

We define the breadth of BFC -group G by b(G) = max {[G :Cq (a)] [EXS G} :
Obvioudly, the breadth of arbitrary BFC -group is a positive integer, in case abelian group
b(G) =1 and b(G) = ph is a primepower for p-group G. For commutator subgroup G’ of G
with breadth b(G) aways holds card G’ >b(G). For finite groups Vaughan-Lee has

n(n+1)

proved: if Gisafinite p-groupand b(G) = p" thencard G'<p 2

n(n+1)
Consequently there are such finite groups for which b(G) <card G'<p 2 holds. In

n(n+1)

case b(G)=card G’ or card G'=p 2  the commutator subgroup G’ is called

to be a minimal respectively maximal and we say that the group G has an extreme
commutator subgroup (other the group G has a commutator subgroup of extreme order).
Naturally there are some questions:

1. Among infinite groups whether there are such, for which the same is executed.

2. Whether there are BFC-groups having extreme commutator subgroup.

In this article we give a positive answer to these questions
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ASZTALOSJANOS

UGYFELKAPCSOLAT MENEDZSMENTET TAMOGATO SZOFTVEREK

A gazdasagi kornyezet megvaltozasa miatt az tgyfél a figyelem kdzéppontjaba kerdlt.
Az Uj szemlélet szerint nemcsak az Ugyfelek megszerzése és a termékek értékesitése a cédl,
hanem az Ugyfelek megtartédsa is. Kllonbdzo vizsgdlatok és tanulmanyok kimutattak, hogy
olcsobb a meglévs Ugyfelek elégedettségét fenntartani, mint draga promdéciokkal Ujakat
szerezni (Barnes, 1994). Hatszor annyiba kerll egy Uj vasarlonak eladni valamit, mint egy
réginek. (Ravi, Robinson 2002) Uj vésérlonak 15 szézalékos eséllyel, mig régi vésarlonak 50
szazalékos eséllyel adhatunk el egy Uj terméket.

Az sem mindegy hogy milyen médon teszlink hiiségessé egy Ugyfelet. Vasarolt, vagy
kiérdemelt a hiiseg? Mindenki taldkozott mar a hiiségnyilatkozatok kedvezményeivel, ahol
gy irunk ala hiiségnyilatkozatokat, hogy nem is ismerjik magéat a szolgaltatast.

Az Ugyfél elégedettségét és a kiérdemelt hiiséget elnyerni csak a szolgaltatds minden szintjén
meglévé mindseg és az ugyféllel megvalbsitott kdlcsonds kommunikécio segitsegével lehet.
Ezt a kommunikéciot segiti tobb szamitdgépes program és alkal mazas.

1. A gazdasagi kornyezet valtozasai
Bohnné Keleti Katalin (2005) elemzése szerint az 1960-as évektol — a 4P (Product,

Price, Place, Promotion). megsziletésétél — a gazdasagi kornyezet adottsagai megvaltoztak.

o A fizet6képes szabad piacok besziikiltek, egyre nehezebb Uj piacot, Uj Ugyfeleket szerezi.

e A termékek és szolgdtatasok egyre jobban hasonlitanak egymésra, gyors az utanzési
lehet6ség.

e A markak gyorsfel- éseltiinése.

o A mékdk elveszitik ,,piaci Uitmutatd” szereplket.

e A legtobb piacon beindul az arverseny.

e A minéséghiztositas erbteljes térhoditasa, amely kételezé mdbdon €ldirja a
vevoel égedettségi vizsgalatok elvégzését.

e A vevik egyre tgékozottabba és igényesebbé vélasa.

e Az eurOpa csatlakozas ragbresztette a gyartokat, szolgétatdkat, hogy az Ugyfelek mar
nem csak a helyi, hazai termékekbol valaszthatnak.

e Globalizacié és nemzetkdzi megjelenés.
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Az Ugyfél fogalma napjainkban ismét felértékel 6dott. A besziikilt fizetoképes szabad piacok
miatt, amikor egyre nehezebb () piacot, Uj Ugyfeleket szerezni, nagyon fontos a meglévo
Ugyfelek megtartasa, és avel ik va 6o gyumaolcsdzé egylttmikddés.

2. Véasarlo, ugyfé

A magyar hétkdznapi szohasznélat eltéroen alkalmazza a vevo és az ligyfél fogalmat.
Bohnné Keleti Katalin (2005) szerint avevé, vagy vasarlo az, aki megveszi akinalt terméket.
A fogalom nem feltételez tovabbi kapcsolatot eladd és vevo kozott. Eqyes szakterlleteken
léteznek a vevs tovabbi elnevezésel is (pl. utas, vendég). Természetesen minden cég a
vésarl0bdl visszatérs Ugyfelet szeretne vardzsolni.

Az ugyfé valami mas. Az Ugyfél valami Ugyet képvisel, akivel foglalkozni kell. Az
ugyfél fogaméhoz szorosan valami szolgaltatas kapcsolodik. Jellemzéen a cég kulsd
partnereként jelentkezd, elsdsorban vételi szandékka rendelkezé kort soroljak ide. Az

Ugyfelek, a cég szaméra részben ismert, rendszeresen visszatér6 véasarl ok.

A hiiségformula komponensel
Ed Little — Ebi Marandi (2005) &brézolja a hiiségformula komponenseit, ugymint
el égedettség, bizalom és elkotel ezettség.

a) Elégedettség

Oliver (1981) szerint az €l égedettség egy Osszetett érzelmi, pszicholbgiai alapot.

o Az elégedettséget kivalté okok Ugyfelenként valtoznak, mivel azok az egyének érzelmi
allapotdbdl erednek.

o Az evérasok befolyasoljak az elégedettséget, mivel a nagyobb elvarasok nehezebben
el égithetok ki.

Bohnné Keleti Katalin (2005) atal ajanlott definicio az elégedettségre: az ugyfé
elégedett, ha alapvetéen azt kapja, amit elvart. llyen esetben hianyérzete nincs, Ujravasarlasi
hajlandésdga magas, aktiv vatoztatdsi igénye nem merll fel. Az elégedettség relativ,
célcsoport fliggd, csak az adott pillanatban értelmezhetd, dlanddan vatozik, és nagyban fligg
atarsadalmi kornyezettol.

Oliver (1981) szerint az elégedettség egy Osszetett pszicholdgiai alapot, ami az
elvaréasaink és azok teljesilésével kapcsolatban jelentkezik. Az elvarasok a piaci versennyel
egyitt nének. Az elégedettség fenntartasa érdekében a gyartdknak és a szolgéltatdknak egyre
novelni kell atermék, illetve szolgaltatéas mindsegét is.

146



Asztal os Janos

b) Az lgyfelek megtartasanak modszerel

Ed Little elemzésében emliti, hogy Ugyfélkort megtartani nemcsak kival 6an szervezett

e kapcsolati marketinggel szokas, hanem egy Ugynevezett

e hiiségpontrendszerrel is. Tehdt |étezhetnek olyan Ugyfelek is, akik nem magava a
szolgéltatassal elégedettek, hanem (haszon reményében) a hiiségrendszer tartja oket a
szolgatatondl. (Ezek az Ugyfelek inkdbb a kartyahoz hiiségesek, mint a szolgétatohoz)
Tovéabbi elterjedt Ggyfeleket megtartd modszer, a

o Kkilépési korlatok rendszere. 1-2-3 éves hiiségnyilatkozatot kell a vasarlonak a
szerzédésben adirnia, amit ha megszeg sUlyos ezreket kell, hogy fizessen a
szolgaltatojanak. (1. tablazat)

,,Amennyiben az Eldfizetéi szerzodéshez vallalt hisegidgie nem jart le, abban az
esetben, Tarsasagunk visszavonhatja és kiszamlazhatja a leszerelés napjaig adott Feltételes
kedvezményeket.

Az emlitett harmadik médszerrel a vasarlé (esetleges elégedetlensége esetén) csak a
szerz6déshen rogzitett idépontig lesz csak ,,hiiséges” a szol galtatdjahoz.

Szerzédesenek lgjartakor, més szolgaltatot fog ,,kiprobani”. A kapcsolati marketing fé célja,

hogy a cég az Ugyfeleit gy tartsa meg, hogy a kolcsonds bizalom kiépitésén keresztil érje el

a hiiséget. (,,kiérdemelt” hiiség)

Napjaink él6 példgaként emlithet6 a T-com szolgdtatd, ahol |ehet valaki:

e egyszerii vasarlo, hahaszndl egy utcai tel efonkésziiléket,

e és ha mar régota és rédadasul sokat telefonal mobiljdn a T-com hal6zatdban, akkor |ehet
bel6le arany- vagy platinakartyéas tigyfél, plusz kedvezmeényekért. (Kapcsolat Aranykartya
Program) A programban az Ugyfél a szamlaforgalom mellett a T-Mobile-na eltoltott ido,
abeérkezo és afogadott hivasok utan kap pontokat.

o Internet el6fizetése esetén — a kilépési korlatok miatt — ,,hiiséges” ugyfél.

® Lemondés nyilatkozat a T-Online Magyarorszég Zrt. internet szolgéltatasaval kapcsolatban
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1. téblazat

A T-Online ADSL Start dijszabasa (motivaci6 a hiiségnyilatkozat alairasara)

A T-Online A T-OnlineDSL
Indul6csomag I ndul6écsomag
ettt (modemmel) ésa (modemmel) dija egyéb ADSL Start
Szerzédéstajtaja Kiszallitas dija értékesités pontj ainkon havidija
Webshopban térténé torténé megrendelés
megr endel és esetén esetén

2 éves htiség- 2006. 05. 01-t6l
nyilatkozatta OFt S900 Ft 5500 Ft
1 éves hiiség- 2006. 05. 01-tol
nyilatkozattal YA SO 6500 Ft
Htiségnyilatkozat 5900 Ft
nélkal* + 990 Ft futarszolgalati 5900 Ft 10500 Ft

dij
*Hiiségnyilatkozat nélkil torténé megrende és esetén a belépési dij brutt6 57 500 Ft.

Forrés: T-Online: Lakossagi ajanlata (2006. 04. 02)

________________________________________________

A 1. tablazat alapjan lathatjuk, ha 1 vagy 2 éves hiiséget ,, eskiisziink” a T-com-nak,
akkor a hal6zatba val 6 belépés koltsége 57500 Ft-tal, a havidijunk pedig 3500-4500 Ft- tal is
kevesebb lehet. Lesz amilyen lesz a szolgaltatas, ennyiért mar megéri hiségesnek lenni! —
gondol hatja egy leends tgyfél.

Az Ugyfél elégedettsegét és akiérdemelt hiiséget elnyerni csak a szolgaltatds minden
szintién meglévé minéség és az uUgyfélled megvaldsitott kolcsonds kommunikacio
segitségével lehet.

Mit isjelent val§jdban az ligyfélkapcsolat menedzsment?
Customer Relationship Management (CRM)

(Ed Little 2005) A legtobb tudomanyos kutaté szdmara az Ugyfélkapcsolat
menedzsment egy technikai alapon megvaldsitott kapcsolati marketing. Dietel és tarsai Ggy
definidljak az Ugyfélkapcsolat menedzsmentet, hogy ,egy vdlaat Ugyfélszolgalati
megoldasainak az 6sszessége”. A gyakorlati szakemberek szerint a CRM egy IT projekt, egy
adatbézis, mig a tudomany szerint egy stratégia, és az informatika csak egy akamazott
eszkOzrendszer.

Az informatika, a mindenre kiterjedd adatbézis-kezelés és az Internet rohamos
felodése lehetové teszi a szamitastechnika katalizatorként vald megjelenését az
ugyfélkapcsolat-szervezés (UKSZ) kiaakitasaban. Az UKSZ integrdlt értékesitési,
marketing és szolgdltatési stratégia, amely az egész vallalkozést érinté rendszer. Segiti az
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Ugyfélkapcsolatok eredményesebb szervezését, mert a vasarlo és a cég minden érintkezését
régziti.
Ennek arendszernek acéljai:
A bevétel ndvel ése a meglévd kapesolatok kihasznal asaval
e Atfogo kép a véasarlorol

o Folértékesitésés

o Keresztértékesités lehetosege
Integrélt informéacié hasznél ata a tokél etes szol galtatas érdekében
e Noveli az Ugyfél kényelmét és elégedettségét (Jol ismeri 6t aszolgdtato.)

(Ed Little 2005) Egy valalati ugyfélkapcsolat menedzsment a kdvetkez6 funkciok és

technikai eszk6zok haszndlatat foglalja magaban, (1. abra) de nem feltétlentl mindegyiket:
o E-lgyfélkapcsolat menedzsment (aktiv honlapok, adatbézis-kezel és);
e Hivokdzpontok;
e Ugyfélszolgdlat;
o Ertékesités;
e Hangposta;
e Mobil kommunikécios eszkdzok;
e Szolgaltatas torténet;
o Elemzé- éselérgelz6-modellek;

e Intelligens kartyak.
5. &ora

Vallati Ugyfélkapcsolatok adatgyiijté rendszerének kapcsol 6dasa a valakozashoz

SERVICE FULFILLMENT
CUSTOMER INTERACTION HUB BACK OFEICE
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Az ugyfélkapcsolat menedzsment teszi lehetové a terméekek és a kommunikaciod
témeges és egyéni testreszabasat — a nyomon kovetés eszkdzevel —, marketingkutatasok
végrehgjtasat. Ez a nyomon kovetés teszi lehetévé, hogy a valaatok testreszabott
termékekkel vagy kommunikécidval kozelitsék meg Ugyfeleiket. A rendszer az el6adlo
adatbazisokbdl, az adatbényaszat segitsegével plusz informécidhoz juttatja a szolgétatot. A
weblapok latogatottsagabdl (Un. ,,cookiek” azonositjdk az Ugyfeleket) is kialakithatok
ugyféprofilok.  Specidlis szoftverek (CRM)  segitségével meghatarozhatok a
legjovedelmezobb Ugyfelek, akikkel a parbeszéd és a testreszabas modszerével hosszu tava
gyumdlcstzé kapcsolat épithetd ki. Az E-mailek és telefonhivasok segitségével frissil az
adatbézis.

A CRM helyes kiaakitasaval, pontos miikodtetésével korrekt, jol mikddsé kapesolat
hozhat6 |étre gyarto-szolgaltatd és vasarlo-fogyasztd kozott. A tokéletes CRM rendszernek
nélkulozhetetlen eleme a folyamatosan frisslo, karbantartott adatbézis, melyre a rendszer
kommunikaciés metédusa épil. A CRM rendszer hivatott arra, hogy minden
informaciomorzsat, amely egy emberhez illetve termékhez tartozik, Osszegyiijtse,
rendszerezze. A rendszerezett és naprakészen tartott, folyamatosan frissitett informéciokat
haszndlva olyan kapcsolatot dpolhatunk a vasarlokkal, mely nagymértékben segiti az
értékesitést. A rendszer adatait felhasznalva sikeres keresztpromociot vezényelhetlink e,
koltseghatékonyabba tehetjik a telemarketinget, és végsd soron elégedettebb és

informéci6ban gazdag tigyfeleink lesznek.®

Néhany konkrét CRM rendszer

rEVOLUTION CRM

A Partnerkezel6 rendszer biztositja mindazokat az eszkzoket, amelyek segitségével a napi
Uzletmenettel kapcsolatos tUgyfél-informaciok dsszegyiijthetok, rendszerezhetok, tarolhatok és
elemezhet6k, egyrészt az attekinthet6ség, mésrészt az Ugyfelek megtartésa érdekében.

Fobb funkcidi:

e Partnerkapcsolatok kezelése (Partnerenként korlétlan cim, kapcsolattarto).

e Csatolt dokumentumok kezelése (pl. Word, Excel).

e Tobbszintl csoportositasi és kategorizalasi |ehetoségek.

o Utemezett Uigyfélesemények, Uigyfél-€élettorténet (nyitott és lezart tigyek).

e Korlevelezés.
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o Ertékesitési tAmogatés, értékesités-elérejel zés.

o Adatok attekintéseigeny szerint (Partner nézet, Munkatérs-nézet, Naptar-funkcié).

e Paraméterezheté nyomtatvanyok.
e Adatkapcsolat arEVOLUTION ugyviteli rendszereivel.

A rEVOLUTION CRM-rendszer szektor-semleges, minden vallaatna megtaldhato

alapadatokra épll. Biztositja mindazokat a nagyvalaati CRM megoldasokna megszokott

eszkozoket, amelyek segitségével a napi Uzletmenettel kapcsolatos Ugyfél-informéciok
régzithetsk, tarolhatok, rendszerbe foglalhatok és elemezhetok.”

M S-Dynamics CRM Moduljai

1. Ertékesités modul

a)

b)

d)

f)

9)

Uzleti lehetéségek kezelése; a potencidlis vevék adataibdl Kisziiri a konkrét
ertékesités lehetosegeket, és azok kiakndzasat a testre szabhatd munkafolyamat-
szabdlyokkal az értékesités teljes menetén végigkoveti.

Ertékesitéss folyamatok kezelése;, a paraméterezhets munkafolyamatok és
értékesitési modszerek biztositjak az eladéas |ehetéségek nyomon kovetését, valamint
akovetkezetes és hatékony értékesitést.

Arajéanlatok; az Osszetett, tobbszintii drkonstrukciokat, sokfée mennyiségi egységet
és kilonbozoé drengedményeket tartalmazo teljes kori termékkatal 6gus alapjan pontos
argjénlatok készithetok.

Faxszolgaltatasok integralasa; a felhasznddk a faxokat kozvetlenil a
szamitégeépeikrol szerkeszthetik, tovébbithatjék, illetve fogadhatjédk, ami javitja a
szervezeten belUli hatékonysagot.

Rendelés-nyilvantartas, az argjanlatokbdl kozvetlenll megrendel ések készithetok, az
ajénlatok modosithatok, és a kiszamlazésig elmenthetok.

A kereskedok munkajanak iranyitasa; az Uzletkotonkenti értékesités teljesitmeny
és a jovairhato jutalékok méar az Ugylet lezaréasdnak pillanatdban Osszevethetok a
személyekre lebontott célkitiizésekkel (kvétakkal).

Ertékesitéss hattéranyagok; értékesitéss és marketinges héttéranyagok —
prospektusok, tanulmanyok, versenytarsakra vonatkozo informéciok stb. — |étrehozésa,

kezelése és széetkildese.

75 = -
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h)

Kozvetlen e-mail, az Ugyfelek kozos jellemzok alapjan csoportosithatdk. Az
ertékesités eredmenyessegének javitasa érdekében az egyes csoportoknak a sablonok
segitségével akcids gjanlatokat tartalmazo szeméyre szabott e-mailek kildhetok.

2. Ugyfélszolgalat modul

152

a)

b)

f)

¢))

h)

Ugykezelés, a vevok tamogatadsi és szervizkérelmeihez tartozd egyes (igyek
definidlasa, kiosztasa és kezel ése egy kdzponti helyrdl torténik.

Teljes kori vevéinformaciok megjelenitése; a vevoinformaciok teljes kori
megjelenitése elésegiti a vevok sgjatos igényeinek jobb megértését és az adott
Ugyfelekkel kapcsolatos kérdések megvalaszol sét.

Kérelmek automatikus tovabbitésa és véardsorba allitédsa; a szervizkérelmek més
szintre irdnyitasa testre szabhatd munkafolyamatos szabayokkal tortéenik.
Automatikus elektronikus valaszlevél; a vevok megkereséseire e-mailben adott
automatikus valaszokat testre szabhat6 sablonokkal és munkafolyamatos szabalyokkal
lehet generdni és tovabbitani.

E-mailek kezelése; a vevokkel torténé Uzenetvaltasok pontos nyilvantartdsa az e-
mailek automatikus nyomon kovetésevel.

Szervizelések belitemezése; még a nagyon Osszetett szerviztevékenységek is kénnyen
kezelhetok és (temezhetok. Attekintést nydjt az erdéforras-hozzéarendelés
hatékonysagardl és kihasznéltsagardl.

Keresheté6 tudasbazis, a keresheté tudasbézisban kozzétehetok a problémak
megoldasét segité cikkek, tanulmanyok és egyéb informaciok.

Szolgéltatas szerzédések; a rendszer automatikusan gondoskodik a szerzédeések
készitéserol és karbantartasardl, az lgyek lezarasakor, pedig a megfelelé szerzédes

adatainak frissitéserol.

M ar keting modul

a)

b)

Marketingkampanyok; a marketingkampanyok stratégidjanak megtervezése az elére
jelzett és atényleges koltsegek, a promocios kodok, a céltermekek, a szordanyagok és
sok més egyéb szempont figyelembe vételével.

Listdk |étrehozdsa;, mér lezglott vagy tervezett kampanyokra vonatkozé listék
létrehozasa és kezelése. Listak |étrehozasa a rendelkezésre alo Ugyféladatok
felhasznalasaval vagy kilonbozo forrasokbol szarmazo tgyféladatok kodzos adattarba
val6 importalasaval .

Listdk minésitése; lekérdezési listak létrehozasa a meghatérozott szempontoknak

megfelel6 vevok kigytjtéséhez.
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d) Kampéanysablonok; kampanyok I|étrehozédsa, és azok sablonként val6
Ujrafelhasznal 4sa tervezett kampanyokhoz.

e) Kampanyok lebonyolitasa; kampanytevékenysegek nyomon kovetése, potencidlis
vevok adatainak importélasa, azok értékesitési lehetosegekké alakitésa, koltségekre és
teljesitményre vonatkozo adatok megjel enitése stb.

f) Marketinginforméaciok nyomon kovetése; kampanyok teljesitményjelentéseinek
megtekintése; a kampanyok sikeressegének értékesitési lehetoségenkeénti kiértékel ése,
koltseg—megtérilés és egyéb mutatdszamok Osszehasonlitésa, vaamint a
marketingkampanyok eredményeinek elemzése.

Néhany kiragadott vélemény a Microsoft Dynamics CRM-r618

,,A Microsoft CRM-et az Ugyféigények maximalis kielégitését szem eldtt tartva hasznaljuk
mindennapi munkank soran, novelve a vallalati értékesités hatékonysagat és gyorsasagat. A
Microsoft CRM haszndlataval a kereskedelmi folyamatok attekinthetébbé valtak, a cégen
bellli informacidaramlas felgyorsult, az Ugyféladatokhoz a rendszernek koszonhetéen
azonnal hozzaférhetlink. ”

(Vadész Pa Vezérigazgatd, Montana Rt. Az 1998-ban alapitott System Builders Kift.
Debrecen régidjaban a Microsoft termékek elsd szdmu forgalmazoja. Cim: 4028 Debrecen,
Hadhazi ut 119/A)

,,A Microsoft CRM-mel sokkal gyorsabb és hatékonyabb lett a cégen bellli informacio
aramlas. Ma mar minden Ugyfél és értékesitési adathoz azonnal hozzaférink, ami rendkivil
fontos szdmunkra, mivel csak igy tudjuk felvenni a versenyt a nagyobb, tdbb erdsforrassal
rendelkezs cégekkel.”

(Kovécs Zoltan Ugyvezeté igazgatd, System Builders Kft. Microsoft termékek minésitett
forgalmazdja. Cim: 4032 Debrecen, Tessedik S. u. 1.)

Az eGain Service® 7

Az eGain tobb interface modult is kinal a kapcsolati rendszeréhez. (2. abra)

e Web alapu Self-service, onkiszolgdd modult, ahol az ligyfelek kereshetnek a termékek
kozott, gyakran ismétlodo kérdésekre kaphatnak valaszt, iranyitott segitséget kaphatnak
problémaikra.

e Mail modul, ami tovabbi modulokat tartalmaz, mely biztonsagos (hitelesitett) e-mailezést

biztosit az Ugyfél és avallakozas kozott.

[:1 el Anlieialiniial alinaipll Py | R | — Sl gy iy S P 7 S -y Py
I
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e Szintén web aapu Collaboration modul, ami on-line video kapcsolatot és on-line chat-et

tartalmaz.
e Phone modul, ami nagyban hasonlit a Self-service modulhoz, csak telefonal ap.
o Természetesen ezek a modulok illesztheték mar kiépitett adatbazisokhoz, telefon és e-

mail rendszerekhez.

6. dbra

Az eGain szoftverfejleszt6 cég atal akapcsolati rendszerhez kindlt illeszté modul ok
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A Right Now Technilogies CRM moduljai

7. dbora

Right Now Technilogies CRM rendszerének moduljai

RightNow
Service

>

RightNow  RightNow RightNow |

Marketing - m Vioice

RightNow

RIGHTNOW SERVICE i

For r as; shttp://www.rightnow.com/products
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A Right Now és a Microsoft CRM moduljai elnevezésilkben és szolgdltatasaikban
hasonl6ak, de a Right Now tartalmaz még egy Voice modult, amely 24 érés voice Self-service
szolgaltatast igér az Ugyfelek részére a hét minden napjan. Koltségtakarékos és nincs szilkseg
élo telefonos Ugyndkre. A Right Now tovébbi modulokat gjanl az Ugyfelek menedzselése
soran kialakult tudashézis elemzéséhez. (3. &bra)

A CRM mitoszai

(Ed Little, Ebi Marandi 2005)

e A CRM az tgyfelek menedzsel ését, manipulal asat jelenti.”
e A CRM szoftver minden problémat megold.”

e A CRM rendszer moduljai behozzdk az arukat”

Valgjdban nem a vdlalat irényitja az Ugyfeleket, hanem az Ugyfelek irdnyitjak a
vallalkozast, 6k dontik el, hogy mit, mikor, hogyan és melyik csatornd hasznalva vasarolnak.
A CRM rendszerbdl kinyerheté adatok felhaszndldsan milik az Uzleti siker. A sikerhez nem
elég maga a szoftver, a CRM-nek Uzleti stratégianak kell, hogy legyen. A CRM csak akkor
lehet sikeres, ha a felsd vezetés is teljes erdbedobassal tdmogatja, és részt vesz a CRM-
stratégia kidolgozasaban. A CRM-szemléletet a szervezet minden munkatarsanak ismernie

kell, funkcionalis hatéroktdl figgetlendl.

Osszegzés

Az, hogy egy cég elmondhatja magéardl, hogy vasarolt egy CRM rendszert, attol meg
nem valik vardzsitésre sikeressé. A CRM elsgsorban nem egy szoftver, hanem a teljes
vallalkozéason keresztlilnydl6 tUgyfél-centrikus gondolkodasmadd és viselkedés, masodsorban,
pedig egy informatikai alapokon megvaldsuld eszkdzrendszer. Jelentésége, hogy a
gondolkodasmod kézéppontjdba az Ugyfelkort helyezi, aki fontos a cégnek, s a lényeg ezen
ugyfélkor viselkedéseinek, dontéseinek megfigyelése és a vellk vald folyamatos

kapcsol attartas biztositasa.
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Abstract

Because of changes of the economic environment, the customer has come to the fore.
According to a new approach, the aim is not only to obtain customers and to sell products, but
to keep customers as well. Different surveys and studies have pointed out that it is cheaper to
maintain the existing customers’ satisfaction than to obtain new ones through expensive
promotions (Barnes, 1994). It costs six times more to sell something to a new customer than
to an existing one (Ravi, Robinson 2002). The chance of a sale to a new customer is 15%
while the chance of sale to an existing customer is 50%.

It is not all the same how we keep a customer loyal. Is it paid for or earned loyalty?
Everybody has already come across the advantages of the pledge of allegiance which we sign
without not even knowing the service itself.

It is only possible to achieve customer satisfaction and loyalty with quality at al the
levels of service and mutual communication with the customer. This communication is aided

and facilitated by several computer programmes and their applications.
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A REGIONALISKULONBSEGEK CSOKKENTESE 2007-2013

A véarhatéan Magyarorszag rendelkezésére allé Osszes fejlesztési forras régiok kozotti

felosztasa a valodi fol zar kdztatas érdekében

1. Gazdasagi éstarsadalmi egyenlétlenségek Magyar or szag r égioi kozott

Magyarorszdg regiondlis fejlettségbeli kilonbségei az elmilt 15 évben nem

csokkentek. A terlleti kilonbségek sok esetben nem csak a régiok kdzétt, hanem azokon bel Ul

(nagyvarosok és kistelepiilések viszonylataban, illetve kistérsegek kozott) is jelentdsek
abra).

1. &bra
Magyarorszag fejlettségbeli kilonbségel kistérségi szinten
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Forrés: International Center for Economic Growth — News of The Month 2006 Aug.
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A regionalis kil 6nbségek csokkentése 2007-2013

a) A gazdasag fejlettsége

A gazdasag fejlettségének mérésére a leggyakrabban haszndlt indikator az egy fore
jutdé GDP, amely a vdlakozasok termelési értékeibol adodik. A mutatd kozvetve
magyarazatot ad egy régio gazdasagi szerkezetének felettségére, korszeriiségére (ahol
nagyobb a sllya a magasabb hozzaadott értékii tevékenységeknek, ott a mutaté értéke
magasabb), az innovéacié-befogadas mértékére (a K+F fokozésaval novelheté a hozzéadott
erték), a vallalatok jovedelemtermelé képességére, az Uzleti infrastruktira és szolgaltatasok
mindsegére.

A kozponti régidé gazdasagi fejlettségét (1 fére jutd GDP alapjan) tekintve egyre
jobban felllmulja a tobbi régiot (2. &ora), melyek kozil a Kozép- és a Nyugat-Dunantul
feglodik a legdinamikusabban. A masik négy régio hasonlo felettsegi szinten al, a két
legfejletlenebb az Eszak-alfold és Eszak-Magyarorszag valamelyest kizelit a kicsit fejlettebb
két dél-magyarorszagihoz a Dél-alféldhdz és a Dél-Dunantilhoz. Magyarorszagra vetitve az 1
fore jutd GDP 2021 ezer forint, amellyel az EU tagdllamok rangsoranak masodik felében
foglal helyet hazank.

2. dbra
Az 1férejutd GDP az EU étlaganak aranyéban
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b) Tarsadalom fejlettsége

A tarsadaom dallapota a gazdasagi aktivitassal és a munkanélkiliségi rataval
jellemezhets. Az aktivitds rata értéke utal a térsadalom Osszetételére (tanuld, nyugdijas,
kozépkorl), az emberek egészségi alapotara (munkaképes kortak kdzil mennyi aktiv). A
munkanélkiliségi rata kozvetlenll azt jelenti, hogy az aktiv népesség hany szézaléka nem
tald munkat. Kozvetve jelzi az oktatas rendszer hatékonysagat, a munkavallalok
képzettségét, a tarsadami integracio meértékét, valamint a foglalkoztatasi és szocidis
szolgaltato-rendszer hatékonysagét. A két mutaté alapjan megallapithatd, hogy ezen atéren is
jelentos eltérések tapasztalhatok Magyarorszag régioi kozott. Mig az orszag nyugati terlletel
illetve K6zép-Magyarorszéag lakdinak kb. 60% aktiv, addig keleten ez helyenkent alig éri el az
50%-ot. Kijelenthetd, hogy a nyugati orszagrész és az orszag centruma tarsadal milag sokkal
fejlettebb, mint a keleti. Utdbbi régiokban nem csak a gazdasagi aktivités alacsony, hanem a
munkanélkiliség is magas. Ezekben a régiokban az aktiv népesség nagyobb szézaléka nem
tald munkat.

c) Kozekedés infrastruktira allapota

A kozlekedés infrastruktira allapota részben magyardzza a gazdasagi és tarsadalmi
egyenl6tlenségeket. Szamos térség van, amely nehezen megkdzelithet6 ezaltal a miikdds toke
se &amlik ezekre a terlletekre. Mivel a befektetok a legjobban megkozelithet régiokban
telepednek meg, ezért a nehezen elérhet6 tertileteken csokken vagy stagnal a munkakinalat,
ami a munkanélkiliség egyik okozéja. Ezért is olyan fontos, hogy Magyarorszadg ©sszes
régidja, megyéje és kistérsége konnyen elérhet6 legyen. Fontos tehat, hogy a kell6
mennyiségii és minéségii Ut minden telepiilés széaméara rendelkezésre dljon. Altaldban
azoknak a régidknak a telepiléseire jut kevesebb aszfaltit, amelyeknek a telepiiléssiriisege
relative nagy (pl.. Dé-Dunantdl - Baranya megye). Az utak minéségében szintén
tapasztalhat6 a Magyarorszégra jellemz6 egyenldtlenseg. Elsérendii utakbdl a Dél-Alfoldon
van alegkevesebb, de a Dél-Dunantulon és az északi régiokban sincs elegendo.

d) A kornyezet dllapota és az energia felhasznalas

A gazdasagilag és tarsadalmilag elmaradott régiokban természetesen az életmindsege
is sokkal rosszabb. Szennyezettebb az ott éok kozvetlen kornyezete, a lakasok
kozmuellatottsaga rosszabb. Ezt a helyzetet j6l jellemzi a kdzmiioll6, amely megmutatja,
hogy az ivovizhal 6zatha kotott lakasok hany szazaléka van szennyvizhd ézathoz is kapcsolva.

Minél nagyobb ez az arany, a haztartédsok anna kisebb mértékben szennyezik a kornyezetet.
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Magyarorszégon a kozmuoll6 tekintetében a régidk rangsoréban a Dél-Alféld utolsd helyen
al, melyet az Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag €l 6z meg.

Az energia haszndlat fejlettségét a gazellatottsdg jol jellemzi. A gazhal6zat
tekintetében a Nyugat-Dunantdl, a Dél-Dunantil és Eszak-Magyarorszag elmaradott, ami
Osszefligghet az ezekben a térségekben megfigyelhet6 aprofalvas tel eplilés szerkezettel .

2. Az EU fejlesztés tamogatasa M agyar or szagnak

Az Eurdpai Unié politikgjanak egyik legfontosabb része, hogy a tarsadalmilag és
gazdasagilag fejletlenebb térségeit felzarkoztassa. A felzdrkéztatas strukturdis- és kohézids
alapok segitsegével torténik. Azok a NUTS II. szintii régiok jogosultak az ilyen jellegii
tamogatasokra, amelyeknek az egy foére juto GDP-je nem éri el az EU étlaganak a 75 %-at.
Magyarorszagon hét NUTS Il-es régiobdl mindodssze Kozép-Magyarorszag haladja meg a
jogosultsagi hatart (2. dbra), tehd a tobbi hat régié jogosult a fejlesztési tamogatasok
szélesebb korére. K6zép-Magyarorszag helyzete specidis; a ,,regiondlis versenyképesség és
foglalkoztatés” célkitiizés alapjan jogosult ameneti és egyedi alapon nyujtott (Ugynevezett
phasing-in) tamogatasra.

2007- 2013 kozott az EU kohézios politikaja keretében 22,4 millidrd eur6 fejlesztési
forrésra lesz jogosult Magyarorszég, amelyet a hazai tarsfinanszirozas (15%) és a magantéke
(becslések szerint: 22,3 milliard euro) is kiegészit. Mindezen felll az Eurépai M ez6gazdasagi
és Vidékfelesztés Alapbdl tovabbi mintegy 3 millidrd eurd fejlesztés forras adl mad a
rendelkezésiinkre. A fejlesztési pénzek felhaszndlasanak modjét az EU dtal jovéhagyott Uj
Magyarorszég Fejlesztési Terv fogalmazza meg. E fejlesztés tervnek két &fogd célja van: 1.
a foglalkoztatés bovitése, 2. az orszag tartds felodésenek megteremtése a nemzetkozi
versenyképesseg javitasaval. A két éfogo cél elérése érdekében a magyar kormany hat
beavatkozas ponthoz (prioritashoz) rendelt forréasokat (1. tablézat): 1. gazdasagfejlesztés, 2.
kozlekedésfejlesztés, 3. tarsadalom megujulasa, 4. kornyezeti és energetikai fejlesztés, 5.
terlletfejlesztés, 6. allamreform.
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1. tablazat

Az EU fejlesztés forrasainak elosztasa a prioritasok kozt

Prioritasok A program sulya (%) | Forrasok (milliard Eur0)
Mimium |Maximum |Minimum Maximum
Gazdasagfejlesztés 9,9% 11,4% 1,9 2,9
K 6zlekedés 22,9% 23,2% 44 5,9
Tarsadalom
megUjulésa 20,3% 21,7% 3,9 55
Kornyezeti és
energetikal fejlesztés 17,7% 18,5% 34 4,7
Terlletfejlesztés 19,3% 15,7% 3,7 4
Allamreform 1,0% 2,4% 0,2 0,6
Nemzeti  teljesitmény 0.3
tartal ék 1,6% 0,0% ’
K 6zép — Magyarorszég 7,3% 5,9% 1,4 15
Dontés Intervallum 100,0% 100,0% 19,2 25,4

Forrés. Uj Magyarorszég Fejlesztés Terv

3. A terileti kohézi6 6sztonzése fejlettségalapu tamogatés-el osztassal

Az orszag megUjulasanak alapveto feltétele, hogy minden fejlesztés a tertleti és a
tarsadalmi egyenlétlensegek megszintetését szolgdlja. Mérsékelni kell a fejlettsegbeli
kilonbséget a kdzép-magyarorszagi régio és az orszag tobbi tertilete kozott; a harom fejlett és
anégy leszakado régio kozott, valamint arégidkon bel il a kistérségek kozott. Ezért a Nemzeti
Fejlesztés Terv aapjan a prioritasok kozott elosztott fejlesztési pénzeket érdemes terlleti
alapon tovabb bontani. Jelen dolgozat elso fejezetében felvazolt helyzetkép és indikatorok
alapjan kisérlet torténik az egyes prioritasokra rendelkezésre alo fejlesztés pénzek régiok
kozotti felosztasara ugy, hogy azok ateriileti kohéziot szolgaljak.

Elsb 1épésben az NFT Altal a prioritasokra eldirdnyzott tamogatési 0sszegeket (milliard
Euro) a hat jogosult régidra egyenlé mértékben osztjuk fol. Ez lenne az aforras, amit az adott
prioritas keretében egy régio kapna, ha nem lennének terlleti kilonbségek az orszagban
(Jeldlése: SF= Support at Perfect Equality). Méasodik |épésben kiszamoljuk, hogy mekkora
az indikétor/ok egyes regiondlis értékei orszégos étlagtdl valo eltérésének dsszege (Jeldlés:
Y D= deflexion). Harmadik |épésben a prioritasra jutd tamogatasi 0sszeget (Jeldlés: S,, ahol S
= Support és p= priority) osztjuk a > D-vel, igy megkapjuk, hogy az atlagtdl valé egységnyi
eltérés mennyi tdmogatast jelenthetne pluszban vagy minuszban. Negyedik |épésként
Osszeszorozzuk az egyes régiok atlagtdl valo eltérését (Jeldlés. D, = deflexion of region) és az
egységnyi eltérésre jutd tamogatast (Sy/YDr). Ennek eredményekent megkapjuk a
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tamogatésnak azt a vatozo részét, melynek nagysaga az &lagtdl vad dtéréstsl fligg.
Végezetiil a szamités sorén okozott halmozddas kikiiszobolése érdekében (mivel az SF-k
Osszege is, és az atlagtol valo eltérés alapjan elosztott tdmogatasok Osszege is kulon-kilon
kiadja a prioritasra rendelkezésre all6 tamogatast) a kapott eredményt osztjuk kettovel.
Képlettel kifejezve:

SE+(D*{Sy/3D})

S = 5 , ahol

S = afejlestés prioritasra rendelkezésre all6 pénzbdl a régidra leosztott rész, S© =
tamogatasi Osszeg tokéletes kohézid (egyenld leosztas) esetén, D, = a régids ertékek
eltérése az orszagos atlagtol, S, = a prioritasra az NFT-ben elsiranyzott 0sszeg, Y D, = a
régios értékek atlagtdl vett eltérésenek dsszege

Az S haszndlata mogétt az a gondolat hiizodik meg, hogy elss megkdzel itésben,
legaldbb étlagos mértékben, minden régidra legyen leosztva forrés. Ellenkezd esetben a
jogosultségi hatar pont az &lag lenne, s igy arra arégiora, amelyik felilmulja az &lagot ez a
maddszer egyéltalan nem osztana le forrast, tehét az S+ eltoljaajogosultsdgi hatart.

Az S értéke pozitiv és negativ szam is lehet, attdl flggoen, hogy a régios értékek
eltérése az atlagtdl milyen el6jelii. Mivel negativ tdmogatasnak nincs értelme, ezért
korrekcidra van szilkseg. A korrekcid lényege, hogy a kapott pozitiv értékeknek a sgjat
0sszegukon beltli megoszlas viszonyszamaival szorozzuk a negativok Osszegét. Végezetll
megkapjuk, hogy a prioritasokra tervezett forrasokbol, melyik régionak mennyit kellene
kapnia, annak fliggvényében, hogy az elosztast képzo indikator alapjan mennyire fejlett és a
tervidoszak végére aterlileti killonbségek ténylegesen is csokkenjenek. (Ha Y D, < O, akkor a
negativ tamogatas felosztasa el6tt eléjelet kell vatani és a negativ 6sszesennek az abszol Gt
értekét, kell venni.)

a) A gazdasagfejlesztési prioritasra tervezett forrasok felosztasa:

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv gazdasagfejlesztési elsiranyzata maximum 2,9
milliard Eurd. Tehat a cél, hogy ezt az 6sszeget a régiok kozt felosszuk aszerint, hogy melyik
régionak mennyire fejlett a gazdasaga (2. tablézat). Az alkalmazott indikator, az 1 fére jutd
GDP ezer Ft-ban.

S = 2,9 milliard Euro
S™E= 2,9 milliard Eurd / 6 (régid)= 0,4833 milliard Eurd(/régiod)
Sp/y Dr =2,9 milliard Eurd / 2579 ( egység eltérés)=0,0011 milliard Eurd/eltérés
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2. téblézat
A gazdasdgfejlesztési tamogatés fel osztasa régiokra
1forejuto
Régiok GDP 2005-ben | D, (milli6 Ft) | S
(ezer Ft)
Ny.-Dunéntul 2111 -90| 0,19
K .-Dunéntul 1933 88| 0,29
D.-Dunantdl 1442 579| 0,57
Eszak-Mo. 1343 678| 0,62
E.-Alfold 1323 698| 0,63
D.-Alfold 1395 626| 0,59
M o.(étlag) 2021| YDr= 2579| 2,90

Forrés: KSH és NFT adatok alapjan sgjét szerkesztés

A szamitas eredmeényekeént azt kapjuk, hogy az 1 fére jutdé GDP alapjan a legtobb

tdmogatést a gazdasagfejlesztésre (0,63 millidrd Eurd) az Eszak-alféldnek kellenejutatni (itt a
legkisebb az 1 fére jutd GDP).

b) A kornyezet és energetika fejl esztésére rendel kezésre éll6 tamogatas fel osztasa

(3. és 4. tablazat).

3. tablazat

Kornyezet és energetika fejlesztésére rendel kezésre all 6 tamogatasok

terlleti alapu felosztasal.

Forrés: KSH ésaz NFT adatai alapjan sajét szamités és szerkesztés

M eanevezés Ny- Koz.-| Dé- | E.- |Eszak-| Dé- |Magyar-
€9 Du. Du. | Du. |Mo.|Alféld |Alféld| orszag
K 6zmiiol 16 (%) 72,7 731] 645/639] 520/ 505 69,1
Atlagtol vett eltérés (D;) -3,6| -4,0 46| 52| 17,1| 186
Halm. Témogatas 034 029] 1,35/143| 290 3,09
Tamogatas milliard Eur6 017| 014| 068/071] 145 154 4,70
SPE
S, (milliard Euré) (milliard| YDr| Se/Y Dy
Eurd/régid)
47 0,7833| 37,9| 0,12
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4. téblazat
Kornyezet és energetika fejlesztésére rendel kezésre all6 tamogatasok

terlleti alapu felosztésall.

Ny- Koz.-| Dé- |Eszak- |Eszak-| D&- |Magyar-

Megnevezes Du. Du. | Du. | Mo. |Alféld |Alfold| orszag
1 telepllésre jutd
gazesdvezetekek 14,88/ 23,74| 1258| 17,47| 3304| 5457| 2508
hossza

(km/telepiilés)
Atlagtdl  vett  eltérés

10,2 1,34| 125 7,61 -7,96|-29,49

(Dr)

(TS')“Ogatas felosztasa 748! -030| 935 -538| 723| 2468
El3jelvaltas 748 030| 935| 538 -7.23|-2468
Negativ 6ssz. abszolUt Pozitiv

értéke 3101 osz 2251
Pozitiv tédm-ok

0 0 0 0
megoszl4sa % (Vs) 33%| 1% 42%| 24% 1,00

Negativ tamogatas

10,61| 0,43| 13,25 7,63

felosztésa
Tamogatas  (milliard 156 006 195 112 ol ol a7
Eur o)
SPE
S, (milliard Eurd) (milliad| YD, |SJ/3D
Eurd/régio)
47 07833| 58| -081

Forras. KSH ésaz NFT adatai alapjan sgjat szamitas és szerkesztés

A kornyezet és energetika fejlesztési tamogatasat ketté mutato alapjan lett felosztva, a
végeredményt e két mutatd adtlaga adja. Példaul a Dél-Alféld tAmogatasa a kornyezet és
energetika fejlesztésének keretében: (0 milliard eur6+1,54 millidrd euré)/2= 0,77 milliard

euro.

4. A szamitasok véger edményeének Osszegzése

Jelen tanulmany szerzoje dta kidolgozott médszer eredményeként (a tébbi prioritas
felosztasnak tovébbi részletezése terjedelmi okbol mellézve), azt kaptuk, hogy a legtobb
forrésra Eszak-Magyarorszég lenne jogosult (6,07 milliard eurd), a legkevesebbre pedig a
Nyugat-Dunantuli régio (1,85 milliard eurd). A dél-alfoldi régid 4,32 milliard eurd tamogatést
kaphatna(3. abra). A kapott eredmények értelmezése aapjan arra a kdvetkeztetésre juthatunk,
hogy anndl igazsagosabb a pénzek elosztdsa, minél tobb jol jellemzé indikatort hasznalunk.

164



Varga Zsolt

Tovabbi kutatasok témgja lehet azoknak az indikatoroknak a kivélasztasa, melyek még
pontosabb képet adnak a régiok fejlettsegi szintjéerol.

3. &bra

A fejlesztési forrasok felosztasa a régiok kozott az alkalmazott médszer szerint
4 )

17% 6% % 8%

20%
17%
25%
@ Nyugat-Dunantul 0O Kdzép-Dunantul m Dél-Dunéntul
0O Eszak-Magyarorszag m Eszak-Alfold m Dél-Alféld

@ Kozép-Magyarorszag

Forras. sgjét szamitasok alapjan

Az Eurdpai Unio atal folyositott fejlesztés tamogatas nem csak volumene miatt
nagyon fontos, hanem azért is, mert tovabbi forrasokat vonz. Ilyen a 15%-0s kormanyzati
tarsfinanszirozés, vaamint a fejlesztéseknek kilfoldi mikddé magantékét (FDI) vonzo
hatésa. A kormanyzati tarsfinanszirozas mértéke konnyen kiszamithato: 25,4 milliard Ft *
0,15 = 3,81 milliard forint. Az FDI értékeit a Magyar Koztérsasag Konvergencia programja
alapjan lehet megbecstilni, amely tartalmazza, hogy az FDI vérhatéan mekkoralesz a GDP %-
ban (Magyarorszag Konvergencia Programja 2005-2009, 2.8 fejezet, 21.oldal). Mivel ebben a
dokumentumban csak a GDP ndvekedési Utemét becsliték meg, ezért a 2004-es GDP-bdl
lehet kikOvetkeztetni a 2007-2013 kozotti ertékeket. Megdlapithatd, hogy az EU 2007-2013
koltségvetés idoszakaban a magyarorszagi fejlesztéseknek kb. 22,3 milliard eur6 miikddo
toke vonzd hatdsa lesz, ami majdnem akkora, mint maga az EU-s fejlesztési tdmogatas.
Nyilvanvals, hogy a mikods toke befektetések regionadlis értékei egyrészt a jelenlegi
fejlettsegtol fuggenek, masrészt a régiora forditott unios és hazai fejlesztés tamogatasoktol.
Az FDI értékeit célszeri a tdmogatasok megoszlasa alapjan terlletileg szétosztani, azaz
valészinisiteni, hogy oda érkezik tobb miikodo toke, ahol tobbet koltenek a fejlesztésre (4.
abra).
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4. dbra
Magyarorszég régidirajutd dsszes tamogatés (2007-2013)
4 )
Kozép-Mo.
Nyugat-Du.
K6zép-Du.
E.-Alf.
D-Alf.
Dél-Du.
Eszak-Mo.
0,0 5,0 10,0 15,0
Eszak- . a Kozép- |Nyugat- [ Kozép-
Millidrd Euré Mo, | DEFDu. | D-AIf. | E-AIf. DU, DU Mo.
W FDI 5,6 4,5 3.8 38 1,8 1,6 1,3
MW Hazai tarsfinanszirozas 1,0 0,8 0,6 0,6 0,3 0,3 0,2
B EU Tamogatas 6,4 51 4,3 43 2,0 1,8 15
\Q _/

Forras: A TEIR, aKSH és a Magyar Koztérsasag Konvergencia Programjanak adatai alapjan sgjat szamitas és

sgjat szerkesztés

A jelen tanulmanyban bemutatott médszer bar szamos egyszertsité hipotézist
alkalmaz, tovabbfejlesztve mégis alkalmas lehet fejlesztési pénzek tertileti alapu fel osztasara,
azonban az elosztés adlapjat képzo, a fejlettséget jOI jellemzé indikatorok kivalasztasara

tovabbi szempontok mérlegelése is szilkseges.

Felhasznalt irodalom

e A Magyar Koztarsasag Konvergencia Programja 2005-2009

e International Center for Economic Growht European Center — News of the Month 2006. aug.
e Orszagos Statisztikai Evkonyv 2004

e Uj Magyarorszég Fejlesztési Terv 2007-2013

e www.vati.hu — TEIR rendszer
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Abstract

The renewa of the Hungarian economy and society assumes that al kind of
development has to be aimed to reduce the social and regiona inequalities. Thereis a need to
eliminate the gap between the Centra Hungarian Region and the rest, mainly rural part of
Hungary. The differences also have to be smoothed between the three more developed and the
four less developed regions as well as within the regions on the level of small areas.

Our approach suggests that the appropriations for development shared between the
economic branches and not provided for a certain region in the National Development Plan
(2007-2013) has to be taken into account from the regional point of view aswell. Thereis an
approximation in this paper to share the sources, available by branches, between the regions
on such away that areal regional cohesion process was stipul ated.

The method, elaborated by the author of this paper gives us a result that the biggest
part of the sources should be used by the North Hungarian Region i.e. 6, 07 billion Euros and
the least part should be given for West Dunantdl Region (1,85 billion Euros).The South-
Alfold Region could get 4, 32 billion Euros..

On the basis of applied method and results we can conclude that the more decisive
indicator are taken into account to take a decision the more effective way we are able to use

the recourses.
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Csikés Gabor

CSIKOSGABOR’

EGY MEG NEM TANULT LECKE - FIATALOK 1956-ROL

Az idei évben Unnepeljik az 1956-0s forradalom 50. évfordul¢jat. Ennek apropdjabol
szinte egymast érik a megemlékezések, sorra készillnek az eseményeket bemutatd filmek, és
jelennek meg a témaval kapcsolatos konyvek, kotetek, folyoiratok. Felmerllhet benniink ezek
kapcsdn a kérdés: vajon mennyiben segit mindez megérteni az Gtven évvel ezelotti
esemenyeket. Egydltalan: mit is tudunk arrdl, ami fél évszazaddal ezel6tt tortént, és milyen
kép é benniink a forradalomrol ?

Kutatasom soran tobbek kozott ezekre a kérdésekre kerestem a valaszt, méghozza egy
olyan korosztdly tagjai kozott, akik mar csak filmekbol és konyvekbol ismerhetik 1956
torténetét. Ok amai kozépiskolas és f6iskol &s fiatal ok.

Munkam soran kérdoives felmérést készitettem korikben, amelyben érettségi elétt alo
negyedikes didkok, valamint a kozelmultban érettségizett hallgatok és tanulok vettek részt az
alébbiak szerint:

e Petéfi SAndor Gimnézium, M ezéber ény — érettségi elétt all6, végzos diakok (28 f4)

Szegedi KisIstvan Reforméatus Gimnazium, Békés — érettségi el6tt alo, vegzos didkok

(20 16)

e Zwack Jozsef Kereskedelmi és VendéglatOipari Szakképzé |Iskola, Békéscsaba —
érettségi elott dlo, végzos didkok (28 f4)

e Zwack Jozsef Kereskedelmi és VendéglatOipari Szakképzé |Iskola, Békéscsaba —
érettsegizett technikus tanul dk (30 f4)

e Tessedik Samuel Féiskola, Békéscsaba — elso évfolyamos, andragdgia szakos hall gatok
(42 16)

Az dtauk kitoltott kérdoiv aapvetéen négy részre oszthatd. Az elsé részben
taldhatéak a fontosabb demografiai adatokra vonatkozd kérdések. Ezek segitségével a
késobbiekben olyan dsszefliggések térhatdak fel, mint példaul hogy milyen kapcsolatban all
az ismeretek mertéke a keérdoiv kitdltojének nemeével, éetkoraval, szileinek iskolai
végzettsegével, vagy éppen annak ateleptilésnek atipusaval, ahol €.

A méasodik rész az asszociacid. Ennek révén nyerhetlink képet arrdl, hogy milyennek

l&tjak a mai didkok a forradalom esemeényeit, kik azok, akiknek neve szinte mér dsszeforrt

" I. dijas TDK dolgozat, témavezets: dr. Micheller Magdolna féiskolai tanér
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fejukben a forradalommal, és végezetil, hogy milyen értékeket tartanak fontosnak kiemelni
1956 kapcsan.

A harmadik rész a konkrét ismereteket méri. Megmutatja, hogy mennyire vannak
tisztdban a mai fiatalok a forradalom torténéseinek legfontosabb allomasaival, résztvevoivel,
mennyire ismerik az ezzel kapcsolatos irodalmi alkotasokat, filmeket, illetve a forradalom ma
isél6 szerepldit. Az itt adott valaszokat pontoztam, az elérheté maximalis pontszam 21 volt.

A negyedik, és egyben utolso rész az informaciok szerzésének modjéat vizsgalja.
Bemutatja, hogy milyen mértékben befolyasolja a csalad, az idosebb rokonok, egy kdnyv
vagy éppen egy film a didkok torténelmi ismereteit. Ez egyUttal természetesen az 1956-al
kapcsolatos tgjékozottsag, és a fenti tényezok kozotti dsszefliggések feltardsara is kitiing
lehet6séget biztosit. A tovébbiakban ezekrél gjtiink néhany szét.

1. Osszefliggések vizsgalata
A kérdoéiv harmadik, ismereteket mér6 részben a diakok maximdlisan 21 pontot
érhettek el. A valaszok Osszesitését kovetden az aldbbi eredmények sziil ettek:

| SMERVEK OsSzESEN ERETTSEGI ELOTT | ERETTSEGI UTAN
Elért atlagpontszam 7,19 pont 6,00 pont 8,44 pont

Ebbodl egyértelmiien latszik, hogy a didkok atlagosan 7,19 pontot értek el a 21-bél.
Az érettségi utan allok tobblettudasa jelentésnek tinik, 6k éatlagosan 8,44 pontot
szereztek, mig a kozépiskolai zarovizsga el6tt alo diakok atlaga kereken 6 pont. Ne felgtsik
el, hogy utdbbiak a térténelemora keretében még nem tanultdk a forradalom eseményeit, igy

alacsonyabb pontszamuk tobbek kozott ezzel is magyarézhato.

Az elért pontok és a nemek kozotti osszefliggéseket mutatja a kdvetkezo téblazat:

| smérvek Osszesen Erettségi elétt Erettségi utan
Férfiak 8,89 pont 7,56 pont 9,78 pont
Nok 6,50 pont 5,60 pont 7,64 pont

Lathatd tehdt, hogy mind az érettségi elott allok, mind az érettségizettek
kategorigjaban a férfiak értek € magasabb pontszamokat. Az adatok azt mutatjak, hogy
hozzavetdlegesen 2,4 ponttal teljesitettek jobban, mint a holgyek. A két nem kozotti
kllonbség az érettsegi el 6tt allok esetében bizonyul valamivel kisebbnek.
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Az éetkor, valamint a tudas mértékének kapcsolatérdl arulkodik a kdvetkezo tabl azat:

Eletkor Atlagpontszam
18 év alatt 4,64 pont
18-20 kozott 7,47 pont
20 felett 10,5 pont

A szamok egyeértelmiien azt mutatjak, hogy minél idésebb a kérdéiv kitdltéje, annal
részletesebb és mélyebb ismeretekkel rendelkezik 1956-rdl. Sz6 sincs tehét arrdl, hogy a
didkok az érettségi utan elfelgtik a tanultakat. Eppen ellenkezdleg: igyekeznek mind tébb (j
tudés birtokaba jutni.

A kérdoiv kitoltojének lakohelye, valamint az elért alagpontszam kozott is érdekes

Osszefiggés mutatkozik:

Telepiiléstipus Atlagpontszam
falu, k6zség 6,94
10000 alatti varos 7,04
10000 feletti varos | 7,32

Jol lathato, hogy a telepllésléekszamanak nbvekedésével valamelyest né az ott €lé
diak ’56-0s tudasanak mértékeis. A kilonbségek azonban korantsem olyan nagyok, mint
példaul az éetkor esetén, hiszen a nagyvarosban élék alig 0,4 ponttal értek el tobbet, mint a
falvak, kozségek 1akai.

A demogréfiai adatok és az elért pontszdmok esetén az egyik legszembetiinbbb
Osszefliggés a kérdoivet kitdltd tanuldk pontszama, és szlileik iskolai végzettsége kozott
mutatkozik:

Az elért pontszamok a szll 6k iskolal végzettsége szerint

9,27
10,00+

9,00
8,00
7,00
6,004 H
5004 -
4,00¢° A
3,00¢° A
2,004 A
1,00
0,00

8,10

6,76

6,00 5,79

két alapszintli egy alap, egy két kbzép  egy kozép, egy két felsé
kdzép felsé
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Lathatd, hogy minél képzettebb sziilok gyermeke toltétte ki a kérdéivet, annal
jobban teljesitett. Ezt a tendenciét csupan a két alapszintii végzettségi szulével rendelkezd
didkok pontszama tori meg, de mivel ilyen csupan egyetlen egy volt, és 6 hat pontot ért e,
ebb6l nem vonhat6 le messzemeno kovetkeztetés.

Ugyanakkor, ha megnézzilk a grafikon két végét, vagyis a két alapfokl végzettsegnél,
illetve a két felsofoka végzettsegnél tapasztalhatd pontszamokat, a kilonbség tetemesnek
mondhat0. Ez azt bizonyitja, hogy az iskolai oktatas mellett a csalad, a szocializacio
szerepeiskiemelkedé a didkok 56-0s ismereteinek alakul dsdban.

Tisztan l&thato tehat, hogy olyan demogréfiai tényezék, mint az éetkor, vagy éppen a
szllok iskolai végzettsége miként befolydsolta a kérdoivek kitdltoinek teljesitményét. A
kovetkezokben arra keressiik a valaszt, hogy a csaladdal valé személyes beszélgetések, az
id6sebb rokonok elbeszélései, a tanultakrdl olvasott konyvek vagy cikkek, illetve a térténelmi
targyt dokumentumfilmek milyen hatéssal vannak a mai fiatalok forradalommal kapcsolatos
ismereteire.

2. Csalad ésazismeretek kapcsolata

A kutatésom sorén hasznalt kérdoiv negyedik részében arra kértek a didkokat, hogy
alapitsdk meg néhany kijelentésrol, hogy mennyire jellemz6 az rgjuk. A kapott vélaszokat
természetesen Osszevetettem az ataluk elért pontszammal, igy szamos értékes Gsszefliggéesre

deriilt fény. ime ezek kozill az elss:

Csalddommal megbeszéljik/megbeszéltilk a térténelemdran hallottakat.

soha 53fé
W 6,36 pont
84 f6
Atlagos pontszamuk 7,17 pont
‘gyakran 1116
W 11,4 pont

Egyértelmiien lathatd, hogy jelentés Osszefliggés van a vélaszok és az elért
pontszamok kozoétt. Minél gyakrabban beszéli meg a didk az 6ran tanultakat szileivel,

csaladjaval, annal magasabb pontot é el. Ugy tiinik, ez a tényezé igen nagy fontossaggal
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bir, hiszen azok a fiatalok, akik gyakran megvitatjak odahaza a tanultakat, majdnem
kétszer olyan magas atlagpontszammal rendelkeznek, mint azok, akik soha.

Hasonl 6 kovetkeztetésre juthatunk a masodik allitasra adott valaszok kapcsan:

Id6sebb rokonaim mesélnek/meséltek az altaluk atélt torténelmi eseményekrol.

23f6
Atlagos pontszamuk 4,39 pont
Néha 103 fé
Atlagos pontszamuk 7,38 pont
gyakran 2516
Atlagos pontszamuk ‘ 9 pont

Az elobbihez hasonl6 tendencia figyelheté meg. Ha az idésebb rokonok gyakran
meséltek a kérdoiv kitoltoinek arrdl, hogyan élték meg a 20. szézad legfontosabb és
legjelentésebb eseményeit, akkor az elért pontszam éatlagosan kilenc. Ha viszont a fiatalok
soha nem hallgattak ehhez hasonlo torténeteket, akkor atlagos pontszamuk meég a felét sem
éri el ennek a szamnak.

3. Ismeretek ésaz olvasottsag kapcsolata

A harmadik megfogalmazott dllitassal kittinben mérhetd, hogy milyen dsszefliggés van
az elért pontszam, valamint a kitolté olvasottsaga kozott. Els hallasra nyilvanvalénak tinik,
hogy aki tobbet olvas torténelmi targya konyveket, folydiratokat, az tobbet tud az 1956-0s
forradalom eseményeirdl is. Az dtalam végzett kutatds adatai is ezt mutatjak:

A torténelemoran tanultakrol tovabbi cikkeket, konyveket ol vasok.

'soha 46 6
Atlagos pontszamuk 5,67 pont
néha 80fé
Atlagos pontszamuk 7,09 pont

gyakran 2216

Atlagos pontszamuk 10,7 pont
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A feltételezést tehdt a szdmok is egyértelmien igazoljdk. Az olvasottsag
novekedésével jelentésen né az elért atlagpontszam, és akarcsak a kordbbiak esetén, itt is

csaknem kétszeres kil 6nbseg tapasztalhatd a két véglet kozott.

4. 1smeretek ésa dokumentumfilmek, filmek

Szintén vitathatatlan tény, hogy a torténelmi targyd dokumentumfilmek, illetve
jatékfilmek is segitik az ismeretek gyarapodaséat. Err6l arulkodnak a negyedik alitas
segitségével megkapott adatok is:

A torténelemdran tanultakrdl dokumentumfilmet nézek meg.

soha 3816
Atlagos pontszamuk ‘ 5,66 pont
Néha 92 fé
Atlagos pontszamuk 7,34 pont

Gyakran ‘ 1716

Atlagos pontszamuk 10,1 pont

A tendencidk itt is egyértelmiiek. Raadasul tovabb erésiti ezt a feltételezést az a tény,

hogy azok a didkok, akik az 1956-rdl szdl6 filmek kozott megemlitették a Temetetlen halott
cimii alkotést, jelentésen magasabb pontszdmot értek el az tudast méré részben, mint térsaik.
Fontos megjegyezniink tehat, hogy a mozgokép, afilm lehet az ismeretek terjesztésenek egyik

eredmeényes eszkoze.

5. Az infor méacioszer zés modja

Végezetll arrdl is érdemes néhany szét gteni, hogy vajon honnan szerzik a diakok az
1956-o0s forradalommal kapcsolatos informécidikat. Ez azért is |ényeges kérdés, mert igy
felmérhet6, hogy melyek azok a médiumok, eszk6zok, amelyekkel a jovében tudasuk tovabb
fejleszthetd. A kérdoives vizsgdlat zérasaként erre voltam kivancsi, és a kdvetkezd eredmeényt
kaptam:
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Mely forrashdl szarmaznak az 1956-r6l sz06l06 ismereteid?

9, varosi megemlékezések
8, iskolai rendezvények

7, baratok

6, internet

5, radio, tv, film 115 fé

4, konyvek, folydiratok
3, rokonok

2, tanarok

1, sztikebb csalad

O f6 20 f6 40 6 60 f6 80 f6 100 f6 120 f6 140 f6

Mint az lathatd, hogy az elektronikus média, vagyis a radio, televizio és a film
jelentésége vitathatatlan. Ez remek lehetdseget jelenthet tehét ajovoben afiatalok tudasanak
bévitésére. Nem elhanyagolhatd fontossaglak azonban a konyvek, folyoiratok sem, ezek
szintén rengeteg fontos informéciot hordoznak. A kordbbiak sordn mér tobb akalommal
szoltunk a csalad kiemelt szerepérél, amelynek fontossédga a fenti szamokban ugyancsak
megmutatkozik.

A kérddives felmérés eredményeit dsszegezve tehat elmondhatjuk, hogy a mai fiatal ok
felszines, aapvet6 ismeretekkel rendelkeznek csupdn 1956-r6l. Tisztéban vannak az
esemenyek legfobb szereploivel, datumaival, bar alkalmankeént keverik azokat. Méysegeiben
viszont mér sokkal kevéshbé ismerik az 6tven évvel ezelott torténtek menetét, fobb dlomésait,
helyszineit.

Tudéasuk lathatéan j6 néhany tényezovel Osszeflgg. A kérdsives felmérés soran
megallapitast nyert tobbek kdzott, hogy:

o az éetkor nbvekedésével gyarapszik adidkok ismerete aforradalomrol

e minél nagyobb lélekszamu varosban é az adott tanul6, anndl tobb ismerettel bir a témérdl

e akitoltd szlleinek iskolai végzettsége nagyban befolyésolja az elért pontszamot. Minél
magasabban kvalifikdltak a szl6k, a pontok is annal magasabbak.

e A csalad szerepe 1956 ismeretében elvitathatatlan. Minél gyakrabban vitatjameg adidk az
Oran tanultakat odahaza, anndl eredményesebben toltotte ki a kérdoiv ismereti részét.

e Az idbésebb sziilok elbeszélései jelentésen gazdagithatjak a diakok torténelmi ismereteit.
Akiknek gyakran mesétek az idésebb rokonok az Ataluk atélt esemenyekrol, csaknem
kétszer annyi pontot értek el, mint azok, akiknek soha.
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e A konyvek, folyodiratok, filmek ugyancsak fontos szerepet jatszanak a mai fiatalok
torténelmi ismereteinek gyarapitasaban. Minél tébbet olvasnak, vagy néznek meg filmeket
atémaban, annd tobb informécioval rendelkeznek isréla

A tanulok mutatott teljesitményével azonban természetesen nem lehetlink elégedettek.

A jovo feladata, hogy az 1956-os forradalommal kapcsolatban minél tobb részletet ismerjenek

meg afiatalok. Erre kitlind eszkdz lehet az elektronikus média, hiszen mint kiderlt, a didkok

tobbsége leggyakrabban innen szerzi informécidit. Ez a tény kétségtelendl oriasi esélyt rejt
magaban, hiszen atelevizio és afilmek dtal olyan lehetoségek tarulnak elénk, amelyek révén

megval Osithat6 az Gtven évvel ezel 6tti esemeények széles kori, igényes bemutatasa.
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Abstract

The main objective of the paper isto show what young people, who are about to finish
or have just finished secondary school, think of the events of 1956. To examine this the author
had prepared a questionnaire which was answered by about 150 pupils from four different
schools, and which — besides testing historical knowledge — also aimed to find out what image
young people today have of the developments unfolding 50 years ago.
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