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ELOSZO

A  Perspective-Kitekintés  cimi
tudomanyos, kulturdlis periodika magyar-
roman kozos kezdeményezés nyoman
1996-ban  jelent
Békéscsaba -~ Arad  egyittmikodés
foiskolai
szakmai, kulturdlis kapcsolatokat. E

meg el6szor. A

keretekben szorgalmazta a

torekvésekhez szervesen és szamos Ujitd
Otlettel kotodott a Bél Matyas Egyetem
(Besztercebanya) Koézgazdasagi Kara. A
magyar felsboktatasban
integrécios folyamatok nyomén jelenleg e
nemzetkozi képzées sza a Tessedik Samuel
Féiskola (TSF) Gazdasagi Foéiskolai Karan
kapcsolodik Gssze. E  tevékenységet

végbement

bizonyitta a  periodika  sorozatos
megjelentetése is.

A nemzetkozi jellegii  kiadvany
jelenlegi  szdma  kllonkiadas. A
megj el entetés apropojét a tizedik jubileumi
év adja, ugyanis 1994 ¢ta folyik karunkon
pénzigy szakos képzés. E képzés soran
802 hallgaté kapott diplomét. Tudasukral,
gyakorlati tevékenységukrol a munkaltatok
pozitiv visszgjelzéseivel biszkél kedhetiink.

Beszédesek a jelenlegi fontosabb
kari adatok is. Ezek szerint a jubileumi
évben 0Osszesen 3000 hallgaté tanul
karunkon, ebbol 1000 f6 nappali tagozaton.
A tovébbra is népszerti pénzigy szak
mellett U] szakok  (gazdalkodasi,

személyligyi szervezo ésintézmenyi

FOREWORD

The scientific, cultural periodical
entitled Perspective/Kitekintés was issued
for the first time in 1996 at a Hungarian-
Romanian joint initiative. The wide range
colaboration between Békéscsaba and
Arad stimulated a strong cultura,
professional co-operation within a higher
education framework. As a result of the
Hungarian higher education integration
process at the moment this international
education and co-operation aspect reached
its peak within the Tessedik Samuel
College School of Business and
Economics. This is aso proved by the
regular publication of this periodical.

The present issue of this periodical
is a special edition. The memento of its
publication is the tenth jubilary year, as it
is since 1994 that we have had
business/finance education at our faculty.
There have been 802 graduates so far with
this speciaisation who have received their
degree at our college and we have had only
positive feedback from the employers’ side
related to their competence and expertise.

The current data related to the
performance of our faculty are aso
significant: in this anniversary year we
have 3,000 students, out of which 1,000
full-time. Besides the popular finance
specialisation we have introduced new

degree courses, aswell ( business



kommunikator) épiiltek ki. A tantestiilet 41
fos, melybél 9 fokozattal, 5 dr. univ.
minositéssel rendelkezik, 5 f6 pedig
jelenleg tanul doktori iskolaban.

A Kitekintés-Perspective  2004.
kilbnszam tartalma ké  nemzetkozi
konferencia (Békéscsaba, Arad) és egy
regiondlis
eldadésaibdl alt oOssze. A békéscsabai

konferencia a kozgazdasagi képzés

szakmai  kulturdlis  nap

linearis lehetéségeit, az orszagos és
regiondlis egyittmikodéseket (benne a
kozépiskolak és a kar kapcsolatét) vette
szamba. Az el6addk a kodzgazdasagi
szakmai  képzés neves intézményeinek
jeles tandrai, valamint a minisztériumi
fohatosag képviseloje voltak. Arad és
Besztercebanya elsé szdmu vezetoi, karunk
cimzetes tan&rai ugyancsak eldadassal
szerepeltek. Kozos volt az a gondolat,
hogy az éethosszig tartdé tanulés
lehetdségeit vették szamba a globalizal 6do
vildg gazdasagi kihivasaiban. Az el6adok
szerint felértékel6dik a tudas, a meggdjulni
képes tudas, s annak minden oktatés
lehetésege.

A zsido kulturalis napot a TSF Gazdasagi
Békéscsaba  varos

kb6zbsen  szervezte,

Foiskola  Kara
onkormanyzatéval
melyet jelentds anyagi tédmogatasban a
varos és a Nemzeti Kulturdis Alap is
részesitett. A holocaust 60. évfordul6jan
szervezett szakmai, kulturdis program a
zsido kutatéesoport bemutatkozasat tette

management, human resource

management, institutional
communication). The teaching staff
includes 41 lecturers, out of which 14 have
a scientific degree as well, and 5 are
involved in different PhD courses.

The content of the
Perspective/Kitekintés 2004 special edition
comprises the studies presented within two
international conferences and one regional
professional-cultural event.

The conference held in Békéscsaba
analysed the linear opportunities of the
business and economics education in the
light of national and regional co-operation
(including the colaboration between our
faculty and secondary schools). The
lecturers were distinguished teachers of the
business education field, as well as
officials of the Ministry of Eduation.
Besides them, the representatives of the top
management of the Arad and Banska
Bystrica universities, who are honorary
professors of our faculty, have aso
presented their contributions. The main
topic of the presentations was an overview
of the opportunities offered by the process
of life long learning when facing the
economic challenges of world
globalisation. In this respect, all lecturers
have agreed with the conclusion that
knowledge, know-how and expertise, the

capacity of renewing and upgrading one’s



lehetéve. E tevékenyseg a TSF Gazdasagi
Kar szakmai, tudomanyos munkajanak
termeészetes része.

A kotet feddlapjanak zold szine a pénzre
kivan utalni. A szerkesztok szandéka
szerint ugyanakkor utalhat a zo6ldmezos
gazdasagi
kulturdlis lehetoségeire is, hogy a mindig

beruhazésok hasznara és
megujulni kész természet megnyugtatd
halvanyzold életakarasat csak harmadik
Osszetevokent emlitsik. A fényképek a
pillanat dokumentumai, szdélnak a jelen
résztvevoinek, s talan a jovo lehetoségeire
is utalnak.

Micheller Magdolna
felelos szerkeszto

skills as well as the wide range of their
education opportunities will have an
increased value in the future.

The Jewish Cultural Day has been
organised by our faculty together with the
Békéscsaba Town  Hall,
significant support from the town and the
National Cultural Fund, as well. The

scientific  and

receiving

cultural  programme
organised on the 60th anniversary of the
Holocaust made it possible for the Jewish
research team to introduce themselves and
their results. This isaso natural part of the
wide range activities of the TSF School of
Business and Economics.

The green colour of the volume’s
cover refers to the financia issues, the
colour of money. In the intention of the
editors it might also hint at the economic
and cultural benefits and opportunities of
green field investments, not to mention the
pacifying light green shade of the ever
renewing nature’s survival power. The
photos included in the volume are glimpses
of the present, documents approaching the
actors of the present, possibly providing
some chances and opportunities

for the future, aswell.






VERESPAL
ELETEN AT TARTO TANULASA GLOBALIZACIO KORABAN

Valoban Ujdonsag-e az élethosszig tartd tanulas gondolata? Ha esziinkbe jut a réges-
régi mondas: “a jo pap is holtig tanul”, aligha hihetjik ezt. Miben 8l h& az Ujdonsag, ami
miatt ma a vilag egyre tobb orszdganak oktatasi rendszerében a reformok egyik vezérls elve,
jelszava lett a “life-long learning”, az “élethosszig tarté tanulds”, és ennek egyik
meghatar 0z6 eleme a felnéttk épzés?

A legfontosabb - Ugy gondolom - az, hogy ma mér az egyén szdmara nem egyszeriien
nagyobb esélyt, magasabb életmindséget és életszinvonalat jelenthet, ha “egy éeten &t tanul”.
A ma modern gazdasagi-tarsadalmi kordlmények kozott az élethosszig tartd tanulas
elkerUlhetetlen sziik ségszer liséggé valt az egyes egyének szamdra ugyanugy, mint az egyes
tarsadalmak szdmara is. Az Ujabb és Ujabb ismeretek elsgjétitdsa, az ismeretek megujitésa, a
folyamatos, hatékony és 6ndll6 tanulas képességének elsgjétitasa mind az egyén mind a
tarsadalom szaméra kst kényszer. A gyors gazdasagi-technikai fejlodésre alapozott modern
tarsadalmakban csak azok képesek sikeresen részt venni, akik a folyamatosan és gyorsan
valtozd kornyezeti feltételeknek, kovetelményeknek meg tudnak felelni. A folyamatos
tanulas hidnyaban az egyén és tarsadalom sorsa egyarant a leszakadés, a kirekesztodés lesz.
Az élethosszig tartd tanuldsnak tehat nincs aternativga.

A modern gazdasag és tarsadalom néhany sajatossaga — a globalizacio

A gazdasdgi éstarsadalmi rendszerek globalizécidja - tobbek kozott - az aldbbiakat jelenti.

e A munkaers, a toke, a szolgdltatasok és az informécidk egyre akadalytalanabbul
aramlanak a nemzetgazdasagok, a Fold kildnb6z6 régidi kozott.

e Ez azzal akovetkezménnyel jar az emberek szdmara, hogy a gazdasagi, a technikai-
technolégiai és kulturdlis kornyezet gyorsan, esetenként robbanasszertien valtozik.
Uj agazatok, termékek, szolgétatasok, szervezetek, szabdyok, szabvanyok, stb.
jelennek meg, amelyek gyokeresen (j ismereteket, készségeket igényel nek.

e A munkaeré szamara legnagyobb kihivas, hogy a (miik6do) tokével “talakozzon”.
A téke mozgasa miatt ez nagyfokd mobilitast, rugalmassagot, alandban valtozo
ismereteket és készsegeket, végsd soron rendkivili akalmazkodd képességet
igényel az emberektol.



A globalizaci6 az informatikai forradalommal parhuzamosan és annak révén val sul meg.

e A napjainkban zajl6 robbanasszerii dtalakulas az informaciok terjedésének hihetlen
felgyorsulését, hozzéférhetdségének gyors kiterjedését jelenti .

e Az emberek fizikai mozgasat és tevékenységét egyre inkabb virtudlis mozgasuk és
tevékenységuk valtjafel.

e A munkavégzés kapcsan egyre inkabb csokken a munkaer6 fizikai helyhez
kotottsége.

e Az internetre alapozott informacios hél ézatok révén az emberi munka és szabadidos
tevékenységek strukturgja is radikalisan megvaltozik. A tevékenységek csokkend
ardnyban igényelnek anyagjellegii feltételeket és sokkal inkdbb informécidt -
elektronikus formaban.

A globalizacié megitélése jelenlegi ismereteink szerint az egyén és tarsadalom szempontjabal
egyarant ellentmondasos.
e Egyik oldalon dlnak a hatalmas |lehet6ségek, amelyeket az érvényesiilés terén a
realisan elérhet6 vildgszinpad kinal az egyének és az orszagok szamara.
e A masik oldalon viszont az arealis és Oriasi kockazat van, amely abbdl ered, ha az
egyén vagy a tarsadalom nem tud éni a globalizécié és az informécids
infrastruktura nyujtotta lehetoségekkel.

Mit jelent az élethosszig tartd tanulas a “tudastarsadalomban”?

A globalizécio és az informécids tarsadalom kihivasara adott helyes valasz az egyén
szintjén az élethosszig tartd tanulés, tarsadalmi szinten pedig a tudastarsadalom kiépitése. Ez
az informéciéhoz, a tudashoz kettés viszonyt igényel. Egyrészt arra irdnyuld tudatos
tevékenységet, hogy a globdis vilagban barhol keletkez6, szamunkra |ényeges
informaciokrél a leheté leghamarabb tudomast szerezziink. Masrészt mivel a tudas, az
informacio valik a legfébb gazdasagi értékké, a tudas, informacio-termelés és a globalis
piacon valo értékesitése alegjovedelmezobb gazdasagi tevékenységgeé valik.

Kihivas az oktatasi rendszerek szamara

Az informéciés térsadalom valamint a globalizécié azzal a kdvetkezménnyel jar, hogy
le kell szdmolni az oktatasi rendszer hagyomanyos, minél tobb ismeret el sgjatitasara iranyulé
torekvéseivel. Be kell 1atni, hogy mennyiségi értelemben kielégité tudast szerezni nem lehet.
Nem lehet tudni teljes terjedelmében, hogy milyen ismeretekre lesz szikségink évekkel
késohbb, illetve azt biztosan lehet tudni, hogy egyre ndvekvé aranyban ma még nem is |étezd
ismeretekre és tudésra.
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Az els) iskolal végzettségek illetve szakképzettségek szerepe és tartalma gyokeresen
meg kell, hogy vatozzon. Meghatérozd szerepe kell legyen ebben a fazisban az dtalanos,
“konvertalhat$” ismeretek (general skills) megszer zésének, a felnéttkorban torténd tanulas
megal apozasanak. Mindenek el6tt a gyors és hatékony tanulds készségét kell megtanulnia
mindenkinek. Nagyon fontos, hogy éppen a globdlis tudastarsadalom természetérol
kapjanak relevans ismereteket a kozoktatashan és fel ssoktatasban részt vevok.

Az oktatdsi rendszereknek tartalmi és szervezeti szempontbdl is nyitottaknak és
integréltaknak kell lennitk. Szervezeti szempontbdl ez azt jelenti, hogy az egyes oktatasi
alrendszerek (kOzoktatas, szakképzés, felsooktatas, felnottképzés) kdzotti hagyomanyos
falakat le kell bontani. Az élethosszig tartd tanulds soran a felnottképzésben a harom
oktatdsi alrendszernek egyittesen és kooperdlva kell megszerveznie oktatési kindlatét.
Tartalmi szempontbdl kilondsen az épitkezé oktatasszervezés elvet kell hangsilyozni. Ez
egyrészt a tanulasi folyamat természetes |ezératlansagat jelenti, illetve a korabban szerzett
ismeretek, készségek figyelembe vételét (prior learning assesment). Mivel atanulast a valtozé
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet kell, hogy vezérelje, ezért a felndttképzés soran kildndsen
elengedhetelen a hagyomanyos oktatasi intézmények és a munkaaddk egyuttmiikddése.
Ugyancsak U] szerepet és sulyt kap a munkahelyen torténo tanul és.

A felnsttképzés é etkorral Gsszefliggs sajatossaga

A felndttképzés felnostt fejjel, munka, csalad melletti tanulast jelent. A felnottség —
csalad, munka, megélhetési gondok — melletti tanulds legfontosabb kdvetkezménye, hogy a
hagyomanyos, kontakt-Ora centrikus oktatas nem johet szOba, mert ezt a kotottséget sem a
munkahelyi, sem csalédi korilmények nem engedik meg. A felnottképzés e tekintetben csak
az 6ndll6 munkara és a korszerii oktatastechnoldgiara alapozott tanulas lehet. Ennek joél
ismert form4ja a tavoktatas, legujabb formajat tekintve pedig e-learning.

A felndttképzés, mint folyamatos tanul &s

A felnbttképzésre az is jellemz6, hogy mar kordbban megszer zett ismeretek és
szakmai képzettség birtokaban torténd tovabbtanulast jelent. A feln6ttképzés ugyanakkor
mindig késbbbi tanulmanyok megalapozasat is jelenti. A két aspektust azért kell egymastél
elvalasztani, mert szakmai, pedagdgiai, modszertani, oktatasszervezési kovetkezményei
illetve feltételel kildnbozoek.

Az dézmények figyelembe vétele Iényegében a kordbbi tanulmanyok ellenorzését
(prior learning assesment) illetve azok figyelembe vételét (azokra épitést) jelenti. Méar csak e
szempontbdl is elesk a standard (hagyomanyos) képzési idében gondolkodas, hiszen a
korabbi tanulmanyok — meglévé ismeretek, kompetencidk — egyénenként valtoznak, igy a
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felnottképzés logikdjaban az egyéni tanterv érvényesiil. A kredit- illetve modulrendszer i
épitkezés e szemponttal adekvat.

A kovetkezmények (folytatas) figyelembe vételének legfébb kdvetkezménye, hogy a
képzés egyetlen fazisaban sem lehet szakmailag zért, illetve a rendszer egyik eleme sem |ehet
zart, hanem nyitottnak kell lenni a rendszer tobbi eleme felé. Hasonl6é a helyzet egy olyan
épitkezéshez, amikor eleve figyelembe veszik, hogy késobb (gyakorlatilag korlatlanul)
lehessen hozzé&, illetve raépiteni. Ez egyrészt az altalanos, illetve altalanos szakismer eti
modulok dominancigjat jelenti az éethosszig tartd tanulés elso fazisaban (alapképzés), majd
a tovébbi fézisokban az igény szerinti specidlis szakmai modulokra (kompetencidkra) kell
koncentrani.

Kihivéas a tarsadal om-szervezés, a tarsadalmi-gazdasagi intézményrendszer szamara

A gazdasagi hatékonysag feltétele a demokratizal s és a decentralizacio

Az informaciok termelése és felhaszndldsa nbvekvé mértékben torténik az egyének és
mikroszervezetek szintjén. Ezért térsadalomszervezés (politika) legfobb feladata, hogy az
egyének és mikroszervezetek szintjén biztositsa az informécidszerzés és tovabbadas
technikai-technol6giai, jogi és pénzligyi feltételeit.

Az allam egyik fé szerepe a tudastér sadalom menedzsel ése

Az informécios tarsadalom, tanulé tarsadalom, ahol tarsadalmi méretekben sem a
tanitasra, hanem a hatékony tanulasra kell a hangsllyt helyezni. Az alam és politika f6
szerepe nem az, hogy tanitson, illetve (ki)oktasson, hanem a szervezetek és személyek
tanulasahoz a feltételek legmagasabb szintii biztositasa. Kilondsen nagy hangsulyt kell
helyeznie az allamnak a globdlis tanulés feltétel einek megteremtésére, tehét példaul az orszag
bekapcsolasara a globdlis infor méacios tar sadalomba - technikai, szabalyozas és pénzigyi
feltételek megteremtésével.

Az dllamnak az allampolgarokat kevésse joléti, sokkal inkabb esédlyteremté attitiiddel
kell segitenie. Az éethosszig tartd tanulds jogi és pénzigyi feltételeinek és Osztonzo
rendszerének megteremtése ma mé&r egy tarsadalom sikerességének és a modern alam
eredmeényességének kulcsa.

A szervezetek kozotti kapcsolatok jellemzéen mellérendeltek és kooperativak - a
piaci koordinacionak és kooperativ hal6zat épitésnek kell novekednie a birokratikus
kooperacio rovésara.
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Az élethosszig tartd tanulas a magyar fel sgoktatasbhan

Az utébbi évek fejlemeényei, tendenciai

A magyar felsboktatas intézmények - kildndsen a rendszervaltas ota -erosen Kitettek
a gazdasagi kornyezet valtozésanak. Ki kell emelni az dllami finanszirozas egy hallgatéra
jutd, redértékben bekovetkezett, radikalis csokkenését. Az dlami finanszirozas elégtelen
volta is kényszeritette az intézményeket arra, hogy sga és mas intézmények végzett
hallgatéinak novekvé vélasztékban kindljanak tovabbképzési programokat. E programok -
kilonodsen kezdetben - még nagymértékben hasonlitottak - mind tartalmi, mind médszertani
vonatkozasban - a hagyomanyos alapképzés programokra. A fejlédés méra ugyanakkor oda
vezetett, hogy a magyar felsboktatdsban résztvevé hallgatdk kozel fele a a felnéttképzésben
vesz részt. A tobbnyire téritéses esti, levelez6 és tavoktatasos formaju elso alapképzés mellett
az Ujabb diploméas képzés és az un. szakiranyl tovabbképzési programok a MAB dlta
akkreditdlt programok, amelyek inditésdt az intézmények sgjét hataskorben végezhetik jelenti
a felsboktatdsi felnottképzést. A programok végrehgjtasa sordn novekvé a nemzetkozi
kapcsolatok és vallalati egyUttmiikodések ardnya és egyre tdbb intézmény hasznal tavoktatasi
modszereket. A felnottképzési programoknak meghatarozé szerepik van abban, hogy a
felsdoktatasi intézmények éves kiadasuk 30-40 %-at fedezik sajat bevétel eikbol.

A felsboktatasi intézmények 2003-t0l dltalanosan és egységesen bevezették a kredit

rendszert. A felnoéttképzésben kulondsen fontos lesz a kredit akkumulécié és a kredit
transzfer elvének alkalmazésa. Tapasztalataink szerint a felsdoktatasi intézmények mar mais
alkalmazzak a kordbbi tanulmanyok beszamitasanak modszerét, hiszen ezzel mind maguknak,
mind a hallgatoknak jelentés idot és pénzt takaritanak meg.
Az éethosszig tartd tanulds magyarorszagi fejldése szempontjabdl meghatérozo jel entéségi
a felnéttképzési toérvény megalkotasa. A torvény a definicio megalkotasan tul |1étrehozta a
tamogatds és minéségbiztositas intézmény rendszerét. A felsoktatasi szaktertilet
munkabizottsagot hozott |étre, hogy folyamatosan figyelemmel kisérje a felnottképzést és
javadlatokat tegyen a leheté legfontosabb teendékre. Az adbbiakban a munkabizottsag
tanulmanyanak |legfontosabb megdllapitasait ismertetem.

A modulrendszer és kompetencia elv

A felndttképzési torvény és a kapcsolddd jogszabalyok megalkotasa sordn meg kell
hatarozni a modul fogalmat és biztositani kell, hogy a felnéttképzés programok
modulrendszerben szervezédjenek. A tanulméany megdllapitdsa szerint “a modul olyan
Onmagéban is értelmezhetd és elfogadhat6 tanulmanyi egység, amelynek elére és egységesen
meghatarozott képzési cdlja, tartalma, tanari értékeléssel hitelesitett kimenete van. Ez
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kilonboz6 képzési programokban beszamithatd, tovabbépitheté eleme a tanulmanyi
programnak.” A felnbttképzés képzési-tovabbképzési rendszerébe be kell vezetni a
kompetencia-képzés, kompetencia-bizonyitvany fogalmat. A kompetencia-képzés -
szemben a hagyomanyos, szakmakra épllé képzéssel, modulokra alapozott képzés. A
modulok kombinaciojaval “meghatérozott szakavatottsagot, jértassagot, valamilyen tudas
gyakorlati alkalmazasi képességét lehet megszerezni és ennek megfeleld bizonyitvanyt |ehet
kapni.” A kompetencidk halmazdbdl nagy rugamassaggal és folyamatosan (life long) |ehet
Osszedllitani a gazdalkod6 szervezetek altal megalkotott munkak6r 6khoz sziik séges tudast
és képességeket. A |ényeg a hagyomanyos és merev szakképzési struktura felbontésa és a
felnottkori szakképzés rugalmas alkalmazkodasa a munkapiac elvérasaihoz. E folyamatban
novekvo jelentdsége lesz avalaatok keretében szervezett, illetve belso vallaati képzéseknek.

A felndttképzés szervezete a felsgoktatasi intézmeényekben

A felnbttképzés sajdtossagait, tartalmi és moédszertani fejlesztését, koordinaciojét
legjobban az intézményi szintii felnéttképzési szervezet szolgalja. Ez biztositja az anyagi és
szellemi eréforrasok koncentrécidjat és azt, hogy a kari és tanszéki szervezet mintegy a
felnottképzési piac megrendel ésére dolgozzon. A felnéttképzés hatékony szervezése nemcsak
az intézményi szintti koncentréciét igényli, hanem az intézmények kozotti egyittmiikodést is.
Ezért javasoljuk azt, hogy a képzés egész felsboktatést atfogd halbdzatat kell [étrehozni.

A felndttképzeés finanszirozasa

A feln6ttképzés tobb szereplé kozos érdekeltségének metszéspontjdban al. A
finanszirozasnak ezért szikségképpen tobbcsatornasnak kell lennie. Hozza kell tehéd
jarulniuk a képzésben részt vevoknek, a munkaaddknak az allamnak és egyéb érdekelt
szervezeteknek is. A legfontosabb Ujdonsag az allam szabdlyozott részvétele a felnsttképzés
finanszirozasdban. Ez kllonosen igaz az els6 szakképzettség felndttkorban torténd
megszerzése, valamint a munkanélkiliek képzése esetében. Az addérendszeren keresztill
indirekt médon a felnéttek lehetd legszélesebb korét kell tdmogatni és dGsztbnbzni a
felnottképzésben val 6 részvételre.

A Bologna-folyamat és az életen &t tarto tanulas

Az eurOpai gazdasagi térség a globdlis gazdasagi és tarsadalmi intézményi versenyben
a 20. szézad utolsd harmaddban — kilonosen az Egyesilt Allamokkal Osszevetve —
gyengeségeket és bizonytalansagot arult el. Ezért is hataroztak gy az EU tagéllamai, hogy az
eurOpal gazdasagi térséget 2010-re a vildg legversenyképesebb gazdasagi térségévé kell
fejleszteni. Ebben a folyamatban meghatérozé szerepet szantak az oktatasi rendszereknek. Az
oktatasi rendszerek és ezen belll afelsooktatas munkaers-piaci szerepe fel értékel ddott.
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A tomeges felsboktatas meghatarozé funkcidjava vat a munkaerépiac tOmeges
elladtdsa szakemberekkel. Ez a feladat és kihivas nem hagyhatta érintetlentl a felsboktatas
szerkezetét, az oktatas tartamat és modszereit sem. Tartamilag a legfontosabb a
munkaerépiac szempontjabdl relevans ismeretek oktatasa, a munkaaddi kapcsolatok kiépitése,
a szakma gyakorlat szerepének novekedése. E mellett természetesen az éeten at tartd
tanulashoz szilkséges ismeretek és kompetencidk az oktatéas minden szintjén fontos szerepet
jatszanak. Az oktatas moddszereit tekintve a tan&ri mesterség szerepe felértékel 6datt,
napirendre kerll az ezzel kapcsolatos képzettség és a tovabbképzés a felsboktatashan is. Az
egy oktatdra esd hallgatok szaménak radikdlis emelkedése csak abban az esetben nem
csokkenti 1ényegesen az oktatds minéségét, ha financidlis oldalrél rendelkezésre dlnak a
hatékony tomegképzési modszerek személyi és targyi feltételihez szilkkséges forrasok. Az
oktatds szerkezetét illetéen az un. Bologna-folyamat keretében Magyarorszagon 2005-t6l
folyamatosan bevezetésre kertl a tobb ciklusi képzés. Ennek keretében a munkaer6-piac
orientaltsagu, rovid ciklusi 2 éves felsofokl szakképzés mellett a képzés elsd szintje a
felsboktatasi alap (bachelor) képzés. A jelenlegi — tobb mint 400 — felsboktatasi alapképzési
szak mintegy 100 szakra csokken. E szakok az eddigiektsl eltéré6 modon egyidejiileg
készitenek fel a munkaerd-piacra és az un. master szinten torténé tovabbtanulasra. Az életen
at tartd tanulés — a fenti végzettségek birtokaban — a mindenkori munkakdri igényekhez valo
folyamatos alkalmazkodast jelenti. A felsdoktatasi intézmények ezt az igényt a szakirdnyu
tovabbképzések és az un. kompetencia kurzusok segitségével fogjak kielégiteni. A Nemzeti
Fejlesztés Terv keretében a felsboktatasi intézmények folyamatosan dolgozzdk ki a tébb
ciklusi és a felnottképzési programokat. A felsofokl szakképzés keretében a hallgatéi
szerzodések, egyébként pedig a szakképzési hozzgjarulas segitik, hogy a felsooktatasi
intézmények és munkaaddk kapcsolata folyamatos legyen, az intézmények a sgjat
munkavallal6inak képzésében is részt vehessenek.

Abstract

The Head of Department from the Ministry of Education outlined the importance of
life-long learning and its possible model within economic training programmes. National
economies affected by globalisation present a serious challenge for the work force -
movements in capital require mobility, flexibility, developing knowledge and skills, and high
levels of adaptability.According to the presenter knowledge and information become primary
economic values. It is this tendency that must determine higher education and its educational
building blocks. Capacity building must be introduced into the structure of adult education

and further training.
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Reziimé

Az Oktatdsi Minisztérium fomunkatarsa az életen & tartd tanulas tartamét és a
gazdasagi képzésben kialakithatd modelljét vézolta. A globaizacio dtal atszott
nemzetgazdasagok a munkaer6 szaméara nagy kihivast teremtenek, amikor a toke mozgasa
mobilitést, rugalmassagot, vatozd ismereteket és készségeket, végsd soron rendkivili
alkamazkodd képességet igényel az emberektol. Az eléadd szerint a tudés, az informécio
vélik alegfobb gazdaségi értékké. Ez a tendencia kell, hogy meghatérozza a felsooktatast, s
annak épitkez6 oktatasszervezés elveit is. A felnbttképzés és —tovabbképzés rendszerébe is
be kell vezetni a kompetenciaképzés fogalmét.

S

i
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BARTA ARPAD
A GLOBALIZACIO NEHANY PENZUGY| KERDESE

A globalizécié manapsag |épten-nyomon felbukkand, az 0 évezredben az egyik
leggyakrabban emlegetett és taldn legkevésbé megértett fogalma. Tintetnek ellene, mig
mésok torténelmi  szilkségszeriiségként értelmezik a globalizéciot. Az dtaldnossag
elkerilésével én csak egy mozzanatdval foglalkozom; a globaizacio pénzigyi
megnyilvanulasaval, atékearamlassal.

Az IMF (International Monetary Fund), megalakuldsakor megfogalmazott célok és
feladatok kozott még a nemzetkozi ar ufor galom folyamatos bévitésének el 6segitése al.

Az IMF 1997. évi honkongi kozgyiilésének nyilatkozata viszont hatarozottan allést fogla a
tokeforgalom intézmeénye liberalizalodasa mellett - ez e korszak nyitanyal A beinduld
tokearamlasi liberalizacio alapvetben mara megteremtette annak csatornarendszerét, melyek
az alébbiak:
l. Hitel
1. Hivataos
a) Nemzetkdzi intézmények (multilaterdlis)
b) Keétoldalt kormany hitelek
2. Piaci
a) arupiaci
b) pénzigyi piaci
e banki
e értékpapir tipusu (pl. kétvény)
. Nem hitel
1. Adomany
2. Betét elhelyezés
3. Mukads toke (pl. részveny)
e kozvetlen (a befekteté meghatarozo befolyast szerez)

e portfdlio (atulajdonos rész nem jelent6s)
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A csatornak j6 muikodését vildg és regiondlis jellegi intézmények, bankok biztositjdk. A
teljesség igenye nélkul néhany:

IMF

Vilagbank, pontosabban a Nemzetkozi Ujjéépités és Fejlesztés Bank, azaz
International Bank for Reconstruction and Develogment — IBRD

Az Altaldanos Vamtarifa és Kereskedelmi Egyezmény — General Agreement on
Tariffsand Trade— GATT

A Vilagkereskedelmi Szervezet — World Trade Organization — WTO

Nemzetk 6z Fizetések Bankja — Bank of International Settlements— BIS

Az Eur6pai Ujjaépités és Fejlesztési Bank — European Bank for R and D. — EBRD
Az Europai Beruhazas Bank — European Investment Bank — EIB stb.

A csatornak egyik haszonélvezoi, ezért tamogat6i a multinacionalis cégek is, melyeknek |éte,
miikodési alapfeltétele a hatékony tokearamlas. A pénzigyi globalizacio el6bb felsorolt

,,2&sz16s haj6i” mellett ezek képezik az antiglobalizaci s mozgalmak f6 tAmadasi célpontjat.
Erre valOban csak jelzés értékii a kovetkezo tablazat:
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A tokedramlasok szabadda tételének természetesen kovetkezmeényel vannak a gazdasag
egészében.
1) A tokepiaci globalizacio egyik legkritikusabb kiséréjelensége féleg révidtavon a
tékedramléasok hektikus alakulasa.
2) Nagymertékben fokozodott a nemzeti vagy regiondlis valsagok tovaterjedésenek esélye, s
megnétt annak terjedési sebessége.
3) Az egyes orszagok egyre kevéshé képesek a tokeligyletek megfelelé korii és hatékony
adOztatasara. Csak néhany problémét jelezve:
= Néhany orszdg a tokeéert folytatott versenyben boviti az adokedvezmények korét,
adoparadicsomok jonnek |étre
= Ki kell védeni a ketts adoztatas veszélyét
» Gyakoriak a forrdsadoval 6sszefliggé aggayok, legyen- e osztalékadd? Legyen- e
kamatado stb.
4) A tokedramlés lehetosége magaval hozza az eladdsodas |lehetoségét, sziksegessé teszi
annak kezelését.
5) A monetéris politikat iranyito hatésdgoknak vallalniuk kell a nemzetkdzi kooper &cidt.
6) Jelentésen moédosult az az eszkoztér, amellyel a pénzigyi politikai elhatarozasokat és
intézkedéseket a redl szféranak tovabbitjak.
= A monetaris politika éppen a szabad tokedramlés kovetkeztében veszit 6nallo
kamatpolitik§dbol, minthogy hosszl tdvon az azonos kockézaté tékemozgésok
kamatlaba kiegyenlitodik, azaz a nemzetk6zi kamatlab ,,r*”” nemzetivé vaik ,,r”. Haaz
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arfolyampolitikdban a rogzités mellett dont, valéjdban ez a feladat (az arfolyamok
fixen tartésa) koti le energidit, valosagos lehetésége csak |ebegtetett arfolyamok
mellett van. (Lasd a Mundell-Fleming modellen alapul 6 (1. sz. abrat)

A monetéris politika hatésa az MF modellben

e LM*, [LM*,
—
€ NX;
I
€
\Sk

Y

1.sz. &bra

A kozponti bank noveli a pénzkindatot. Mivel az arszinvonalat adottnak tekintettik, a
pénzkindlat ndvekedése a redpénzmennyiség novekedését jelenti. A redpénzallomany
emelkedésenek hatasara az LM* gorbe jobbra tolodik. A pénzkindat ndvekedése tehat noveli
ajovedelmet, és csokkenti az arfolyamot.

A monetaris politika, akércsak zart gazdasagban, nyitottban is hat a jovedelemre —
lebegtetett arfolyam mellett - a monetaris transzmisszi s mechanizmus azonban mas.

= A koltségvetés politika a nemzeti megtakaritasok novelésen keresztiil tudna hatni, ez

afix arfolyamok mellett aleghatékonyabb! (2. sz. dbra)
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LM*, LM*,

2. sz dbora
! jel6lések
Az dlam a kormanyzati vésarlasok novelésével vagy addcsokkentéssel serkenti a
belfoldi kiadast. Az IS* gorbe jobbra tolddik, és nbvelné az &folyamot. Mivel azonban a
pénzkinalatnak ugy kell aakulnia, hogy az afolyam vatozatlan maradjon, ezé&t a
pénzkinaatnak emelkednie kell, és az LM* goérbe jobbra tolodik. Ellentétben a Iebegd
arfolyamok rendszerével, itt a fiskalis politika néveli az aggregalt jovedelmet. A jovedelem
novekedése azért kovetkezhet be, mert rogzitett &rfolyamok mellett a fiskalis expanzid
automatikus monetaris expanziét eredményez. A konkrét mechanizmusok, hatasok,
eredmények orszagonként eltéréek. Néhany jellemzéje a magyar gazdasdgnak e
vonatkozésban:
1. Az addsségélloméany novekszik
2. A MNB ,aktiv’ kamatpolitikat folytat, jelentés prémiumot biztositva a kulfoldi
megtakaritoknak. Az alapkamat 11,5 %, mikézben az USA-ban 1 %, Nagy-
Britanniaban 4 % alatt, az eur6zénaban 2 %. (2004. mjus 10.)
3. A mukodstoke bearamlas csokken (magas a kamatléb).
4. Bizonytalan az afolyam politika; a deklardlt Iebegtetés mellett gyakori a rogzitésre

val o torekveés (,.kivanatos” ,,elvart” Ft-euro arfolyam).

! e arfolyam
& fix &folyam
€ lebegd arfolyam

NX netté export

LM*  anemzetkdzi kamatlab altal meghatarozott pénzpiaci

IS anemzetkdzi kamatlab altal meghatarozott arupiaci egyenlet
Y joévedelem
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5. A kamat és &folyam politika a révidtdvon gondolkod6 spekul &cidnak kedvez.

6. A koltsegvetés reformjarendre elodazodik.
Az Eurépai Uniés tagsag felgyorsit bizonyos folyamatokat, mert liberalizaltabba teszi a
magyar gazdasdgot. Reméljik, hogy a felmerllé (j és a régi kérdésekre a magyar
gazdasagpolitika jobb vdlaszokat ad!

| rodal omjegyzék:
e BartaArpad: Véogatott fejezetek a pénziigyekbsl, TSF GFK 2003.
e Wayne Ellwood: A globalizacio, HV G konyvek
e Zsebvilag 2004,.HVG
e LoricznéIstvanffy Hajnal: Nemzetkozi pénziigyek, Aula 1999
o Magyar Gébor: Pénzigyi navigator, Invent 2002.

Abstract

The Principal of the Faculty of Economics at TSF made his presentation on the topic
of banking. His current lecture had been prepared for the Arad conference, in which he
outlined the channels of the transfer of capital in today’s globalised economy. In this respect
the characteristics of Hungarian economy are the increase in debts, high interest rates,
unstable currency exchange rates, and the postponement of budgetary reforms.

Reziimé

A TSF Gazdasdgi Foiskolai Kar féigazgatdja, foiskolai tanar a pénz témakorének
eldaddja. Jelen el6adasa az aradi tudomanyos napokra késztilt, melyben a globalizal 6dé vilag
tokedramlasanak csatornarendszerét vette szamba. A magyar gazdasdg e vonatkozasl
jellemzoi: az adossadgallomany novekedése, a magas kamatlab, a bizonytalan arfolyam

politika, valamint a koltségvetés reformjanak el odazasa.
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AUREL ARDELEAN

COOPERAREA TRANSFRONTALIERA, PROBLEMA MAJORA IN CADRUL
PROGRAMULUI MANAGERIAL A CONDUCERII UNIVERSITATII DE VEST
,WASILE GOLDIS” DIN ARAD

Kérem, engedjék meg, hogy &adjam az Aradi ,Vasile Goldis” Nyugati Egyetem
Szenatusanak Udvozletét abbdl az alkalombdl, hogy a Békéscsabai Kozgazdasagi Karon tiz
éve indult meg a kdzgazdasagi oktatés.

(Permiteti-mi sa transmit salutul Senatului Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” Arad cu
ocaziaaniversarii a10 ani de invatamant economic la Universitatea din Bekescsaba).

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad, universitate privata - comunitara
acreditata prin lege de Parlamentul Roméniei, parte a sistemului national romanesc de
Tnvatamant superior, s-a inscris in efortul genera din invataméantul romanesc, aflat in plin
proces de reforma, de integrare Tn spatiul european a nvatamantului academic. Tn acest
context, obiectivele de management strategic institutional si intreaga politica manageriaa in
mandatul conducerii pe perioada 2004 — 2008 a fost integral adaptata documentelor europene
ale Procesului de la Bologna din 19 iunie 1999, asa cum a fost stabilit la Conferinta de la
Berlin a ministrilor de invatamant. Céteva din obiectivele principale ale acestui mandat,
hotiarétoare pentru directia de dezvoltare a Universitatii noastre, sunt dezvoltarea
infrastructurii universitare, cresterea calitatii si competivitatii procesului de Tnvatamant,
compatibilizarea europeana a curriculei academice prin introducerea de discipline noi,
moderne de impact european, Tncheierea unor parteneriate intre facultati si agenti economici
pentru realizarea unor servicii comunitare, aplicarea sistemului european de credite
transferabile, formarea continua a personalului didactic, realizarea unor teme de cercetare
stiintifica de interes comunitar, in beneficiul Primariei si Consiliului Judetean si implicareain
proiectele Euroregiunii Dunare — Mures — Tisa— Cris.

Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad are o oferta curiculara diversificata
prin cele 9 facultati (Drept, Marketing — Management — Informaticd, Medicina genera,
Medicina dentard, Educatie fizica si sport, Stiinte Umanist — Crestine, Stiinte politice,
Biologie, Informatica) si cele 6 colegii universitare ale sale (Colegiul pedagogic, Colegiul de
tehnica dentara, Colegiul medical, Colegiul de
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silvicultura, Colegiul agricol, Colegiul de asistenta sociala, Colegiul de economia comertului,
Colegiul de contabilitate).

Sau intensificat in ultima perioadd preocuparile pentru Asigurarea Calitatii Tn
Tnvatamantul superior roméanesc si conducerea Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” arealizat
ca integrarea Tn spatiul european a Tnvatamantului superior se poate realiza doar prin
realizarea unui eficient sistem de management al calitatii. Ca urmare arealizarilor noastre si a
obtinerii Certificatului International de Calitate IQNet, recunoscut in 33 de tari, Universitatea
afost desemnata unitate pilot in Tnvatamantul superior privat pentru Managementul Calitatii.

Munca didactica si de cercetare de calitate este desfasurata de peste 500 de cadre
didactice de inata calificare, in randul cirora ponderea profesorilor si a conferentiarilor
prezinta o tendinta continua de crestere. Formarea continua a cadrelor didactice proprii este
sustinuta si Thcurgjata, in Universitate functiondnd Departamentul de Formare Continua.
Formarea profesionala urmareste si viitoarea noastra acreditare internationala, care presupune
aliniereala standarde europene.

Implicarea cadrelor didactice ale Universitatii Tn activitatea de cercetare stiintifica a
constituit un obiectiv major de management strategic, obiectiv a carui realizare primeste un
accent deosebit si Tn continuare. Pentru a asigura cadrul optim de desfasurare a activitatii de
cercetare stiintifica, in ianuarie 2004 a fost infiintat Institutul de Studii si Cercetari ,,Vasile
Goldis” care cuprinde 12 Centre de Cercetari, printre care:

e Centrul de Fiziologie Aplicativa si Biologie Moleculara;

e Centrul de Studii si Cercetari Economice;

e Centrul de Studii si Cercetari Juridice;

e Centrul deistoriesi Teorie Literara ,,lon Slavici”;

e Centrul de Cercetari Biologice,

e Centrul de Stiinte ludaice;

e Centrul de Studii Crestine;

Institutul, Tn Tntregul siu, precum si Centrele de cercetare sunt tot atétea centre deschise
spre colaborare internationala.

Profesorii nostri, cercetatori Tn acelasi timp, au obtinut un Thsemnat numar de granturi

nationale si internationale. Astfel, de exemplu, s-alucrat impreuna cu
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Universitatea din Veszprem si cu institutii din Frantasi Italiala programul SECAL de

securitate alimentara.

Ca o modalitate de comunicare stiintifica, inclusiv de nivel international, Universitatea
a organizat un mare numar de congrese si reuniuni stiintifice dintre care enumeram doar
cateva din cele cu participare internationala:

e Zilele Academice care gjung anul acestalaa 14-aeditie;

e Simpozionul Romano — Maghiar de Ginecologie si Obstetrica , 1998;

e PrimaConferinta a Euroregiunii Dunare — Cris — Mures — Tisa,,Ambiental Physiology
in Central and Southeastern European Countries”, 2000;

e A lll-a Conferintda a Euroregiunii Dunare — Cris — Mures — Tisa, ,,Environment and
Health”, 2000;

e ,Water, Environment and Health” — conferinta internationala organizata in colaborare
cu Academia Europeani de Stiintd si Arta, sub Tnaltul patrongj a Presedintelui
Romaniei;

e Scoadade Vara Internationala Macea din anii 2002 si 2003.

Tn anul 2004 sirul manifestarilor stiintifice internationale organizate de Universitatea noastra
vacontinua. Cel mai apropiat eveniment de acest fel 1l constituie ceade a 14-a editie a Zilelor
Academice care vor avea loc in 14 — 16 mai, manifestare stiintifica la care speram si fim
onorati de participarea dumneavoastra. Cu aceasta ocazie va invitam si va asteptam cu
placere.

Cadrele noastre didactice au participat la numeroase manifestari stiintifice
internationale. Desigur este dificil sa le enumeram, dar doua care s-au desfasurat Tn Ungaria,
chiar la Bekescsaba, in organizarea Filialei locale a Academiel Maghiare, trebuie si le
mentionam — Conferinta cu privire la regiunile transfrontaliere si Conferinta cu privire la
efectele aderarii Ungariei la Uniunea Europeana, ambele in anul 2003.

In randul colaborarilor stiintifice internationale nu se poate omite participarea
Universitatii la punerea sub protectie legala ca Parc National a Luncii Muresului Inferior,
proiect finantat de Uniunea Europeana. Universitatea este membra fondatoare a Consiliului de
Coordonare a Parcului, care este rezultatul unei colaborari stiintifice si organizatorice roméano

— maghiare si este inceputul unui preconizat parc comun care se va intinde peste granita.

25



Rezultatele cercetarii stiintifice se valorifica prin publicatii periodice, printre care
amintim doar ,,Studia Universitatis Vasile Goldis” si ,,Kitekintes — Perspective”, aceasta din
urma revista bilunara editata in colaborare cu Universitatea din Bekescsaba, cu largul concurs
a prietenilor nostri de la aceasta Universitate. Revista ,,Studia Universitatis Vasile Goldis”
este deschisa publicarii rezultatelor stiintifice ale colegilor nostri de la universitatile de peste
granita cu care suntemin relatii de colaborare.

Domeniul IT este unul de importantd capitalad, careia managementul Universitatii i
acorda importanta cuvenita, inclusiv prin relatiile transfrontaliere create. Infiintarea in cadrul
Universitatii a Fundatiel ECDL (European Computer Driving Licence) Romania creeaza
posibilitatea cetatenilor romani sa obtina permisul de conducere a computerului, permis
obligatoriu pentru persoanele care lucreaza in administratia publica.

Un rol important Tn domeniul IT 1l are colaborarea cu universititi din tara si din
strainatate — Germania, Franta, S.U.A., Brazilia, Australia — si pastrarea unui contact
permanent cu cerintele Uniunii Europene in acest domeniu.

Diversificarea parteneriatelor academice internationale ale Universititii s-au
concretizat prin relatii de colaborare cu cinci mari Universitati din Germania — TUbingen,
Freiburg, Koblenz, Siegen si Witten/Herdecke, relatii Tn cadrul cirora se vor efectua
schimburi de profesori si de studenti si participareala Scoalade Vara.

In cadrul Francofoniei au fost organizate cursuri de formare postuniversitara in
domeniul stiintelor vietii. Acestea se concretizeaza anul acesta prin realizarea unui proiect pe
teme medicale impreuna cu Universitatea Paris— Sud si cu Universitatea din Debrecen.

Membra a Federatiel Europene a Scolilor (FEDE) din 1992, Universitatea de Vest
»Vasile Goldis” militeaza pentru crearea unui spatiu unic universitar european, cu asigurarea
mobilitatii studentilor si a profesorilor. Tn vederea asigurarii cunostintelor profesionale
comune ale studentilor europeni, FEDE organizeaza sesiuni de examene la care Universitatea
de Vest ,,Vasile Goldis” si-ainscris studentii Tncepand din anul 2000.

In vederea europenizirii cunostintelor studentilor Universitatii, in afara limbilor
straine acestia nvata si despre civilizatiile si culturile diferitelor popoare din Europa. Tn acest
sens, in 2003 a fost sustinut un curs de limba si civilizatie portugheza cu contributia Scolii
Superioare din Funchal, Madeira— Portugalia.

In ceea ce priveste relatiile cu Italia, se pot aminti acordurile cu Universitatea din
Caserta, cu Centrul de Studii Walter din Trento, cu Institutul European de Tehnologie din San
Marino si cu Universitatea din Pisa. A fost definitivat Proiectul INTERREG Il cu provincia

Padova privind elaborarea unui model de integrare si coordonare a pietel muncii ntre
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regiunile din estul si cele din vestul Europel. De asemenea a fost incheiat un parteneriat in
cadrul proiectului ,,Managementul dezvoltarii locale si guvernarii europene in perspectiva
largirii Uniunii Europene”, la care participa 12 universitati si ingtitutii din Italia, Ungaria,
Lituania, Romania, printre care si Universitatea din Bekescsaba si Universitatea de Vest
,Vasile Goldis” din Arad.

Unul din proiectele noastre internationale vizeaza infiintarea unui incubator de afaceri
sub egida Universitatii, Tmpreuna cu compania TCG si cu gutorul Universitatii Ballarat,
ambele din Australia. S-au semnat acorduri de colaborare in domeniul cercetarii genetice si n
genera Tn domeniu medical cu 7 renumite universitati braziliene din Rio de Janeiro si din Sao
Paolo.

Intre relatiile de peste mari mai putem aminti cursurile sustinute in 2003 si 2004 la
Facultatea noastra de Marketig de citre profesori de la Universitatea Akron din Statele Unite.
Desi nu sunt concretizate sub forma unui acord de colaborare, mentionam cu placere relatiile
de colaborare existente Tntre facultatile cu profil economic de la Universitatea Matej Bel din
Banska Bystrica — Slovacia si Universitatea noastra. Ne face placere si subliniem ca, intre
cele 46 de universitati din strainatate cu care avem relatii de parteneriat, se gasesc mai multe
din taraceamai apropiata de sediul Universitatii noastre — Ungaria.

Onorat auditoriu, suntem bucurosi ca astazi si revenim la Bekescsaba pentru a
sarbatori impreuna cu colegii nostri a zecea aniversare a inceperii invatamantului economic in
cadrul Universitatii de aici. Bucuria noastra este cu atét mai mare, cu cat Universitatea din
Bekescsaba a fost prima noastra partenera de colaborare din Ungaria si 0 partenera foarte
statornici. Un exemplu de colaborare transfrontaliera realizata cu Universitatea din
Bekescsaba este programul de pregatire a ntreprinzatorilor care se desfasoara sub auspiciile
institutiilor noastre th cadrul unui program european.

De asemenea, cele doua Universititi pregiatesc o conferintdi romano-maghiara a
Tntreprinzatorilor din turism, care va avea loc la Gyula si Moneasa n iunie 2004. Aceasta
conferintd va duce la 0 ma buna cunoastere reciproca a ofertei turistice ale celor regiuni,
precum si a reglementirilor legale din domeniul turismului.

Putem totusi si subliniem ca Tn anii care au trecut, Universitatea de Vest ,Vasile
Goldis” din Arad a reusit si mal dezvolte colaborari foarte bune cu Universitatea ,,Kossuth
Laos” din Debrecen, precum si cu Universitatea Medicala ,,Szentgyorgyi Albert” din Szeged,
Universitatea Tehnici din Budapesta, Universitatea Ungariei de Vest Sopron, suntem pe cale
de aincheia un protocol de colaborare cu Universitatea din Veszprem si am stabilit primele

contacte cu Colegiul Universitar ,,Kodolanyi Janos” din Szekesfehervar.
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Programul managerial pentru perioada 2004 — 2008 al Universititii de Vest ,,Vasile
Goldis” din Arad, prevede continuarea dezvoltarii relatiilor internationale ale Universitatii.
Obiectivele generale ale acestei activitati, ca si ae colaborarii directe cu Universitatea din
Bekescsaba, sunt:
sustinereainternationalizarii Tnvatamantului si cercetarii in Universitate;

e promovarea si dezvoltarea programelor de cooperare internationala in cercetare si
educatie: joint curricula, joint research, double degree etc.
e contributia la integrarea studentilor internationali, lectorilor, profesorilor si
cercetatorilor asociati;
e contributia la integrarea Roméniel in sistemul euroatlantic de securitate, prin actiuni
de cooperare si integrare regionala.
Tn acest moment festiv dorim colegilor nostri de la Bekescsaba multa sinitate si putere de
munca astfel Tncét si ne invite si la urmatoarele aniversari cu tot atétea succese cu cate se
prezinta astazi. Le dorim ca perioada care vine si fie una de succes in activitatea didactica, de
cercetare si in viata personala, iar aderarea efectiva a Ungariei la Uniunea Europeana de la 1

mai sa fie un stimulent n plus pentru cooperarea intre Universititile noastre.
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Abstract

The Western “Vasile Goldis” University is an accredited private university, part of the
Romanian national educational system that serves the community. Among the objectives of
its management a major one is to fulfill the requirements of the Bologna process. Crossborder
cooperation has its main places in the managing program of the University aiming to help
integration of the educational and research work into the European and world circulation of
values.

Worldwide relations were established by the University, including universities in
Germany, Italy, the USA, France, Brazil, Australia etc. Very good and lasting relations were
built up with universities and colleges in Hungary — the Kossuth Lgos University in
Debrecen, the Szentgyorgyi Albert Medical University in Szeged, the Sopron University, the
Politechnical University in Budapest etc.

Thefirst crossborder cooperation was established with the Tessedik Samuel Collegein
Bekescsaba and this cooperation proved to be a lasting and fruitful one that has to be
continued.
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LUBICA SVANTNEROVA
VYZNAM VYSOKYCH SKOL PRE ROZV0OJ REGIONOV

Rbznorodost” ponimania regionu ako jednej z priestorovych ekonomickych struktir
vyplyva z odlisnosti vol'by zakladnych kritérii a pristupov jednotlivych skdl regionédlne vedy
k jeho vymedzeniu.

Na region mozno nazerat’ z réznych uhlov pohl'adu s preferenciou uréitych znakov.
Mozno ho ponimat’ g ako Uzemie, v ktorom existuje stubor diferencovanych afunkéne alebo
fyzicky stvisiacich prvkov, ktoré na zaklade vzgomnych vztahov vytvérga strukturované
siete. Zo socio — ekonomického i socio — geografického hradiska st tieto siete diferencované
Vv priestorove i ¢asove dimenzii. Maju vsak jeden spolocny znak, atym je ich permanentna
zZmena.

Zdrojom neustdlych zmien regionanych struktdr v si¢asnom obdobi sU g vedomosti,
schopnost’ Weit” sa, vytvarat' prostredie, ktoré napomaha inovaciam, meni kvalitu vézieb vo
vytvorenych struktarach alebo kreuje struktary nové.

Problematiku u¢enia mozno spgjat’ so vsetkymi oblastami fungovania regiondnych
Struktur. Poznatky sU povazované za strategicky potencid pre rozvoj aucenie sa za jeden
z rozhodujucich procesov z hlradiska trval oudrzatel’ného rozvoja

Regionane prostredie mozno vnimat' nielen ako siet’ ekonomickych struktuar, ae g
ako vseobecny ramec pre formovanie vztahov medzi ekonomickym subjektom ajeho
okolim, ale g ako priestor surcitymi socidlnymi hodnotami asocidnymi vazbami. V tomto
kontexte treba chapat’ jeho ekonomicku, socianu, kultdrnu, politickd ainstitucionanu
diferencovanost’. Kvalitnymi sociadnymi, ekonomickymi, institucionalnymi, kultarnymi
podmienkami a zivotnym prostredim vsak nedisponuju vietky regiony.

Schopnost’ rozvoja regionov zavisi nielen od ich vnatorného potencidu, tesnosti
vazieb medzi subjektami lokalizovanymi na ich Uzemi, od aglomeraénych efektov, od
socidnych vézieb ale g od postupov a spdsobov, akymi sa v regiénoch kombinujt, dopiiaj,
prelingjU, podporujd, novovytvaraja, ¢ vylucuju urcité, pre region Specifické sietové
Struktury. V obdobi globalizécie sa budi hospodarsky rozvijat’ prave také regiony, ktoré budu
schopné zapojit’ sado vznikajucich globanych sieti a pomocou nich vytvarat’ prostredie pre
vyuzivanie Fudského a poznatkového potencidlu, ¢o bude zakladat’ predpoklady a podmienky

pre sociano — ekonomicky rozvoj. Konkrétne to predpoklada zvysovat’ investicie do
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vzdelania, podporu institdcii rozvijgjucich poznanie, formy aspbsoby vzdelavania
avyskumu, vznik institacii, ktoré budl podporovat vzgomnu komunikéciu medzi
jednotlivymi prvkami sieti. Tieto procesy aich vysledky budl vyplyvat' zo spolocného Usilia
apodpory verginym i sikromnym sektorom. V podstate sa ukazuje, ze ngjucinngsimi a ¢oraz
vyznamnejsimi sa budd stavat’ investicie do Tudskych zdrojov, do vzdelania, do pripravy
kvalifikovanych odbornikov, ktori budld schopni vyvolavat kvalitativnu zmenu vztahov
Vv regiond nom prostredi.

Heterogenita faktorov podmieiujucich regionalny rozvoj amiera pésobnosti tychto
faktorov prirodzene diferencuje regiony aich StruktUry. Podstatnd z hradiska rozvoja je
kvalita a obsah interakcii. Do zna¢nej miery su zavidé od charakteru subjektov pdsobiacich
v Uzemi. Osobitné miesto avplyv maju vysoké skoly, kvalita ich vzdelavania, zameranie
vyskumu a jeho vystupy, aich zamestnanci.

V podmienkach rozvoja informacng spoloc¢nosti sa vyznamne meni postavenie,
poslanie vysokych skél, néroky na obsah vzdeldvania adopyt po diverzifikovang slistave
Studijnych programov, strategicky viazangl na potreby potencidnych zamestnavatelov.
Vysokoskolsky vzdelani odbornici sa stavaju takto jednym z klracovych faktorov
konkurencieschopnosti  podnikov na nérodnom amedzindrodnom trhu. Prosperita
hospodérskych subjektov sa premieta do Urovne socidlno — ekonomického rozvoja regiénov.
Uspesnost absolventov vysokych skél je podmienena Groviiou akvalitou vzdelania, jeho
schopnost’ou celozivotng adaptacie na meniace sa prostredie, schopnostou uplatnit’ sa na
trhu préce ako g schopnost'ou samostatne rozhodovat’ o vlastng profesng kariére. Rozvoj
vysokoskolského systému vzdeldvania treba zabezpecit' tak, aby zodpovedal stc¢asnym
potrebam a poziadavkam stivisiacim s rozvojom spolo¢nosti.

Z hradiska potrieb rozvoja spolo¢nosti, reaizacie zmien v spolo¢nosti ako g
v slivislosti sprocesmi formovania aovplyviiovania vztahov medzi vysokou skolou aje)
okolim je potrebné zohl'adinovat’ predovsetkym

e celozivotny charakter vzdeldvania,

e otvorenost’ adostupnost’ vysokoskol ského vzdelavania,

e uplatfiovanie inovacii v obsahu vzdelavania podla najnovsich poznatkov vedy
apotrieb praxe,

e vyuzivanie progresivnych foriem a metdd vzdel avania,
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e implementéciu informacnych, resp. telekomunikacnych technol 6gii do vzdelavania,

o efektivnost’ vzdelavania,

e poziadavky zakaznikov na vzdeldvanie aod nich odvijat’ variabilitu ponukanych

vzdel avacich programov, ako aj iné skuto¢nosti.

Vysokoskolské vzdeldvanie avyskum pésobia ako zékladné komponenty spolocenského,
ekonomického, kultirneho, environmenta neho rozvoja regiénov. Neustale si konfrontované
spoziadavkami jednotlivcov aebo urc¢itého spolocenstva amoznostami  apodmienkami
vytvorenymi preich rozvoj.

V sliasnosti sa uznava kI'acovy vyznam vzdelavania a zdoraziuje sa Ustredna uloha
vysokych §kél auniverzit veurdpskom priestore vysokoskolského vzdeldvania ako
z&kladného prostriedku na podporu mobilit, zamestnanosti a celkového rozvoja. Celosvetové
trendy v oblasti sluzieb vzdelavania potvrdzuja vyznam aulohu vysokych $kol pre rozvo
regionov i v nadregiondnom priestore. Sietové prepojenie vysokoskolskych institlcii cez
vyskumné avzdelavacie aktivity na svojich partnerov vytvara neobmedzené moznosti
aflexibilné zdroje pre komplexné riesenie problémov aformovanie smerov rozvoja vo vnutri

regionov.
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Abstract

Development of the regions is accomplishing in different, specific way typical for
every region. ldentification of regional development potential and forms and ways of its usage
could be taken as crucia factor of the regional development. Human and knowledge
potentials also play a significant role in the regional development Universities and colleges, to
the large extent, are those participating in formation of this potential. Networking of
university institutions and other subjects active in aregion offers unlimited possibilities of
their utilisation for the solution of the regiona development issues.




MARIA URAMOVA

ROZVOJ EURC)PSK EJ SPOLUPRACE PROSTREDNICTVOM VYUZITIA
POTENCIALU MLADYCH VO VYSKUME

Tradicie europske spoluprace su velmi davne avzdy boli zalozené na otvorenosti,
vzgomnej vyhodnosti arespektovani narodnych kultlr. SG¢asnd etapa otvéra pre mnohé
krajiny nové formy spolupréce, ktoré si vyrazne podporované informa¢nymi technol égiami,
ale g novymi pristupmi k rieseniu spolocnych problémov. Sicasné obdobie sa vsak spgja g
snesmierne dynamickymi zmenami, ktoré zasahuju vsetky sféry spolocenského zivota.
Uspesnost’ globélng informacne spolo¢nosti, ktora zaklada svoje bohatstvo na Fudskom
kapitdle (Jasanova, K. 2002) zavisi od schopnosti, poznatkov a prispbsobivosti jednotlivcov,
najméa mladych T'udi.

Pri utvarani eurOpskeho vysokoskolského priestoru, ktorého sme sucastou zohrala
délezita ulohu spolo¢na deklarécia eurépskych ministrov skolstva prijata pri prilezitosti 900.
vyro¢ia Bolonskeg univerzity vjuni 1999, ktor( podpisalo 30 stéov. Tvorba architektlry
systémov vysokoskolského vzdelavania bola v roku 2002 podporena a rozsirena Lisabonskym
procesom o europsku spolupracu v oblasti vyskumu. Na zasadnuti Europskej rady v Lisabone
bol vytyceny strategicky ciel’ EurOpskel Unie na najblizsie desatrocie: sta’ sa
ngjdynamickejsou avysoko konkurenénou ekonomikou sveta, zalozenou na poznatkoch,
schopnou dosahovat’ trvalo udrzatelny rast, vytvargjuci viac novych alepsich pracovnych

Naplneniu tohto ciel'a ma napomdct’ g Eurdpsky vyskumny ainovacny priestor, na
budovani ktorého sa podiel’aju nielen ¢lenské krajiny EU, ale g krajiny stredng avychodne)
Eurdpy, angima krajiny V 4. Budovanie eurdpskeho vyskumného priestoru ma prispiet’ k
tomu, aby sa veda avyskum stali kP'aéovym faktorom ekonomického rastu, zamestnanosti
asociang kohézie.

Rovnocenné zapojenie sa krajin V 4 do vznikajucich integrovanych sieti vyskumu
predpoklada disponovat’ dostatocnym poctom vynikajucich odbornikov v réznych odboroch.
Hoci prevazna v&csina krajin V 4 odbornikmi disponuje, existuju vazne prekézky vyuzitiaich

.....

.....

ako & v mzdovom podhodnoteni vedecko-vyskumnych pracovnikov (Hronec, M. - Hronec, S.
2002). Této skutocnost’ zapricinuje, ze ngjma mladi odbornici odchadzaj( na spic¢kove
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pracoviska do zahrani¢ia, pri¢om po vstupe krajin V 4 do EU mozno predpokladat’, ze sa
tento trend este zosiIni. Nizka motivéacia mladych vedecko-vyskumnych pracovnikov doma,
znamena hrozbu ich d’asieho odlivu do krajin svyssou Uroviiou rozvoja, hoci by bolo mozné
namietat’, ze ide orozvoj spoloéného eurdpskeho vyskumného ainforma¢ného priestoru.
Pokial’ v§ak krajiny V 4 nomindne i redlne zaostavaju za vyspelymi eurépskymi krajinami
(Pitekova, J. 2003), odliv najvzacnesieho vyrobného zdroja — vysokokvalifikovane)
pracovng sly vjg naproduktivngisom veku moze znamenat’ pre krainy V 4 dasie
prehlbovanie nerovnosti a zaostavanie za vyspelgisou ¢astou Eurépy. Aj preto je vymena
vedeckych informécii, vzgjomna komunikacia a prepojenie vyskumnych institlcii, univerzit,
vysokych $kél, ae g vedeckych knihovni ad’asich kultarnych aodbornych ustanovizni
mimoriadne doblezita pre vsetky krajiny V 4.

Stymto zamerom je potrebné ¢o najrychlgsie eliminovat akékolvek prekazky
mobility vyskumnych pracovnikov a vytvorit’ predpoklady pre udrzanie vedecko-vyskumnych
talentov v narodngl ekonomike. Dotergjsie poznatky apozorovania nasvedéuju tomu, ze
najmobilnegjsou ¢astou vyskumnych pracovnikov su prave mladi Tudia, ktori bud’ absolvuju
doktorandskeé studium na vysokych skolach alebo pésobia v pozicii vyskumnych pracovnikov
v specializovanych institdciach. Udrzat” mladych vo vyskume avyuzit’ ich potencid je vsak
mimoriadne naro¢nd, ba dokonca podl'a nasich sklsenosti ¢asto neriesitel’na vliastnymi silami
aprostriedkami tloha (pod vlastnymi silami rozumieme obmedzené moznosti jednotlivych
vysokoskolskych institlcii). Narocnost' nielen zakladného ale g aplikovaného vyskumu,
problém akceptécie a ohodnotenia jeho vysledkov hospodérskou praxou, nizke ohodnotenie
préce zamestnancov vyskumu (priemernd mzda vyskumnych pracovnikov na slovenskych
vysokych skolach bola v roku 2003 16.773,- Sk), dlhodoba navratnost’ investicii do vzdelania,
ale g problémy stechnickou vybavenostou pracovisk si spravidla tymi najvaznesimi
pricinami, pre ktoré mladi I'udia volia atraktivnejsie a vynosnejsie zamestnanie v sikromnom
sektore alebo sarozhodnu zvysit ponuku préce v zahranici.

Geograficka mobilita mladych, ale g ich jazykové, odborné (Svantnerova, L. 1997,
1999), informatické ad’asie schopnosti predstavuju véznu konkurenciu nedostatocnym
motivatnym nastrojom a opatreniam, ktorymi disponuju samotné vysoké skoly. Ak do nasich
Gvah zakomponujeme stc¢asnu demograficku situaciu v jednotlivych krajindch a nepriaznivé
tendencie jg vyvoja v buducnosti, tvorba narodnych hodn6t aich prerozdel’ovania naréza na

vazne obmedzenia. Odlivom mladych do zahrani¢ia sa situacia moze este viac vyhrotit’.
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Akym spdsobom teda mdzu reagovat’ vysoke skoly na vzniknutu a stéle sa zhorsujucu
situaciu ziskavania a udrzania mladych vo vyskume? Odpoved’ je ¢iastocne naértnuta v nazve
nasho prispevku — rozvojom eurdpske spoluprace av rdmci toho intenzivnejsou spolupracou
krajin V 4. Vstupom krajin V 4 do Eurépskej Unie vznikni pre kazd( z tychto krajin d’alsie
asvojim spésobom nové problémy. Kazda z krajin sa bude snazit’ ziskat’ ¢o mozno najlepsie
postavenie v novom, rozsirenom eurépskom priestore. Nie je vylUicené, ze v tomto procese
av snahe ziskat’ pre seba ¢o mozno najvyhodnejsie postavenie, bude kazda z krajin relativne
samostatne rozhodovat® otom, skym aza akych podmienok vstipi do kooperacie
v jednotlivych oblastiach, vratane vyskumu. Pri stdle obmedzenejsich zdrojoch takyto postup
nebude ni¢im prekvapivym aebo iraciondlnym. Mozno g preto treba mat’ na paméti, ze
blizkost” kultur, existujuce tradicie, pribuzné problémy, ae g lepsie moznosti ich spolocného
rieSenia by mali zostat’ g v budlcnosti vyznamnou devizou historicky overeng spoluprace
krajin vysehradskej skupiny.

Toto tvrdenie vyplyva g zvlastnych skusenosti apoznatkov zo spolupréace,
vzgjomnych aktivit, vymeny informécii, mobilit ad’alsich ¢innosti, ktoré som mala moznost
vnimat, ale g redizovat svysokoskolskymi institciami v Cechéch, PoFsku aMad’arsku.
Najvyznamnegjsim bol projekt International Vysegrad Fund ¢. 3050-2002 pod ndzvom
Implementécia Standardov EurOpskej Unie vo vzdelavani avede krgjin V 4, na rieseni
ktorého sa spolupodielali styri vysokoskolského institicie, vratane Vysoke skoly Samuela
Tessedika v Békeséabe. Boli to vsak ngjma osobné kontakty, zanietenost’ jednotlivcov, ochota
obetovat’ vol'ny ¢as, ktoré tuto spolupracu udrzali arozvijali. Pre mia najvacsou skisenost’'ou
zo spolupréce bolo to, ze ani pri jedne aktivite nechybali mladi I'udia, studenti, doktorandi
alebo vekovo mladsi pedagogovia. Prave oni boli predmetom zaujmu reprezentantov
vysokych skél, ktori planovali akoordinovali aktivity, podpisovali zmluvy avytvarali
predpoklady pre ich naplnenie (prijatie studentov na vedeckych konferenciach, publikovanie
vydedkov v zbornikoch na partnerskych vysokych skolach, nadvézovanie osobnych
aprofesijnych kontaktov, spolocny vyskum apod.). Bez ohfadu na to, ze kazda aktivita
vyzadovala nielen Ustretovost’ a otvorenost’ vsetkych partnerov, ale g finanéné zdroje, ktoré
su stade obmedzengsie atazsie pristupné, efekty takejto kooperécie sU peniazne
nevyciditelné.

Casto sme sa v nedavngl minulosti stretavali svypoctom vyhod anevyhod, prinosov

anakladov vstupu krajin V 4 do EU. Dovolim si paralelu v tom slova zmysle, ze pri vzniku

37



V 4 nebolo potrebné vycislovanie vyhod anevyhod. Kazda krgiina pristupovala k tejto
kooperacii @ vzhl'adom na porovnatelnd uroven rozvoja ahistorické skusenosti ako ku
kooperacii vzagjomne prospesng avyhodne. Néklady spojené stiou mozno povazovat za
zanedbatel'né, zatial’ ¢o efekty z ngj st vyrazné.

Najsilngisim faktorom d’alse spolupréce je, podra mojho nazoru, mlada generécia
Pokial’ v ng zakorenime n& vztah k partnerom v krajindch V 4 aprirodzenou cestou ich
budeme viest’ k pochopeniu dolezitosti pokracovania tejto spoluprace, som presvedcena, ze
rovnako ako my starsi, budu pozitivne vnimat’ vyhody spolo¢nej budicnosti.

Akymi cestami aformami mozno prispiet’ k vyuzitiu potencidlu mladych akich
aktivizécii? Domnievam sa, ze je potrebné vyuzit' tak tradi¢né ako a netradi¢né formy, ktoré
ponukaj i ngjma nové informag¢neé technol ogie.

Medzi tradi¢né formy spoluprace mozno zaradit’ ngjma aktivnu U¢ast’ na seminaroch a
Studentov, ktord umoznuju programy SOCRATES/ERASMUS asystém ECTS, ae g
iniciovanie predkladania spolo¢nych projektov, ktoré st zaujimavé pre narodné ekonomiky,
ale ktoré mdzu obohatit’ g eurdpsku kultdru a vyskum ako celok.

Medzi nové netradi¢né formy spoluprace, ktoré sa ponikaju vd’aka informa¢nym
technol 6gidm patria e-learning, e-konferencie, e-siete vyskumu, na tvorbe arealizacii ktorych
mozu Uspesne participovat” Studenti, doktorandi amladi vyskumni pracovnici ngjmé vd’aka
svojim jazykovym ainformacno-technologickym schopnostiam. Prave tieto nové moznosti
aich vyuzitie mozu priniest’ Gsporu ndkladov pri obmedzenych finan¢nych zdrojoch, ana
druhg strane zabezpecit' rychlegjsi prenos informécii apoznatkov, pruzngsiu reakciu na
aktudlne vyzvy ariesenie spolocnych otazok a problémov.

V slividlosti svyssie uvedenym si dovolujem predlozit’ konkrétny navrh, realizaciou
ktorého by sa mohol naplnit’ g jeden z cielov tejto konferencie. Navrh sa tyka vytvorenia
odborne $pecializovang e-siete studentov a doktorandov vybranych ekonomickych odborov
ako zakladu pre vznik arozvoj inkubédtorov novych poznatkov aich transferu pre
hospodarsku prax. Z pozicie Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela, ktora mdze
prevziat' iniciativnu funkciu zakladatela tejto siete by boli dalsimi spolupracujicimi
organizéciami napriklad organizacia AIESEC, Studentska rada, ale g novo utvérajlice sa
Centrum mladych vyskumnych pracovnikov. Realizaciou tohto navrhu sledujeme tiez

rozsirené naplnenie
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jedného z ciel'ov nérodného projektu, ktorého spoluriesite’om je Ekonomické fakulta UMB.
Jednym zcielov projektu Stétneho programu vyskumu avyvoja pod nédzvom ,.Zlepsenie
podmienok pre vyuzitie vedecko-technického potencidlu mladych vo vyskume“ je podpora
mladych anajma doktorandov vo vyskume aefektivnejsie uplatnenie vysledkov ich prace
v hospodarskej praxi. Vzhlfadom na to, ze zaujem o doktorandské stadium prejavuju ngjma
absolventi fakult, je dolezité podnecovat’ ich vzt'ah k vyskumu uz pocas vysokoskolského
Studia.  Vytvorenie sete Studentov  ekonomickych odborov, pripadne i Sirsieho
multidisciplinarneho zamerania méze byt pri prieniku vysledkov mladych odbornikov
avedcov do praxe délezitym prvkom Uspesnosti celého retazca prepgania tedrie s praxou
alebo presngjsie vysokoskolského vzdeldvania a hospodarskel praxe v jednotlivych krajinach
amedzi krajinami navzaom.

Podlanie takegjto siete bude zavisiet’” od iniciativy, ochoty aschopnosti samotnych
Studentov amladych vyskumnych pracovnikov. Podnety pre obsahové zameranie ¢innosti
tegjto siete vsak mozno formulovat’ uz teraz. Ide napriklad o moznost” spolo¢ného vydavania e-
¢asopisu, ¢i odbornych listov, realizaciu e-diskusii na aktualne témy, realizaciu e-konferencii
Studentov, poskytovanie e-poradenskych akonzultacnych sluzieb napriklad pri hradani
volnych pracovnych miest pocas letnych prézdnin, spolocné hladanie moznosti pre
absolvovanie odbornych praxi alebo stézi, poradenstvo pri ziskavani informa¢nych zdrojov,
ponuk natrévenie vorného ¢asu a pod.

V ktorych oblastiach mozno rozvijat’ takito e-spolupracu? Z pohr'adu Ekonomickej
fakulty UMB je to oblast cestovného ruchu, veregingj ekonomiky aspravy, regiondneho
rozvoja, riadenia malych astrednych podnikov, marketingu amanazmentu, ae g
interkultarngl komunikécie, ekonomickej tedrie, ¢i d’asich spoloc¢enskych vied.

Osobitné miesto vo vsetkych forméch spoluprace zaujimaju doktorandi. Hoci ich
studium ma isté specifika, ide otreti stupen vysokoskolského vzdeldvania, ¢im sU ich
povinnosti pribuzné povinnostiam studentov prvého adruhého stupria. Okrem studijnych
povinnosti s vsak doktorandi plnia g povinnosti vedecké. Prave v tejto sivislosti vznika cely
rad otdzok. Akym spésobom napoméct’ ainiciovat’ spolocné riesenie projektov doktorandov
zkrgin V 4, pripadne ako podporit’ ich spolo¢nu publikaén ¢innost'™? Hoci ide o vel'mi
naro¢né oblasti spolo¢nej kooperacie, v ktorych zatial’ nemédme verké skisenosti, treba o nich
uvazovat’ ako o oblastiach perspektivnych a podl'a méjho nazoru velmi uzito¢nych.
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Na zaver mi dovorte vyjadrit’ Uctu avdaku vsetkym, ktori sa podujali zorganizovat’
toto vedecké podujatie pri prilezitosti 10. vyrocia ekonomického skolstva v Bekéscabe a ktori
nas prijali ako partnerov, priatel'ov akolegov. Nesmierne s vazim otvorenost” a korektnost’
vzt'ahov, vysoku Uroven kultirneho aodborného ducha, Tudskost’” a Uprimnost’, sktorou sa
stretavam kazdoro¢ne v novembri pri prilezitosti Dni mad’arskej vedy, ae g pri aktivne
pedagogickeg) c¢innosti, ktord mam tu cest vykonavat na pode Vysoke skoly Samuela
Tessedika. Zeldm s, aby nase vzgomné vazby, ktoré maju hiboké korene apévod
v osobnostiach prof. Béartu, doc. Hornokné-Uhrinove, Dr. Borgula adalsich kolegov boli
dobrym prikladom pre studentov, doktorandov amladych pracovnikov nielen na nasich
partnerskych vysokych skoléch, ale g v d’asich ustanovizniach ainstiticiach. Osobny postoj
k veciam spolocnym moze byt rozhodujuci pri upeviiovani a rozsirovani spoluprace
astimulécii mladych k vede avedeckym poznatkom. Vzdelanie aveda, tak ako sme uviedli
v Uvode prispevku, sU totiz ngjdolezitejsim faktorom ekonomického rozvoja ablahobytu

jednotlivcai spolo¢nosti, o ktory sa usiluje kazda krajina.
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Abstract

The paper ,,Development of European cooperation through the utilization of young
people’s potentia in research” by Méaria Uramova deals with the problem of low motivation
of young people to participate in academic research. The author emphasizes the importance
of cooperation between higher education institutions in V4 countries after they join EU. The
fact that V4 countries are currently falling behind economically developed countries of the

EU could be intensified by ,brain drain“ — thus young people will leave for the first quality

equipped research centers abroad. The necessity of looking for new forms and methods,
which could considerably motivate young people to work in their home economy clashes with
insufficient financial resources allotted to higher- education ingtitutions. That is why it is
inevitable to utilize new information technologies which enable to save costs and at the same
time speed up exchange and sharing of knowledge and research work results.

The author shows her appreciation of helpfulness and openness of Samuel Tessedik
University in looking for new ways of cooperation in favor of students as well as young
research and teaching staff. She emphasizes that personal approach and ardor of people who
are interested in mutual cooperation can help to engage young people in scientific and
research work. She formulates two possibilities of further cooperation between higher

education institutions of V4 countries, namely by traditional forms and methods such as
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conferences, common publications, mobilities, and then also by new non-traditional ways
such as e-conferences, e-magazines and e-networks of students and doctorands specialized in
tourism, marketing and management, regional development, public economics and
administration, as well as economic theory and other social sciences. The realization of these
proposals can support and help to fulfill the objectives set in the national program of research
and development called “Improving of conditions for better using of scientific and technical

potential of young people”
The author’s proposals for further development of cooperation between V4 countries
have resulted from her experience of participation in the project IVF N. 3050-2002

,implementation of the EU standards into education and research of V4 countries’ and from

her personal belief that correct relations, ardor of individuals and their willingness to give up

free time are the main factors in the development of European cooperation.
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FLORIN DUMESCU

FACULTATEA DE MARKETING, MANAGEMENT, INFOMATICA A
UNIVERSITATII DE VEST ,,VASILE GOLDIS” DIN ARAD

Scurt istoric

Facultatea de Marketing, Management, Informatica a luat fiinta Tn primul an de
functionare a Universitatii de Vest “Vasile Goldis” din Arad, respectiv in anul universitar
1990-1991, avand in prezent sediul propriu in Arad, Strada Cocorilor nr. 57.

Facultatea a fost infiintata ca urmare a unor consultari cu conducatori ai comunititii
locale, cu cadre didactice recunoscute, cu prestigiu in domeniul Tnvatamantului superior
economic din Bucuresti si din Timisoara si alte cadre didactice din Tnvatamantul superior din
centre universitare din tara, legate prin origine de orasul si judetul Arad. Aceste consultari au
dus la concluzia ca se manifesta o lipsi acuta de specialisti in domeniul economic, apreciindu-
se ca numarul si rolul acestora se vaamplificain conditiile trecerii la economia de piata.

S-a andizat baza materiala si posibilitatile de asigurare cu cadre didactice, ajungandu-
se la concluzia ca facultatea cu profil economic din cadrul Universititii de Vest “Vasile
Goldis” din Arad va putea functiona Tn bune conditiuni. Tn acelasi timp s-a avut in vedere
specificul geografic al zonei care consta intr-un mare numar de localitati cu densitate mare a
populatiel, unite prin cai si mijloace de transport potrivite, lucru ce permite naveta studentilor,
implicand cheltuieli reduse de intretinere. Tn plus judetul Arad, fiind amplasat la granita de
vest atarii cu ma multe puncte de trecere a frontierei, prin cai ferate si rutiere, constituie o
premisa pentru intense relatii economice externe.

Speciaizarea aleasi la inceput in cadrul facultitii a fost corelata cu conditiile si
cerintele locale de persona economic; in acelasi timp reprezentand o alternativa fata de
specializari care se regasesc in modulele de pregatire de la universititile de stat.

Disciplinele de invatamant relativ noi pentru aceastd perioada Tn tara noastra
(marketing, management, cercetarea si dezvoltarea produselor, etc.) care au fost cuprinse in
planurile de Tnvatamant, a trezit interesul candidatilor, a viitorilor studenti, fiind grupate in

programel e speciaizirilor pornite, astfel caplanurile si nu fie preaincarcate.



Primul succes pe calea recunoasterii activitatii didactice a facultatii, ca parte a
sistemului national de Tnvatamant, afost acela ca in 1995, prin Hotarére de Guvern s-a acordat
autorizatie de functionare provizorie pentru Facultatea de Marketing, Management,
Informatica, profil economic, speciaizarea marketing, pe atunci cu durata de studii 5 (cinci)
ani curs de zi si 6 ani curs fara frecventa, iar din octombrie 1996 s-a obtinut autorizatia
provizorie si pentru specializarea Administrarea Afacerilor.

Potrivit cu legislatia existentda in Romania, in 2002 s-a obtinut acreditarea pentru
Facultatea de Marketing, Management, Informatica, profil economic.

Tnvatamantul economic realizat la Facultatea de Marketing din cadrul Universitatii de
Vest “Vasile Goldis” din Arad reprezinta o alternativa viabila lainvatamantul de stat datorita
urmatoarelor avantgje:

e dtabilirea numarului de locuri farda o constrangere externa, corelat cu oferta de

locuri de munca;

e alegerea profilului de pregatire si a specializarii candidatilor se face pe baza unei
oferte generoase cu un sistem de admitere agreat de candidati si efort material
minim,

e exista posibilitatea asigurarii calitatii Tnvatamantului prin angagjarea personalului
de predare intr-un sistem mai elastic si mai stimulator;

e admiterea in facultate se face pe baza mediel de la bacalaureat Tn conformitate cu
normele ministerului de resort;

e autonomia universitara se manifesta in legatura directd cu cerintele de personal

calificat ae zonei in carelsi desfasoara activitatea;

Misiunea Facultdrii de Marketing, Management, | nformatica

Misiunea Facultatii de Marketing, Management, Informatica este Tn primul rénd
didactica, Tn scopul de a pregati cadre cu un nivel ridicat de pregatire in domeniul economic
Tn contextul dezvoltarii accentuate a sectorului privat in Romania. Totodata ne propunem ca,
alaturi de aceasta misiune didactica, si desfasuram si activitati de cercetare stiintifica, de

exemplu in domeniul studiului pietelor de desfacere din Romaniasi planuri



de marketing privind lansarea pe piata a diferitelor produse si servicii. Prin modul in care a
fost conceput planul de Tnvatamant si programele analitice se urmareste formarea unui
specialist in problemele economiei de piata, care si fie capabil sa administreze si sa finanteze
rational resurse, sa initieze afaceri proprii si si fie capabil sa coordoneze activitatile din

domeniul marketingului din unitatile mari, mijlocii si mici si sa informatizeze intreaga

activitate manageriala aintreprinderii, corespunzator si cu specializarile existente n facultate.

Activitatea didactica

In prezent, in cadrul Facultitii de Marketing, Management, Informatica, pregitirea
studentilor se face Tn specidizarile Marketing, Administrarea Afacerilor precum si
Contabilitate si Informatica de Gestiune si, la nivel de colegiu universitar, in specializarea de
Economia Comertului. Aceste specializari functioneaza pe cele trei forme de Tnvatamant: zi,
frecventa redusi (FR) si Tnvatamant la distanta (ID). Durata studiilor este de 4 ani, indiferent
de specidizare, atét lazi cét si lalD, 5 ani laFR si 3 ani la Colegiu. O activitate fructuoasi se
desfasoara si lafilialele universitatii legal constituite in Satu Mare, Zalau si BaiaMare.

De o afluentda puternica, respectiv un interes major au beneficiat programele de
masterat pe cele doua domenii: ,,Managementul financiar — contabil si juridic a firmei” si
respectiv ,,Marketing, audit si expertiza contabila”. Aceste masterate sunt la a doua promotie
de masteranzi, prima absolvind aceste cursuri Th toamna anului trecut. De fapt, in prezent, pe
langa cursurile de la formele de invatamant zi , ID si FR, facultatea mai oferd cursuri
postuniversitare de masterat, prin urmatoarele prodrame de masterat:

Managementul financiar — contabil si juridic al firmel (2 semestre);
Marketingul societatilor comerciale (3 semestre);

Marketing, audit si expertiza contabila (3 semestre);
MBA (3 semestre).

Astfel, facultatea de Marketing, Management, Informatica, cu cele peste 140 de cadre
didactice si cu cel peste 5000 de studenti, este o facultate importanta, reprezentand
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cu cinste Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Arad Tn toate actiunile organizate de catre
aceasta. Cadrele didactice titulare in cadrul facultatii noastre provin atét de pe plan local cat si
de la centre universitare consacrate pe domeniul Tnvatamantului economic cum este
Timisoara. Avem profesori coordonatori de doctorat Tn speciaizirile management si
economie generala. In privinta cadrelor didactice facultatea are si o politica de promovare a
cadrelor tinere si de selectare pentru posturile de preparatori dintre absolventii proprii.
Caurmare aobtinerii acreditarii institutionale a facultatii noastre pregatim pentru luna

iulie aacestui an prima sesiune de licenta organizata de noi, la sediul nostru, fara participarea

unor cadre didactice sau supervizori de laate universitati, de stat, din tara.

Baza materiala

Din anul universitar 2003 — 2004 facultatea s-a mutat intr-un sediu nou, propriu, care
se afla la adresa Str. Cocorilor, nr. 57, cu o suprafata utila proprie de 2.500 mp. Tn acest spatiu
functioneaza 4 sali de curs, din care 2 sili acéte 150 locuri si doua sali acéte 80 delocuri, 4
sili de seminar acéte 30 de locuri, 5 cabinete cadre didactice, 2 birouri personal conducere, o
sala decanat, un cabinet informatica, 2 sili de secretariat si o biblioteca. Biblioteca proprie, de
care beneficiem Tn acest sediu, are peste 50.000 de volume si cirti de speciditate, precum si
reviste de specialitate. Tot aici se gasesc si cele 3 laboratoare de merceologie si expertiza
merceologica n care studentii pot si efectueze, pe subgrupe divizate in grupe de lucru céte
doi, teste si experimente specifice merceologiei si expertizei merceol ogice.

Facultatea noastra dispune de un laborator de informatica dotat cu tehnica de calcul de
ultima generatie, Tn cadrul caruia studentii isi desfasoara activitatile de pregatire in domeniul
informaticii si a mediilor de programare. Tot in acest laborator studentii pot beneficia si de
conectarea la internet pentru a-si realiza proiectele si referatele necesare in cadrul procesului
didactic si se desfasoara practicain intreprinderea simulat.

Reteaua de calculatoare proprie asigura atat accesul studentilor, cat si a cadrelor
didactice laresursele pe care le ofera Internet — ul, atét in timpul orelor de informatica, cét si

Tn afara acestora. Exista programele necesare operirii PC, baze de date sau
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programe de contabilitate si gestiune economica (CIEL). Din acest an universitar, toate
cadrele didactice au cabinete proprii dotate la standarde superioare, avand acces la calculator,
imprimanta, scanner, copiator, retroproiector si videoproiector. Pentru cel interesati,
Universitatea de Vest “Vasile Goldis” din Arad, asigura cazarea in caminul propriu, precum si

servireamesei la preturi modice.

Sistemul de credite

Facultatea de Marketing Management Informatica este racordata la sistemul european al
creditelor transferabile (ects), iar numarul creditelor semestriale/anuale seridica la 30/60.

Cercetare stiinrificd gi reladii internasionale

Pentru stimularea cerectarii stiintifice a fost infiintat in anul 2003 Centrului de Studii
si Cercetari Economice ca parte a Institutului de Cercetari a Universitatii, centru prin care se
desfagoara intreaga activitate de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor facultatii
noastre. Centrul de Studii si Cercetari Economice ofera posibilitatea accesirii mai usoare a
fondurilor de cercetare si pentru proiectele de investitii.

In cadrul Centrului de Studii si Cercetiri Economice, Facultatea de Marketing,
Management, Informatica stimuleaza legatura dintre invatamant si productie si initiaza actiuni
de parteneriat intre mediul academic si mediul de afaceri. O prima astfel de actiune afost cea
intitulata ,,Porti deschise spre informatica de gestiune”. Evenimentul s-a redlizat printr-un
parteneriat cu doua firme care actioneaza in domeniul informaticii de gestiune si s-a extins si
lafilialanoastra din Zalau.

Ca rezultat a cercetarii stiintifice desfasurate in ultima perioada se poate remarca
lucrarea ,,Proiect pentru dezvoltarea turismului Tn municipiul Arad”, executata la comanda
Primariei Municipiului Arad. Tn prezent este in curs de derulare un proiect cu finantare
europeana, comun cu Facultatea de Stiinte Economice din Bekescsaba, pe tema dezvoltarii
relatiilor dintre intreprinzatorii din judetele Bekessi Arad.
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Un numar mare de comunicari privind lucrarile de cercetare stiintifica sunt prezentate
anual la ,.Zilele Academice Aradene”, manifestare stiintifica cu participare internationala, la
care ne face placere sa 1i intlnim si pe colegii si prietenii nostri din Bekescsaba. Lucrarile
prezentate sunt publicate in ,,Studia Universitatis Vasile Goldis”, care incepand din anul
trecut are separat 0 serie de Stiinte Economice.

Cadrele didactice din facultatea noastra au participat la simpozioane si conferinte pe
probleme economice in tard si striinitate. Tn acest sens exista o colaborare buni cu
universitati din Ungaria (Bekescsaba, Veszprem) , Slovacia (Banska Bystrica), SUA (Akron -
Ohio). Tn cadrul acestor relatii internationale, Tn luna martie anul curent am fost vizitati de o
delegatie de la Universitatea Akron Statele Unite ale Americii care atinut cursuri de strategii
de marketing si de marketing international. De altfel, aceasta este cea de a doua vizita a unei
astfel de delegatii, dupa cea de anul trecut.In cadrul acestei vizite s-a stabilit un parteneriat
intre cele doua facultati, Tn cadrul caruia studentii nostrii vor beneficia de burse la
universitatea mai sus amintita.

Tn cadrul excelentelor relatii care exista intre Facultatea noastra si Facultatea de Stiinte
Economice din Bekescsaba a Colegiului Universitar ,, Tessedik Samuel”, cadre didactice de la
noi au tinut Tn 2002 si 2003 cursuri pentru studentii economisti de la Bekescsaba pe teme
privind resursele energetice ale Romaniei, definireasi evolutia intreprinderilor mici si mijlocii
in Roménia si interesul acestora pentru colaborarea cu parteneri externi, sistemul si
managementul calitatii, privatizarea si piata financiara in Romania, rolul expertizei
extrgjudiciare in economia de tranzitie etc.

De asemenea, cadrele noastre didactice au participat la simpozioane internationale de
un real nivel, organizate de Filialele din Bekescsaba si din Pecs ale Academiei de Stiinte din
Ungaria, pe teme privind colaborarea transfrontaliera si dezvoltarea regionala. Am participat
cu lucrari, de asemenea, la sesiuni de comunicari si conferinte organizate de Facultatea de

Stiinte Economice a Universitatii ,,Matei Bel” din Banska Bystrica.
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Abstract

This essay offers a brief historical survey of the circumstances and the causes of
establishing the university of which the most important is, perhaps, the claim laid to the
training of economists, which means an alternative to the other fields at state universities at
the same time. It outlines the circumstances, structure, content, aims of the economic training
of the faculty and the results of research on national and international scale aswell. The essay
also gives usinformation on the conferences organized by the faculty and its cooperation with
colleges and universities from Slovakia, the United States and Hungary where the instructors
of the faculty achieved outstanding results at the conferences organized by the institutions of

the above - mentioned countries.

Reziimé

A tanulmany rovid torténeti &tekintést ad az egyetem megal akitédsénak korilményeirol
és okairol, amelyek kozil talan a legfontosabb a kdzgazdasz szakemberek képzése irant
tamasztott igény, amely egyidejtileg alternativat jelent az allami egyetemeken levé egyéb
szakokkal szemben. Ismerteti a karon foly6 kdzgazdasagi képzés targyi feltételeit, szerkezetét,
tartalmat, célkitiizéseit és a kutatdbmunka eredményeit belfdldi és nemzetkozi téren egyarént.
T§ékoztatast kapunk az ataluk szervezett tudomanyos tanacskozasokrol, a kar szlovékiai,
egyesilt dlamokbeli, magyarorszagi egyetemekkel és foiskoldkkal fenntartott nemzetkozi
kapcsolatairdl, ahol a kar oktatéi az ott szervezett tudomanyos tanacskozasokon kimagaslé
eredményeket értek €.

49



50



ANTON STRASIK

MOZNOSTI UPLATNOVANIA SYSTEMOV MANZERSTVA KVALITY
NA VYSOKYCH SKOLACH

Eurdpske systémy vysokoskolského vzdelavania prechadzaju v poslednom obdobi
rozsiahlymi reformami, ktoré st vyvolané hlavne vyraznou internacionalizaciou skolstva,
spojenou srozvojom mobility Studentov avysokoskolskych ucitelov. Popri tradi¢nom
narodnom systéme vysokoskolského vzdeldvania vo va&sine eurdpskych kragjin paralelne
posobi g nestainy systém vysokoskolského vzdelavania sprostredkovany prostrednictvom
pobociek zahrani¢nych univerzit, franchizingom, ale aj elektronické vzdelavanie.

Rozsirenie Eurépskej Unie 1. mga 2004 tento trend este zdynamizuje. Srastom
mobility studentov podporovang g uplatnenim Eurdpskeho kreditového stadia ECTS
vyrazne rastie na trhu vzdelavania g konkurencia. Vyvojové trendy vo vysokoskolskom
vzdelavani, hlavne v krgjinach vstupujucich do Eurdpske Unie vyvolali diskusie ojeho

kvalite, ktora sa stava vyznamnym faktorom ich konkurencieschopnosti.

Vychodiska riadenia kvality vysokoskol ského vzdel avania

Podmienkou zivotaschopnosti a udrzania sa kazdej vysoke skoly na trhu vzdelavania
je kvalita jg produktu, t.j. poskytovanie kvalitného vzdelavania. Kvalita sa stdva mierou
dokonalosti, uzitocnosti vzdelavania aje predpokladom naplnenia o¢akavani a poziadaviek
zékaznikov vysokych skél — jg studentov.

Kvalitu vzdeldvania je mozné a potrebné neustdle zvysovat, pretoze neustdle rastl g
poziadavky na vedomosti, zrucénosti anévyky absolventov vysokych skél. Kvaita
vzdeldvania teda musi  splnit ocakavania nielen Studentov, ae & ich rodicov,
zamestnavatel'ov, spoloc¢nosti. Kvalita vo vysokoskolskom vzdelavani by mala zahriiovat’
vsetky jeho funkcie aaktivity: vyskum, pracovnikov, studentov, budovy, zariadenia, sluzby
pre spolo¢nost’ a akademické prostredie.

Nevyhnutnou podmienkou pre zvysovanie kvality vzdelavacieho procesu na vysokych
Skolach je zavedenie systému jg riadenia ahodnotenia. V akademickej obci v Slovenskey

republike prebieha diskusia o tom, aky systém riadenia kvality uplatnit’ v podmienkach
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slovenskych vysokych skdl. Vychodiskami pre riadenia kvality sovenskych vysokych $kol
mozu byt priority Néarodného programu vychovy avzdeldvania v Slovenske republike,
ktorymi su:

1. PrispGsobovanie obsahu aprocesu vzdelavania potrebam informatng spolo¢nosti.
(vzbudzovanie zaujmu o vzdelavanie, identifikovat’ ariesit’ problémy, podpora informatnych
akomunikacnych technologii, rozsirovanie aprehlbovanie jazykove] kompetencie, podpora
neformalneho a distancného vzdelavania).

2. Vytvorenie azabezpecenie systému riadenia kvality vychovy avzdelavania v novych
podmienkach.

3.Zistovanie ahodnotenie kvality aefektivnosti vzdelavania (transparentné stanovenie
kompetencii a zodpovednosti, inovacia organizacne Struktury vzdelavacieho systému, tvorba
vedomostnych avykonovych standardov i nastrojov ich merania, celoplosné pouzivanie
jednotnych indikétorov kvality, uplatiiovanie normativneho pristupu rozdel'ovania zdrojov.

4. Obrat v zabezpecovani kvality, postaveni a profesijnych perspektiv ucitelov.
Zlepsovanie podmienok reprodukcie pedagogov ako garantov profesijng kultlry
Skoly aich motivacie.

5. Cielavedomé podporovanie prepdania trhu vzdeldvania atrhu prace ( zvysovanie
spoluzodpovednosti zamestndvatel’ov, profesijnych, zemnych a d’alsich organov na rozvoji
siete §kol astruktiry vzdelavania, zvysovanie potencidlu zamestnat’ sa,  zabezpecovanie
mobility natrhu EU ).

Aj napriek negjednotnosti ndzorov o systémoch riadenia kvality na vysokych skolach
povazujeme za jednu z moznosti g uplatnenie systémov manazérstva kvality podfa noriem
I SO radu 9000, ktoré uplatriuje viac ako 30 eurdpskych univerzit aktoré si implementované
g na 3 dovenskych univerzitach. Skusenosti z Ekonomicke) fakulty Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici, ktora ma certifikovany systém medzinarodnym certifika¢nym organom od
roku 1999 ana zé&klade Uspesného reauditu v roku 2003 platne certifikovany do roku 2006,

tento nézor potvrdzuju.

Zakladné zasady manazérstva kvality na vysoke skoly

Pri uplatiiovani systému manazérstva kvality na vysokych skolach treba vychadzat’
z tychto zékladnych zasad:
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1. Zameranie na zékaznika. Vysoké skoly st musia uvedomit’, ze maju svojich zékaznikov
amaju chapat’ auspokojovat’ predovsetkym ich potreby Aj ked’ castokrdt zékaznici —
Studenti nemaj Ul jasnU predstavu o svojich potrebach, resp. ich ocakavania nie st vzdy spojené
sich budlcimi potrebami, ktoré stivisia hlavne so ziskanim vedomosti a zru¢nosti, ktoré budi
potrebovat’ na trhu préace. Preto musia vysoké skoly zohladnit’ ocakavania g dasich
zainteresovanych stran t.j. rodi¢ov studentov abudicich zamestnavatelov. Vzhladom na
dizku vysokoskolského stidia musia vysoké skoly vo svojich produktoch, ktorymi st ich
Studijné programy, dihodobo predvidat’ poziadavky na kvalifikéciu svojich absolventov. To
znamena formulovat’ poziadavky na profil svojich absolventov tak, aby zodpovedali budicim
potrebam praxe atym ,,uplanitelnosti¢ svojich absolventov natrhu préce.

2. Vodcovstvo. Uplatnenie tejto zasady znamena, aby vysokeé skoly viedli manazéri, ktori
dokazu uplatnit’ pri riadeni vysoke skoly prvky moderného manazmentu a premenia vysoké
Skoly na marketingovo riadené institlcie s jasnou viziou, poslanim astrategickymi ciel'mi
azaroven dokazu zabezpecit' pre vysoku skolu potrebné 'udské, materidne a finan¢né zdroje.
Uplatnenie zasady vodcovstva tiez znamena schopnost’ vedenia vysoke skoly vytvorit také
podmienky Studentom g ucitelom, ktoré vo vzgomnegj interakcii zarucia vysokd Uroven
vzdelavania av konecnom doésledku vysoku odbornd Uroveri svojich absolventov. Vedenie
vysokej skoly sa preto musi na kvalitu vzdeldvacieho procesu pozerat’ komplexne. Jednym zo
z&kladnych pilierov je systémovy pristup pri pohl'ade na organizaciu vzdel avacieho procesu.
Malo by sa zabudnit na hodnotenie kvality vyucovania na zaklade studijnych vysledkov
studentov. Cinnost §tudentov avyuéujlcich pri zlepsovani kvality sa ma sistredit na
Zlepsovanie cinnosti vykonavanych nimi samymi.

3. Zapojenie pracovnikov. Uplatnenie systému manazérstva kvality predpoklada
stotoznenie sa vsetkych zamestnancov vysoke skoly sciePmi kvality aich aktivny pristup.
Podceriovanie Ulohy tzv. neucitel’kych zamestnancov pri plneni cielov vysoke skoly je
velkou chybou. V akademickej obci previdda nazor, ze kvalita vzdeldvania sa dosahuje
prostrednictvom ucitelov s najvyssimi vedecko-pedagogickymi hodnostami t.j. profesormi
adocentmi. Vysoky vedecko-pedagogicky titul vsak este nezarucuje vysoku kvalitu
vzdelavania, zvlast pri vysokej autondmnosti vysokoskolskych ucitelov pri rozhodovani
0 obsahu odovzdévanych informéacii ajeho forme. Dnes stdle viac skdl udel'uje vyucujacim
viac slob6d vo vyucovani a absentuje stanovenie zodpovednosti ucitela za vysledky jeho

pdsobenia na studenta a jeho podiel na zvysovani kvality jeho vzdelania. Uspesnost
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vyucujuceho v tomto procese nema byt hodnotena na zaklade kvality jeho pripravy, ae na
z&klade stupna ziskania novych vedomosti a pochopenia problémov zo strany studentov.

Aktivne zapojenie vsetkych zamestnancov vysoke $koly na zvysovani kvality jg
produktu je zna¢ne determinované nizkym spolocenskym a finanénym ocenenim. Ak ma byt
spolocenské ocenenie pedagdgov rovnaké ako v krgiinAch OECD, bolo by potrebné
v Slovenskeg republike zvysit platy ucitel'ov o cca 60 %.

4. Procesny pristup. Aj vo vzdelavani plati, ze pozadovany vysledok sa dosiahne
omnoho efektivngjsie, ak s nim stvisiace ¢innosti, tvorba a vyuzivanie potrebnych zdrojov si
riadené ako proces. Predpoklada to ich usporiadanie a definovanie hlavnych apodpornych
procesov vyucby, ako a vztahov medzi nimi ( mapa procesov aich vézieb ). Napriek tomu,
7e vzdelavanie je chapané samo osebe ako proces, je kvalita vzdelavania castokrét
posudzovana staticky, nie dynamicky. Systém manazérstva kvality vzdelavania je tvoreny
zodpovednost’ za jednotlivé ¢innosti, podprocesy a celé procesy a ur¢it’ metddy a ukazovatele
merania efektivnosti a Gcinnosti jednotlivych procesov.

5. Systémovy pristup. Manazérstvo kvality na vysoke skole predpoklada chapat’ vsetky
procesy afaktory, ktoré ovplyviiuju kvalitu vzdelavania komplexne a v ich slvisglostiach.
Zavedenie systému manazérstva kvality prindsa na vysoku skolu vyznamnu systémovu
zmenu, ktord sa pregavi Vv zlepseni fungovania celého systému vzdeldvania. Jednym
z predpokladov je nepodcenovat’ Ziadnu ¢innost” a ziadny proces, ktory sa navonok javi ako
meneg podstatny.

6. Trvalé zlepsovanie. Zakladnym predpokladom dosahovania azvysovania kvality
vzdel avania na vysokych skolach je aktualizacia ainovacia ich studijnych programov, ktora
ma zodpovedat’ ngjnovsim vysledkom vedy atechnického rozvoja sohl'adom na budlce
potreby tedriei praxe.

Nastrojom zvysovania kvality vzdelavania je g pravidelné hodnotenie metod
vzdeldvania a jeho efektivnosti. Zistovanie nedostatkov vzdel avacieho procesu je zakladnym
vyuziva hodnotiace dotazniky, ktoré nemozno povazovat za jediny spravny spdsob
hodnotenia kvality vzdeldvania. Tym viac, ze vysledky tejto formy hodnotenia kvality
vzdelavania sa nevyuzivgu dostatocne na npravné opatrenia, ktoré by redne prispeli

k zmenam ainovécii vzdelvacieho procesu.
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Vysledkom hodnotenia orientovaného na neustae zlepsovanie mé byt ma byt spatna
vazba, ktorej obsahom je informécia o nedostatkoch, resp. problémoch vzdel avacieho procesu
aich pricinach nie len z pohl'adu ucitela astudenta, ale g tretgf osoby ( iného ucitel’a,
odbornika z praxe apod. ).

Trvalé zlepsovanie predpokladd g prepracovany systém samohodnotenia vysoke)
Skoly. Na vykonavanie samohodnotenia sa osvedCili viaceré sposoby postupov, z ktorych
kazdy ma specidne prednosti aobmedzenia. Ziadny z nich nie je ten jediny platny, jediny
spréavny postup. Na uskutocnovanie samohodnotenia potrebujeme zékladny ramec, ktory
ponuka g Eurdpsky model pre komplexné manazérstvo kvality.

7. Rozhodovanie na zaklade faktov. Ak maju byt strategickeé i taktické rozhodnutia
manazmentu vysokej Skoly efektivne musia byt zalozené na overenych Udaoch
ainformaciach. K tomu musi mat’ vysoka skola dobre fungujuci vnatorny informacny systém,
ako g efektivny marketingovy informagny systém.

8. Vzgjomne vyhodné vzt’ahy sdodavatel’mi. Aj napriek tomu, ze vysoké skoly nie su
typické podnikatel'ské subjekty, efektivnost’ akvalita ich vzdeldvacieho procesu je vyrazne
ovplyvnena uroviou akvalitou ich spoluprace sdodavatel'skymi subjektami. Podcenovanie
tgjto zasady manazérstva kvality ma negativny vplyv na vytvaranie materidnych
apracovnych podmienok na vysokych skolach av kone¢nom désledku g na vysledky ich

¢innosti.

Zaver

Zvysovanie kvality vzdelavania na vysokych skoléch predpoklada okrem vytvérania
personadnych, materidinych afinancnych podmienok hlavne efektivny systém riadenia
vysokeg skoly, ktorého sucastou je g systém riadenia kvality. Moderné systémy riadenia
kvality tak vyznamnou mierou ovplyviuju kvalitu a efektivnost’ riadenia celg vysokej skoly
avytvargju spolu smarketingom zakladny predpoklad pre poznanie potrieb aocakavani
uzivatel'ov produktov vysokel skoly atym g ovplyviiujl jef postavenie natrhu vzdeldvania.
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Abstract

A major prerequisite of viability and survival of each higher education institution on
the market of education is the quality of its product, i.e. quality education. Quality is
becoming a measure of perfection and usefulness of education and is a prerequisite of meeting
the expectations and requirements of the customers of universities — their students. The
quality of education has to be continuously improved with the increasing requirements for
knowledge, skills and practices of the graduates. An inseparable part of improving the quality
of educational process at universities is the implementation of a system of their management
and evaluation.

One of the ways is the use of quality management systems pursuant to 1SO 9000
standards, used by more than 30 European universities, which have been implemented by 3

Slovak universities as well.
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ADRIAN NITU

PRIVATIZAREA SI INTERACTIUNEA ACESTEIA CU PIATA DE CAPITAL DIN
ROMANIA

,Magoritatea economistilor monetaristi sunt de acord ca sistemul financiar este un
complex de piete interdependente de active si datorii. Preturile si ratele dobanzii care sunt
determinate de aceste piete, precum si cantitatile la care ele se refera, influenteaza si sunt
influentate deopotriva de ,,economiareala”, - complexul de piete care produc curent bunuri si
servicii. Aceste interdependente sunt usor de inteles n principiu, dar dificil de onorat Tn
practica, atét folosind analiza teoretica cét si investigatia empirica’.

Tn acest complex de piete interdependente, piata care tranzactioneaza active si care
stabileste pretul acestora, 0 denumim piata de capital, iar pe cea care tranzactioneaza datorii si
stabileste dobéanzi, o denumim piata monetara. Interdependenta acestor doua piete cu
economia reala este evidenta, Tnh conditiile Tn care capitalul, factor de productie derivat, dar
esential Tn analiza economica, are la randul lui Tn componenta active redle dar si active
financiare, ssimbolice.

Lucrarea aceasta isi propune sa analizeze doar componenta financiara a pietel de
capital, respectiv piata pe care americanii 0 denumesc ,.equity market” si modul de
interactiune al acesteia cu privatizarea. Structura functionala a pietei de capital Tn Romania,
precum si mecanismele prin care aceasta piata actioneaza si interactioneaza cu procesul de
privatizare va constitui preocuparea acestei lucrari. Pe de ata parte vom analiza procesul de
privatizare si vom demonstra ca acest proces este in sine 0 componenta a pietei de capital. Tn
cazul Roméniei, la un moment dat, procesul de privatizare erainsasi piata de capital in forma
el incipienta..

Privatizarea — cunoscuta ca un proces caracteristic economiilor in tranzitie - este un
mecanism complex de transfer a proprietatii de stat asupra capitalului din economie, in
proprietate privata sau publica®. Pe de alta parte privatizarea poate fi considerata o competitie

intre o oferta de capital din partea statului cu o cerere de capital din partea

2William C. Brainard, James Tobin —Y ale University — Pitfalsin Financial Model Building- Cowles Foundation Paper
279 — Retiparita din American Economic Rewiew Vol LVIII, Nr.2, mai 1968 pag 99.

8 ,public” in acest caz reprezinti deginereade citre mai mulg investitori acapitalului, n ingelesul societigilor
comerciae deginute public
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investitorilor privati efectuata pe o piata secundara de capital. Pe cale de consecinta
privatizarea este in sine 0 piata, componenta a pietei de capital, respectiv a unel piete
secundare de capital cu valente speciae, dintre care evidenta la o prima anaiza este
caracterul e monopolist.

De dltfel, dupa 1989, in Roménia, capitalul s-a format pe doua cai: prin libera
initiativa a unor ntreprinzatori pe de-o parte si prin procesul de privatizare pe de ata parte.
Piata de capital romaneasca in forma el pura reglementata, compatibila cu circulatia moderna
acapitalului, Tnsa nu anceput sa se formeze decét dupa aparitia bursei si apietel RASDAQ.

Privatizarea a avut un rol important in procesul de formare si dezvoltare institutionala,
unele din aceste institutii generate de procesul de privatizare transforméandu-se astazi in
exponente fundamentale ale pietel de capital. De asemenea in Romania privatizarea a avut si
rolul de a crea primele instrumente cu valente de valori mobiliare si cu circulatie de masa.

Procesul de privatizare din Roménia folosind de multe ori metode specifice unei piete
de capital evoluate cum ar fi: oferta publica, certificatele de proprietate, certificatele
nominative, Fondurile Proprietatii Private (fonduri de investitii de fapt) a avut de fapt un rol
deinitiere si formare a mecanismelor pietei de capital.

Ineficienta procesului de privatizare in a determina o crestere economica si bunastare
Tn Romania, in a crea o piata de capital puternicain Romania s-a datorat reluctantel la capital
a societatii romanesti, lipsei de reglementari si dabei reprezentari sociale a capitaului
autohton.

De altfel Tnca in perioada de la sfarsitul anilor 90°, analistul politic Silviu Brucan,
spunea ca in politica romaneasca nu exista o0 exprimare clara a orientarii spre ,,capitalism” a
nici unel formatiuni politice. Acest lucru denota faptul ca in Roméania nu exista o piata de
capital si nici angajament politic pentru a o impune panalasfarsitul anilor 90°.

Relatia intre piata de capita si procesul de privatizare in lume este una de tipul ,,0u-
gaina’. Dar si dilema clasica, caracteristica modelului, este aplicabila Tn cazul relatiel
privatizare - piata de capital. De aceea, nu vom gasi un consens in economie sau politica cu
privire la prioritatea privatizarii asupra pietel de capital sau reciproc. Este evident insa ca o
piata de capital dezvoltata, cu institutii si mecanisme experimentate, cu stabilitate si cu volum

important de tranzactii, asigura conditii optime pentru un proces de privatizare
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utilizand mecanismele pietelor bursiere. Acest lucru presupune insa ca la momentul deciziei
politice asupra privatizarii, piata bursiera sa fie functionala. Acesta a fost exemplul Angliei
deceniului 8 a secolului trecut, cand Guvernul Maiestatii Sale, Regina Angliei, sub
conducerea D-nel Thacher a promovat si condus cel mai important proces de privatizare din
Europa utilizand pentru aceasta cu precadere piata de capital cu institutiile si mecanismele el.

Acum cétiva ani, la Viena directorul de politici economice la KPMG?, lector la un curs
la care am participat, spunea: ,,Am fost angajat pe langa guvernul din Jamaica pentru a le
acorda consultansa in procesul de privatizare. Tn prima instansa am verificat existenza si
modul de funcrionare al bursei. Am aflat ca exista, dar am gasit doar doi brokeri si un
telefon. Nu am abandonat, dimpotriva am utilizat cadrul legal al bursei, al pierei de capital
pe care o reprezenta si in foarte pusin timp volumul tranzactiilor bursiere de privatizare a
crescut exponenyial. ”

Acest exemplu ne arata ca si in conditii de dezvoltare incipienta, mecanismele pietei de
capital, pot sa asigure conditiile pentru privatizare, pentru ca procesul de privatizare este in
sine o piata secundara de capital si de aceea bursa care adaposteste aceasta piata, furnizeaza
cadrul juridic si functional precum si mecanismele necesare pentru tranzactiile ce Tnsotesc
procesul de privatizare.

Tn Romania dimpotriva, privatizarea a fost cea care a creat piata de capital. La momentul
deciziei politice de privatizare, piata de capital nu erareprezentata decét de o firava acumulare
de capital prin liberainitiativa. Bursa nu functiona, nu existau titluri pe piatasi nici institutiile
caracteristice pietei de capital nu functionau. Tnsa procesul de privatizare, chiar cu sincopele
lui evidente, a generat conditiile pentru crearea si dezvoltarea unei piete de capital romanesti
cu valente coerente, cu mecanisme, institutii, instrumente precum si cu o autoritate conform
celor mai exigente principii de piata.

Putem afirma ca in Roménia, bursa, dar mai aes piata OTC, RASDAQ Tsi datoreaza
aparitia si existenta privatizarii. lar dupa ce au gjuns la un anumit nivel de dezvoltare, cele
doua mecanisme de piata de capital sunt utilizate pentru a desavérsi procesul de privatizare.

Cu alte cuvinte, in Roménia capitalul si piata lui a aparut pe doua cai: libera initiativa pe

de-o parte si privatizarea pe de alta parte. Caurmare a privatizarii de masa sau a

4 KPMG Firmi de consultangi financiara multinagionai specidizati si in programe de privetizare

59



vanzarii prin oferte publice s-au creat premisele tranzactionarii capitalului pe o piata
secundara de capital, prin cele doua piete organizate: Bursa de Valori si piata RASDAQ.
Dupa ce aceste piete au aguns la maturitate, deci piata secundara de capital din Roméania a
capatat caracteristici de piata libera, organizata si reprezentativa de capital, a putut gazdui si
tranzactii de privatizare dovedind ca de fapt procesul de privatizare este 0 componenta a pietel
secundare de capital.

Programul de Privatizare in Romania

Lafel catoate celelalte tari din centrul si estul Europei, si Romania afost in situatia de
aface fata unor constrangeri in elaborarea si implementarea unui plan de restructurare care sa
duca spre o economie de piata cu mecanisme functionale la inceputul anilor 90°’. Aceste
constrangeri se refera la lipsa capitalului roméanesc, la dezinteresul capitalului strain pentru
investitii Tn Romania, la lipsa mecanismelor de piata de capital, si Tn plus reluctanta popul atiei
la capitalul strain, dublata de cerinta etica de reparatie prin acces gratuit la o parte din
capitalul societatilor comerciale nou create din partea cetatenilor. Toate aceste conditii au
generat In Romania un program de privatizare complicat, cu elemente de privatizare de masa,
dar fara eficienta din Cehia de exemplu, cu o institutie a statului Tnsarcinata cu privatizari caz
cu caz de tipul Treuhand din Germania dar departe de resursele financiare si eficienta
acesteia., cu 0 agentie responsabila a programului de privatizare, fara 0 anggjare politica la

nivel guvernamental si cu multe alte contradictii si compromisuri.

Cadrul institutional al privatizarii

Fata de formulele de privatizare de masa adoptate de guvernele din celelalte tari est-
europene, varianta romaneasca a inclus céteva trasaturi specifice. Institutia guvernamentala
responsabila cu acest proces a fost incepand din 1990 Agentia Nationala pentru Privatizare
care trebuia sa puna Tn practica sarcinile ce reveneau din programul de privatizare instituit
prin lege sau hotarari ale Guvernului. Tn fapt ANP a coordonat cateva activitati importante
cum ar fi:

= procesul de privatizare pilot prin care un numar de 32 societati comercial e selectate pe
baza criteriilor elaborate de ANP au fost supuse privatizarii Thainte de
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demararea privatizarii de masa. Metodele de privatizare utilizate au fost oferta publica

sl vanzarea negociata de actiuni fie catre salariati si conducere, fie catre un investitor

strategic.

= ¢aborareanormelor si coordonarea programului de privatizare prin vanzare de active;

= elaborarea de metodologii pentru vanzarea de actiuni prin procedura MEBO;

» elaborarea metodologiilor si coordonarea procesului de distributie de CCP catre
persoanele indreptatite;

» elaborarea de strategii si acordarea de asistenta pentru crearea si dezvoltarea noilor
firme private mici si mijlocii.

Aceasta ultima atributie a ANP ne indica faptul ca privatizarea era conceputa si la
nivel guvernamental Th acea perioada ca fiind procesul de creare a capitalului privat in
economia roméaneasca alcatuit din doua directii concurente: privatizarea propriu-zisa
(denationalizarea-dezetatizarea) pe de-0 parte si crearea de noi intreprinderi mici si mijlocii
sau ,.libera iniziativa” cum am denumit-o, pe de alta parte.

Ulterior activitatea ANP a fost pusa in umbra de FPS - noua institutie ce a fost creata
pentru a gestiona privatizarea in numele statului. Prerogativele ANP au fost preluate de
Ministerul Privatizarii Tn perioada 1997-2000, ceea ce a congtituit o actiune politica pozitiva,
dar neoportuna, Tn sensul ca guvernul si-a luat atributia si responsabilitatea de privatizare, dar
acest lucru a fost redlizat prea tarziu, atunci cand decizia, controlul, si mecanismele de
privatizare erau gestionate de FPS institutia statului care a avut intreaga responsabilitate a
privatizarii in Romania si care a continuat sa gestioneze privatizarea in conditiile coabitarii
cu acest Minister a Privatizarii.

Programul roméanesc de privatizare a generat o structura institutionala supusa ab initio
unor conflicte latente si unor inadvertente care generau ineficienta procesului. Sunt sigur, mai
usor de apreciat lacunele procesului dupa ce acesta s-a desfasurat, dar rigoarea cercetarii ne
impune semnalarea atét a rezultatelor pozitive cét si deficientele semnalate in privatizarea
romanesca.

Sistemul institutional a privatizarii din Roménia are insa meritul de a fi creat
mecanisme de piata de capital, are meritul de afi creat expertiza pe aceasta piata, si ma ales
acest sistem ingtitutional a fost transformat dupa un deceniu aproape, in cadrul institutional al
pietel de capital din Roménia. Astfel SIF-urile urmasele FPP-urilor sunt
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printre cel mai importanti actori ai pietei de capital romanesti, iar proceduri si metode de
privatizare alimenteaza si astazi piata de capital.

Capital de stat |
Program de privatizare v
v .
Societati comerciale Regii autonome
v
30% 70%

\
FPP || FPP | FPP | | FPP | | FPP
| I 1 W, Vv

1

AGENTIA NATIONALAPENTRU PRIVATIZARE
Fig. 0-1 Cadrul ingtitutional al privatizarii Tn Roméania

Initial, Tn 1992 proprietatea sectorului de stat supusa procesului de privatizare a fost
transferata catre doua institutii specializate - Fondul Proprietatii de Stat (in proportie de
70% ) si Fondurile Proprietatii Private (in proportie de 30%), transfer smultan cu
transmiterea gratuita catre populatia in varsta de peste 18 ani a cotei parti de 30% din capitalul
socia a societatilor comerciae cu capital de stat, gestionata de Fondurile Proprietatii Private
sub forma Carnetelor cu Certificate de Proprietate (CCP) °.

Fondul Proprietatii de Stat (FPS) a fost conceput ca o institutie menita sa aiba ca
obiectiv desfiintara e cat mai rapida, caci trebuia sa realizeze un ritm de privatizare care sa
finalizeze procesul Tn 7 ani. Pe de alta parte ea era pusa in subordinea Parlamentului ceea ce-i
conferea 0 autonomie puternica, motiv care a generat o inertie profunda a institutiei, cu efecte
de frénare a procesului de privatizare panain 1996.

Principalele obligatii ale FPS se refereau la:

> Nigu Adrian Privetizarea in Raréria Stratega si doietivdeinditwiilar privetizaxii. Fondul Proprietavii deStat i Fandurile
Proprietavii Privete1992 Smpozion Universitatea Timisoara
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*  masuri pentru restructurarea si reabiliatrea societasilor comerciale sau dupa caz
lichidarea celor nerentabile;

= dtabilirea criteriilor de performansa minime pentru aprecierea societarilor comerciale si
politici privind utilizarea dividendelor

= participarea la infaptuirea masurilor luate de FPP pentru accelerarea procesului de
privatizare:

= valorificarea veniturilor obrinute, prin efectuarea de investitii, acordarea de credite,
finanrarea cheltuielilor legate de privatizarea societagilor comerciale.

Ingtitutia a functionat Thcepand din 1992 si pana in anul 2000, avand filiale in fiecare
judet si o reprezentare majoritarain Adunarile Generale ale Actionarilor de la toate societatile
comerciale arondate.

Cele cinci Fonduri ale Proprietatii Private (FPP) au fost constituite ca societati
comerciale pe actiuni ce detineau Tmpreuna in calitate de actionari 30% din capitalul
societatilor comerciale incluse in privatizarea de masa conform unel alocari efectuate de ANP.
Aceste institutii aveau urmatoarele atributiuni principale:
=  maximizareaprofiturilor detinatorilor de certificate de proprietate, actionari la FPP,
= preschimbarea CCP contra actiuni la societatile comerciale din programul de privatizare

prin servicii de brokera ;
=  accelerarea privatizarii;
= gestiunea portofoliului de actiuni pe care-l administrau.

Aceste ingtitutii gestionau o proprietate privata, fiind Tn acelasi timp inovatii
institutionale Tn peisgjul privatizarilor est europene. FPS si FPP-urile au semnat in 1992
»Acordul cadru al acrionarilor” prin care s-au definit responsabilitatile reciproce in
administrarea si privatizarea capitalului detinut. Prin acest acord societatile comerciale erau
clasificate in functie de capital si numar de angagjati si erau stabilite responsabilitatile in
privatizare intre cele doua institutii:

e societati comerciale mici, in numar de aprox. 3.000, avand mai putin de 500 de angajati
fiecare, privatizabile prin metode standard MEBO,;

e societati comerciale mijlocii, Tn numar de aprox. 2.500, cu mai putin de 3000 de angaj ati
fiecare;

e societati comerciale mari, in numar de aproape 700, cu peste 3.000 de angajati fiecare, la
care FPS este mandatat cu restructurareasi privatizarea.
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Societatile comerciale mici si medii erau destinate pentru Thceput unor privatizari caz cu
caz dintre care s-a evidentiat metoda MEBO care a monopolizat privatizarea panain 1997 iar
pentru societatile comerciale mari era conceputa de FPS strategia de mare privatizare care a
intrat foarte tarziu Tn functiune respectiv dupa 1997. Tn prezent institutia care coordoneaza
procesul de privatizare in Roménia este: AUTORITATEA PENTRU PRIVATIZARE SI
ADMINISTRAREA PARTICIPATIILOR STATULUI care a fost constituita in anul 2000 o
data cu instalarea guvernului Nastase. Autoritatea pentru Privatizare, infiintata prin
reorganizarea Fondului Proprietatii de Stat, este o institutie de interes public, cu personalitate
juridica, aflata in subordinea Guvernului. Este un organism specializat care pune in aplicare
strategia Guvernului privind intregul proces de privatizare si de dezvoltare a sectorului privat

Tn economie.

Etapele, metodele si dimensiunea procesului de privatizare in Romania

Originalitatea procesului roméanesc de privatizare este caracterizata si de o lipsa de vointa
politica manifestata in primul rand prin proportia de capital mostenit de stat de la regimul
comunist si care afost supus initial programului de privatizare. Estimarea acestui capital s-a
facut plecand de la cateva ipoteze axiomatice.

Prima se refera la masurarea proportiei de repartizare a capitalului Tntre societati
comerciale si regii autonome ca urmare a procesului de aplicare a legii 15/1990 care s-a
finalizat Tn 1992. Societatile comerciale erau supuse privatizarii cel putin ca intentie initiala,
pe cand regiile autonome nu erau privatizabile. Aceasta proportie a capitalului societatilor
comerciale din total capital social de stat este considerata a fi 53% conform unei estimari
oficiale din 1992.

A doua ipoteza se refera la faptul ca FPP-urile si, ulterior, de succesorii acestora (SIF-
urile) sunt societati comerciale cu capital privat, respectiv prin alocarea acestor institutii a
30% din capitalul societatilor comerciale si distribuirea CCP cetatenilor s-a redlizat o
privatizare de masa a acestui capital riguros echivalent cu 30% din capitalul socia al
societatilor comerciale supuse privatizarii.

O atrelaipoteza se referala considerarea constanta a capitalului FPP si apoi a SIF-urilor,
ceea ce este rezonabil , avand in vedere ca aceste ingtitutii nu au relatii de vanzare-cumparare

actiuni decét cu sectorul privat. Capitalul transferat regiilor autonome il
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consideram constant pana in 2001 cand odata cu aparitia APAPS s-a produs o modificare de
capital al regiilor autonome datorata restructurarii portofoliului FPS intre celelate Ministere

si APAPS,

Socigtati comercide

Cepitd dega

Societati
comer -
ciale
53%

Fig. 0-2

Aceste ipoteze ne conduc la cuantificarea privatizarilor realizate de FPS si APAPS.
Plecand de la informatiile furnizate prin rapoartele anuale ale FPS si APAPS, si facand
ajustari menite sa aduca aceste cifre la dimensiuni compatibile inter-temporal, se poate face
urmatoarea apreciere a cotel de capital privatizate de FPS raportat la portofoliul detinut
initial®,’.

Analiza acestor ponderi ne conduce la concluzia ca in fapt privatizarea din Romania a
avut inizial in vedere doar 53% din capitalul de stat existent Tn 1992 in economia
romaneasca. Din acest capital supus privatizarii doar 30% reprezentand 15,9% din ntregul
capital de stat a fost supus privatizarii de masa prin alocarea Iui inifiala FPP-urilor si apoi

privatizarii PPM.

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
0,00%0,30% | 2,80% | 3,90%| 3,00% | 4,60%  8,80%| 12,60% 6,67% |6,12% |4,91%
Tabel 0-1 Cotadin capitalul propriu privatizatade FPS st APAPS

Sintetizand aceste considerente putem sa determinam proportia de capital privatizata
de-a lungul anilor. Tn tabelul 1-2 sunt prezentate cotele de capital social privatizate de FPS in

comparatie cu sarcinade privatizare anuala a 10% din capital

’ Societatea de Investisii Financiare Banat-Crisana Dep. Cercetare, Report asupraevoluiilor piesei financiare din
Romaéniain lunamai 2002
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propriu pentru cain 7 ani FPS sa se desfiinteze. Acest lucru nu s-arealizat si astfel in 1999
FPS mai detinea o proportie de 44,8% in capitalul agregat a societatilor comerciale supuse
programului de privatizare iar in 2002 APAPS si Ministerele detineau, 32,42%.

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Realizar
i
Plan | 70,00% | 60,00% | 50,00% | 40,00% | 30,00% | 20,00% | 10,00%| 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Tabel 0-2 Evolutia ponderii capitalului FPS din total capital social Tn societati comerciale echivalent 1992

70,00% | 69,79%| 67,83% | 65,10% | 63,00% | 59,78% | 53,62% | 44,80% | 40,13% | 35,85% |32,42%

In figura 1-3 se observa diferenta de ritm de privatizare dintre cel planificat care ar fi
trebuit sa reduca procentul de 70% in capital social agregat al societatilor comerciale la 0% in
timp de 7 ani si cel redlizat, care la sfarsitul anului 2002 era 32,42%. Observam ca’in 7 ani de
activitate (in 1999), perioada in care FPS trebuia sa realizeze privatizarea a 37,10% din total
capital de stat (1992), nu s-au redlizat decét 13,36% ceea ce reprezinta un procent de 36% din
necesar

Din tabelul -3 putem observa ca din capitalul alocat FPS in 1992 pentru afi privatizat
in 7 ani, panain 2002 afost privatizat doar 53,69% .

Pe de alta parte din tabelul 1-3 observam ca FPS a privatizat de la inceputul activitatii
sale si panala sfarsitul anului 1999, 36% din portofoliul sau initial, ceea ce reprezinta 25,2%
din capitalul statului organizat ca societati comerciale. Daca adaugam cota de capital de 30%
detinuta de SIF-uri, gjungem la un procent 58,9% din proprietatea de stat organizata initial
sub forma de societati comerciale si, deci, de 29,26% din proprietatea de stat initiala, care

include si regiile autonome.( tab.I-4).

=== Realizari Plan
80,00% =
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 4
0,00% T T T T T T T G G v —

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Fig. 0-3 Trendul volumului privatizarii efectuate de FPS fata de planul initial
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
0,30% 3,10% 7,00% 10,00% 14,60% 23,40% 36,00% 42,67%48,79% 53,69%
Tabel 0-3 Ponderea de capital privatizat din capitalul alocat FPS Tn 1992

La aceasta cifra putem adauga procentele din patrimoniul initial a tuturor regiilor
autonome care s-au privatizat (ROMTELECOM de exemplu), pe care le putem include intr-
un procent de 0,75% din totalul activelor aflate la Tnhceput in proprietatea statului. Ajungem
astfel la estimarea ca pana la sfarsitul anului 1999, 30% din capitalul agregat detinut de stat

TN 1992 afost privatizat. lar panalasféarsitul lui 2002 doar 35,82% din capitalul initial detinut
de stat in 1992 era privatizat.

90%/ O Capitd de

ga
80%- H Reyi
autonome
. O FPSAPAPS

60%

BEFPP/ISIF

i B Capitd

50% === —

h privatizat
\

30%- \\

20%- —

10%- \

0%

Capitd privatizat
FPS/APAPS

Capitd dedat

Fig. 0-4 Evolutia ponderii capitalului de stat si acelui privatizat intre 1992 si 2002

In tabelul 1-4 sunt prezentate evolutiile capitalului privat si a celui de stat datorita
procesului de privatizare din Romania. Observam cain 2001 capitalul aflat la regii autonome
si companii nationale a crescut ca pondere, datoritarealocarii acestuia o data cu restructurarea
portofoliului FPS la aparitia APAPS. APAPS are la sfarsitul anului 2002 in portofoliu 8,47%
din capitalul de stat initial din 1992.

In figura 1-4 sunt reprezentate nivelurile evolutiei capitalului de stat si privat,
remarcandu-se ritmul lent al transformarilor de structura a capitalului intre 1992 si 2002
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APAPS aelaborat, la sfarsitul lunii aprilie 2002, o analiza privind evolutia privatizarii
in care s-a mentionat ca APAPS detine doar 10,29% din proprietatea de stat din economie.
(Lafinalul anului 2001, proprietatea statului Tn economie, raportata la situatia de la inceputul
privatizarii, era distribuita conform tab.l-4).Deci, pana la sfarsitul lui 2001, tot ce privatizase
APAPS (FPS), tot ce se privatizase prin Procesul de Privatizare de Masa(PPM), impreuna cu
tot ce existala SIF-uri (care se integreaza in sectorul proprietatii private), reprezenta 34% din
patrimoniul existent la sfarsitul anului 1992.)®

Tn anul 2002, in portofoliul APAPS se mai gaseau actiuni ale 392 societati comerciae,
dintre care 80 societati mari. APAPS detinea doar 8,47% din capitalul social detinut de Statul
Roman, in timp ce Ministerul Industriilor si Resurselor detinea 48,63%.(vezi tabelul 1-5).

APAPS a anuntat faptul ca, Tn cursul anului 2002, capitalul social detinut de privati a
depasit nivelul celui detinut de catre Statul Romén, pentru prima data dupa anul 1990,
atingand 54,8% din totalul capitalului aferent Tntregii economii romanesti. Aceasta inseamna
ca lasfarsitul anului 2002 Tn Roméania exista o structura a capitalului total in care capitalul de
stat detine 45,2%, capitalul privat rezultat din privatizare are o pondere de 25,22%, iar
capitalul privat rezultat din liberainitiativa 29,573%. (vezi tab. 1-6)

8 ECONOMISTUL din 09.05.2002,INTERNATIONAL SECURITIES INCORPORATION ROMANIAN
COUNTRY REPORT
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1991) 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Capital destat  |100%|84,10%]83,99%82,95%|81,50%|80,39%|78,68%|75,42%| 70, 74%|68,27%{66,00%|64,18%
din care:

Regii autonome* 47,00%{47,00%)47,00%47,00% [47,00%]47,00%{47,00%47,00%{47,00%55,71%|55,71%

FPS/APAPY 37,10%]36,99%35,95%|34,50%]33,39%]31,68%0|28,42%]23, 74%|21,27%]10,29%)] 8,47%

Capital privatizat 15,90%{16,01%0]17,05%)]18,50%{19,61%{21,32%]|24,58%]29,26%0|31,73%|34,00%]35,82%
din care:

FPP/SIH 15,90%]15,90%|15,90%]{15,90%]15,90%|15,90%]15,90%0| 15,90%]{15,90%]15,90%|{15,90%

Total 100%] 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Tabel 0-4 Situatia agregat a capitalului din punct de vedere al formei de proprietate

Tabel 0-5°
Situatia ponderilor de capital 1992 in Ponderea capitalului romanesc dupa sursa lui
anul 2001
LEd
Ministerul Industriei  48,63% 2002¢+ 2002
0,
din care: RENEL  9,38% Capital destat 64,1806++ 42:20%

Alte Regii Autonome,
Societati s Companii 39,25%
Nationale Capital

35,8

Capital rezultat din 20 252006 **
* %

privatizare

privat ) -
Ministerul Transporturilor Capital r?z.“!taF prin libera 29,57%***
initiativa

2,74%

100,00

SNCFR Total: %

100,00%

Ministerul Finantelor si o
Ministerul Agriculturii G0 Tabel 0-6

**Raportat la anul 1992

Privatizat APAPS, SIF, PPM 34,00% *** Situatia capitalul ui
autohton in 2002

*Capital de stat in Regii

0,
autonomes Ministere 22 /1%

® ECONOMISTUL 09.05.2002, Studiu APAPS aprilie 2002, INTERNATIONAL SECURITIES
INCORPORATION ROMANIAN COUNTRY REPORT
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Abstract

This paper refers to the Romanian capital market development in correlation with the
privatization process. It emphasis the instutional framework, the methods and the privatization
agenda. It also describes the evolution of the capital structure underlining the stat and private
percentage of the capital. Further is presented the bi-directional linkage between the
privatization process and the capital market development together with his two components:
the primary and the secondary capital market.

The evolution of the Romanian Stock Exchange, his indicators and the contribution of

the private capital to the GDP analysis ends the paper.
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LENGYEL IMRE
A DEL-ALFOLDI REGIO ESBEKESMEGYE GAZDASAGI HELYZETEROL

Magyarorszdg 2004. mdjus 1-t6l az Eurdpai Unidé tagjava vat. Ez a torténelmi
|éptékkel mérve is kiemelked6 esemény az orszég gazdasagi életében nagy vatozésokat indit
el, amelyek kozul kettét érdemes kiemelni. Az egyik valtozas a piaci verseny tovéabbi
erosodese lesz, annak ellenére, hogy eddig is a termékek és szolgaltatasok jorészt szabadon
aramolhattak. De az egységes piac ny(jtotta elonyok miatt sok kulfoldi valalat megjelenik a
magyar piacokon is, most mar szabadon és megkotések nélkll létrehozva fioktelepeket,
Kirendeltségeket, érdekeltségeket. A piaci automatizmusok pedig nyilvanvaléan a fejlett
térségek fejlodéset fel fogjak gyorsitani.

A méask vdtozas az dlami, onkormanyzati tamogatasok odaitélésében lesz. A
kozosségi versenypolitika el6irasai szerint sem az allam, sem a helyi kormanyzatok nem
torzithatjak a piaci versenyt, azaz nem nyUjthatnak a vallalkozésoknak egyedi tAmogatasokat,
avagy nem hozhatjék elényos helyzetbe a helyi cégeket. A kdzpénzek felhaszndlasa, legyen
akar aterlletfejlesztésre szant forrasoke is, avagy a helyi dnkormanyzatok tAmogatésai, csak
atlathat6 és nyilt dontések, palyazatok utjan torténhet. Az elmaradott régiok, megyék ,,nyilt
versenyben” kaphatnak fejlesztési forrasokat, ez pedig azt jelenti, hogy a fejlettebb,
felkészlltebb, versenyképesebb helyi elittel rendelkezd térségek ,szerzik meg” a
tamogatasokat, mivel képesek megfogalmazni, megtervezni és menedzselni fejlesztés
elképzel éseiket.

Ezek a véltozasok, nyilvan a tobbivel egydtt Uj folyamatokat inditanak el a magyar
térsegekben is, varhatéan jelentésen megnonek a tertleti kilonbségek: gyors fejlddésnek
indulnak azok a térségek, megyék és varosok, ahol felkésziiltek erre a versenyre, ahol a helyi
elit nemcsak szavakban versenyképes, hanem tettekben is. Mindazok a térségek pedig
stagnalnak, rosszabb esetben visszaesnek, ahol nem ismerték fel az () kihivasokat, nem
képesek megfelel6 valaszokat és programokat kidolgozni, avagy nem tudnak a térségi
szereplok egyUttmikodni. Tanulmanyomban a Déd-afdldi régid, foleg Békés megye
gazdasdgi helyzetével foglalkozom, néhany gondolatot is hozzafiizve a gazdasagi helyzet
kialakul ésahoz.
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Mi jellemzs’a Dé-alfoldi régio, foleg Békés megye gazdasagi helyzetére?

Egy-egy régio, megye gazdasagi helyzete nagyon sokféle mutatéval jellemezhetd,
kezdve a véllalkozasok szamatdl, az infrastruktira szinvonaatol, a munkanélkilisegi ratén és
jovedelmen a a beruhazasok értékéig. Ezek a mutatorendszerek sokféleképp értékelhetok, az
elemzés célja (avagy az elemzo6 érdeke?) szerint eltéré kovetkeztetések vonhatok le. Viszont
kozgazdasagtani szempontbdl vannak egyértelmii szempontok, amelyek alapjan megitélhet6
egy-egy térség gazdasagi helyzete.

Az EU-ban napjainkra kialakultak a régiok gazdasdgi helyzetének megitélésére
vonatkozd  kOzgazdasagtani  szempontok  és  értékelés  logika’: egy térség
gazdasagfejlesztésének célja az ott élok éetszinvonalanak javulasa, eszkdze pedig a térség
versenyképességének javitédsa (Farkas-Lengyel 2001). Ez azt is jelenti, hogy az EU
Strukturdlis  Alapjaitdl  elnyerhet6 tdmogatasok elsédleges céljaz a regiondlis
ver senyképesség javitasa. Ez a szempontrendszer 1€p életben 2007-t6l is, amikor a gazdasagi
konvergenciavalik elsodlegessé az EU regiondlis politikajaban.

Egy térségben az éetszinvonal hosszabb téavon az ott képz6ds jovedelmektsl flgg,
azaz a gazdasdgi teljesitménytsl, amit szokésos modon a GDP-vel mériink (a GNP, avagy
GNI megfelelobb lenne, de jelenleg a statisztikai adatgydjtések nem teszik lehetové
kiszamitadsukat a régiokra). Nyilvan fontos szempont a személyek jovedelme is, mint
munkabér, illetve mint a helyi gazdasagban elkdltheté pénztdmeg. A gazdasagi teljesitmény
szorosan Osszefligg a regiondis versenyképesseggel, részben arra épllnek a felhaszndlt
mutatdk (Lengyel 2001).

Az EU-ban a sztenderd/egységes versenyképesség alabbi fogalma terjedt d: ,a
régiok képessége relative magas (tényezd)jovedelem és relative magas foglalkoztatottsagi
szint tartos létrehozaséra, mikdzben a globdlis versenynek ki vannak téve” (Lengyel 2000).
Az EU 2004 februarjaban kiadott harmadik kohézios jelentése hasonl6an fogalmaz: magas
és novekvo életszinvonal, valamint magas és fenntarthato foglalkoztatottsagi rata (EC 2004).
Az EU 2002. évi versenyképességi jelentése szerint: egy régio versenyképes, ha dinamikus a
gazdasagi novekedése, amely egyarant sz&rmazik a munkatermelékenység javulasabol és a
magas foglalkoztatottsagi ratabol.

A fentiek alapjan az EU-ban egységes szempontok alapjan itélik meg a régidk
gazdasdgi helyzetét, az alkalmazott fobb mutatdk: az egy lakosra jut6 GDP és személyi
jovedelem nagysaga és a akul ésa, a foglakoztatottség valtozésa, a munkatermel ékenység (ami
a hatékonysagot mutatja) és a vilagpiacon eladhatd (nemzetkozileg versenyképes) termekek,
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szolgétatasok aranya (amit az exporttal mérhettink). Nyilvan ezek a mutatok csak az elemzés
elst korét jelentik, az alaposabb vizsgdathoz jéval nagyobb informéciotomeg™
feldolgozéséra van szilkkség. Ezek a mutatok féleg ,,okozatok™, azaz a teljesitményt mutatjak,
nem pedig a kivalté ,,okokat”, amelyek sokkal Gsszetettebbek.

Tehdt a Dé-afoldi régio és Békés megye gazdasdgi helyzetét kdzgazdasagtani
szempontbdl elfogadhatoan fel tudjuk vazolni néhany olyan alapmutato segitsegével, amelyek
a bonyolult gazdasagi folyamatokat és hatasaikat komplexen adjak vissza. A régiok, megyek
adatait a bruttd hazai terméknél (GDP) 1996-t0l célszerti alapul venni (habar a KSH 1994-
tél szamol megyei GDP-t), mivel ekkortdl allnak rendelkezésiinkre a tényleges véasarl6erd
értéken (vasarlber6-paritdson, PPS) kimutatott adatok, amelyek lehetévé teszik az EU
tagorszagok régioival vald 6sszemeérést is.

Ko6zismert, hogy Magyarorszag GDP-jének ndvekedése (volumenindexen, alaparon)
1996-t6l 2002-ig 29 % volt, ami 4,5 % éves (mértani) alagnak felel meg. Ez nemzetkézileg is
kiemelked6en gyors gazdasagi nbvekedés: amig 1996-ban az EU-atlag 47 %-an altunk, 2002-
ben mér 54 %-at értik el. Ebben nyilvan az is szerepet jatszott, hogy az EU gazdasdgi
novekedése lelassult az utdbbi években.

Azonban ez a gyors orszagos novekedés tertiletileg igen egyenl6tlentl kdvetkezett be:
harom régidban elkezdodott egy gyors felzarkdzési periddus, a vizsgdlt idoszakban lendiletes
fejlodeés zgjlott le. Masik hdrom régio gazdasagi nbvekedése az EU atlagot kissé hal adta meg,
Ot év alatt tsszesen 2-3 %-ot kozelitett. Mig egy régidban, a Dél-afdldi régidban ,,szinten
tartas” volt, azaz csak az EU-&tlaggal megegyezé ndvekedés tortént, emiatt felzark6zésrdl
sem beszélhetiink. Azaz Magyarorszédg 1996 utani impona 6 gazdasagi ndvekedését harom
régio ,,porgette”, masik harom régio csak kisse segitette, mig egy régio, a Dél-afdldi régio
,.visszafogta”, mivel itt érdemi fejldés nem tortént.

A 19 megye tobbségében megindult a gazdasagi fejlodés, toébb megyében egyenesen
imponaldan. Csak 6 olyan megye akad, ahol a gazdasag az EU-atlaghoz hasonlé ardnyban
novekedett (a statisztikai hibahatéart is tekintetbe véve), avagy elmaradt az EU atlagos
novekedésétol. Sajnos két megye gazdasagi helyzete romlott tovabbra is, azaz egyre inkabb
elmaradnak az EU-atlagtél: Csongréd és Békés megye. Békés megye 1996-t0l az EU-&tlagtol
egyre inkdbb lemarad, a vizsgdlt idoszakban 3 %-al csokkent az egy lakosra jutd GDP. Azaz
nemhogy felzark6zas nem indult el, de gazdasagi teljesitményben megjelené eredményei

sincsenek a szerkezetvaltasnak.

19 Tamaszkodom az NKFP-2001 5/074/2001. ,,A magyar régiok és telepiilések versenyképessége az eurdpai
gazdasagi térben” cimii kutatas sorén a Tanszéken az irdnyitdsommal késziilt hattéranyagokra.
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Az €eltér6 megyel novekedési Utemek miatt megnottek a terdleti kulonbségek, az
orszagos atlaghoz viszonyitva jelentés atrendezodeés tortent, a megyek fejlettsege kozott
LKinyilt az oll6”. A Dé-afdldi régiéo mindharom megyéje egyre inkdbb leszakad, legnagyobb
mértékben Csongrad megye veszitett pozicidjabodl: 1996-ban 93 %-at, 2002-ben mar csak 77
%-ét érte el az orszégos étlagnak. Hasonlo Utemben csak Tolna megye fejlodése lassult le.
Békés megye szintén egyre inkabb leszakad: 1996-ban 76 %-a, mig 2002-ben mar csak 62 %-
avolt az egy lakosrajutdo GDP az orszagos atlagnak.

A gazdaségi teljesitmény, a GDP csak hosszabb tavon befolyasolja a helyben éok
életszinvona é, mivel ajovedelemtulajdonosok (akér kilfoldiek, akér fovarosiak pl. aBalaton
mell6l) kivonhatjék a jovedelmet a térséghbol és mashol haszndlhatjak fel. Helyben foleg a
munkabéreket koltik el, de nyilvan a szlil6k-gyermekek kozotti jovedelemtranszfer is jelentés
lehet (pl. a Békés megyei szlil6k segitik més megyében, févarosban él6 leszarmazottaikat). Az
életszinvonalra részben utal a bevallott személyi jovedelem is, egy lakosra jutd értékének
alakul asa térben hasonl 6, mint a GDP el6dllitasa. Az orszégos atlaghoz viszonyitva 1997 és
2002 kozott csak kisebb tertleti vatozasok tortéentek, a gyorsan fejlédé megyékben
mindvégig magasabb volt a személyi jévedelem, mint a tébbi megyében. Az orszagos
atlaghoz viszonyitva bizonyos dlandésag figyelheté meg, aminek tébb oka van: a gyorsan
fejlodo megyékben a multinaciondlis cégek d&tal fizetett jovedelmek megjelennek a
statisztikakban, mig a gyengébb gazdasagl megyekben (pl. agrar tevékenysegekndl) sok
kifizetés ,,zsebbol” torténik és magas az 6nellétd, avagy egyéb nem addzott tevékenység.

Az életszinvonalat becstilni |ehet az egy lakosra jutd személyi jovedelemadoé-alapot
képezé jovedelemmel. Nyilvan ez a mutatéd flgg a foglalkoztatottsagi ratatdl, azaz hanyan
dolgoznak, valamint az inaktivak (fiatalok és idosek) aranyatdl is. Sainos Békés megyében,
egyedil az orszagban, jelentésen csokkent az orszagos atlaghoz mért egy lakosra jutod
személyi jovedelemadd-alap, amely 1997-ben még 78 %-os volt, 2002-ben mar csak 67 %,
mikozben a tébbi megye nagyjabdl tartani tudja korabbi szinvonalét. Békés megye jelenleg
Szabolcs-Szatmér-Bereg megyével van egy szinten, a tébbi megyében a jévedelmek |egaldbb
10 %-kal kdzelebb vannak az orszagos étlaghoz.

A régiok versenyképességénél alapkérdés. a gazdasagi ndvekedéshez mennyiben jérult
hozzd a foglakoztatottsag és mennyiben a munkatermelékenység javulésa? A
foglalkoztatottsagi ratét a KSH az EU és az OECD el6irasai alapjan a 15-74 évesek korében
végzett munkaero-felmérés aapjan kozli. A regiondlis munkatermelékenység nehezen
mérhet6 kategoria, altalaban az egy foglalkoztatottra jutd kibocsatassal (GDP-vel) becsilljik.
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A foglalkoztatottsag 1996 utan mindegyik régioban javult, a gyorsan fejl6do
régiokban és megyékben 54-56 %-ot ér el. Viszont a tobbi megyében csak 45 és 50 % kozott
mozog, amely érték az EU-ban is nagyon alacsonynak mindsil, egyes mediterran térségekhez
hasonl6. Egyetlen megyében, Csongrad megyében romlott 1996-hoz képest 2003-ra a
foglalkoztatottsagi réta, de igy is az afdldi megyék alagdhoz dl kozel. Békés megyében
2002-ben az orszagban az egyik legalacsonyabb, Borsod-Abalj-Zemplén, Szabolcs-Szatmér
és Baranya megyéhez hasonl6 a foglalkoztatottsagi rata. 1smerve ezen megyék aprofalvas és
bizonyos népességcsoportokhoz kapcsol6dd gondjait, egyértelmiien adddik, hogy Békeés
megyében nagyon gyenge a munkahelyteremtés, nem jonnek |étre (j munkahelyek, illetve a
meglevik is nagyon alacsony jovedel meket nyUjtanak.

A fenti adatokbdl és folyamatokbdl is egyértelmiien kidertl, hogy Békés megye
gazdasaga lényegében stagnal. Az éetszinvonalban tortént ugyan visszaesés, de még nem
olyan mértékben, mint amit a gazdasagi teljesitmények elére jeleznek. Mind a GDP nagysaga
és aacsony novekedési Uteme, mind a foglalkoztatottsdgi rata vatozédsa, mind a
munkatermelékenység utalnak arra, hogy ez a gyenge versenyképesseg nemsokara
eroteljesebben kihat az életszinvonara is. Ez pedig azt jelenti, hogy az EU-ban varhato
nagyon eros tertleti verseny miatt kozéptdvon legjobb esetben is csak tovabbi stagnalas
vérhato.

Néhany gondolat Békés megye gazdasagi gondjairdl

Kozismert, hogy Békés megye™ nagy hétrannyal indult a globdlis versenyben: foldrajzi
helyzete, kozlekedés és teleplilés-hal 0zata, hatdr mentisege stb. eleve sok nehézséget jel entett
és jelent ma is. Békés megye leszakaddsa nem ma jelenség, az elmult évtizedek
modernizécios torekvései csak felemés eredményeket hoztak: a gazdasdgi szerkezet alig
valtozott, az iparositas még be sem fejez6dott, maris megtorpant stb. Azaz Békés megye nem
itéltetett konnyi sikerre, keményen meg kell kiizdenie minden részeredmeényeért.

A terlleti versenyben az adottsagokat € kell fogadnunk, nem Békés megye
kedvezotlen helyzetén, nem a “megvaltoztathatatlan” tényezékon kell sirdnkozni, hanem
azokra kell koncentrdni, ami megvaltoztathaté és ami a helyieken mulik. Tobbszor felvetodik
maganbeszél getéseken: Békés megyében a kedvezétlen kilsd kordlményeken nem |ehet

valtoztatni, ezért itt kevés az esély a sikerre, igy nem is érdemes komoly dolgokat elkezdeni.

1! Tanulményom ezen részénél felhaszndom aBARKA cimii folydirat 2002. 3. szdméban megjelent irdsomat
Békés megye versenyképességérsl (Lengyel 2002a).
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Ez a hozz&4las garancia a kudarcra, réadasul sok esetben nem is igaz. Vaoban nehezebb
Uzleti sikert elérni, mint mas megyékben, de a tehetseggel és munkéval parosult felkésziltseg
itt is eredményeket hoz. Elég a békéscsaba tornasportra gondolni, amelyik az olimpiai
bajnok, Onodi Henrietta mellett még sok nemzetkdzileg kiemelkeds sportol 6t tud felmutatni.
A piaci verseny annyiban hasonlit a sportversenyre, hogy a szakmailag felkésziilt, redlis célt
maga elé tiz6, megszdlottan dolgozd és a helyiek Osszefogéasdt, a helyi kdzvélemény
tamogatasat maga mogott tudo szakemberek igenis sikeresek lehetnek, akar nemzetkozileg is.
A megyében is tobb példa van versenyképes cégekre, ezen sikerek mogott szinte mindig
néhany megszdllott vezets, a bennik bizd munkatérsak allnak, akik évezik a helyi
intézmeények tamogatését is.

A kozgazdasagtudomany ezt a “késon jovok elonyének” is nevezi, ami annyiban igaz,
hogy mas térségek tapasztalataibdl is lehet tanulni, ami foleg a célok kivalasztasand |ehet
fontos. ugyanis minél kisebb egy térség, telepllés, anndl inkdbb koncentralnia kell néhany
sikeresnek tiing Uzleti lehetéségre, mivel eréforrasai igen szitkdsek (Lengyel 2002b, Porter
2003). A sportnd maradva, pl. egy Békéscsaba méretli varos csak egy-két nemzetkozileg
sikeres sportagat tud “eltartani”. A globalis versenynek nagyon sok olyan szelete van, amiben
a kisebb vérosok is eséllyel tudnak fellépni. JO példa erre “harmadik Itdlia’, ahol |ényegében
agrarmulta kis- és kozépvarosokban sikeres kisvélalkozoi haldzatok (Un. klaszterek)
miikodnek, foleg a feldolgozOiparban. Lényeges, hogy egy-egy térseg csak egy-keét
iparég/Uzletag nemzetkdzi sikeréhez tudja a feltételeket biztositani, azaz koncentralni kell a
helyi emberi ésintézményi eréforrésokat.

A fentieket Gsszegezve az a véleményem, hogy Beékés megyében is van esdly a
versenyképesseg javitasara, amihez két aapveté tényezd szilkséges. Az egyik, hogy a
félbeszakadt modernizacio folytatésdra erételjesen lobbyzni szikséges a kozlekedés
infrastruktira fejlesztéséért (gyorsforgalmi utak, vasiti logisztikai kdzpont), ami nyilvan
meghaladja a helyi eréforrdsokat. A mésik, a lobbizéssal parhuzamosan a helyi dsszefogéast
kell erositeni, radobbentetni mindenkit, hogy “egy csonakban eveznek”, csak egytt lehetnek
sikeresek, kulon-kulon a telepllések eleve sikertelenségre karhoztattak. Pontosabban “egy
haj6ban eveznek”, de ekkor ezt a haj6t gdlyanak hivjak.
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Anélkul, hogy dllitasaimat tételesen igazolnam, az a véleményem, hogy Békés megye
afel nem ismert, avagy felismert, de elszalasztott |ehetésegek miatt is keriilt egyre nehezebb
helyzetbe, nem adott eléggé sikeres valaszokat az 1990 utani kihivasokra. Azaz a nehéz kilsd
helyzet mellett a helyi dlit ,,versenyképtelensége” is oka a kialakult helyzetnek. Ebben az
irasban csak két dtalam fontosnak tartott kérdésre térhetek ki.

Dinamikus kézpont nélkl nincs dinamikus fegjl6dés

A globdlis verseny felértékelte a varosok, mint vonzaskdzpontok szerepét, hiszen csak
megfelelé méretli varosban érdemes a vdlaati sikerekhez nélkilozhetetlen Gzleti
szolgétatasokat |étrehozni. A mar emlitett “kritikus tomeget” Magyarorszagon dtalaban 100-
150 ezer fore teszik, ahol mér viszonylag tomegesen megtelepedhetnek a kulfoldi cégek
telephelyei is. Egy ilyen véaros képes olyan mértékben munkahelyeket |érehozni, hogy a
vonzéaskorzetében levo kisebb teleplilésekrol is ingaznak az emberek. Gy6r-Moson-Sopron és
Fejér megye feglodése is lényegében a Gyodrben és Székesfehérvérott |étrehozott
munkahelyektol figg, amelyekre 50-60 kilométerrol is vallaati buszok hordjak a dolgozokat.
Azaz Békés megye versenyképessége sem javulhat dinamikus kézpontok nélkil.

Békés megye régi problémgja, hogy nincs dominans megyeszékhelye, Békéscsabanak
sem mérete, sem funkciéi nem elegendéek. Emiatt vetédott fel mér a 70-es évek végén, hogy
Kozép-Békési Centrumot™ (KBC) kellene létrehozni, azaz Békéscsaba-Gyula-Békés és a
hozzgjuk szorosan kapcsol6dd telepllések egyltt alkossanak egy “virtudlis kozpontot”. A
KBC méreténél fogva mér eleget tesz a gazdasagossagi szamitasoknak, ha ezek a varosok
egymas felé terjeszkednek, akkor évtizedek mulva 6sszegpilhetnek, amire szamos példa van
Németorszagban, Belgiumban stb. Sajnos a helyi kdzvélemeény, illetve a helyi politikusok
nem ismerték fel ennek jelentéségét, vagy felismerték, de kicsinyes érdekeik miatt ellenezték.

J6 kiindul as lett volna, ha Békéscsaba-Gyul a-Békés térségében jon létre a vallalkozés
Ovezet, ahogyan az orszaggyilés dtal 1998-ban elfogadott, az orszégos terlletfelesztési
koncepciordl szolo hatarozatban is szerepel. De a vallalkozasi 6vezetet 1998 végén a megye
észak-keleti részében hoztdk |étre, ami az ottani telepilések szempontjabdl talan értheto, de
nincs szamottevé hatasa: nem jottek |étre tomegesen munkahelyek, nem telepiitek oda a

cégek stb., nem javitotta sem a megye versenyképességét, sem az érintett Kistérségekét.

12 Ezt akoncepci6t Toth Jozsef vezetésével az MTA Foldrajztudomanyi Kutatd Intézetének Alfoldi
Kutatécsoportjaban dolgozték ki a 70-es évek végén, bevonva elismert hazai kutatokat.
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Részben afentieknek is koszonhet6, hogy egy nemrég elvégzett és orszagos publicitast
kapott vizsgalatunk szerint (Lengyel - Rechnitzer 2000) Békéscsaba a 22 megyei jogu varost
tekintve a sor vége felé taldhatd, a rendszervatas és a globalizacid vesztesei kozott
(H6dmezovasarhely és Salgotarjan tarsasagaban). A korabban irottakkal dsszhangban Békés
megye versenyképessegenek javuldsdhoz szikséges, de nem elégséges feltétel a helyi
Osszefogas megteremtése, ami a varosok lehetéseg szerinti  egyUttmikodését és
gazdasagfejlesztés stratégiainak bizonyos egyeztetéset isjelenti.

A “tudasipar ” el sodlegessege

Napjainkban a “tudasgazdasag” vat elsddlegessé, ami foleg a szolgéltatésok
aranyanak megnovekedése miatt kovetkezett be, emiatt nem véletlentl hirdette meg 2000-ben
az EU, hogy a koztsség valjon tudasalapl gazdasadgga. Ez igen Osszetett tevékenységkort
takar, itt csak egyet emellink ki: a felsboktatést. Tobb orszagban és a tervek szerint nemsokéara
Magyarorszégon is egy adott korosztaly 40-50 %-a belép a felsooktatasba, azaz 18 éves kora
utan is még tanulni fog. A felsboktatas funkcidja gyokeresen atalakult, napjainkban azt a
szerepet kezdi betdlteni, mint par évtizede a kodzépfokl oktatds. Gazdasagi szempontbadl
alapvetd jelentoségiivé valt: egyrészt Ggy mikodik, mint egy stabil “idegenforgalom”,
nemcsak maga a felsooktatési intézmény kolti € helyben a koltségvetését (az alami
normativakat és a koltségtéritést), hanem a hallgatok is (egyes becslések szerint atlagosan 25-
30 eFt kell havonta abérletre, étkezésre, szérakozasra sth.). Pl. Szegeden az egyetem a
legnagyobb munkdaltatd, évi 30-35 milliard Ft-os kdltségvetése nagyobb, mint a varosé, a kb.
22 ezer hallgato (koztik kb. 16 ezer nappalis) évente 6-8 millard Ft-ot kolt el Szegeden.

Masrészt kisse gunyorosan megfogalmazva: manapsag a tomeges fel sooktatasban nem
az oktatok jelentik az “Uzleti értéket”, hanem a halgatok. Egy adott korosztay
legtehetségesebb, nyitott, modern ismeretekkel rendelkezé és munkabird rétege “foldrajzilag
koncentrdlodik”, emiatt sok cég szivesen telepszik az egyetemi véarosokba, mivel alkalmazni
tudja a legfelkészilltebb végzosoket. Ez afejlett orszagokban (féleg az Egyesiilt Allamokban)
mar régebb 6ta kialakult, a modern Uzleti, miszaki és informatikai képzést nyUjtd foiskolak,
egyetemek korll cégek sokasiga jott Iétre. Az is megfigyelhets, hogy a hallgatdk szivesen
maradnak az egyetemi varosokban, tobbségik el6szor ott probd munkahoz jutni.
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A mésik oldalrdl is megfogalmazhatjuk: amelyik térségben nincs integralt, azaz széles
képzési profillal rendelkez6, a helyi munkaerépiacot kiszolgalo felsdoktatdsi intézmeény,
onnan a fiatalok 40-50 %-a mashova megy tanulni, méshol kolti 3-5 évig a szlilok pénzét és
tobbségik nem is tér vissza szllbhelyére, emiatt az ottani vallalatok nehezen jutnak felkészult
munkatérshoz. Evente kb. 5-6 ezer f6 tanul tovabb nappali tagozaton a megyébdl, becslésem
szerint ebbsl kb. 90 % megyén kivili intézményben. Vaon hanyan fognak visszatérni a
végzésik utan?

Kozismert, hogy Békés megyében a felsdfokl oktatas vérszegény, a sokféle
névvaltozason atesett, nemrég alakult Tessedik Samuel Foiskola Szarvason, Békéscsaban és
Mezétaron rendelkezik féiskolai karokkal (illetve Gyuldn). Ugy tiinik, alapvetéen a régi
képzési profilt (6vo- és tanito-, illetve agrarmérnok-képzés) tartottdk meg, igy a békéscsabai
kozgazdasagi képzéssel egyditt is csak a munkaerdpiac sziik szeletét el égitik ki.

A békéscsabai gazdasagi képzés létrgj6ttét ismerem “belllrdl”, mint egyik szervezoje
és elsb idokben a vezetéje. Taan nem érdektelen kitérni néhany részletre, mivel a megye
gazdasdgi  helyzetével és  versenyképességével  Osszefliggnek. Beékéscsaban a
megyeszékhelyek kozul utoljara jott |étre a 80-as évek végeén foiskola (tudtommal az éplilete
is kzépiskolanak indult), tobbek eréfeszitésel ellenére nem kdzgazdasagi, hanem tanitéképzo
profillal. Mivel fél6 volt, hogy a 90-es évek elgjén a hazai pedagdgus tulképzés miatt bezéarjék
a békéscsabal tanitoképzést, ezért kellett Uj profilt talélni, és ekkor Ujra feléledt a gazdasagi
szak iranti igény, amit foleg a helyi kozgazdaszok és szervezetelk “pétyolgattak” (az MKT
Békés Megyel Szervezete elnokségének tagjai igen aktivak voltak a szervezésben). Mint az
MTA Regiondlis Kutatéasok Kdzpontja békéscsabai részlegének tudomanyos kutatdja, és az
MKT Beékés Megyel Szervezete elnoksegi tagja idot tudtam szakitani a szervezésre, bizonyos
hasznos kapcsolatokkal is rendelkeztem, igy a foiskola vezetdinek segitségére tudtam lenni a
képzés elokészitésében és elinditésdban 1992-93-ban. Az a méasfél-két év ma mar legendas
idonek szamit, anekdotak sora szl arrdl, hogyan szerveztiink meg egy-egy akciét. Mint a
pénzigyi szak szervezoje és 1994 marciusatol fodlast vezetsje (a foiskola foigazgato-
helyetteseként) nagy sikernek tartom, hogy a roppant nagy ellendllas és személyes
kicsinyességek dacéra sikerllt megszervezni ezt a képzést, mindig hdlés leszek azoknak, akik
onzetlenul és dszintén segitettek.

Viszont nagy csal0dasok is értek, azt hittik, hogy Békéscsaban mindenki felismeri a
kozgazdasagi képzés elényeit, mindenki tért karokka varja és tamogatja a féiskola
megujulését, emiatt nem forditottunk elég energiat a kétkedok meggyézésére, akik inkabb
alapitvanyi iskolakat és egyéb kozépfoku intézmeényeket preferdltak. Tavolabb élve éstdbb év
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utan is agy latom, hogy még ma sem ismerték fel a varosban a féiskola gazdaségi el6nyeit,
hiszen az iskolacentrumban levé épililetek nem kerlltek a féiskolahoz, a kdzgazdasagi
tudomanyos minositéssel rendelkezé oktatdk még mindig ingaznak Szolnokrdl, nem sikertilt
letelepiteni 6ket (nagy gond lesz, ha 6k visszamennek a szolnoki foiskoléara). Megjegyzem,
hogy dunantuli vérosok tdbbségében tudjdk, hogy ez a jévé és roppant nagy erofeszitéseket
tesznek, hogy erés foiskoldt vagy egyetemet hozzanak létre, ingatlanokat adnak at,
alapitvanyokat patrondlnak: Gyoérben, Tatabanyan, Székesfehérvarott, Kaposvérott,
Szombathelyen stb.

Osszegezve, az EurOpai Unidhoz csatlakozva a globalizécios folyamatok
felgyorsulnak, a piaci verseny a korébbiakhoz képest erételjesebb lesz. Ebben a versenyben a
Békés megyéhez hasonl6 adottsdgokkal rendelkezo térségek is sikeresek |ehetnek, legaldbbis
onmagukhoz képest fejlodést tudnak elérni, az ott él6k életszinvonala folyamatosan javulhat.
De az emult évtized bebizonyitotta, hogy az itt él6k csak dnmagukra szamithatnak, a
véllasztasok elott a kozponti korményzatok egy-egy |&véanyos beruhdzasa nem képes
gazdaségi fejlodést eldidézni. A helyi elit, a helyi politikai, gazdasagi, kulturdlis terlleteken
dontéshoz6 pozicidkban levok Gsszehangolt tevékenységre van szilkség, egyeztetett lobbyra
és a valakozasok versenyelonyeit javitd fejlesztés programra. Vads gazdasagfejlesztés
programokhoz az EU-tdl is lehet kiegészit6 forrasokat elnyerni, amelyek elindithatjak a
gazdaségi fejlodést. Egy térség csak akkor fejlodhet, ha dlandéan Ujratermel6dé humén
eréforrassal rendelkezik. Napjainkban ezt a féiskolak, egyetemek nyujtjak, a gyorsan valtozo
feltételekhez elsosorban a felkészilt, versenyképes fiatal munkaeré tud alkalmazkodni.
Dinamikus, a fiatal munkaerét versenyképessé tevé foiskola nélkll kizéartnak tartom, hogy
egy térseg a globdlis verseny feltételel kozott sikeres legyen, legaldbbis ilyen példat nem

ismerek.
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Reziimé

Az Eurdpai Uniéhoz csatlakozva a globalizaciés folyamatok felgyorsulnak, a piaci
verseny a korabbiakhoz képest erételjesebb lesz. Ebben a versenyben a Békés megyéhez
hasonl6 adottsagokkal rendelkezo térségek is sikeresek lehetnek, legaldbbis énmagukhoz
képest fejlodést tudnak elérni, az ott élok éetszinvonala folyamatosan javulhat. De az elmult
évtized bebizonyitotta, hogy az itt él6k csak dnmagukra szamithatnak, a valasztasok elétt a
kozponti kormanyzatok egy-egy latvanyos beruhazasa nem képes gazdasagi fejlodeést
eloidézni. A helyi dit, a helyi politikai, gazdasagi, kulturdlis tertleteken dontéshozo
poziciokban levok Osszehangolt tevékenységére van szilkseg, egyeztetett lobbyra és a
vélalkozasok versenyelényeit javitd fejlesztés programra. Vads gazdasagfejlesztési
programokhoz az EU-tdl is lehet kiegészité forrasokat elnyerni, amelyek elindithatjak a
gazdasagi felodést. Egy térség csak akkor felodhet, ha dlanddan Gjratermel6dé human
er6forréssal rendelkezik. Napjainkban ezt a foiskolak, egyetemek nydjtjak, a gyorsan valtozo
feltételekhez elsdsorban a felkésziilt, versenyképes fiatal munkaeré tud akamazkodni.
Dinamikus, a fiatal munkaer6t versenyképesse tevo foiskola nélkil kizéartnak tartom, hogy
egy térség a globdlis verseny feltételel kozott sikeres legyen, legaldbbis ilyen példdt nem
ismerek.
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MATHE ILONA

EGYUTTMUKODESES KOZOS FEJLODES EGY HATARMENTI EUROREGIOBAN -
EGY PHARE CBC PROGRAM

A magyarorszégi Békés megye, valamint aromaniai Arad megye sorsa torténelmileg,
gazdasigilag és tarsadalmilag szorosan Osszefonddott az évszazadok soran. Az azonos
geopolitikai helyzet, minden kiilso és belsé nehézség ellenére, kdzos problémakat, kozos
fejlodés perspektivakat és lehetdsegeket biztosit, még akkor is, ha 2004. mus 1.-je Gta az
egyik orszag belépett az Eurdpai Unidba, a masik meg nem. A térség legfontosabb szellemi
fellegvérai és (nemcsak szellemi) fejlodésenek motorjai annak felsboktatasi intézményei- a
Békés megyel Tessedik Samuel Foiskola ( és annak Gazdasagi Foéiskolai Kard), valamint az
aradi Vasile Goldis Alapitvanyi Egyetem.

A két intézmény kozott most mér évtizedes egyuttmikodés alakult ki, egyre
szertedgazdbb rendszerben, amelynek egyik iskola példgét kivanjuk bemutatni jelen
tanulmanyban, egy éppen most folyd Phare CBC (hat&rmenti egyuttmiikodési) projektet,
melynek vélhetéen ugyanugy katalizator és kapcsolatfejleszto, gazdasag élénkité hatasa lesz,
mint minden eddiginek.

A program kézremiikddoi az aradi egyetem Marketing, Menedzsment és Informatikai
Fakultdsa (programmenedzser Horatiu Soim) és a TSF Gazdasdgi Foiskolai Kara (projekt
koordindtor Méthé Ilona tanszékvezetod foiskolai docens) és a 12 hénapos tartama alatt egy
alapos helyzetfelmér6 tanulmanyt kivannak késziteni a két megye gazdasdgi, tarsadalmi,
foglalkoztatési helyzetérél, valamint a hatarmenti térség vallalkozéinak igényeirdl és
potencidis egyuttmikddési szandékairdl, kérdoives formaban.

Jelen tanulmany a Békés megyel munkaeré-piaci helyzetfelmérés kovetkeztetéseit
kivanja ismertetni, valamint azokat a kérdoiveket, melyeket a két megyében |étezé cégeknek,
vallalkozésoknak dolgoztunk ki, annak érdekében, hogy megkdnnyitsik igény szerinti
kapcsolatfel vétel Uket a hatér taloldalan 1évo cégekkel.

A helyzetfelmérés féleg a munkaerépiac jelenlegi dlapotéval foglalkozott, féleg azért,
mert képz6 intézménykeént rendkivil fontos szoros kapcsolatban lenni az “élettel” és annak
igényeivel, ajovobeli képzések kidolgozésa érdekében.

Békés megye regisztralt munkanékili alloméanya legfrissebb adataink szerint 18.162 6,
melynek tébb mint a fele (a munkanékuliek 54,9%-a) férfi, s 45,1%-and. Kedvez6 tendencia
az egy évvel kordbbiakhoz képest, hogy mintegy 117 fével csokkent megyénkben a

munkanékiliek szama.
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A regisztralt munkanélkiliek szamébol és a megye gazdasagilag aktiv népességébdl szamitott
munkanélkuliségi rata értéke — a munkanélkiliek szamanak csokkenese, és a gazdasagilag
aktiv népesség szamanak novekedése kbvetkeztében — szintén kedvezéen valtozott: aprilis
ratank értéke 12,04,% (ami 0,1 szazalékpontos mérséklodést takar a tavalyi év februarjahoz
képest).

Megyéenk munkaerépiaci helyzetére jellemz6, hogy az egyes foglakoztatasi
kistérsegeket eltér6 mértékben stjtja a munkanélkiliség, a kirendeltségek — becsllt adatokbdl
szamitott — munkanélkilisegi réatgja 7,5% (Békéscsaba) és 23,2% (Mezdkovacshaza) kozott
vatozik.

A munkanélklliek iskolai végzettségenkeénti Osszetétele alapjan a regisztraltak 2,7%-a
diplomés, 19,9%-a érettségi bizonyitvannya (gimnazium, szakkozépiskola, technikum),
36,4%-a szakmunkés iskolai végzettseggel rendelkezik. A szakképzettseggel nem
rendelkezok, igy a mindossze Ataldnos iskoldt — esetleg még azt sem — végzettek ardnya
szintén 38,9%. A munkaerépiacon dlast keresd pélyakezdék szama 1.361 f6, 7%-ot
képviselnek a regisztraltakon beltl. Az allaskeresok 84,1%-a fizikai munkaerd, tobbsegében
szakmunkasok. Szellemi munkakdrben az allaskeresok 15,9%-a kivan elhelyezkedni.

A munkanélkiliek ellatasi forméit tekintve a regisztrdtak 26,6%-a munkanékili
jéradékban részesiil, 36,3%-uk pedig a helyi 6nkorményzatoktdl rendszeres szocidlis segéiyt,
illetve minimalis |étszamban jovedelempdti6 tAmogatést vesz igénybe. A regisztraltak 1%-a
nyugdij eotti munkanélkili segélyt, s 3%-a allaskeresést 0sztonzo juttatést kap, mig a
fennmarad6 32,5% pénzligyi elldtasra nem jogosult.

A tartés munkanélkiliség mér seklédott. Jelenleg aregisztrdt munkanékiliek 19,2%-
a (3 479 16) tartozik e kategoridba, azaz egy éve, vagy ennél hosszabb idege folyamatosan
szerepel nyilvantartasainkban.

Az érvényes allashelyek tekintetében elmondhatd, hogy a Békés Megyel Munkalgyi
Kodzpont jelenleg 2640 munkalehetéseget kindl az allaskeresok részére, 240-el tobbet, mint
egy évvel korabban.

A regisztrat diplomas munkanékiliek szdma a megyében 489 f6 volt 2004.
aprilisaban. Aranyuk Békéscsaban, Szarvason és Oroshazan a legnagyobb. A diplomas
munkanélkuliek 56%-a a 35 év aatti korosztalybal kerul ki.

A diploméval rendelkezé munkanélkiliek 32%-a (115 f6) payakezdé munkanélkili. A
payakezdé munkanélkiliek 8,5 %-a rendelkezik felsoéfoku végzettséggel, akik legnagyobb
aranyban a 20-24 év kozotti, foiskoldkrdl, egyetemekrol kikertlé fiatalok korosztalyaét
képviselik. Ez a réteg még rugalmasabb, konnyebben alkalmazkodik a munkaerdpiac
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igényeihez, konnyebben &- illetve tovabb képezhet6. A pélyakezdé munkanékuliek
foglalk oztathat6saganak emelése, valamint munkanél kiliseguk prevencidja,
foglalkoztatésuk el6segitése nem Uj keletti problémakdr sem orszagos, sem Békés megyel
vonatkozasban. Ennek egyik oda, hogy minden évben jél megfigyelhet6 tendencia szerint — a
tanév végét kovetben — az dtlagos mértéket meghaadd szdmban aramlanak payakezdo
munkanélkiliek a munkaligyi kdzpont regiszterébe. A szokésos tendenciakat meghal addan
azonban a payakezdé munkanékiliek korében egyre inkdbb megfigyelheté iskolai
végzettseg szerinti aranyeltolodas () intézkedések meghozatal @, illetve célcsoportra iranyulé
kiemelt figyelmet tesz szilkségessé

Jellemz6 a megyére a felsofokuak elvandorlésa, leginkdbb a tobb munkal ehetoséget
kindé Nyugat-dunantdli, illetve a K6zép-magyarorszagi régiokba. Ezt a tendencidt a megye
népességmegtartd képességének javitasaval |ehetne ellensilyozni. Szilkségesnek tartjuk olyan
képzések, éképzések elinditdsdt, melyek Osszhangban dlnak a megye munkaer6-piaci
igényeivel, szolgéltato éstermel6i profiljaval és gyakorlatorientaltan adnak &t Uj ismereteket a
résztvevoknek. Az igy megvalosulo képzéshol kikertlo személyek elhelyezkedése |ehetove
teszi a békés megyei cégek, szervezetek erdsodését, versenyképességét, mely eldsegiti a
regiondlis fejlesztés célok, aterlleti kiegyenlitédés megval dsulését.

Az Eurdpa Unidban a non-profit szektor jelentds szereppel rendelkezik. Ennek egyik
oka a szubszidiaritas, decentralizacio hangsllyozasa, azaz, az illetékességi terllethez a lehetd
legktdzelebbi szinten torténé dontéshozatal, ahol redlis célok alapjan szllethet megfeleld
dontés. Ezzel Osszefliggésben Magyarorszag unids csatlakozédsa a non-profit szektor
er6sodését vonja maga utan. A regiondlis fejlesztésre iranyul6 tAmogatasok palyazatok Utjan
hivhatok le, melyekben nagy szerepe lehet a civilszféra kdzremiikddésének. A non-profit
szervezetek szama 1995-t6l folyamatosan novekvo tendencia mutat, 2002-ben 2.407
regisztralt civilszervezet miikodott. Ez a tendencia a fentiek flggvényében varhat6an tovabb
novekszik, mely folyamat megkivénjaa non-profit szervezetek megerositését.

Eddigi tapasztalatok alapjan tobb békés megyel non-profit szervezet jelezte igéenyét
pénzugyi, adminisztrativ, gazdasagi Ugyintéz6, programszervezo, rendezvényszervezo,
palyazatirdi munkatérs felvételére, mely kilonb6z6é programok Utjan megval Gsult.

A Békés Megyei Munkaiigyi Kozpont adatbézisdban regisztrdt diplomas
munkanélkiliek a Tessedik Samuel Foiskola Gazdasagi Foiskolai Karan inditand6 ,,Non-
profit szakmenedzser” képzésbe vondsaval a non-profit szektorbeli munkaer6igény

betdlthetd lenne. A céliranyos és munkaeré-piaci keredettel dsszhangban 1évo, felstfoka
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képzés lehetbvé tenné a békés megyei civilszféra erosodését, fejlesztési tdmogatasok
implemental asat, ezaltal a megye gazdasagi helyzetének javul ését

A megyében é6 diplomas munkanékuiliek tobbsége mezdégazdasagi veégzettséggel
(mezbégazdasdgi mérnok, novénytermesztési mérnok, agrarmérnok), ataldnos iskolai tanér,
ovono végzettseggel rendelkezik. E réteg elhelyezkedés esélyeit nagyban eldsegitené
atképzésik marketing és reklammenedzsment, EU-s palyazatird ismeretek, informatikai
teruleten.

A palyakezdé munkanékiliek képzése mellett szdl az, hogy a foiskolakral,
egyetemekrol frissen kikertl6k kénnyebben képezhetdk, jobban alkalmazkodnak a munkaers-
piaci vatozésokhoz, nyitottabbak az Uj ismeretek befogadéséra. Elhelyezhetésegik esélye a
céliranyos, gyakorlatorientalt képzéssel jelentdsen nével heto.

A ma emlitett palydzat keretében 2004 aprilis és mus kozétt a Vasile Goldis
Alapitvanyi Egyetem és a TSF GFK egy piackutatast végez az Uzleti |ehetéségekrol az Arad-
Békés hatdrmenti régidban, vaamint az egylttmikodés |ehetéségeirél romaniai
cégekkel .Ezt a projektet az “Arad-Békeés regiondlis hatarmenti, gazdasagi, egyuttmikodeési és
fejlesztés kutatd kozpont” végzi a Phare program tdmogatasaval, és mindkét felssoktatés
intézmény részvételével.

A projekt célja a gazdasagi egylttmilkodés fejlesztése Roménia és Magyarorszag
kozott és kiemelve Arad és Békés megyeéket, probalja kiaknazni és felkarolni a gazdasagi
lehetoségeket a hat&r mindkét oldalan, hasznos tanacsokkal latva el a kilonb6z6 gazdasagi
lehetdségekrél aroman és magyar Uzletembereket.

A projektnek kdszonhetéen a cégek az aldbbi |ehetoségekhez juthatnak:
e informaciés és oktaas szemin&riumok szervezése nemzetkdzi gazdasagi
e piackutatas a hatdrmenti egyUttmiikddés | ehetdségeirol

e informécié alehetséges Romaniai Uzlettérsakrol
A mar idézett kérdéiv két részbol al:
l. rész
1. Vanvagy volt-e egyiittmikddése romaniai céggel?

[] Igen [1]
[] Nem [2]

2. Egyuttmikddne-e (egyUttmikddoétt) romaniai céggel ?
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[ ]lgen [1]
[ ] Nem [2]

3. Vannak-e bizonyos feltételel az illeté cég foldrajzi elhelyezkedését illetéen?

[] Arad [1]
[ 1] Hat&rmenti megyék [2]
[] Roménia més részei [3]
[ ]  Mindegy [4]

4. Szeretné-e ,hogy a romaniai cég legyen:

[]1 Ugyfd [1]
[ 1] Szolgdtato [2]
[] Partner (vegyes valalat) [3]

5. Melyek azok az Uizletagak, amelyekben érdekelné egy esetleges egyittmiikodés?

..................................................................... [1]
..................................................................... [2]
..................................................................... [3]
6. Milyen mértékben szeretne bekapcsol 6dni ebbe a projektbe?:
[] Kapcsolat felvétel egy romanial partnerrel [1]
[ ] Piackutatas elvégzése az On cége szaméra [2]
[ ] A tanfolyamon valé részvétel [3]
[ 1] Azataanospiac kutatdsok adatainak megszerzése [4]
[ 1] Azuzleti tanacsadasban val6 segitsegnyUjtés kihasznaasa [5]
Azonosité adatok:
1. ACEG

Mukodeési tertlet:
Q) ESOAIEgES. ... CAEN..................
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Alkalmazottak szama 0-9 10- 49 50 - 249 250 - 999 >1000

Uzleti forgalom(ezer Euro) | 0-100 | 100-500 | 500-2000 | 2000 — >10000
10000

Il.rész

A cég

1. Milyen nehézségekbe Utkozik (vagy gondolja, hogy Utkdzne) egy roman céggel valé
egyuttmikodés soran? (Osztalyozza 1-t6l 5-ig a fontossaguk szerint)

O

1.Roméan nyelv nemismerése 6.Normak és szabvanyok kozotti

kil 6nbségek
2.Jogi informéci 6k megszerzése 7.V am ugyintézés (bonyolultak, nehezek)
3.Uzleti informaci6 megszerzése 8.Jarulékos koltsegek (szallitas, illetékek)
4.Burokrécia a kozigazgatasban 9.Kultardlis kilnbségek (komolység,

korrupcié)
5.EQYED....coi 10.Egyéb.....ccooii

2. Milyenek az On ismeretei az aldbbi teriileteken?

Nagyon Kevé | Kozepes | Maga | Nagyon
kevés S S magas

1.Romén nyelv

2.Roman jogrendszer

3 Magyar jogrendszer

4.Romén Uzleti informécio

88



5 Nemzetkdzi kereskedelem
(vdmszabalyozasok)

6. Konyvelési normak

7. Pénziigyek (adok, illetékek)

3. Milyen informacios forrasokat hasznal vagy szandékaban al haszndlni ajogszabalyok,
torvények, Uzleti célszeriisegek megismerésére?

1.Nemzeti, atalanos Ujsagok ésfolydiratok 9.Internet

2. Orszagos szakmai Ujsagok ésfolydiratok 10.0Orszagos vasarok kidlitasok

3. Nemzetk6zi dltalanos Ujsagok és folyoiratok 11.Nemzetkozi vasarok kidlitasok

4. Nemzetk6zi szakmai Ujsagok és folyairatok 12.0zleti tal &kozésok

5.0rszégos TV hiradasok 13.Sgjat piackutatasok

6.Nemzetk6zi TV hiradasok 14.1nforméci6s irodék

7.Vitamiisorok szakemberekkel 15.vélakozoi forumok
8.Hircsatornak 16.Egyéb.....ccooovvi

4. Melyek azok alehetoségek és nehézsegek a cége szamara, amelyek Magyarorszag
2004-es EU csatlakozésabdl adodnak? (Osztalyozza 1-t6l 5-ig afontosséguk szerint)

L ehetdségek N Nehézségek
1. Koénnyebb bejutas az EU piacara 1. Erésebb versenygeés
2. A magyar integraci0s tapasztal atok 2. Nyomas az aruk minoségbeli
felhaszndlésa javulésara
3. A termékek arénak emelkedése 3. A beszerzési &rak emelkedése
4. Az EU-s szabvanyok, normék atvétele 4. Szigorubb kovetelmények
(kornyezet, fogyasztai,stb.)
5.EQYED...cooi 5.EQYED....coiii

5. Melyek azok az iparagak amelyekbdl pénzt lehet “csindni” révid tdvon (szamozza
fontosaguk szerint)? (Tanulmanyozza a mellékelt listat)

111 2. [] 3 [1] 4[]

6. Hosszitédvon milyen iparagba fektetne be egy jelentos 6sszeget — 1 millié USD
(szdmozza fontossaguk szerint)? (tanulmanyozza a mellékelt listét)

Romédnidban 1. [ ] 2. 11 3. [ ] 4. |
]

]

Magyarorszagon 1. [ ] 2. [ ] 3. [ ] 4. |

7. Melyek azok a gazdasagi eréforrésok és azok fontossaga, amelyek hozz4jérulnak
Békés megye jovobeli fejlddésehez? (Osztalyozza 1-t6l 5-ig fontossaguk szerint, 1-es
kevéshé fontos, 5 nagyon fontos)
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1. Mez6gazdasagi teriiletek 6. Infrastruktira, szallitas (utak,repiil6terek vasit)
2. Munkaeroforras 7. Tavkozlési beruhdzasok (vezetékes és mobil)

3. Természeti forrasok 8. Turizmus(gyogyvizek, kulturdlis rendezvények)
4. Oktatés ésfejlesztési programok 9. Ipari Ovezetek |étrehozasa

5. Kulfoldi toke 10.EQyéb ...

8. Abban az esetben ha megkétszerez6dne a cége tevékenysége, mennyire volna nehéz
megszerezni az aldbbi forrasokat?
0.

Forrasok o

1.Terilet

2.Epiiletek, raktarhelyiségek, egy ipari park teriiletén

3.Infrastrukturdlis hozzéaférések (utak, repterek, vasdti hal 6zat)

4.K omunikéci 6s hozzaf érések(mobil és vezetékes hal Gzat)

5.Alapanyagok, nyersanyagok

6.Szakképzetlen munkaer

7.Szakképzett munkaerd (tecnhikai, gazdasagi,vezetési)

8.Pénziigyi forrasok (sgjat forrasok, hitelek,visszanemtéritendd tamogatasok)

9.Szervezési |ehetségek (cég képessége ,hogy a bedlt valtozasokat kezelje)

10.Kapcsolat fentartas(szolgdltatéval, ligyféllel, intezményekkel ,stb. )

11.Informéci6s forrésok (informéciohoz val 6 hozzéférés)

12.Egyéb

10. Milyen mértékben vannnak kihasznalva Békés megye |lehetoségei?
Nagyonkis[ ] Kis[ ] Kozepes| ] Nagy[ ] Nagyon nagy [ ]

11. Melyek Magyarorszég (illetve az On cége) versengési elényei és hatranyai més
Eurdpai Unios orszagokkal szemben? (Osztalyozza 1-t6l 5-iQ)

Elonyok O Hatranyok
1.Geopolitikal helyzete 1.Megfelel6 infrastruktura
2.Magas mez6gazdasagi potencidl 2.Enyhébb kornyezetvédelmi szabalyozas
3.0Icsd munkaerd 3.Burokracia, korrupcio
4.0l csobb nyersanyag 4. Elavult technol6gia
5EQYED. ... BEQYED ..o

12. Melyek Magyarorszag versenyképes elényei és hatranyai afejlodésben levo
orszégokkal szemben (Kina, India, szovjet utdddlamok, dél-kelet &zsiai orszégok)?
(Osztalyozza 1-t6l 5-iQ)
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Elényok O Hatr anyok
Geopolitikai elhelyezkedés Magasabb jovedelemi add
Mezégazdasag |0 teljesitokepessége Dragabb munkaerd
JOl képzett munkaerd Csokkeno lakdsag
Eurépai mult Bonyolult jogszabalyok
Fejlett gazdasag Fejlett szakszervezetek
EQyéb. ..o Egyéb......cooooi

13. Figyelembe véve a gazdasdgi |ehet6ségeket, Eurdpa és a vilag iranyelveit, melyek
azok az iparégak, amelyekben egytttmikddésre szamit az Arad-Békés régidban?

1.J&rmii és szerszamgép ipar 9.Turizmus, hotel, vendéglétoi par

2 Epitéipar 10.Szdllités

3.Textil és készruhaipar 11.Informatika

4.Személyszallitads jarmiivek 12.Szakmai szolgaltatasok
5.Elelmiszeripar 13.Posta, gyorsposta és tavkizlés
6.Alkohol és dohanyipar 14.Nyomda és kiaddi szolgéltatasok
7.Mezbgazdasag és mellékterméke 15.Banki-pénziigyi tevékenység
8.Fgjlesztés, kutatés 16.EQyéb ...

14. Milyen nehezségekbe itkdznek dltaldban a magyarorszagi cégek (és éltaldban az On
cége) atevekenységik folytatasa soran ?(Osztalyozza 1-5ig fontossaguk szerint)

1. Behatarolt menedzseri képessegek

2. A személyzet gyenge versenyképessége

3. Gyenge tarsadalmi koétédés(szolidaritas hianya, identitastudat hiany)

4. ratlan szabélyok ismeretségének a hianya (megbizhat6sag és becsiiletesség az izl eti
€életben, pontatlansag ,stb.)

5. Magas munka ado

6. Pénzlgyi forrasok nehéz elérhetdsége

7. A térvényhozas nehézkes mitkbdése (instabilitas, korrupcio)

8 A cégek kozdtti gyenge egyUitmikodés (alacsony részvétel a szakmai rendezvényeken)

9. Az alkalmazottak nem megfelel6 hozzalésa (fel el 6sségtudat, termel ékenységi
orientaltsag, stb.)

10. Szegeény és kétes informaci 0s forrasok (nemzeti statisztikai hivatal, iparkamara)

11. Fair-play hianya a versenytarsak részérél (tdmogatasban val 6 részesiilés, az add nem
fizetése, elonyben részesiil személyes kapcsolatok Utjan)

12. Nem megfelel6 infrastruktura(komunikacio, szalitas, villamosenergia, viz és
csatornazas, stb.)

13. Az dllam beavatkozésa a gazdasagba (allami tulajdonu cégek, szamos szabdlyozas,
eldnyben val 6 részesités, stb.)
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14. A kozintézmenyek nehézkes mikddése (nem kompetens hozzallas, kozottik vald
egyuttmikodés)

15. Mit kellene tegyenek a cégek, hogy javitsdk a gazdasagi teljesitmeényiket ?
(hozzgjarulva aregiondlis fejl6déshez) ? (Osztalyozza 1-5ig fontoséguk szerint)

1. Minéségi bizonyitvanyok rendszerének bevezetése (1SO)

2. Aktiv szerepvdllalés a szakmai szervezetekben (csoportok |étrehozésa)

3. Agressziv marketing folytatasa (szeminariumokon, vasarokon val 6 részvétel)

4. Az alkalmazottak képzését szolgdl 6 programok bevezetése (a cégen beltil és kiviil)
5. Aktiv szerepvdllalés az Uizletemberek szervezetében(a torvényhozéas befolyasol 4sa)

16. Mit gondol, mit kellene tegyen a kdzigazgatés (Polgarmesteri Hivatal,
Onkormanyzatok, Pénziigyminisztérium), hogy hozzéjaruljon atérség fejlddéséhez
(Osztalyozza 1-5ig fontossaguk szerint)

1. A cégek adminisztrativ tevékenységének egyszertisitése (a dokumentumok menyisegének és
intézési idejének csokkentése)

2. Az Uzleti szféra ellemzése és az ehhez valé megfelel ¢ alkalmazkodas

3. Az Uzleti szférainformécioval val6 kiszolgalasa (jogi és kereskedelmi informéciok.)

4. Kozhivatalnokok képzését szolgdl 6 programok |étrehozésa (szakmai tertileteken,
ugyfélszolgdlat)

5. A kdzpénzek elszordsanak mellbzése

6. TAmogassa a kiegészitd tarsadalmi szolgéltatasokat (egészségligy, oktatés)

7.Az Uzleti szféraban minél kevesebbszer val6 beavatkozés (szabdlyozasok szamanak a
csokkentése,
szilkséges engedélyek szamanak a csbkkentése, sth.)

8. A befektetok elbnyhdz val 6 juttatasa, és az ipari parkok |étrehozasanak tAmogatasa

9. Regiondlisfejlesztés tervek kidolgozasa (konzorciumok tamogatasa, munkaeré képzés,stb. )

17. Mit gondol, mit kellene tegyenek afelsooktatési intézmények, hogy hozzg éruljanak a
regiondlis fejl6déshez? (Osztalyozza 1-5ig fontossaguk szerint)

1.Az Uzleti szféra elemzése és az oktatas programok ehhez val 6 igazitasa

2. Az Uzleti szfératanaccsal val0 ellatasa (management, marketing, jogszabalyok)

3. Gyakorlati programok bevezetése, és részmunkadas az egyetemistak és végzosok szaméra

4. Partneri viszonyok kialakitadsa a kutato-fejleszt6 cégekkel

5. Az informécié el osztédsanak javitésa
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18. Az okok, hogy megtaldja az idedlis alkamazottat, a kbvetkezéek (1- egyaltaldn nem
ért egyet, 5 — teljes mértékben egyetért)

1. A munkaerépiac rossz mitkodése (az informécié nem megfelel6 aramlasa a munkaado és
a
munkavallal 6 kézott )

2. A tanligyi rendszer nem késziti fel a munkaadokat megfelelé médon (rossz iranyvonalak,
alacsony valtozatossag)

3. Az oktatasi szinvonal minden tertleten alacsony

4. Az emberek tald omra képezik ki magukat, a személyi képességuktol flggetlendl

5. A felnottképzés kevéshé van elterjedve és koltséges

BEQYED. ...
| parag | parag
1 | Banyaipar 14 | Mezbégazdasag és melléktermékei
2 | Nyers- ésfélkészéru-ipar 15 | Epitkezés
3 | Kohészati ipar 16 | Kis- ésnagykereskedés
4 | Gép- ésalkatrészipar 17 | Turizmus, hotel, vendégléatas
5 | Optikai éselektronikai felszerelések 18 | Szdllitas
6 | Széllités eszkozok gyartésa 19 | Informatika (soft)
7 | Vegyipar (kbolg feldolgozas, 20 | Posta, tavkozlés
szén,miianyag testek)

8 | Textil-készruhaipar 21 | Pénziigyi, banki, biztositéi szolgdltatasok
9 | Bérdiszmii ipar 22 | Ingatlan kozvetités és mas szol géltatasok
10 | Halészat-vadészat 23 | Nevelés, képzés
11 | Fafeldolgozés 24 | Tgékoztatés ésinformacios eszk6zok
12 | Elelmiszeripar, dohany és szeszipar 25 | Kiadd és nyomdaipar
13 | Batorgyértas 26 | Pénziigyi befektetések (t6zsde, valuta)

Terveink szerint kb. 150 céget kérdeziink meg a hatér két oldalan ( most folyik a
kérdoivek applikdlasa), az értékelés utdn pedig az eredményeket tudatositani kivanjuk az
illetékes gazdasagi, kdzigazgatési, oktatasi, terlletfejlesztési szervekben.

Id6kozben rendszeresen szerveziink szemin&riumokat foleg az aradi Uzletemberek
szaméra annak érdekében, hogy a gazdasagi kapcsolatok fellendiljenek ebben a térségben,
igy hozzgjarulva egy manapsag nagyon fontos feladathoz- a tertiletfejl esztéshez.
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Abstract

The present study aims at illustrating an example of cross-border cooperation between
two higher education institutions (the TSF Gazdasagi Foiskolai Kar in Békéscsaba and the
Vasile Goldis University in Arad) within a Phare CBC project. The target of the project is to
provide a detailed entrepreneurial needs and situation assessment in both counties, based on a
guestionnaire, in order to set up an enterprise research centre and database in the hope of a
more dynamic regional development and a better correlated education and economic policy.

Reziimé

Jelen tanulmany célja bemutatni két felsooktatasi intézmény ( a békéscsabai TSF
Gazdasagi Foiskolai Kar, vaamint az aradi Vasile Goldis Alapitvanyi Egyetem )hatarmenti
egyuttmikodési tevékenységét egy Phare CBC program keretében, melynek célja egy
részletes vallalkozoi helyzet és igenyfelmérést késziteni mindkét megyében, kérdsives
maodszerrel, annak érdekében, hogy egy gazdasag és vallalkozésfejlesztési kutatasi kdzpontot
és adatbazist hozzanak |étre egy dinamikusabb terlletfejlesztés és korreldltabb oktatas-
gazdasag politikai megval 6sitésanak remeényében.
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HOLLONE KACSO ERZSEBET- SZELENYINE KISSANNA

A GAZDASAGI KEPZESTARTALMI ESSTRUKTURALISVALTOZASAI
(TAPASZTALATOK, TERVEK AZ ESTERHAZY KAROLY FOISKOLAN)

A békéscsabai Tessedik Samuel Foiskoldn tiz éve indult a foiskolai szinth
kozgazdaszképzés. Foiskolankon — az egri Eszterhdzy Kéroly Foiskolan- szintén alig tébb
mint tiz éves mlltja van a gazdasagi képzésnek. A képzésinditas, illetve a bevezetés idoszak
tapasztalatai feltételezhetéen sok kdzds vonast, ugyanakkor sajdtossagokat is tartalmaznak a
régio igenyeibol, az intézmeények fejlesztési torekvésekbdl adodoan.

A kovetkezékben bemutatkozaskent részben a ,,multunkrol” és jelentinkrél szamolunk
be. Ezt kdvetden, alapvetéen a jovonket — a foiskolai gazdasagi képzések jovojét - érintd
alapvet6 tartalmi és oktatésszervezési kérdéseket (problémakat) fogalmazzuk meg a magyar
felsboktatés, ezen belll a kbdzgazdasigi-Uzleti képzés rendszerének &alakuldsa kapcsén, a
benniinket erésebben érintd Uzleti képzésre és a kapcsolodo felsofoku szakképzésre
koncentralva. Szabalyozott keretek kozott a megoldas(ok) kimunkal asa kzos feladatunk.

Az Eszterhézy Féiskola gazdasagi képzése (,, Torténelmi attekintés 1992-2004”)

Gazdasagi képzésiink 1992-ben indult, a gazdasdgismeret szakos tanarképzés
megal apitasaval. (Intézményiinkben ekkor még hagyomanyosan, Kizardlag tanarképzés folyt.)
A szak |étrehozasava elsbsorban az dtalanos iskoldkban megjelens Uj szemléetre, Gjonnan
felmerll6 képzési igényekre reagaltunk. A szak alapvetd célja olyan tanarok képzése, akik
elsésorban a 13-16 éves korosztdyok kozgazdasadgi szemléletének megalapozasara,
fejlesztésére, valamint az oktatas intézmények menedzselésére is képesek. A képzés
hidnypdl6 jellegi volt. (Megitéésiink szerint, a jovoben sem szabad lemondani e korosztaly
gazdasdgi jellegii alapképzésersl, alapvetd gazddkodasi, valakozdi képességeik
megal apozasardl.)

Gazdasagi képzésiinkben mennységi és minéségi valtozast jelentett - nem tandri szak
jellegével - 1998-ban a foiskolai gazdalkodasi szak inditésa, négy szakirannyal. Elsddleges
célunk olyan gyakorlatorientalt ismeretanyag atadasa, mellyel a végzett hallgatok hatékonyan
tudnak kozremikoddni kis- és kozép-valakozasok, valamint pénzintézetek szamviteli,

pénzlgyi, marketing, szervezési tevékenységeiben.
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A felsofokl szakképzés rendszerében — a régidé munkaeré piaci elvardsainak
figyelembevételével - kezdetek oOta jelen vagyunk. Konzorciumi tagként részt vettiink azon
Phare pdlyazati program keretében, amely eurépai mintara alapozva hazankban az iskola-
rendszerii felsofokl szakképzések bevezetését hatarozta €. A KVIF (jelenleg BKF)
kihelyezett tagozataként mé&r 1998-ban, majd sgjét jogon (a gazdalkodasi szakunk |étrehozasat
kovetoen) 2000-ben - elsoként, a régio sgjdtossagaira alapozva - idegenforgalmi szakme-
nedzser képzést inditottuk. Ezt kovették (2000-ben torténd akkreditdlassal, 2001-ben
inditdssal) Ujabb akkreditalt felsofokl szakképzések. Az egri  szakkozépiskoldkkal
egyuttmikddve indult informatikai statisztikus és gazdasagi tervezé szak (Neumann Janos
Kozépiskola és Kollégium), valamint szdmviteli szakligyintézé szak (Andrassy Gyorgy
KoOzgazdasagi SzakkoOzépiskola). A képzések megvéasztasat a munkaers-piac elvarasai, a
megfelelé partnerek kivélasztasat a személyi és infrastrukturdlis feltételek szempontjai
motivaték.

Szakiranyl tovébbképzések tekintetében van elmaradésunk. Tdbb jovéhagyott
programunk (I.: 6sszefoglalo tablazat) kozil egyet inditottunk 2002-ben. Az Eurdpai Unios
szakiranyU tovabbképzésre volt kereslet. Koltségtéritéses diploma utani képzést pillanatnyilag
nehéz inditani a kornyezetiinkben.

Feladataink az elmult 10-12 éves idészakban nemcsak a differencidlt képzési igények
kielégitésével — Ujabb szakok |étrehozasaval- kapcsolatban voltak, hanem a folyamatos
korszertisités, az U(jonnan belépd szakok képzés kovetelményeinek, tartalmanak,

struktiragjanak 6sszehangolésais tevékenysegiink részét képezte.

A gazdasagi képzésink jelenlegi struktargét mutatja a kovetkezé rendszerezés.
Az Eszterhdzy Kéroly Féiskola (EKF) gazdasagi jellegii szakjai (1992-2004)

Foiskolai szakok:
Gazdasagismeret tanér szak (8 félév) - 1992

Szakpérok: angol, francia, német kommunikéaci6, torténelem, szdmitastechnika
M egjegyzés: A gazdasagismer et tanarszak csak ,,szakparral” veheté fel.

Gazdakodasi szak (6 félév)- 1998
V& aszthatd szakirényok (5. és 6. félév)
o Valakozas szakirany
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e Turizmus szakirany
e Marketing és eurdpai uniosismeretek szakirany
e Kornyezetgazdakodéas és dkologia szakirany
Megjegyzés: Az inditott szakiranyok kozll egy szakirany elvégzése a tanulmanyok része!

Felsofoku szakképzések (4 félév)
e Idegenforgami szakmenedzser — 2000 (1998)
e Informatikai statisztikus és gazdasagi tervezo- 2001
e Szamviteli szaklgyintéz6 — 2001
A végzett hallgatok féiskolankon a gazdalkodas szakon és a gazdasagismer et tanér szakon folytathatjak

tanulmanyaikat.

Szakiranyu tovabbképzések (4 félév)
e Eurdpai Unio
o Kozgazdasz szakmérnok
e Pénzlgy-vallalkozés
e Valakozésmenedzser
e Szamvitel-vélalkozas
e Marketingvezeto

Eddigi tevékenységink eredményét mennyisegileg legjobban , kibocsatassal”, a
végzett hallgatok szamaval, illetve a részilkre kiadott oklevelek és a szakképzésrol sz6l6
bizonyitvanyok szaméval mérjik. (Természetesen a magasabb szinten tovabbtanul 6k szamaiis
fontos mérce. Errél becsilt adataink vannak, az aranyok évfolyamonként vatoznak. A
felsdfokl akkreditalt képzésiink hallgatdinak kb. 30%-a, a féiskolai hallgatéinknak
megkdzelitleg 50%-a |ép magasabb szintre a végzést kbvetoen.)
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Az EKF gazdasagi képzésében vegzett hallgatdk szama

szak 1996 | 1997 | 1995 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | dsszesen | 2004+
GA 23 24 38 43 24 16 a5 34 237 34
Gf 34 99 87 240 112
Foisk. dssz. 0] 134 ] 121 477 146
IF i3 74 107 05
15 ] 0 38
572 16 16 37
FSZ fissz. a0 123 170
* véarhat

Erdemes emlitést tenni arrdl, hogy mekkora a gazdasagi képzés ,.stlya”,
jelenleg az Eszterhdzy Karoly Foiskolan. Ismeretes, hogy a foiskolai szakok képzési
nagy. A ,Kklasszikus tanarképzé intézmeény” (1990-ben kizérdlag tanar szakjai

szerepe
kindlata
voltak)

nemcsak tanari szakokon folytat képzést. Ma mar a tanar és nem tanar szakok arénya

megkozelitéleg 50-50%. Intézmeényiink egyetemi képzési szakokkal is rendelkezik.

A kovetkez6 téblazat a gazdasagi képzésben jelenleg résztvevok szdmét és aranyédt jelzi
képzés szintenként, az EKF képzési strukturagjaban.

A gazdasagi képzésben résztvevo hallgatok aranya

KEPZESI EKF Gaz’dar:igi {i. ga’zdns’iig;i 1'1. gf.:pdum'igi
FORMA hallgaté kepzes képzés ardnya | képzési formak
) hallgatoi (%) megoszlisa (Vo)
Felsdfoka 641 309 48 27
Foiskolai 7511 797 11 72
Epvetemi 307 0 0
Szakiranyn 704 15 1
Qsszesen 9163 1121 12 100

Jol lathato, hogy a gazdasagi képzéseinkben részvevo halgatdk ardnya a foiskola
képzésében 12%-ot képvisel, ez |ényeges vatozast jelez értelemszertien az indulashoz, de 10
éves jubileumhoz képest is. Gazdasagi képzésiink 1992-ben, a kezdéskor az akkori alig tobb
mint 3000 fos féiskolai |étszam 1%-ét, a 2002-ben a kdzel 8000 fos hallgatdi |étszdm 10%-at

adta.
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A gazdasagi felsofoku szakképzésiink az intézmeny életében meghatérozo szerepet tolt
be (elsokent inditottuk), de a gazdasagi képzésen belll is jelentés a silya. Erosddését nem
tekintjuok ,visszalépésnek”. A munkaeropiac kovetelményeihez igazodé felssfoku
szakképesitések iranti igények novekedését jelzi, hogy elsdsorban az idegenforgalmi
felsbfokl szakképzésiink levelez6 tagozatan tanulé hallgatoknak megkozelitoleg fele
foiskolai, illetve egyetemi tanulmanyait kovetéen kapcsolodik a képzésbe. Vannak olyan
hallgatdink is, akik a megkezdett (illetve befejezetlen) foiskolai tanulmanyaikat zérjék le
(tmenetileg) afelsofokl szakképzés szintjén. (A jovo egyik dtjal)

A felsooktatas atalakulasa — a linearis képzési rendszer

A Bolognai Nyilatkozat egy egységes Eurdpai Felsooktatasi Tér megteremtését tiizte
ki célul, melynek cédljait, feltételrendszerét az aairé orszégok folyamatosan egyeztetik.
Magyarorszag 1999-ben irta ala a Nyilatkozatot. ,,Az aapveté cél az, hogy egységes elvek
alapjan megteremtsék a haromciklust képzési rendszert, amelyben a diplomak kdlcsonbsen
elismerhetok, a hallgatdi mobilitds kiszélesedik. Ezt segiti a megfelelé kredit rendszer.”
Kormany-el6terjesztés. a felsooktatds modernizacidjarol és az Eurdpai Felsooktatasi Térhez
torténd csatlakozas folyamatérdl szol6 torvény eldkészileteirdl. 2003.)

A folyamatban rendkivil fontos szerepe van a képzé intézményeknek, ezért célszerti
sorravenni amér (részben) megval 6sitott elemeket és a kozos teendoket. A bolognai
folyamathoz val 6 csatlakozés tobbet jelent a tobbszintt képzés kialakitasand (fontos, atfogo
céljai kozott szerepel a megfelel6 mindseégbiztositasi rendszer kialakitasa, a munkaerépiac
szerepl6inek érdeke), mégis célszerti attekinteni a képzési ciklusokat.

A teljes magyar felsboktatas harom, egymasra éplil6 ciklusban szervezédik:
e Alapszint (foiskolai szint) - bachelor’s diploméaval
e Mester szint (egyetemi szint) — master’s diploméaval
Ezek tekinthetok afelsooktatas két fd ciklusanak. Harmadik ciklus: a doktori szint.
A felsboktatas szervezi afelsofoki szakképzést is, mely a munkaerépiac igényeihez igazodo,

gyakorlatorientdlt, rugalmas képzési forma. Rugalmassaga abban al, hogy

o a képzés befgjezését kovetéen a hallgatd a munkaerépiacra Iép (kilép a képzés

rendszerbdl),
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e vagy meghatarozott felsboktatas intézményekben, meghatérozott szakokon — a
korabbi képzésben megszerzett kreditpontok beszdmitasaval- folytathatja a
tanulményait.

A beszamithatdsag k6z6s modulokat vagy tantargyakat, adott tantargyakat illetéen a
foiskola szinttel egyezé kovetelményrendszert feltételez. A beszdmithatd  kreditek
nagysagrendje elérheti a felsofokl képzésben szerzett kreditek felét, vagy masik oldalrél
nézve a foiskolai képzésben szerezhet6 kreditek egyharmadat, ezzel az alapképzési ido
lerévidilhet (optimalis esetben egy évvel). E beszamithatd nagysagrend nem elhanyagolhat6 a
felsboktatasi modulok tartalmi-szerkezeti valtoztatésa soran. Ezért a felsofoku szakképzeést is
figyelembe véve tartalmilag és szerkezetileg a linedris képzési rendszer négyciklusinak is
tekinthetd, annak ellenére, hogy a fels6fokl szakképzés szakképzettséget ad, de felsofok
végzettséget nem.

Vaogjdban nem a ciklusok szamolgatasa a lényeges szempont, hanem az, hogy a
linearis képzési rendszer felépitése sordn mér az elsd szakaszban is — a két 6 ciklus, az alap
és mester szintek tartalmi és szervezeti 6sszehangoldsa sorén - szamolni kell a felsofoka
szakképzéssel. A felsdfoku szakképzésben résztvevok szama ma még nem magas (orszagosan
2002/2003-ban a hallgatéi 6sszlétszam 1,5%-a), de megmarad a felsboktatas részeként a
felsofokl szakképzés, sot, a jovoben nagyobb szerepe lesz a rovid képzés idgi, a
munkaerépiac igényeit kielégits, ugyanakkor a felsboktatas alapszintjébe azonnal, vagy
meghatarozott id6 elteltével bekapcsolhatdé képzési formanak. A jelenlegi rendszerben a
felsofok képzés és a foiskolai képzés kozotti ,.atjards”, igy a hallgatdi mobilitas esetleges.
Szinte csak az adott intézményen bellli beszamithatsag feltételei alakultak ki.

A beszdmithatésag mértékének érvényesitése adott intézményen belll torténd tovabbtanulés
esetén is korlatokba Utkozik ajelenlegi szisztéméban.

Alapvetden azonos tartalmak esetén is kreditalasi problémdak lépnek fel, a felsofoku
szakképzés jelenleg érvényben |évo, a képesitési feltételekben szabalyozott, magas kontakt
Oraszédma kovetkeztében.

Tekintsik & alinedris képzési rendszer egyes szintjeit fél években, kreditekben:

o felsofokl szakképzés— 4 félév, 120 kredit

o aapképzés— 6 félév, 180 kredit

o mesterképzés — 4 félév, 120 kredit (a mesterképzéshez Osszesen 300 kredit
szikséges).
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Alapképzéshen és mesterképzésben a kontakt érak szama feltételezhetéen heti 20 dra
kordli kontakt oOraval, a felsdfoku szakképzésben jellemzéen heti 30 kontakt oraval |ehet
szamolni. (Ebbdl addddan az aapképzésben 2 kontakt oOrara atlagosan 3 kreditet lehet
figyelembe venni, a felsofokl képzésben 2 kontakt Ora mechanikusan 2 kreditet ér.)
Beszamitasi kritérium: az alacsonyabb szinten teljesitett azonos vagy magasabb kontakt
Oraszam és azonos kreditérték. Jelen feltételek mellett a beszamitasnak ,,megfelel6” kredit
erték kialakitésa komoly tartalmi és formai egyeztetést igényel. Ez nemcsak intézmeényen
belUli, hanem intézmények kodzotti egyuttmitkodést igényel, még akkor is, ha a maximdlis 60
kredit beszamithat6saga csak |ehetdség.

Ertelemszeriien a felséfoku szakképzések kiilonbozo jellegébsl adoddan a befogadd
alapszak az eltéro tantérgystruktarét, eltéré kredit értékben képes befogadni. Jellemzéen a
modszertani alapoz6 térgyak fogadhatok el, a matematika kivételével, tovabba az Uzleti
alapozd modul egyes térgyai a szakképzés jellegétol flggoen, és dontéen az Ataldnos
értelmiségi modul egyes térgyai. Az elméleti gazdasdgtani alapozd modul legfobb targyai
(mikrookonomia, makrookonomia) ,,nem vihetok le” felsofoku szakképzési szintre, helyette
kilonb6z6 elnevezési, gazdasagi aapismereti targyakra alapozhatok a szakmai targyak.

A beszamithatdsag mértéke tapasztalataink szerint akkor a legnagyobb mértékii, ha a
szakképzés jellege és a befogadd aapszak valamelyik szakirdnya egyezd. Példaul az
idegenforgalmi szakmenedzser felsofokl szakképzésben résztvevd halgatok, gazdakodas
szakon val6 tovabbtanulds esetén, a turizmus szakiranyt valasztva (a szakirany téargyainak
kb.80%-0s egyez6sége kovetkeztében) valdban lerdvidithetik egy évve a tanulmanyaikat.
Eredetileg az 5. és a 6. szemesztert érintd szakdolgozatirast, konzultéciot és a még szilkséges
krediteket a hallgatok sgjat Utemezésiik szerint korabban teljesithetik.

A beszamitasok jellemzé tantargystrukturgat az EKF felsdfokl szakképzései esetében a
kovetkezokben foglaljuk dssze:
|degenforgalmi szakmenedzser — 54 kredit

e Alapozo éstorzsképzési szakasz térgyai (informatika, pszichol6gia)

e Turizmus szakirany targyai

o Szakmai gyakorlat (fele)

e Szakmai nyelv (nyelvvizsga)
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Informatikai statisztikus, gazdasagi tervezd — 41 kredit
o Jellemzben az informatika és statisztika szaktargyak beszamitésa (de a szigorlatot le
kell tenni!)
e Szakmai gyakorlat (fele)
Szamviteli szaklgyintéz6 — 40 kredit
e Jdlemzben aszamvitel és pénziigyi térgyak kivatéasa (de aszigorlatot le kell tenni!)
e Szakmai gyakorlat (fele)

A linaris képzés tervezett strukturgjét, szintjeit, az egyes ciklusok idoigenyét, kreditjeit
Osszefoglal 6an | attatja a kovetkezo abra

v Philb fokoead
Ty
1 - .
mestendiplome = o= mesteriamdr diplomea (M edu)
{MA M
SN
3 i i
T = alep diploma (BA )
(ol endlet’is szenm)
LY

Atvéve: Hauser Zoltan: Esélyek és |lehetéségek az EKF-en

Prezentécio. Regiondlis pdlyavdasztasi Forum 2004.

A jov kérdésel

A gazdasagi képzés szerkezete megvaltozik a bolognai folyamat kapcsan. A tervezetek
szerint két képzési agra tagozodik a képzés. kdzgazdasagi képzési &g (mester szint) és Uzl et
(alapszint) képzési ag. A képzési dgakon beltl meghatérozott —a kordbbiakhoz képest- csekély
szamu szak alakul ki (ezek szdma ma még nem végleges). A tan&rszak varhatéan nem lesz
0ndll6 szak a gazdasagi képzési rendszerben, de a hallgatok az
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alapdiploman (BSc) belil 30 kredit értékii tandri szakirdnyt vehetnek fel, és a
mesterképzésben (MSc) szerezhetnek diplomét. Jelenlegi képzési rendszertink atal akul dsaval
kapcsolathan a kdvetkez6 konkrét kérdések (problémak) meriinek fel:

Sajat képzési rendszerinket érintd probléma: a gazdasdgismeret szakos
tanarképzésiink sorsa. A gazdasagi képzésiink elsd szakja sajatos igenyeket elégitett
ki. A végzettek elhelyezkedési esélye —a végzett halgatoktdl szarmazé informéci ok
szerint- igen O, valamennyilknek sikertlt révid idén belll, megfelel6 alést tadni. A
hallgatok kb. egynegyede oktatas intézményekben tanarkent, tobbségik nem
oktatoként a nonprofit-, valamint az Uzleti szférékban, 6ndlo, kreativitast igénylo
munkakdrokben helyezkedett €. Kozllik tébben vezet-iranyitd pozicidkat toltenek
be. A képzés tartamé a halgatdk és munkdtatGik egyardnt jonak itélték meg.
Kuldndsen gazdasagismeret-angol vagy német szakparositassal kiemelkedoek még ma
is hallgatéink munkaer6-piaci esélyei. A tébb mint tiz éves képzés soran tekintélyes
szakmodszertani tapasztalatra tettlink szert. A szakunkat egy ,,fo szak kis szakjaként”
szeretnénk részlegesen megtartani. Erre lehetoséget latunk a torténelem egyetemi
szakunk képzési rendszerébe épiilve.

A képzési szintek kozotti atjarhatosag kérdését érintettiik alineéris képzés felvazol asa
kapcsan. A felssfoku szakképzés és az alapképzés kozotti atjarast kétiranylvéa kellene
tenni, a ,visszafelé iranyul6 mozgast”, felsofokl aapképzéshdl a szakképzésbe
iranyul6 mozgast is ,,normd Utként” kellene elfogadni. Jelenleg gatlé tényezd a
belépés rendje és az emlitett tantargystruktara.

A képzési szintek kozotti &tjarhatosag alapfeltétele a kredital &s egységesebbé tétele. A
szabalyok azonosak, a megoldasok intézményenként egyediek, feltehetéen azért, mert
a meglévo, differencidlt tantargystrukturat alapul véve, formalisan tortént. Megol dast
jelenthet az Uzleti képzés altalanos és Uzleti alapozd moduljanak, valamint az al apszak
k6z6s moduljanak szaktérgyai esetében elsbsorban tartalmi, Oraszam és kredit
egyeztetés. A felsofokl szakképzés esetében az alapoz6 modul Gsszehangolasa
szikséges mas gazdasagi felsofokd szakképzésekkel és a ,befogadd” Uzleti
képzéssekkel. A kordbban kifegjtett ,,formai okok™ miatt és az 6nall6sdg és kreativitas
novel ése érdekében feltétlenll szilkséges a kontakt draszdmok csokkentése.

Néhany tartalmi kérdés is megoldasra var. Egyik a szakmai nyelvi képzést érinti. Az

Uzleti kozépfoku nyelvvizsga az alapszintii oklevél megszerzésének kritériuma.

103



Tekintve, hogy anyelvi képzés kozépszintre helyez6dik, a hallgatok jelentds része mar
a belépéskor rendelkezik nyelvvizsgaval. Felmeril a kredital as kérdése: , kritérium, de
nem kredit” vagy ,.kritérium és kredit” alternativa. Megfontolandd a kreditérték
meghagyésa, amely krediteteket vagy szakmai nyelvi orékkal vagy nyelvvizsgaval mar
rendelkez6k esetében idegen nyelvi kurzusok felvételével lehet megszerezni. Ezt a
valasztést indokolja, hogy az idegen nyelvi ismeret szinten tartasa, fejlesztése
mindsegi tényezd. Mésik kérdés az Uizl eti képzési agon a szakmai gyakorlat
elfogadésa, idobeli Utemezése. Jelenleg is vitatargyat képezi a kordbban szerzett
gyakorlat részben vagy egészben torténd beszamitasa. Fontos a mobilitas miatt, hogy
azonos szakon, azonos elveken torténjék a beszamitas és elfogadas. Az Utemezés a hat
szemeszteren bel Ul a munkéltatokkal valo megallapodas alapjan intézmeényi jogkor
lehet.

Nem hagyhatd ki a képzés rendszer atalakuldsa kapcsan a mingseg kérdése:
minéségromlashoz vezet-e az alacsonyabb képzési szinten megszerzett kreditek
elfogadasa? Ha elfogadjuk a képzési szolgdltatést nyUjtok akkreditacidjanak |étét,
amely egy minéségi szintet jelez, nem indokolt alacsonyabb mingséget feltételezni. A
hallgatdk minéségibb munkéra Osztonzése megoldhatd egy kritériumrendszerrel,
melynek lényege: a magasabb szintre |épés esetén a kredit elfogadas
Lerdemjegyfuggove” tétele éslvagy a finanszirozas-vatozas lehetésége (Alami
finanszirozas koltségtéritésessé vélasa gyengébb teljesitmény esetén és forditva). A
magasabb szintre torténo étlépés korlétja idovel késsbb természetesen feloldhato, ha a
jelolt meghatarozott kovetelményeknek ismételten, a kordbbind magasabb szinten
eleget tesz.

A kérdések még folytathatok. A diplomak kolcsonds elismerését, a hallgatdi mobilitast segitd

megoldasok csak a felsdoktatas intézmenyek egylttmikddésével johetnek | étre.
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Abstract

Similarly to our college, Eszterhdzy Karoly College in Eger started its economic
training programme just over ten years ago. The similarities between the two faculties’
problems and achievements prompt joint thinking. The lecture presented the model of the
Business Administration course which has four areas of speciaisation. Emphasis is on the
practical side throughout. Linearity is one of the characteristics of the training programme,
and a lot of weight is placed on post-secondary training schemes. Tourism Management,
Informational Statistics and Account Management are all popular courses.

Reziimé

Az egri Eszterhazy Kéroly Foiskola — hozzank hasonlan — ugyancsak alig tébb mint
tiz éve kezdte €l a gazdasagi képzést. A két kar hasonl6 gondjai és eredményei kdzos
gondolkodéasra is késztetnek. Az el6adas bemutatta a gazdalkodasi szak négy szakirannyal
miikodé modelljét, melyben a gyakorlatorientalt ismeretanyag atadasa a meghatérozé. A
képzésben mér ma is jellemzé a linearités, jelentds sllya van a felsofoku szakképzésnek az
intézmény éetében. Egyként népszerti az idegenforgalmi szakmenedzser, az informatikai
statisztikus és a szamviteli szakigyintézé képzésis.
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REVESZNE PAPP KLARA

A KOZEPFOKU KOZGAZDASZ KEPZES ES A GAZDASAGI FELSOOKTATAS
KAPCSOLATA, LEHETOSEGEI SZEGEDI TAPASZTALATOK ALAPJAN

Az eldadas célja bemutatni a Tessedik Samuel Foiskola Gazdaségi Foiskolai Kar és

a szegedi kozgazdasagi szakkozépiskolak szakmal képzésének egymasra épllését, a
kozépfoku és afelsofokl oktatas egyuttmiikodésenek elonyeit, jovobeni |ehetoségeit.
A szegedi Korosy Jozsef Kozgazdasagi és Kilkereskedelmi Szakkézépiskola és a Vasvéri
PA Kozgazdasdgi Szakkozépiskola szinte a kezdetektél a gazdasdgi szakképzés
bazisiskolga. A két nagy multl szegedi kozépiskoldban kozel 120 éve folyik gazdaségi
szakképzeés (a Korosyben 1885-t6l, a Vasvariban 1912-t6l).

A 20. szazad nagy hordereji valtozésai, a gazdasagi életben végbement jelentés
atalakuldsok, valamint a tantervek, oktatési torvények valtozasai éalakitottak az oktatds, a
szakmai  képzés tartama és strukturga is. Mindkét kdzépiskola jogelodje
felsokereskedelmi iskola volt, majd kdzgazdasagi gimnazium, ezt kovetéen kbzgazdasagi
technikum. Jelenleg kbzgazdasagi szakkozépiskolaként mitkodik. Az alapitd iskola célja:
,,megadni az ifjaknak a nélklltzhetetlen altalanos miiveltséget, s ugyanakkor ellétni 6ket
az életben azonnal alkalmazhat6 szakismerettel” — mint alapelv, mais vallahato.

A szakmai profil valtozasai, a jelenlegi képzési rendszer

A kilencvenes évek eegjétél mindkét iskola jelentds szerepet vallalt a szakképzés
korszeriisitésében, az U] gazdasagi szakkdzépiskola-modell kialakitéasaban, az érettségi
vizsgét koveté6 OKJrendszerii szakképzés megval Ositasaban. Az Uj igényeknek megfelel6
szakképzés iranyokkal, a tanuldknak Kkindlt széles véllasztés lehet6seggel, amely
természetesen Osszhangban all a gazdasag szakember-igényével, elébe mentek a
kihivasoknak. A kozépfoku képzés éalakult, tulajdonképpen kétlépcsosse valt: az érettségi
vizsgaval zaruld atalanosan mivel6 részre és az ezt koveté 1 vagy 2 éves szakmai
képzésre bomlott. Erre épll a szakmai felsooktatas harom szintje ajévoben.

A Korosy Szakkozépiskolaban a tanulok 2001-ben tettek utoljara érettségi és
szakképesitd vizsgat egyltt, s kaptak ilyen végzettséget igazold bizonyitvanyt. Az (j
Oktatasi Torvény szellemében 1998-tdl, a 9-10. évfolyamon, szélesebb alapozasu dtalanos
képzésben részesiiinek a tanulok, de a szakiranyoknak megfeleléen négy orientaciot
vélaszthatnak:
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e dtalanos kdzgazdasagi orientécioju osztdly

e  kilkereskedelmi orientacioju osztaly

e szamitastechnikai orientacioju osztaly

o koOzgazdasagi szakmai orientacidju osztaly
Kiemelt szerepet kapott a nyelvoktatas, tOmegessé valt az érettségi vizsgat helyettesitd
kozépfoku C tipust nyelvvizsga letétele.

A 11-12. évfolyamon a tanulok szakmai el6képzést kapnak komplex targyak

keretében: elméleti gazdasagtant, Uzleti gazdasagtant, gépkonyvelést, szoftvertechnol giét
tanulnak, tanirodai gyakorlaton vesznek részt. A cél az érettsegire és a felvételire valo
felkészilés, s emellett a kozgazdasagi alapmiiveltség el sgjatittatasa.
Egyrészt fglaljuk, hogy a szakmai képzés elvesztette kordbbi mélységét, masrészt jonak
taldjuk, hogy a kozgazdasdgi szemlélet, gondolkodasmdd fejlesztése kerlit el6térbe.
Ebben erdsitett meg benntnket a svgjci winterthuri kézgazdasagi gimnaziummal valo
testvériskola kapcsolatunk is.

A 2005-t6] bevezetésre kerllé kétszintli érettségi vizsga Ujabb kihivast jelent,
amely U] perspektivat, ) feladatokat, més jellegii felkészitést kivan a kozépiskolaktdl.
Egyuttal afelsdoktatas felvételi rendszer modositasat is jelenti.

A szakma képzés atkertlt a 13-14. évfolyamra. A cél itt a munkahelyen hasznosithatd
szakmai tudds megalapozédsa, a tanultak alkalmazasa a kulonbdzo terlleteken. Az
Ugyintézé szakmék megkivanjék a gyakorlati ismereteket is, amelyeknek a megszerzésére
a taniroda nyUjt lehet6séget a gyakorld cégeken keresztll valOs gazdasagi folyamatok,
tevékenysegek (beszerzés, értékesités, export — import, munkaiigy, pénzlgy, titkarsag,
szamvitel, addzas, tb. Ugyintézés, protokoll) szimuldasaval, aru- és pénzmozgas nélkiil.
Ezt a gyakorlatiasabb képzést segiti az iskola tanarai dtal Gsszedllitott digitalis tananyag
tanirodai gyakorlatbol, valamint a kdvetkezo tanévtdl statisztikabdl is.
A véaszthatd szakképesitések:

e kisvallalkozasok gazdasagi Ugyintézoje, felsofoku

e banki Ugyintézd, kozépfoku

e pénzlgyi Ugyintézd, kozépfoku

e kilkereskedelmi Ugyintézd, kozépfoku

108



e Ugyintézo titkér, kozépfoku

e Ugyintézo titkér, felsofoku

e szamviteli Ugyintéz6 — valakozas szakon, kdzépfoku

e eurQpai uniés Uzleti Ugyintézd, felsofoku (tervezett)

e irodavezetd, kdzépfoku

e pénziigyi - szamviteli Ugyintézo, kdzépfoku
Vdéaszthatd még a SZTE Gazdaségtudomanyi Kar iranyitésaval mitkodo akkreditalt fel sofok
képzés:

e pénziigyi szakugyintézo

e szamvitdi szakligyintézo

e banki szakigyintézé.
A Vasvéri Szakkozépiskoldban a tanulok 2001-t6l mér a kerettantervek alapjan keésziilt helyi
tanterv szerint tanulnak, szakmai orientacio isfolyik — gazdasagi, szolgéltatasi szakteriletre.

A 10. évfolyamon valaszthatnak a kdzgazdasagi és a kereskedelem — marketing, Uzl eti

adminisztracio szakmacsoportok kozil. A tobbi tanuldé 4 + 1, illetve 4 + 2 rendszerti
kozgazdasagi képzésben vesz részt.
A megszerezhet6 szakképesitések:

e  pénzigyi — szamviteli Ugyintézo, kozépfoku,

e gazdasagi informatikus, emelt szintii

o  kilkereskedelmi Uzletkoto, emelt szintt

e szamviteli szaklgyintézo, felsofokd.
Tanfolyami keretben kiegészité szakképesitéseket is szerezhetnek

e mérlegképes konyvels

e idegenforgalmi Ugyintézo

e  szoftverlizemeltetd

e szamitogép kezelé.
[ly médon a két kdzgazdasagi szakkozépiskola széles valasztékot kindl avaros és atérseg
diékjainak.
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Az egylttmikodeés kezdete és a jelen

A két szegedi kozépiskola 1996 januarjdban megtiszteltetésnek vette az akkori Koros

Foiskola egylttmikddés kezdeményezését, és a Foiskola bazisiskolgja lett. A kapcsolat,

ugy véljuk, mindkét fél szaméra kedvezéen alakult:
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A kozépiskolai alapozas, a j6 szinvonall szakmai képzés, a biztos ismeretek a szakmai
targyakbdl (pl. statisztika, konywvvitel, tervezés, pénziigy, marketing, szdmitastechnika)
segitették a tanulok helytdlasat a foiskolai tanulmanyok sordn. Tovabba Ggy
tapasztaljuk, hogy a kozépiskolai tanulmanyok alatt sikerilt felkelteni a tanulok
érdeklodését a kozgazdasagi tantérgyak, a gazdasagi éet irant. Szivesen foglalkoznak
gazdasagi kérdésekkel, sokan vesznek részt orszagos és nemzetkdzi tanulmanyi
versenyeken, palyazatokon, tanirodai kidlitadsokon kiemelkedd eredményekkel,
dijakkal.

A kapcsolat kiépitése a bazisiskolaban is lehetové tette felvételi eldkészité tanfolyam
szervezését matematikabol. Az oktatést a Vasvari Szakkozépiskola tanérai végezték a
foiskola szakmai iranyitésaval. A foiskola vizsgabizottsaga el 6tt tett sikeres tanfolyami
vizsga felvételi mentességet nyUjtott a jel dltnek.

Az aalakult szakképzési rendszerben gyakori, hogy tanuldink el6szor szakképzd
évfolyamokon folytatjak a tanulmanyaikat a sikeresebb foéiskolai eredmények
érdekében.

Megtiszteltetés a szakmai kdzépiskoldk szamara, hogy a Kar féigazgatoja tudomanyos
munkatérsaval minden évben ellatogat a szegedi iskolékba, és személyesen tgjékoztatja
a végzos didkokat a tovabbtanulasi lehet6segekrol, az Uj szakokrol, a valaszthato
szakiranyokrol, a féiskolai tanulmanyok folytatésanak lehetoségeirol, a didkszocidlis
kérdésekrol. A személyes hangvétel, a teljes kort informécié néveli a didkok bizalmét,
motivatabbakka vanak. Ez is hozzg érul a beiskolazés sikeréhez.

Eredményes és hasznos a foiskolai tudomanyos konferenciakon val6 részvétd, illetve
eldadasok tartasanak lehetésege. Mindez segiti az egylttgondolkodast, |ehetéve teszi a
felmertlt kérdések megvitatasat, U ismeretekkel, tapasztalatokkal gazdagitja mindkét
felet.

A kapcsolat eredménye: jelentosen nétt a Foiskolan tovdbbtanulok szdma. Az utébbi

néhany év szamadatét elemezve, orommel tapasztaltuk didkjaink ndvekvo |étszamét a



karon. 2000 — 2004 kozott a Kordsy Szakkozépiskola tanuldi kozdl 96, a Vasvari
Szakkbzépiskola tanul6i kozul 78 vat foiskolai polgarrd, dsszesen a két iskoldbdl 174
fé tanult tovabb Békéscsaban. Ez a szam évente egy-egy kisebb |étszamu osztdlynak
felel meg. Kozilik 2000 oOta 48-an befgezték tanulmanyaikat, 126-an még a
rendszerben vannak (pénzligyi, gazddkodasi, szeméylgyi szervezd és intézmenyi

kommunikatori szakon). Az alabbi diagrammok szemléltetik alétszamaranyokat.

A Kérosy Jozsef Kozgazdasagi és Kilkereskedelmi
Szakkozépiskola létszamadatai a TSF Gazdasagi Fésikolai Karan
2000-2004 kozott (N=96 f6)

Ebbél vegzett: @ Rendszerben lévok
2916

B Ebbél végzett

Rendszerben
lévék: 67 f6

1. é&bra

A Vasvéri Pal Kozgazdaséagi Szakkdzépiskola létszamadatai a TSF
Gazdasagi Féiskolai Karan 2000-2004 (N=78 f6)

Végzett: 17 {6

@ Végzett
M Jelenleg tanul6é

Jelenleg tanul6:
61f6

2. &bra
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A hallgaték megoszlasa szakiranyok szerint:
(Kérosy, N= 96 f6)

100%

80%

60%

W Végzett
O Képzésben lévé

40%

20%

0%

Pénzlgyi szak  Gazdalkodasi Személyligyi Intézményi
(f6) szak (f6) szervezé (f6) kommunikator
(f6)

3. é&bra

A hallgaték megoszlasa szakiranyok szerint
(Vasvari, N=78)

90%
10
80%

so% B Végzett
OKépzésben 1évé

0% T

T
Pénziigyi (f6) Gazdalkodasi (f6) Személylgyi
szervez6 (f6)

4. dbra

o Orommel emlitem meg, hogy tébb olyan tanulénk is van, aki mind a kdzépiskol dban,
mind a féiskolan kiemelkedd teljesitményt nycijtott. Alljon itt példaként Felhé Mariann, aki a
kozépiskolaban kiting tanul volt, és az orszagos statisztikai palyazaton elsb helyezést ért €.
A Gazdasagi Foiskola Karon harom éven a koztéarsasagi Osztondijas volt, az OTDK
dolgozatédval harmadik helyezést ért el, és foiskolasként hollandiai tanulmanyokat folytatott.
Gyuris Istvan pedig épp most nyert 6t hdnapos svédorszagi dsztondijat.

o Szivesen szamolok be arrdl is, hogy tanitvanyaink jé érzéssel gondolnak a foiskola
humanus, csalédias |égkorére, az oktatokka vald korrekt kapcsolatra és az oktatas bovild
lehetdsegeire.

112



A j6vé |ehetdségel

A felsboktatas &talakuldsa feltétlenll igényli atovébbi egyittmikddést.

Hasznos lenne a személyes kapcsolat folytatésa oktatoi és hallgatdi szinten egyarant.
(tajékoztatas a foiskolardl, szakiranyokrol)

A konferencidk a jovében is hozzgérulhatnak a tudoményos eredmeényekrél, tervekrol,
szakmai kérdésekrol val6 t§ ékozddashoz.

Erdemes lenne &ttekinteni aféiskolai és akozépiskolai szakmai targyakat oktatd tanarok
kapcsolatanak, kdzos tovabbképzésének fejlesztési |ehetdségeit.

A szémitbgépes adatkezel és talan lehet6séget nydjtana a hallgaté-kovetés rendszerének
kiépitésere. A végzett didkok munkaeré-piaci helytallasanak ismeretében az
intézmények szamara lehet6ség nyilhat a képzés és a tananyagok piaci igényekhez
torténo igazitasara.

Az akkreditdlt képzésben vald kozos részvétel lehetéségeinek a vizsgdlata is tovabb
bévitheti az egyttmitkodést.

| rodal omjegyzék:

Barakonyi Kéroly (2002): Bologna folyamat és modernizacio: Miért szilkkséges a
felsooktatési rendszervaltés? (kézirat)

Bazsa Gyorgy(1996): Az érettségi és afelsjoktatas

Uj Pedagdgiai Szemle 1996/9, p. 27.

Nagy Nora (2001): Hallgatéi Ki kicsoda?

Tessedik Napl6, Békéscsabap. 4.

Petre Gyongyi (2004): Felsdoktatasi reformok

interja Magyar Balint oktatasi miniszterrel, Magyar Felsooktatas 2004/1-2.
Ronto Robert (2004): A kiszamithatdsag felé akkreditacid az oktatésban
Magyar Felsboktatés 2004/1-2,

Schack Béla (1903): Kereskedelmi iskolaink multja és jelene

Lampel, Budapest
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e Szakécs Attila (2003): A regionalis versenyképességrol
in: Koros Tanulmanyok, Tessedik Samuel Foiskola GFK Békéscsabap. 7.

e Wébel Dezss (2001): Helyzetkép 2000.
A Tessedik Samuel Foiskola adatainak elemzése,

e in: Korés Tanulmanyok, Tessedik Sdmuel Foiskola GFK Békéscsaba p. 143.

e Zsolnai Lészlé: Gazdasag és etika, avagy a humanisztikus kdzgazdaszképzés eszméje
Okotdj, 23-24

e A Korosy Jozsef Kozgazdasagi és Kilkereskedelmi Szakkdzépiskola Evkonyve
Szeged, 2000

e Emlékkonyv 90, Vasvéri Pal Kozgazdasagi Szakkozépiskola Szeged, 2002

Abstract

The purpose of this lecture is to present the current structure of technical education at
Tessedik Sdmuel College of Economics and in the secondary technical schools of economics
in Szeged, to show the advantages and future possibilities of cooperation between secondary
and higher education.

The revolutionary processes of the 20th century, the crucia transformations of

economy, and the changes of the curricula and those of the Act of Education have had an
effect on the contents and structure of educating economics as well. The original aim: ,.to give
the youth general education together with a professional knowledge they can use in real life”
may be the guiding principle even today.
Both Kérdsy and Vasvari Secondary Technical Schools have greatly contributed to the
modernisation of teaching economics, to the formation of the new model of secondary
technical schools of economics, and to the establishment of trade education after secondary
school. By trying to meet the new requirements in teaching trade, by offering students a wide
range of possibilities in accordance with the economic demand for skills, they have managed
to face the new challenges.

Secondary education has been transformed, it has practicaly been divided into two

stages: one providing general education ending with the school-leaving exam called Matura
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and another stage following that for learning a trade for a year or two. In the future the next

three levels of higher education will be built on those extra years.

The above mentioned secondary schools in Szeged were honoured to have the

opportunity to receive the offer of Koros College for cooperation and to serve asits basis. The

relationship has been advantageous for both parties:

The good quality of secondary technical education, precise knowledge of technical
subjects, prove to be agreat help for the students during their college years.

Thanks to the relationship a preparation course for the entrance exam in Maths could be
started under the professional guidance of the college.

The structure of technical education alows students to continue their secondary studies
after the school-leaving exam improving their chances for success in higher education.

It is an honour for the secondary technical schools that the Director of the College and
other staff members visit the school |eavers every year to give them advice and assisstance
with their further education.

Due to the relationship the number of students continuing their studies at the Colleges has
risen considerably.

Participation in the professional conferences at the College has also proved to be useful

enriching the teachers’ knowledge and allowing a collective thinking as well.

College transformations make further cooperation indispensable:

Personal contact between teachers and students as well remains essential. It may
encourage registration.
Conferences must continue to help orientation among scientific results, plans and
professional questions.

A computer database may provide a possibility of tracing graduates’ future careers

Reziimé

A kiisz6bon 86 Bologna folyamathoz val o csatlakozassal szemléeti és strukturalis
valtas kovetkezik be a felsboktatésban. E linearis modellben az alsd két 1épcsd a post
secondary és a foiskolai szintli alapképzés a tdmeges oktatas terepe a globalizalt vildgban
is. A képzés itt gyakorlatorientalt, a képességek fejlesztését helyezi eldtérbe, a fo cél az
altaldnos alapozas, tulajdonképpen a kozépiskolai oktatasra épll. Ezeken a tertileteken
mutatkozik lehetéség a kozépiskolak és a felsboktatas tovabbi egylttmikddésére. A felsd
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szegmens, a master és PhD képzés erre az egységes képzési rendszerre épll, ahol erés
verseny aakulhat ki akar a kllféldi versenytérsakka is. Ennek sikerét is jelentosen
befolyasolhatja az alapozas szintje, ezért a kdzépiskoldk egyik legfontosabb feladata a
jovoben is a tanulok tudasanak, kbzgazdasagi szemléletének jO megalapozésa, értékeinek

megorzése, és az éeten a tartd tanulésra hangol és.
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ZSEAK SANDORNE

A SZECHENY! |ISTVAN KET TANITASI NYELVU KOZGAZDASAGI
SZAKKOZEPISKOLA ESA TSF GAZDASAGI FOISKOLAI KAR KAPCSOLATA

A Tessedik Sdmuel Foiskola Gazdasagi Kara meghivasaval megtisztelve érezzik
annak a kapcsolatnak, kapcsolattartasnak a fontossagat és jelentosegét, ami a két intézmenyt -
a foiskolat és egy kozépiskolat - dsszekapcsolja. Kedves vendégek, engedjék meg, hogy az
iskolank rovid torténetének ismertetésével, valamint a ndlunk folyd képzés jellemzbinek
bemutatasaval feleljek meg a meghivoban megjeldlt témanak.

Iskolank alapitasara 1926-ban kerdlt sor, amikor a Bethlen konszolidacio
kovetkezményeként igény keletkezett a ma  szOhaszndattal a kisvalakozasok
megszaporodasa miatt a kereskedelmi képzés beinditasara; egy Uj szakiskolara. Az intézmény
pontos neve: Békéscsabai Kozségi Fil Felsokereskedelmi Iskola. Az elsd beiratkozéskor 75
tanulO jelentkezett az oktatasra, tehat két osztdyban kezdodott meg a tanitas a mai Joka
Szinhéz Ggynevezett Z6ld termében. A masodik évtol ideiglenes jelleggel (3 évre) atkoltozott
az iskola a Jarasbirdsag épiiletébe.

Az igért U épllet nem késziilt el, és 78 éve fokozatos bovitésekkel, &alakitasokkal
probaltak megfelelni a novekvé létszam és képzési szerkezetvaltds tamasztotta
kovetelményeknek. Most, reményeink szerint, 2006-ra megépul cimzett dlami tamogatassal a
régéta vart Uj éplletkomplexum, ami megoldja azt a gondot, hogy végre iskolanak tervezett
korszeri éplletben tanithatunk. Klebelsberg Kuné vallds- és kozoktatasiigyi miniszter
iskolaligyet érinté modernizéci 0s torekvésel iskolank atalakulésat is kivaltottak.

Az 1928/29-es tanévtdl beengedték az iskolafalai kozé aleanyokat, igy |étesllt az €ls6
kereskedelmi szaktanfolyami képzés és nétt alétszdm 300 fore. A kereskedelmi képzés
érettsegit ado és fel sofoku tanulményok folytatésat biztosito fel sokereskedelmivé véltozott.

Az elsb 35 év amegmaradas, a gyarapodas a felnétteé novekedés kora az iskola é etében.
1948-ban a kozsegi tulgdonu iskola alami tulgdonba kerllt, az &amenet
bizonytalansagai a gyakori névvaltozasokban is visszatikrozédnek. A vatozasok kozil az a
fordulat érdemel figyelmet, amikor a képzés kereskedelmirél kozgazdasagira valtozott (1949.,
1951.), mad technikusképzést biztositott 1961-ig. 1961-65-0s tanugyi reformok
eredmeényekeént kialakult a szakkdzépiskolai jellegnek megfelel6 képzési modell, melyben a

mi iskolank a kdzgazdasagi szakmacsoporthoz tartozott.
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Az 1970-es éveket a gépesités jellemezte, megjelentek a szamolé- és konyvel 6gépek:
Ascota 314, Olivetti, Cellatron volt a markanevik. 1984-ben indul a szamitastechnikai
programozo képzés, majd 1986-tdl a pénzigyi osztdy fele mér kilkereskedelmi Ugyintézd
szakképzést biztosito lett. 1990-ben indul a gép- és gyorsird, idegen nyelvi agazat, amelybdl
késobb kifejlodik a kilkereskedelmi Ugyintézé képzés O + 4 vatozata. Az iskola 1990-ben
kapja a Széchenyi nevet, mert a kozosseg szerint: Széchenyi miiveiben megszamlé hatatlanul
kindkoznak olyan nevelési elvek, amelyek kimunkdasaval a ma ifjusagat is jobba, a
massagot és a kil onbdzoséget is elfogaddbbd, tol eransabba teheti.

1991-ben adapitoként csatlakoztunk a vildgbanki modell bevezetésének palyazati
programjahoz. A modell szerint az els6 4 évben kdzépiskoldban szélesiteni kell az atalanos
miveltséget, és a szakmai képzésre csak az érettségit kovetd 5-6. évben kerilhet sor. igy
banklgyintézoket, idegenforgalmi Ugyintéz6 képzéseket honositottunk meg. 1993-tél 2003-ig
a kozoktatds és a szakképzés torvény és médositasai hatdséra alanddan vatoztatni kellett
Ggy, hogy kozben OKJ is vdtoztatta az egyes szakmék nevét, a képzés idotartamat és
kovetelményeit.

Szakmai képzési kinalatunk kozott tobbek kozott szerepel a kodzépfoku pénzigyi-
szamviteli Ugyintéz6, a valakozas Ugyintézod, a kilkereskedelmi Ugyintézo, a logisztikai
Ugyintézd, az eurOpal Uzleti asszisztens képzés, de természetesen ezeken kivil még kdzel 20
szakma tanitéséra vélakozunk. Mi — az iskola vezetoi és neveldtestilete — azt szeretnénk
megerositeni, arra szeretnénk nevelni tanitvanyainkat, legyen a sgjétjuk az az életérzés, hogy
,,k0zgés’-nek lenni, ez az iskola specifikus neve, azonositoja — az egy életmdd — egy

gondolkodéasforma, egy éetstilus, ami jellemzi a kbzgazdaszt, a menedzsert.

Melyek a jellemzsi a,,k6zgés” nevel ésnek?
o Az elso éstalan alegfontosabb a,,mi-tudat”, az a fajta Osszetartozés, idetartozas, hogy
itt vannak a gyokereink, ahonnan mindig erét merithetiink.
o Az eredményeket, sikereket konnyedeén, ,,lazan” is lehet teljesiteni s elérni.
e Annak a tisztelete és elfogadasa, hogy mindenkinek van valamije, ami a masik

szaméara értéket hordozhat.
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e Mindenki kommunikéacioképes, képes az érdekei megfogalmazasara, képviseletére,
masok érdekeinek elfogadasara.
o Az egyuttmiikbdéshez, a tranzakciokhoz mindig legalabb két emberre van szikség,
hogy a dolgok miikddni tudjanak.
o Az detszituaciokhoz hozzétartozik a kompromisszumkészség, a megegyezésre vald
hajlandb6sag, a kockézatvallalas.
e Az emberek érzékenyek, és mindig nagy befolyésa lehet a személyiseg varazsanak,
nem |étezik ,,méretre szabott” igény.
Bizunk benne, hogy a Széchenyi Istvan Két Tanitasi Nyelvii Kozgazdasagi Szakk6zépiskola
meghatarozd szerepet tolt be a varos, a megye oktatasanak éetében, hiszen didkjaink mind a
tovabbtanulasban, (az emult 6t év atlagaban a szakkdzépiskoldk kozott orszégos 1-5.
helyezett az iskolank), mind a versenyeredményekben kiemelkedé eredmeényeket értek-érnek
el.
Iskolankban az oktato-nevel 6 munka négy 6 cél koré szervezodik:
e atanulok tovabbtanulasra val o felkészitése
e anyelvtudas fejlesztése, nyelvvizsgara val 6 felkészités
e eredményesrészvétel atanulmanyi versenyeken
e eredményes sporttevékenyseg, sportszeretetre nevel és
Iskolénknak az egész megyére kiterjedé vonzaskorzete van. Ennek kdszonhetéen, a
megye teleplléseiben nagy az érdeklodes az iskola altal kindlt képzési formdk irant. A
vidékrol jovo és a kdzgazdasz szakképzés iranti érdeklddés miatt nem csokken a jelentkezo és
beiskolazhaté tanuldlétszdm, még akkor sem, ha évrsl évre csokken Békéscsaban a
kozépiskolasok szdma. A valalkozasi, banki, pénzigyi szolgaltatési tevékenyseg erésodése is
fenntartja az dtalunk nyuUjtott képzési formak iranti igenyt. Az itt folyo szakmai orientacios
képzés egyedilalé a megyében, egyediségét és vonzergét kozgazdasdgi profiljanak

kdszdnheti.

Néhany aktualisinformacio

A 2003/2004-es tanévben nappali tagozaton 671 f6, a felnsttoktatdson pedig 277 6
kezdte meg tanulmanyait. Ebben a tanévben koézgazdaségi, informatika orientdtsagy,
valamint két tanitds nyelvii osztalyainkban folyik a tanitas. A két tanitdas nyelvi
osztdyokban harom nyelvi csoportban, a vaasztott célnyelv az angol, specializacio az
dtaldnos kozgazdasadgi, egy nyelvi csoportban célnyelv a német, speciaizacio az
idegenforgalom.
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Mit tehetiink a kdzépiskolaban a kbzgazdasz és gazdasagi menedzserképzés fejlesztésével
kapcsolatban?
1) A kozépfoku oktatas képzési szerkezetének megvatozasa kovetkeztében a szakmai
tantargyak oktatasa a szakmai orientacios elméleti és gyakorlati 6rakon torténhet, ezekkel is
erésitve a leend6 kozgazdasagi képzést. A gazdasagi kornyezetink, az elméeti
kbzgazdasagtan, az Uzleti gazdasagtan elmélete és gyakorlata, valamint a nemzetkozi
gazdasagi ismeret és a marketing ismeretek alapozzék meg a kdzgazdasagi, illetve mas
gazdasagi jellegii képzésirant érdekl 6d6k tudasét.
2.) Bevdt képzési forma, hogy az Ataldnos kozgazdasagi osztdlyaink a tanuloirodai
gyakorlat keretében kapcsoljak Ossze az Uzleti gazdaségtan elméleti ismereteit a gyakorlattal,
mint példaul a kommunikacios feladatokat, a konyvelés, eszkdznyilvantartas stb. feladatait.
3.) A Kkozgazdaszképzés fejlesztésenek teendsi kozott elorelépést jelenthet, ha a
kozépiskolaban megszerzett elméleti ismereteket ,,élesben” is kipréba hatjdk, mint péddaul a
mi tanulGink esetében, akik a Kereskedelmi és Hitelbankndl végeznek kéthetes szakmai
gyakorlatot.
4.) Szikség van olyan versenyekre is, ahol a kreativitas szerepet kaphat, illetve ismét az
elmélet és a gyakorlat Osszekapcsolasat szeretnénk hangsilyozni, ami ezeken a
rendezvényeken elétérbe kertlhet. Iskolankban a Kdzgazdasz hét programsorozata felel meg
ennek az elképzel ésnek; mozgosit, 6sztondz, a résztvevoknek sikereket, tapasztalatokat, nivos
dijakat hoz. Az Eurépai Unidva kapcsolatos vetélkedén vald részvétel szintén erdsiti az
elmélet-gyakorlat kapcsolatét, kreativ részvételre 6sztondz. Az orszagos negyedik helyezett
iskolai csapatunk bizonyitja az eddig tanultak megfelel6 adaptélasat.
5.) A jOovo oktatasa szempontjabdl ényegesnek tartjuk a kompetencia alapu képzést, ami az
elsgatitandd kompetencidkbdl indul ki. A pénzlgyi-szamviteli Ugyintéz6 szakma
kompetencia alapl képzésének atdolgozésdban iskolank képviseldje is részt vett, igy
mélysegében ismerjik ennek modszereit. A korszerii kdzgazdaszképzés és gazdasdgi
menedzserképzés tekintetében elorelépést jelenthet az U) forma atalanos ismeretek
el sgjétitasa, alapismeretek modulrendszerben, pl. az Uzleti gazdasagtan a 11-12. évfolyamon.

e Dolgozdi magatartasformék - megbizhatdsag, szorgalom, titoktartas — a tanul Girodai

gyakorlat és a banki gyakorlat soran.
o Korszerli eszkdzkezelés — irodai gépek, szamitogépek — szintén a tanulGirodai

gyakorlatok soran.
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e Szakmai képzés, pl. a pénzlgyi-szamviteli Ugyintézok képzése. Célok meghatarozasa
amunkaaddk elvéarasai szerint; egymasra épllé modul ok:

C) aapismeretek (pl. Uizleti levelezés)

0) szakmai ismeretek (pl. kbzgazdasagtan, szakmai idegen nyelv)

|:> specidlisismeretek (pl. pénziigyi ismeretek, szamvitel).
6.) Fontos, hogy a munkaeré-piac elvarasainak megfelel6 szakképzo osztalyokat, csoportokat
inditsunk, ennek érdekében a Békés Megyei Munkaeré Kdzponttal folyamatos kapcsol attartas
szikséges.
7.) A jO technikai felszereltség is kritériuma a korszerii képzésnek; szamitdgép-
szaktantermek, videokonferencia terem, nyelvi labor &l rendelkezésiinkre. Az iskola
minoségbiztositési  értékelésében, a szUléi  kérdoiv  elemzésének  eredményeképpen
megallapitottuk, hogy az iskola legfontosabb oktatasi-nevelési feladatai kozott elsd helyen
szerepelt (85%) a tovabbtanulds segitése. Az el6zbekben méar utaltam a tovabbtanulés

eredményeikre.
Mit tehetne a Faiskola a kozépfokl oktatasban résztvevokért?

Szakmai el6adasokra, szakmai napokra meghivni az érdekl6dd, szakirdnyban
tovabbtanulni szandékozo tanuldkat. Bizunk abban, hogy eddigi eredményeinket a jovoben is
meg tudjuk tartani. Ugy gondoljuk, hogy az itt tanulo tehetséges, a kozgazdasagi képzést
vallal6 diakokkal egyutt tesszilk meg a | épéseket a kozgazdasz képzeés fejl esztéseben.

Abstract

The presenter talked about the links between Széchenyi Istvan Dual Language
Secondary School Specialising in Economics in Békéscsaba, and the Faculty of Economics of
TSF. In the introductory part of her presentation she outlined the maor events in the school’s
history, pointing out the professional responses given to socia challenges starting from a
trading course to the dual language modernisation.

A lot of well-prepared students from the popular secondary school apply and gain
admission to the Faculty of Economics of TSF. Several teaching staff currently at TSF GFK
(economists, mathematicians, and language specialists) started their teaching careers in the
school.
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Reziimé

Az €el6add a békéscsabai Széchenyi Istvan Két Tanitdsi Nyelvii Kozgazdasagi
Szakkozépiskola és a TSF Gazdasdgi Foiskolai Kar kapcsolatardl beszélt. El6adasanak
bevezet6 részében a szakkozépiskola 75 éves torténetének fobb dllomésait, a tarsadalmi
kihivasokra val 6 szakmai valaszokat mutatta be a kereskedelmi képzéstol a két tanitési nyelvii
modernizacioig.

A mais népszerti k6zépiskolabdl a TSF Gazdasagi Foiskolarais szamos jél felkészilt
diak jelentkezik, s tanul jelenleg is. A tan&ri karbdl is tobb tanar (kbzgazdész, matematikus,
nyelvtandr) kerllt & a f6iskola tantestiil etébe.

TR
ik ig
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MICHELLER MAGDOLNA
ZSIDO KUTATOCSOPORT A TSF GAZDASAGI FOISKOLAI KARAN

Elgzmények

Békéscsaba, s e véaroshan |étrehozott Foiskola szamos torténeti, tarsadalomtorténeti
meghatarozottsaggal indult 1986-ban. A torok idok oOta Iétez6 nehézségeket, a Habsburg
Monarchia idején végrehajtott betelepitéseket (németek, szlovakok), onkéntes betel epiil 6k
(északrol zsidok, keletrol roménok) kovették. A kiegyezést kovetd gazdasagi fellendilés e
térség, koztik Békéscsaba szaméra is () kibontakozast jelentett. A gabonatermelés mellett a
vast kiépitését kell emliteni. Mindehhez kapcsolodott a mivel6dés kiszélesedése is. A
polgari |& megteremtésében kilonds szint hoztak a német és zsidd népcsoportok, valamint a
szlovék kultdra sgjatos tovabbélése. A trianoni teriletleszakitdsok ellehetetlenitik a térseg
gazdasagi fejlodését. A partiumi térséghbol jonnek a varosba vasutasok, értelmisegiek. A zsido
torvények kizarjdk a szerves gazdasagi fejlodésbol, majd a tarsadalmi 1éthdl is a zsidd
szarmazaslt magyar alampolgérokat; a kozel négyezer Beékéscsabardl deportat zsido
transzportbdl 135 személy j6tt vissza a varosba.

A masodik vilaghaboru rettenetei utan kertlt sor a magyar-szlovak lakossagcserére,
mely akcié soran a 18. szézadban ide teleplilt szlovak csalddok mentek el a Felvidékre,
ahonnan a bilntetés kényszere miatt magyarok telepiitek Békés megyébe, Békéscsabéra is.
Tobb tizezer ember kereste helyét a mai Szlovakidban, s ugyancsak ezrek kerestek hazat, s
hazét, akik nyilvanosan valat magyar voltuk miatt kényszeriltek valamikori szil6foldjuk
(f8leg Partium, Erdély teriiletérdl) elhagyasara, s j6ttek nagy reményekkel aDé — Alfoldre.™

Békéscsaba varos rangja, megyeszékhelyi szerepe (1950-t6l) nehezen valt a véros,
majd a térseg pozitiv emelojevé. A mér idézett foiskola alapitasat e torekvesek kozé
soroljuk™®. A véros és a féiskola alig két évtizednyi egyméas mellett éése sok szép tervet,
amot korvonalazott. A tervek valdsagga valasa sordn szdmos esetben természetes maédon,
esetenként a racsodalkozés tehetetlenségi nyomatékaval nehezitve, majd a politikai libikokék
harcait is &élve él, mikddik a békéscsabai foiskola. A 2000-ben étrej6tt foiskolal integréci 6t

B Kugler Jozsef: Lakossagcsere a Délkelet — Alfoldon 1944-1948.

Osiris— MTA Kisebbségkutaté Miihely, 2000.

4 Dokumentumok a Féiskola al apitasarél Békéscsaban.

In: A békéscsabai Kordsi Csoma Sandor Foiskola Evkényve 1986-1996. 83-95. oldal
Békéscsaba 1996. Szerkesztette: Micheller Magdolna
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kovetoen Tessedik Sdmuel Féiskola (TSF) néven négy vérosban négy kar és egy intézet
létezik. EbbSl egy kar Békéscsaban, a TSF Gazdasagi Foiskolai Kar. Ezen a karon (illetve
annak jogel3djén) 10. éve folyik pénziigy szakos képzés.™ 1dén, 2004-ben, éppen a jubileumi
évfolyam kapott diplomat. E képzés utdn indult a szeméyligyi szervezd, majd a gazdakodas
szak, s ma a harmadik évfolyam csoportja kezdheti meg tanulményait intézmeényi
kommunikator posztszekunder képzéshen.

A jubileumi tanévben e karon a negyvenfos tantestiilet 6sszesen ezer hallgatét oktat
nappali tagozaton és kétezer fot levelezd képzésben. A rendszervaltast koveté foiskolai
tanulas lehetoségei mellett megnott a diploma munkahelyi sllya is. E tendencia féleg a
levelez6 tagozaton érezteti pozitiv hatasét, nemcsak a tomeges bezldulés kényszerén, hanem
atudas 6romen, atudas megszerzési modozatainak elsgjatitésdban is.

E pozitiv tendenciak mogott kis, rendszeres, épitkezd 1épésekben jelenik meg (vagy
csak ldtensen van jelen) a TSF Gazdasagi Féiskolai Kar szakmai, tudomanyos programja —
egy hamozottan hétranyos helyzet gazdasaga és té&rsadama cimmel, melyhez tobb éve
payatételek, payamunkak, konferenciak kapcsolddnak. E rendezvények meghatérozé el 6addi
a Kar tudostanarai mellett az ambicidzus foiskolai hallgatok, meghivott neves kutatok az
orszag kiemelkedd intézményeibdl, illetékes fohatdsagoktdl, valamint a nemzetkzi szakmai

egyuttmikddésben résztvevo kilfoldi tanér kollégék, didkok.

Tudomanyos diakkori munka lehetésegei, tervei

A harmadik tanéve onaldan mikddé Gazdasagi Foiskolai Kar, a TSF més karaihoz
hasonl6an, arra torekszik, hogy a legtehetségesebb hallgatoi szamara lehet6séget teremtsen a
Kar tudomanyos, szakmai tevékenységéebe valo bekapcsolddasra is. Ennek kerete a magyar
felsboktatasban 1955 Ota a tudoményos didkkéri munka. Ertelemszeriien minden hallgato
koteles diplomamunkét (szakdolgozatot) késziteni s azt megvédeni. A tudomanyos diakkori
tevékenység a szakdolgozatnd mélyebb vagy szélesebb érdeklodést, aktivitast és
rendszeresebb munkat kivan. E kovetelményeknek csak a hallgatok néhany %-a akar
megfelelni.

' Borgulallona: Pénziigyi és gazdalkodési szak, ahogy a szakigazgat6 1&tja
In: TSF Gazdasagi Foiskolai Kar Evkonyve Békéscsaba 2002. 28-31. oldal
Szerkesztette: Micheller Magdolna
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A jubileumi tanévben (2004 m§usaban) a Karon tiz szakmai diakkori csoport
(tandrmentorral) regisztraltatta magat, a kar sajatossaganak megfelel6en, a modern pénziigyek
elemzésétol a rekrutacios vizsgaatokig, a noi szerep bemutatésatdl a csaladtorténet sajatos
kérdéseiig. Népszerii a marketing, a kontrolling, a portfolié adott keretben valé elemzése.
Vélakoznak hallgatéink térsegfejlesztési programok értelmezésére, melyben hangsillyal
szerepel a munkaeré-gazdalkodas s a munkanékiliseg kezelésének szamos eszkoze is. A
most indul6 Konfliktus a szervezetben c. csoport a demokrécia Uj lehetésegeit szorgalmazza.
JO tudni, hogy a diaktitkarok egy része tanszéki demonstrdtor is egyben. Ezek a
kapcsolodasok segithetik a karon a didkok és tanarok szimmetrikus egyUttmikddését, a
valamikori universitas, Gjabban a bolognai folyamat™® &ltal szorgamazott felsboktatas
mindsegi mutatdinak erositését.

A Kar évente szervezi meg a Magyar tudomany Napja tiszteletére (november 3.) a
diakkorosok kari konferencigjat. Az utébbi két évben a bemutatkozd didkok szama mér két
szekciO megszervezését kivanta. A bemutatkozds szakma rangjd novelte, hogy a
szekcidelnokoket a térség gyakorld szakemberei kozul (OTP igazgatd, munkaerokdzpont
vezetdje, kdzgazdasagi tarsaség képviselsje) kértik fel. Uj Osszevetést (szakmai és nyelvi
megméretést) teremt a kilfoldi halgatok részvétele, legutdbb szlovdk egyetemistdk
személyében. Tobb éve — a visegradi négyek egyuttmilkodése nyomén — hallgatdink néhany
képviseloje Besztercebanyan, a Bé Matyds Egyetem Kozgazdasagi Karan (Szlovakia)
vehetett részt nemzetkozi jellegii diakkonferencian. E kapcsolatok a leendd szakmai
karrierépitésben is hatékonyak lehetnek. Orommel olvassuk, hogy a Sopronban szervezéds
orszégos tudomanyos diakkori konferencia (OTDK) kdzgazdasagi szekcidja 2005 tavaszan
ugyancsak nemzetkozi jelleggel szervezddik. Unids kapcsolatainkon kivil a szomszédokkal
vald szakmai, emberi lehetoségek is ezt kivanjdk. A TSF regiondlis jellege, térségi
elhelyezkedése szorgalmazza a roman és az ukran utakat, egyuttmiikodéseket is. A TSF
Gazdasagi Foiskolai Karan tanul6 intézmeényi kommunikator szakos fiatalokka 2004 6szén
Aradra (Romania), majd 2005 tavaszan Beregszasz kornyékére (Ukrajna) tervezink szakmai
kirandulast. Mindkét térségben megfigyelés targya lehet a multikulturalis értékrend, a
magyarok — romanok, magyarok — ukranok egyuttélése is. Munkéacs és Békéscsaba varosanak

szép Osszekapcesol 6 személyisége lehet a 160 éve szilletett Munkécsy Mihdly és miivészete.

*® Hrubos 11diko — Szentannai Agota— Veroszta Zsuzsanna: A ,bolognai folyamat”
Oktatéskutato Intézet Uj Mandétum Kiado, Budapest 2003,
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A zsid6 kutatéesoport és palyatételei

A TSF s annak Gazdasagi Foiskolai Kara Békéscsaban arra torekszik, hogy az itt
diplomat szerzett hallgatok egy része ne csak a szilk szakmai tudast sgjétitsa el, hanem a
térseg human-eréforrasi igényeit, a régio tarsadalmi, tarsadalomtorténeti sgjatossagait is
megismerje. E szakmai, tudomanyos program zsidé vonatkozésait kivanja konszolidani a
2004. aprilis 5-én hivatalosan is |étrej6tt kutatdcsoport. A csoport tanér tagjainak tobbsége a
TSF Gazdaségi Foiskolai Karan oktatd. Munkajuk (oktatasban és kutatésban egyarant) olyan
kérdéseket olel fel, melyek sajétos kitekintés és dsszekapcsolas lehetoségét teremtik meg a
torténelem, a kultira és a gazdasagi €let terlletén. A kutatécsoporthoz kapcsolddnak a
varosbhan él6 més karon, mér intézményben dolgoz6 mas szakemberek, koztik pedagogus,
miivész, torténész, levéltaros, népmiivel6 is. A tovabbi tervekben szerepel a holocaust-
kutatas'’ szorgalmazésa diakok korében.

A 60. évfordul 0 tisztel etére szervezett zsido kulturdlis nap tamogatasi keretei lehetévé
tették, hogy a kutatocsoport palyatétel eket hirdessen meg az aldbbiak szerint:

1. Zsidé személyiség(ek), csalad(ok) szerepe a magyar polgari fejlédésben 1867 utan
2. A holocaust egy személyiség vagy egy csaléd életében
3. A holocaust egy magyar szépirodalmi miiben
4. Zsido szokas(ok), szimbolumok elemzé bemutatasa
5. Magyar — izraeli kapcsolatok, |ehetdségek ma
Palyazhatnak:
= A TSF barmely szakos hallgatéja barmely karrdl, intézethél,
valamint az Esterhdzy Foiskola Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Karanak hallgat6i.
=) Békéscsabai szakkozépiskoldk, gimnéziumok és a szegedi bézis szakkdzépi skol 8k
érettségizo didkjai.
* Elézetesjelentkezés névvel, tervezett cimmel és témavezetsvel.
Hatarids: 2004. szeptember 15.
* A dolgozat (1 iv terjedelemben nyomtatva) bekildési hi.: 2004. oktéber 15. afenti cimre.
» Palyadijakra 100.000 Ft dl rendelkezésre a Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasabol
* A legjobb dolgozatot bemutatjuk, megjelentetj k.
 Tervezett bemutatkozas a Magyar Tudomany Napja tisztel etére szervezett

kari TDK keretében afenti cimen, 2004. november 5-én (pénteken).

Y Heller Agnes: Auswitz és Gulédg
Mlt és Jovo6 Kiado, Budapest 2002.
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A kutatécsoport munkgja a csalddtorténeti TDK szakmai csoporthoz illeszkedik.
Izgalommal vérjuk a felhivés fogadtatasat, a hallgatdi érdeklédést. 2004 augusztus végetol a
Karon, akonyvtarban zsidé kutatdsar ok mikodik. Itt elérhet6 és kutathato a jeruzsdlemi Y ad
Vasem Intézet és a budapesti Zsid6 Egyetem &ltal gjandékozott szdmos dokumentum,
szponzorok kotetei, filmek, plakétok, térképek. A hozzéférés jogat a payazd negyedikes
gimnazistak, szakkdzépiskolasok is megkapjak. A kutatdcsoport tanar tagjai és vezetoje arrol
amodnak, hogy a holocaust rettenetérol megismert tények mellett Uj megkozelités lehet a
szocidpszichologiai értelmezés a biinbakképzés minden Gsszetevojével. A szépirodalmi,
miivészeti feldolgozas taldn segithet a mult megértésében is. A jelen és a jovo tavlataiban a
sgjatos kultura (legyen az vallas, kulinéria vagy éppen avicc péld§a) és a masség tisztelete, a
multikultdra mint érték megtanuldsa és gyakorlasa segithet. Demokratikus kézegben
nincsenek biinbakok, még ala-folérendelt viszonyok sem, ,,csak” egyuttmiikodés és egylttes

élmény.
Abstract

The author of this essay is a professor at the Faculty of Economics of Tessedik Samuel
College and a leader of the Jewish Research Group. This essay outlines the antecedents and
the plans at present, which have made possible the introduction of the research group during
the sixtieth anniversary of the holocaust. The previously existing genealogical research
organically fitsin the professional and scientific plan of the Faculty of Economics of Tessedik
Samuel College. The functioning of the Jewish Research Group in Békéscsaba situated in the
wide-ranging Southern Plain rich in its social history is a particular and strange segment

within this activity.

Reziimé

A szerz6 a TSF Gazdasdgi Foiskola Karan foiskolai tanar, a Zsidé Kutatdcsoport
vezetoje. E kdzlemény azt vazolja, milyen elézmények és jelenlegi tervek tették lehetové a
kutatécsoport bemutatkozasat a holocaust 60. évfordulojan. A TSF Gazdasagi Foiskolai
Kardnak szakmai, tudomanyos tervébe szervesen illeszkedik a mér korabban is |étez6
csal adtorténeti kutatas. A tarsadalom torténetében, kultlrdjaban is sokszini Dél — Alféldon,
Békéscsaban a Zsido Kutatdesoport mitkodése ennek a tevékenységnek egy sajatos, kilonos
szelete.
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FODOR MONIKA

ZSIDO KULTURALISNAP A TSF GAZDASAGI FOISKOLAI KARAN,
AHOGY A SZERVEZO LATTA

Nem vagyok zsidd. Eddig ugy véltem, ez kellé indok ahhoz, hogy csupan csendes
szemlélgje legyek e nép sorsanak, torténelmének. Nem vagyok zsid6. S mindeddig azt
gondoltam, ez ad magyarézatot arra, hogy nem tudom e ,.kulonds’ nép gondolkodasat
megérteni. Amikor Holocaustrol beszéltink, emberédldozatokra emlékeztiink, a tarsadalmi
elvaradsoknak megfeleléen fejet hajtottam a zsidd nép akarata, dsszetartasa, kitartésa elott.
Tudtam, emlékezni kell. Tudtam, mert tanitottak, szemlesiitve fejet hajtani kell.

De egy vaamit nem tudtam: elfogadni. Elfogadni egy masik nép kultargét, istenhitét,
mindennapjait. Kozel engedni magamhoz egy idegennek vélt szokas- és normarendszert.
Nem tudtam, mert ezt nem tanitottak, mert ezt tankdnyvekbol, torténelmi lexikonokbdl
kiolvasni nem lehet. Es nem tudtam megtenni, mert nem akartam, mert fétem. Féltem
szembenézni a megmasithatatlan, kitorélhetetlen mudittal. Mint egy rossz diak, aki nem volt
ott, mikor a,,h” betiit tanitottak, és soha nem akarja bepdtolni nyelvtani hidnyossagét. En is
felmentést szerettem volna kapni a masodik vilaghdborardl, a fasizmusrdl sz0l6
torténelemorak tananyaga aldl. Egyfajta tudatos emlékezetkiesésben szenvedtem. Azt is
mondhatndm, struccpolitikét folytattam: semmisitsik meg a miltat, ne engedjuk, hogy a régi
szérnytisegek arnyékot vessenek a jovokeépinkre. Tanuljunk meg felgjteni, mert a felejtésben
van amegoldas.

De ré kellett j6nndbm arra, nem a felgjtés, hanem a szembenézés jelenti az igazi
gyogyirt a torténelem gjtette sebekre. A sebekre, melyeket nem feltépni, begyogyitani kell.
Eppen ezért nem jarhatunk lesiittt szemmel, nem lehet nem tudomést venni a megtortént
esemeényekrol. Tudni kell szembenézni a malttal, tanulni az akkor elkdvetett hibakbdl, és ami
nagyon fontos. tudni kell megbocsatani. Megbocsatani dnmagunknak és méasoknak; és
bocsanatot nyerni mésoktdl biineinkért.

A megbocsétast azonban ki kell érdemelni. A megbocsattatasunk felé vezeté dton az
els6 |épés, hogy akarjuk megismerni a masikat, akarjuk megérteni 6t. Nekem ebben segitett a
legtobbet a Holocaust hatvanadik évfordul 6janak tisztel etére rendezett Zsidd Kulturalis Nap.
Amikor Micheller Magdolna, a szakmai program felelése felkért, legyek szervezd titkara
ennek a foiskolai és varosi megemlékezésnek, dszintén bevallom, megijedtem a feladattol.

Hogyan tudnék én kdzremikdodni egy olyan esemény megszervezésében, melynek célja
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bemutatni e nép kulturdlis értékeit, mindennapjait atszové €s meghatdroz6 szokésait?
Felkészilletlennek éreztem magam. Jogosan, mert nagyon sok mindent nem tudtam.

Ha meghallottam azt a sz6t: zsido, rogtén a masodik vilaghabord tdmegpusztitd
borzalmai jutottak eszembe; a koncentrécids taborok szogesdrétjai és megszégyenitett
emberadozatok, dehumanizalt magatartasi minték. Felmerilt bennem a kérdés, hogyan lehet
megis nok , gyermekek, idosek szisztematikus megdléserél beszélni Ugy, hogy hatvan év
tavlatébol is aérezhetd legyen a holocaust okozta veszteseg? Ko6zos erével megtadtuk a
megoldast: meg kell mutatnunk, mi mindent adtak a zsidok a civilizacio bolcsojekeént
szamontartott Eurdpanak. Milyen irodalmi alkotasok fiizédnek zsidd szarmazastl irdk, koltoék
nevéhez, milyen taldmanyokkal, felfedezésekkel gazdagitottédk zsid6 szarmazasu
matematikusok, fizikusok korunk tudoményos éeté. Ugy, hogy kozelebb hozzuk e péria
stétusha kényszeritett nép mindennapjait: étkezési szokésait, zengét, vicceit. Hogy végre
belassuk - ha megkésve is -, a zsddk nem csodabogarak, nem érnek kevesebbet, mint
barmelyik mésik nép a vilagon. Egyetlen egy ,,biinik”, hogy tradicionalis értékeikre bliszkék,
és ragaszkodnak hagyomanyaikhoz. De valoban btinként rohatd ez fel? Nem, ez nem
elitélendd, sokkal ink&bb megbecsiilend6 és kdvetendo.

A Zsidé Kulturdlis Nap legfobb célja az volt, hogy segitse az elfogadast, a
megismerést. Nem altaldnossagban beszéltek meghivott el 6adoink a holocaustrél, nem csupan
a torténelemkonyvek adatait soroltak fel, hanem altaluk egyeéni sorsok, tragédidk elevenedtek
fel, személyes emlékek keltették Ujra életre a torténelmet. Azt a torténelmet, amelyet
megtanulni tankdnyvekbol is meg lehet, de megérteni csak egyéni sorsok, gondolatok és
személyes érzések megismerésén, elfogadasan keresztil lehet. A Zsidé Kulturdlis Nap
lehetdseget kindlt arra, hogy meghallgassuk, megismerjik egymést. Ezt a megismerést
szolgalta a Zsido kultura tegnap és ma cimet visel6, kdzépiskolés diakok szaméra rendezett
vetélkedo is. Hiszem, hogy atanulés az els6 |épés az elfogadas felé. Akarni kell megismerni a
mésikat, és tudni kell tanulni egyméstol.

Magam is a Zsido Kulturalis Nap kapcsan olyan miiveket, alkotokat ismerhettem meg,
akiktél megtanulhattam, nem elég a torténelmet évszamok és helyszinek szerint ismerni. A
torténelem forgatagéban elvész az ember. Es az igazi érzelmeket, a torténések hétterét és
kovetkezményeit csak az individuum tikrén & nézve lehet megérteni és azonosulni - ha csak
néhany gondolat ergjéig is- amult szerepldinek érzésivel, szenvedéseivel.
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A holocaustra emlékezve egyetlen kérdés azonban mind a mai hapig megvalaszolatlan
maradt szamomra. Ezt a kérdést René Cassin, Nobel-békedijas irQ, igy fogamazta meg:
,Hogyan pusztithattak el sokmillionyi embert elére megfontolt szandékkal a huszadik
szazadban Eurdpa szivében, az emberiség senki foldjén?’

Hogyan lehetett hatmillié embert gettdba zarni? Elszdlitani majd elpusztitani? A
nagylzemi népirtas Ota eltelt hatvan év utan jogosan vetotik fel Ujra és Ujra a kérdés az azéta
felnétt nemzedékben, hogyan torténhetett mindez? A vilég, béar tudomast szerzett a Kelet-
Eurdpat és a zsidosagot sUjtott mészérlasrol, nem tett semmit. Lélegzetvisszafojtva meg sem
mukkant...Ugy vélem, erre magyarézatot adni nem lehet. Még hatvan év tavlatabol sem. Mert
nem telhet e annyi id, ami € tudna felgjtetni azt, amit Holocaustként ismeriink. Es nem is
szabad elfelejteni. irjunk akéar 1944-et vagy 2004-et, egy torvény évezredek Ota vétozatlanul
igaz és érvényes minden emberre: Ne 6lj!

Barhol éljiunk is, nem lehet egyetlen személy megszégyenitését sem elfogadni,
természetesnek vélni. Nem indokolhatd évtizedek taviatdbdl sem a tdmeges népirtas.
Semmilyen térveényi eszkdzzel nem lehet szentesiteni az emberi élet el pusztitasat.

Tény, hogy az emberiség azéta ismeri a gyilkossagot, ami6ta Kéin megolte Abelt. De
ahogyan Gideon Hausner fogalmaz: ,,Csak a huszadik szézadban lettiink tanui a gyilkossag
egy Uj fajtganak: ez a fajta gyilkossag nem pillanatnyi erés felindulds vagy ontudatvesztés
kovetkezménye, hanem a kiszamitott dontéseké és az aprolekos tervezése; nem is egyetlen
személy gonosz szandékanak kovetkezmeénye, hanem hatalmas méretii, bliinds dsszeeskivese,
amelyben tizezrek vettek részt; s nem egy ddozat elen iranyult, akit egy gyilkos € akart
pusztitani, hanem egy egész nép ellen””* Nincs magyardzat a néci elnyomés pokoli
gépezetének szornyiiseges torténetére: a vilag zsidosdganak egyharmadét elpusztitd
tomegmeszarlasra, hatmillié embernek el6re megfontolt és modszeres kiirtasara.

Mindezek hallatan, jogosan merll fel a kérdés minden johiszemii ember fejében:
Miért? Mit vétettek ezek a zsidok? Miféle dridsi biint kdvetett el ez a sokat Uldozott nép? Mit
tettek, ami miatt hosszu és véraztatta torténetik soran a legnagyobb csapast mérte rguk a
masodik vildghabord? Miért? Egyszerti a valasz: mert zsidonak szllettek. Mert a nem zsidok

kozt él6 zsidok mindig is ragaszkodtak a tobbiekétdl eltérd valldsukhoz, eltér szokésaikhoz.

! Gideon Hausner, (1984): itélet Jeruzsademben; Eurdpa K 6nyvkiadé, Budapest 5. oldal
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Mindez természetszeriien keltette életre a gyiilOletet a més szokést, més vallasu
emberek irant. E gydloélet tobb forrasbdl is tapldlkozik Ezek kozll az egyik az évszazados
ellenszenvre éplil6 keresztény - zsidd viszony.

Az atény, hogy Jézust megtagadta ,,sajét népe”, és a zsidok késobb sem fogadték €l
Jézus tanitasait, a valléasi fanatizmus forréséva lett. Ez a vad a kozépkorban is téplédta az
ellenségeskedés langjat. A zsidok jelenléte kényelmes magyarazatot kindlt sokféle
szerencsetlensegre.

Bunbakjai lettek mindenféle csapasnak: kozépkori jarvanyoknak és az (jkori
gazdasagi vasagoknak. S6t mi tobb, még a vallasi reform is kijatszotta az antiszemitizmus
kartyg§ét. Maga Luther Marton is a ,,kereszténység gyilkosainak” bélyegezte a zsidokat, akik
»gyerekeket lopnak, hogy keresztény veérrel oltsak szomjukat™.

Hausner fehivja olvasdi figyelmét, hogy a német nyelvii orszagokban az
antiszemitizmus jelentés tényezoje volt a szellemi és politikai detnek. gy a nemzeti harcok
idoszakdban pont kapora jott, hogy kéznél van az ,,idegen”, aki minden bajért karhoztathato,
okolhatd. Ezt a gyiildletet tovabb fokozta a fajelmélet, és végil megfogalmazddott a végsod
konklUzi6: azsido ellen megkilonboztets intézkedéseket kell tenni és 6t magat is el pusztitani.
Hihetetlenll hangzik, de a torténelmi forrésok is azt igazoljak, hogy nem a hitéért utatak a
zsidot, nem azért, mert valamilyen eszmét képviselt, hanem azért, mert zsidonak sziiletett és
zsidoként é avilagban.

Erthetetlen és felfoghatatlan szamomra, hogy ilyen ,védakra® épiilt ideol6gia képes
volt megteremteni egy ,,birodalamat”, a Harmadik Birodalmat, a n&ci hatalmat. Iranyitani,
mozgdsitani tudott megannyi orszagot, kész volt tettekre sarkallni katonakat, politikusokat,
hogy ezen ideologia beteljesilését jelenté Endlosung gigantikus vallalkozésanak
megvalOsitésdt elosegitsék. Hogy a fasiszta ideoldgia szerint ,,nem Kkivanatos elemek”
eltavolitdsdban kozremitkddjenek, hogy megtisztitsdk a vildgot a zsidotol, a ,,negativ
fattydfajzattol”, akinek még igazi vallésa sincs. A zsidosagot veszedelmesebbnek tartottak
minden ellenségnél. Hitler szavaival: ,,Ugy kell bani a zsidokkal, mint a
tudoveészbacilusokkal, amelyek megfertézhetik az egészséges testet”. A megkulldnboztetés
szandékava elrendelték, hogy a zsidoknak haborus intézkedésként sarga csillagot kell
viselnitk. Csak meghatarozott idében mehettek vésarolni, nem tarthattak telefont, rédict,
maganautot, motorkerékpart, bankszamlaikat befagyasztottédk. Kirekesztettek a szellemei
foglalkozasokbal, értéktargyaikat elkoboztak.
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A zsidokat ért tragédidért azonban nem lehet csak a németek okolni, nem ¢k az
egyedili felelosei a tortenelem szégyenfoltjaként szamontartott holocaustnak. Nekink,
magyaroknak is kulcsszerep jutott a,,végsé megoldasban”.

Csak egyetlen tény, szamadatokkal: Budapesten a zsidonak minésitett lakosok szama
1941-ben 246 803 volt, 1944. mércius 19-ig a veszteseg 15 350 személy; a német megszallés
alatt a deportdltak, megoltek, meghaltak szama 105453 f6. A magyar videki zsidosag
deportddsa négy honap alatt megtortéent. Magat Adolf Eichmant is megdtbbentette ez a
tokéletes szervezémunka, hogy magyar partnerei milyen buzgalommal vettek részt a zsidosag
gettdsitasaban, deportdlésdban. Ehhez asszisztaltak a magyar csendérok, katondk, tisztvisel 6k
szép szamban, hiszen a mindssze hetventagl kommandéval érkezett németek aligha lettek
volnailyen hatékonyak.

Sajnalatos, de tény, hogy amit a zsidésag a magyar tarsadalomtdl kapott, nem mas,

mint rosszindulat, segiteni nem merés. Pedig kétségbegjté helyzetében néhany magyar zsido
1944 janiusaban illegdlis roplapon a magyar néphez fordult; emlékeztetni akart, hogy 6k és
6seik ezer éve ének egylitt Magyarorszag keresztényeivel:
»Nem szdlaltunk meg akkor, amikor vagyonunktdl megfosztattunk, amikor emberi
méltosagunkat és polgari megbecstilésiinket elvesztettik... Most azonban mér az éetinkrol
van sz0...Fel kell tarnunk a keresztény magyar tarsadalom el6tt, hogy hetek éta kulfoldre
deportdjdk a magyar zsidosag szézezreit, €s olyan tragikus és kegyetlen koérulmeények kozott,
amelyeknek nincsen parja a vilagtorténelemben. .. Felemeljik esdeklé szavunkat a keresztény
magyar tarsadalomhoz ...Hiszlink a magyar nemzeti igazsagérzetben, amely...nem engedheti
az artatlanoknak ezt a szérnyi pusztul 4sét.”

De engedtik. Végignéztik és segitettik. A nagyszabasi deportélasok 1944 nyaran
kezdodtek, és szédité gyorsasaggal mentek végbe: 1944. julius 11-ig 437 402 zsidét
deportaltak. A deportal asokat alegkegyetlenebb kinzasokkal kapcsoltak 6ssze: fel eséget férje,
gyermeket szillei szeme lattdra vertek véresre. Embertelen  kordlmeények  kozott,
marhavagonokban, viz nélkll széllitottak az dsszegyjtott zsidokat a munka- és koncentracios
taborokba. A borzalmak Gtja volt ez.

A magyarorszégi deportdlasok megkezdtével a zsidd vezetok nem tudtak mire vélni

szamos jOl ismert zsid6 gyéros, valalkozo, szellemi foglakozasi ember letartOztatasét, €s

2 Gideon Hausner, (1984): itélet Jeruzsilemben; Eurdpa K ényvkiadd, Budapest 208. oldal
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hogy vasttallomasokon tdmegesen tartéztatjak le a zsidokat. A németek megtéveszts akcidja
volt, hogy elhitették a zsidokkal, semmi bantdédasuk nem esik, csak tlszként tartjak oket
fogva. A zsidok valoban hosszu ideig nem hitték el, hogy a haldtéborok |éteznek, hogy
Eurdpa és a vilag hagyja, hogy a zsido népet kiirtsak.

Egy tulélé az Eichmann-perben igy fogalmazott: ,,Még akkor sem hittem, hogy
megolnek benniinket, amikor meglattam az el6ttink odaérkezett embereket anyasziilt
meztelenul. Azt reméltem, hogy csak meg akarnak kinozni”. Az igazsaghoz hozzétartozik,
hogy a magyar tarsadalom egy része mutatott némi segité szandékot. Nem lehet Iekicsinyl6en
beszélni azokrdl, akik akcidkat kezdeményeztek, beadvanyokat gyartottak, sgjat éetiket is
kockéra téve pincékben, falusi hdzakban bujtattak zsiddkat. De sgjnos ez csak csepp volt a
tengerben, a mindennemt erkolcs gétlast mell6z6 népirtas tengerében.

Nem lehet szavakkal hatmillio ember hald el6tti lelki allapotét érzékeltetni. Talan e vilnius
gettéban annak idején komponalt altatdédal érzékelteti, mit jelenthetett a biztos haldra véarni,
hogyan telhetett el az utolso & szaka:

,,Csitt gyermekem, csitt!
Néma a sok sir.
Gyilkosok jartak itt,

S nyomukban akin.

Ne sirj, ne sirj, kincsem!
Hidba asiras,
Ellenségiink ugysem
Erti népiink Kkinjét.

A tenger isveges
S aborténnek van fala,
De szenvedéstinknek

Se vége, se hossza.”

A zsd0 nép megszenvedett Orok eés kovetkezetes nonkonformizmusaért. De
fennmaradt a korai 6kortdl kezdve mindmaig. ElImondhatjuk, hogy Izrael népe atulélék népe.
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Ma méar nincsenek szogesdréttal korllvett lagerek, gettdk. Ma mi épitjuk fel szivinkben,
lelkinkben ezeket a hatarokat. Ma nem puskacsovek fenyegetnek minket, hanem sgjat
szellemi kiszolgaltatottsagunk, melynek legjobb taptalgja az el6itélet.

Nem értek egyet Fichte és Hegel szavaival, miszerint a béke lezllleszti a nemzetet, a
haboru ellenben megtisztitja és megnemesit 6ket. Ami nemesesé tesz, az a megbocsatani és
elfogadni tudas. Nem az ellenségeskedés és széthlzas, hanem egyseg és megbékél és ad erot.

Ahogyan Kartal Erné minorita tartomanyféonok mondta: ,,A szeretet mindig minden

1”3 A szeretet és meghékélés csirgjat szerettilk volna elliltetni a szivekbe

kozott a legnagyobb
féiskolankon rendezett Zsido Kulturdlis Napon. Ugy vélem, hogy mi megtettik az elsb 1épést

amegbocsattatasunk felé veté hosszu uton.

3 Berta Weibel (1992): Legnagyobb a szeretet; Agapé Kft., Szeged 5. oldal

Abstract

This essay deals with the main message of the Jewish Cultural Day organized at the
Faculty of Economics of Tessedik Sdmuel College: reconciliation and acceptance. During the
commemoration in honour of the sixtieth anniversary of the holocaust, personal destinies,
tragedies and subjective eval uations have been evoked.

The author wishes to bring closer to the reader the everyday life of people, forced into
or obliged to assume pariah status, the customs and the scale of values of the Jewish peoplein
order that our spiritual defencelessness should no longer become the breeding ground of

prejudices.

Reziimé

E kozlemény a TSF Gazdasagi Foiskolai Karan megrendezett Zsidé Kulturdlis Nap
legfébb mondanivalgjardl: a meghékélésrdl, az elfogadasrdl szol. A holocaust hatvanadik
évfordulgjanak tiszteletére rendezett megemlékezésen felelevenedé személyes sorsokral,
tragédidkrdl, szubjektiv véleményekrol. EQy péria stétuszba kényszeritett nép mindennapjait,
a zsidd nép szokas-és értékrendszerét kivanja a szerzé kozelebb hozni az olvasbhoz, azzal a
céllal, hogy szellemi kiszolgétatottsaguk ne valhasson tobbé az el §itéletek taptalajava
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VIRAGNE HORVATH ERZSEBET
SORSTALAN SORS

Hogyan lehet elbeszéini az ebeszélhetetlent? Miért kel beszéini  az
elbeszé hetetlenrél? Azért, mert Auschwitz tobb mint Auschwitz: Auschwitz a mérce, a hatér,
egy vilagnak s egy vilagkép végének a hatara. Azért, mert a racionalizmus optimizmusanak
vége lett, mert a humanista egyetemességelv illUzigjanak a vége lett. Miért? Azért, mert
Eurdpa elfogadta és ehitte azt, hogy ami irraciondlis, az a raciondlis. Es most az a kérdés,
hogyan lehet lefejteni a raciondlis darcot Ugy, hogy az irraciondis lathatova vajék. Ugy,
hogy emlékeziink ra, ugy, hogy elbeszéljik az elbeszél hetetlent.

Az emlékezés-emlékeztetés. Az emlékezés azonban veszélyes, ezért kilondsen a 20.

szézadi totalitérius rendszerek arra torekedtek, hogy az emlékezetet széttorjék, eltiintessék.’
Kétféle modszerrel is éltek: vagy szakralizAlték, az adott torténést elszigetelték a torténelmi
folyamat egészétol, abbdl kiemelve absztrahaltak, mitossza tették, vagyis megfosztottak
konkrétsagétdl. Masrészt banalizalték, dsszemostdk a multat a jelennel, elstlytalanitottédk a
jelentéségét. Hogyan keriilheté @ mindketts? Ugy, hogy a miltbdl univerzahato érvényii
cselekvés elveket vonunk ki, ha érvényes igazsagokat kerestink.
Kertész Imre is ezt tette. Visszavezetett benniinket a mult konkrétsagadhoz, mitosztalanitotta a
mitoszt, az irraciondlisrél |efejtette a raciondlis adarcot. Kertész Imre szdméara az irés ezért
létezés. A létezés egyediili értelme az irés szellemi létformgja. irnia kell: ,,mindegy: minek,
mindegy: kinek — mindenkinek és senkinek, annak, aki van vagy nincs, egyre megy, annak,
aki szégyenkezik majd miattunk és (esetleg) érettink.”’® irni az életrsl annyi, mint
gondolkodni az dletr1®° — vallja

Mivel az éetrgjzisagot tematizaljak, de nem életragjzok, hanem kitalalt 6néletrgjzok.
Mikozben Onéletrgjzisdgot tematizdl, visszavezet a mult konkrétsdgédhoz, és abban
megmutatja azt, hogy hogyan semmisitették meg a gondolkodas szabadsagat, hogyan
fosztottak meg az embert identitasatol, hogyan kényszeritették az dntagadasra.

A Sorstalansag Kdves Gyurijanak sem lehet személyes identitasa. Az életben maradas
egyedli feltétele az dnvesztés, a tokél etes alkalmazkodés lett: ,,|éteznem Ugyszolvéan csak

18 Tzvetan Todorov: Az emlékezet hasznardl és kérérdl. Napvilag K. 2003. 9.
19 K ertész Imre: Kaddis a meg nem sziil etett gyermekért. Magvetd K. 2003. 166.
2 Minta2. 117.
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titokban lehetett, gy, hogy fennhangon tagadtam dnmagamat, és félve, hallgatagon 6riztem
magamban bérsonyfekete §szakamat és reménytelen reményemet.”**

Ebbsl a helyzetbol fakad az is, hogy Koéves Gyuri természetesnek veszi a
természetellenest, természetes médon, ha a helyzet természetellenes volt is, szocializal 6dik
egy teljességgel antiszocidlis vilagba. Labilis identitassal rendelkez6, hatarhelyzetben [évo
személyiseg: nem gyermek és nem felnétt, magyar és mégsem tartjak magyarnak, zsido, de
nem tudja magat zsidénak. Kivilrekedt a szocidlis vilagon: semmihez és senkihez nincs koze,
végul mar 6nmagéhoz sem lesz kdze. Nincs identitésa, ezért sorsvilasztésra is képtelen, ezért
sorstalan.?

Err6l aléthelyzetrél a Kaddis hése igy val: ,,szenvedek-e zsidosdgomtdl: azt éreztem,
van valamilyen biindm, amit nem kovettem el, és Uld6z egész életemen soran, mely élet
kétségkivil nem az én életem, jollehet én élem, én szenvedek t6le és én halok majd bele. [...]
a zsidésagom nekem semmit sem jelent, pontosabban, mint zsidosag semmit, mint tapasztalat,
mindent [...] az életemet, vagyis a tulél ésemet, a szellemi 1étformét.”*

Mar gyermekkoraban is azt kellett tapasztalnia, hogy az volt a biin, ha 6nmaga akart
lenni, s az volt az erény, ha 6nmagat megtagadta. Egyetlen szempontbdl hajlando zsido lenni,
egyetlen szempontbdl tekinti szerencsének, sot kegyelemnek, nem azt, hogy zsido: ,,mert
futyllok r4, [...] hogy mi vagyok, de azt, hogy megbélyegzett zsidoként Auschwitzban
lehettem, és hogy zsidésagom révén megiscsak &aéltem valamit, és a szemébe néztem
valaminek, és tudok egyszer, s mindenkorra és visszavonhatatlanul tudok valamit, amibdl
nem engedek, soha nem engedek ...”%*

Kertész valéjdban a kényszerii identitashidnyban az ember idegenségét tematizélja
vilagban, azt az dtalanos |éttapasztalatot, amely Auschwitzcal teljesedett be. A sorstalansag
csak kovetkezmeény: az idegensegé, a léttelensége, az egzisztencialis vildgbavetettségeé.

Ezt az elbeszélhetetlennek tiind alapotot beszéli e Kertész Imre. Poétikdjanak
kozéppontjaba ezért a személyiség elvesztésének, a sga sorsvalasztés kudarcanak a
megjelenitése kerdlt. Errél nem tud beszélni az Auschwitz el6tti nyelv metaforikus

tropol 6gidjaval, mert Auschwitz olyan, mint Auschwitz, csakis 6nmagaval mérhetd, tehat

2 Minta 2. 93.

22| gnyi Dénidl: A ,,Sorstalansag” kisérlete. Kertész Imre regényérél. Holmi, 1995. méjus, VII. évf. 5. sz.
2 Kertész Imre: Kaddis a meg nem sziil etett gyermekért. Magvets K. 2003. 102., 123.

# Mint a6. 164-165.
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csak tautologikus metanarrécio beszélheti €l az elbeszélhetetlent. A misztifikal odott ,,Mi”-rol
leréntja aleplet, és visszavezet benniinket az ,,En” és a,, Te” konkrétsagéhoz.

Mivel Kertész azt gondolja, hogy ami megtortént, még elképzelni is nehéz, mert ami
megtortént, tal van minden emberi hatéran, ezért dekonstrudlja a tragikus fogamét is.
Tragédia akkor torténik, ha onként, meggydzodésbol valajuk a haldlt, a sorsot. De
Auschwitzban nem ez tértént: az ember elpusztitdsa tomeghald volt az egyéni felmagasztulas
tragikus patosza nélkiil.

Mivészi igénye az, hogy referencidlissa tegye a nyelvet, hogy hatalmaba keritse a
valdsagot, hogy alannya valtoztassa térgyiassagét, hogy névadd lehessen a megnevezett
helyett.®® A val6sig interpretécidjdban azonban nyomon kévethetd az oninterpretéacio
intertextualitésa is, azaz az a szandék, hogy sgjat identitast s ez altal Uj sorsot keressen
maganak. Ezért Kertész mitvei nemcsak a sorstalansagrol, hanem a sorskeresésrél is szolnak.
Kertész bizik abban, hogy a felmérhetetlen szenvedés felmérhetetlen tudashoz vezet, hogy
felmérhetetlen erkélcsi tartalék rejlik benne.?®

Es mivel megcselekedte az elbeszél hetetlen el beszél ését, ezért maga is pél dézatta valt.
Azt irja a Kaddisban, s igy bucstzik: ,,Utolsd nagy dsszeszedettségemben felmutattam még
esendd, makacs életemet — felmutattam, hogy azutdn magasra emelt két kezemben ennek az
életnek abatyujaval elinduljak, és akar a sétét folyam sodro, fekete vizében

elmeriljek,
Uramisten,
hadd meriljek e
mindorokké,

Amen.”

% K ertész Imre: A Holocaust mint kult(ra. Eléadés abécsi egyetemen. 1992. In: A szémiizott nyelv. Magvets K.
2001. 81.
% K ertész Imre: Kaddis ameg nem szilletett gyermekért. Magveté K. 2003. 167.
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Abstract

This study explores destinies without fate. It attempts to answer the question how
Kertész Imre’s “fatelessness” may become the motive of searching for one’s destiny, and how
Auschwitz became in some measure a standard and borderline for aesthetics as well.

The loss of identity of Kéves Gyuri, one of the characters of the novel entitled
Fatelessness is the condition of survival. His adaptation meets the requirements of an anti —
social world. He survives, but loses himself. His loss of self renders him fateless. The
representation of the lack of identity as a subject is a practical experience of general validity
and it is the essence of Auschwitz: ostracism is the essence of the destruction of people.

The author leads us back to the reference of the language in order to de-mystify the
reality, to deprive it of the conventions of the metaphorical tropology to make the
unimaginable real, to narrate the unspeakable. However, the loss of fate is the beginning of
looking for one’s destiny. The beginning of writing is that spiritual mode of existence in

which the author may be reborn and may find himself.

Reziimé

A tanulmény a sorstalan sorsok faggatoja. Arra keresi a vdlaszt, hogy Kertész Imre
sorstalansaga hogyan vahat a sorskereses motivumava, hogy Auschwitz miként valt mércéve
és hatérra az esztétika szamarais.

A Sorstalansdg Koves Gyurijanak identitasvesztése az életben maradas feltétele.
Alkalmazkodasa az antiszocidlis vilagnak valé megfelelés. Eletet nyer, de elveszti 6nmagét.
Onvesztése teszi sorstalannd. Az identitashiany tematizalasa dtalanos érvényi |éttapasztalat
és Auschwitz lényege: a vilagbavetettség, az ember destrakcidjanak alényege.

Az ird visszavezet a nyelv referencigdhoz, hogy mitosztalanitsa a valdsagot, hogy
megfossza a metaforikus tropolégia konvenciditdl, hogy valosagossa tehesse az
elképzel hetetlent, hogy elbeszélhesse az elbeszé hetetlent. A sorsvesztés mégis a sorskereses
kezdete. Az irés kezdete az a szellemi |étforma, melyben az ir6 Gjjaszilethet és megtal dhatja
Onmagét.
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