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El6szo

Eloszo

A Szent Istvan Egyetem (SZIE) Gazdasagi, Agrar- és
Egészségtudoméanyi Kara (GAEK), s annak jogeldd
intézményeinek szakmai vezetése kezdetektdl szorgalmazta a
tanarok kutatasi eredményeinek kozzétételét.

A Koros Tanulmanyok a térség folyojanak valtozatlan
nevével kozel 20 éve azt dokumentalja, hogy a Karon folyo
igényes oktatéi munka mellett — a kutatd munka is jelen van. A
tudomanyos fokozatot mar elért kollégak mellett, a doktori
iskoldban most tevékenykedd ifjabb kollégdk munkaira
szamithatunk. Tobb éve hagyomany, amit Gjjabban palyazataink
is segitenek, hogy a karon mikodé TDK-s mithelyek hallgatoi
munkaibol is kozreadunk. Jelen kotetiink is a fenti elvek szerint
allt ossze.

A Korés Tanulmanyokban 2012-ben 25 publikaciot adunk
kozre: 24 tanar és 3 egyetemi hallgatd (Csikos Gébor, Potari
Daniella és Szokai Didna) munkajat. A szerzék tobbsége a SZIE
GAEK munkatarsa, didkja, illetve a Karhoz kapcsolodo
személyiségek.

A témakorok elsésorban a regionalis gazdasagi életet, az
innovativ lehetoségeket, a Korosok-Volgye kornyezeti
allapotat vették szamba. Ugyanakkor szerepelnek roma
kérdések, a hallgatéi Osztondijasok helyzete és a fiatalok
¢letmindségének elemzése is.

A  kozlemények a mar lezart kutatdsi eredmények
Osszegzése, vagy folyamatban 1évd kutatds eddigi tanulsagai.
Mindegyik tanulmany approbalt munka. A szakmai
jovéhagyast, lektordlast a témavezetdk, vagy a szerkesztd
bizottsagban szerepld tudos kollégak végeztek el.

Kiadvanyunkat jo szivvel ajanljuk minden érdekl6dd
kollega ¢és didk figyelmébe, a Karon ¢és a Karon tul is.
Hozzéaférhetdsége a Kar honlapjan elektronikus forméban is
garantalt. Szamitunk Ujragondolésra, szakmai kapcsolodasra és
értd visszajelzésekre is.

Békéscsaba, 2012. oktober
a felelOs szerkeszto
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PUSI,(AS JANOS
SIMANDI PETER
MAHESH KUMAR SINGH

STRATEGICAL APPROACH OF ,,GREENING” GREEN
INDUSTRY INNOVATION: AN OVERVIEW

A, KORNYEZETBARATABB” ZOLDIPARI INNOVACIO
STRATEGIAI MEGKOZELITESE: OSSZEFOGLALAS

ABSTRACT

Competitiveness of green enterprises and the development and
implementation of innovative technologies are instrumental in
moving towards a greener economy. Norway and the EU
subscribe to the principle of sustainable development and share
a common objective of creating competitive and dynamic
knowledge-based economies. Climate change prompts the
urgency of greening economies by minimizing emissions and
energy used per percentage of GDP created. Investments in
green innovation can strengthen economic growth and inspire
environmental and eco-sensitive management and production.
The greening of existing industries and the development of new
green industries, as well as the development and promotion of
innovative technologies are of great importance in order to reach
ambitious targets in this field. Innovation in management and
production technologies and standards would also be important
in order to comply with EU/EEA legislation in the field of
environment and energy. In this paper we analyze the
strategically approach of greening the green industry innovation.

Keywords: Competitiveness, Green Economy, Innovation,
Climate Change etc.

OSSZEGZES

A zold vallalkozasok versenyképességének, az innovativ
technologidk megvaldsitasanak ¢€s  fejlesztésének jelentds
szerepilk van a kornyezetbaratabb gazdasdg felé haladasban.
Norvégia ¢s az EU tamogatjdk a fenntarthato fejlodés elvét, €s
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Strategical Approach of , Greening” Green Industry
Innovation: An Overview

kozos céljuk egy tudasalap, versenyképes ¢és dinamikus
gazdasag létrehozésa. Az éghajlatvaltozas arra sarkallja a
z0ldilé  gazdasagokat, hogy csokkentsék a szennyezd
kibocsatasokat és a GDP létrehozdsdhoz szézalékonként
sziikséges energia mennyiségét. A zdld innovacidba torténd
beruhazasok a gazdasagi novekedést, a kornyezettudatos
gazdalkodast ¢és termelést erdsithetik. A meglévd iparagak
kornyezetbaratabba tétele, 0j zold ipardgak ¢€s innovativ
technologidk fejlesztése nélkiil lehetetlen ambiciozus célokat
elérni e teriileten. Az innovacié a gazdalkodasban, a termelési
technologiakban ¢és szabvanyokban tgyszintén fontos lenne az
EU/EGT jogszabalyainak valé megfelelés érdekében. Ebben a
tanulmanyban a zoldipari innovaciok fejlesztésének stratégiai
megkozelitését elemezziik.

Kulcsszavak: versenyképesség, z0ld gazdasag, innovacio,
¢ghajlatvaltozas

INTRODUCTION

Manufacturing industries have the potential to become a driving
force for realizing a sustainable society by introducing efficient
production practices and developing products and services that
help reduce negative impacts. This will require them to adopt a
more holistic business approach that places environmental and
social aspects on an equal footing with economic concerns.
Their efforts to improve environmental performance have been
shifting from “end-of-pipe” pollution control to a focus on
product life cycles and integrated environmental strategies and
management systems (EC, 2006). Furthermore, efforts are
increasingly made to create closed-loop, circular production
systems in which discarded products are used as new resources
for production.

In recent decades, expanding economic activity has been
accompanied by growing concerns about climate change, energy
security and scarcity of natural resources. While industries are
showing greater interest in sustainable production and are

9
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undertaking a number of corporate social responsibility (CSR)
initiatives, progress falls far short of meeting these pressing
challenges. Moreover, improvements in efficiency in some
regions have often been offset by increasing consumption in
other regions, while efficiency gains in some areas are outpaced
by scale effects. Without new policy action, recent OECD
analysis suggests that global greenhouse gas emissions are likely
to increase by 70% by 2050. Provided that governments send a
clear policy signal now about their medium and long-term
climate change objectives, the cost of climate policy measures
could be kept quite low in the next few years. Raising efficiency
in resource and energy use and engaging in a broad range of
innovations to improve environmental performance will also
help to create new industries and jobs in coming years. The
current economic crisis and negotiations to tackle climate
change should thus be seen as an opportunity to shift to a
greener economy. Incremental improvement is not enough,
however. Industry must be restructured and existing and
breakthrough technologies must be more innovatively applied to
realize green growth. Short-term relief packages deployed today
can stimulate investments in technologies and infrastructures
that help innovation and enable changes in the way we produce
and consumer goods and services in the future (OECD, 2008).

GREENING INDUSTRIES - THE CONCEPT

Developing countries need to expand their industrial sector to
alleviate poverty, deliver goods and services, create jobs, and
improve standards of living. However, many countries face
severe environmental degradation and resource depletion, which
threaten opportunities for sustainable economic growth.

Green Industry promotes sustainable patterns of production and
consumption i.e. patterns that are resource and energy efficient,
low-carbon and low waste, non-polluting and safe, and which
produce products that are responsibly managed throughout their
lifecycle. The Green Industry agenda covers the greening of
industries, under which all industries continuously improve their
resource productivity and environmental performance. It also
aims to create green industries, that deliver environmental goods

10
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and services in an industrial manner, including, for example,
waste management and recycling services, renewable energy
technologies, and environmental analytical and advisory
services. The greening of industries has become a core
determinant of economic competitiveness and sustainable
growth.

A POLICY FRAMEWORK FOR GREENING
INDUSTRIES

The policy and practice measures identified in this report have
been organized into five themes, which reflect the nature of
policy instruments, the issues, and the players involved. The
policies for each theme are summarized below.

An integrated framework to support the greening of industries

The greening of industries requires effective and coordinated
governance regimes to champion and support the
implementation of green industry policies and initiatives. Clear
government commitment needs to come from the top, with
supporting leadership throughout the public sector. Policy and
institutional integration is paramount, and this can be supported
by clear processes for integrating environmental, social, and
economic goals, along with national strategies for implementing
goals across responsibility areas. Policy integration should take
place both “vertically” between different tiers of government;

and “horizontally”, between different sectors of government
(EC, 2006).

Creating an Enabling Environment

The overall policy framework of a country has an important
influence on the greening of industries, as it provides the
environment through which industrial changes can take place.
Financial institutions are important for supporting new business
opportunities and the development and dissemination of new
technologies. Governments can use environmental financing as

11
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an instrument for promoting resource efficiency measures
through financial institutions or independent funds. Demand
conditions play an important role in stimulating new market
opportunities, and improving environmental practices amongst
firms. Governments around the world are using green public
procurement to pursue social and environmental goals, and as a
means of creating demand for green products and services.
Governments should phase out environmentally harmful
subsidies through subsidy reform processes, or transitional
processes in cases of political or social resistance. Subsidies and
protection measures lead to under investment in new and more
efficient technologies (Bleischwitz et al, 2009).

SUPPORTING INDUSTRY-LED INITIATIVES
Governments can positively influence the internal decision-
making processes within enterprises through policies and
incentives that promote improved production efficiencies and
environmental management. Long-term partnerships between
governments and business are important in fostering improved
efficiencies and environmental management.

Government initiatives that promote capacity development in
areas such as cleaner production, eco-efficiency, and pollution
control and lifecycle management are very beneficial for the
greening of industries. Training and demonstration programmes
are important for creating the skills required to implement
resource-efficiency initiatives. Moreover, industry clubs or
associations are a useful means of promoting policies and
resource-efficient practices. Industry-led initiatives such as eco-
labeling, Environmental Management Systems (EMSs),
standards, corporate social responsibility and environmental
accounting can be promoted by governments through incentives
and funding support. Policies should design to promote pro-
active actions, rather than providing a means of avoiding
compliance (Bleischwitz et al. 2010).

12
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FIGURE 1: POLICY MATRIX FOR THE GREENING OF

INDUSTRIES
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AN INTEGRATED FRAMEWORK TO SUPPORT THE
GREENING OF INDUSTRIES

The greening of industry by governments is a cross-cutting
exercise which involves the complex interplay of environmental,
economic and social factors. This interplay is deeply entrenched
within the context of sustainable development. The emergence
of sustainable development as an explicit aim has not only
required greater levels of policy integration but strong
institutional frameworks in the forms of new ministerial
portfolios, inter-ministerial cooperation and cabinet level
committees etc. In fostering a holistic approach to the greening
of industries, this chapter emphasizes the need to encompass all
levels of government in policy design, decision-making, and
implementation. In other words, government policies and
processes need to be integrated both vertically at the
international, national and local level, as well as horizontally,
across all relevant government sectors. Meeting the challenges
of sustainable development requires an overarching strategy or

13
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framework to achieve the necessary vertical and horizontal
integration, clear processes for integrating environmental, social,
and economic goals, and commitment at the highest political
level (UNEP, 2008).

POLICY INDICATORS

Policy indicators serve a variety of purposes. They are a
valuable tool for tracking progress against policy targets and
objectives, are useful in assessing the effectiveness of
implementation programmes, and can help understand social
conditions, trends, and changes. To inform public policy in a
meaningful way, indicators should provide information at both
the macro-level (at the level of a country as a whole) and the
micro-level (at the level of the individual producer and
consumer) (OECD, 2008).

In the context of sustainable consumption and production,
indicators can demonstrate whether a society’s consumption and
production patterns are bringing about more socially equitable
and environmentally sustainable development. In that regard,
indicators of SCP are inextricably linked to broader sets of
indicators on environment and sustainable development,
including poverty reduction (UNEP, 2008a). In their recent
National SCP Guidelines, UNEP notes the general inadequacy
of national efforts to measure progress on SCP policy and
programme implementation. Developing countries need to
overcome a variety of institutional, technical and political
constraints when developing SCP indicators, such as inadequate
resources, data reporting units, monitoring networks, and lack of
political willingness. UNEP has developed a guidance
framework to assist developing countries in measuring their
achievement towards SCP objectives. This framework
emphasises the need for developing countries to develop their
own sets of indicators which are specifically tailored to their
information needs, sustainability priorities, and national
frameworks and strategies of their own country (UNEP, 2008a).

14
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SUPPORTING LIFE CYCLE ANALYSIS

The concept of life cycle analysis or “Integrated Product
Policy”, as coined by the EU, seeks to minimize environmental
impact by looking at all phases of a product’s life cycle and
taking action where it is most effective. The development of
policies to support life cycle analysis can be viewed from the
basis of four principles (EC, 2006): Pollution and waste
reduction measures need to be identified throughout the entire
product’s life cycle

— from cradle to grave. This approach avoids shifting the
environmental impact from one phase of the life cycle to
another.

— policy measures need to be flexible, working alongside the
market where possible.

The actions of all stakeholders are critical. The environmental
impacts of products are affected by the actions of many different
stakeholders, such as designers, industry, market people,
retailers and consumers. Avoid setting final targets to be
reached. Rather, stimulate an ethic of continuous product
improvement. Given the variety of products and number of
people involved, there is no straightforward solution to this
issue. Instead, a mix of tools covering both voluntary and
mandatory measures is required. These may include economic
instruments,  substance  bans,  voluntary  agreements,
environmental labeling, and product design guidelines etc
(Anbumozhi, 2008).

CONCLUSION

In recent years, the idea of pushing environmental responsibility
upstream to associated suppliers and vendors has gained favor as
a strategy among environmentally-conscious companies. In this
way, buyer companies seek to ensure that the environmental
standards they have adopted internally are consistently
maintained by their suppliers. Even without government

15
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regulation, this sort of inter-firm compliance regime offers
advantages to supplying companies that adopt greener practices.
For both suppliers and their customers, a well-managed supply
chain effort can go beyond mere cost-cutting; it can create
business value in the form of higher quality materials or
manufacturing processes, innovative new goods and services,
protection of one’s brand reputation, and enhanced customer
loyalty. Many large multinational companies have adopted
green supply chain standards and enforce them through
inspection and compliance regimes — e.g. requiring suppliers to
use a certified EMS. It is important that standards adopted by
multi-national companies are verified by independent and
recognized organizations.
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BORZAN ANITA - SZIGETI CECILIA

KIUGRO ADATOK AZ OKOLOGIAI LABNYOM
SZAMITAS ADATBAZISABAN
LEGELO LABNYOM SZAMITAS PROBLEMAI

Abstract

In our study we were looking for countries with
significantly differing from the average structure ecological
footprint with the help of cluster analyses in the database used
by calculating the ecological footprint index of Global Footprint
Network. Comparing the data of the two years, we are trying to
find answer for the question if the outlier data can trace back to
professional reasons data collecting problems. Based on our
studies, we can determine two members group team with one
outstanding grazing land footprint (Mongolia, Uruguay), which
can be considered as outlier according to every examination
method. Regarding our suggestion, the control of outliers is
necessary by the application of index every year.

Osszegzés

Tanulméanyunkban a Global Footprint Network o6kologiai
labnyom mutaté szamitasanal hasznalt adatbazisdban kerestiink
klaszteranalizis segitségével az atlagostdl jelentdsen eltérd
szerkezetli 6koldgiai labnyommal rendelkezd orszagokat. Két év
adatait Osszehasonlitva arra a kérdésre is keressiik a valaszt,
hogy a kiugr6 adatok szakmai okokra vagy adatgyijtési
problémakra vezethetéek vissza. Kutatadsunk alapjan egy
kiemelkedden magas legelé labnyommal rendelkezd két tagh
csoportot tudtunk beazonositani (Mongolia és Uruguay), amely
mindkét vizsgalatunk alapjan extrém outliernek tekinthetd.
Javaslatunk szerint a mutatd alkalmazdsanal minden évben
szlikséges az outlierek ellendrzése.

Kulcsszavak
okologiai labnyom, legeld 1abnyom, klaszteranalizis, Mongolia,
Uruguay
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Kiugro adatok az okologiai labnyom szamitas adatbazisaban

Legelo labnyom szamitas problémai

1. Bevezetés

Az egész vilagra és az orszagokra vonatkozo Okologiai
labnyom (EF) mutatét a Global Footprint Network (GFN)
szamitja. Az orszagos eredmények ¢és a globalis trendek
foldhasznalati kategérianként a szervezet honlapjar6l szabadon
letolthetoek. A GFN uatmutatot, tajékoztatét is készit a
szamitashoz (Kitzes 2008; Ewing 2010), valamint partnereihez
kiilonbdz8 egyiittmitkodési formakon keresztiil' eljuttatia az
alapadatokat és a szamitast tartalmaz6 Excel tablat.

A mutato terlileti alkalmazisanak oldalarél az egyik
legfontosabb kritika, hogy az orszdgok hatdrai geo-politikai és
kulturalis szempontok szerint alakultak ki, és ezek nem - vagy
nem feltétleniil - rendelkeznek kornyezeti jelentéssel igy
gyakran 0Osszekapcsolodd Okoszisztémakat valasztanak el.
Ebben a megkozelitésben a természeti hatarokon beliili EF
kalkulaci6 korrektebb kovetkeztetések levonasara alkalmas.
Ugyanakkor, a dontéshozatal — és az adatgytjtés - legfontosabb
szintjei ma is az 4allamok, igy a koOrnyezeti szempontd
beavatkozasokra is elsésorban ebben a keretben keriilhet sor.
Ezért a szamitas teriileti kritikdjanak (van den Bergh -
Verbruggen 1999) egyik ajanlasa, hogy a mutatot ne teriileti,
hanem iddbeli elemzésekre hasznaljak.

! Partner Halézatuknak 90 tagja van, a csatlakozas feltételeirél és
lehetdségeirdl az alabbi honlapon talalhato informacio:
http://www.footprintnetwork.org/en/index.php/GFN/page/partnerships_introd
uction/
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2. Anyag és modszer

A GFN adatbézisa a hat f6 foldhasznalati kategéria szerinti
bontasban adja meg az egyes orszagok oOkoldgiai ldbnyomat
1961-2008 kozotti idészakra. Az EF novekedése a struktira
atalakulasaval jart, a szén labnyom tobb mint 6tszorosére nott és
jelenleg a globalis EF tobb, mint feléért a szén-dioxid kibocsatas
felelds. A globalis szinten egyértelmiinek 1atsz6 trend mogott
nagy egyéni- orszagos kiillonbségeket talalhatunk

Elemzéseinket az IBM  SPSS20  programcsomag
felhasznalasaval végeztiik, a modszerek kivalasztasaban és az
eredmények értékelésében Sajtos — Mitev (2007) adatelemzési
kézikonyvére  tdmaszkodtunk, a  csoportba  sorolas
klaszteranalizis segitségével tortént.

Kutatdsunkhoz a GFN 2010. és 2011. évi adatbazisat
hasznaltuk fel. Az extrém outlierek feltérképezéséhez grafikus
modszert, boxplot diagramot hasznaltunk, majd kutatdsunk
masodik szakaszdban feltartuk, hogy az EF hat Osszetevdjénél
paronként megfigyelheté-e linearis kapcsolat. A Pearson-féle
korrelacids index értékeit korrelacios matrixban tiintettiik fel.
Mivel a klaszterelemzés érzékeny az outlierek jelenlétére,
minden elemzés eldtt a kiugré adatokat egyszerii lancmodszerrel
ellendriztiik és ezeket az értékeket az elemzésbdl kizartuk. Az
eredmények értékelése szempontjabol fontos, hogy nem az
egyes adatsorok kiugro értékeit zartuk ki, hanem azokat,
amelyek az elemzés sordn egytagl csoportot képeztek volna. A
vizsgalatba bevont adatsorok azonos szinti metrikus skalan
mértek, ezért standardizalatlan adatokat  hasznaltunk.
Klaszterelmzésiink célja nem elsGsorban a hasonl6 tulajdonsagi
orszagcsoportok lehatdrolasa volt, hanem a kiugro értékek, az
extrém outlierek azonositasa.
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3. Eredmények

A 150 orszag statisztikai adatai alapjan az Okoldgiai
labnyom komponensek kozotti linearis korrelacids egyiitthatok
alakulasat mutatja az 1. tablazat.

1. tablazat: Pearson-féle korrelacios egyiitthatok matrixa

EF cr ar fo fi ca bu
Gsszetevolk®
cr X X X X X X
ar -0,23 X X X X X
fo 0,334 0,023 X X X X
fi 0,273 -0,101 0,214 X X X
ca 0,641 0,008 0,277 0,231 X X
bu 0,601 -0,008 0,293 0,114 0,352 X

Forras: GFN 2010 évi adatbazis alapjan sajat vizsgalat

A kiemelt cellakban szereplé Pearson - féle korrelacios
egylitthatok szignifikans kapcsolatot mutatnak az okoldgiai
labnyom egyes Osszetevdi kozott, mig masok fliggetlenek. Mivel
erds kapcsolatot sehol sem taldltunk, igy elvileg nincs akadalya
annak, hogy az Osszes valtozot bevonjuk a klaszterelemzésbe.
Az 1. tablazat a 2010. évi adatbazis elemzését tartalmazza, de a
2011 évi adatokkal elvégzett vizsgalat is hasonld eredményt ad.

Els6 vizsgédlatunkban a cr és ca, valamint a cr és bu
valtozok kozotti kozepesnél erdsebb kapcsolat miatt az elemzést
5 valtozéval végeztik, cr kizdrasaval. Az egyszeri
lancmodszerrel  feltart outlierek: 2010-es adatok alapjan
Mongolia; Uruguay, Ausztralia, Katar és az Egyesiilt Arab
Emirségek, 2011-es adatbazis alapjan végzett vizsgalatban
hasonldo eredményt kapunk, csak Ausztralia helyett Kuvait
szerepel az outlierek kozott. A kiugro értékek nélkil végzett
klaszterelemzés harom- négy ¢és Otklaszteres megoldasat
vizsgaltuk, de egyik se adott megfeleld eredményt, az orszadgok

2 A roviditések jelentését az 1. tablazat tartalmazza.
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csoportositasa nem végezhetd el egyértelmiien a vizsgalt
valtozok alapjan.

4. Kovetkeztetések

Az analizisek soran feltart outlierek kozott mindkét vizsgalt
évben megtalalhaté Mongolia és Uruguay. Ennek okat vizsgalva
elemeztiik a két orszag 6kologiai labnyomanak szerkezetét.

1. abra: Okologiai labnyom szerkezete (gha/f6)

6
-
” Ohu
4 Mca
3 mfi
5 mfo
Oer
1
mcr
0
atlag Mongdlia Uruguay

Forras: GFN 2010 évi adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Az atlagos 0Okologiai lébnyomnak3 a legjelentdsebb
alkotéeleme az energiafold labnyom (fekete szinnel jelolt
adatsor), a legel6é labnyom (fehér szinnel jel6lt adatsor) pedig a
teljes labnyom 10%-at jelenti (1. &bra). Ezzel szemben
Mongolia 6koldgiai labnyomanak 70%-at, Uruguay estén pedig
60%-at teszi ki a legelé labnyom. Az eredmény a 2011. évi
adatbazis alapjan is hasonlo, ami megerdsiti, hogy a két orszag,
sajatos Okologiai labnyom szerkezetével egy jol koriilhatarolt
csoportot alkot.

A boxplot diagramon (2. abra) a téglalap mutatja a felsd €s
also kvartilis kozotti tavolsagot, a kozépsd vizszintes vonal a

® Az itt bemutatott, az orszigos adatok egyszerii szamtani atlagaként
meghatarozott ,,atlagos 6koldgiai labnyom™ és az els¢ tablazatban ismertetett
globalis dkologiai labnyom nagysaga €s szerkezete kozott modszertani okok
miatt kisebb kiilonbségek vannak.
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median. A fliggbleges vonalak hossza az interkvartilis
terjedelem masfélszerese. Az interkvartilis terjedelmen kiviil esé
adatok az outlierek. Ha az adat az intervartilis terjedelem
haromszorosan kiviil talalhatd, akkor extreme outliernek
nevezzik és —* szimbolummal jeldljiik.

A 2. abra jol szemlélteti, hogy az extrém outlierek ¢és az
atlagos értékek milyen nagy mértékben térnek el egymastol. A
két orszag legeld labnyoma a vilag atlaganak tizszerese és
extrém outliernek mindsiil (2. dbra). Tanulményunk 2. ébraja
SPSS20 programmal késziilt.

2. abra: Legel6 labnyom boxplot diagramja

40000 Mengelia
*
Uruguay
*
3,00004
2,0000
Australia
*
Mauritaniak
*
Bolivia
Paraguay
1.0000] BotswanatBrazi
amibia
— Tt ST
.0000 %

T
Grazing Footprint

Forras: Sajat vizsgalat GFN adatbazis alapjan

5. Kovetkeztetések

Vizsgalatunk szerint az orszagok tobbségére - 150-bol 112
orszagra - az atlag korili EF szerkezet jellemzd, vagyis az
atlagos 6koldgiai ldbnyom szerkezetébdl jol kovetkeztethetlink
az egyes orszagok dkologiai labnyomanak strukturdjara. Vannak
azonban jo6l koriilhatarolt, bar kis tagszdml csoportok,
amelyekre az atlagostdl jelentdsen eltéré az EF struktaraja.
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Mivel az Okologiai ldbnyomban az adott orszadg fogyasztasi
szerkezete tiikrozddik, ezért varakozasunk szerint a foldrajzilag
kulturdlisan egymashoz kozel 4all6 orszagok 6koldgiai
labnyomanak szerkezete is hasonlit egymésra. Mongolia ¢és
Uruguay jelentds legeld labnyoma miatt stabil, elkiiloniilt
csoportot alkot, a vizsgélat évétdl és a modszertdl fiiggetlentil,
igy indokoltnak tartjuk, hogy fogyasztasi szerkezetiiket,
jellemzdiket a késObbiekben részletesen megvizsgaljuk.
Javaslatunk, hogy az adatbazis statisztikai atvizsgalasat (extrém
outlierek sziirését) kovesse egy szakmai kontroll, és a végsé
adattablat ennek eredményeként allitsak ossze.
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SIMON SANDOR

OKOSTELEFONROL MENEDZSELHETO
ERTEKESITESI FOLYAMAT A DYNAMICS
ANYWHERE NAV FEJLESZTOKORNYEZETEBEN

Absztrakt

Az informaciés tarsadalom fejlédése, a globalizdcid nagy
valtozast hozotak az ember és a szamitogép viszonylatdban. A
mobil technoldégia még tujabb kilatdsokat adott a vallalati
adminisztraci6 ¢és menedzsment szdmara. A Microsoft
Dynamics NAV nem egyszeriien egy szamitogépekre kitalalt
alkalmazas, mely modellezni tudja a vallalatok kiilonféle iizleti
folyamatait, de egy megfeleld, okostelefonra vagy mas mobil
eszkozre optimalizalt szoftverfejlesztdi kornyezetben e fejlett
ERP szoftvernek a képességei kitdgithatok a nagy fizikai
tavolsagokkal jellemezhetd munkafolyamatok menedzsmentjére
is. E tanulméanyban bemutatom, hogyan lehet egy értékesitési és
kézbesitési részfolyamatot modellezni a “NAV Anywhere
Framework” segitségével. A tanulmany merit az {zleti
folyamatmenedzsment elméleti alapjaibol, majd bemutatja egy
elképzelt munkafolyamatnak egy 4altalam, mobil eszkozre
fejlesztett szoftveres menedzsment;jét

Kulcsszavak: mobile eszkoz, szallitas, értékesités, Microsoft
Dynamics NAV, Dynamics Anywhere Framework

Abstract

The evolution of information society, globalisation, made great
changes concerning the human-computer relationship. Mobile
technology gives new perspectives for the administration of
enterprises and decision making. Microsoft Dynamics NAV is
not only a software capable to model the various activities of a
firm through the desktop platform, but with a properly
developed user interface which is optimised for a mobile device,
the possibilities of the use of this ERP software can be
broadened with workflows characterised with great distances.
The survey gives a closer look at a business process
management model of an imagined selling and delivery
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workflow and its technical accomplishment on a mobile device
with the help of the “NAV Anywhere Framework”. For my
development creates specialised and dynamic web pages for a
mobile device, it can be accessible from a lot of types of smart
phones and tablet computers.

Keywords: mobile device, field sales, Microsoft Dynamics
NAV, Dynamics Anywhere Framework

1. Az igyviteli szoftverfejlesztés folyamatmenedzsmenti
alapjai

Ha a jovobe szeretnénk tekinteni, nem tarthatjuk
meglepOnek azt, hogy a halozati gazdasdg egyre fontosabb
szerepet fog betolteni. A globalizaci6 a szamitogépes haldzatok,
informécios rendszerek ¢és a felhasznaloik egyre nagyobb
hatassal lesznek a véllalatok adminisztracios folyamataira. A
modern vallalati szervezeti struktirak és tiizleti folyamatok,
olyan Osszetettek lettek, hogy a menedzsmentnek az informacid
technologia segitségét kell kérnie.

Az Uj infrastrukturdlis és technologiai lehetdségek a
vallalati alrendszerek kiépitése, ¢€s az iigyvitelszervezés
tekintetében is valtozasokat fognak indukélni. A funkciondlis
munkamegosztds és a vallalati belsé hatalmi struktara, az
évtizedek sordn tObbnyire piramis szerkezetli szervezeti
formakat alakitott ki maga koriil. Ennek kovetkezménye, hogy a
szakmai és a vezetési - irdnyitdsi egyiittmiikodéshez magas
szintli koordinaciora van sziikség.

Az Uzleti Folyamatok Menedzsmentje egy olyan
holisztikus megkdzelités, amely az lizleti eredményességet ugy
tlzi ki célul, és ezzel egyiddben rugalmassagot, innovaciot,
integraciot szorgalmaz. (Smart, Maddern & Maull, 2008) Az
Uzleti Folyamatok Menedzsmentje a folyamatokank egységben
szemlélésére késztet benniinket. Az iizleti folyamatok nemcsak
az értéknoveld tevékenységek lancolatat jelentik, hanem a
megfeleld szervezeti egységek tevékenységének kozds céljat is
megtestesitik. Ezek a folyamatok sokszor kritikus fontossdguva
valhatnak a szervezet életében. (Ryan ,2009)
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Habar az Uzleti Folyamatok Menedzsmentjének
alapgondolata az anyagi folyamatok automatizalasara iranyult,
ma mar ez kiegésziil az ember altal iranyitott folyamatokkal,
foleg e kettdé kombindcidjaval. A legtobb munkafolyamat-
menedzsment rendszerben, ha a folyamat igényel emberi
beavatkozast, akkor a megfeleld személy hozzarendelése
alapveté fontossagi. A munkafolyamati modell olyan
tevékenységek sorozatabol all, ahol a személyes kozremiikodés
alapfeltétel. (Russell, Hofstede, Aalst, Mulyar)

M. Porter: értéklanc (value chain) elmélete az
értékteremtésre €s értékkozvetitésre hivja fel elsdsorban a
figyelmet. Ennek alapjan egy vallalat miikodése olyan egymast
kovetd belsd tevékenységek sorozataként irhato le, amelyeket a
szervezet az érték eldallitas érdekében végez. Az egyes
tevékenységek egyenként is hozzdadott értéket allitanak eld.
(Porter 1985)

A globalizacios ¢és informéciotechnoldgiai valtozasok
befolyasaval ¢és a porteri gondolatmenet logikajaval
egybehangzoan az 1990-es években egyre inkdbb megerdsodott
a vallalati folyamatorientacio. A vallalatok mikodésében
kimutathatok olyan folyamatok és tevékenységek, melyek
né¢hany specifikus vondst leszamitva minden vallalkozasban
hasonloak. Ezek olyan tevékenységi korok, melyek alapjan
jellemzé human vonatkozasu szerepkorokre oszthatd, illetve
ezekhez csatolhatdé a vallalkozasi tevékenység. Ezek a
szerepkorok olyan tizleti folyamatiegytittesbdl fakadnak illetve
képezhetok, melyek tobb vallalkozds esetén kiilon-kiilon is
értékelhetok.

A Microsoft Dynamics NAV 2009 kis- és kozépvallalatok
szamara készilt integralt vallalatiranyitasi rendszer. A szoftver
az Ujabb verzigjdban modulédris felépitési a jellemzo
tevékenységi szerepkorok tekintetében. E szerepkorok a
legjellemzdbb vallalati folyamatok menedzselése alapjan és
céljabol lettek kialakitva. Ez a modularis felépités teszi lehetdve,
hogy a véllalatok olyan megolddsu ERP rendszert vezessenek
be, ami megfelel lizletmenetiiknek, ¢s amely a késdbbiekben a
vallalati atszervezésekkel, boviiléssel parhuzamosan
tovabbfejlesztheto.
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A gyartd a szoftvert a konkrét vasarloi igények alapjan
torténd modositasok eldtt tobb fontos szerepkdri kozponttal
forgalmazza. Ezek kozlil kereskedelmi ¢és logisztikai
szempontbol kiemelkedd fontossagu a “Szallitds-beérkeztetés”
(Shipping and Receiving) centrum. A centrum hasznalataval
atlathatova valnak a vallalati logisztikai folyamatok. Az
tigyfelek megtartasa érdekében mérhetd a szolgaltatasi szinvonal
alakulasa, kontrollalhaté a készlet optimalis mennyisége.

2. A mobil eszkozrol menedzselheto szallitasi és
kereskedelmi folyamat modellje

Az altalam a NAV “Szillitads-beérkeztetés” szerepkori
kozpontjadhoz fejlesztett szoftveres folyamatmodell nagy
jelentéségli lehet a futarral torténd kiszallitdas sordn. A
tanulmany cimében emlitett okostelefon fogalmat tagan lehet
értelmezni, ugyanis barmilyen, internetelérésre és bongészd
mikddtetésére alkalmas mobil eszk6zon hasznalhatd a
fejlesztés, ugyanis egy bongészoi feliileten keresztiil torténik az
informacidcsere.

A Dynamics NAV rendszerhez a Dynamics Anywhere cég
kialakitott egy fejlesztéi kornyezetet, melynek segitségével a
felhasznalok modosithatjdk az eredeti NAV szoftver altal
nyujtott szolgaltatdsokat. Nemcsak arrdl van szd, hogy a
fejleszté1 kornyezet egy ujabb fOmeniiponttal bdviti az eredeti
struktarat (1. dbra), hanem a megnovelt rugalmassag az egész
szoftver miikodését atjarja.

A fejlesztett Gj folyamat azt az esetet modellezi, amikor a
futar a kézbesités sordn azzal a helyzettel talalkozik, hogy a
vevo at szeretné ugyan venni az arut, de fizetni nem akar, bar
korabban a készpénzes fizetési lehetdséggel tortént a
megallapodas. Ebben az esetben a futart feljogosithatjuk azzal a
dontési kompetenciaval, hogy miutdn a mobil eszkozérdl
ellendérzi a kozponti adatbdzisban, hogy a vevOnek van-e
korabbi tartozésa a cég felé, eldontheti, hogy a vevd kérésére a
halasztott, banki atutaldsos fizetési modszert ott helyben, a
kézbesitéskor megengedi, és ezt az engedélyt azonnal rogziti is a
mobil eszkdzon keresztiil a cég kozponti adatbazisaban.
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Az 1. abran lathato e folyamatnak (melyet Customer

Information névre kereszteltem) a tevékenységi lancolata gy,
ahogy az a fejlesztd kornyezetben megjelenik. Egy tevékenység
az egy “képernyén’megjelenithatd €és  menedzselhetd
munkafolyamatot jelenti. A 2. &bran a folyamat elso
tevékenységének  (a  vevOinformdciok  lehivasdnak -
elnevezésem: “Get Customer”) kodjai talalhatok. E tevékenység
a mobil eszk6zon a 4. dbran lathaté forméban jelenik meg. A 3.
abran a  “Get Customer” tevékenység “controljainak”
OsszegzOkodjai lathatok. A “control”-0k ebben az esetben a
tevékenység menedzseléséhez sziikséges feliratok,
szovegdobozok. A 4. abran a “Get Customer” tevékenység
“buttonjainak” 0sszegzokodjai lathatok. A mobil eszkoz
bongészai feliiletén ezeknek a “gomboknak™ a “tapintdsa” fogja
lezarni az aktudlis tevékenységet. Az 5. dbrdn szintén a mobil
eszkdz bongészoi felillete lathatd. Itt lehet kivalasztani a
“controlok” segitségével, hogy az eredetileg “Cash” értéket
tartalmazd “Payment Methode Code” NAV mez6t “Bank
transfer”-re szeretnénk valtoztatni. A tevékenységet lezarni a
gombok tapintdsaval lehet, és az “OK” gomb fogja indukélni a
kozponti adatbazis rekordjanak modosulasat. A folyamat igazi
értékét az jelenti, hogy egy adatbazis szerver és a NAV altal
védet adatdllomanyt Oridasi  tdvolsagbol  biztonsagosan
modositani lehet, és mindez {izleti hasznot jelent.
Az eldbbi leirds csak egy szlik kivonata a teljes folyamat
miuszaki-informatikai hatterének, de talan igy is izelit6t adott,
hogy a Dynamics Anywhere “add-on”-ja segitségével milyen
rugalmasan modosithatok az iizleti folyamatok a Microsoftnak e
szoftverében.
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1. abra: A fejlesztett folyamat tevékenységei (SaJat)
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2. abra: A “Get Customer” tevékenység “control”-jai
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3. abra: A “Get Customer” tevékenység “button”-jai
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4. abra: A “Get Customer” tevékenység a mobil eszk6zon
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KOVACS MIHALY
REGIOK VAGY MEGYEK AZ EUROPAI UNIOBAN?

REGIONS OR COUNTIES SHOULD BE PREFERRED IN
THE EU?

| analyzed the development of the medium level public
administration from historical approach, focusing on the scopes
of administration rendered to this level as well as
regionalisation aspects in my thesis. The Hungarian public
administration — especially local administration - will go
through several structural changes in the next few years. My
researches supported my point of view that counties should
remain the actors of medium level public administration,
whereas regional centers should be institutions only responsible
for regional development. The latter task, including the
tendering, investment coordination and control do not require
significant human resources at regional level. Therefore,
producing unreasonable bureaucratic institutions could be
avoided, and a lean and simultaneously more efficient
organization could serve the needs of regional development.

Keywords: public administration, structural changes, regional
development,

Tanulmanyomban megvizsgaltam a kozépszint helyzetének
torténelmi  alakulasat, egyrészt a megyékhez kapcsolt
hataskorok, teriileti igazgatas, masrészt pedig a regionalizdcios
elképzelések iranyabol. A mai magyar kozigazgatas kiilonosen
az dllamhaztartas jovobeli reformjat figyelembe véve szamos
valtozas  elott  all  Vizsgdlataim  megerdsitették  azon
dllaspontomat, mely szerint a kozépszintii kozigazgatasi
egységnek tovabbra is a megyének kellene lennie, a régiok pedig
a teriletfejlesztés megvalositasara szolgdlo — intézmények
lennének. A teriiletfejlesztési feladatok, a pdlyaztatas, a
beruhazasok koordindlasa és ellendrzése nem igényelne
régioszinten jelentos emberi erdforrds igényt, igy nem kellene
egyfajta , vizfejeket” létrehozni, egy karcsu, ambar anndl

32



Régiok vagy megyék az Europai Unioban?

hatékonyabb  szervezet is képes lenne megfelelni a
teriiletfejlesztés feladatrendszerének.

Kulcsszavak: feriileti  kozigazgatas, szerkezeti valtozasok,
teriiletfejlesztés,

1. Bevezetés

Az elmult években szdmos alkalommal teritékre keriilt a
kozigazgatas tertileti szerkezetének megvaltoztatasa,
pontosabban a valtoztatds sziikségessége, mikdzben a
véleményeket aldtdmasztd kozgazdasagi vizsgalatok elmaradtak.
Az elmult idészakban szamos valtozds kovetkezett be a
teriileten, igy a terlletfejlesztéshez  kapcsolodd — Uj
képzédmények megjelenése, melyek koziil Ujszert volt a
korabban a hazai kozigazgatdsi gyakorlatban jelen nem 1évo
régiok  (tervezési-statisztikai) megsziiletése, valamint a
legfrissebb valtozas, a — megyei szintil, jelentésen megerdsodo —
kormanyhivatalok gyakorlatba iiltetése.

A magyar kozigazgatas-tudomany negativ meghatarozassal
¢lve altalaban teriileti kozigazgatdsnak tekint minden olyan
igazgatasi szférat, amely nem a kozponti (kdz)igazgatds része.
fgy amikor teriileti kozigazgatasrél beszéliink, minden olyan
igazgatdsi  intézmény érintve van, ahol valamilyen
meghatdrozott teriilethez — akar megyéhez, akar régiohoz —
kapcsolhatd hatéaskor, kozszolgaltatds, vagy teriiletfejlesztési
feladat létezik. Az értekezés kitér a vizsgalat szempontjabol
fontos teriileti kozigazgatas lehatarolasara, értelmezésre.

A kozigazgatas teriileti rendszerének megreformalasaval
kapcsolatos  igény leger6sebben hazadnk eurdpai unios
csatlakozasaval Osszefiiggésben mertilt fel, hiszen az integracio
kapcsan keriilt el6térbe, hogy az Un. ,,Régiok Europdjahoz”
csatlakozik az orszadg, amely ekképpen feltételezi az addig
hianyz6 regionalis beosztds meglétét Magyarorszagon. A régiok
otlete komoly vitakat gerjesztett, mivel egyuttal felmeriilt a
megyék megsziintetésének, de legaldbbis hataskorei jelentds
megnyirbalasanak  szdndéka is.  Ugyanakkor  hosszu
évszazadokon keresztiil a megye volt az onkormanyzatisag, a
tarsadalmi, politikai kézélet szintere, valamint a kozigazgatas
legfontosabb szintje és kerete is, amelynek kovetkeztében
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talsagosan erdsek ¢és beagyazottak lettek a megyei gyokerek
ahhoz, hogy egyszertien kiiktathatoak legyenek.

A régidk fogalmanak szamtalan értelmezési kerete ismert,
hasonldéan nagyszamu a regionalizacids elképzelések tarhéaza is.
Szerepelnek kozottiik olyanok is, amelyek a megyei szintl
igazgatdst megtartandk bizonyos feladatokra. Maguk a
regionalizacidés koncepciok nem 1) keletiiek, hanem végig
kisérik torténelmiinket. A tudomanyos, szakmai hattér tehat igen
differencialt, amely mellett nem meglepd, hogy jelenleg nem
beszélhetiink egységes politikai koncepciordl a mezo szint
szerepét illetden. A tisztanlatast tovabb neheziti, hogy a napi
politikai ~ csatdrozdsok  szinterén  egybemosddnak a
tertiletfejlesztés és altalanos kozigazgatds intézményi kérdései,
igy a hangoztatott uniés normakbol fakado -elvarasok a
valdsagban sok esetben mads tartalommal, vagy egyaltalan nem
is léteznek.

E tanulmany célja megvizsgalni hogyan alakult
torténelmiinkben a kozépszintii igazgatas. E mellett a vonatkozo
unidés  normaanyag  ismerete  elengedhetetlen,  mind
altalanossagban a  kozigazgatds, mind specifikusan a
terliletfejlesztés  irdnyainak  pontos  meghatarozasaban.
Allaspontom szerint csak ilyen atfogd elemzéssel lehetséges
megérteni a jelenlegi kozépszintet, majd ezek alapjan felvazolni
az optimalis jovoképeket, amelyek kiindulési pontjai lehetnek a
tertileti kozigazgatasi reformtorekvéseknek.

2. Jogi-szervezeti keretek

Hazankban — a legtobb europai orszaghoz hasonloan - a
teriileti beosztds alapjai régi torténelmi hagyomanyokhoz
kotédnek. Allamalapitisunk ota a megyei és azon beliil a jarési
kozigazgatasi beosztas a jellemzd. A Révai Nagy Lexikon is igy
fogalmazott: ,,A comitatus a magyar allam legjelentosebb
kozigazgatasi tagosulasa torténelmének egész folyaman, Szent
Istvan ota, mind a mai napig. A varmegye a magyar lélek és jogi
felfogas egyik legeredetibb alkotasa, amelynek torténete szinte
egybe esik a fliggetlenségéért és szabadsagaért folyton harcold
nemzet torténetével”.

A mindenkori belsé hatarok kialakuldsdban kisebb
mértékben jatszott szerepet a kozigazgatasi racionalitds, sokkal
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inkabb e multbéli hagyomanyok voltak meghatarozoak.
Véleményem szerint a hossza évek oOta zajloé kozigazgatasi-, és
teriiletpolitikai racionalizalasi vitdk legelemibb forrasa ezen
»torténelmi tébol” fakad. Hiszen a magyar tradiciok e téren
kozel ezer évesek - az angol beosztds mellett Eurdpaban ez
tekinthetd a legrégebbi kozigazgatasi teriileti
egységrendszernek.

A magyar kirdlyi varmegye a maga koraban az egyik
legszervezettebb kozigazgatasi intézmény volt. Tisztan kozjogi
jellegli, orszagos kiterjedésti ¢és egyetemleges — azaz a
kozigazgatasi ligyek minden agéara kiterjed0 hataskori —
kizardlagos kozéphatosag volt. A varmegye kormanyhatosagi
jellege nalunk szazadokon &t annyira eldtérben allt, hogy a
sokszor idegen kozponti hatésdgokkal szemben ez volt az
egyetlen magyar allami szervezet.

A kezdetben kizardlag kirdlyi varmegye mar a 13.
szdzadban autondm irdnyu fejlédést vett, és a politikai jogokkal
rendelkezOk, a nemesség onkormanyzata lett. E folyamat elsé
fennmaradt irasos emléke az ugynevezett Kehidai Oklevél
(1232), amelyben a Zala megyei szerviensek irasba foglaltak: a
kiralytol Ok engedélyt kaptak arra, hogy a ,hatalmasoktol
igaztalan elnyomast” szenveddk iigyeiben maguk biraskodjanak.
A kiralyi varmegye helyén igy a 13. szdzad masodik felében
mindeniitt 1étrejonnek a nemességnek bizonyos dnkorméanyzatra
torekvé onvédelmi szervezetei, a nemesi varmegyék. Ekkortol —
vagyls az egész megyei nemesség testiileti szervezeteként
miik6dé megyegyiilések Osszehivasatol — szamitjuk a megyei
onkormanyzatok torténetét, s igy a magyar onkormanyzatisag
egyik pilléreként a megyei Onkorményzatok is tobb mint 750
éves multra tekinthetnek vissza.

A varmegyék fontos szerepet jatszottak a magyar allamisag
fennmaradésaban, hiszen a torok uralom alatt a megyei
szervezetrendszer akkor is élt, amikor az orszdg nagy része
elveszett.

A Habsburgok tronra jutasaval kertilt el6térbe a varmegyék
alkotmanybiztositd szerepe, mivel a megyék jogosultsagot
kaptak arra, hogy a résziikre kihirdetés és végrehajtas céljabol
megkiildott  rendeleteket = megvizsgaljak  torvényességi
szempontbol, és félretehették azokat, amelyeket a torvénnyel
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szemben allonak itéltek meg. Ez egy igen kivételes jogositvany
volt, amely utjan kvazi normakontrollt gyakorolhattak a megyei
jogszabalyok felett. Minthogy a magyarsdg alkotmanyos
felfogasa az idegen uralkodonal és a korménynal nem mindig
talalt kell6 megértésre, ezért a kozélet az orszaggylilés
mikddésének szilineteltetésének idején a varmegyei szervezet
keretei kozé szorult, és ott folytatta nemzeti életét. Igy lett az
idegen kormany abszolutisztikus torekvései ellen rendiiletlenil
kiizdé varmegye a nemzeti €let kozpontja és a jogfolytonossag
megtestesitdje.

A megyei keretek mind a napig fennmaradtak,
hagyomanyaik tehat erdsek, sot ez a teriileti rendszer ez idaig
sikeresen formalta onmagat az adott korok elvarasaihoz, s a
torténelem viharai soran teriileti és hataskori valtozasok révén is
képes volt alkalmazkodni a kor kévetelményeihez. Igy nem volt
sziikség a kozigazgatasi keretek teljes szétverésére a nagyobb
torténelmi fordulopontokban sem, hogy példaul a polgari
atalakulds folyamata megindulhasson. A megyerendszer
legnagyobb jelentsége tértorténeti szempontbdl abban rejlik,
hogy mindig formalddni tudott a valtozd kozjogi, igazgatasi,
politikai struktirdhoz. Igy a megye a torténeti-teriileti
folyamatok meghatdrozo kerete lehetett hosszu szazadokon
keresztiil. Holott torténete soran csak rovid ideig volt
kizardlagos és egyetemleges teriileti képzédmény.

A ko6zépszint vonatkozdsdban napjaink gazdalkodésara is
jelentés hatassal bird alapvetd valtozasokat hozott az
onkormanyzati torvény megsziiletése. A legélesebb politikai
vitdk a megyék kozigazgatasi szerepével kapcsoltban dultak, s
végiil minden korabbitol eltéré mértékben megnyirbaltak azt. A
torvény szubszididrius szerepet adott a megyéknek, a
kizarolagosan nekik cimzett feladatok korét lesziikitette és azon
korzeti jelleglh kozszolgaltatasokra korlatozta, amelyeket a
telepiilések nem szadndékoznak, vagy nem képesek ellatni. A
szabad feladatvallalas terét sziikiti tovabba a kotelezOen
ellatando feladatok kore, melyekhez a kozponti koltségvetés
elvileg tamogatast kellene, hogy nyujtson. Ami viszont a
gyakorlatban nem kielégitd mértékli, ez a megyei
onkorményzatok egy kardinalis problémdja napjainkban is: a
forrashiany.
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A teriileten Gjabb valtozast a teriiletfejlesztési modellvaltas
¢s az erre a célra elfogadott kiilon térvény hozott. Hosszl
elOkésziletek utan sziiletett meg a terliletfejlesztésrol és a
teriiletrendezésrél sz616 torvény. Osszességében egy EU-
konform jogszaballyal megteremtette a hazai regionalis politikai
intézményi kereteket és alapot adott a tervezd-programalkoto
munkahoz. A teriiletfejlesztési feladatok végrehajtasarara 6nalld
teriiletfejlesztési  intézmények jottek 1étre, emellett a
hagyomanyos kozigazgatasi szervek 1is szerephez jutottak.
Attekintve az intézményrendszert; beszélhetiink orszagos-,
regionalis-, és megyei kistérségi szintrdl, azaz az eddig létezd
szintek mellé 1étrejott a regionalis szint is.

A kozigazgatas teriileti besorolasat, és szerkezetét tekintve
legfrissebb valtozast a kormanyhivatalok megjelenése hozott.
2011. januar 1-jét6l a fOvarosi és a megyei kozigazgatdsi
hivatalok jogutodaként, valamint a teriileti allamigazgatasi
szervek egy részének részleges integracidja utjan jott létre a
févarosi, valamint a 19 megyei kormanyhivatal, mint a teriileti
allamigazgatas csucsszerve. Ez a szervezett hivatott integralni a
korabban szamos intézmény altal végzett kiilonbozo feladatokat,
azaz a kordbban az éallami dekoncentralt szervek altal végzett
feladatokat, melyek a 90-es években ,,todultak be” a teriiletre, a
korabban a megyei tanacsok altal végzett feladatok ellatasara. A
valtoztatassal parhuzamosan a megyei dnkormanyzatok feladat-
¢s hataskore jelentésen modosult, ezen szervezetek elsdsorban
teriiletfejlesztési feladatokat latnak el a jovében.

3. Az Eurdpai Unioé regionalis politikaja

Az Eurépai Unidban a regiondlis politika évtizedekig a
nemzeti politika keretein beliil mikodott. Bekovetkezett
azonban egy fordulat, amikor is felismerték, hogy az egyes
regiondlis kiilonbségek jelentdés versenyhatranyt okoznak a
Ko6z0sség egésze szamara is, €s az integracid megerdsitésének
gatjait jelentik. A regionalis fejlesztés koOzoOsségi szintre
emelésének elsd 1épése egy kozosségi pénzalap, az Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA, European Regional
Development Fund) létrehozasa volt 1975-ben. Az ERFA
termeld beruhazasokat, infrastruktirafejlesztést, a belsod
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potencial erdsitését célzd programokat, az Un. kisérleti
projekteket timogatja.

A regionalis politika pénziigyi eszkozeinek elsé atfogobb
reformja 1988-ban volt. Az Europai Tanacs feliilvizsgalta az
ERFA, valamint a masik két agazati alap (ESZA - Eurdpai
Szocialis Alap ¢és EMOGA - Europai Mezdgazdasagi
Orientaciéos ¢és  Garanciaalap), akkori ko6zos neviikon
Szolidaritasi Alapok miikodését, és 68 milliard ECU-t kiilonitett
el szamukra. Utobbi két alap még 1958-ban jott 1étre, az ESZA
ma a foglalkoztatas-fejlesztéssel, atképzésekkel,
vallalkozasalapitasokkal, innovativ fejlesztésekkel, hatranyos
helyzetiieck jboli beilleszkedésével kapcsolatos projekteket
finansziroz. Az EMOGA egy kettds alap, Orientacio Szekcioja
vidékfejlesztési intézkedéseket ¢€s termeléi tamogatasokat
finansziroz, elsdsorban az elmaradott régiokban. Az Unid
minden mas teriiletén a Kozos Agrarpolitika keretén beliili
vidékfejlesztési projekteket a Garancia Szekcid forrasai
finanszirozzdk. A ’88-as reform célja a regiondlis politikai
eszkdozok  hatékonyabb  Osszehangoldsa, az  erdforrdsok
legsulyosabb szerkezeti problémakra vald dsszpontositasa volt.
Ennek keretében meghataroztak bizonyos szervezési elveket,
melyek ma is a regionalis politika alapelveinek tekinthetdk.
Ezek az aldbbiak: partnerség, programozas, koncentracid és
addicionalités.

E reformtél kezd6dden kezdték el hasznalni a kozosségi
politikdkban az EU teriileti beosztdsdnak jegyzékét, az ugy
nevezett NUTS rendszert. Ennek oka az volt, hogy a hivatkozott
tandcsi rendelet két regiondlis szintet a regionalis tdamogatasok
célteriileteivé tett, és ez azért volt nagy jelentdségli, mert a
korabbiakban a tdmogatandd régiok lehataroldsa a tagallamok
feladata volt. Az egyes allamok természetszerlien mdas-mas
lehatarolasi, mérési elveket alkalmaztak, igy ezek nem voltak
Osszemérhetdk a forrasok elosztasakor. A beavatkozasi térségek
objektiv lehatdrolasa miatt kezdték el hasznalni a teriileti
hierarchikus osztalyozassal dolgozik, harom ebbdl a regionalis,
ketté pedig a helyi szintre vonatkozik. A NUTS I szintben 78
nagyrégiot hataroztak meg. (Pl. kelet német tartomanyok,
Skocia). A NUTS II szintet (pl. osztrdk tartomanyok, francia
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autonom régiok) tekintik a regionalis politika akcio teriiletének,
amely szinten az 0Osszes Strukturalis Alap elvileg igénybe
vehetd. A NUTS III az olyan a kisebb teriileti egységek
kategoriaja, mint a francia megyék.

A NUTS Il szint preferalasa nem 1j keletli, mar egy 1961-es
briisszeli integracios konferencian is kimondték, hogy a NUTS
IT szintet tekintik ,,basic regions’-nek, vagyis a tagallamok
regionalis politikdjanak altalaban ez az alapja, s igy ez a szint a
legalkalmasabb a regiondlis problémak nemzeti szintli
vizsgalatara. Ezen kiviil a NUTS II szintre €pit az un. ,,periodic”
és ,,progress report” is, amely egy tanacsi rendelet alapjan 3
évente illetve évente mutatja be az union beliili tarsadalmi és
regionalis folyamatokat és egyenl6tlenségeket. A NUTS III szint
tul kicsi a komplex analizisekhez.

A regiondlis politika fejlddésének kovetkezd allomdsa a
Maastrichti  Szerzédés, mely létrehozott egy ujabb alapot,
elsdsorban a szegényebb tagillamok koérnyezetvédelmi ¢és
kozlekedési projektjeink timogatasara- ez volt a Kohézios Alap.

1993-ban a tanacs mar kozel 177 milliard ECU-t kiilonitett
el a kohézios politikara, amely az akkori koltségvetés harmadat
jelentette. Késdbb egy ujabb 4gazati alapot is életre hivtak-
Halaszati Orientacios Pénziigyi Eszkdz ( HOPE ) néven. A ’97-
es Amszterdami Szerz6dés 1is megerdsitette a kohézid
fontossagat.

Az Unié az 1994-1999 kozotti iddszakra a fejlesztési
prioritasok figyelembevételével hat tamogatandd célkitlizést
hatarozott meg, abbol a célbdl, hogy kozosségi szinten jelezze a
forrasok koncentralt felhasznalasat. A célkitlizések egy része
foldrajzilag meghatarozhaté hatranyos helyzetli régiokra
vonatkozik, masik része viszont a szerkezeti problémakhoz
kapcsolodik. Ennek kovetkeztében az egy célhoz rendelt
forrasokat az Uni6 barmely teriileti egységében, legyen az akar
régio, kistérség vagy telepiilés, fel lehetett hasznalni.

1999. a regiondlis politika reformsorozatanak kulcs
allomasa volt. Marciusban az Europai Tanacs dontott a
Strukturalis Alapok reformjarodl, €s modositotta a Kohézids Alap
miikddését. A 2000-2006 kozotti koltségvetési  idOszakra
vonatkozoan évi 30 milliard eurot terveztek elkiiloniteni. Ezen
kiviil az 1989-ben bevezetett Phare program mellé két Uj
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elocsatlakozasi alapot vezettek be a tagjelolt orszagok szamara
az Agenda 2000 keretében. Strukturalis politikai eszkozként, a
Kohézids Alap mintdjara az ISPA, az EMOGA mintéjara pedig
a SAPARD programot.

Arra a kérdésre, hogy Ilétezik-e valamiféle ,,eurdpai
kozigazgatasi modell”, melynek 2004. majus 1. utdn meg
kellene felelniink - a valasz egyértelmii: nem. Az uni6 tagallami
kompetencidban hagyta a kérdéskort, egy ilyen iranyl normativ
szabalyozas sulyosan érintené a szuverenitasukat, sét egész
egyszeriien meg is bukna azon. (Igy tehat ez a harmadik pillér,
vagyis a bel- és igazsagiigyi egylittmiikodés hataskore ala esik.)
Ebbdl fakaddan kozigazgatasi szintek szamdra, elnevezésiikre,
hataskoreikre sincs semmiféle kovetendd normaanyag. A
magyar kozépszint igazgatisszervezési dillemajara tehat az
acquis communautaire-t6l nem varhatunk valaszt, azonban a soft
law szintjén kialakult egy 1j dimenzié, melynek trendjei
vitathatatlanul alakitjdk a jelen kozigazgatasi strukturajat,
mikddését; valamint iranymutatéssal kell, hogy szolgaljanak
egy jovobeli kozigazgatasi reformhoz is.

Amiota megalkottak a fogalmat, ,,eurdpai kdzigazgatasi tér”
(European administrativ space), nem teljesen egyértelm, és a
mai napig szakmai vitdk targya, hogy tulajdonképpen mit is
értiink alatta. Vannak, akik szerint egyaltalan nem létezik, a
bizonyos eurOpaizaldodast kivaltd folyamatok 4ltaldénosan
kothetok a  tarsadalom  modernizalédashoz  kapcsolodod
kovetelményekhez.

Lényegében az Eurdpai Kozdsség altal vallott és gyakorolt
értékek, alapelvek alkotjak. Ilyenek a kozszféra- ¢és a
maganszféra elvalasztasa, a politikai és a kozigazgatasi teriilet
megkiilonboztetése, a kozszféra magasabb szintli foglalkoztatasi
védelme, stabilitdsa kiszamithatosaga, a teriileti igazgatdssal
kapcsolatban a decentralizacio kovetelménye. A , koppenhdgai
kritériumoktol” kezdve folyamatosan fogalmaztak meg irdnyado
elveket az egyes csucstaldlkozokon. Ezek az alabbiak: jo térségi
megkozelithetdség, atlathatosag, hatékonysdg, eredményesség,
méltanyossdg,  stabilizacid, legitimacid, fenntarthatdsag,
versenyképesség, innovacio.

A 2000-ben tartott Lisszaboni Csucstalalkozon az Eurdpai
Tanacs mar leszogezte: A kozigazgatas €s szabalyozasanak
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javitasa meghatarozo tényezdje annak, hogy az Eurdpai Unid a
vilag legversenyképesebb ¢és legdinamikusabb tudasalapt
gazdasagava valjon. A nemzeti kdzigazgatasok kozotti egyszerii
tapasztalatcsere és egylittmiikodés ma mar a kdzos eszkozok és
megoldasok fejlesztésének stadiumaba Iépett.

A Regiondlis Onkormadnyzatok Eurdpai Chartdjat (a
tovabbiakban Charta) 1997-ben fogadta el a Helyi és Regionalis
Hat6sagok Eurdpai Kongresszusa. Ez a szerv az Eurdpa
Tanacson beliili forum, mely a tagorszdgok (és nem régiok)
képviseldit tomoriti. Célkitlizése a helyi és regionalis
demokracia eldsegitése, miikodésében kevésbé markansan
jelenik meg a regionalizmus erdsitése, inkdbb az
,,orszagképviseleti” szempont hangstlyosabb.

Az Eurépai Unidban az egyes tagallami gyakorlatot
vizsgalva két jellemz6 irdnnyal talalkozhatunk, egyrészt vannak
azok az orszagok, amelyek kisszamu, de nagy teriiletli, komoly
hataskorli, anyagilag is erds telepiilési dnkormanyzatokkal és
emellett (ehhez viszonyitva) gyenge kdzépszinttel rendelkeznek
(,,északi-modell”, pl.: Svédorszdg, Dania). Masrészt azok az
orszagok, amelyek nagyszamu, de alacsony Iélekszamu,
igazabol csak az alapszintli kozszolgaltatast biztosito telepiilési
onkormanyzatokkal €s — ehhez viszonyitva — erds kdzépszinttel
rendelkeznek (,,déli-modell”, pl.: Franciaorszag, Ausztria stb.).

4. Kovetkeztetések

A magyar Onkormanyzati rendszer jelenlegi legfébb
jellemzdje, hogy a kozépszinti Onkormanyzat, a megyei
onkorményzat relative erdtlen. A tradiciondlisan erds megyei
kozigazgatasi szint az ) dnkormanyzati rendszerben keriilt az
intézményfenntartd allapotdba, ¢és mint delegalt testiilettel
miikodo €s sajat adokivetési joggal nem rendelkezd egység még
az Eurépa Tandcs Helyi Onkormanyzatok Eurdpai Kartajanak
sem felelt meg.

Bar ez a helyzet kés6bb némileg javult, de igazi attorést
csak egy, a jelenleginél erdsebb, a teriileti tarsadalmi-gazdasagi
realfolyamatokkal harmonizalo feladatkorli és forrasokkal
rendelkezd teriileti dnkorményzat létrehozasa jelentette volna.
Az chhez sziikséges parlamenti tobbség azonban nem volt
biztosithatd, a probléma pedig 20 éve valtozatlanul megoldasra
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var.  Nagyszamu, alacsony lakossagszamu  telepiilési
onkormanyzattal rendelkezd rendszerben ugyanis fokozottan
sziikség van erds teriileti onkormanyzatra. Ezt igényli a kdzponti
hatalom ésszerti lebontasa, a decentralizacid elvének
érvényesitése is. Ugyanakkor elaprozott telepiilésszerkezetiink
miatt egyes telepiiléseknek a magas szinvonalt alapellatas
biztositasa is gondot jelent (ez nem poéOtolhatd a megyei
Oonkormanyzatok altal, ahhoz til messze vannak), masik oldalon,
pedig az érdemi decentralizacidhoz nagyobb teriileti egységekre
van sziikség, mert ezt igényli a teriiletfejlesztési funkcidok
ellatasa és egyes fontosabb kozszolgaltatdsok biztositdsa (pl.
kozlekedés, szakképzés). Le kell szdgezni, hogy erds teriileti
Onkormanyzat teriiletfejlesztési funkciok nélkiil nem képzelheto
el, az intézményfenntartds bovitése ehhez kevés. Ezen egymast
erésitdé érvek szolnak a jelenlegi kozépszint atalakitasa,
megerdsitése mellett.

En azt gondolom, hogy a tobbségi szakirodalmi
vélekedéssel ellentétben nincs sziikség valasztott politikai régio
1étrehozasara.

A mai magyar kozigazgatds kiillondsen az allamhaztartas
jovobeli reformjat figyelembe véve szamos valtozas eldtt all. A
valtozasoknak  azonban véleményem szerint nem a
megyerendszer megsziintetésére vagy teljes elsorvasztasara kell
torekednie, én azt gondolom ugyanis, hogy a politikai régiok
l1étrehozasanak nincsenek meg a megfeleld indokai.

Véleményem szerint a kdzépszintli kdzigazgatasi egységnek
tovabbra is a megyének kellene lennie, és a régiok pedig a
tertiletfejlesztés ~ megvaldsitasara  szolgald  intézmények
lennének. En azt gondolom, hogy a teriiletfejlesztési feladatok, a
palyaztatds, a beruhdzdsok koordindldsa ¢€s ellendrzése nem
igényelne régioszinten jelentds emberi eréforras igényt, igy nem
kellene egyfajta ,,vizfejeket” létrehozni, egy karcst, ambar annél
hatékonyabb  szervezet is képe lenne megfelelni a
tertiletfejlesztés feladatrendszerének.
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HRABOVSZKI KATALIN

PARADIGMAVALTAS A STRATEGAI
MENEDZSMENTBEN: A PORTER-FELE
POZICIONALO STRATEGIA VS. EROFORRAS ALAPU
ELMELET

Absztrakt

Az elmult évtizedekben alapvetden valtoztak meg a vallalati
stratégiarol alkotott nézetek mind az elmélet, mind pedig az arra
épiilé gyakorlat oldalardl. A tanulméany a szakirodalmi forrasok
feldolgozasa alapjan arra keres valaszt, hogy a 80-as években
népszertivé valt kiilsé fokusz, a stratégidt a meglévo
alternativak kozotti valasztasként kezeld porteri stratégia és a
90-es években elterjedt eréforras alapi elmélet alapjan hogyan
ragadhatd6 meg a vallalati versenyelény és ezzel egyiitt a
versenytarsakénal magasabb jaradék forrasa.

Abstract

The challenge of adaptation to turbulent changes in the
environment of the firms basically changed the patterns of
strategy thinking both in theorizing and practice. On the ground
of the relevant literature the study identifies the differences in
the Porterian and the resource based view and the sources of
competitive edge and rent.

Kulcsszavak: pozicionald stratégia, eréforras alapu elmélet,
versenyelony-forrasok, szervezeti tanulas

A 90-es években a felgyorsult kornyezeti valtozasokhoz
vald adaptacios kényszer alapvetden valtoztatta meg a vallalati
stratégiaval kapcsolatos nézeteket. A 60-as évek elott az akkor
még lizletpolitikdnak nevezett irdnyzat kozponti kérdése a
funkciondlis tudés integracidja volt. A stratégia, mint vallalati
stratégia fogalma csak a 60-as években jelent meg és nyert az
tizletpolitikatol eltérd fokuszt. Ebben a korszakban a stratégia
mar tobbet jelentett, mint pusztdin a vallalati funkcidok
koordinalasa ¢és integralasa. Egyarant magéaban foglalta a
verseny szinterét jelentd termék-piac alternativak kozotti
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valasztast, valamint a versenyzés modjanak kivalasztasat. A
SWOT elemzés alapgondolata, a vallalat erds és gyenge
pontjainak, valamint a kiils6 kornyezetbdl szarmazo lehetdségek
¢s veszélyek felmérése tulajdonképpen mind a porter-féle
stratégiai elemzés, mind pedig az er6forras alap elmélet kozos
alapjanak tekinthetd. Az alapvetd kiilonbség a két iranyzat
kozott az, hogy a porteri stratégiaalkotasi modell a vallalatok
kiilsé kornyezetére, mig az erdforrds alapu stratégia a
szervezetek belsé kornyezetére fokuszal.

1. A Porter-féle pozicional6 stratégia
A 80-as évek stratégiai gondolkodasara kétségteleniil Porter
munkassaga gyakorolta a legnagyobb hatast, a 80-as évek
kozepére széleskoriien elterjedt, a korszak meghatarozo
elméletévé valt. Népszerlisége nem kis részben annak volt
tekinthetd, hogy egyszeri, jol alkalmazhatd, logikus
modellekkel is szolgalt a diverzifikdlt nagyvallalatok
Porter a SWOT-matrix kiilsd tényezdire helyezi a hangsulyt
¢és a kovetkez6 egyszerisito feltételezésekkel €l (Hitt - Ireland —
Hoskisson, 1995, idézi Klimko, 2001):
e a vallalatok er6forraskészlete hasonld, és hasonlo
versenystratégiak kozott valaszthatnak
e a rendelkezésre 4ll6 er6forrdsok mobilak, ol
transzferalhatok, ezért az erdforrasokban fennalld
vallalati kiilonbségek csak dtmenetiek lehetnek
e a maximalis profitot eredményezd versenystratégiak
szempontjabol a kiils6 kdrnyezet a meghatarozo
Porter szerint a profit két tényez6tdl fiigg: egyrészt
maganak az iparagnak a jellemzOit6l, masrészt attol, hogy a
vallalat milyen poziciot épit ki magénak az iparagon belill. A
vallalati stratégia kialakitdsa soran a miikodési kor jovobeli
modositasdhoz meg kell ismerni egyrészt magat az iparagat,
annak strukturalis valtozasait, fejlddési tendencidit, masrészt fel
kell tarni, elemezni kell a versenyhelyzet alakulasat, a verseny
»eroterét” befolyasold piaci szereplok magatartasdnak valtozéasat
(Tari, 2006). Porter értelmezésében az iparagi struktura
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hatdrozza meg a versenyszabalyokat ¢€s a potencialis
rendelkezésre allo stratégidkat. Az iranyzat az elemzéshez két
modellt ajanl. Ot tényez8s modelljében a piacralépési korlatok, a
fenyegetés a helyettesitd termékek gyartoi részérdl, a vevok és
eladok alkuereje, valamint a piacon lévo vallalatok kozotti
verseny hatdrozza meg az ipardg, vagy valamelyik ipardgi
szegmens profitkilatasait. Az elmélet értelmében egy ipardg
akkor tekinthetd vonzonak, ha az 6t versenytényez6 alapjan az
iparagi struktara profitlehetoséget kindl. A rendelkezésre allo
stratégiak kozotti  valasztast Porter a  koltségvezetd és
megkiilonboztetd versenystratégidkra (ill. ezek fokuszalod
valtozataira) szukiti le.

A porteri gondolkodasi séma alapjan a vallalat feladata egy
olyan poziciot taldlni, amelyben sikeresen védheti meg elényét
versenytarsaival szemben. Porter elképzelései a mobilitasi
korlatokrol, az iparagi elemzésr6l ¢és az alapstratégidk
valasztékarol a gyakorlatban is hamar gyokeret vertek és a
vallalatok szamara a stratégia elemzési eszkdzévé valtak,
elterjedtek az oktatasban ¢és kutatasi projektekben alkalmaztak
Oket. A porteri poziciondlo stratégiai irdnyzat az elemzok,
tanacsadok igazi terepe. Az elemz0d nem kialakitja a stratégidkat,
csak kivalogatja dket az adott valasztékbol.

Porter piaci er6ket tanulmanyozé structure-conduct-
performance  stratégiamegkozelitése mellett a  Chicagoi
Egyetemen kibontakozott masik iranyvonal szerint ugyanakkor
az iparagi struktira nem a piaci erdket, hanem a hatékonysagi
kimeneteket reflektalja, a teljesitménykiilonbségek mogott az
eréforrasok kiilonbozoésége 4all. Az iranyzat az egyedi,
utanozhatatlan er6forrasok fontossagat hangstlyozza a vallalati
teljesitmény fenntartdsdban. Ez a megkozelités késObb, mint
eréforras alaptl elmélet vonult be a stratégiakutatas torténetébe.
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2. Az eroforras alapu elmélet

Porter értelmezésében a versenystratégidk célja kedvezd
pozicio elérése az iparagban. A megléphetd stratégiai akcidkat
ezért az ipardg hatarozza meg. Egyes iparagak,
iparagszegmensek vonzobbak a versenyt korlatozé strukturalis
akadalyok miatt (pl. belépési korlatok), amelyek a vallalatok
szamara jO lehetdséget nyujtanak a fenntarthatd versenyelony
létrehozasahoz. A jaradék forrasa ebben a gondolati keretben
nem a vallalat, hanem az ipardg. A vallalatspecifikus
eréforrasok létezését a poziciondld iskola képviseldi részben
elismerik (Isd. pl. Porter-féle értéklancelemzés), de a vallalatok
kozti kiilonbségeket elsdsorban csak mint a termelés méretében
1étez6 kiilonbségeket ismerik el. (Teece et. al., 1997)

Az erdforras alapu perspektiva a 90-es évek elején tortént
paradigmavaltast kovetden valt meghatarozo elméletté. Az
er6forras alapt elmélet a stratégiai menedzsment bazisan
korvonalazddott, de késdbb, mint szervezetelmélet is teret nyert
a Coase-i alapokon all6 szerzodéses vallalatelméletek mellett,
azok kihivasaként. A stratégiai menedzsment alapkérdésére — mi
a vallalatok versenyképességének, és ezzel egyiitt a tartds
jaradék forrasa és miképpen tud a vallalat versenyelOnyre szert
tenni — a vallalatok egyedi erdforraskészletében keresi a
magyarazatot.

Az eréforras alapu elmélet elterjedése a kiilsd kdrnyezetben
végbement valtozdsoknak volt kdszonhetd. A 90-es években
felgyorsult kornyezeti valtozasok, az ipardgak konvergencidja
kovetkeztében a pozicionald stratégiai iskola valaszai mar nem
voltak elégségesek a valtozasok kezelésére. Az 1j technikai-
technologiai megoldasokkal késziilt termékek nagy kihivast
jelentettek a porteri nézetek alapjan kialakitott stratégidknak.
Hogyan lehet poziciondlni egy olyan terméket, amelyrdl az sem
donthetd el egyértelmiien, hogy milyen iparagba tartozik? Pl. az
livegszalas kabelgyartas tobb iparag megoldasait otvozi, igy
nehéz valamely ipardgba pozicionalni. A porteri alapstratégidk
kozotti  valasztas  (koltségvezetd €s  megkiilonboztetd)
kihivasaként az iparagak is atalakultak. A korabbi tomeggyartas
helyett a rugalmas, kis széridkat is hatékonyan kezeld rugalmas
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termelési modszerek terjedtek el. Az 0j kihivasokra a valaszt
egy masik paradigma, az eréforras alapu elmélet adta meg. Az
eroforras alapu perspektiva a hangsulyt, ellentétben a
pozicionald stratégia kiilsé kornyezet fokuszaval, a SWOT-
matrix belsé tényezdire helyezi, a vallalat meglévo
vallalatspecifikus ~ er6forrdsainak  kiaknazésara  fokuszal.
Ugyanakkor az elméleten alapuld stratégiai gondolkodas
magaban foglalja az ) képességek kifejlesztésére vonatkozo
menedzseri stratégidk kialakitasat is (Wernerfelt, 1984). Ha a
gazdasagi profit forrdsa a ritka erdforrasok feletti ellendrzés,
akkor a képességek megszerzése, a tudas és know-how (Shuen,
1994), valamint a tanulasi folyamatok menedzsmentje alapvetd
kérdés. A stratégiahoz vald hozzajarulas legnagyobb potencialja
ebben a képességek megszerzését, a tanulast és a szervezeti és
immaterialis, vagy ,lathatatlan” er6forrasokat tartalmazé
dimenzidban van (Teece et. al. 1997).

Az erdforras alapu elmélet azonban nem fejlodott egységes,
koherens elméletté, tulajdonképpen kiilonbdzé nézetek
gyljténeve, amelyeknek kozds eleme a  szervezetek
er6forraskészletének, ill. az er6forrasokra épiild
kompetencidknak a fokuszpontba allitasa. Az elmélet
alapfeltevése, hogy a vallalatok erdéforrasai és képességei
heterogének, az egyes er6forrasok hatékonysaga is eltérd. Az
eréforraspiacon kialakuld tokéletlenség vezet a Ricardd(i)
jaradékhoz. Barney a termékpiaci stratégidk jellemzdbivel,
Lippman ¢és Rumelt az imitacioval ¢és a  belépés
bizonytalansdgaval magyardzza az erdforraspiac tokéletlenségét
(Kapas, 1999).

Bar az elmélet a 90-es ¢években valt a stratégiai
menedzsment dominans elméletévé, korai elofutarainak
munkaiban mar évtizedekkel kordbban megjelentek az eréforras
alapu elméletek elemei. Pl. Lerned et al. (1969) szerint az
vallalat sikerének ¢és jovobeli fejlodési lehetdségének kulcsa a
vallalat megkiilonboztetd képességében rejlik, ezért a
vallalatnak ki kell  fejlesztenie a  versenytarsaktol
megkiilonboztetd képességeit. A tanulmdnyban megjelentek
ugyan az erdforras alapi elmélet egyes elemei, de nem alltak
0ssze Onallo elméletté, és elemzési keretet sem biztositott az
tizleti stratégidk kialakitasahoz.
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Az erdforras alapt elmélet eléfutarai kozil taldn a legtobbet
idézet Edit Penrose 1959-ben megjelent munkdja, amelyben a
szerz0 a cégek diverzifikacios tevékenységét a piaci
hianyossagokra vezeti vissza (Penrose, 1959). Penrose szerint a
cégek versenyelonye a piaci hianyossagokbol fakad, a vallalati
fejlodés pedig az egyediségre ¢épill. Egyedi termékek
eloallitasaval a cégek egyediilalld eréforrasokat és képességeket
is kifejlesztenek, mikdzben fogyasztoiktol is tanulnak. Penrose a
vallalatot szervezeti keretben létezd er6forrasok egyiittesének
tekinti: ,,a vallalat a termel6 eréforrasok kollekcidja, amelyben a
kiilonbozé  felhasznéldsi  teriiletek ~ kozotti  elosztast
adminisztrativ dontések hatarozzak meg” (Penrose, 1959:24,
idézi  Kapas, 1999). Penrose szerint az erdéforrasok
vallalatspecifikusak, vagyis a vallalaton beliil nagyobb értéket
képviselnek, mint vallalaton kiviil, igy a Pareto-i jaradék
forrésai. Az er6forras alapt elmélet névadoja, Birger Wernerfeld
stratégiakutatd volt az elsd, aki tovabbfejlesztette Penrose
elméletét. 1984-ben jelent meg cikke, amelyre azonban csak
1990-ben figyeltek fel, amikoris Prahalad és Hamel (1990)
kozzétették a dinamikus képességekrdl megfogalmazott
gondolataikat. Wernerfeld f0bb meglatasai a kovetkezok:

e Az erdforrdsok oldalardl szemlélve a szervezeteket a
hagyomanyos termékszemlélettdl eltérd meglatasokra
jutunk. Kiilonosen igaz ez a diverzifikalt véllalatokra

e Kiilonboz6 eréforrastipusok 1éteznek, amelyek magas
profitot hozhatnak. Hasonléan a belépési korlatokhoz
ezek az un. erdforras-poziciés korlatokkal vannak
Osszefiiggésben.

e a nagyobb cégek stratégidgjdhoz meg kell taldlni a
meglévd erdforrasok kiakndzasa és az 10j erdforrasok
kifejlesztése kozti egyensulyt.

e Az akviziciok is felfoghatok ugy, mint az erdforrasok
megszerzésére iranyuld torekvések tokéletlen piacon.
Ritka eréforrasra alapozva a vésarlast — a tobbi feltétel
valtozatlansaga esetén — maximalizalhaté ez a
tokéletlenség.
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Az er6forras alapu elméletet Jay Barney (1991) fejlesztette
komplett elméletté. Az er6forrasokat Barney harom kategoridba
sorolta: fizikai er6forrasok (lizem ¢és felszerelés, foldrajzi
elhelyezkedés, nyersanyagokhoz valdé hozzaférés), human
eroforrasok (képzettség, tapasztalat, itéloképesség, intelligencia,
kapcsolatok, stb.), szervezeti eréforrasok (formalis rendszerek ¢és
struktarak, a csoportok kozotti informalis kapcsolatok). A cég
ebben az értelmezésben nem mas, mint a megfoghato és kevésbé
megfoghaté er6forrasok  Osszessége, amelyet a kozos
interpretaciok halozata fog Ossze egységes rendszerré. Az
eroforrasok koziil azonban Barney szerint csak az az eréforras
tekinthetd a versenyelonyt megalapozo stratégiai eréforrasnak,
amely megfelel négy kritériumnak:

o FErtékes (hozzajarul a szervezet hatékonysagihoz és

eredményességéhez)

¢ Ritka

e Maisolhatatlan (a versenytarsak szdmara nehezen
utanozhato)

e Nem helyettesitheté mas eréforrassal

Az erdforras alapu elmélet kozponti kérdése ezért az
utanozhatatlansag. Az  erdforrdsok utdnozhatatlansaganak
lehetséges védelmi vonala a szabadalmak és aruvédjegyek,
ugyanakkor a szabadalmak fenntartdsa koltséges, és a
felgyorsult miiszaki fejlédés korszakdban az utdnzés
megakadalyozasdnak nem a legjobb formai. Pl. a Coca Cola
védett receptjével csak korlatozottan magyarazhato a vallalat
sikere, titka inkabb azokban a marketing képességekben van,
amelyekkel a szervezet képes az élvonalban tartani a vallalatot.

Az utdnozhatatlansag forrasanak sokan a vallalati kulturat
tartjak. Barney (1986) azt hangstlyozza, hogy az utdnzas
leghatékonyabb és legtartosabb korlatja a kultara, két okbdl is,
egyrészt egyedi termékek kibocsdjtasara 6sztondz, masrészt tele
van oksagi bizonytalansadggal, ami még a bennfentesek szamara
is nehezen érthetévé és nehezen utanozhatova teszi.

Az er6forras alapu elmélet talajan kibontakozott tudasalapt
vallalatszemlélet alapjan a szervezet nem a kézzelfoghatd
eréforrasok eklektikus halmaza, hanem a nehezen megragadhaté
ismeretek €s ismeretszerzési folyamatok hierarchiaja.
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Kogut és Zander (1996) szerint az utanozhatatlansag végso
forrdsa a szervezet, mint tarsadalmi kozosség totalitdsa, amely
mogott a kozos identitast kialakitdé egyének kozossége all. A
szervezeti egyének ,,moralis rendet” alkotnak, s az koti dssze
Oket, amit tudnak, és amit értékelnek.

Mig Barney és az er6forrds alapt elmélet tartalomra
koncentral6 képviseldi az er6forrasokra helyezik a hangsulyt, az
eréforrds alapu elmélet masik vonulata az eréforrasok helyett az
eroforrasok miikddése soran létrejott képességekre fokuszal, és
ezekben latja az utdnozhatatlansag forrasat. A képességeket
elotérbe helyez6 kutatok szerint a heterogenitas forrasai, és ezzel
a vallalati versenyképesség alapjai a vallalat egyedi képességei
(technikai ~ know-how,  menedzserei  képességek). A
megkiilonboztetd képességek €s a versenytarsakénal magasabb
mindségli szervezeti rutinok teszik lehetdvé a vallalat szamara,
hogy az er6forraseldonyt kihasznalva jaradékot generaljon. (Hitt
és Ireland, 1985)

Az erbforrds alapt elmélet eldfutara Penrose is a
képességekre koncentral. A vallalat jaradékgenerald képessége
szerinte nem abban rejlik, hogy a versenytarsaknal jobb
er6forrasokkal rendelkezik, hanem abban, hogy
megkiilonboztetd képességei lehetdvé teszik, erdforrasainak
versenytarsainal jobb kihasznalasat (Penrose, 1959)

Hamel és Prahalad (1990) szerint a versenyelony a
szervezet alapkompetencidiban gyokerezik, azokbol a mélyen
gyokerezd képességekbol szarmazik, amelyek a cég altal
eldallitott termékek mogott rejlenek. Nézetiikben a vallalat
alapkompentenciaira épiilnek ra az alapvetd termékek, amelyek
a vallalat kiilonboz6 termékei mogott allnak. Ezek teszik
lehetévé, hogy a cég 1j piacokra is betdrjon, mindannak Gjszerti
alkalmazaséaval és 4atalakitasaval, amit a legjobban tud csindlni.
A vallalat ez altal az erdforrdsok ¢és képességek olyan
portfoligja, amelyet sokféleképpen lehet kombinalni.

51



Hrabovszki Katalin

Hamel és Prahalad nézetében a szervezet alapkompetenciai
a szervezeti kollektiv tanulds kdvetkezményei. A szervezetek
megtanuljak, hogy hogyan koordinaljak a kiilonféle termelési
iIsmereteket és integraljak a technologia sokréti aramlatait. A
szerzOparos hasonloan Barney kritikus eréforras-kritériumaihoz,
harom kritériumot ajanl a vallalat alapkompetenciainak
azonositasdhoz:

1. apiacok széles skalajat teszi elérhetévé

2. jelentdés mértékben jarul hozzd a végtermék érzékelt
vasarloi eldnyeihez

3. aversenytarsak szamara nehezen utdnozhato

A szerzéparos masik, forradalmian 0j meglatasa, hogy a

stratégiai lizleti egységek mogott kell legyen olyan alapvetd
termék, amelyre kiillonb6z6 stratégiai tizleti egységek épiilnek. A
vallalati portfolid, ezért nem az egymastol fliggetlen stratégiai
lizleti egységek halmaza, hanem az alapvetd képességek révén
1étrehozott alapvetd termékekre szinergikus hatasok révén
kapcsolodd portfolidstruktira. Az erdforras alapu stratégia a
vertikdlis integracidt és a diverzifikacidt is 1) megvilagitasba
helyezi. Mindkett6 célja a ritka, cégspecifikus erdéforrasok
birtoklasabol adodo jarulék megszerzése. (Teece et. al., ).

Az erdforras alapu elmélet(ek) lényegét Teece et. al. a

kovetkezOk szerint foglalja 0ssze:

e Fokuszaban a szervezet megléve, szervezet-specifikus
eréforrdsainak kihasznaldsara Osszpontositd stratégidk
allnak.

o Az Uj képességek kifejlesztését célzd
menedzserstratégidk  kidolgozasanak is keretet ad
(Wernerfelt, 1984).

e a gazdasagi profit forrasa a stratégiai er6forrasokkal valo
rendelkezés, ezért a gyakorlati képességek megszerzése,
a tudas és a know-how (Shuen, 1994) és a tanulas
menedzsmentje az alapvetd stratégiai kérdések.

e a stratégidhoz a gyakorlati képességek megszerzése, a
tanulds és az szervezetei €és immateridlis (lathatatlan)
er6forrasok  akkumulacioja adja a  legnagyobb
hozzajarulast a stratégiahoz (Teece et. al., 1997)
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Az er6forras alapu elmélet tartalom- és
folyamatelméleteinek  lényege roviden Osszefoglalva a
kovetkezo:

e a fokusz a vallalatspecifikus eréforrasok kihasznéldsara

iranyul

e a vallalatoknak versenyelonylik megszerzéséhez, ill.

fenntartasahoz uj er6forrasokat kell kifejleszteniiik

A versenyképesség fenntartasa ezért magaban foglalja
nemcsak az elért eréforras pozicidt, hanem annak folyamatos
megujitasat is. A versenyképesség megszerzésére, megtartasara
iranyul6 innovacidk 1j eréforrasok felkutatisat €s megszerzését,
illetve a meglevd erdforrasok ujszeri felhasznalasat jelentik,
ezek a jovobeli jaradékgeneralds alapjai. Az innovacid egyik
lehetséges forrasa  az  er6forrasok  wjrakombinaldsa
(rekombindacidja) (Galunic — Rodan, 1998). is sziikségessé teszi.

Az 1j erbforrasok kifejlesztésével kapcsolatban Teece et al.
bevezette a dinamikus képességek fogalmat. A dinamikus
képességek definicigja: a vallalat képessége arra, hogy belsd és
kiilsé kompetenciait integralja, kiépitse és ujrakonfigurdlja. A
dinamikus képességek kifejezésben a dinamikus a gyorsan
valtozd kornyezethez vald alkalmazkodashoz sziikséges
innovativ valaszt, a kompetencidk megujitdsat jelenti, a
képességek kifejezés pedig a stratégai menedzsment
kulcsszerepét hangsulyozza. (Teece et. al.,1997). Teece et. al.
dinamikus képességek modelljében a K+F menedzsment, a
termék- és folyamatmenedzsment, a technoldgia transzfer, a
szellemi tulajdonjogok, a termelési stratégia, az emberi
er6forrasok, és technologiai képességek ¢€s a szervezeti tanulds
diszciplindkat  integralja ~a  stratégiai = menedzsment
kontextusaban.

A dinamikus képességek elméletének forradalmi gondolata
az utfiiggdség, annak a felismerése, hogy a vallalat torténete, az
altala megtett ut, vagyis kordbbi beruhazasai ¢és a kialakult
rutinok lényeges szerepet jatszanak a vallalat életében,
erOforrasainak  mitkodtetésében, behataroljak  (korlatozzak)
jovobeli magatartasdnak alakuldsat. A tanulds lehetdségeit
behataroljak a vallalat korabbi tevékenységei, ezért tranzakcio
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¢s termelés specifikus. (Teece, 1998). Ebben az értelemben a
vallalatok versenyképessége a vallalat a megkiilonboztetd
folyamataitol (a koordinalas ¢és kombinalas modjai) fiigg,
amelyeket a cég specifikus erdforraspozicioja (,,ragadds
tudasanak” ¢és komplementer erdforrasainak portfolioja) és az
altala kialakitott vagy 6rokolt evolucios tja formal.

Az erdforras alapu elmélet népszeriisége ellenére a
gyakorlati alkalmazédsa korlatozott, nem szolgdl a porteri
modellekhez hasonldan a vallalati gyakorlatban jol alkalmazhat6
modellekkel. Grant (1991) az er6forras alapu elmélet
kritikajaként emliti, hogy az erdforras alapti elmélet stratégiai
alkalmazasa korlatozott két okbdl is: 1. a kiillonb6z6é nézeteknek
nincs kozos integralt alkalmazasi kerete, 2. az elmélet gyakorlati
alkalmazésba iiltetésére nem torténtek kisérletek.
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GODOR ZSUZSANNA

A NOVEKEDES ES A FEJLODES A REGIONALIS
GAZDASAGTANBAN

A regiondlis tudomany egyik meghatdroz6 kérdéskore a
fejlodés problémadja, vagyis, hogy milyen mddon fejlédnek a
teriileti egységek, régiok, s ennek milyen tényez6i vannak.
Mérheté-e egzakt modon a fejlodés? Melyek a regiondlis
kiilonbségek okai?

One of the key issues in regional sciences is the problem of
development, i.e. the way how different regional units develop
and also what factors this development has. Is it possible to
measure development in an exact way? What are the causes of
regional differences?

Kulcsszavak: gazdasag, novekedés, fejlodés

Bevezetés

A novekedés alatt a regiondlis gazdasidgtan egy adott
terlileti egység kibocsatasat érti, azon javak és szolgaltatasok
Osszességét, amelyek a teriileti egységben meghatirozott idd
alatt eldallitasra keriiltek. Teriileti egység novekedése tehat az 1
fore jutdé  kibocsatds  valtozdsaval  hatarozhatdé  meg
Osszehasonlitasra alkalmas inkabb, mint a fejlettség mérésére.

A gazdasigon  kiviili  szektorokban  bekovetkezd
valtozasokat a fejlodés fogalmaval hatarozhatjuk meg. A
fejlodés fogalmaval hatarozhatjuk meg. A fejlédés az a valtozas,
amelynek sordn a struktira miitkodése valtozik, a teriiletrendszer
értékének valtozasa figyelhetd meg. Két értékelési modként
tekinthetiink e fogalmakra, melyek Osszefiiggnek.

A novekedés hordozoi:

e természeti er6forrasok

e tokefelhalmozas

e emberi er6forrasok

e technologiai valtozés és innovacidok
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E tényezok egyiittesen hatnak magéara a kibocsatas
nagysagara, ugyanakkor a fejlodés az érték és szerkezet valtozas
zaloga is. A teriileti novekedés ¢és fejlodés tehat kdlesonosen
egymasra utaltak.

Szot kell ejteni a fejlesztés fogalmarol is. A fejlesztés a
terliletrendszerbe torténd kiilsé beavatkozas, melynek célja a
fejlodés elosegitése.

1. Az altalanos gazdasagi elméletek teriileti adaptacidja
1. a) Neoklasszikus névekedési elmélet

Ezen elmélet szerint valamely régié termelése és termelési
tényezo-ellatottsaga szoros kapcsolatban 4ll egymaéssal. A
kiilonbozo termelési tényezok kozotti eltérések kiegyenlitddnek
azok mobilitdsa révén. Mivel a termelési tényezdk ellentétesen
mozognak, ez a regionalis kiilonbségek mérséklédését
eredményezheti. Kozismert képviselé Richardson (1972) aki a
régiok kozotti tényezok mobilitdsanak elméleteként értelmezte e
neoklasszikus elméletet.
1.b) Posztkeynesi novekedési elmélet

Szemben a  neoklasszikus  ndvekedési  elmélet
kinélatorientaltsagaval ez az elmélet a keynes-i keresletorientalt
szemléleten alapul. Az elmélet alapjan levezethetd az egyenetlen
tertileti fejlddés valamint a régiok nagy teriileti kiilonbségei. A
gazdasag fejlettségétol fliggden harom f6 régiotipus kiilonithetd
el:

— novekedési régio,

— valsag régio (eréforrasveszto),

— stagnald régi

A régiok kozotti kiillonbségek hosszatava kiegyenlitodése
nem a piaci automatizmusok, hanem az erdforrasok allami
atcsoportositasa miatt valosulhat meg.

2. Regionalis elméletek

Az idetartoz6 modellek leiro jellegliek, képesek attekinteni
a teriileti folyamatokat egy vagy néhany novekedési tényezdre
helyezve a hangsulyt.
2.a) Exportbadzis modell
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Az exportbazis modell alapfeltevése, hogy a regionalis
gazdasag két szektorra, az export szektorra és a regionalis
szektorra oszthat6 fel (North 1955) Az elmélet szerint egy régio
gazdasagi novekedése dontdéen az exportszektor fejlodésétol
fligg, vagyis a fejlesztés meghatarozoja a régio gazdasaga irant
jelentkezd interregiondlis kereslet, amely a multiplikdtor hatds
miatt a régio egészére kihat. A modell azt allitja, hogy az export
tobblettel rendelkezd régid6 nodvekedése gyorsabb, mint az
importtobbletii régioké. A modell tehat keynes-i alapokon az
elégtelen keresletet tekinti novekedési korlatnak, amelynek
fokozasa az allam gazdasagpolitikai feladata.

2.b) Endogén fejlodés modellje

Ez a modell a région beliil meglévé gazdasagi erdforrasok
hatékonyabb kihaszndlasdban fogalmazza meg a régi6 gazdasagi
novekedésének kulcsat. A modell gazdasagi erdforrasai a
tokeellatottsag, a munkaerd képzettsége, az infrastruktura, a
foldrajzi helyzet, a kornyezet allapota, intézményi és piaci
dontési mechanizmusok, szociokulturalis adottsagok

Es az innovécios potencial (Acs, Varga 2000). Az elmélet
szerint tehat egy fejletlenebb régio felzarkozasa a belsd
er6forrasok aktivizalasatol fiigg.
2.¢). Regiondlis input-output modellek

Lényegiik, hogy a teriileti egység (régid) gazdasigi
szerkezetének értékesitési és raforditasi kapcsolatait képes leirni
ugynevezett sakktabla mérlegek segitségével. A modell lehet
akar olyan multiregionalis mérleg, amely a teriileti kapcsolatok
bonyolult rendszerének abrazolasara is képes.

3. Torténeti alkalmazott modellek

A modell-tipus sajatossaga, hogy mindegyikiik egy-egy
torténeti szituacid leirdsat szolgéalja. Segitségiikkel fejlodési
tipusokat hatarozhatunk meg.
3.a). Gazdasagi polarizacio modellje

A polarizaciés modellek a fejlédési  kiilonbségek
novekedésében latjdk a regiondlis novekedés természetét
(Myrdal 1957, Hirschmann 1958).

Myrdal ¢és Hirschmann gondolta végig elsdként a
novekedési elméletekben a teriileti egyenstlytalansag kérdéseit.
Myrdal szerint a régiok kozotti egyensulytalansag, ami az egy
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fore jutd jovedelem kiilonbségekben jelenik meg, a
kozpontokban kétféle hatast valthat ki.

A backwash vagy mas néven elszivéd hatas azokat a negativ
gazdasagi folyamatokat jelzi, amelyet egy novekedési kdzpont
(centrum) idéz el6 a kornyezetében. A centrum ugyanis elszivja
a periféria mobil termelési tényezdit, ezaltal az elmaradott
régiokban megindul a gazdasag leépiilése. A masik a hatds az
ugynevezett spread vagy terjedési hatds az elézonek éppen az
ellentéte, amikor is éppen a centrum expanzidja inditja meg a
fejlodést a  régioban, amelynek hatasara  hatranyaik
mérséklddhetnek.

A polarizaciéos modell véltozatai az adgazati €s a regionalis
polarizacié modellje.

3.b). 4 névekedési polusok modellje

Ez a modell a polarizaciés modellekbdl szarmaztathatd. Az
agazati novekedési polus modellje szerint az dgazati polarizacio
elvezet a  regiondlis  polarizdcidhoz. A  modellben
megfogalmazddik az tvgynevezett novekedési polus, amely
olyan centrum telepiilés, ahol a dinamikus 4gazatok
koncentralodnak ¢€s ez a novekedési pélus gyakorol kornyezetére
pozitiv novekedési hatast.

3.c). A gazdasagi fejlodés szakaszainak elmélete

A fejlédés szakaszainak elméletében megfogalmazast nyert,
hogy az egyes fejlddési szakaszokbol torténd atlépés minden
esetben az emberek cselekedetei és magatartds formai altal
befolyasoltak és nem eldre meghatarozott torvényszerliségek
alapjan torténnek. A masik lényeges gondolat, hogy az egyes
régiok fejlodése erdteljesen differencialt lehet, vagyis nem kell
minden régionak végig jarnia ugyanazt a fejlédési palyat.
Rostow (1960) otlépcsds elmélete kiemelendd. A ndvekedés
1épcsdi Rostow szerint:

1. Hagyomdnyos téarsadalmak, ahol a novekedés korlatozott
keretek kozott érvényesiil.

2. Atmeneti tarsadalom, amelyben létrejonnek a gazdasagi
fellendiilés eldfeltételei.

3. Modern tarsadalmak korszaka, ahol a gazdasagi fellendiilés
megindul. Rostow ezt az attdrés szakaszdnak tekinti, s
1doigényét két-harom évszazadra becsiili.
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4. A fejlodes érett szakasza, amelyben a modern tudomany és
technologia az eréforrasok egyre nagyobb hdnyadat hasznositja
emelkedd hatékonysaggal. Jellemz6 az egy fore jutd jovedelem
egyenletes novekedése, 10-20% kozotti beruhazasi hanyad.
1960-as évekig tart.

5. Tomeges fogyasztas korszaka, ahol a modern technolégidk a
novekedés hordozoi, s ezek a jovedelmek ndvekedésének
folyamatos bdviilését eredményezik.

4. Uj gazdasagfoldrajzi elmélet

A 90-es években a kozgazdasagtan figyelme a tér sajatos
szerepére iranyult a gazdasdgi folyamatok alakuldsdban. A
gazdasagi szereplok térbeli helyzete, koncentracidja, a
méretgazdasagossag, a novekvd skalahozadék ¢és a
monopolisztikus verseny szempontjabol egyarant meghatarozo.
4.a). Ipari korzetek elmélete

Uj tipusi  gazdasagi  egyiittmiikodés a  térben
koncentralodott termelés, a tudas €s az informaciok 0j rendszerét
eredményezi, amelynek kovetkeztében az adott korzet
gazdasdga erdteljesen specializalodik. Ezek az ujszeri
sokdimenzios kapcsolatok héalozatokat alkothatnak, hozzajarulva
a versenyképesség, a piaci alkalmazkodas novekedéséhez. Az
elméletben 06tvozddik a regiondlis tudomany szdmtalan
kategoridja, a posztmodern véllalat szervezés- és iranyitas
elméletével.
4.b). Regionalis versenyképesség

Lényegében a teriilet rendszer komplex értelmezését adja a
versenyképesség, Osszefoglalva annak tényezdit:

— kutatas-fejlesztés,

— kis- és kozép vallalkozasok,

— kozvetlen kilfoldi tokebefektetések,

— infrastruktira és human toke,

— intézményrendszer és tarsadalmi toke,

— 1nnovacids kultura és kapacitas,

— regionalis elérhetdség,

— tarsadalmi kohézio.
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E modell elénye, hogy felhivija a figyelmet a fejlédés
gazdasagon kiviili tényezdire és arnyaltabbd valhat a teriileti
folyamatok elemzése.(Lengyel,2000)

4.c). A regiondlis kiegyenlités

A gazdasagi fejlodés iiteme és a regiondlis kiilonbségek
kozott megfigyelhetd egy trade-off hatds (Martin 1999). Az
elmélet szerint a regionalis kiilonbségek csokkenése annak
koszonhetd, hogy bizonyos externalidk érvényesiilése csak az
adott  lokalitdsban érvényesiilhet, mas szinteken mas
eredménnyel jar. A modell alkalmas regiondlis fejlesztési
politikak ,tesztelésére”.

5. Szimulaciés modellek

Segitségiikkel a teriiletrendszer komplex leirdsa valosulhat
meg. A terililetrendszeren beliili alrendszerek egymaés kozotti
kapcsolatait matematikai eszkozokkel hatarozzak meg és ezek
alapjan mod nyilhat a rendszer, a teriilet miikodésének
leképezésére.

1. szamu tablazat
A regionalis novekedés modelltipusainak osszefoglalasa

1. Altalanos | 2. Regionalis | 3. Torténeti | 4. Uj gazdasag- | 5.
gazdasagi elméletek alkalmazott foldrajzi elmélet Szimulaciés
elméletek modellek modellek
teriileti
adaptacidja
la 2.a Export- | 3.a Gazdasagi | 4.a Ipari korzetek | 5.a
Neoklasszikus | bazismodell polarizacio elmélete Regionalis
novekedési elmélete okonometriai
elmélet modell
1b 2.b.Endogén 3.b Novekedési | 4.b Regionalis
Posztkeynesi fejlédés, vagy | polus elméletei | versenyképesség
novekedési helyi
elmélet gazdasag-

fejlesztés

modellje

2.c Regionalis | 3.c Gazdasagi | 4.c Regionalis

input-output- fejlodés kiegyenlités

modellek szakaszainak

az elmélete

Forras: Rechnitzer Janos — Lados Mihdly: A teriileti stratégiaktol a
monitoringig, Dialog Campus Kiado, 2004
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Osszegzés

Az elmult évtizedekben lezajlo alapvetd tarsadalmi-
technologiai-gazdasagi  valtozédsokra  és  hatdsaikra a
tarsadalomtudoményok és koztiik a kozgazdasag- tudomany egy
sor valaszt kisérelt meg megfogalmazni. A valaszok egy része
szorosan  kapcsolodik  valamely  térbeli  dimenzidhoz,
szemponthoz. A kozgazdasagtudomany keretein belil az
alapvetd térbeli  torvényszerliségekkel, azok gazdasagi
aspektusaival a regionalis gazdasagtan foglalkozik.

Osszegzésként  elmondhatd, hogy nincs egyetlen
meghatarozo elmélet, definicio, mind a novekedés, mind a
fejlodés kérdéseinek megkozelitéséhez sokszinli lehetdségek
kinalkoznak.
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ABSTRACT

For a century, the world has been experiencing exponential
growth in population and industrial production and some other
areas as well. The developing industrial, later on service sector
productivity always depend on the results of research,
development, innovation and education (R+D+I+E). For
centuries the economic development was highly dependent of
technical inventions, innovation of transport infrastructure. The
20th century the weight slowly moved to the organizational and
management issues. After 3 decade of fast computing and
communication technology development the 3rd millennium
begun and continuing with its focus and highlighted the
knowledge based economy importance and environmental issues
in most of the countries. The strategic importance of clusters for
European innovation and global competitiveness is only now
becoming fully recognized. There is 4 years history in intensive
cluster base economical development in Hungary as well. Since
the mid 90s, the idea of building on clusters to create a
competitive regional structure, accelerating innovation,
achieving critical mass, encouraging entrepreneurship, etc., in an
organized manner, has become increasingly dominant in
economic development and innovation policy.

Globally, local and state governments are realizing the power of
local clusters, and are implementing initiatives to strengthen and
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foster the national and institutional structures that underpin
them. More than 2500 cluster initiatives have been mapped
globally. They differ across sector, region and process, and each
with their own unique characteristic. The success of cluster
initiatives, and their value is a highly cost effective economic
development tool. What is less certain are the methodologies to
measure the impact of cluster initiatives that are by necessity
long term and underpinned by a focus on strengthening the
social cohesion of a regional or economic system.

Keywords: Sectoral Partnership, Networking, Innovation,
Cluster etc.

REZUME

Az utobbi évszazad soran a népesség €s az ipari termelés,
valamint sok mas teriilet exponencialis novekedésének lehettiink
tanti a vilagban. A fejlédd ipari, valamint a késdbbiekben
szolgaltatasi szektor termelékenységének novekedése mindig is
a kutatds, fejlesztés, innovacié ¢és oktatds eredményein mult
(K+F+1+0). Evszazadokon keresztiil a gazdasagi fejlddés nagy
mértékben fliggdtt a miiszaki felfedezések, és a kozlekedési
infrastruktura terliletén megvaldsult innovacioktol. A 20.
szdzadban a hangsuly szép lassan attért a szervezési ¢és
menedzsment  kérdésekre. = Harom  évtizednyi  gyorsS
szdmitastechnikai ¢és szamitdstechnologiai fejlédés utan, a
harmadik évezred kezdetekor majdnem minden orszagban a
hangsulyt kezdték a tudasalapu gazdasidgra ¢és a
kornyezetvédelemre, valamint ezek fontossaganak kiemelésére
fektetni. Most kezdddik igazan annak felismerése, hogy a
klaszterek stratégiailag mennyire fontosak az europai innovacié
és a globalis versenyképesség szempontjabol.

Magyarorszagon is négy eves torténete van mar az intenziv
klaszter alapu gazdasagi fejlodésnek. A 90-es évek kdzepe oOta a
gazdasagi fejlédés és az innovacios politikdk terén egyre
hangsulyosabban  keriil megfogalmazasra a  klaszterek
kialakitdsanak a gondolata, annak érdekében, hogy szervezett
moédon hozzunk l1étre versenyképes regionalis struktarakat,
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gyorsitsuk fel az innovaciot, kritikus tomeget érjliink el,
0sztonozziik a vallalkozoi kedvet, stb.

Globalis szinten, a helyi Onkormanyzatok és az
allamhatalom felfogtdk a klaszterek fontossagat és szerepét, és
Osztonzik azokat a kezdeményezéseket, amelyek erdsitik és
tamogatjdk azokat a nemzeti ¢és intézményi strukturikat,
amelyekre ezek alapulnak. Tobb mint 2500 klaszter
kezdeményezés 1étezik mar a vilagon. Ezek gazdasagi szektor,
régid €s folyamat szempontjabol kiillonbdznek, €s minden egyes
klaszter magan viseli sajat, egyedi jellegzetességét. A klaszter
kezdeményezések sikere ¢és értéke egy nagyon fontos
koltséghatékony gazdasagfejlesztési eszkoz. Ami azonban
kevésbé biztos, az az, hogy milyen modszertani eszkozokkel
mérhetjiik a klaszter kezdeményezések hatdsat, mely hatasok
egyértelmiien hosszutdviiak ¢és arra hivatottak, hogy egy
regionalis vagy gazdasdgi rendszer tarsadalmi kohéziojat
erdsitsék.

Kulcsszavak: agazati partnerség, halozatépités, innovacio,
Kluszter, sth.

INTRODUCTION

Regional clusters, the geographic concentration of economic
activities in a specific field connected through different types of
linkages, from knowledge spill-over’s to the use of a common
labour market, are increasingly viewed as an interesting
conceptual tool to understand the economic strength or
competitiveness of a region. In recent years, this view has also
motivated more and more policymakers and economic
development practitioners to turn to cluster-based concepts as
new tools to strengthen regional economies.

While clusters are part of regional economies in countries across
the globe and at all stages of economic development, there are
indications that they might be particularly important for
understanding and addressing the economic challenges that
Europe is facing. Many Europeans are concerned that their
prosperity, productivity and innovation levels fail to keep pace
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with the United States and, increasingly, with competitors from
other parts of the world such as Asia. While the overall levels of
skills, infrastructure and institutional capacity in Europe seem to
be on a par or even better than elsewhere in the world, many
researchers have identified rules and regulations that hamper
flexibility, for example on the labour market, or which reduce
incentives, for example through high tax rates, as potential
reasons for the European performance gap (Sélvell et al. 2003).

Recent work on clusters and competitiveness suggests that
differences in regional specialization patterns across cluster
categories could be an additional, potentially very powerful,
driver of this gap. The available research also indicates that
regional clusters enable companies to reach higher levels of
productivity and be more innovative. If European regions suffer
from weaker regional clusters and cluster portfolios than their
peers elsewhere in the world, this might be an important factor
keeping them behind in global competition.

THE IMPORTANCE OF CLUSTERS FOR EUROPEAN
COMPETITIVENESS AND INNOVATION

An increasing amount of research indicates that geographic
proximity of related economic activities enables higher levels of
productivity and innovation. Clusters, i.e. geographically co-
located end producers, suppliers, services providers, research
laboratories, educational institutions, and other institutions in a
given economic field, are important drivers of dynamic regional
economies. Recent trends in management, such as the focus on
core activities/competencies and the move towards open
innovation have increased companies’ reliance on partners in
close proximity. Cluster and the broader patterns of economic
specialization across geographies have become an important
concern for European policymakers. One motivation is the set of
ambitious goals on productivity growth and innovation that
European leaders have defined for the EU in the Lisbon agenda.
Europe tends to rank high on the quality of institutions and
many factor conditions, but low on its ability to mobilize these
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inputs through entrepreneurship, new firm formation and
corporate renewal.

Europe also tends to rank high on R & D spending and scientific
capacity but low on its ability to turn research into economically
valuable innovations. As a consequence, progress on the Lisbon
agenda has fallen behind schedule and is insufficient to meet the
2010 goals. Clusters have the potential to transform outcomes in
both dimensions: Healthy clusters provide an accessible network
of skills and capabilities, i.e. a microeconomic business and
innovation environment that enable entrepreneurs to move from
an idea to a business activity. And healthy clusters provide an
efficient environment to move from a scientific advance or new
business concept to a market test (Andersson et al. 2004).

Another motivation is the impact of globalization on the nature
of competition between regions. Falling transport and
communication costs and the reduction of trade barriers have
exposed larger segments of regional economies to global
competition. Improvements in business environments and
company practices in many parts of the world, too, have
increased competitive pressure. With an increasing number of
locations providing attractive conditions for investments,
regions in Europe (as in other parts of the world) need to define
the unique value they are offering to companies looking to
locate business activities. Clusters have the potential to be a key
dimension of a region’s value proposition: Healthy clusters
provide higher value for companies that are active in the
economic fields in which they operate. And, through a region’s
portfolio of clusters, they provide a unique mix of skills and
capabilities that are in its entirety very hard to match by
competing locations (EU, 2003).

The regions of central and Eastern Europe that, together with
Cyprus and Malta, is the object of this study have been exposed
to these changes with exceptional force. Their level of
productivity and innovation still lags significantly behind
Western Europe. A low cost position gives them currently an
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edge in attracting new investment but it is ultimately a sign of
the long path that these countries have ahead of themselves to
fulfill their citizens’ desires for standards of living at the level of
western Europe. Low wages are over time inconsistent with the
aspirations to achieve catch-up to the prosperity levels of the old
EU Member States. This goal will only be reached if the new
EU Members create the conditions for rapid productivity
growth. The central and eastern European regions have a past as
planned economies in which economic activities were based on
political much more than on economic considerations. The
transition to high-productivity economies involves increased
levels of geographical specialization. Few countries, let alone
regions, can reach high levels of productivity and prosperity if
they aim to compete across a full range of industries (REDP
2000).

CLUSTER DEVELOPMENT IN HUNGARY

The industry and economy of all the transition countries in
Central and Eastern Europe (CEE) have undergone drastic
changes in the past decades and are currently facing new
challenges brought on by the open economy and the increasingly
global production systems. The restructuring and privatization
of all the state owned enterprises and assets as well as the
creation of a developing market economy, where goods and
investments are flowing into the country, have had a tremendous
effect locally on the industry, employment situation, state of
environment and the general welfare of the people in the area.
The increasing globalization of production and market has
meant that regions today face new challenges in order to remain
competitive. Even though the production is becoming
increasingly global through the sourcing of production,
competitive advantage remains local. This has implied a new
and different focus of the regional and economic development
policy, and measures that will provide other competitive
advantages than low labour costs. Moreover, the policy should
not only create sustainable development of the economy, but
also the social and environmentally sound development of the
region (Gecse et al. 2003).
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One of the strategies pursued by the Hungarian Government in
order to overcome the transition and privatization problems has
been to develop a market economy and attract foreign
investments to the country. Hungary has, like many other
countries, tried to attract Foreign Direct Investment (FDI) by
providing incentives for settling their production in Hungary.
Special economic zones (SEZ) have been set up for companies
as well as foreign investors who have invested over 10 billion
HUF. Companies located in the SEZ were exempt from paying
income tax for ten years. Moreover, direct and indirect subsidies
have been granted to companies settling in Hungary.

It is not only in Hungary that encouragement of clusters and
clustering within the industry has become a new form of
industrial and regional policy. Since the end of the 1990s, in an
attempt to develop the location specific dynamics and skills of
regions, cluster development has become a widely used strategy.
Organizations such as the EU, OECD as well as national and
regional policy makers have seen cluster development as a way
for SMEs to benefit from the synergies and co-ordination
possibilities provided by the collection and proximity of the
member companies and organizations of the clusters. The
clusters provide access to specialized knowledge, workers and
suppliers, reduce transaction cost, increase performance through
competition between companies and interaction between end
producer and suppliers, and create co-ordination possibilities
(OECD, 2001).

The Hungarian programme for cluster development is closely
connected to a new focus on the regional level and regional
industrial development. The regions under the current structure
were established as late as 1996, and their institutional structure
and competencies have gradually expanded. Thus the regional
level is relatively new, and has had some difficulties finding its
place in the administrative structure. The Hungarian
administrative structure is still much centralized, and economic
development initiatives and programmes aiming to initiate
regional development have all been instigated and developed at

69



Sectoral Partnership, Networking, Cluster Strategy for Business
and Economic Development

the national level. The result of the cluster development
programme has been the establishment of 22 clusters, spread all
over Hungary. The clusters cover a wide range of industries, and
the structure of the clusters varies as well. The present situation
and stage of development of these clusters varies widely, and
some clusters are considered more successful than others
(OPRD, 2003).

CONCLUSION

The review clearly shows that the industry, focus and scope of
such a cluster initiative have an impact on the opportunities for
the cluster to develop. The cluster development in Hungary
clearly demonstrates that the establishment of a cluster through
policy initiatives is a difficult task which requires resources and
time as well as dedication from the companies and stakeholders
in the cluster. The most common problem within the clusters is
the lack of trust and readiness among companies to cooperate or
develop their ties to each other. It is precisely these difficulties
that the clusters should address as they develop further.
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ARPASI ZOLTAN
WELLNESS MODELLEK AMERIKABAN

Absztrakt

Az egészségturizmus trendjének igazolasahoz sziikséges a
megfeleld elméleti hattér feltérképezése is. Jelen tanulmanyban
az emlitett trendhez igazodva a wellness modellek keriilnek
bemutatasra.  Ezattal a  fejlodéstorténeti  szempontbol
meghatdroz6 amerikai szerzOk jelentdsebb modelljeit érintjiik.
Kiemelve azokat a tényezdket, amelyek 0Osszességében
meghatarozzak a wellness €s Iényegében az egészségturisztikai
szolgaltatasok ezen dganak kinalatat.

Abstract

It is important to examine the theoretical background of
health tourism, when one tries to understand the major trends of
the sector. In this article we discuss the most important wellness
models, by focusing on the models of American researchers. We
also highlight the major factors of the wellness, which determine
the level of health tourism services.

Kulcsszavak: wellness modellek, megatrend, egészségturizmus,
egészségtudatossag, testi-szellemi jollét.

ELMELETI FELVEZETES

Az elmalt években orvosok, tuddsok, szervezetek,
pedagdgusok szdmos wellness modellt dolgoztak ki a wellness
fogalmanak Osszefoglalasara és elmagyarazasara.

A wellness modellek torténeti oldalat tekintve idérendben
elészor Halbert Louis Dunn wellness modelljét érdemes
bemutatni. Dunn nevéhez flizédik a wellness fogalmanak elsé
leirasa és bevezetése a koztudatba. ,,High Level Wellness”
(Magas szinti wellness) cimii  konyvében annak a
meggydzddésének ad hangot, hogy az egyénnek elsédlegesen
magara kell szamitani (egészségével szemben felelOsséget
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tanusitani), s csak masodlagosan az orvosra. Dunn egységes
egészként kezelte a test, a 1élek és a szellem harmasat, ellene
volt annak, hogy ezeket egymastol elvalasztva — az orvosra, a
vallasra, a pszichologusra bizva — kezeljék. Szerinte a tudomany
lényege, hogy hidat képezzen az ember teste, lelke és szelleme
kozott, s ennek egyik eszkoze a wellness.

1. abra
Dunn High Level Wellness modellje

Az egymasba fon6dd korok az ember testét, lelkét és
szellemét szimbolizaljak, mint egymassal kolcsonhatasban alld
¢és egymasra tamaszkodo egészet. A felfelé mutato nyil az egyén
¢letciklusat jelképezi, amint az érettség ¢és Onmegvaldsitas
iranyaba tartva torekszik a céljat elérni.
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Dunn modellje — mint utaltunk ra — a wellness tartalmi
megfogalmazasanak elsd jelentds allomasa. Ennek 1ényegét igy
foglalhatjuk 6ssze (Miller, 2005):

e A wellness folyamat, nem pedig egy statikus, rogziilt
allapot.

e Az egyének a tarsadalomban betoltott helyzetiiknél és
koriilményeknél fogva helyezkednek el ebben a
folyamatban az elmulas és a wellness kozott.

o A wellness tarsadalmi, kulturalis, spiritudlis, fizikai és
mentélis dimenzidkbol 4ll.

e A wellness a lehetdségekrdl szol, és segiti kozelebb
juttatni az egyént, a jollétnek arra a szintjére, amit elérni
képes.

e A modell meghatirozo eleme az Onismeret és az egyéni
felelésség.

Dunn halalanak évében, 1975-ben egy John Travis nevil
orvos megalapitotta a vildg elsé wellness kézpontjat, a Mill
Valey-i Wellness Pihend Kozpontot Kaliforniaban. Travis a
John Hopkins Egyetemen rendezett preventiv orvosi programon
talalkozott eldszor Dunn elméletével, amely mindjart le is
nyligozte. (BERG, 2008)

Travis ennek alapjan kidolgozta az ugynevezett
,1llness/Wellness Continuum” modellt, amely a wellness
dinamikus jellegét emeli ki. Elmélete szerint a wellness allando
folyamat. A modell elkészitésekor egy kontinuumbol (semleges
pontbdl) indul ki, ahol sem a betegség tiinetei, sem a teljes
egészség nem fedezhetd fel. A kontinuum bal oldala a
betegséget (progressziven romlo egészségi allapotot) mutatja, a
jobb oldala pedig fokozodo jollétet, egészségi allapotot.
Ko6zépen van a semleges pont. A kezelési (orvosi) modell —
amelynek célja a tiinetek enyhitése — a korai halaltdl a semleges
pontig terjed. A jobb oldalon ez a modell nem hasznalhatd, mert
a kezelésnek ott nincs értelme, mivel nincs mit kezelni. A
kezelések (gyogyszerek, gydgyhatasu készitmények, miitétek,
pszichoterapiai kezelések, akupunktira stb.) hatdsara viszont bal
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oldalon eljuthatunk a semleges pontba, ahol a betegség tiinetei
enyhiilnek, megsziinnek. A wellness a kontinuum barmely
pontjan kifejtheti a hatdsat, segitségével magasabb wellness
allapotba (higher level of wellness) juthatunk.

A wellness atvezet a semleges ponton tulra és arra késztet,
hogy a jobb oldalon a lehetd legtavolabbra jussunk. Célja
azonban nem a kezelések helyettesitése, hanem a harmonikus
egylittmiikodés. Vagyis a betegek szamara a kezelés igen fontos,
de nem szabad megéllni a semleges pontndl, a wellness modell
alapjan  testiink ¢és elménk dolgoztatdsaval, érzéseink
kifejezésével, a kornyezetlinkkel valé harmonikus kapcsolat
megteremtésével tovabb kell 1épni a magasabb szintli wellness
iranyaba. Latni kell azonban, hogy a magas szintli wellness
allapot sem képes megakadalyozni azt, hogy betegek vagy
gyengék legyiink.

lliness-Wellness Continuum

o
WELLNESS PARADIGM

High-
. Level
Wellness

| MMM
A 0 1072, 1088, 2004, Joi W Trave, MD
Neutral Point
(No discernable lliness or wellness)

2. abra: Az Illness-Wellness Kontinuum
Forras:http://www.thewellspring.com/wellspring/introduction-to-
wellness/357/key-concept-1-the-illnesswellness-continuum.cfm

Travis, Dunn modelljére alapozva kifejlesztett egy wellness
leltart, az egyén wellness allapotanak felmérésre. Egy wellness-
kereket rajzolt fel, amelyben 12 tényezOben jelolte meg a
wellness energia rendszerét (TRAVIS 2004).
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A wellness-kerék elemei:
o sajat feleldsség és szeretet,
o Iégzés,
o <¢rzékelés (a lélek érzékenysége),
o taplalkozas,
® mozgas,
e ¢érzés,
e gondolkodas,
e jaték és munka,
kommunikacio,
intim szféra,
¢letcél,
spiritualitas.

Travis nagy érdeme, hogy a wellness tekintetében
ramutatott az egyén feleldsségére, amely a magasabb szintii
wellness irdnydba mozog. Mill Valey-i Wellnes Pihend
Kozpontja is azt sulykolja a paciensei fejébe, hogy vallaljanak
nagyobb feleldsséget az egészségiikért. Mig Dunn modellje —
nem kisebbitve érdemeit — valdjaban csak elmélet maradt,
Travis nagy elddje gondolataira épitve konkrét nyolc honapos
programot  alakitott ki, amely relaxdciés stratégidk
elsajatitasabol, oOnvizsgalat megtanuldasdbol, kommunikaciods
tréningbdl, kreativ tandcsadasbol, az egészséges étkezéshez és a
testi fittséghez vezetd Ut megismerésébdl allt.

Torténetileg nézve Dunn kis példdnyszdmban kinyomtatott
modellje [ényegében ismeretlen maradt, Travis viszont sokat tett
a wellness népszertlisitéséért. Az dket kovetd, wellness guruként
ismert amerikai Donald Ardell érdeme, hogy altalanosan
ismertté tette a fogalmat. Dunnal és Travis-Szal szemben nem
orvos, hanem szociologus volt, de jo érzékkel nytlt a wellness
kérdéséhez. Tobb konyvet irt, sikeres wellness-hirlevél sorozatot
inditott Ardell Wellness Report cimen, népszerli weboldalt
(www.seekwellness.com) nyitott és wellness kozpontot alapitott.
Mig Dunn stilusa tudoményos volt, Ardellé kdzvetlen, ami az
atlagembert is megfogta. (BERG, 2008)
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Amig Dunn és Travis modelljének spiritualis aspektusa
fontossagat hangoztatta, ami szerinte betegség ¢és fajdalom
esetén is lehetséges. Az amerikai kormdny felkérésére olyan
modellt készitett, amely 06t elembdl allt. Ezek mindegyikét
egyforman fontosnak és fejlesztendének tartotta, az egyénnek
azon kell munkalkodnia, hogy ezek 0Osszességébdl egy
harmonikus életmod alakuljon ki. Ardell modellje az alabbi
elemekre éptilt (HERTEL 2003: 8):

o feleldsség onmagunk irdnt,

e tudatos taplalkozas,

e stresszkezelés,

e kornyezeti érzékenység,

o fizikai fitness.

Lényegében Ardell modellje is az egyéni felel6sségen
alapult. Munkajaban a sajat feleldsség 9 elvét nevezte meg
(Ardell, 1977, 63. oldal, idézi Hermes, 2005):

1. Feleldsség sajat €letilink irdnt,

2. Egyediség (a jollét felé vezetd ut csak egyénileg valasztott
lehet),
A boldogsag utani vagy, mint motivacio,

Céltudatossag (az életcél meghatarozasanak fontossaga),
Onmagunk elfogadasa, szeretete,
A realitasok tudomasul vétele, masok beavatasa a dontésbe,
Vilagos szandék, tudatossag, a dontés feleldsségének
vallalasa,

Onmegvalositas,

Szabad dontés, nyomas nélkiil.

No gk w

© ®

Ardell késobb  atdolgozta a modelljét, amelynek
kozéppontjaba az egyéni feleldsség helyébe a tarsadalmi
normékat ¢és jatékszabalyokat allitotta. Ennek elemei a
kovetkezok (HERTEL 2003: 8):

o feleldsség onmagunk irdnt,

e atudatosan valasztott egyéni Ut fontossaga,

e stresszkezelés és unalom keriilése,

o taplalkozas és fitness,
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e normadk ¢és tarsadalmi jatékszabalyok.

Ardell wellness koncepcidja mind népszeriibbé valt az
Egyesiilt Allamokban, s az egészségiigy megreformalasat
sirgették. Ez alapvetden két teriiletet érintett jelentOsen. Az
egyik a «cégek wvildga wvolt, ahol rajottek arra, hogy
koltségmegtakaritast els6sorban a termelékenység
novekedésével, s csak masodlagosan pénziigyi megtakaritassal
lehet elérni. Ennek utja, ha a dolgozok egészségesek, jo kedvvel
dolgoznak. Tovabba ha a c¢ég bizonyitani tudja, hogy
alkalmazottainak a megbetegedési kockdzata csokken, akkor
alacsonyabb egészségligyi jarulék fizetését tudtak kialkudni.
Ezek a koriilmények 1j vallalati egészségfejlesztési programok
kidolgozasara €s bevezetésére 6sztonozték oket.

Csakhamar nyilvanvalova valt, hogy nem csak a
vallalatokat, hanem az egyetemeket is ldzba hozta a wellness.
Ugynevezett egészségvédé programokat (campus wellness
program) inditottak a hallgatdik szamaéra, amelyek célja az
¢letmodvaltas eldsegitése ¢és ezzel egyiitt az egészségligyi
kockazatok csokkentése volt a hallgatok korében. Ennek a
programnak az elinditasa a wisconsin-i egyetem Steven Point-i
campusan indult el az egyetem egyik orvosanak, Bill Hettlernek
a vezetésével. Hettler egy wellness onértékeld kérddivet hozott
1étre, amely Testwell néven mdig forgalomban van.

Hettler a wellness amerikai terjedésének uttéréje, az 1977-
ben létrehozott National Wellness Institute (NWI) wellness
akadémia megalapitdja és elndke lett, aki az egyes elemek
egyensulyat helyezte a kozéppontba, s sziikségesnek tartotta,
hogy valamennyi tényezdre egyforma intenzitassal kell figyelni.
Az akadémiaja altal elfogadott definicio szerint: ,,A wellness
aktiv folyamat, amely altal az emberek tudatossa valnak és egy
sokkal boldogabb 1étezés mellett dontenek”. Hettler intézete a
wellness hat dimenzio6jat irja le:

o fizikai dimenzi6 — rendszeres testmozgas, helyes

taplalkozas, karos szenvedélyek keriilése,

e spiritudlis dimenzio — értékeink €s hitiink szerint élni,
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e intellektualis dimenzi6 — azonositani a potencialis
problémakat, és megfelelden cselekedni,

e szocialis dimenzid6 — harmonidban ¢élni mésokkal és
kornyezetiinkkel,

e ¢rzelmi dimenzid — optimistan megkozeliteni az ¢€letet,

o foglalkozasi dimenzid — 6romot lelni a hivatasban.

Osszefoglalasként elmondhato, hogy a wellness modellek
egy szerteagazo és tobb dimenzi6t feltételezo
tényezoérendszerként értelmezhetdek. Valamennyi modell esetén
a testi-lelki jollét iranyaba torténd kiteljesedés a cél, a szerzok az
ezt alkotd tényezOket illetben vannak némiképp eltérd
allasponton. Felhasznalva, kiegészitve természetesen a kordbban
kialakult modelleket. Ennek természetesen az is oka, hogy az
egyes korszakokban olyan tdrsadalmi  valtozasok is
végbemennek, amelyek szinte kikényszeritik ezen elméleti
gondolatok modositasat.
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BODNAR GABOR

A KIS- ES FIATAL VALLALKOZASOK
NOVEKEDESERE ES VERSENYKEPESSEGERE HATO
TENYEZOK ELEMZESE EMPIRIKUS TANULMANYOK
ALAPJAN

Absztrakt

Az elmult évtizedek soran a kis- és kozépvallalkozasok az
erdeklodes kozéppontjaba keriiltek. Szerte a vilagban, igy
Magyarorszdagon is jelentos szerepiik van a foglalkoztatas és a
GDP-hez valo hozzdjarulas terén. Raaddasul ma mar szamos
kutatas alatamasztja, hogy jelentos a szerepiik a gazdasagi
névekedes és az innovaciok terén is.

Munkamban a KKV-kon beliil is a kis- és fiatal cégekre
fokuszalok és empirikus tanulmanyok alapjan kisérletet teszek a
vallalkozdsok novekedésére és  versenyképességére  hato
tényezok elemzésére és vizsgdlatara. A dolgozat logikai ivét
illetéen elobb roviden ismertetem a vallalati versenyképességet
és a vallalati novekedést, majd ezek kapcsolatat, végiil pedig
dattekintést nyujtok a vdllalati novekedés és versenyképesség
empirikus elemzéseivel kapcsolatosan.

Kulcsszavak: kis- és  fiatal vadllalkozdsok, névekedeés,
versenyképesség

Abstract

Over the last few decades, small and medium-sized
enterprises have become the centre of attention. All over the
world and in Hungary, too they play an important role in
employment and their contribution to GDP is also significant.
Furthermore, a number of researches have proven their
significance in economic growth and innovations.

In my work, within SMEs | focus on small and young
enterprises, and by relying on empirical studies I make an
attempt to analyze and study the different factors affecting
enterprises’ growth and competitiveness. First, | review
enterprise competitiveness and growth, then | explore the link
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A kis- és  fiatal vdllalkozasok — névekedésére — és
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between the two. Finally, | give an overview of the empirical
studies of the above mentioned fields.

Keywords: small and young enterprises, growth,
competitiveness

1. Bevezetés

A kisvallalatok alkotjdk a modern gazdasag gerincét (Parida
2008). Tovabba ahogy Parida (2008) leirja, altalanosan
elmondhat6, hogy fontos szerepiik van a gazdasagi rendszer
megujitasaban, hiszen 6k kovezik ki az utat az 0j otletek
szamara, amelyek felvaltjak a régi folyamatokat.

Parida szavaihoz hasonléan Kurucz (2011) is leirja, hogy
bar a kis- és kozépvallalkozdsok vallalati mérete jelentds
mértékben eltér az egyes orszdgokban, mindenhol kiilonds
figyelmet kapnak szamuk ¢s gazdasagi teljesitményiik alapjan.
Raadasul kijelenthetd, hogy az uj vallalkozasok létrejotte és
azok novekedése nem zérusdsszegl jaték, hanem egyértelmiien
pozitiv a szaldd, és nem csak helyi szinten, hanem akar
orszagosan is (Acs-Szerb 2007).

Az eloébbiekhez kapcsolodéan az Unid kis- ¢és
kozépvallalkozasokrol szolo éves jelentése (EC 2011) is a
gazdasdg gerincének nevezi ezeket a vallalkozdsokat ¢és
hangstlyozza azt is, hogy ezt a pozicidjukat a valsag ellenére is
megtartottdk. Eurdpai Unids viszonylatban a vallalkozasok
dontd tobbsége, tobb mint 99-% a KKV. Ezeken beliil pedig
jelentds (92,1 %) a kevesebb, mint tiz f6 foglalkoztatasaval
definidlt = mikrovéllalkozds. = Hazankban a  kis-  ¢és
kozépvallalkozasoknak az 6sszes miikodd vallalkozason beliili
részardnya és a KKV szektorban foglalkoztatottak szamanak
mértéke 1s alatdmasztja azt, amit Némethné (2005) kijelent,
vagyis, hogy egyszerlien a kis- és kozépvallalkozasok
versenyhelyzetének elemzése nagy fontossaggal bir.

Ugyanakkor, mint azt Szerb ¢s Dezsériné (2007) is
megfogalmazza, a hazai KKV szektor versenyképessége
nemzetkozi és Eurdpai Unids dsszehasonlitasban is gyenge. A
problémak kozott emliti az elaprozodott méretstrukturat, a
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kozépvallalatok hianyat, az alultokésitettséget €és az innovacid
alacsony szintjét. Vagyis, mint azt dsszefoglaldan megjegyzik,
az alacsony versenyképesség mellett komoly problémaként
jelenik meg a lehetéségekhez képest is alacsony szintli
novekedés.

2. A vallalati versenyképesség

Némethné (2005) leirja, hogy a versenyképesség manapsag
igen gyakran hasznalt kdozgazdasagi fogalom, am mindenki altal
elfogadott definicija nemigen létezik. Ez dnmagaban igaz, de
magam is osztom azt a véleményt, amit Lengyel (2003, 427.
oldal) a versenyképesség elméleti hatterével kapcsolatosan
megfogalmaz, vagyis, hogy egyre inkdbb teret nyer a
versenyképesség egységes fogalma: ,,a vallalatok, iparagak,
régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative
magas jovedelem ¢és relative magas foglalkoztatottsagi szint
tartds létrehozédsara, mikdzben a kiilgazdasagi (globalis)
versenynek ki vannak téve”. A versenyképesség ¢ fogalma
egységes, de ez csak a szemléletre vonatkozik, nem pedig arra,
hogy teljesen ugyanazt a fogalmat és egyazon mérhetdségi
kritériumokat lehet alkalmazni a verseny eltéré tipusaira
(Lengyel 2003). Az eltérésekkel kapcsolatosan fontos, hogy a
versenyképesség  sokféle szinten értelmezhetd, vagyis
beszélhetiink orszagesoportok (pl. Eurdpai Unid), orszagok,
régiok  vagy  kisebb  foldrajzi  teriiletek, agazatok,
vallalatcsoportok ~ vagy  vallalatok  versenyképességérol
(Némethné 2005).

A teriileti és vallalati versenyképesség kozott szamos eltérés
van, ezeket a kiilonbségeket Lengyel (2003) is hangsulyozza. De
hasonlosag is akad a teriiletek és vallalatok versenyében. Ilyen,
hogy a kiilonb6zo teriiletegységek, igy a régiok versenye IS
szorosan kapcsolddik a vallalatokéhoz, abbol a szempontbol
legalabbis, hogy mindkettd fejléddése nagyban fligg attdl, hogy
képesek-e létrehozni, vagy esetlegesen magukhoz vonzani
miikodoképes gazdasagi tevékenységet.

A vallalati versenyképesség elméleti megkozelitésével
kapcsolatosan ~ Magyarorszagon  zsindormértéknek  szamito
definiciot Chikan-Czako-Zoltayné (2002, 31. o.) alkotott: ,, Egy
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nemzetgazdasagban  azokat a  vallalatokat  tekintjiik
versenyképesnek, amelyek a tarsadalmilag elfogadhato normdk
betartisa mellett a szamukra elérheté erdforrasokat minél
nagyobb nyereségfolyamma képesek transzformalni, képesek a
miikodésiiket befolyasolo kornyezeti és a vallalatukon beliili
valtozasok észlelésére és az ezekhez valo alkalmazkodasra
annak érdekében, hogy a nyereségfolyam lehetové tegye tartos
miikodoképességiiket.”

A versenyelénnyel kapcsolatban Lengyel (2002) kifejti,
hogy a termelékenység novekedési iliteme elsdsorban az
innovacioktol fiigg, vagyis olyan 10j technologiaktol, amelyek
lehetévé teszik a vallalati versenyelényok megerdsitését. Mint
azt Inzelt és Szerb (2003) leirja, napjaink politikaformaloi egyre
tobb orszagban és régidban igénylik azokat az informaciokat,
amelyek segitik megérteni az innovacids tevékenység, valamint
az innovaciods teljesitmény és a versenyképesség Osszefiiggéseit.

Nem véletlen hogy a kisvallalkozasok hozzdjaruldsa az
innovacio-vezérelt ndvekedéshez és a munkahelyteremtéshez a
kozelmultban az érdeklédés kozéppontjaba keriilt. A KKV-K,
foleg a fiatal cégek, nagymértékben hozzajarulnak az innovacios
rendszerhez (OECD 2000). A szakért6k ma is egyetértenek,
hogy a ,,tudas” gazdaséagi szerepe felértékelodott, a ,,miiszaki”
fejlédés, az innovacid egyrészt a vallalati versenyképességnek,
masrészt a nemzetgazdasagi dinamizmusnak f6 forrasava valt.
Tovabba az is egyre inkabb lathatova valik, hogy az extenziv
boviilés hagyomanyos két motorja, a toke és a munka egyre
kevésbé jarul hozza az elérehaladashoz (Pakucs—Papanek 2006).

3. A vallalati novekedés elméleti vizsgalata

Az 1980-as évek masodik felétdl a gazdasagi novekedés és
annak vizsgilata ismét a kozgazdasagtan fokuszaba kertilt.
Ahogy Dedak (2000) is megfogalmazza, a novekedéselmélet
reneszdnsza Uj irdnyzatok megjelenését (az endogén
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névekedéselmélef‘) hozta magaval és hozza jarult a kordbbi
novekedési modellek (a Solow-modell) sokkal kifinomultabb
elemzéséhez. A témahoz kapcsoloddan Varga (2009) munkaja
ismerteti Arrow, Romer és Lucas, a technologiai fejlodés
endogenizalasara tett kisérleteit. Varga (2009) azt is leirja, hogy
amig Romer modelljében a technologiai haladds a kutatas-
fejlesztésben alkalmazott emberi tokétdl, illetve az iddben
felhalmozddott tudomanyos-miiszaki tudastol fiigg, addig Arrow
szerint a technologiai fejlodés a ,,gyakorlat altali tanulas™, mig
Lucas az emberi téke révén endogenizdlja a technoldgiai
fejlodést.

Azt Szerb és Dezsériné (2007) is megemliti, hogy a vallalati
szintli névekedés vizsgalata kapcsan szamos nehézség mertil fel.
Véleményiik szerint a legnagyobb problémat a vallalati adatok
aggregalasa  okozza, mivel itt jelentés lehet az
informacioveszteség az egyéni magatartasi tényezok és a
teljesitmény vonatkozasdban, tovabba az egyes vallalkozasok
azon jellemzoivel és magatartdsaval kapcsolatban, melyeket a
vallalatok novekedéséhez tarsitanak. Példaként emlitik, ami csak
a kozelmultban nyert bizonyitast, hogy a fiatal és kisméretii
vallalkozasoknak csak egy elenyészd része, az ugynevezett
gazelldk képesek egy gazdasagban az 1) munkahelyek
teremtésére.

Ezt tdmasztja ald Papanek (2012) is, aki kifejti, hogy a
tartds novekedés vilagszerte ritka és igy a magyar gazdasagban
is, ahol rdadasul a vallalkozési kedv is alacsony, a meglévo
cégek tobbsége stagnal.

Hazankban az is szerepet jatszik a nehézségekben, hogy
mint azt Kallay (2012) ismerteti, a KKV-k szabélyozési
kornyezete az elmualt hasz évben instabil volt, ami
nagymértékben novelte az alkalmazkodasi koltségeket, és
bizonytalansagban tartotta a vallalkozasokat. A bizonytalansag
elleni védekezés egyik lehetséges stratégidja a  kis
vallalkozasméret megtartdsa és az ezt részben kompenzalod

* Ahogy azt Lengyel (2010) is leirja, napjainkban az alulrél szervez8dd
(buttom-up) regionalis gazdasagfejlesztési stratégiak keriiltek el6térbe,
amelyek az endogén fejlédés elméletén alapulnak.
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informalis egylittmiikodések kialakitasa. Emellett az elmult két
¢évtized allami politikdi jutalmaztdk a kis vallalatméretet és
blintették a novekedést. A szerzé hozza teszi, hogy az elmult
tobb mint husz évben a kormanyzati politika igyekezett
kedvezményezni a kis cégek, vallalkozasok indulasat és
miikodését. Ez oda vezetett, hogy szdmos olyan adozasi és
jarulékfizetési  szabaly  volt  érvényben, amely a
kisméretii[vallalkozasokat kedvezményezte. Ebbdl addéddan a
vallalat novekedése nem csak a ,,szokasos” tizleti okokbdl volt
nehéz, hanem azért is, mert a névekedéssel a kedvezményeket is
elveszitette a cég.

4. A versenyképesség és a novekedés kapcsolata

A makroszintii novekedés és a foglalkoztatasi helyzet
javitasdnak a kulcsa a vallalati versenyképesség novekedése
(Békés-Murakozy 2011). Ahogy Markus (2011) leirja, a
versenyképesség szempontjabol a végsé kérdés, hogy a
vallalkozas minden kedvezdé vagy éppen kedvezdtlen tényezo
egylittallasdnak  eredményeképpen  mennyire  képes a
novekedésre.

Bar elsdre furcsan hathat, a versenyképesség és a novekedés
kapcsolata korantsem egyértelmii és magatdl értet6dd. Voszka
(1997) is megemliti, hogy példaul az 1990-es évek elsé felében
Magyarorszdgon a versenyképesség €s a vallalati novekedés
nem jart feltétleniil egyiitt. Tovabba a szerzd hozzateszi, hogy a
kérdést mas esettanulmanyok is érintették, ¢és hasonlo
kovetkeztetésre jutottak.

Altalanosabban, Békés és Murakozy (2011) egy OECD
tanulmany alapjan azt is leirja, hogy a gyors vallalati novekedés
nem vezethetd vissza egyetlen okra. Szerintiik a ndvekedéshez
jelentds menedzseri, pénziigyi ¢és technikai eréforrasokra van
sziikség. Igy eléallhat az a helyzet, hogy a kisméretii vallalatok
gyors novekedésnek gyakran karos hatasai is lehetnek a cég
késébbi miikodésére.

Mindezek ellenére tény, hogy az export mellett a novekedés
egyfajta, gyakran elfogadott alapmértékegységként szolgal a
versenyképesség mérése terén (Szerb-Ulbert 2009). Ezt
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tovabbvezetve Markus (2011) azt mondja, hogy a vallalkozasok
nemzetkdziesedése a novekedés ¢és ezen keresztil a
versenyképesség f6 meghatarozo tényezdje.

Kallay (2012) leirja, hogy a nemzetkdzi adatok szerint az
atlagos vallalatméret pozitiv korreldciot mutat a gazdasagi
fejlettséggel, valamint a fejlettebb orszagokban nagyobb az egy
vallalkozasra jutdé alkalmazottak szama, az egy cégre jutd
arbevétel, toke és jovedelem. A hazai KKV-szektorban minden
fontos, a versenyképességet jellemzdé mutato pozitivan korrelal a
vallalkozds méretével. Igy a nagyobb cégek tokeintenzitisa
magasabb, az alkalmazottaik ¢és a vezetdik képzettebbek,
gyakrabban valositanak meg innovaciot, tobbet forditanak
kutatas-fejlesztésre, kiilsé finanszirozasi forrasokhoz is jobb
eséllyel jutnak, €s jobbak a fajlagos eredménymutatoéik is.

Markus (2011, 117. o) a versenyképességi erdtér
alkotoelemei kozott a vallalati valtozok vizsgalatakor, a piac
méretének és a ndvekedés kapcsolata terén idézi®, hogy ,,...a
piac mérete befolyasolja a termelékenységet, mivel a nagyobb
piacokon a vallalatok ki tudjdk akndzni a méretgazdasagossag
elényeit (...) [és] az altalanos vélekedés az, hogy a kereskedelem
pozitiv hatdst gyakorol a ndvekedésre, kiilondsen a kis belsd
piaccal rendelkez6 orszagokban”.

5. A vallalati novekedés és versenyképesség empirikus

elemzéseinek attekintése

Mint Kosztopulosz (2005) leirja egy 2002-ben készitett, 19
unids orszag 8 000 KKV-jara kiterjedd felmérés megallapitotta,
hogy az eurdpai vallalkozok 29 szdzalé¢kanak célja a novekedés.
A szerzd is hozzateszi, hogy elsd hallasra ezt akar 6rvendetesen
magas értéknek is vélhetnénk, azonban figyelembe kell venni,
hogy ennél joval kisebb azon vallalkozdsok aranya, amelyek
valoban képesek megvalodsitani elképzeléseiket. Ennek a legfobb
okaként emliti, hogy a motivacié hianyan tal szamos kiilsd
akadaly gatolhatja a vallalkozasok novekedését.

® Porter M. E. — Schwab K. (2008): The global competitiveness report 2008-
2009. World Economic Forum, Geneva, Switzerland.
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Hazéankban miikod6 cégek vonatkozasaban, Inzelt és Szerb
(2003) Baranya megyei vallalkozdsok korében elvégzett
felmérése alapjan kijelenthetd, a felsofoktl alkalmazottak
aranyanak novekedése pozitivan, de nem tul nagy mértékben
befolyasolta a technoldgiai megujulast. Szintén kissé meglepd,
illetve ellentmondasos a kép a kulcsfontossagli innovacios
egylittmiikodés szempontjabol is. Egyrészt tapasztalhatd €lénk
egylittmiikddés a kis 1éptékben torténd fejlesztések érdekében a
fiatalabb, hagyomanyos szektorokban tevékenykedd
vallalkozdsok korében. Viszont a technoldgia-innovaciok
esetében ilyen fajta kooperacid nem tapasztalhato. A
szerzOparos is leirja, hogy ugy tiinik, a mintdba bekeriilt nagy-
¢és kisvallalkozasok kozott alig van innovacios, illetve K+F-
egylittmiikodés, ami bizonyara nemcsak a fejlesztési szinergiak
elmaradasat okozza, hanem az innovéciok elterjedését sem
gyorsitja.

Szerb és Dezsériné (2007) munkajaban, egy 500 céges
nagysagu, rétegezett, reprezentativ minta alapjan lathato,
minddssze négy tényezd Dbefolydsolja az alkalmazottak
szdmanak novekedését, a csaladi tulajdonba tartozas, a lehet6ség
motivalta alapitas, a vallalatméret és a beruhazasok nagysaga.
Az Osszes tobbi tényezd, kissé meglepd mddon beleértve az
innovaciot is, nem bizonyult fontosnak.

Az elobbi, innovacioval kapcsolatos megallapitashoz
kapcsolodoan Mile (2011) leirja, hogy eurdpai viszonylatban a
magyar KKV-k innovécios tevékenysége eléggé gyengének
mindsiil. Ezzel kapcsolatosan azon a véleményen van, hogy sem
a gazdasagpolitika, sem a tarsadalmi helyzet nem segiti az
innovatorokat.

Parida (2008) szerint az infokommunikaciés technologidk
igen fontosak a versenyképesség szempontjabol. Persze e
felméréssel kapcsolatosan mindenképp meg kell jegyezni, hogy
kisvallalkozasokat vizsgalt, de azok a svéd IKT-szektorbol
keriiltek ki.

Szerb és Dezsériné (2007) az elézOekben mar érintett
felmérésében megallapitast nyer, hogy a nemzetkozi
tendencidknak megfeleléen alakult a cégméret hatdsa a
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novekedésre, €s az is bebizonyosodott, hogy a kisebb méretii
cégek alkalmazottainak novekedése felillmulja a nagyobb cégek
munkahelyteremtését. A vartaknak megfeleléen, a beruhazasok
nagysdga pozitivan befolyasolja a wvallalati alkalmazottak
szdmanak novekedését.

Chikan ¢és Czakd (2008) leirja, hogy sajat felmérésiik
alapjan Osszetett képet festettek interjualanyaik a sajat, illetve a
hazai vallalatok versenyképességérdl. A tanulmény alapjan a
piaci rések kihasznaldsat €s a gyorsabb alkalmazkodast a hazai
vallalatok versenyeldnyének tekinthetjiilk. Az emberi eréforras-
gazdalkodast valaszadoik egyik része elénynek, masik része
hatranynak tekinti. E felmérésben a vallalati versenyképesség
mérhetdségére adott valaszok egyik tényezdcsoportja a piaci
sikerhez, eredményességhez kapcsolodik: sok interjialany jeldlt
meg valamilyen idekapcsolodd mércét. Egyik ilyen, melyet a
legtobben gondolnak igy az a piaci részesedés nagysaga.

A magyar KKV-k versenyképességével kapcsolatosan
kulestényezd a koltséghatékonysag ¢és a termelékenység
(Kadocsa 2006).

Egy Torok Adiam  nevével fémjelzett  vallalati
versenyképességi felmérés (Torok 2004) alapjan elmondhato,
hogy a feltérképezett magyar vallalatok pénziigyi helyzete és
technologia-ellatottsaga szoros kapcsolatban van tulajdonosi
hattertiikkel. Meg kell emliteni, hogy a felmérés nem fokuszal
kizardlagosan a kis- és kozépvallalkozasokra, altalanossdgban
vizsgalja a vallalati versenyképességet. Viszont a méret szerinti
Osszehasonlitds terén megdallapitja, hogy a nagyobb vallalatok
csoportja a leginkabb ,,fejlodoképes”, de ebbdl nem kell rogton
a KKV-k viszonylagos ,,fejlodoképtelenségére” kovetkeztetni. A
fejlett orszagokban is versenyképes termékek €s szolgaltatdsok
ugyanis sokszor a Kkis- és kozépvallalkozasok beszallitoi
kozremiikodésével jonnek 1étre.

87



A kis- és  fiatal vdllalkozasok — névekedésére — és
versenyképessegére  hato  tényezok  elemzése  empirikus
tanulmanyok alapjan

6. Osszefoglalas

Tény, hogy a kis- és kozépvallalkozasok kulcsszerepet
toltenek be a modern gazdasagban. Munkamban a KKV-kat
vizsgaltam, egészen pontosan a Kis- és fiatal vallalkozasokat
elemeztem, azt, hogy milyen tényez6k hatnak azok
novekedésére és versenyképességére. A dolgozat elsé logikai
részében igyekeztem attekinteni a relevans hazai és kiilfoldi
szakirodalmat. Ezekre tdmaszkodva koriiljartam a vallalati
versenyképesség és novekedés témakorét, illetve attekintettem a
két fogalom egyméshoz fiiz6dd kapcsolatit. Munkdm masodik
felében pedig empirikus tanulmanyokat dolgoztam fel. Ezek sok
esetben igazoltdk a szakirodalmi hatteret, de voltak az
elméletnek ellentmond6 kutatasi eredmények is. Ezek koziil
érdemes kiemelni a versenyképességhez és a ndvekedéshez is
kapcsolodd  innovacid  fogalmat, hiszen fontossdganak
megitélése a hazai vallalkozdsok korében messze nem
egyértelmi.
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A FEJLESZTESI TAMOGATAS ES SZEREPE A
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SUBSIDIES” IN FINANCING VOCATIONAL TRAINING
IN HUNGARY
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Absztrakt: Tanulmanyom a ,,fejlesztési tamogatas™ nytjtasanak
hazai rendszerét és gyakorlatat igyekszik korbejarni. Azokat a
mechanizmusokat igyekszem feltarni és bemutatni, melyek
segitségével az intézmények a sziikiilo allami és fenntartoi
(6nkormanyzati) forrasok ellenére megprobaltdk megdrizni
muikodoképességiiket, megtartani a képzési szinvonalat. A
»rugalmas” jogértelmezéstdl a kapcsolati toke mozgositasan at a
direkt korrupcidig terjedd skala szinte minden elemére talalhatd
példa. A jogszabdlyi valtoztatdsok mara a forrasbevonasnak ezt
a lehetdségét eltorolték, am a rendszer egészére jellemzd
forrashidnyt nem szamoltak fel. A forrdsbevonas kényszere tehat
megmaradt, s6t a szakképzés esetében — épp e dontés miatt —
tovabb sulyosbodik, ami tjabb és ujabb kreativ kijatszasi
technikak alkalmazasara kényszeriti a szakképzés szerepldit.

Abstract: The study concentrates on the issue of “development
subsidies” in Hungary, including the framework set up for the
purpose of granting them, and the practice thereof. I aim to
reveal and explain the practices these institutions turned to in an
effort to preserve the standards of their trainings and continue
functioning despite decreasing support from the state and their
owners. There is an ample source of examples ranging from the
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“flexible” interpretation of regulation and using networks of
informal connections to direct corruption. Recent changes in the
regulatory  environment have eliminated “development
subsidies” as a means of supporting the finances of these
institutions, but failed to overcome the general lack of funds that
characterizes the entire system. Therefore the need to acquire
additional financial support remains, moreover — in the case of
institutions offering vocational training — it grows even stronger
as a result of the decisions referenced above, which eventually
forces the involved parties to resort to even newer and more
creative techniques of abuse or circumvention.

Bevezetés

A kozoktatas hazai rendszerének napjainkban zajlé radikalis
atszervezése az egyes részrendszerek, igy a szakképzés
finanszirozasi rendszerét, azon belill pedig a forrasok
szerkezetét és azok szolgéltatast végzd szereplokhoz torténd
eljuttatasanak szabalyait is alapvetéen megvaltoztatja. E
valtozasok hasonldan a kozoktatdsi rendszer més teriileteihez az
Onkormanyzati intézmények allami fenntartdsba vondsabol
kovetkeznek elsOsorban, a szakképzés esetében azonban tovabbi
elemekkel is kiegésziilnek.

A valtozasok eldtt a jogszabalyok rendelkezései alapjan a
fenntartdé az allamtol atvett ,fejkvota” alapa kozponti
koltségvetési tadmogatdson til az tUgynevezett ,fenntartoi”
hozzajarulas” altal finanszirozta az intézményes
szolgéltatasokat. Ennek Osszegét az allam két szerepld (orszagos
kisebbségi Onkormanyzatok és egyhazak) esetében az 1n.
kiegészitd  normativa”  biztositasdval  atvallalta. Az
onkorményzati €s magan fenntartok pedig sajat egyéb
forrasaikbol teremtették el a hianyzo Osszeget, melynek — a
rendszer belsd logikdja szerint — az infrastruktira fenntartasat,
miikddtetését, feltjitasat és az ahhoz kozvetleniil kapcsolodo
személyzet bérének fedezetét kellene szolgéalnia. A szakképzo
intézmények esetében a rendszer annyiban bonyolultabb, hogy
az infrastruktira azon részelemeinek targyi koltségeit, melyek
kozvetleniil kapcsolédnak a szakképzéshez, a szakképzési
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alapbdl elnyert palyazati forrasok vagy a gazdasagi szereploktol
atvett ,,fejlesztési timogatasok”™ is biztosithattak.

Az éllam azonban immar lassan kozel két évtizede
folyamatosan — évrél-évre csokkentve az allami normativa
megfelelési aranyat a valds koltségekhez — kivonul a
finanszirozasbol, aminek kovetkeztében egyre novekszenek a
fenntartok terhei. Mikézben egy jol szervezett intézményben az
infrastrukturdhoz kapcsolodo Osszes koltség alig éri el a teljes
koltségvetés negyedét-6todét, az allami normativa ma mar a
valds koltségek felét sem fedezik. A hianyzo6 forrasok potlasara
két iranyban nyilik lehetdség; a fenntartd hozzéjarulas
novelésével, vagy az intézmény egyéb bevételei révén. Ez
utobbiak eldteremtésében pedig tobb tényezd miatt is kedvezdbb
helyzetben vannak a szakképz6 intézmények (Varga, 2008):

a) infrastruktira, azon belil példaul a tanmihelyek

hasznositasa, bérbeadasa,

b) termeld tevékenység végezése a tanmiithelyekben és a
gyakorlati képzés soran,

c) kozponti és decentralizalt palyazati lehetdségek
(szakképzési alap),

d) a gazdasagi szereplok fejlesztési tamogatasai, amit a
szakképzési hozzajarulasi fizetési kotelezettségiik terhére
juttathatnak szakképzd intézményeknek.6

Tanulmanyom a fejlesztési tdmogatds nyujtdsanak hazai
rendszerét és gyakorlatat igyekszik korbejarni elsésorban annak
érdekében, hogy bemutassa, feltarja azokat a mechanizmusokat,
melyek segitségével az intézmények a sziikiild allami és
fenntartéi (Onkormdnyzati) forrasok ellenére megprobaltak
megdrizni mitkodoképességiiket, képzési szinvonalukat. Bar a
fejlesztési tdmogatds nyujtasanak lehetdségeét azodta tordlte a
jogalkotd, a forrashiany megmaradasa, illetve erdsddése jabb
forrasszerz6, vagy kiadaskiméld technikdk ,kidolgozasara”
kényszeritheti az intézményeket. A fejlesztési tamogatas
nyujtasanak és fogaddsanak vizsgalata igy nem csak dnmagaért
érdekes, hanem azért is, mert azon keresztiil megérthetd az

® Ez utobbi két forrastipus a jogszabalyi eldirasok szerint csupan a
szakképzést kozvetleniil szolgald targyi eszk6zok beszerzésére fordithato.
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intézmények, fenntartok forrashidnyos iddszakban kovetett
stratégiaja.

A fejlesztési tamogatas szabalyrendszere és jelentosége a
szakképzés finanszirozasaban

A szakképzési hozzajarulas fizetésére kotelezett gazdasagi
szereplok hozzajarulasi kotelezettségiiket 2008 szeptembere
elott ugy is teljesithették, hogy forrast adtak at valamely
szakképzést  folytatd  kozoktatdsi  (vagy  felsOoktatési)
intézménynek. 2008 szeptemberétdl a tdmogatdst a fenntartd
fogadhatta és adhatta tovabb az intézményeinek. Ez nagyobb
fenntartok esetében elvileg lehetdvé tette a forrdsok
ujraclosztasat, illetve a fenntart6 Onkormanyzat aktiv
szerepvallalasat a forrasok megszerzésében, am empirikus
vizsgalataink alapjan a fenntartok szerepe jellemzden csupan a
formalis adminisztracié végrehajtasara szoritkozott. Végiil 2012.
janudr elsejétdl megsziint a fejlesztési tdmogatds fogaddsi
lehetdsége, ez évben csupan a kordbban atvett forrasok
felhasznalasara nyilt lehetdség. A sajat dolgozok képzésére
forditott, vagy a gyakorlati képzés kapcsan elszamolt
koltségeken tali befizetési kotelezettség igy csupan a
Szakképzési  Alapba terhére teljesithetd, a szakképzd
intézmények pedig csak palyazati uton juthatnak ezekhez a
forrasokhoz.

A szabalyozas ugyanakkor csupan felkinalta a fejlesztési
tamogatds nyujtasanak lehetOségét, a dontést a fizetési
kotelezettséggel rendelkezd vallalkozésnak kellett meghoznia. A
lehetséges tamogatas Osszegét a jogszabalyok a teljes
kotelezettség hetven szazalékdban maximalizaltdk, amit a
kotelezettség  terhére  elszamolhatd  egyéb  koltségek
csOkkenhettek. A gazdasagi szerepldk sajat dolgozoik képzésére
is kolthettek, az erre elszamolhato koltség azonban nem lehetett
t6bb a hozzajarulasi kotelezettség harmincharom szazalékanal’,
A hetven szazalékos koltséghatart azonban e két tétel egylitt sem
haladhatta meg. Ha a gazdasagi szerepld a gyakorlati képzésben
is részt vett €s erre hivatkozva el is szamolt koltségeket, csak

" Mikro- és kisvallalkozasok esetén 60%.
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ezek utan kolthetett elobb sajat dolgozoi képzésére, majd
nyUjthatott fejlesztési tAmogatast.

A fejlesztési tamogatast szerzodésben kellett jovahagyni,
amit a fenntartonak is ellen kellett jegyezni és az APEH, vagy —
ha gyakorlati képzésben részt vett a gazdasagi szerepld — az
NSZFI felé¢ bevallast kellett készitenie. Ugyanakkor a
tamogatast fogadd intézménynek is be kellett szamolnia a
megszerzett forrasokrol. Igy az adatok mindkét oldalrél
Osszegytjtésre kertiltek, am a jogszabalyok folyamatos valtozasa
azok elemzését nagyban neheziti.

A tamogatasokat fogadd intézményeknek a 2008-as
jogszabalyi  valtozasok elétt az NSZFI-hez benyujtott
Osszefoglald dél-alfoldi adatai tobb fontos Osszefiiggésre hivjak
fel a figyelmet.

Fejlesztesi tamogatasi adatok néhany szakképzo intézményben
2006-2008)
2

Intézmény 1 38 49 5. 6. 7.
Tanulok szama 715 207 3081 | 3316 | 2406 | 1710 | -
Gyakorlati Tanulészerz6 | 169 - 213 200 272 757 -
képzés dés
Intézményi 71 185 571 600 268 128 -
tanmiihely
Fejlesztési 2006 34899 | 10133 | 55430 | 19893 | 29269 | 13684 | -
tamogatas
(ezer Ft) 2007 34634 | 13590 | 53721 | 25794 | 33762 | 24564 | -

2008.08.31-ig | 21330 | 9054 24649 | 1735 16097 | 9684 -

Fejlesztési tamogatdas (NSZFI) | 34751 | 13102 | 54461 | 51836 | 15263 | 23079 | 24787
2007

MPA 2006 - 1115 10500 | 8542 8111 9937 10000
decentralizalt
palyazati 2007 13808 | - 6000 | 4835 | 42872 | - -
forras

2008 8385 - - 9000 37555 | - 11625

8 A 3. sorszamu intézmény 6t intézmény Osszevonasaval jott 1étre, igy az
NSZFI adatbazisaban a tamogatasok intézményenként kiilon szerepelnek.
% A 4. sorszamu intézmény harom intézmény sszevonasaval jott létre, igy az
NSZFI adatbazisaban a tamogatasok intézményenként kiilon szerepelnek.
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A fejlesztési tamogatast fogadd szakképzd intézmények
2007-ben a Dél-Alfoldon (legalabb) 1,366 milliard forint
pénzbeli és 0,456 milliard eszkozbeli, Osszesen tehat 1,822
millidrdos tdmogatasban részesiiltek, ami alatdmasztja e
forrastipus lényeges szerepét a szakképzés finanszirozasaban.
Az egy tanulora vetitett 6sszeg a régio egészében nagy szorodast
mutat. A kiugréoan jo pozicidoban 1évé szervezetek kozott a
kisebb 1étszamu, szlik profilu és a magan intézmények aranya
nagyobb. Azon intézmények adatai kedvezobbek még, melyek
fenntartja a gazdasdghoz kozvetleniil kapcsolodik. Az egy
tamogatdra jutd Osszeg szintén érdemi szorddast mutat, am
ennek nagysaga kisebb az egy tanulora vetitettnél. A képzés
szempontjabol fontos nagyobb varosokban az Gsszeg inkabb
nagyobb. A tamogatasok atlagos nagysaga néhany szazezer
forint, vagyis a nagyobb vallalkozasok tobb intézmény kozott
osztjdk meg a tamogatist. A fogadott ¢€s a maximalisan
fogadhat6 0sszeg aranya mutatja a legnagyobb belso eltéréseket.
A szervezetek tobb mint fele a fogadhatd tamogatasnak
kevesebb, mint a tizedét gyiijti be. Nyolcvan szazalék a
lehetséges tdmogatas alig hlisz szazalékat szerzi meg, és csupan
az intézmények Ot szdzaléka képes a tobb mint negyven
szazalékot elérni.

Az intézmények forrasszerzo gyakorlata

A kovetkezOkben harom eltérd profild és nagysagu
intézményben  folytatott részletes empirikus  vizsgalat
eredményeinek segitségével tekintem 4t az intézményi
stratégiakat, elobb a fejlesztési forrasok Osszegylijtésére, majd
felhasznalasara vonatkozoan. Sajat vizsgalataim, Gsszhangban
mas empirikus kutatasokkal (Virdgh, 2009) a fejlesztési
tdmogatasok  gylijtésének nagyon sok egymadst erdsitd
technikajat tartak fel:

a) Képzési _ jellegii  kapcsolatok. A tamogatas
megszerzésének, illetve nyujtdsanak legevidensebb formaja az
intézmény ¢és a gyakorlati képzéshez kapcsolodd gazdasagi
szervezet kozotti szerzOdés. A tanuldszerzddéses képzésben
részt vevok, vagy Kkiilsd tanmithelyt biztositok tdmogatési
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volumene egyéb koltségeik miatt érthetden alacsonyabb, igy itt
fontosabbak a lazabb kapcsolatok (pl. nyari iizemi gyakorlat).

b) Szakmai (dgazati) szolidaritdas alapu kapcsolatok. A
gyakorlatban  ennek  tiszta formaja ritka, ami az
érdekképviseletek gyenge szervezd erejét mutatja, illetve arra
vezethetd vissza, hogy altalaban kisebb teriileti egységenként is
tobb intézmény mikodik egy-egy agazatban.

C) Szakmai jellegii iizleti kapcsolatok. A intézmények
eszkozigénye ¢és a  gyakorlati  képzéshez  sziikségek
alapanyagigénye kiterjedt szakmai jellegli tizleti kapcsolatokat
kivan. Ezek altaldban a képzési kapcsolatoktol fiiggetlenek. Az
intézmények beszerzési igénye igy Osszekapcsolédhat a
fejlesztési tdmogatassal. Ennek jogszerii formdaja a fejlesztési
tdmogatds eszkOz atadasaval torténd rendezése. Gyakori
jelenség azonban e két elem informalis 6sszekapcsolasa, amikor
az intézmény a nyertes felé jelzi fejlesztési tdmogatasi igényét,
vagy eldnyben részesiti azt a beszallitot, aki fejlesztési
tdmogatasat az intézménynek juttatja.

d) Egyéb iizleti kapcsolatok. Ennek lényegi elemei
ugyanazok, mint az el6z0 esetben, mindOssze azzal a
kiilonbséggel, hogy a beszerzett eszkoz, aru, szolgiltatds nem
fiigg kozvetleniil 0Ossze az adott szakképzd képzési
tevékenységével, igy az ebbe a korbe tartozd kapcsolatok
értelemszerlien nem fejlesztheték tovabb képzési jelleg
kapcsolatokka. Az intézmények kiterjedt izleti
kapcsolatrendszere miatt az ennek révén elvileg elérhetd
fejlesztési forrasok volumene egyaltalan nem elhanyagolhat6.

e) Személyes kapcsolatok a szolgdltatast igénybe vevd
tanulok sziileinek megnyerésével. A fejlesztési tadmogatas
megszerzése érdekében a képzésben résztvevo tanulok sziileinek
megkeresése megszokott gyakorlat. Az igy elérthetd sziilok
kozvetlen érintettségiik miatt altalaban eleget is tesznek a
kérésnek. A jelenség direktebb formdja, ha egy-egy befolyasos
sziild0 megszerzése érdekében ,besegitik” az iskolaba a
gyermeket.

f) Személyes kapcsolatok a szolgdltatdst korabban igénybe
vevo volt didkok megnyerésével. A fontos beosztasba kerilt
korabbi didkok megkeresése a nagy hagyomanyokkal
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rendelkezd, specializaltabb képzést nyjtd intézményeknél
jellemzd.

Q) Személyes kapcsolatok a szolgdltatd intézmény vezetdje,
vezetése révén. A fejlesztési hozzédjaruldsért folytatott
versenyben kiemelt szerepe van az intézményvezetének és
kapcsolatrendszerének. A kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezd
intézményvezetd fontos erdforras; a fenntartoval valo
kapcsolatokban az intézmény koltségvetési pozicidja miatt, az
¢épiiletallomany felajitasat, fejlesztését segitd ¢és a szakmai
munka feltételeit javitdé palydzati forrasok megszerzésében, a
gazdasagi kapcsolatok kozvetlen pénzre valtasat jelentd
fejlesztési tamogatasok begytiijtésében.

h) Személyes kapcsolatok a szolgdltatdst nyujté személyzet
(tanarok,  szakoktatok)  révén. Az  el6z6  pontban
megfogalmazottak 1ényegesen kisebb felel0sséggel érvényesek
az alkalmazottakra is, azonban itt nem az elvaras, hanem a
beszervezett tiamogatasokhoz kapcsolodd elismerés, tekintély és
az ebbdl kovetkezd jarulékos hasznok a motivaloak.

1) Teriileti, vagy egyéb szolidaritds alapu kapcsolatok. A
szolidaritdsnak ezt a formdajat a kisebb varosok sziikebb
kozépfoku intézményrendszere esetében fenntartodi elvarasként
is kozvetitik, de hatasa korlatozott.

1) Egyéb informdciok felhaszndldsan alapulé pénzgyiijtés.
Levelek, vallalkozo6i, kamarai, telepiilési listak, rendezvények,
konferenciak, taldlkozok, fogaddsok, PR-akcidk, kiadvanyok,
amelyek kis hatékonysaggal de nagy aktivitast igényelve
hozhatnak be forrasokat.

A felsorolasban szerepld kapcsolattipusok koziil nagy
joindulattal is legfeljebb az a) b) c) f) pontokban emlitettek
nevezhetok a fejlesztési tdmogatds jogszabalyi filozo6fidjaval
Osszhangban 1évének. A felsorolasban nem emlitettem az
esetenként eléforduld direkt korrupcios jelenségeket, amikor a
fejlesztési tdmogatds nyujtasanak feltétele a dontést hozd
személy javara torténd kozvetlen pénzvisszajuttatds. Az ilyen és
hasonlé jelenségek vizsgélataim szerint nem jellemzdek, de
eléfordulnak.

Az intézmények tobb évre vonatkozd adatainak részletes
feldolgozasa tovabbi fontos Osszefliggésekre hivja fel a
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figyelmet. A képzési kapcsolatok szdma ¢&s aranya szoros
Osszefliggést mutat a képzés iranyaval és a tanuldszerzodéses
képzésben részt vevd gazdasagi szereplok foglalkoztatott
létszamaval. Az ,LA” ¢és ,,C”. intézményben kotott
tanuloszerzodéseket a képzés tartalmabol kovetkezden nagyrészt
kisvallalkozasok  kotik, amelyek a teljes szakképzési
hozzajarulasi kotelezettségiiket a gyakorlati képzés szervezésére
koltik, igy nem fizethetnek fejlesztési hozzajarulast. A ,,B”
intézménynél ezzel szemben a tanuloszerzodést kotd gazdasagi
partnerek kozott 1ényegesen nagyobb szamban taldlhatok
kozepes €s nagyobb vallalatok. A szakmai tizleti kapcsolatok
szama is nagyban fiigg az intézmény képzési profiljaba tartozo
gyakorlati képzés anyag- és eszkozigényét6l. Ennek tudhato be a
,»C” intézmény kiugréan magas aranyszama. Az egyéb lizleti
kapcsolatok szama pedig az intézmény méretével van szoros
Osszefiiggésben (,,B” iskola). A sziilok ¢és a volt didkok
megkeresésében  lényeges szerepe van az  intézmény
vezetésének, de fontos szempont az intézmény tradicidja és az
erés érzelmi kotddés is. A harom intézmény koziil egyik sem
rendelkezik hosszu tradicidval, az ,,A” iskola vezetése azonban
tudatosan torekedett éveken keresztiil a kotddés erdsitésére. A
teriileti  szolidaritisban  megfigyelheté  kiilonbségek az
intézmények helyi bedgyazottsdgira ¢és presztizsére is
visszavezethetok. Az agazati szolidaritas kimondottan alacsony
aranya pedig a kamardk szervezd szerepének esetlegességére
hivja fel a figyelmet.
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A fejlesztési tamogatasi kapcsolatok megoszlasa harom vizsgalt
intézményben (2005-2008)

. A intézmény B intézmény C intézmény
Kapcsolatok jellege b % b % b %
a. Képzési 35 22% 92 37% 28 31%
b. Agazati szolidaritas 5) 3% 10 4% 4 4%
c. Szakmai tizleti 18 12% 22 9% 22 24%
d. Egyéb tizleti 16 10% 31 12% 8 9%
e. Sziil6i (személyes) 10 6% 13 5% 6 7%
f. Volt didk (személyes) 9 6% 12 5% 4 4%
g. Vezet (személyes) 43 28% 41 16% 8 9%
h. Egyéb személyzet | 7 4% 11 4% 4 4%
(személyes)
i. Tertileti szolidaritas 9 6% 12 5% 3 3%
j- Egyéb 4 3% 8 3% 3 3%
Osszesen 156 100%, 252 100% 90 100%
Kapcsolatok intenzitdsa
Alkalmi 82 53% 107 42% 33 37%
Visszatér 28 18% 52 21% 20 22%
Rendszeres 22 14% 42 17% 18 20%
Allandé 24 15% 51 20% 19 21%

A leglényegesebb eltérést a vezetdi aktivitdshoz kdzvetleniil
kothetd szerzOdésekben tapasztalhatjuk. Az ,,A” intézmény
kiugréan magas aranyszdma mogott egy politikailag,
tarsadalmilag és gazdasagilag 1is hossza évtizedek Ota
beagyazott, agilis elsé szamu vezetd allt. A ,,B” intézmény
vezetdje, hosszii szakmai multra visszatekintd szakember,
kapcsolatai jorészt kiterjedtek, de elsdsorban intézményvezetdi
munkdjahoz kotdédnek. Ennek tudhatd be a képzési és szakmai
tizleti kapcsolatok magas ardnya és a vezetdi tevékenység
eredményeként megkotott fejlesztési megallapodasok szintén
jelentds részesedése. A ,,C” intézmény lassan évtizedes vezetoi
valsaga egyértelmiien érzékelhetd az adatokban is. A
kapcsolatok intenzitasa, gyakorisaga szorosan Osszefligg azok
jellegével. Az alland6 és rendszeres kapcsolatok a képzési és a
szakmai tizleti alapu egyiittmiikodések kovetkezményei. A
,visszatérok™ kozott jelennek meg a volt didkok, a teriileti
szolidaritds és a vezetd tevékenységéhez kotddd szorosabb
kapcsolatok. Az ,alkalmi” forrasszerzés magas ardnya is az
intézményi aktivitas, kezdeményezés, utdnajards jelentOségét
hangstlyozza.
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Az adatokbol levonhaté legfontosabb kovetkeztetés
azonban az, hogy a megkotott szerzédések tobb mint felének
nincs ¢érdemi koze az intézményben folyd  képzési
tevékenységhez, annak iranyahoz, szinvonalédhoz,
eredményességéhez. A masik fontos kovetkeztetés az, hogy a
kapcsolatok kétharmada mogott a képzési tevékenységtol
fliggetlen érdekosszefiiggések a dontéek. Az ,alkalmi” és
,visszatérd” szerzddések szintén kozel kétharmados aranya
pedig a forrasszerzés bizonytalansagat mutatja.

A tamogatd oldalarol kozelitve kérdést, vizsgéalataim
egyértelmiien azt mutatjak, hogy magat a dontést a gazdasagi
szervezet legfelsd vezetése hozza meg. Prioritasi listdjukon a
cég gazdasagi, pénziigyi érdekei allnak legelol, vagyis a képzési
kapcsolatok, a szakmai lzleti és egyéb iizleti kapcsolatok.
Ezeket a személyes érdekek kovetik (sziildi érdek, személyes
informalis kapcsolatok), majd a szorosabb (volt didk) ¢és a
lazabb érzelmi kotddések (dgazati, teriileti, egyéb szolidaritas).

A fenntartd koltségvetési okok miatt egyértelmtien érdekelt
a fejlesztési tdmogatasok hatékony begylijtésében. Ez a
koltségvetési alapu érdekeltség kettds; egyrészt igy a fejlesztés
feladata részben 4tharithatd az intézményre, madsrészt a
koltségvetésbe tervezett ,.sajat bevételi eldiranyzat” lehetéveé
teszi a tamogatés csokkentését. Bar ez onmagéban is ellentétes a
fejlesztési hozzajarulds logikajaval, a fenntartok a bevételi
eldiranyzat tervezésekor valamilyen ardnyban mégis figyelembe
szoktak venni, ezzel arra kényszeriti az intézményeket, hogy a
lehet6 legnagyobb aranyban haszndljék fel azt a mitkodési, vagy
mikodési jellegli koltségeik finanszirozésara. A fenntartok
igyekeznek anyagi 0Osztonzokkel (céljutalom, érdekeltségi
rendszer) is motivalni az intézményvezetoket az eredményes
forrasszerzésben.

Sikeres gylijtés esetén a szakképzesi tamogatasbol (és annak
onrészként vald befektetésével megszerezhetd decentralizalt
palyazati pénzekkel) elérhetd Osszegek megkozelithetik az
intézmény teljes koltségvetésének 10-15%-at. Ez a tobbletforras
eredményez valédi mozgasteret az intézmények szdmadra, ami
azt is jelzi, hogy a kozoktatds szakképzésen kiviili szerepldi
szinte semmilyen mozgastérrel nem rendelkeznek.
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A forrasok elkoltésére vonatkozdé egyre szigorodo
jogszabalyi eldirasok a mikodési koltségek és személyi
kifizetések korlatozasat céloztak, ami kis mértékben valdoban
sztkitette az intézményvezetdk dontési szabadsagat. Azért
allithatjuk, hogy csupan kis mértékben, mert a szabalyok
kijatszasanak e témakoOrben is rengeteg technikdja lehetséges.
Ilyen példaul az informatikai fejlesztésekkel elérheté mukodési
koltségesokkentés, vagy szintén az informatikai eszkozok
atadasaval, illetve a dolgozok szamara torténd atengedésével
természetben nyujtott jovedelem-kiegészités.

Empirikus kutatdsaim egyértelmiien megerdsitették azt a
fentebb megfogalmazott allitast, mely szerint az intézmények a
megszerzett ,,szakképzési tdmogatds” minél nagyobb részével
miikddési koltségeiket igyekeznek finanszirozni:

- A szakképzés eszkOzparkjanak fejlesztése,
anyagsziikségletének biztositdsa, ami egyszerre szolgalja a
képzés szinvonaldnak ndvelését, de az egyéb szabadon
felhasznalhat6 bevételek megszerzésének esélyét is.

— A foglalkoztatottak munkavégzéséhez sziikséges feltételek
javitasat szolgald eszkozok (pl. gépkocsi, informatikai
eszkdzOok) az oktatasban sziikséges, de magancélra is
igénybe vehetd eszk6zok (notebook, video, digitalis
fényképezogép, szoftver, mérémiszer), az oktatési
intézményben nélkiilozhetetlen, de az oktatok kényelmét is
szolgalé berendezések (butorzat, konyhai eszk6zok)
beszerzése.

— Az  intézmény  alapinfrastruktirajanak  fejlesztése,
karbantartasa, parkolok, kerékpartarolok készitése, stb.
Altalaban az intézmények mindharom teriileten igyekeznek

eldrelépni, vagyis valamilyen ardnyban megosztjak forrasaikat.
A miikodési koltségek mellett szinte minden esetben
megjelennek a masodik csoportba tartozd fejlesztések, de ezek
aranya, nagysaga az elsd céltol és a rendelkezésre allo forrasok
nagysagatol fligg, vagyis nem szoritjdk ki a szakmai
fejlesztéséket, de beékelddnek azok koz¢é. A harmadik célra csak
végsd esetben, fontos és gyors javitashoz, fejlesztéshez jarulnak
hozza.
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Bar a fogadott fejlesztési tamogatasok elkoltése nagyon
eltérd lehetne a kiilonbozd képzési iranyokban, a finanszirozott
beszerzések elemzése szerint a vizsgalt intézmények a forrasok
tobb mint hetven szdzalékat az oktatdshoz kdozvetleniil
kapcsolddo eszkozokre és anyagra koltotték. Ebbol a magan-,
illetve vallalkozoi célra is hasznalhatd mérOmuszer, eszkoz
értékalapon tiz szazaléknal kevesebbet tett ki. A fenti felsorolas
masodik csoportjdba tartoz6 informatikai és egyéb eszkoz
fejlesztések aranya kozel husz szdzalék, az infrastruktirdhoz
kotddo felhasznalasok pedig tiz szazalék koriiliek.
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A KISTERMELO ESELYEI
- FELVEHETI-E A VERSENYT EGY KISTERMELO A
NAGYOKKAL SZEMBEN?

Absztrakt

Elozetes tanulmanyaim és tapasztalataimbol kovetkezben
ugy gondolom kijelentheto, hogy egy egyediilallo kistermelo a
mai Magyarorszagon és nemzetkézi viszonylatban nem lehet
versenyképes a  zoldségtermelés  teriileten.  Tudomanyos
dolgozatomban azt vizsgalom, hogy egy szovetkezet milyen
elonyoket keépes nyujtani a termeldknek, melyek azok a
szolgaltatasok, illetve akar innovaciok is, amelyek megléte képes
biztositani a tagok sikerességét és versenyképesseget. A temakor
elméleti hatterének feldolgozdasa mellett ismertetem azokat a
tényezoket, amelyek versenyelonyt képesek biztositani a piac
tobbi szerepldojével szemben.

Kulcsszavak: kistermeld, verseny, innovacio

Abstract

Based on my earlier studies and experience | think | can
state, a lonely small-scale producer, nowadays in Hungary, and
in internationally context cannot be competitive in the field of
vegetable producing. In my scientific paper | analyse what sort
of advantages co-ops can provide for producers. Furthermore |
pay attention to the existence of services, including even
innovations, that can guarantee the success and competitiveness
for its members. Beside the elaboration of the academic
literature of the topic, | will review those factors which may
mean competitive advantage over other actors of the market.

Keywords: small-scale producer, competition, innovation
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A kistermel6 esélyei — felveheti-e a versenyt egy kistermel6 a
nagyokkal szemben?

1. Bevezetés

A kereskedelem vilagszerte koncentralodik és a
szupermarket-halozatok mar Magyarorszagon is jelent6s részt
képviselnek a zoldség- és gylimolcsforgalmazasban. A
mezOgazdasagi termeldk felé novekvoek az elvardsok a
fogyasztok, kiskereskeddk és a hatosagi szabalyozas részérdl is.

A garantalt mindség- és koltségellendrzés a mindennapi
lizleti életben a versenyképesség leghatékonyabb eszkdzei kozé
tartoznak. A piacszabalyozas megismerése tobb szempontbol is
fontos a termelék szamdra, kiilonosen a zOldség- ¢és
gytimolcstermesztok altal 1étrehozhatd termeldi  értékesitd
szervezetek miikodésének ismertetése.

A kereskeddknek tovabba csokkenteniiik kell a gazdalkodas
kornyezetre gyakorolt hatdsat, a kemikalidk haszndlatat &s
fenntarthatd moédon kezelni mind a dolgozoéi, mind az allat- és
novényallomanyt. A piacra 1épés feltétele egyre inkabb ezen
helyes gyakorlat bizonyitasa a termelék részér6l. Ezek a
halézatok jo mindségl, egyontetli €s nagymennyiségli aru
pontos eldallitasat, szallitasat kovetelik meg, s e feltételeknek az
egyéni termeldk az Eurdpai Unidban is nehezen, vagy egyaltalan
nem tudnak megfelelni. A targyak tobbségének mozgatasanal
rovidebb tavon a kozuti, kozéptavon a vasuti, hosszabb tavon a
vizi szallitads gazdasdgosabb (Lengyel 1994).

Elézetes tanulméanyaim és tapasztalataimbol kovetkezden
ugy gondolom kijelenthetd, hogy egy egyediilallo kistermeld a
mai Magyarorszdgon ¢€s nemzetkozi viszonylatban nem lehet
versenyképes a zOldségtermelés teriiletén. Tudomanyos
dolgozatomban azt vizsgalom, hogy egy szovetkezet milyen
elényoket képes nyujtani a termel6knek, melyek azok a
szolgaltatdsok, illetve akar innovacidk is, amelyek megléte
képes biztositani a tagok sikerességét €s versenyképességét. A
témakor elméleti hatterének feldolgozdsa mellett ismertetem
azokat a tényezoket, amelyek versenyeldnyt képesek biztositani
a piac tobbi szerepldjével szemben.
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1.1. Az innovacié elméleti attekintése

A vallalti tartds versenyeldnyok kozott a lokalitasbol adodod
elonyok eldtérbe kertilését a vallalati stratégidkon kiviil a
technologiai valtas allando kényszere, a koncentralt innovacios
bazis is indokolja. A globalis verseny kovetkeztében a vallalatok
tartds versenyeldnyei az allando technologiai valtastol fiiggnek,
amely innovacios készséglikben gyodkerezik. ,,A versenyelony
ma mar az erdforrasok minél termelékenyebb felhasznalasdban
rejlik, ami allando6 innovaciot kovetel” (Porter 1998, 7. o.).

A fejlett orszagokban a magas bérkdltség miatt a vallalatok
rakényszeriilnek a termelékenyebb eljarasok gyors bevezetésére,
amihez folyamatosan innovaciokra van sziikségiik. Csak kevés
vallalat képes kutatdsokat finanszirozni, a tobbieknél az
innovacios készség lényege: gyors alkalmazkodas, az adott
iparagakban  megjelend, a gazdasagi teljesitményt
(termelékenységet)  javito, foleg  technologiai  jellegl
valtoztatasok hatékony bevezetése. (Lengyel — Rechnitzer 2004,
167. 0.). Innovacion Rechnitzer (1993) szerint tehat 0j Gtleteket,
Uj tevékenységeket, ) termékeket, 0j szervezeteket, 01j emberi és
kozosségi viselkedési modokat értiink.

1. abra: Az innovacios folyamat

Részfolyamat Allomés Szakasz

I Otletek I
é — S2elekcid
I Invenciék I
Innovacio
keletkezése
L —— L
I Innovacio I
PR
kbzvetités
b
Az innovacio I Az elso adaptacio ]
terjedése
b A diffuzios szakasz
N
I Az n-dik adaptacio l

Forrds: Lengyel - Rechnitzer (2004) alapjan sajat szerkesztés
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nagyokkal szemben?

A gazdasag mozgatdja tehat a megujitas, az innovacio,
amely iranyulhat a termékre és tevékenységre, de nemcsak a
gazdasagi ¢let teriiletén érvényesiilhetnek a megujitasok, hanem
a tarsadalmi-politikai szféraban is. Az innovaci6s folyamatot a
kovetkezo abra szemlélteti, jelezve azt, hogy az innovacidok
mindig otletek, elképzelések tomegeébdl keletkeznek, ezekbdl
valasztodik ki aztan egy vagy néhany idea. Ezek mar
megjelenitik és hordozzédk magat az invencidt, az Gjdonsag
keletkezésének, 1étrehozasanak, feltalalasanak folyamatat. Az
invencios stadium utdn mar objektivizalodik az elképzelés, akar
uj termékben, akar 0j tevékenységben, akar 0j ismeretben, vagy
éppen eddig nem alkalmazott problémamegoldéasban, s
Iényegében itt le is zarul az innovacios folyamat els szakasza,
vagyis megtortént az ijdonsag létrehozasat.

Az innovacios folyamat masodik szakaszaban torténik meg
az Ujdonsag alkalmazasa, ami egyiitt jar az ujdonsag idébeli és
lényegében dontés az 1) ismeret, termék, tevékenység
atvételérodl, annak hasznalatba vételérol.

2. A szovetkezet létrejotte, innovacioi és palyazati forrasai

Az alabbi fejezet elsd részében egy rovid attekintés
form4ajaban ismertetem a szovetkezet megalakulasat, majd a
bevezetd részben mar emlitett, azon tényezéket mutatom be,
amelyek képesek versenyelényt biztositani a szdvetkezet
szadmara.

2.1. A szovetkezet megalakulasanak el6zményei

A termel0i értékesito szervezetek termeldk altal, elsdsorban
termékeik termelésének megszervezése, kozos aruva készitése,
tarolasa és értékesitése céljabol létrehozott szervezetek.

Szentesen ¢€s kornyékén mintegy 4-5000 csalad foglalkozik
zoldséghajtatassal. Egy résziiknek f6 tevékenységként, mas
részilkknek pedig masodallasként jelent megélhetést. A
rendszervéltozasig féleg nagyiizemi ¢és nagylizemek altal
szervezett magantermelés folyt. A tulajdonvaltast kovetden a
termesztd berendezések zOome magantulajdonba keriilt, de a
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termeldk a megfeleld szervezettség hidnydban hatranyos
helyzetbe keriiltek a kereskedelemmel szemben.

A nagy éaruhdzlancok megjelenése a kilencvenes évek
kozepére tehetd, melyek magukkal hoztadk azt a beszerzési
rendszert, amellyel a termelék és a beszallitok valoban
kedvezotlenebb alkupozicioba keriiltek, hiszen a koncentralodo
kereskedelem hasonld struktaraju beszallitoi réteggel tudja csak
hatékonysagat novelni. Ennek a termel6i koncentracionak az
Eurdpai Unid is szorgalmazodja, hiszen az EU-ban mukodo
szervezetek (Termel6i Ertékesitd Szervezetek) alakulasat itthon
is szorgalmazzdk ¢és tamogatjak. S a jovében csak ilyen
szervezetek kapnak beruhazasi és miikodési tdmogatasokat,
illetéleg a termeldk ilyen szervezeteken keresztiil jutnak a
tdmogatashoz.

Tehat ismét felmeriilt a szovetkezés sziikségessége, mely
most a kozos aruva készitésben és értékesités érdekében
koordinalja tagjait. A cél egy olyan regiondlis szovetség
létrehozasa volt, amely meghatdroz6 mennyiségli arualappal
rendelkezve fel tudja venni a versenyt a centralizal6do
kereskedelem elvaradsainak megfeleléen. A  tevékenység
legfontosabb eleme a kiilonbozd képzettségii termeldk, eltérd
miszaki szinvonali termeszté-berendezéseikben megtermelt aru
mindség szempontjabol torténd egyesitése volt. Ezzel
elésegiteni a f6 és melléktevékenységben termeld kertészek
megélhetését, mert ilyen szintli szovetkezés hijan erre nem lett
volna lehetdségiik.

2002. november 7-én 277 fével megalakult a Dél-alfoldi
Kertészek  zoldség-gyiimoles  Termeldi  és  Ertékesit6
Szovetkezete. 2003 tavaszan mar elzetesen elismert TESZ-
ként miikodott.

Azon termeldk, akik az ilyen szervezethez kapcsolddnak,
nem csak védelmet kapnak ahhoz, hogy termékiik biztosan
értékesitésre keriiljon, hanem piacvezetdk is lehetnek, a termeld
a piacon szembesiil az 4rakkal, itt a szervezet az export
értékesitésével tudja tehermentesiteni az itthoni piacot, itthon a
kinalat csokken.
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2.2. Innovacios tevékenység

Az alabbiakban ismertetem a szovetkezet kiilonféle
szolgaltatasait, amelyek nem mind felelnek meg az innovacio
klasszikus kovetelményeinek, de a maguk nevében és az adott
kérnyezetben mégis innovativ kezdeményezésnek szamitanak, és
sok esetben ezek nem jol bejaratott intézmények a szakman
beliil, hanem a szovetkezet egyedi ,, szolgaltatasai”.

Alapvetden kijelenthetd, hogy a szdvetkezet kiilonféle
kedvezményeket ad a tagoknak, ha azok anyagi nehézségekkel
kiizdenek. Ezek koziil a leglényegesebbek:

- a tag a termelés elinditdsahoz sziikséges palantat a cégtol
100 napos fizetés nélkiili haladékkal kapja meg. A
vasarlonak, majd ezt az Osszeget az elsé zdldség szallitas
értekébdl kell visszatorlesztenie.

- a termeldk igyekeznek eltdvolodni a termdéfoldes
termesztéstdl a talaj fertStlenitési modszerek besziikitése
miatt a termelék egyre inkabb torekednek a talaj nélkiili
termesztésre torténo atallasra. Azért is, mert ott nem lehet
mar olyan szintii hozamnovekedést elérni ahol a termelés
gazdasagos lesz és eredményt tudjon produkalni, bizonyos
termesztési kultardkban (paradicsom, paprika) egyre tobben
valasztjdk a talajnélkiili termesztést, ami lehet kokuszban,
kézetgyapot kockéaban, sdéderdgyban, tézegagyban és
sokféle termesztd kozegben. Ez az 0j termesztési forma
lehetdvé teszi a monokultaralis termesztést talajuntsag €s a
fokozott kartevé nyomas nem jelentkezik ¢és ezen
termesztésnél jelentds hozam ndvekedést lehet elérni a
talajos termesztéssel szemben, ezen ndvekedés nem csak
eldnyosseé teheti az 0 termesztési format hanem tjabb
haszonnal kecsegtet. Ezen technologidkat lehet alkalmazni
folidkban és liveghdzakban. A novényhazban hidrokulturas
termelési  technologiat alkalmaznak, kokuszpaplanos
termofeliilettel, ekkor a ndvény nem érintkezik kozvetleniil
a talajjal. A paplanba kozvetleniil érkezik a tapanyag a
novény szamara csoveken keresztiil. Ezeken a teriileteken
integralt novényvédelmet alkalmaznak, ami azt jelenti, hogy
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a novény fiatal stadiumaban (virdgzasig) alkalmaznak
kémiai szereket, ezt kovetden a kartevok elleni védelmet
biologiai védelemmel oldjak meg, azaz hasznos rovarokat
telepitenek a ndvényre. Ezaltal lehetéveé téve, hogy ezekrdl
a teriiletekrdl szermaradvany-mentes terméket tudjanak a
piaca juttatni. A szervezet meghitelezi a termeldnek az input
anyagot ami lehet termesztd paplan €s ha termdre fordul az
allomany akkor annak értékébdl vonjak le.

a TESZ Aruhazban a tagok el6zé évben behordott arujuk
10%-nak megfeleld hitelkeretet kaphatnak, amelybdl
vegyszereket, foliat és egyéb termeléshez sziikséges inputot
tudnak vésarolni és az elsd szedésbdl befolyt pénzbdl
vonjak le azt az 6sszeget.

A szdvetkezetnél a magas szintli miiszaki technika eldsegiti

a csomagolt termék esetén jelentkez6 — kiilonbozd gépek
vasarldsa, a szalagrendszer, olyan szdmitdégépes rendszer, ahol
kikiiszobolik a nagy sulykiilonbségeket — sulyveszteség altali
pénzkiesés szinte tokéletes elkeriilését. Az ott dolgozokat
nyomon tudjdk kovetni, hogy pontosan mérik-e ki a megfeleld
kiszereléseket, ha nem, akkor feleldsségre vonhatdéak. Minden
egyes mérleg 6sszekottetésben van az informatikai rendszerrel.

A szdvetkezet infrastrukturdja, amely néhany eleme szintén

igen magas technikai szinvonalrol tesz tanibizonysagot. Ezek az
alabbiak:

A geotermikus energia (termdlviz) hasznositdsa. Mivel a
termalvizzel flitenek, sok koltséget megsporolnak, és igy
egész évben folyhat a termelés. Nem kell a téli idészakban
leallni a fagy miatt. Osz elején iiltetnek az iiveghazakban,
ami azt jelenti, hogy az elsé szedések karadcsony tajékan
lesznek. Ekkor sokkal nagyobb az értéke az arunak, mint pl.
nyaron, amikor telitett a piac a szabadfoldi termesztésbol
szarmazo zoldségfélék miatt.

A szovetkezeti tagok hajtatd berendezései: ezeknél
széndioxid szabalyozas is l1étezik.
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Ahhoz, hogy az arukat ellehessen adni nagyaruhaznak, egy
bizonyos mindség biztositasi rendszer kell, példaul GlobalGap
mindsités. A GlobalGap az Eurdpai Kiskereskedok Egyesiilete
altal létrehozott ¢élelmiszerbiztonsagi ¢és mindségiranyitdsi
szabvany, amely a frissen fogyaszthato, illetve a feldolgozatlan
mezdgazdasagi termékek eldallitdsanak szabalyozasara, ezen
terliletek nemzetkdzi tanusitisara alkalmazhato. A Jo
Mez6gazdasagi Gyakorlaton alapul, melynek 1ényege a termeld
gazdasagban az elérhetd legjobb technologiak alkalmazésa és a
fenntarthatd  mezdgazdasdg kdvetelményeinek megfeleld
¢lelmiszer-eldallitas tdmogatasa. A GlobalGap a tanusitott
termék teljes mezégazdasagi termelési folyamatat lefedi, még az
iiltetést megelozden egészen a feldolgozatlan végtermékig.
Egyéni termeldk és csoportok (termelési ¢és értékesitési
szervezetek) is tanusithatdak a szabvany alapjan. Ezt nem
minden termeld tudja teljesiteni mivel ennek a mindsitésnek a
megszerzése ¢s fenntartasa igen komoly kiaddsokat jelent.
Ennek kiépitése a szovetkezet feladata. Ennek megléte
szilkséges az  druhazlancok fel¢  torténd  értékesités
szempontjabol, de O6nmagdban még nem elégséges feltétel a
piaci versenyben vald talpon maradast illetéen. Azon termeldk,
akik ebbe a szervezetbe belépnek, a piacra jutassal olyan
rendszert hoznak létre ahol mindvégig nyomon kovethetd.
Egészen az aru beérkezésétdl a raktdrozason keresztil a
késztermékig.

3. Osszefoglalas

Az uni6s csatlakozds nagy probatétel volt a magyar
mezdgazdasagnak, mert egy jelentds réteg, a kistermeld
gazdalkodok, nem voltak felkésziilve a tobb évtizede tdmogatott
gazdasagok versenyére, €s a hazai jogszabalyok sem jelentettek
motivaciot vagy segitséget szamukra. Helyzetiiket tovabb
nehezitette a  r4juk  zuhand  uniés  higiéniai  és
¢élelmiszerbiztonsagi szabalyozas. Mindekozben kiilonb6zd okok
- példaul a nagy élelmiszerlancok terjedése - miatt az értékesités
fontos terepét jelentd termeldi piacok is megsziintek.
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Munkédmban azt kiséreltem meg bemutatni, hogy milyen
esélyeik lehetnek a kistermeldknek a mai magyar
z6ldségfeldolgozé agazatban. Eltem azzal a felvetéssel, hogy
egyediil semmiképp sem lehetnek sikeresek. Igy megvizsgaltam,
hogy egy szovetkezet milyen elonyoket képes nyujtani a
termeldknek, melyek azok a szolgaltatasok, illetve akar
innovaciok is, amelyek megléte képes biztositani a tagok
sikerességét és versenyképességét. A téma szakirodalmanak és a
szovetkezet torténeti hatterének attekintése utan kifejtésre
kertiltek a szovetkezet altal alkalmazott magas szintli technikai
megoldasok (melyek, ha nem is a klasszikus értelemben, de az
adott kdrnyezetben innovativ megoldasoknak tekintettem).

Mindezek attekintése utan arra jutottam, hogy ha igen nehéz
koriilmények kozott is, de a kistermelok 0Osszefogasaval,
Osszetomoriilésével és az adott egyiittmikodés magas technikai
szinvonalon valo folytatasdval igen is lehet sikeres egy
kistermel6 a 21. szdzadi Magyarorszagon.
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CSIKOS GABOR

ERASMUS HALLGATOK TARSADALMI ES
GAZDASAGI HATTERELEMZESE A BELGIUMI
KATHO FOISKOLAN

Absztrakt

A tanulmany a belgiumi KATHO f6iskola nemzetkdzi
hallgatdinak  korében  végzett kutatas  eredményeinek
felhasznalasdval mutatjia be az ERASMUS program
résztvevoinek jellemzdit és sajatossagait a tanulmanyok kezdete
elott, alatt és utdn. A vizsgalat sordn egy 52 kérdést tartalmaz,
269 volt hallgato részvételével végzett felmérés késziilt, amelyet
né¢hany veliik folytatott mélyinterju kovetett. A dolgozat ezek
alapjan ismerteti az egykori didkok szocialis hatterét,
jelentkezésiik fobb okait, a program pszichologiai vetiileteit,
valamint hatasat a nyelvtudasuk fejlesztésére.

Abstract

The study introduces the main characteristics of ERASMUS
participants before, during and after the programme, based on a
two-step-research inquiry involving international students of
KATHO University College in Belgium. Within the framework
of the examination, a 52-question-survey was filled-out by 269
former-ERASMUS students who attended KATHO. This was
followed by structured interviews involving a few of them. The
results were used to describe the students’ social backgrounds
and motivational factors, as well as the psychological and
language development aspects of the programme.

Kulcsszavak: ERASMUS, nemzetk6zi programok, mobilitas

Keywords: ERASMUS, international programmes, mobility
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Idén tinnepli 25 éves sziiletésnapjat az Eurdpai Bizottsag
altal életre hivott ERASMUS program. A kezdeményezés,
amely azzal a 6 célkitlizéssel jott 1étre, hogy eldsegitse a
felsdoktatasban részt vevd hallgatok illetve oktatok nemzetkodzi
mobilitasat, az elmult két és fél évtized alatt az Eurdpai
Kozosség egyik legnépszeriibb programjava valt. A sikert a
szamok is egyértelmlien tikrozik: 1987-es induldsa ota az
ERASMUS csaknem 2,5 millid6 diak szamara tette lehetové,
hogy néhany hoénapon at egy kilfoldi felsdoktatasi
intézményben tanulhasson, és ezaltal a versenyképes tudas
mellett értékes interkulturalis ismeretekre ¢€s tapasztalatokra is
szert tehessen.

Az ERASMUS program novekedésével és népszerlivé
valasaval megjelentek azok a vizsgéalatok és kutatasok is,
amelyek a tanulmanyi eredmények otthoni beszamithatdsagat, a
részvétel pénziigyi vonatkozasait, vagy éppen az ERASMUS
non-formalis tanuldsban betoltott szerepét igyekeztek feltarni.
Néhany tovabbi fontos kérdés azonban — a szamtalan felmérés
ellenére is — teljesen vagy részben megvalaszolatlan maradt.

A tanulmany célja, hogy valaszt adjon ezekre a ritkan feltett
— am a hallgatokat anndl inkabb foglalkoztatdo — kérdésekre, igy
tobbek kozott arra, hogy:

e mi motivalja a didkokat az ERASMUS programban valo

részvételre?

e milyen tarsadalmi és anyagi hattérrel rendelkeznek a

résztvevok?

e milyen mértékben fejlédik nyelvtudasuk a program alatt?

e milyen lelki folyamatokon mennek keresztiil a diakok a

kiilfoldi tanulméanyok idészakaban?

A vizsgalat alapjat egy — a belgiumi KATHO University
College korabbi ERASMUS-os didkjai korében végzett —
kérddives vizsgdlat képezi. Az 52 kérdést tartalmazd
felmérésben 24 eurdpai orszag 269 olyan hallgatdja vett részt,
aki a 2006 ¢és 2010 kozott tanult ERASMUS hallgatoként a
flamand intézményben. A kapott eredmények mélyebb
megértéséhez az online felmérést kovetden lebonyolitott néhany
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mélyinterji  is hozzajarult. Az aldbbiakban a kutatas
eredményeinek rovid osszefoglaldja olvashato.

1. Az ERASMUS programban valo részvétel motivacios
hattere

Gyakori a feltételezés, hogy altalaban a nyelvtudas
fejlesztése, valamint a kiilféldon megszerezhetd tobblettudas
miatt dontenek a fiatalok az ERASMUS 6sztondij megpalyazasa
mellett. A vizsgalat elsé alapkérdése tehat nem is lehetett mas,
mint hogy mi motivalta a KATHO egykori diakjait a
programban val6 részvételre?

1. sz. tablazat: A felmérésben résztvevé hallgatok ERASMUS-0S
motivdciojanak tényezdi

Miért dontottél ugy, hogy jelentkezel az ERASMUSRA? Megoszlas
Utazni akartam 23%
Tudésra akartam szert tenni egy masik orszagban 23%
Baratokat akartam szerezni mas orszagokbol 20%
Nyelvet akartam tanulni 17%
Fiiggetlen akartam lenni 11%

A barataim javasoltak 5%

A csaladom javasolta 1%

Mint az a fenti szdmokbol is vildgosan kitiinik, a résztvevok
tobbsége nem csupan szakmai- €s karriercélok miatt dontott az
ERASMUS mellett. Legaldbb ilyen jelentdsek a személyes
indokok is, mint példaul az utazds vagy a baratok. Mi sem
bizonyitja ezt jobban, mint hogy az 0sszes kitolté 11
szazalékdnak dontésében még a fiiggetlen élet utani vagy is
szerepet jatszott. Az igy nyilatkozok 60 szazaléka, nem meglepd
modon, sziileivel vagy csaladjaval élt a kiutazas elott.

Ha leszlikitjiik a vizsgalatot arra a 10 valaszadora, aki a
vizsgalt id6szakban karunkrol utazott ki a KATHO-ra, akkor az
0 esetiikben a nyelvtanulas all (26%) els6 helyen az indokok
kozott. Ezt az utazas (24%) és a fiiggetlenség utani vagy (18%)
koveti. A kiilfoldi baratok, valamint a tudas szerzése egy masik
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orszagban kevésbé volt fontos szdmukra: mindkét tényezo
csupan 15 szazalékot kapott.

Visszatérve a teljes megkérdezésre, a baratok és a csalad
kozvetlen szerepe a dontésben elhanyagolhatonak tinik. A
mélyinterjuk sordn ugyanakkor tobben is megfogalmaztak:
batoritast, er6t adott nekik az a tény, hogy sziileik és rokonaik
kovetkezetesen tamogattak dontésiiket. Ezek az utalasok
indokoltak a csaladi tényezd tovabbi, részletesebb vizsgalatat.

2. Az ERASMUS hallgatok csaladi hatterének szerepe a
dontéshozatalban

Az els6 emlitésre mélto adat, hogy a megkérdezett KATHO
didkok 84,39 szazaléka az els6 a csaladbol, aki kilfoldon tanul.
A vizsgélt idészakban karunkrol Belgiumba utazd didkok
mindegyike ebbe a kategoriaba tartozik. Bar mindez a
fogaddintézmény nagyszamu  kozép- és  kelet-eurdpai
partnereivel magyarazhato, az mégis egyértelmiien latszik, hogy
a sziilok korabbi személyes tapasztalatai ebbdl kifolyolag csak
az esetek kis héanyadaban befolyasolhattdk a dontést. Az
ERASMUS programban vald részvétel és a sziilok iskolai
végzettsége kozotti Osszefliggések vizsgalatakor ellenben
igencsak érdekes eredményeket tapasztalhatunk.

2. sz. tablazat: A vizsgalt hallgatok szama és megoszidsa sziileik
iskolai végzettsége szerint

Sziilo
iskolai

végzettsége
Altalanos
iskola

30 £6 11,15% 32 16 11,90%
Kozépiskola 99 16 36,81% 101 f6 37,54%

Féiskola  /

. 0 ’ .
Egyetem 140 f8 52,04% 136 18 50,56%

A két tényezd kozotti szoros kapcsolat egyértelmiien
kimutathat6. Minél magasabb a didkok sziileinek iskolai
végzettsége, annal tobben vettek részt a KATHO ERASMUS
programjaban. Ha az egyes végzettségi adatokat 6sszevontan is
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megvizsgaljuk, akkor az is kideriil: a hallgatok 37,55 szazaléka
olyan csaladbol érkezett, ahol mindkét sziild rendelkezik
diplomaval. Igy tehat, ha a dontés meghozatalakor a csalad
kozvetlen befolyasold szerepe nem is szamottevd, a sziilok
tanulmanyaik  sordn  szerzett t4jékozottsdga, ismeretei,
nyitottsaga ¢és gondolkodasmodja kozvetve rendkiviil fontos
szerepet jatszik.

3. Az ERASMUS programban valé részvétel pénziigyi
vonatkozasai

Miutdn megsziiletett a dontés, és a hallgatok elhataroztak
magukat az ERASMUS programban val6é részvétel mellett,
rogton adodik a kovetkezd kérdés: milyen forrasokbol és
szinvonalon tudjdk majd fedezni kiilfoldi tanulmanyaik
koltségeit? A valasz természetesen szamos tényezotol fiigg.

Mint az koztudott, az utazas, szallas, étkezés és megélhetés
koltségeinek finanszirozasara az Eurdpai Unid szerzddésben
meghatarozott mértékli 0sztondijat biztosit a didkok szamara,
melynek nagysdga orszdgonként, évenként, de még
intézményenként is eltérd lehet. A KATHO hivatalos tajékoztato
levelében a havi megélhetési koltséget 550 eurdra becsiili. Az
ERASMUS hallgatok korében végzett felmérés adatai alapjan
azonban megallapithatd, hogy a vélaszadok 90,33 szdzalé¢ka —
koztiikk valamennyi karunkrdl kiutazott hallgaté — gazdalkodott
havonta ennél kevesebb 6sztondijbdl tanulmanyai sordn.

Ennek kovetkezménye, hogy a didkok tobb, mint 90
szazalékanak tobbletforrasokra volt sziiksége ahhoz, hogy a
programban vald részvételt finanszirozni tudja. A felmérés
szerint ezen tobbletforrasok kozott messze a csaladi tdmogatas
szamit a leggyakoribbnak (51%), ez a tény pedig egyértelmiien a
kiutaz6 diakok sziileinek anyagi helyzetére iranyitja a figyelmet.
A kérdbives felmérés eredményei meghokkentd szamokat
mutatnak ezen a téren.
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3. sz. tablazat: A vizsgalt hallgatok megoszlasa csaladjuk anyagi
helyzete szerint

Csaladom anyagi helyzete...

...sokkal jobb, mint az orszagombeli atlag 5%
...jobb, mint az orszagombeli atlag 32%
...megfelel az orszagombeli atlagnak 56%
...rosszabb, mint az orszagombeli atlag 7%
...Sokkal rosszabb, mint az orszagombeli atlag 0%

A kapott értékek egyértelmiien lathatova teszik az
ERASMUS 06sztondijprogram egyik, immar hosszi évek oOta
fennalld problémédjat: azok a didkok, akik atlag alatti anyagi
koriilmények kozott élnek, csak nagyon kis ardnyban vannak
jelen a program résztvevoi kozott. A KATHO hallgatéi esetében
ez az arany mindossze 7 szazalék.

Ez arra enged kovetkeztetni, hogy legyenek barmennyire
tehetségesek is ezek a fiatalok, sajnos csak az esetek kis
szazalékaban tudjak eldteremteni azokat a pénziigyi forrasokat,
amelyek a kiilfoldi tanulméanyok teljes finanszirozasahoz
sziikségesek. A problémara remélhetéleg megoldast nyujt majd
a 2014-ben utjara induld6 ERASMUS FOR ALL program, amely
a korabbiakndl jelentésen magasabb hallgat6i 6sztondijakkal
kecsegtet.

4. Az ERASMUS programban valo részvétel pszichologiai
aspektusai

A program motivaciés ¢€s finanszirozasi tényezdinek
elemzése utan ugyancsak fontos kérdés, hogy vajon milyen
érzelmi, lelki folyamatokon mennek keresztil a didkok a
kiilfoldon toltott idészak alatt. Az Eurdpai Unid megbizasabol
készitett nagy ERASMUS kutatisok sajndlatos moddon
elsésorban a program hatékonysagaval kapcsolatos tényezdkre
koncentralnak, és legfeljebb érintdlegesen keresik a valaszt erre
a kérdésre.

Pedig azt, hogy miként éli meg egy kiilfoldrdl érkezd
személy az uj kultGraval valo taldlkozast, szamos elmélet
vizsgalta. Winkelman példaul négy szakaszt kiilonboztet meg az
adaptacié folyamatdban: a mézeshetek, a krizis, az
alkalmazkodas, és az elfogadas idoszakat. (Winkelman, 1994) A
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mézeshetek jellemzdje az euforia és a lelkesedés, hiszen ebben
az iddszakban rengeteg 0j élmény éri a kilfoldre keriild
személyt. A krizisidOszak kulcsérzelmei a zavaradottsag,
lehangoltsag, szomorusag, amelyeknek forrdsa az 0j kultiraval
kapcsolatban megtapasztalt kiilonbségek, félreértések, negativ
tapasztalatok lehetnek. Ezt koveti az 0 koriilményekhez valo
alkalmazkodas, majd végiil azok elfogadasanak id6szaka.

A kérddives felmérés eredményei alapjan a Winkelman altal
emlitett mézeshetek szakasz az ERASMUS hallgatok korében is
elég egyértelmiien jelen van. A fiatalok 33 szézaléka
nyilatkozott gy, hogy lelkes, mig 9 szédzalékuk tgy, hogy
boldog volt kozvetleniil a megérkezés utan. Az elsé napokat
azonban a didkok egy masik csoportja sokkal inkabb az
»osszezavarodottsag” érzésével jellemezte. A jelenség, amely a
valaszadok 25 szazalékanal fordult eld, meglehetdsen
atmenetinek bizonyult, és két héttel késébb mar alig volt
tapasztalhatd. Mindez az ERASMUS egyik rendkiviil sajatos és
jellemzé motivuméaval magyarazhato.

Ez pedig nem mds, mint a program altal biztositott
,védoerny0”, amelyet foként a fogadointézmény oktatdi, a
nemzetk6zi iroda munkatarsai, valamint az ERASMUS-0s
didktarsak és a foiskolan tanuld helyi Onkéntesek alkotnak.
Kialakulésa jellemzden a megérkezés utani elsé hetekre tehetd,
hiszen a fiatalok ekkor ismerik meg az elébb emlitett
személyeket. Amig erre nem keriil sor, a legtobben
természetesen maguk kényszeriilnek megoldani az esetlegesen
felmeriil6 problémékat, amely egy idegen orszdgban sokak
szamara joval nagyobb nehézséget jelent, mint otthon. A
védettség fokozatos kialakuldsdval azonban a megoldashoz
elengedhetetlen segitséget és tdimogatast kapnak masoktol. Ezzel
magyarazhat6 a valaszokban az els6 napokban még jelenlévd, de
két hét alatt szinte teljesen elting ,,0sszezavarodottsag” érzése.

A védbéernyd, amelynek hatasait a mélyinterjiban részt
vevd didkok szinte mindegyike kiemelte, ezt koveten
gyakorlatilag ,.teljes lefedettséget” biztosit a hallgatoknak a
program ideje alatt. Hatisara a fiatalok megtapasztalhatjak a
kultirdk taldlkozasanak pozitiv elemeit, a negativ hatdsok
tobbségétdl azonban megovja Oket. A program nyujtotta
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védelem hatasara a didkok tobbsége at sem ¢li a Winkelman
altal meghatdrozott krizist szakaszt, hanem rdgton az
alkalmazkodasra ¢és az elfogadasra jellemzd érzelmeket
tapasztalja meg. Erre utal, hogy a tanulmanyi iddszak kozepe
fel¢ haladva a boldog hallgatok aranya eléri az 55 szazalékot, és
csupan a megkérdezettek 7 szdzaléka szamol be negativ
¢érzelmekrdl ebben a szakaszban.

Egy honappal a program vége eldtt azonban torténik valami
szokatlan. A boldog hallgatok aranya nagymértékben csokkenni
kezd (55 szazalékrol 41 szazalékra), ezzel parhuzamosan pedig a
lehangoltsag, az 0Osszezavarodottsdg ¢és a szomorusag
aranyszamai novekedésnek indulnak. A jelenség
magyarazatahoz ismét a mar korabban emlitett sajatossdgokhoz
kell visszanyalnunk.

A kilfoldi tanulmanyok, ¢és ezzel egyiitt az eddig oly
hasznosnak bizonyult ernyé védelme ugyanis hamarosan véget
ér. A zarobeszamolok elkészitése, az otthoni vizsgak felvétele, a
repiildjegy foglalasa, majd a naprol-napra fogyatkozé
ERASMUS csapat folyamatosan tudatositjdk a hallgatokban,
hogy hamarosan vissza kell térniiik otthonukba. Ez pedig
egyuttal azt is jelenti, hogy az elmult honapokat oly
kényelmess¢ ¢és feledhetetlenné tevé véddernyd hatasa
megsziinik, és a hétkdznapi élet problémadit, vagy akéir a
megélhetésiikhoz sziikséges pénz elOteremtését ismét sajat
maguknak kell majd megoldaniuk.

Az utols6é hetek és napok hangulatit egyértelmiien ez a
felismerés hatarozza meg. A KATHO megkérdezett hallgatoi
koziil 9 szazaléka Osszezavarodott, 11 szazaléka lehangolt, és 40
szazaléka szomorl hangulatrél szamolt be ebben az iddszakban.
A hazaérkezés utan tapasztalhatdé szamok pedig arrol
arulkodnak, hogy az elsé hetekben a visszaszokds okozta
nehézségek miatt sokan még nem talaltdk a helyiiket
(0sszezavarodott — 13%), vagy lehangoltan veszik tudomasul a
hazatérés tényét (20%). A mélyinterjukban részt vevd didkok
tobbsége szintén atélte, és 1-2 honapig tartd iddszakként
emlékezett erre az altaluk csak ,,post-erasmus depresszioként”
megnevezett jelenségre. Elmondasuk szerint azonban ezutdn a
nehéz atmeneti idészak utan tobbségiik visszaszokott az otthoni
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hétkdznapok ritmusdhoz, és ¢letilk lassan visszatért a régi,
kiegyensulyozott kerékvagasba.

5. Az ERASMUS program nyelvtudasra gyakorolt hatasa

Az egyik legalapvetobb kijelentés, amely az ERASMUS
kapcsan valaha megfogalmazddott, hogy a program jelentdsen
hozzajarul a hallgatok nyelvtudasanak tokéletesitéséhez. Bar az
elébbi allitast aligha vonhatjuk kétségbe, mégis érdekes ¢és
érdemes lehet szamszertsiteni ezt a fejlodést.

Elészor az oktatas nyelveként haszndlt angol teriiletén
tapasztalt fejlodést ajanlott megvizsgalni.

4. sz. tablazat: A vizsgalt hallgatok megoszlasa angol
nyelvtudasuk onértékelése szerint

alapszint kozépszint felsészint anyanyelvi

szint
eEl';t’?SMUS 9,47% 50,00% 38.26% 2.27%
EZQSMUS 0,00% 23.86% 71.97% 417%

Amint azt a szdzalékos adatok is mutatjdk, a kiérkezd
diakok kozel 10 szazaléka, egészen pontosan 25 hallgato
értekelte angol nyelvtudasat alapszintlinek az ERASMUS
program induldsakor, azonban egy sem akadt, aki ezen a
tudéasszinten maradt volna az iddszak végéig. A részletes adatok
szerint koziiliik 23-an 1éptek at a kozépszintli kategoridba, mig
ketten gy nyilatkoztak, hogy angol nyelvtudasukat sikertilt
felsészintre hozniuk a kinn t61tott id6 alatt.

De vajon mi a helyzet azokkal, akik a nyelvet mar a
kezdetekkor is kozépszinten beszélték? Nos, az adatok szerint
ezen didkok 71 szazaléka kozépszintrdl felsdszintre, 2 szdzaléka
pedig mar-mar anyanyelvi szintre 1épett. Azon hallgatok aranya,
akiknek angol nyelvtudésa sajat bevallasuk szerint kdzépszinten
maradt, minddssze 28 szazalék. A valaszok részletes elemzése
soran emellett az is kideriilt, hogy az ERASMUS mar sokkal
kevésbé  alkalmas a  felsOszinti angol  nyelvtudas
tovabbfejlesztésére: minddssze az érintett hallgatok 3%-a
szamolt be eldrelépésrdl ebben a kategoriaban.
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ERASMUS hallgatok tarsadalmi és gazdasagi hdttérelemzése a
belgiumi KATHO fdiskolan

Ugyancsak érdekes kérdés, hogy vajon mennyire sikeriilt a
didkoknak elsajatitaniuk a Belgium flamand részén beszélt
holland nyelvet. Ezzel kapcsolatban a kdvetkezd adatok allnak
rendelkezésiinkre.

5. sz. tablazat: A vizsgalt hallgatok megoszlasa holland nyelvtudasuk
onértékelése szerint

" kezdé | alapszint kozépszint | felsészint | anyanyelv

eElx_\SMUS 91,08% | 520% | 1,86% 074% | 1.12%
EEQSMUS 10.33% | 72.86% | 3.72% 207% | 1.12%

Mint az lathato, a program elején szinte egytél-egyig kezdd
szinten 1évo fiatalok 72,86 szazaléka vallotta azt magardl, hogy
kiilfoldi tanulmanyainak végére legalabb alapszinten megtanult
hollandul. Erdekes megjegyezni azonban, hogy a hallgatok t&bb
mint 19 szdzaléka még az ERASMUS végén sem boldogult a
helyiek nyelvével. A dolog egyik magyarazata egyértelmiien az,
hogy ezen didkok tobb mint fele egyszerlien kihagyta az
ERASMUS kezdetekor tartott harom hetes holland nyelvi
kurzust, és csak ezt kovetden érkezett meg Belgiumba.

6. Osszegzés

A kérdodives felmérés ¢és a mélyinterjuk eredményeinek
Osszefoglalasaként elmondhato6, hogy a didkok a versenyképes
tudas megszerzése mellett foként az utazas iranti vagy, valamint
a kilfoldi bardtok szerzése miatt palyaznak ERASMUS
Osztondijra. Részvételiik egyértelmli Osszefliggést mutatott
sziileik iskolazottsaganak mértékével: minél magasabb szintii
képzettséggel rendelkeztek a sziilok, annal nagyobb aranyban
voltak jelen a hallgatok a vizsgalt kbzosségben.

A pénziigyi tényezdinek vizsgilata megerdsitette azt a
tényt, hogy az Eurdpai Unid altal biztositott 0sztondij csak
részben fedezi a kiilfoldi tartozkodas koltségeit, és a hallgatok
sajat megtakaritasaik felhaszndldsa mellett nagymértékben
szorulnak csalddjuk tamogatasara. Emiatt a program szinte
teljesen elérhetetlenné valik azok szdmara, akik az 4tlagosnal
rosszabb anyagi koriilményekkel rendelkezd csaladban élnek.
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Az 0sztondijprogram pszicholdgiai tényezdjének elemzése
feltart és szamszerlsitett egy, a hallgatok korében csak ,,post-
erasmus depresszionak” nevezett problémat, amely kozvetleniil
a kiilfoldi tanulmanyok vége elott, illetve a hazaérkezés utani
hetekben jelentkezik. A lehangoltsdg ¢és 0Osszezavarodottsag
érzésével jard jelenség kezelése érdekében elengedhetetlentil
fontos lenne, hogy a kiild6- ¢és fogaddintézet ne csak a program
lezarasaval jaré adminisztrativ teend6k végrehajtasara, hanem a
diakok lelki felkészitésére 1is sokkal nagyobb hangsulyt
fektessen. Ennek érdekében akér pszicholdégusok bevonasa is
javasolt lenne.

Végezetiill a program nyelvtudasra gyakorolt hatisaval
kapcsolatban a vizsgalat igazolta, hogy a részvétel kitlinben
alkalmas az alap- és kozépszintli angoltudas fejlesztésére. Az is
kideriilt ugyanakkor, hogy a nyelvet felsdfokon besz¢ld didkok
alig tudtak tovabbi javulast elérni a kiilfoldon toltott idoszak
alatt. Erre a problémara tobbek kozott a magas szintd,
kiscsoportos angol 6rak szamanak novelése jelenthet megoldast.

Felhasznalt irodalom

e Altbach, Philip G - Forest, James J. F.. : International handbook of
higher education. Dordrecht: Springer, 2007 (461.)

e Corradi, Sofia: Erasmus Programme. Rome: NEAC, 2006

e  Giiriiz, Kemal: Higher Education and International Student Mobility in
the Global Knowledge Economy. Albany: State University of New
York Press, 2008

e  Winkelman, Michael: Cultural shock and adaptation. Journal of
Counseling & Development, Nov-Dec 1994 (121-126 old.)
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RUCKNE KADAR JUDIT

A SINTO ROMAK EUROPABAN

Osszefoglalas

Sinti (sinto) a romék egy csoportja. A szinti megnevezés a 18.
szazadtol létezik.

A sz6t az indiai Indus foly6 szanszkrit nevébdl szarmaztattak.

A szintiknek nagyon fontos, hogy mas roma kozosségektol
megkiilonboztessék oket.

Ez kiilon6sen az 1960-as évektdl valt szembetiinévé, amikor
munkavallalok, haborts és deportalt menekiiltek keriiltek Dél-
Eurdpabol Németorszagba.

Eldszeretettel hasznaljak a Deutsche Roma megnevezést, mert e
fogalom mogott német allampolgarsaggal rendelkezé tobb
generacio all.

Zusammenfassung

Sinti (auch sinto) ist die Selbstbezeichnung einer Teilgruppe der
Roma.

Haufig wird das Wort von dem indischen FluB3 Indus abgeleitet.
Sindhu sei die Sanskrit-Bezeichnung des Flusses Indus und
,,Sinti” meine ,,Menschen vom Sindhu”.

Fir Sinti ist diese Bezeichnung seit den 1960er Jahren als
Arbeitsmigranten wichtig einerseits. Andererseits ist es eine
Abgrenzung von den spédter nach Deutschland gekommenen
Vertreibungsfliichtlingen.

Hinter dem Begriff Sinti steht eine Einschrdnkung auf seit
Generationen in Deutschland anséssige Inhaber der deutschen
Staatsbiirgerschaft.

Kulcsszavak: Deutsche Roma, Porajmos (cigany holocaust),
Brandmarkung (megbélyegezettség)
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A sinto romak Europaban

A torténettudomany sokaig torténelem nélkiilinek tekintette
az olyan népeket, amelyeknek nem volt sajat allama, nemessége,
értelmisége, irasbelisége.

A 20. szézadban kezdett megvaltozni ez a szemlélet. Ekkortol
fedezték fel, hogy a sajat irasbeliséggel nem rendelkezo
csoportoknak is megvan a maga torténete, amely megismerendo.
Az eurdpai ciganysagot kb. 4 milliora, mas forrasok 7—8 milliora
becsiilik; akinek fele Romaniaban (kb. 2 millid) és Bulgaridban
(0,6 millio) él. Délkelet-Eurdpaban ¢él az eurdpai romak kozel
kétharmada. (Jelentés még a szerbiai a koszovai €s a maceddniai
ciganyok lélekszama is (orszagonként kb. 0,2-0,3 millio).
Ugyancsak jelentds a Kozép-Eurdpaban €16 ciganyok szama is
Magyarorszag kb. 0,7 millid, Szlovékia 0,4 millio, Csehorszag
0,3 millio

Nyugat-Eurépaban Spanyolorszagban ¢lnek legtobben kb. 0,8 -1
millio, ¢és kozel hasonlé nagysagi (0,7-0,8 millio) a
franciaorszagi kozosség is, a tobbi nyugat- és észak-eurdpai
orszagban szamuk alacsonyabb, orszagonként néhéany tizezer f6,
talan Németorszagban és Olaszorszagban érik el a 100 ezer fot.
(Az adatok bizonytalanok, becslésen alapulnak!)

l. Sinti Gruppe

Sinti, (Sinto) a romak egy csoportja. A szinti megnevezeEs a
18. sz-t6l létezik. A porosz ciganyokat illették ezzel a
megnevezéssel. A sz6t az indiai Indus folyd szanszkrit nevébdl
szarmaztattdk (Sindhu).
A szintiknek nagyon fontos, hogy mas roma kozosségektol
megkiilonboztessék Oket (ez mindkét oldalrol kivanalom) Ez
kiillonosen az 1960-as évektdl valt szembetindvé, amikor
munkavallalok héaborts és deportalt menekiiltek keriiltek
Délkelet-Europabdl Németorszagba. Eldszeretettel hasznaljak a
Deutsche Roma megnevezést, mert emdgott német
allampolgarsaggal rendelkez0 tobb generacio all.
Ok a 19 sz. —ban jobbagysorbol felszabaditott romak, akik
Ko6zép-Eurdpaba vandoroltak.
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I1. Torténetilk

Feltételezés, hogy a mai romdk &sei kiilonbozo
idépontokban elhagytdk az indiai teleptiléseket az 5. és a 10. sz.
kozott. Perzsian és Orményorszagon 4t nyugatra vandoroltak.
Magyarorszdgon mar a 14. sz. masodik felében megtelepedtek.
A korai 15. sz.-ban mar Ko6zép Eurdpaban is felbukkantak. A
szintik nyelve azt mutatja, hogy 06k a legrégebben német
nyelvteriiletre bevandorolt roma részetnikum.

A 15. sz-t6] kezdve egyes fejedelmek menlevelet adtak nekik,
hogy a zsid6 kisebbséghez hasonléan szabadon mozoghassanak,
de bizonyos tartomanyok viszont kizartdk és torvényen
kiviilinek nyilvanitottdk 6ket. E kisebbséggel szemben nem
beszélhetiink egységes banasmodrol.

Mar a 17. sz. végétdl rendszeressé valtak azok a portyazasok,
amelyek a tartozkodasi engedélyek, a tdmogatasok betiltasaval
jartak egylitt. Kozép-és Nyugat-Europaban megkezdddott e
kisebbség {ildozése, amely az 1720-as években érte el
tetOpontjat. Egyértelmlien e népcsoport kiirtdsara torekedtek.
Kialakult egy fokozatossagra épiild biintetdrendszer: az elso
kiutasitds megtagadasat vesszOzéssel biintették, a masodikat
megbélyegzéssel, a harmadikat kivégzéssel. A gyerekeket arra
kényszeritették, miel6tt kiutasitottak Oket az orszagbol, hogy
nézzek végig sziileik kivégzését.

Franciaorszagban a 18. sz. els6 felében megkezdték
letelepitésiiket. A szdzad masodik felében az iildozés
alabbhagyott, majd az utolso években teljesen megsziint.
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I11. Ujkor

A polgari jogviszonyok kialakuldsaval a német
tartomanyokban sziiletett és ott €16 szintik megkaptdk a német
allampolgarsagot €s a tobbi allampolgarral egyenranguva valtak.
A bérmunka altaldnossd valasaval, a szabad ipartizés
bevezetésével 1) tevékenységi teriiletek valtak szamukra
elérhetové. A 19. sz. kozepén a letelepedési jog reformja
kovetkeztében formaljogilag be lehetett fejezni a tartos
migraciot. Ezt a szabad koltozkodési jog is megkonnyitette.

Sok csalad kezdte el helyhez kotott életmodjat. Az 1880-as évek
kozepére Poroszorszagban mar letelepedtek szintik és romak.
1871-ben ujrakezdddott a médidban és a politikdban a
ciganyiildozés. Ebben a folyamatban belfoldi ¢és kiilfoldi
ciganyokat kiilonboztettek meg.

1899-ben Miinchenben egy adatgy(ijté helyet hoztak létre, ahol
¢letrajzi adatokat, fotokat és 14000 cigédny ujjlenyomatait
Orizték. A szézadforduld6 utdn megsziint az egyenldsdi.
Poroszorszagban megkezdddott a ciganyok elleni kiizdelem és
ezt az iranyt mdas tartomanyok is atvették. (a kilfoldi
ciganyokkal szemben). Ez a gyerekek allami gondozasba vételét
jelentette, a vandor ipari igazolvany kiadasanak megtagadasat,
letelepedési korlatozast. Ezek egészen 1924-ig az iranyado
rendelkezések. Ekkor egy 0j elem jelent meg: a fajtaismeret ad
arrol felvilagositést, ki a cigdny. A porosz beliigyminisztérium
rendelete alapjan minden vandorciganytol ujjlenyomatot vettek,
a 18 év felettieket egy kiilon igazolvany szdmara lefényképezték
¢s ezek a miincheni ,,ciganyrendérségre” keriiltek.

1929-ben a hesseni belligyminiszter kibocsatotta a ciganyok
elleni harc torvényét. Sok teleptilésen a polgarok is csatlakoztak
a hatosagokhoz abban a torekvésben, hogy a cigdnyokat renddri
feliigyelet ald kell helyezni. Pl. Kolnben, ahol a gazdasagi
vilagvalsag idején lakokocsi taborok keletkeztek, 1929-ben a
renddrség javasolt egy ciganygyljtéhely kialakitasat az utcakép
altalanos védelmére. Frankfurtban felallitottak egy cigany
koncentracios tabort. Addig ezt a fogalmat a kiutasitand6 keleti
zsidokkal Osszefiiggésben hasznaltdk. Sem a hatésagok, sem a
tarsadalom tobbsége nem tett alapvetd megkiilonboztetést. A
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nomad ¢életmddot folytatd csavargonak tiind ciganyokat
kiilonbségtétel nélkiil nem kivanatosnak nyilvanitottak.

1VV. Nemzeti szocializmus

Az éllami cigényellenes normak a nemzeti szocializnus
id6szakaban egyre ¢lesebbé valtak, az intézkedések a szintik és
romak ellen iranyultak. Fajtahigéniai és etnikai faji motivumok
alapjan soroltdk be dket aszocialisnak €s idegen fajnak. Volt egy
valasztovonal a tiszta cigdny ¢és keverékcigany kozott. A
Fajhigéniai és Népességbiologiai Kutatocsoport a birodalmi
egészségiigyi minisztériumban kidolgozott egy részletes
rendszert, melynek értelmében egyénenként kategorizaltak oket
a vér aranya alapjan.

1942. december 16-4n Himmler elrendelte a keverékciganyok,
romdk és nem németvéri hozzatartozok  deportalasat
Ausschwitz-Birkenauba. Ezzel egyidejileg a nem ciganyok,
azaz németvéri aszocialisok az 1943. januari torvény alapjan,
mint tisztafaji szintik és lallerik vagyis jo keverék ciganyok a
kivételes esetek megnevezéssel maradhattak. Ez a német
birodalomban €16 30.000 cigany 1 %-at tette ki.

Az Elsassban éloket Elsass elfoglaldsa utdn Franciaorszagba
kiutasitottak. Akik Franciaorszdg kapituldcioja utdn a Vichy-
zonaban tartdzkodtak, a Department Pyrenees Orientales
Lagerba keriiltek. Mivel az interndlds francia kézbe kertilt, ezért
tulélték a megszallast. Europa 11 orszagabol 22.000 szintit és
romat deportaltak Auschwitzba, legaldbb 17.000-et megoltek és
ebbdl 10.500-at Auschwitzban.

A porajmos a roma holokauszt cigany nyelvii elnevezése. A
porajmos a II. vildghdboruban a Harmadik Birodalom altal a
ciganyok korében végrehajtott etnikai tisztogatas. Mivel a
ciganysag kevésbé volt szervezett, mint a zsidosag és mivel
sokukat mindenféle nyilvanatartasba vétel nélkiil gyilkoltak
meg, az aldozatok szdmat nehezebb megallapitani, a becslések
200.000-t61 2.000.000-ig terjednek. A cigany holokauszt
emléknapja augusztus 2.

Egy megkiilonboztetés érvényesiil a szintok és romok
esetében: ez a két elnevezés maguk a ciganyok szerint
kolesonosen kizarja egymast. Egy szintd altalanosan rom-nak
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nevez minden kelet-curdpai szarmazasu ciganyt, s6t minden
nem szintd ciganyt, az oldh ciganyok (romék) viszont
Osszefoglaldan ,,szintd”-nak neveznek minden nyugat-curdpai
ciganyt.

Ha pontosabban akarunk fogalmazni, azt mondhatjuk, hogy a
szintok azok a ciganyok, akik mar régdta német nyelvteriileten
élnek, amit az altaluk beszélt romani dialektusban fellelhetd
német hatds is bizonyit.

Németorszagban az  1950-es  években  kiilonb6z6
cigdnybizottsdgok alakultak, eleinte leginkdbb azzal a céllal,
hogy elémozditsdk a jovatételi iigyek intézését. Késobb a
bizottsagok tevékenységi kore kiboviilt és a Verband deutscher
Sinti, majd a Zentralrat deutscher Sinti und Roma meglehetds
hatalomra és befolyasra tett szert a hirkozlésben.
Németorszagban jelenleg 60.000 német allampolgarsagu szinti
¢l az utdbbi 600 év bevandorloinak utddai, majdnem mind
allando lakhelyen.

Sokszor megjosoltak mar a cigany életforma és tarsadalom
letlinését. Tobben a hanyatlas jelét latjak abban a tényben, hogy
a nyelv- a szokas- és hagyomanyrendszer allandoan valtozik és
folyamatosan vesz at bizonyos elemeket mas tarsadalmaktol.
Mindig a megalapozatlan &ltaldnositds veszélyével jar, ha a
ciganyok ¢letének egyes aspektusait kivalasztjuk, és azokbol
prébalunk a ciganysag egészére kovetkeztetéseket levonni.

A ciganyok é¢letének fontos Osszetartd erdi a csaladi értékek,
s ez a létfenntartasukban is megnyilvanul. A gyerekek, mihelyt
elég 1dések hozza, rendszerint azonnal részt vesznek a
munkaban. A hagyomdanyos értelemben gyakran hidnyos
miveltséglinek szamitod ciganygyerekek elkisérik a felndtteket,
figyelik Oket, segitenek munkajukban, ¢és meghallgatjak
tanicsaikat, és igy a kézmiives mesterségek és a gyakorlati
szakmai ismeretek egész sorat sajatithatjdk el. Jelenleg
Nyugaton ¢és Keleten a letelepedett ciganyok vannak
tobbségben, akik azonban akkor is megdrzik kiilonallasukat, ha
évtizedekig egy helyben maradnak.

Tovabbra is szivesebben laknak egymas kozvetlen kozelében,
lehetdleg kozeli rokoni kdrben.
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A héaztartasok élete egyetlen szobdban Gsszpontosul, nem sok
teret engedve az egyéni elkiiloniilésnek.

Felhasznalt irodalom

e Die Zigeuner, Herkunft und Leben im deutschen Sprachgebiet (Olten,
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e H. Mode — S. Wélfling: Zigeuner, der Weg eines Volkes in Deutschland
(Lipcse, 1968)

e R. Gronemeyer — G.A. Rakelmann: Die Zigeuner, Reisende in Europa
(Koln, 1988)
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MICHELLER MAGDOLNA

ROMAK BEKESCSABAN AZ UJRATELPITESTOL A
RENDSZERVALTASIG

ROMA POPULATION IN BEKESCSABA BETWEEN
THE RESETTLEMENT AND CHANGE OF REGIME

Osszegzés

A romdk tarsadalomtorténete furcsa parhuzamokban haladt
a magyar tarsadalom f6bb torténelmi cezurdi mentén. Igy
meghataroz6 volt Méria Terézia kora, a dualizmus korszaka, a
két vilaghabort kozotti idoszak, a Kadar korszak és a
rendszervaltas is.

A Békés megyei vonulat, s benne Békéscsaba, kevésbé tért
el az orszagos tendencidktol. A sajatossagokat talan a
soknemzetiségli vilag ¢és a mezdvaros némi toleranciija adta,
adhatta.

Kulcsszavak: Ciganyok, Gj magyarok, romak, tanulas, munka

Abstract

The socio-historical evolution of the Roma population has
had a strange parallel development with the Hungarian society’s
main historical development trends. Thus, certain epoques of
Hungary’s history are of utmost importance in the process, for
instance Queen Maria Theresa’s era, the period of the dualism,
the interbellic years, as well as Kadar’s regime and the decades
following it.

Everything that hapenned in Békés County, including
Békéscsaba, has had a similar development trend to what has
been on in the whole country. It may have only been this
multicultural and pluri national world accompanied by the
Hungarian Plain town’s partial tolerance that (may have)
generated its specific particularities.

Keywords: gipsies, new Hungarians, Roma population,
learning, working
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E sorok ir6ja a kozelmultban kozzétette a magyarorszagi
romdk rovid torténetét. Ez az  Osszefoglald jellegii
tarsadalomtorténeti tanulméany torténeti (foleg kozigazgatasi
iratok) dokumentumok ¢és szdmos romologiai kézikdnyv
attekintése nyoman késziilt. Ugyancsak a mar idézett
tanulmanykdtetben irt a szerzd elsdsorban a dél-dunantuli
szubjektiv  élményeir6l, melyben roma személyiségek
elevenednek meg. Mivel a jelen kdzlemény irdja lassan husz éve
Békéscsaban ¢l, és romologia c. targyat is tanit, ugy itélte meg, a
békéscsabai romak tarsadalomtorténetét is  tanulsagos
attekinteni.

Els6sorban Haan Lajos Békés megye torténetérdl irott
munkdjabol tudhatjuk, hogy a tordk idok soran elnéptelenedett
Békés varmegyébe, koztik Békéscsaba mezdvarosaba s
telepiiltek a 18. szdzadban, az els6sorban evangélikus szlovakok
¢s németek mellett, a roman fejedelemségekbdl és Erdélybdl
vandorciganyok, melyek kompanidkban érkeztek, és a vajda
fogta 6ket Ossze. Elsoként a gyulai uradalom engedi be dket,
elvarva tolik a letelepedést, a kozrend betartasat és a
jobbagyokkal valdo békés egyiittmikodést, valamint a
foldestrnak vald adofizetést.

A kiilonb6zd helytartotandcsi iratok a Birodalom egészén,
igy természetesen a Dél-Alfoldon is tiltottak a lotartast -, ugy
vélvén, hogy l6val, kocsival a vandorlas konnyen megoldhat6. E
tiltasokkal egyidében ugyanakkor a kovacsok, kézmiivesek
munkajat elismerték, mivel a munkdskezekre a jobbagyoknak -,
akik a folddel és allatokkal foglalkoztak - sziikségiik volt.

A mar jelzett dokumentumokbdl tudjuk, hogy Maria
Terézia uralkodasa idején, 1768-ban késziilt birodalmi
Osszeirasokban Békés varmegye 17 telepiilésén éltek ciganyok
(=romdk), Osszesen 508 személy, koziilik a legtobb
Békéscsaban. Itt Osszesen 94 {6t regisztraltak 16 csaladfo
vezetésével.

Az 0Osszeirasokbol kideriilnek a foglalkozasok is, ugymint
kovacs, fémmiives, lakatos, zenész, hegediis, katona a Haller
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ezredben®, valamint kis aranyban mez8gazdasagi munkas. Tébb
esetben olvashatjuk, hogy lovuk, hazuk is van. E tények arra
utalnak, hogy a 18. szazadban Békéscsaban mar letelepiilt
ciganyok (romak) ¢éltek, akik vagy zenészek vagy fémmiivesek
voltak. A haz azt dokumentalja, hogy 6k mar nem vandoroltak.

Maria Terézia hosszl uralkodasa alatt — kovetkezve a kor
felvilagosult abszolutista eszméibdl — a fészolgabirok elrendelik
a 7-12 éves gyermekek sziileiktdl valo elvételét (1774). Majd a
még erdsebb nyomaték kedvéért, a Helytartdtanacs rendelettel
kivanja elérni, hogy az 1 évnél idésebb gyermekeket j6 moda
parasztcsaladba adjak at a cigdnyok, valamint az is, mely szerint
a 12 éven feliillicknek mesterséget vagy a foldmivelés titkait
tanitsdk meg. Ez a kivanalom nagy elégedetlenséget,
elkeseredést valt ki mindkét oldalon, okkal. Nem is valosult meg
a ciganygyerekek magyar paraszttd nevelése. A ciganygyerekek,
mint a csalad egyik legfébb értéke — a csaladjaikban néttek fel
Békés megyében is.

A kovetkezd nagy korszak mar a 19. szazad, ahonnan tobb
Osszeirassal is rendelkeziink, ily modon némi 6sszehasonlitésra,
tendenciak jelzésére is van modunk. 1836-ban a dokumentumok
szerint Békéscsaban mar 283 cigany lakost irtak 0ssze, azaz alig
70 ¢év  alatt (csaknem két emberdltd) a 1étszdm
megharomszorozodott.  Létrejott egy letelepedett mag.
Megvaltozott a foglalkozasi struktura is.

Foglalkozas szerint kiemelkedtek a muzsikus ciganyok. A
kifejezésekben is igényes magyar nyelv taldn nem véletlentil
nevezi Oket uri ciganynak is. Békéscsaban nevet szerzd cigany
primas elsdként Purtsi Janos volt. Ez a csaladnév (egyszeriibb
irassal) késoObb is neves volt, s érdemes itt megemliteni, hogy
egy zenekarban Purtsi Janosné is szerepelt. A teljes 1étszambol
45% zenész, korbeli szakkifejezéssel, hangasz volt.

31% kovacs szakmat 1zott, azaz fémmel dolgozott.
Ugyanakkor, a hazas zsellér mellett, megjelentek a haztalan

10 A Haller ezred Békéscsaban allomasozott. A huszarokbol allo ezred nevét
valdsziniileg az erdélyi (kiikiilloi) tabornokrol kapta.
,Hhttp://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Haller Janos”
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zsellérek, s6t putri lakok is. Az 1865 évi dsszeirasbol™ tudjuk,
hogy Békéscsaban, a 19. szdzad masodik felében, tobbségében
muzsikus, fejszeélezd, késcsinald ¢és lokereskedd szakmaval
foglalkoz6 ciganyok éltek. A leggyakoribb csalddnevek is
beszédesek, tobbnyire azok is a foglalkozasra utalnak. Igy:
Zsiga, Farkas, Lakatos, Racz, Purcsi és Kolompar.

1870-ben, 92 csaladfé fennhatosagaval, 350 fét szamoltak
Ossze. Itt mar sz6 van az adozasrdl, meg az oskolas(!)
gyerekekrél is. A felekezeti hovatartozast is jelezték:
Békéscsaban katolikus, reformatus és gordgkeleti csalddokat
jegyeztek fel.

Elsdként a KSH, mint orszagos illetékes hivatal, 1893-tél
dokumentalt adatokat a cigdnyokr6l. Innen tudjuk, hogy Békés
megyében ekkor 2510 cigdny ember élt, ami a teljes megyei
lakossag 1%-a volt. Ez az ardny érvényes Békéscsabara is.
Ugyanakkor azt is tudni véljiik, hogy a mez6évarosban nem ¢éltek
koébor ciganyok. Ez még ugy is tény, hogy a lokereskeddk
megfordultak ugyan itt is, de nem telepedtek le. Igy a II.
vilaghabort alatt elrendelt cigany deportdlds, a ciganyok
jogfosztasa, a varost nem érintette. A szomszédos Doboz
ciganyait ugyanakkor lekaszaboltak.

A 1L vilaghaboru utan is megmaradt a zenész foglalkozas,
s mivel az 1945-6s foldosztasbol a ciganyok kimaradtak, igy a
mezogazdasagban, majd az induld 0 szocialista nagyiparban is
csak alkalmi vagy betanitott munkasok lettek, lehettek.

A Kadar-korszak uj torekvéseket inditott el a ciganyokat
illetden. A lakas, tanulds, munka cimszavak taldn még nem is
voltak hamisak. Tény azonban az, hogy az MSZMP KB PB
hatarozata (1961) nem tekinti nemzetiségi csoportnak a
ciganysagot, €z azt is jelenti, hogy az asszimilacio, a tobbé-
kevésbé erdteljes beolvasztis valik célld. Azt elismerik a
dokumentumok is, hogy e népcsoport rendelkezik bizonyos
kulturalis arculattal; zenében, tadncban, gasztronomidban ¢és
sajatos hagyomanyaikban, masok. Ez a megkozelités a mai
napig ¢l, talan nem is mindig pozitiv kicsengéssel.

“Lasd a Bevezetés a romologiaba c. tanulmanykétet. Szerk. Micheller M.,
SZIE GK, Bcs. 2012. Fiiggelék c. fejezetében 139-140. o.
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A hatvanas években erds torekvés (hatarozatok, 6sszeirasok
nyoman) ¢s tobbnyire realistds lett a cigany telepek, putrik
felszamolasa. Igy tortént Békés megyében is. 1986-ban a
lakossag 3,1%-a cigany. Ez az arany Békéscsaban alig tobb,
mint 2%.

A rendszervaltaskor (1990) a megyében 50 telepiilésen
¢lnek ciganyok. Mezogyanon, Kevermesen, Geszten a
legmagasabb aranyban. Ekkorra a 14 éves fiatalok 82%-a
végezte el a 8. altalanos iskolat, a ciganyok koziil 50%. Egyik
0sszegzd jelentés szerint a cigany lakossag fele beilleszkedett a
tarsadalomba, negyede kezd beilleszkedni, negyede pedig keresi
az utat! Ez az 4ltaldnos tendencia szamos ellentmondast takart.
Békés megyében, az orszag egészéhez hasonloan, mind a négy-
a szakirodalom altal mar tobb vonatkozasban leirt és elemzett —
cigany csoport ¢él. Ezek az alabbiak: olah ciganyok, beas
ciganyok, roman ciganyok és a magyar ciganyok (romungrok).
Mindegyik csoportbol keriiltek Békéscsabdra is. Egymasrdl is
tudjak a szarmazast, esetenként el is kiiloniilnek. Részben
eltérnek hagyomanyaik, szokésaik is. Taldn a legfiatalabbak mar
kevésbé Orzik az elkiiloniilést, esetiikben mar hazassagot is
kotnek mas csoportbelivel, néha romannal vagy magyarral is.

A rendszervaltas hatdsara a D¢l-Alfoldon is megsziintek a
nagyipari iizemek, véllalatok. Atalakultak az allami gazdasagok,
termeldszovetkezetek. E gazdasagi tendencidk kovetkeztében a
ciganyok (romak) tobbsége elvesztette korabbi allasat az iparban
¢s a mezdgazdasagban is, munkanélkiiliek lettek. Békéscsaban
60-70% ez az arany a 10-15%-os nem cigany lakossaghoz
képest. A korabbi muzsikusok az éttermekbdl szorultak ki.
Tobbségiik (Purtsi, Sztojka) csalddostul elhagytdk a varost,
gyakran a foglalkozast is.

A cigany onkormanyzatok tobb-kevesebb sikerrel
probalkoznak a politikai hatalommal tdmogatd viszonyt
kialakitani. Segitséget jelentenek az altalanos iskoldk mentor
tanitoi, tanarai. Kozépfokon foleg a szakiskoldkban (vendéglatod
ipar, kereskedelem) mar nemcsak cigany fiak, hanem lanyok is
tanulnak, itt Békéscsaban is.

Ugyanakkor a felndttek korében még mindig nincs
munkalehetdség. A fiatalok ¢€letében (féleg a lanyoknal) pedig
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még mindig erds a fiatalon torténd  parvalasztas,
gyermekvallalds normdja, szokasa. A kiilonb6zd cigany
csoportok, a szokasaik mellett, abban is eltérnek, hogy magyarul
beszélnek, vagy valamely roma dialektust is ismerik. VValamikor
a foglalkozas szerint is elkiiloniiltek, ami a rendszervaltas
idészakara mas ugyancsak szelidiilt, modosult. Megmaradt a
zenész, a lokupec (loéval foglalkozd), az ¢épitészetben,
utépitésben dolgozd segédmunkds. Mint mar utaltunk r4,
Békéscsaba varosaban ma mar nincsenek hires cigdnyzenészek.

Megjelentek viszont, ha szdérvanyosan is, a roma
vallalkozok a kereskedelemben ¢s a vendéglatasban. A
fiatalabbak mar szakmunkéds bizonyitvannyal, esetenként
érettségivel rendelkeznek. Békéscsaban is kezd értékké valni a
tudas uj modellje. Egyedi esetekként, pozitiv példaként, a
felsdoktatasban is tanulnak roma fiatalok, fiak és lanyok is. Az
orszagos tendenciakhoz hasonléan, Békés megyében is foleg a
segitd szakmdkban (tanitd, szocidlis munkas, banki tligyintézd)
talalkozhatunk veliik.

E folyamatok mellett sajnos megmaradt a manak élni
szemlélet, ami anyagi lehetdségtdl fliggden €kszert, autdt, diszes
hazat is jelenthet. Mindkét folyamat megfigyelhetd Békéscsaban
is. A magyar tarsadalmi felelésség csak akkor tudja hasznos
polgarokka tenni a roma szarmazasu fiatalokat is, ha tanulnak, s
ezaltal a munka vildgdban is értelmes feladatokat kapnak,
emberi megélhetést teremthetnek.
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VIRAGNE HORVATH ERZSEBET
CIGANY IDENTITAS BARI KAROLY VERSEIBEN
GYPSY IDENTITY IN KAROLY BARI’S POEMS

Osszefoglalo

A szerz0 az identitdsvaltozasok jelentéstani és esztétikai
megjelenitését Bari Karoly koltészetében vizsgalja. A
valtozasokat reprezentald kolteményekben egyéni és kozdsségi
tudattartalmak és viszonyrendszerek; etnikai és egyetemes
emberi dilemmak tarulnak fel. Az ,,6nazonossdgot tudatosito
karakterjegyek” valtozasai a koltéi szerepértelmezéssel
Osszefliggésben nyernek értelmet.
Kulcsszavak: identitasvaltozas, esztétikai  megjelenités,
szerepértelmezés

Abstract

The author examines the semantic and aesthetic
representation of identity changes in Karoly Bari’s poetry. The
poems, which represent changes, reveal individual and
collective consciousness as well as systems of relations; ethnic
and universal human dilemmas. The changes of ”features
emphasizing self-identity” acquire meaning in connection with
poetic role interpretation.
Keywords: identity change, aesthetic representation, role
interpretation

A cigany identitas alakuldstorténetét Bari Karoly 21 vers
cimi kotetének verseiben vizsgaljuk (Bari, 1993).

1. ,,elhagyott haz”

A kotet Karacsonyi ének cimii ciklusdnak nyitoverse A
szarvas halala cim{ koltemény.

A szarvas emblematikus szimboluma tobbféle asszociaciot
¢breszt. Archaizalt jelentéstartalmaiban az Ujjasziiletés és a
krisztusi szerep éppugy folmeriil, mint egy nép eredetét és
sorstorténetét  kifejez6  utalas  (Hoppal-Jankovics-Nagy-
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Szemadam, 2004). A szarvaskiraly pusztulasanak mitologikus és
referencialis sikon torténd megjelenitése a kozosségtorténet
mitikus és torténelmi idejét egyszerre idézi fel. A narracid sikjat
a szarvaskép és a természeti vildg metaforizalt mozzanatai
alkotjak (), kiralyi korondjan vercsepp korma; szétnyilt szaju
sebbel ékesitett haldoklo szarvas”; illetve ,, lombszagu magany,
fekete csontta alazott; vadrozsak konnyeivel; lombos dardak”
stb.). A szarvas haldldban a természeti s a tarsadalmi dimenzi6
egyesiil, melyet a természeti vildg tarsadalmasuldsa s a
tarsadalmi 1ét természeti 1étbe torténd kiterjesztése érzékeltet. A
térvilag elemeinek allapota s az allapotok mindsitése humén
1étbdl szarmazo tragédiat hordoz; értékvesztésre, a szarvas-1ét
pusztuldsara vonatkoztatott szerepet tolt be. A jeldltek az emberi
sorshoz kapcsolodo itéletek (pl. magany, hebegés, konnye,
nyugtalan, darda, elhagyott); mig a jelolok a természeti 1ét
elemei (pl. lombszagl, vadrozsak, lombos). Ami a természeti
1étben igaz, az emberi létben is valosagossa valhat. A szarvashoz
a halal, a pusztulas, a menekiilés, a veszélyeztetettség, az
értékvesztés konnotacidi tapadnak, melyek az ,,elhagyott haz”
képtdl az elhagyott otthon s az elhagyott haza képzetéhez
vezethetnek. A szarvassors a cigdnyk6zosség mitologizalt és
valosagra utald torténetének transzformacidja, melyben egy
torténelmétdl megfosztott kozosség tragédidja tematizalodik. A
koltéi identitds tartalmai a ciganykozosség 1étéhez és
kultarajahoz kapcsolodo viszonyokra, a kollektiv identitasra, a
sorskozosségre s a cigany folklor 6si elemeinek a cigany
kulturalis identitdsban megOrzott és ujraértelmezett értékeire
utalnak.

2. ,,nagy iizenetet viszek”

Az arvék arvaja cimil vers tovabbvitt sorsképe az elvesztett
¢s ,,elhagyott hdaz” motivumanak. A vandorld, szabad 1éthez az
idillizalt mult (,, tancol a szél; madlnaszemii medvék; pirkadat—
arcu ciganyok; utszélek piros pipacs—gombos mentéin is
szeretkezd arvak”), majd a tragikus jelen (,,jég-agyaras vadkan:
tél kerget; fekete sdslevelek kozt; zokogo kunyhok, halott
virdagok; jajdul a havas erdo” stb.) képei tarsulnak. A koltdi én e
vilaghoz tartozik, e nép sorsat hordozza (,,Ha szivemet
szétmarja a ver, / anyam, ki kontyodat adtad liliomfehér télnek, /
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te énekelj a lazas sorsrol”). Mégis, elhagyja (anya)kozosségét,
mert a ,,jovoért szolgalok™ — irja. Egyszerre ¢€li at a kozosségi s
az egyéni, a kettds 1ét és a kettds identitds tudatat. A koltoi
szerep: ,, arulok asztalanal orszagert sirni”, a ,,mennem kell
nekem késeken is / nagy tizenetet viszek: aranypecsétes levelet
cimzett / a Mindenségnek szivemben / egy nép!” Amit
hatrahagy, a volt kdzdsségi 1ét vilaga; ami var ra: ,, karérvendo
kacagasba arcomat elasndk, / kiszornak csontjaim hobafojott
hegyekre, / nem félhetek toliik, nem ijedhetek meg”. A helytéllas
ethosza az igéret, a mindenséghez apelladlo kiildottszerep
beteljesitése.

3. ,,élek és irok”

,Nehéz élet az ének” — irja eldz6 versében, ezért
 Enektudé” testvéreihez fordul, ko6z0sségvédd harcostarsakat
keres. A  Szadmizetés cimi koltemény kérdései az
identitasallapot valsdga, a kozosségi €s egyéni léthelyzet felé
terelik a szamUzott gondolatait: ,, kol van halilban — is —
osszetarto / seregiink, testvéreim, hol van?... / annyiszor
foleskiidott armadia? ”; ,, miért nem ovjuk, védjiik / egymast”? —
kérdezi. Most ,,drvak, megvaltok, répcédula — tekintetii lazitok
koszalnak”, és ,,allok, napkelet ellen tiindoklo szemmel”.

A Szamiizetés cimli kolteménye a Kardcsonyi siratd
cikluszard verse. Benne fel-feltinnek azok a motivumok és
intratextualis képek is, melyek az etnikai identitdsbol fakado
tarsadalmi funkciot hordoznak a korszak elleni lazadasrol, a
kiildetés teljesitésének valsagarol, veszteségeirdl, s a mégis
vallalt sors beteljesitésének fel nem adasarél. Am a maganyos
proféta szerepet a kozosségi cselekvés szinterével valtana fel.

4. ,,menekiiliink vinnyogva”

Az Onérvényesitésért és kozosségéért vallalt kiizdelmet a
hatalommal szembeni attitlid feldl szemléli Menekiilés cimi
versében. A tagolatlan versszoveg épitményét a koltdre
jellemzd, a mindennapi tudatot athagd sziirrealis asszociativ
képek alkotjak, melyekben liratorténeti toposzok, mitologikus
alluziok is felbukkannak (pl. ,, hegyek ho-mdjat / mar tépdesi a
keselytiehségii szél””). A menekiilés mitoszi kozegében barbar
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erok fenyegetik az emberhez mélté Iétet, melyekben
archetipikus érzelmek ¢és tudati allapotok rangjara emelt
jelenkori félelmek testeslilnek meg (,,vas-szemii tornyok;
sortiizek orgonasipjai; a halal irasjeleivel / rendszerezett vénak
és az elnémult szdjak kijarataiban sorfalat allo csontbalvanyok
koziil / megszokiink, leborotvalva tarkoig, hamu-hirii fiivek kozt /
patadk zuhogasa, lodobogas / menekiiliink vinnyogva”/. A kortars
holokauszt jelenségek, mint a modern vilag jellemzd képei,
sorakoznak. Az archaikus mult értékei, a humén 1ét jelenségei
eltinnek: (,,ijedt szemeinkbol / hamusziirke holdak peregnek, /
fatylakka valtozunk, buicsizo selymekké”).

Az emberi [éttd] megfosztott allapot mélypontjan a totalis
megsemmisiilés vizidja jelenik meg, melyben a fogoly-allapot, a
kiszolgaltatottsdg s az ettdl valdé menekiilés értelmetlensége
kerekedik feliil. A tudatat6l, 6nazonossagatol megfosztott lirai
hés szamara mar nem is a kiildetés teljesitése, hanem a 1ét
megmaraddsa a tét.

5. ,,az6ta mindig tél van”

A téli naplo. Ildikoénak cimii vers jelentéstani centruma a
tél; tobb sikon kibontott és értelmezett archetipikus kép.

Konnotacios sikjait a természeti, a targyi vilag, az emberi és
tarsadalmi 1ét dimenzidi alkotjdk. Az egyes jelentéssikok
egymasra is utald kapcsolatrendszereit a metaforikus ¢és
kontamindcios képalkotdssal teremti meg. A jelentéshdlo
‘programozoja’ a tél, mely a ‘bortdon’-lét emblematikus
szimboluma. Ko6z06s jeloldjiik: a ho, a kod, a jég, a fekete és a
fehér, a zuzmara stb., melyek az adott jelensikokban mint
képalkotok kapnak 1) értelmet. Pl. a természeti dimenzioban: ,,a
gyvertyak fehér viasz-frakkban jarjik a borostas szonyegekkel
boritott / parkanyokat: a fenyodgakat”. A targyi vilagban pl.:
,eresz jég-borondja; lampasérényes utcik ho-nyergében”. Az
emberi-tarsadalmi 1étben: ,, konny-kesztyiis szemeim / még fekete
jég-oklok; tél van, azota mindig tél van, / a szél ho-kiilloi
atvillognak a falakon; fiivek ziuzmara-kontyaba markolo
hopelyhek, a félelmeink” stb. Azonban a borton-vilag ellenében
az ifjukor céljaira, a szolidaritasra, a tél-halal elleni életre, a
szerelemre ¢s arra utal, hogy , naptiizek vagyunk”, hogy az
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,eliizhetetlen tél”ellen ,,a végtelent tujrasziil6 eszméletnek
ingeket varrsz hajnalonta”.

6. ,,nincsenek...feltamadasok™

A bohoc testamentuma ciml kdltemény onportré, miivészi-
emberi hitvallas és sorstorténet; a miivészlét analogonja. Léte az
alland6 valtozas, az 4atalakulds, a tobbdimenzids teljesség
(,Almafa voltam, / kigyo voltam, / kedvesem testén lélegzd
palast, / fényhorzsolt mezobol kibuggyano / pipacs voltam,
folhatalmazott szél hallgatdsaban feleletnyi vércsepp ”.) Istenhez
szol, vadol ¢és szamonkér: , elapadt hajammal, szavaimmal,
kezemmel [...] megismersz-e még Istenem”, - kérdi. Latja-e,
figyeli-e, vigyazza-e, hisz mar ,, nincsenek [...] feltamaddisok /
[...] legyinto kézmozdulatom is / a diihok maradéka”. Az lsten
nélkiili, elhagyott ember, a , madarszarnyak trapézain égig
lendiilo” félelmei, az ,, ongyilkos képzelet” taszitja az Isten
nélkiili 1ét felismerése felé. Elszakad Istenétdl, onmagatol,
vilagatol. Az ¢letbe, a kiildetésbe, Oonmagaba vetett hitek
szétomlasa a testamentuma? Identitdsnélkiili lénnyé valds a
sorsa?

7. ,mar nem varok semmit”

Az Azonositds cikluscim a zarévers cime is. Téméank
szempontjabol azért relevans, mivel a valamivel val6 azonositas
vagy azonosulds az indentitdsvaltozasra ¢és értelmezésre is
utalhat.

A vers lehet egy élet - és egy identitdsszakasz zarlata is. A
., vartam évekig, / vartam valami iizenetet, / valami jeladdst”; a
valaminek el nem jovetelét, beteljesiiletlenségét jelezheti. A
fogalmi jelentéssorozatot a képi jelentés masik dimenzidjaban az
emocionalis indulati tobblet fokozza: , vartam valami [...]
hattyusziszegest, / fiiszal-villanast, / megfagyott vizesés kontyaba
tiizott homalyt”; majd visszavalt a humén dimenzioba: ,, vdrtam
valamit, valami hirt, hogy élek”. Milyen hiradast var? Talan azt,
amire vagyott: a teljes értékii élet beteljesiilésére onmaga s népe
szamara is. Am ,, mdr nem vdarok semmit” kijelentés a ‘télbe’
fordulds, a , ki vagyok fosztva”, az azonositds negativ
végeredménye lehet: nem azonos, hanem a vildg altal
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azonositott vesztes. A vers zarlata, a hétagt mendra, mint az
arcon a rancok s a fekete imaszijak a homlokon; egy passziv,
imadsagga valo, identitasnélkiili ember utolsé menedéke, vagy
talan 1) identitaslét kezdete?

8. ,,Szolgal az ének és kiszolgaltat”

Arra torekedtiink, hogy a kotetben korvonalazddd koltdi
identitaslét alakulastorténetét vazoljuk. Osszefiiggést taldltunk
identitas és koltoi szerepfelfogas kozott, ezért vizsgalddasaink
soran erre koncentraltunk. Azt irja a koltd: ,, A cigany archaikus
kultura tovabbitoi nemcsak a nép sok évszazados képzeletvilagat
és tapasztalatat integralo folkloralkotasoknak biztositanak
kontinuitast, de az Onazonossagot tudatosito  etnikai
karakterjegyek vondsait is sziinteleniil megrajzoljak” (Bari,
1990). A cigany etnikai identitdisban az emlitett kulturalis
hagyoményoknak, a cigdny folklor vilagdnak ma is meghatarozo
SZerepe van.

Az ars poetica masik vonasa a valdsagkoltészet vallalasa:
,, Olyan verseket szeretnék irni, amelyek napjaink gondjairdl, az
emberekrdl, rolam [...] szolnak.” (in: Nagy, 1985). Az irodalom
ezért, esztétikai értékén tal, szamara tobb is, mint irodalom. Az
a kiildetése, hogy antropoldgiai, tarsadalmi és torténelmi
sorskérdésekrdl szoljon. Az a célja, hogy a cigdny etnikai
identitast elismertesse, hogy a cigany irodalmat a nemzeti
irodalom részévé tegye.

A kotet verseibdl kiemelt sorok az identitasallapot
alakuldstorténetét  reprezentaljdk  abban a  szerkesztett
sorrendben, ahogy a  kotetben  kovetkeznek. Az
identitasvaltozasok torténetében €és miivészi realizdcidiban a
kollektiv identitastol az egyéni identitasig s az identitdsvesztés
lehetdségéig kovethettiik azt a belsd és kiils6 erékkel szembeni
kiizdelmet, melynek Bari Karoly-i tanulsaga a ,,Szolgdl az ének
és kiszolgaltat” igazsaga. Kotete a koltészet e kettdsségérdl is
sz0l.
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SZOKAI DIANA

TELEPHELYVALASZTAS EGY HATRANYOS
HELYZETU KISTERSEGBEN

Absztrakt

A gazdasagi tevékenységek térbeli helyének kivalasztisa
mindig is fontos dontés volt az adott vallalkozds szamdra. Igy a
téemakor szakirodalma is igen széles. Viszont felmeriil a kérdeés,
hogy lehet-e sikeres egy foldrajzi szempontbol periférikus
elhelyezkedésti, gazdasagi vonatkozasban hatranyos helyzetii
teriileten miikodo vallalkozas?

E kérdés szolgdltatidk kutatdsom targydt és aktualitdsat. Igy
munkamban a kétegyani telephelyii Hajdu Kft. bemutatasaval
foglalkozom. A kutatasom célja feltarni és bemutatni azt, hogyan
lehet miikodoképes egy mezdgazdasagi profilu mikrovallalkozds
Magyarorszag egyik leghatranyosabb helyzetii térségében.

Kulcsszavak: telephelyelmélet, mikrovallalkozas, siker

Abstract

Choosing a spatial location for the economic activity is
always an important decision for a company. Thus, the
academic literature of the topic is quite extensive. On the other
hand a question is arisen whether it is possible to gain success
in a company which is on the periphery from geographical point
of view and working on a backward territory in economic
meaning?

This question provides the theme and the timeliness of my
research. Therefore in my work I will represent the Hajdu Ltd.
which has premises in Kotegyan. The purpose of my research is
to explore and interpret how this small, agricultural venture can
work in the most disadvantageous micro region of Hungary.

Keywords: location theory, micro-enterprise, success
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1. Bevezetés

,»A tavolsag akadaly, ami noveli a szallitasi koltségeket, a
hataridoket és a kockazatot. Bizonyos esetekben a tdvolsdg néha
elényokkel is jar. A konkurenciatél vagy a kedvezdtlen
kornyezettol valo eltdvolodas megkonnyitheti a termeld dolgat”
(Benko 1999, 35. o.). Benko némi humorral fliszerezett, am
annal komolyabb mogottes tartalommal biré mondatai akar
munkam mottojaként is értelmezheto.

A telephelyelmélet a regiondlis mikrookondémia egyik
legfontosabb teriilete. A f6 célja a gazdasagi tevékenységek
térbeli elhelyezkedését meghatarozo tényezok elemzése. A
telephelyelmélet nemcsak egy vallalati részleg mikodési
helyének kivalasztasaval, letelepedésével foglalkozik, hanem
mindegyik mikroszervezet gazdasagi tevékenységének térbeli
elhelyezkedését elemzi. A telephelyelmélet nem teriileti
egységekkel, hanem piaci szereplokkel és miikodésiik térbeli
jellemzdivel foglalkozik. Alapvetd fogalma a telephely, amely
barmelyik gazdasagi tevékenység foldrajzilag egyértelmien
megadhato helyét jelenti, egy telepiilést, vagy egy telepiilésen
beliili ingatlant (Lengyel — Rechnitzer 2004).

A globalizacio  feler6sddésével parhuzamosan  két,
Osszekapcsolodo térbeli folyamat eldtérbe kertilése figyelhetd
meg. Egyrészt a szallitasi, kozlekedési koltségek csokkennek,
aminek kovetkeztében a foldrajzi tavolsdg gazdasagi szerepe
mérséklodik, tavoli lzleti partnerek kozott is mindennapos
kapcsolatok alakulhatnak ki. Masrészt a fejlett orszagokban a
gazdasagi tevékenységek bizonyos kore térben koncentralddik,
azaz a kis tavolsag novekvo fontossagara utal (Lengyel 2010).

2. Elméleti attekintés

A regionalis tudomany legfontosabb kutatasi témait Benko

alapjan Probald (2007) a kovetkezd négy csoportba sorolja:

- A gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedése
(agazati elméletek és modellek, a termelési rendszer
szervezete, térbeli munkamegosztas stb.)

- Térszervezés ¢és strukturalds (teriilet felhasznalas,
kornyezeti hatdsok, urbanizécio stb.)
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- Tertleti interakciok (kereskedelem, informéciok, toke és
szolgaltatasok dramldsa, migracio stb.)

- Regionalis  fejlodés (teriileti  egyenldtlenségek,
tertiletfejlesztés,  regiondlis  politika, nemzetkozi
gazdasag stb.).

Munkédmban, mint az a bevezetd részbdl is egyértelmiivé
valik, a fenti felsorolas elsé csoportjat vizsgilom, vagyis a
gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedését. Az alabbi
fejezetben az ezzel kapcsolatos elméleti hattér attekintésére
torekedtem.

2.1. Telephelyvalasztas

A telephelyelméleten beliil elkiiloniil a telephelyvalasztas, a
tevékenység végzése foldrajzi helyének kivalasztasa, amely
nagyon Osszetett gazdasagi dontés kovetkezménye. A telepitési
dontéseknél Osszetett szempontrendszert vesznek figyelembe,
amelyben gazdasagi tényezOk mellett gazdasagon kiviili
szempontokat is mérlegelnek. A telephelyvalasztas fiigg a vallalt
méretétol.

Tudatos telephelyvdlasztdsrol akkor beszéliink, amikor
tizleti kalkulaciok alapjan probalnak a gazdasagi szerepldk
megfelel6  mikodési  helyet  talalni, az  elfogadhato
lehetdségekbdl a legjobbat kivalasztani. Minden telepitési
dontésnél tobb telepiilés koziil lehet valasztani, st egy adott
teleptilésen beliil tobb ingatlan kozott, amely dontések
meghozatalakor els6sorban gazdasagi szempontokat kell
figyelembe venni. A telephelyelmélet egyes iranyzatai is az
adott kor gazdasdgi — tarsadalmi — technikai feltételeibdl
kiindulva fogalmazzak meg az alapvetd Osszefliggéseket. A
gazdasag térbeli miikodésében, az alapanyagok és termékek
széllitdsaban a technikai feltételek fontos szerepet toltenek be,
ezért a telephelyelméletek nagyon fiiggnek az adott korszak
technikai — technologiai fejlettségi szintjétél. FOleg a miszaki,
kozlekedési infrastruktura fejlettsége ¢és térbeli kiépiiltsége
lényeges, mivel ez sziikséges feltétele egy — egy telephely
létrehozasanak.

Az egyes vallalatok konkrét telephely valasztasi dontései a
gazdasagi tevékenység jellegétol is nagymértékben fligg. A
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telephely valasztasi dontések lényege: kiilonbozd telepiilések,
letelepedési lehetdségek kozotti valasztasok, a gazdasagi
szereplok  hol hozzdk létre ¢és végezzék gazdasagi
tevékenységliket? A gazdasdgi  tevékenység  4gazati
sajatossagain tulmenden a piaci szereplok térbeli dontéseire
altalaban jellemzd:

- A telephelyvalasztasnal  felmeriilnek  viszonylag
megbizhatéan  mérheté  szempontok  (koltségek:
munkabér, adok), valamint mindségi, nehezen mérhetd
tényezOk (helyi munkaerd attitiidje)

- A vallalkozas telepitési dontéseit az elvégezendd
tevékenység agazati jellege, valamint a termelési lancban
elfoglalt helye befolyasolja.

- Mindegyik telepitési dontésnél kiilonosen mérlegelni kell
az iddtavot, hany évre tervezik ott a tevékenységet. Az
id6tavtol nagyban fiigg a kockazat megitélése is, illetve
milyen ingatlant célszerti igénybe venni (sajat vagy
bérelt).

- A dontéseknél szamolni kell az esetleges telephely —
modositasi  koltségekkel is, amennyiben masik
telepiilésre kell koltozni.

Alapvetd kérdés, hogy milyen paramétereket vegyiink
figyelembe a ,tér” kozgazdasagtani értelmezésénél. A
telephelyvalasztas, egyuttal a regiondlis gazdasagtan legtobb
problémajanak  vizsgdlatandl harom alapkdvet tartanak
fontosnak:

- atermészeti er6forrasokbol adodo elényok

- atérbeli koncentracid gazdasdgossaga

- aszallitasi és kommunikacios koltségek

Erre a harom ,alapkdre” vezethetdk vissza a gazdasagi
egységek mérlegelési szempontjai, amikor telephely 1étesitésrol
dontenek. A természeti erdforrasokra €puld tevékenységek
helyhez kotottek, nem folytathatok tetszdleges helyen. Tehat a
tevékenységnek kell az erdforrds leléhelyéhez koltoznie.
Veszélyt jelent az er6forrds kimeriilése (mezdgazdasagi
tevékenység). A térbeli koncentracio gazdasagossiaga a
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termelés, szolgaltatds nagyobb méretébdl, azaz a nagyobb
varosok gazdasagi lehetdségeibdl adodik. Ahol tomoriil, példaul
bankszektor. A szdllitasi és kommunikacios koltségek, azaz a
tavolsag legy6zésének koltségei. Tobb tevékenység esetében
jelentds koltségeket tesznek ki, emiatt vagy egy szallitasi
csomopontba vagy piachoz érdemes telepiteni az ilizemet
(¢élelmiszeripari iizem). Ez a harom mérlegelési szempont a
tevékenység jellegétdl fiiggben eltérd jelentdséggel bir: a
szallitasi koltségek valamint a természeti eréforrasok szerepe
napjainkban is fontos, de egyre inkdbb hattérbe szorulnak, és a
térbeli koncentraciok keriilnek eldtérbe.

A telephely valasztasi dontéseket meghatarozd konkrét
tényezok: kozelség a piachoz, munkaeré mindsége, megfeleld
infrastrukturalis hattér, régié elhelyezkedése, beruhazoknak
biztositott kedvezmények.

Az elvarasok a telephelyvalasztas kutatasi eredményeitdl
alapvetéen kétiranytak: a potencidlis iizleti forgalmat és a
sikeres tevékenység lehetoséget felmérjék. A potencidlis iizleti
forgalmat bizonyos hibahataron beliil becsiiljék. Tovabbi elvaras
az elemz6tdl, hogy az adott teriileten, vagy mas nagyobb
foldrajzi egységen beliil a szdmos telephely vélasztasi lehetdség
kozil a cég szamara azt az optimalis részesedést biztosito
telephelyet valassza ki a piaci potencialbol, amelyik a jovOben
minimalis forgalmi csokkenéssel jar és hosszil tdvon pedig a
befektetés maximalis megtériilését igéri. Az optimalis
telephelyvalasztas kutatdsat a kritériumoknak megfeleléen
végzik. Figyelembe veszik a természetfoldrajzi, demogréfiai,
telepiiléshalozati, gazdasagi, infrastrukturdlis és szocioldgiai
feltételeket, valamint a specifikus szempontokat is.

A telephelyvalasztast pozitiv és negativ  faktorok
befolyasoljak. Pozitiv faktornak tekinthetd: a megfeleld
telepiilésméretet, a széles fogyasztodi piac, a magas lakossagi
jovedelem ¢és a kedvezd forgalmi fekvés. A telephelyvalasztas
ellen hato tényezOk lehetnek természet — kdrnyezeti, gazdasagi —
tarsadalmi és adminisztrativ akadalyok. Ha ezek a tényezdok
szamottevd mertékben nem fordulnak eld a tervezett telepitési
helyszinét illetden, akkor a telepitést eldsegitd pozitiv tényezok
fajtait és jelenlétiik mértékét kell szamitasba venni.
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3. A konkrét cég és annak kornyezetének bemutatasa

3.1 A cég bemutatasa

A Hajdu Kft egy csaladi mikro vallalkozas, amely
Kotegyanban miikodik a ’90-es évek 6ta.1993 -1996 kozott
keriilt sor a ,,Pet6fi” MgTSZ felszdmoléasara. A faluban fold és
gép felvasarlas vette kezdetét. Ekkor alapitottdk meg a Hajdu
Kft-t. A cég f6 profilja a ndvénytermesztés (buza, kukorica,
olajos magvak, lucerna), a terményszallitas illetve a
terménytarolas és biogazdasag. A privatizacid keretén beliil, a
kapcsolatrendszer, a hozzaértés és a szakmai tapasztalat tette
lehetévé, hogy a Kft sok foldteriilethez valamint géphez jutott.
fgy egyértelmii volt, hogy a cég telephelyének is a faluban kell
lennie, hiszen a foldek adottak voltak. 2011-re a sajat tulajdonu
foldek arany 80%. Annak, hogy a telephely Kotegyanban
talalhatd, megvan az eldnye, de ugyanakkor a hatranya is.
Hatrany az, hogy zsaktelepiilés — nincs dtmend forgalom, nem
megfeleld az utak allapota, a telepiilést nehéz megkozeliteni. A
termdtalaj gyengesége szintén hatrany, ha egy mezdgazdasagi
arculati cégrdl beszéliink. A Kotegyan kiilteriiletén 1évo foldek
17 - 20 koronat érnek. A szallitasi koltség minimalizalasa és az
optimalis profit elérése érdekében a cég Romaniaba is exportal
termékeket, ezért eldnynek tekinthetjilk Roménia kozelségét,
mert nem kell messzire elszéllitani a terményt, hogy megfeleld
piacra keriiljon. A cég telephelyétdl 3 km-re talalhato a
vasutallomas, ahol jelentds a gabonaszallitas. Ez egy jol kiépitett
rendszer, amely szintén csokkenti a szallitdsi koltségeket. A
TSZ felszamolas miatt, sok mezégazdasagbodl é16 maradt munka
nélkiil. Ezek az emberek, olcsod, szakképzett helyi munkaerdt
jelentenek a cégnek.

3.2. A cég kornyezetének bemutatisa

A Sarkadi kistérség Békés megye keleti részén talalhato.
Tizenegy telepiilésbdl all: Biharugra, Geszt, Korosnagyharsany,
Kotegyan, M¢éhkerék, Mez0gyan, Okany, Sarkad,
Sarkadkeresztur, Ujszalonta és Zsadany. Teriilete: 571, 23 km?.
Népessége a 2011. januar. 1-jén készitett KSH adat alapjan:
24267 6. Népstrisége: 42,5 f6/km?. A sarkadi kistérség a
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leghatranyosabb helyzett kistérségek (=LHH) egyike, mivel az
alabbi mutatok értéke kedvezdbtlen: alacsony a sziiletések szdma,
magas haldlozasi szam, magas munkanélkiiliség, magas az
elvandorlasok szdma és az infrastruktira hidnya jellemzé a
térségre.

3.3. A cég fekvésének és helyzetének értékelése

A gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedése — a
telephelyvalasztds — a gazdasagi tevékenység jellegétdl fiigg.
Alapvetd kérdés, hogy hol hozzdk létre és végezzék gazdasagi
tevékenységiiket. Telephelyet tobb telepiilés kozott, sot
telepiilésen beliili ingatlan koziil lehet valasztani, de els6sorban
a gazdasagi szempontokat kell figyelembe venni. A Hajdu Kft.
esetében tudatos telephelyvalasztasrol beszélhetiink, mivel a
megfelelé miikddési hely, a helyi, olcs6 munkaerd és a foldek
adottak voltak. A f6ldhoz és technikai eszk6zokhoz vald jutés
kedvezd aron tortént. A Kotegydnban létrehozott telephely
mellett sz6lo érv még, az hogy a cégvezetdé — tulajdonos
lakhelyéhez kozel talalhato a telephely, az iroda és a foldek is.

A valasztas elott mérlegelték az eldonydket (pl.: a helyi
munkaerd attitiidje) és hatranyokat (pl.: a megfeleld piactdl valo
tavolsag) valamint a kiadasok (pl.: a munkabérek és az adok) és
bevételek Osszegét. Minden telephelyvalasztas eldtt figyelembe
kell venni, bizonyos konkrét tényezdket: piactdl valo tavolsag,
munkaerd mindsége, infrastruktira, és hogy milyen régidban
hozzék létre. Jelen esetben a Hajdu Kft egy LHH régidban
talalhato, ahol nincs megfeleld felvevOpiac, és az infrastruktira
elmaradott. A munkaeré mindsége megfeleld. Ezen feliil
szamitasba kell venniink a pozitiv és negativ faktorokat, gy,
mint a telepiilés méretét, a fogyasztoi piac nagysagat, a lakossag
jovedelmét és a forgalmi fekvést.

A telephelyvalasztaskor meg kell hatarozni az idétavot,
vagyis, hany évre tervezik ott a tevékenységet, és hogy milyen
ingatlanban folyjon a miikddés: sajat vagy bérelt. A technikai
feltételek: épiiletek, gépek ¢és a szellemi termékek adottak
voltak, melyek a *90-es években nagyon modernek szamitottak.

A fenti informaciok alapjan, arra a kdvetkeztetésre jutottam,
hogy a szakirodalomnak ellentmond az a tény, hogy a
vallalkozas sikeres. Hiszen a kornyezet és a fekvés nem
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optimalis. A térbeli kiépiltség gyenge, fejletlen. Mivel
természeti eréforrasokra épiil a tevékenység, ezért helyhez
kotott. Nem folytathatd tetszOleges helyen ezért az erdforras
kimertilése feltételezheto. A térbeli koncentracio
gazdasagossaga a nagyobb varosok gazdasagi lehetdségeibol
adodik. A szallitasi és kommunikacids koltségek magasak,
mivel nincs szallitasi csomopont és a piactdl is tavol van.

Ezt kdvetden jogosan meriil fel a kérdés, hogy hogyan lehet
sikeres a Hajdu Kft. e koriilmények kozott. A cég vezetdjével
készitett mélyinterju alapjan kideril a valasz.

3.4. Ut a sikerhez

A mélyinterjii soran a cégvezet6tdl kapott informacidk
alapjan megtudtam, hogy minek kdszonheti a cég a sikerességét.

Napjainkra megvaltoztak a fogyasztoi igények, igy a
termel6knek is alkalmazkodni kellett az 0j igényekhez, ha fenn
akartak maradni. A Hajdu Kft kozel 20 éve folytat hagyomanyos
szant6foldi gazdalkodast, melynek keretén beliil buzat, repcét,
napraforgot €s lucernamagot termeszt. Az utobbirdl megtudtam
egy érdekességet miszerint a kotegyani talaj 0sszetétele mar 100
évvel ezeldtt is kivald volt a lucerna termesztéséhez. Ennek
bizonyitasaként szolgal a Szarvason talalhat6 kutatointézetnek
szolgéltatott lucernamag. A szant6foldi gazdalkodast eldszor
bioiiltetvények termesztésével egészitették ki, majd teljes kort
biogazdalkodast kezdett folytatni. Félkész termékeket allitanak
el a bio élelmiszeripar szdmara. (mogyor6t, diot és festd
bodzat).
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1. abra: A Hajdu Kft. arbevétele az elmilt évek soran
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Forras: A cég adatai alapjan sajat szerkesztés

A biotermékeket gond nélkiil érékesiteni tudjak, mert ezek
egyedi termékek és mar tobb mint 15 éve a legjobb mindséget
produkédlja a cég. A BioControll Kht. segitségével ¢&és
ellendrzésével kiilfoldi piacra jut a vallalkozasban megtermelt
gabona 95%-a. Els6sorban Gszi buizat és napraforgot exportalnak
Svéjcba, Németorszagba ¢s Hollandidba. A vallalkozas sajat
maga végzett piackutatdst a nemzetkdzi szinten is elismert
biovasarokon. Ezeken a rendezvényeken rendszeresen megjelent
a cég, ahol szdmos kapcsolatot épitett ki kiilfoldi vallalkozokkal,
igy biztositva a termékeik megfelelé piacra jutdsat. A
fennmaradd 5%-ot Magyarorszagon értékesitik csirdztatassal
foglalkoz6 cégeknek. A csirdztatds manapsag reneszanszat éli: a
reformkonyas ételek alapjat képzi, emellett kedvezd élettani
hatasai vannak. A biogazdalkodas soran vegyszerek nélkiil
termelnek, igy felértékelddik a kétkezi munka szerepe. Ezt a
munkat a faluban €16k végzik el idénymunka keretén beliil. A
didkoknak nyari munka lehetOséget biztosit a vallalkozas. A
foglalkoztatottak allandé Ilétszama 5 f6. Az utanpotlas
biztositasarél a cég vezetésében is gondoskodnak, hiszen a
fiatalabb generdciok ezen a teriileten folytatjadk fels6fokt
tanulmanyaikat. Ami az alkalmazott utanpotlas kérdését illeti a
falu egyik kiilteriiletén (Tarjan) tangazdasag jon létre, ahol mar
az altalanos iskolaskoru gyermeket is megismerkedhetnek a
mezOgazdasagi munkakkal, gépekkel, allatokkal. Igy tantisitva a
cég vezetdjének felelosségét a jové nemzedéke irant. A
kornyéken 1évd vallalkozasok koziil eldszor a Hajdu Kft kezdte
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Telephelyvalasztas egy hatranyos helyzetii kistérségben

el kihasznalni az internet adta lehetdségeket. A termények
értékesitése a  2000-es évek elejéig kozvetett modon —
kereskedOhazak — altal folyt. 2003 o6ta kozvetleniil bonyolitjak
az értékesitést. Az értékesités segitése céljabol egy masik céget
hoztak létre ami, csak a kereskedelemmel ¢és marketinggel
foglalkozik. A fejlesztésekhez kiilsd segitséget tudott igénybe
venni palydzatok utjdn. MVH-s palyazatok adta lehetdségen
keresztiil gépbeszerzés €s szaritd — tisztitd épitése johetett 1étre.
A LEADER program kertén beliil bemutatdo gazdasag épiil. A
vallalkozads eredményességérél rendelkezésemre bocsajtottak a
2010. évi nett6 arbevétel dsszegét, amely 14 millié forint volt (1.
abra).

4. Osszegzés

Munkédmban azt vizsgaltam, hogyan lehet sikeres egy
kotegyani  telephelyli  mikrovallalkozds. A témahoz
kapcsolodoan attekintettem a telephelyelmélet jol dokumentalt
szakirodalmat. Kiilonés motivaciot jelentett, hogy sajat
tapasztalataim néhol ellentmondtak az elméletnek. gy egy
empirikus vizsgalat keretei kozott kerestem a valaszt arra,
hogyan lehet miikoddképes egy mezdgazdasagi profild mikro
vallalkozds Magyarorszdg egyik leghatranyosabb helyzetli
térségeében.

fgy végiil egy mélyinterjii keretében médom nyilt a cég
vezetdjével lelilni ¢és beszélni. Hasznos adatokkal ¢és
informaciokkal gazdagodtam, amelyek ravilagitottak a cég
sikereire.

A vallalkozas a helyi el6nyeit maximalisan ki tudja
hasznalni. A helyi specidlis lehetdségekbdl igyekszik eldényt
kovacsolni. Ha a Hajdu Kft sikerességének titkat kellene
Osszegeznem két szot, emelnék ki: mindség és megbizhatosag.
Természetesen e két tulajdonsag 6nmagaban még kevés lenne az
tizleti sikerekhez, de a «cégben ¢és annak vezetésében
megtaldlhatd, a mezdgazdasagi és kozgazdasdgi szakértelem.
Mindezen til a modern kor vivmanyait is sikeresen
alkalmazzak, igy a megfeleld piackutatds, a kereskeddi oldallal
vald egyiittmiikddés ¢és a kornyezettudatos szemlélet teszi
lehetdvé, hogy a lassan 20 éve miikodo cég sikeres legyen.
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A REGIONALIS FEJLESZTESPOLITIKA, A
VERSENYKEPESSEG ES A JOLLET FOBB
OSSZEFUGGESEI KOZEP-KELET-EUROPABAN

»Itt az 1d6, hogy tullépjiink a GDP-n.”
Jose Manuel BAROSSO (2007)

Absztrakt

A dolgozat bemutatja a kozép-kelet-europai (korabban
szocialista, ma EU tagok) régiok esetében a regionalis
fejlesztéspolitika, a versenyképesség ¢s a jollét kozotti
kapcsolatot. A tanulmany elsé része ismerteti a GDP/f6 mutato
térnyerését a fejlesztéspolitikaban, majd pedig statisztikai
modszerrel  vizsgaljuk a  fobb  regionalis  politikai
(versenyképességi) célok hatékonysagat.

The paper presents the regional development policy and the
correlation between the competitiveness and the welfare
according to the Central and Eastern (former socialist, today EU
member) regions. Firstly the spread of the GDP per capita index
in the development policy is shown, then we analyzed the
efficiency of the main goals of the regional policy (and
competitiveness).

Kulcsszavak:  regionalis  fejlesztéspolitika,  regionalis
versenyképesség, jollét.

Bevezetés

Az Eurépai Unid szamos politikai €s joléti célkitlizést
fogalmazott meg stratégiai dokumentumaiban, a Romai
Szerzddéstdl kezdve egészen az Eurdpa 2020 Stratégiaig. Ezen
célok a regionalis fejlesztéspolitikaban, ill. a fejlesztés soran is
szerepet kell, hogy kapjanak a kiilonb6z6 beavatkozasok soran.
Ugyanakkor a regionalis fejlesztés alapvetden a jovedelmi
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kiegyenlitédést'? célozza meg, alapvetéen a GDP/fé indikétor
alakulasa hatarozza meg a fejlédés lehetdségét. A dolgozat a
regiondlis fejlesztéspolitikat, annak fobb célkitlizéseit veszi
gorcs ald és azt vizsgalja, hogy a ,,gazdasagi novekedés és a
foglalkozas 0sztonzése” (pontosabban ezek statikus mutat(')ilg)
hogyan jarulnak hozza a jolléthez, ill. milyen hatékonysaggal
birnak ezen mutatok a regionalis jollét esetében.

Irodalmi attekintés

A kozgazdasagtan kettés eredetli tudomany, az egyik
meghatarozo hatds a tarsadalom-etika feldl, a masik pedig a
tarsadalom-mérndkség feldl érkezett. Az etikai megkozelités
Osmintdja Arisztotelész Nikomakhoszi etikajaban talalhaté meg,
mig a mérndki megkozelités elsd megjelenése az i.e. 4.
szazadban ¢t indiai Kautilya fémiive, az Arthas-astra. Az etikali
megkozelités f6 kérdése az, hogy a gazdasagi tevékenységek
miként szolgaljak az emberek jolétét." A mémoki megkozelités
viszont azzal foglalkozik, hogy adott célokat mely eszkozokkel
lehet a leghatékonyabban elémi.’®> Kétszaz évvel ezel6tt a
kozgazdasagtan és a pszichologia csak a filozofia agai voltak,
rdmutatva az emberi természet és viselkedés jellemzdire. A 20.
szdzadban Marshall kritizalta kozgazdéasz tarsait, véleménye
szerint az emberi tevékenység nemcsak azért van, hogy csupan a
sziikségletek  kielégitéséhez sziikséges termékeket ¢és a
szolgéltatasokat eldallitsdk, hanem ,,0ncélu” is. 18 Pigou
meger6siti, hogy a gazdasagi jolét az emberi jolét csak egy
részhalmaza, és csak a pénz mérésére alkalmas. (Sen [1988]
ismerteti ZSOLNAY [2011] SCITOVSKY [1997].) ROSTOW
(1960) klasszikus miive ota — amely, mellesleg szolva, jol

2 Ami, a GDP regionalis sajatossagait ismerve, egy nehezen értelmezhetd
helyzet.

A két mutatot LENGYEL (2003) a regionalis versenyképesség
alapkategoriai k6zé sorolja a térségi jovedelem mellett. (Ez utobbit pedig a
GDP/f6vel azonositja).

Y Ezen iranyzat képvisel6i Adam Smith, John Stuart Mill, Marx és
Edgeworth.

> william Petty, Quesnay, Ricardo, Cournot és Leon Walras képviseli ezen
iranyzatot.

1% Erre példaként az irodalmat, a tudomanyt és az utazast emliti.
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illusztralja a fejlédésdiskurzus politikai beagyazottsagat is,
hiszen alcime szerint egy ,,nem kommunista kidltvanyr6l” van
sz0 — magatol értetddd volt egymassal azonositani,
behelyettesiteni a fejlodést és a gazdasagi novekedést. Eszerint a
fejlodés, illetve a fejlesztési politikdk alapvetd és kitiintetett
célja a gazdasagi novekedés beinditasa, és ez mintegy magatol
elinditja a szélesebb értelemben vett tarsadalmi fejlodést is.

A GDP alapu ,jolét — koncepcid” régota ismert. Az
»Ockham borotvaja elv?’ alapjan ez a kovetkezOképpen
mikodik-miikodott: a GDP novekedésével a gazdasag egészsége
is no, ezzel egyiitt nének a jovedelmek is. Az emelkedd
jovedelmek emelkedd fogyasztast generdlnak, ami a jolét
novekedésével egyenld. A folyamat ilyen tipusi egydimenzids
magyarazatat sokan kritizaltdk, kritizaljdk napjainkban is. A
hatdsmechanizmusra egyrészt jellemzé az  automatikus
leszivargasi hatds: az elonyok elterjednek az egész
térsadalomban18, masrészt, ha ez nem mukodik és
jovedelemegyenlétlenségek keletkeznek, a kormanyok 1épést
tesznek a helyzet orvoslasara. HICKS és STREETEN (1979)
kimutatta, hogy egyik mechanizmus sem miikodik.™

Lassuk ezen elgondolds eurdpai integracids vetiiletét! A
tagorszagok a Romai Szerzddés aldirasakor, illetve azt kdvetden
a gazdasagi novekedéstol vartak a teriileti kiegyenlitddést, ezért

17 Sokasag sziikségteleniil nem tételezheté” (Pluralitas non est ponenda sine
necessitate). E szerint a magyarazatoknak nem szabad az okokat
sziikségteleniil gyarapitani. Ha egy jelenségre két, egyenld valosziniiséggel
bird magyarazat lehetséges, akkor azt kell elfogadni, amelyik kevesebb létezd
feltételezésével ad magyardzatot az explanandumra. Példaul ha egy hasadt
fatorzs fekszik a f61don, akkor ez lehet egy villamcsapas miatt, vagy mert egy
titkos kormanyzati fegyverprogramot teszteltek. A legegyszertibb kielégitd
magyarazat Ockham borotvaja alapjan a logikus is egyben: az ok a
villamcsapas. (http://hu.wikipedia.org/wiki/William Ockham)

® Robert U. AYRES (1998) kritikus megfogalmazasaval élve: ,a dagaly
minden csonakot felemel”.

19 Hosszabb ideig er6sen koncentralt és egyenldtlen novekedés volt jellemzd
néhany orszagban, ugy hogy nem volt megfigyelhetd a leszivargasi hatas
egyetemes tendencidja. A kormanyok sem mutattak jelét annak, hogy
beavatkoznanak a hatalmas egyenlétlenségek kiegyenlitése érdekében.”

157



A regionalis fejlesztéspolitika, a versenyképesség és a jollet fobb
osszefiiggései Kozép-Kelet-Eurdpaban

a kereskedelmi akadalyok lebontasat és az egységes belsO piac
megteremtését tartottdk a legfontosabbnak. Késébb azonban
nyilvanvalova valt, hogy az egységes belso piac kialakitdsa nem
segiti a fejlettségbeli kiilonbségek kiegyenlitddését, sét a
Kozosség fejlett és kevésbé fejlett régiol kozti szakadék még
mélyebbé valt. A gazdasagi teljesitmény, mint a teriileti
kiilonbségeket indikalo jellemz6 (a munkanélkiiliségi ratat is
fegyelembe véve) el0szor 1975-ben jelent meg kozosségi
szinten. Ekkor hozta létre az akkor kilenctagi integraci6 az
Europai Regionalis Fejlesztési Alapot, amelynek feladata, hogy
megsziintesse a kirivo regionalis ardnytalansagokat, s eldsegitse
a fejlodésben elmaradt régiok felzarkdztatdsat, valamint a
depresszios ipari korzetek ujraélesztését. (ILLES 2008) Az
1975-t6l napjainkig eltelt idészakot nem részletezve, a jelenlegi
(2007-2013), és a kovetkez6 tervezési ciklusban (2014-2020) is
kitlintetett szerepe van, ill. lesz az egy fére jutd GDP-nek. Az
elmaradottsag alapvetd indikéatora tovabbra is ezen mutatd, az
EU atlag 75%-a alatt teljesité régiok kapjak a felzarkoztatési
forrasok legnagyobb részét® A regionalis  politikaban
ugyanakkor egyre nagyobb teret kap/kapott a regionalis
versenyképesség elmélete is. (LENGYEL 2003, EC 2010)

Szamtalan kritika érte a GDP/f6 mutatét — mint a teriileti
fejlettség indikatorat — ,,hazon beliilrél és kiviilr6l” is. (EC
[2007], EC [2009], BARCA [2009], ill. lasd a fenti idézetet.)
Ujdonsag viszont az 1j tervezési ciklussal kapcsolatban az, hogy
a kohézios tamogatasok olyan beruhdzasokra iranyulnak majd,
amelyek  hozzajarulnak az Europa 2020  stratégiaban
meghatarozott, szamszerisitett célok eléréséhez, és teljesitenek
bizonyos konkrét feltételeket. (EC 2011a) Ez véleményiink
szerint azért fontos, mert szamos olyan mutato keriilt be a célok
koz¢é, amelyeket a GDP/f6 mutatd nem mér. Ilyenek pl. a
szegényseég vagy éppen a fenntarthatésag mutatoi.

Es itt sziikséges még egy elmélet rovid ismertetése, amely
Osszekotd kapocsként szolgal a gazdasdagi novekedés,

2 Nem szeretnénk teljesen igazsigtalannak tinni a GDP/f6 mutatoval
szemben, a regionalis fejlesztési forrasok elosztasat befolyasolja tovabba még
a munkanélkiiliségi rata és a népesség szama is. Lasd ILLES (2008)
ismertetését az un. berlini formulardl.
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versenyképesség, az Europa 2020 Stratégia és a jollét kozott. A
fejlodés/fejlesztés elméletének és politikdjanak irodalmaban,
valamint gyakorlataban jelentés ujitast jelentett az 1990-ben
megjelend, az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Fejlesztési
Programja  (UNDP) gondozasdban  elkésziil6 Human
Development Report és benne a human fejlédés indexe (HDI?).
Szélesebb korben, ebben a kiadvanyban jelent meg a human
fejlédés elmélete eldszor, amely alkalmazasaval ,,az emberek
visszakeriilnek a fejlesztés kozéppontjaba”. (Streeten 1995) Az
alternativ mutatok koziil az emberi fejlédés indexe kiemelkedd
jelentéséggel bir. Az index politikai deklaracion® alapul (az
Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata™, 1948. 12. 10.), és
nemcsak a gazdasagi versenyképességet probalja megbecsiilni,
hanem az emberi jolét minimalis kovetelményeit is.

Vizsgalati anyag és modszer

A vizsgalat térbeli keretét az Eurdpai Unio teljes tagsagat
¢lvezd posztszocialista térség jelenti. A kutatdsukban szerepld
posztszocialista térség a kovetkezd orszdgokbol, ill. azok
NUTS2 térségeibol all: Esztorszég, Lettorszag, Litvania,
Lengyelorszag, Csehorszag, a volt NDK, Szlovékia,
Magyarorszag, Szlovénia, Romaénia és Bulgéaria. Fontosnak
tartottuk a volt NDK régioit is bevonni az elemzésbe, hiszen
ezen térségek is érintettek a szocialimus (és természetesen a
transzformacio) altal®, tarsadalmi-gazdasagi szerkezetiik (de

I Meg kell jegyezni, hogy a HDI az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv,
valamint az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program egyik célindikatora,
az elsédleges célmutatd viszont a GDP ndvekedése.

22 Claude GRASSLAND (2008) el6adasiban kifejti, hogy a mutato
politikailag relevans és tudomanyosan korrekt. Politikavezérelt, nem pedig
adatvezérelt mutato. (Tehat nem csak a meglévo adatokbol valaszt ki egyet.)
% Az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata kimondja a fejlédéshez valo
jogot; bar ez tovabbi kidolgozasra szorul egyéb jogokkal kapcsolatban,
vilagos, hogy az emberi jogokon alapuld tarsadalmivaltozas-megkdzelitések
kiegészitik az emberi fejlodés szerkezetmintdjan alapuld megkozelitéseket.
(UNDP [2002])

? Ez természetesen nyilvanvalo, de mégis a koznyelv nem, s6t a gazdasagi
szféra sem kezeli posztszocialista orszagként, pontosabban orszagrészként
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foleg a gazdasagi), helyzetik néhany jellemzéje joval
kedvezotlenebb allapotban van, mint a vizsgéalatba bevont tobbi
orszage, régioe.

Els6 1épésben két jolléti mutatot hoztunk 1étre®: mindkettd
az UNDP-t6] szarmazik. Az egyik a szegénységet kifejezd, n.
Human Poverty Index-2*® (roviditve tovabbiakban HPI-2,
jelentése: emberi szegénység mutatdja), a masik pedig a Human
Development Index (réviditve HDI, jelentése: emberi fejlédés
indexe). Az utébbi index harom dimenzié mentén szervezddik: a
tisztességes ¢Eletszinvonal, a képzettség ¢és a hosszii és
egészséges ¢€let, mig az elobbi kiegésziil a tarsadalmi kirekesztés
dimenzidjaval is.

A HPI-2 kialakitasa soran négy mutatot alkalmaztunk: a 65
¢v alatt elhunytak ardnya, a csak alapfokil végzettséggel
rendelkezOk aranya, a hosszu tdvi munkanélkiiliek ardnya ¢és a
szegénységnek kitett népesség aranya®’. A HPI-2 azt mutatja
meg, hogy mekkora a szegények aranya az adott régioban. A
részindexek tartalma eltér az eredeti modszertantol (ennek oka
az, hogy a statisztika nem kozli az eredeti adatokat regiondlis
szinten), a szamitds technikdja viszont ugyanaz maradt. (Lasd
UNDP [2009].)

A HDI-t harom mutatobol all ossze: a sziiletéskor varhato
¢lettartam, a felséfoku végzettséggel rendelkezOk ardnya ¢és a
haztartasok rendelkezésre 4all6 jovedelme. A  szamités
modszertana hasonld az eredetihez (UNDP [2010]), az egyes

Kelet-Németorszagot. Pedig pl. a kilenc kelet-német régié hossza tava
munkanélkiiliségi rataja a rangsor utolso negyedében talalhato, Berlin Kozép-
és Kelet-Szlovakia régiokkal vetekszik, mig Drezda és EK-Brandenburg
NUTS?2 térségek Eszak-Magyarorszaggal versenyeznek ebbdl a szempontbol.
% A HPI-2-t és a HDI-t is kiszamitatta az Eurépai Bizottsag regiondlis szintre
(EC [2010]), a mi esetiinkben tobb-kevesebb eltérés figyelhetd meg a
szamitas soran.

% A HPI mutatobol kettét hozott létre az UNDP. Az els6t a fejletlen
orszagokra szamolja, mig a masodik csak az OECD orszagokban keriilt
kiszamitasra. Hasonld részindexeket alkalmaznak mindkét indexben, az
indexszerkesztés soran eltéré hatarértékeket alkalmaznak. 2010 ota uj
szegénységi indexet hasznal az UNDP, ez pedig a MPI (Multidimensional
Poverty Index), amely joval komplexebb tartalommal bir.

2" Ez utobbi mutaté az Eurépa 2020 Stratégia egyik kitiintetett indikatora:
2020-ra 20 millié embert sziikséges kiemelni a szegénységbol.
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mutatok normalizaldsan alapul és a mértani atlag-szamitast
hasznaltuk. Szélséértékeket alkalmaztunk — eltéroeket, mint
amit az UNDP haszndl —, ennek oka a mértani atlag
alkalmazasa.”®

A regiondlis  fejlesztéspolitika  és a  regionalis
versenyképesség statikus mutatdi a termelékenységi rata és 20-
64 korcsoport foglalkoztatasi rétéja.29 Az 0Osszes mutatot az
Eurostat regionalis portalja szolgaltatta, és a 2008-2009. évekre
vonatkoznak.

Az alkalmazott moddszer az ok-okozati Osszefliggéseket
kezelni képes tobbvaltozos regresszidelemzés. A
regresszidelemzés olyan eljards, melynek sordn egy metrikus
fliggd és egy, vagy tobb fliggetlen valtozd kozotti valtozo
kozotti Osszefliggést elemezziik. A regresszidszamitds soran a
valtozok kozotti kapcsolat meglétére, iranyara és erdsségére
keressiik a valaszt. (SAJTOS — MITEV [2007]) A vizsgalat
soran tehat a fliggd valtozok (természetesen kiilon-kiilon) a HPI-
2 ¢és a HDI, mig a fiiggetlen (magyarazd) valtozok a regionalis
termelékenység és a foglalkoztatési szint.

Eredmények, kovetkeztetések

Tehat elsdként azt vizsgaltuk meg, hogy a regionalis
gazdasag teljesitménye és a foglalkoztatds szintje miként hat a
szegénységre (HPI-2) és az életmindségre (HDI). Az 1.
tablazatban lathatok a két regresszidelemzés fobb adatai.

% A széls6értékek alkalmazasa foleg az idSbeli valtozasok elemzése miatt
fontos (laisd TRABOLD-NUBLER [1991] levezetését), jelen esetben a
mértani atlag hasznalata miatt kardinalis kérdés. (Hiszen a 0-val vald szorzas
eredménye 0.)

2% 2020-ra az Eurdpa 2020 Stratégia célértéke: 75%.
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HPI-2 HDI

Termelékenység szintje”  -0,483 +0,608
t-proba szignifikanciaja 0,000 0,000

Foglalkoztatasi rata” -0,486 +0,367
t-proba szignifikancidja 0,000 0,000

Kiigazitott R” 0,706 0,730

F-proba szignifikancidja 0,000 0,000

Multikollinearitas szintje 1588 0,716

1. tablazat: A HPI-2 és a HDI regresszios modelljének fobb adatai
(forras: alapadatok — Eurostat, sajat szamitas, szerkesztés 2012)
*A regresszios egyenlet standardizalt regresszios bétai.

Elsé latdsra azt mondhatjuk, hogy a mindkét lefuttatott
regresszid statisztikailag teljes mértékben megbizhato (erre
utalnak a t- és az F-probak szignifikanciai és a multikollinearitas
szintjei), és nagy magyarazéerével bir. Altalaban tehat
kijelenthetd, hogy a regiondlis fejlesztéspolitika célkitlizései, a
regionalis versenyképesség alapkategoriai ,,megfeleloképpen”
hatnak jollétre: minél jobban teljesit az adott térség, annal
magasabb a jollét, magasabb a HDI és alacsonyabb a
szegénység. Az is kiolvashatd, hogy az egyes hatdtényezdk
eréssége nem azonos. A szegénység aranyara kozel azonos
erdvel hat a foglalkoztatasi szint és a termelékenység szintje (az
elébbi enyhe eldnnyel rendelkezik), mig az életmin(’)’sé%
esetében joval nagyobb hatdsa van a termelékenységnek.3
Altaldban meg is allhatnank jelen helyzetben, leirhatjuk, hogy a
regionalis politika kedvezd jolléti helyzetet eredményez a
vizsgalt térségben. A magyarazéerd magasnak mondhato, de
mégis jelentés mértékll a hiba. A HPI-2 esetében 29,4%, a HDI

% Erre utalnak a regresszids béta értékek. Eldjeliik pedig az Ssszefiiggések
iranyat jelzik.
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esetében pedig 27% a megmagyarazatlan rész. A hibatagok31
nagysaga ugy véljik részben a regiondlis politika
hatékonysagara is utal, igy azt tovabbi elemzés ald vontuk.
Ennek eszkozéiil a térképi abrazolast valasztottuk. (Lasd TOTH
[2005] ismertetését.) Itt definialnunk sziikséges két fogalmat: a
human deficit és a huméan szufficit jelenségeit. Az elobbi akkor
jelenik meg, ha a jollét alakuldsa alulmarad a gazdasagi
teljesitéképesség és foglalkoztatds 4ltal varhato szinttdl.*
Utdbbi esetben pedig vica versa. Az eredményeket az 1. dbran
lathatjuk.

Jelmagyarizat
Human deficit (HDI)
Humin deficit (HPI-2)

Human deficit (teljes jollét)
Humin szufficit

1. abra: A jolléti deficit és szufficit teriileti sajatossagai Kozép-
Kelet-Eurépaban
(forras: alaptérkép — KSH, alapadatok — Eurostat, sajat szamitas, szerkesztés
2012)

A régiok kozel 70%-ban tapasztalhatd deficit a szegénység,
az ¢€letmindség vagy éppen mindkettd tekintetében. (Tehat a
regionalis gazdasagi hatékonysaghoz ¢és a foglalkoztatashoz

31 A valosagos értékek és a modellben szerepld magyarazo valtozok altal
meghatarozott becsiilt értékek kdzotti kiilonbségek.

% A jollét alulmaradasa, jolléti deficit a szegénység esetében nyilvanvaloan
azt jelenti, hogy a szegénység magasabb mértékii, mint amit a
termelékenység vagy a foglalkoztatas szintje predesztinal.
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képest alulteljesitenek.) Ez a sajatossag a térség népességének
75%-4t ¢érinti, ezek alapjan kijelenthetjilk, hogy a regionalis
fejlesztéspolitika nem akkora hatékonysagi, mint amit
elsédlegesen  vartunk. Ugy véljiikk, hogy differencidlt
megkozelitést kell alkalmaznunk a hatékonysag térségi
értelmezése soran. Az eltérd értelmezés a variassag-vidékiesség
mentén (is) torténik. A varosokat alapvetden terhel egyfajta
ellentmondas (,,varosi paradoxon”, ismerteti EC 2011b), amely
abban nyilvanul meg, hogy hiaba magasabb a gazdasagi
fejlettség, a belsd egyenl6tlenségek (és az ebbdl fakado
szegénység) tekintetében is kitlinnek a tobbi nem varosi
teriilethez képest. Masrészt pedig a magas gazdasagi
teljesitménnyel rendelkezé  varosi (fejlettebb) térségekbdl
jelentds jovedelem-elvonas torténik a szegényebb térségek felé
(lasd Németorszag és Lengyelorszag esetét (FARKAS [2000],
TRIDICO [2007]), igy a jollét nem is kozelithet a GDP vagy a
termelékenység altal meghatarozott szinthez. Igy, a vidéki, vagy
éppen hatarmenti térségek esetében a jolléti szintek kedvezobb
értékeket vesznek fel, pl. a gazdasagilag igen fejletlen keleti
lengyel térségek esetében, vagy éppen Magyarorszag legtobb
kiemelkedik Szlovénia, mindketté régidja kiemelkedik, mind
gazdasagi-foglalkoztatasi helyzetiik, mind pedig jolléti mutatoik
alapjan.

Osszefoglalas

Ugy véljiik, hogy a dolgozatunkban sikeresen vilagitottunk
ra arra a tényre, hogy a regionalis politika és a versenyképesség,
annak célkitlizései onmagukban nem miikddnek hatékonyan a
kozép-kelet-eurdpai térségben. Eredményez egyfajta tarsadalmi
fejlédést, hozzajarulnak az Eurdpa 2020 Stratégia céljainak
teljesiiléséhez, de a hatékonysdg a régiok tobbségében nem
miikdik megfeleléen. Kutatasi javaslatként mindenképpen
megfogalmazzuk a kovetkezOket: nemcsak a régiok kozott, a
région beliilli egyenlétlenségek kimutatasa (és kezelése) is
fontos, 1ill. az egyes 4llamok kiegyenlitdé politikajanak
hatdsmechanizmusa is vizsgalandd téma a regionalis
fejlodés/fejlesztéspolitika elemzése soran. Ezen tul fontosnak
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tarjuk az 1iddbeli valtozasok elemzését, a hatékonysagi
folyamatok dinamikus vizsgalatat.
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KOTELES LAJOS

ADALEKOK AZ INNOVACIOS FOLYAMATOK
EUROPAI KUTATASANAK TORTENETEHEZ

ADDITIONAL INFORMATION TO THE HISTORY OF
THE EUROPEAN RESEARCH OF INNOVATION
PROCESSES

Az innovacio — a tudas létrehozéasanak és alkalmazasanak
folyamata — a modern gazdasag és tarsadalom fejlédésének
legfontosabb forrasa.

Az innovéacios folyamat kutatasa és hatdsmechanizmusainak
vizsgalata els6ként a kozgazdasagi és muszaki tudomanyokban
jelent meg, de gyorsan teret nyert a tarsadalomtudomanyok
tertiletén is. Ennek oka, hogy az innovaciok kialakulasa és
fejlodése az ¢életfeltételek Osszességének, egyfajta pozitiv toltésii
tarsadalmi-gazdasagi er6tér Iétrejottének a kovetkezménye.
Ennek vizsgéalata 0 kihivast teremtett a tarsadalomkutatok
szdmara is. Koziilik néhanyan (pl. Sorre, Chombart, Buttimer)
fontos eredményeket értek el az innovacid-elmélet
interdiszciplinaris teriiletein és a ,tarsadalmi innovaci6”
megalapozésaban.

A szerz6 néhany kiemelkedd nyugat-eurdpai kutatd
eredményének ismertetésével hidnyt potol, hiszen munkéssaguk
részleteit csak kevesen ismerik.

Kulcsszavak: innovacié, az innovaci6é foldrajzi vonatkozasai,
tarsadalmi élettér.

Innovation, the process of knowledge creation and its
application, is the most important source of the development of
modern economy and society.

The research of the innovation process and the examination
of its effects first appeared in economics and technology, but it
quickly gained ground in social sciences as well. This is because
the development of innovations is the consequence of the
totality of essential conditions and the creation of a kind of
positively charged socio economic field. All these
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investigations have brought about a new challenge to social
scientists, too. Some of them (for example, Sorre, Chombart,
Buttimer) have achieved important results in the
interdisciplinary field of innovation theory and in establishing
“social innovation”.

By outlining the results of some outstanding Western
European researchers, the author fills a gap, since only few
people know the details of their academic achievement.

Keywords: innovation, geographical aspects of innovation,
social living space.

»Egy-egy nép gazdasagi-tarsadalmi fejlodése nem
egyszeriien a korabbi gazdasagi feltételekb6l bontakozik ki,
hanem a korabbi iddszak ¢letfeltételeinek Osszességébdl.”

Az osztrak szarmazasu amerikai kozgazdasz, Schumpeter, J.
A. (1883-1950) 1911-ben adta kozre ,,A gazdasagi fejloédés
elmélete” cimi  munkdjat, amelyben Uj gazdasagi
fejlodéselméleti  koncepcidt hozott nyilvanossagra. Ennek
alapjat az idézett gondolatban foglalta 6ssze (Géaspar L. 1998). A
novekedés az 6 véleménye szerint a folyamatos alkalmazkodas
utjan megy végbe, amelyben a valtozasok kezdeményezése, azaz
az innovdciok valtjak ki a mindségi atalakulasokat.

Az innovaciok ismert elemei (a termelési tényezok uj
kombindcidja és a valtozasokat finansziroz6 hitelrendszer)
mellett az 6 elméletének 0j eleme, hogy felismerte: a két el6zo
tényez0 aktivalasahoz szilikség van az Gjra nyitott vallalkozokra
IS.

Korai gondolatait a késdbbiek soran mas teoridkkal is
kibdvitette. A gazdasdg ciklikus hullimmozgasainak az
innovacidkkal vald Osszefiiggései ma is elfogadott részei a
gazdasagi- és innovacid elméleteknek.

Az innoviacios kutatasok élvonaldban az 1980-as évektdl
elsésorban az amerikai kutatok (Samuelson, P. A., Nordhaus,
W. D., Drucker, P. F., Clark, P. A.) haladtak.

Korabban azonban tobb olyan eurdpai kutatdo is akadt,
akiknek eredményei beépiiltek az innovacios elméletekbe.
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A 19-20. szazad fordulojatol végbement radikalis technikai-
tarsadalmi valtozasok elemi erdvel vetették fel a tér és az ember
kozotti interaktiv kapcsolatok vizsgalatanak sziikségességét. A
human geografiat megteremtd kiilonféle témaji kutatdsok koziil
tobb 1s maradand6 értékli, a tudomanytorténeten thlmutatd
fontossagu eredményhez vezetett. Osszeallitdsunk néhany ma is
hasznosithato eredményre kivanja felhivni a figyelmet.

Torsten Higerstrand (1916-2004) a svédorszagi Lundi
Kirdlyi Egyetem Foldrajzi Tanszékének tanara, aki a modern
geografia egyik koOzpontjava tette a svéd egyetemet.
Kutatdsainak tudomanyos Ujdonsaga a térbeni mozgas
modellezése volt. Ennek 0sszegz6 tanulmanyat 1952-ben
jelentette meg (Héagerstrand, 1952), de a lényeges felismerések
mar korabban megsziilettek.

Egyik korai tanulményaban a gépkocsi ¢és a radio
elterjedését vizsgalta ¢és felfigyelt arra, hogy a kulturalis
elemeknek fontos szerepiik van ezekben a folyamatokban
(Hagerstrand, T., 1951). Uj vizsgalatdhoz, amelyben a kulturélis
elemek térbeli szorodasat kovette nyomon, tamogatast kapott a
Svéd Tarsadalomtudomanyi Kutatasi Tanacstol és tanszékének
specialistaitol.

Vizsgalatanak alapja egy kartografiai modszer, amellyel a
gépkocsik vasarlasi siirliségét vetitette a népességszamra, ezres
nagysagrendekben, 100 km“-es egységnyi teriiletek halozataban.
Az igy kialakult adatokat hierarchikus csoportokba rendezte és
kiilonb6zé években ujra és ujra felallitotta a rangsort. Az
eredmény: a fejlddés a szamaranyok valtozasaiban kovethetdveé
valt.

Vizsgélata azt bizonyitotta, hogy a fejlédés Svédorszigban
is nyugatrol kelet felé halad, a varoshierarchidara alapozva.
Mas kutatok — pl. Godlund, Lagner — mas témak vizsgalataban
hasonlé eredményre jutottak. Magyarazatként Dania ¢és az
europai kontinens erésebb befolyasat jeloltek meg.

A nagyszamu statisztikai eredmény feldolgozasanak egyik
1j modszertani kisérlete volt az atlag ardnyszamok definialasa és
az atlagosnal nagyobb gépkocsi-stirliséggel rendelkezd teriiletek
(az 6 klimakategoriabol atvett fogalma szerint: pleionok)
megjeldlése. Ezeknek a teriileteknek a fokozatos kiterjedését
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nyomon lehetett kdvetni és meg lehetett hatarozni az egyes
térségek ,.késési iddintervallumat” is.

Mint kideriilt, a késési iddintervallumot nem lehetett
pusztdin az egyes térségek eltérd gazdasagi fejlettségével
értelmezni. A vdltozdsokat hordozo informdciok foként a
tarsadalmi érintkezések hdlozatin terjednek ¢és emiatt az
ujdonsagok csak korlatozott tdvolsagokig jutnak el.

Megfigyelései alapjan  megkisérelte az  innovdcios
valtozasok szakaszainak értelmezését.

Az els6 szakaszban jonnek létre az innovacios kozpontok. A
kovetkezo elterjedési stadiumokban 0j kdzpontok jelennek meg,
amelyek megprobaljak utolérni vagy megelézni az elsdket.
Ebben a folyamatban a lényegesebb regionalis kontrasztok
kiegyenlitédnek.

A harmadik idészak a ,,kondenzaldé” stadium, amikor a
korabbi tjjdonsagok mar elterjednek.

Ha egy-egy konkrét esetben kovetjiilk az egymésra épiild
stadiumokat, akkor pontosan lathatdo lesz, hogyan terjed az
innovacios hulldm egy népességen beliill és az adottsdgok
ismeretében eldre jelezhetévé valnak bizonyos innovacios
folyamatok.

Terjedés vizsgalatai lehetové tették, hogy egy adott foldrajzi
tér statikus modelljét tulléphesse a tudomany, és a kiilonféle
geoinformatikai O&sszehasonlitdisok nyoman torvényi szintl
megallapitasokig, dinamikus modellek alkotdsaig juthasson el.
Modelljeivel a vilagon els6ként kisérelte meg az innovacios
kozpontokbdl a befogado teriiletek felé aramlo technikai,
tarsadalmi és intézményi innovaciok foldrajzi elterjedésének
tudomanyos megalapozasat.  Id6foldrajzi (time geography)
kutatasai alapjan létrehozott modelljei a fejlett orszagok tertileti
és varostervezésének modszeréiil is szolgaltak (Enyedi Gy.
2004).

A térben ¢és a tarsadalomban bekovetkezett radikalis
atalakuldsok vizsgalata a 20. szdzad elejétdl az eurdpai
geografusok és szociologusok egyik legfontosabb ,koz0s”
kutatési teriiletéve lett.

A kultarak kozotti Osszehasonlitd tanulmanyok adtdk a
vezérelvet két francia tudos, Maximilien Sorre (1880-1962) és
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Paul Henry Chombart de Lauwe (1913-1998) szamara is a
tarsadalmi élettér modern kutatasaihoz (Buttimer, A., 1969).
Kozismert, hogy ezt a fogalmat az 1890-es években Emile
Durkheim fogalmazta meg, aki azt a fizikai kornyezettdl
fliggetlen szocidlszubsztratumnak tartotta. Sorre atfogod
humanfoldrajza keretében a politikai teret és a gazdasagi teret is
a tarsadalmi kdrnyezet szerves részének tekintette €s azt vallotta,
hogy minden tirsadalmi csoportnak megvan a sajdt specifikus
élettere, amely egyedi értékeit, preferencidit és torekvéseit
tiikrozi.

Chambert de Lauwe Parizsrol készitett csoportos
tanulméanya a tarsadalmi élettér elméleteit ) vonatkozasokkal
bdvitette. Az objektiv tarsadalmi ¢€lettér szerinte ,,... egy térbeli
keret, amelyben csoportok élnek. Csoportok, amelyek tarsadalmi
struktarajat és szervezOdését okologiai és kulturdlis tényezok
szabalyozzak” (Buttiner, A. 1969, p. 424.).

A szubjektiv tarsadalmi élettér ,,az a tér, amelyet bizonyos
tarsadalmi csoportok tagjai észlelnek” — azaz értékek,
torekvések, kulturalis hagyoméanyok.

Mig a tradicionalis falusi kornyezet esetében a tarsadalmi
struktira  és a  gazdasagi-kulturalis tevékenységek
harmonizaltak, a varosi tarsadalmi élettér kiilonféle terek
hierarchiaja, amelyeken beliil a csoportok élnek.

A ,csaladi tér”, a ,szomszédsagi tér”, a bizonyos
foglalkozasi kdzpontokat magaba foglalo ,,gazdasagi tér” és a
,varosi szektor” egyiittesen alkotjak azt a térkeretet, amelyeken
beliil a kiilonféle csoportok aktivitaspalydi miikodnek. Ha
ezekbdl a terekbdl az egyének kilépnek, akkor az frusztraciot,
elidegenedést valt ki az egyes csoportok tagjaibol.

Az elméleti teoriaik gyakorlati haszna a tarsadalmi élettér-
kiiszobok, pl. a kivanatos lakosiirliség meghatarozasanak
elinditasa volt.

Chombart de Lauwe masik eredeti gondolata a tdrsadalmi
milio koncepcioja volt. Véleménye szerint harom tényezd
hatdrozza meg egy-egy kornyezet sajatos hangulatat; a foldrajzi,
a technologiai €s a kulturalis tényezdok sajatos kombinécidja.

A vizsgalatok ma is érvényes tanulsdga, hogy amikor a
téerben  egymdas  mellé  helyezett  csoportok  eltéré
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Adalékok az innovdcios folyamatok europai kutatisanak
torténetéhez

gondolkodasuak és életstilusuak, akkor sziikségszeriien
fesziiltségek indukalodnak.

A francia kutatasok orientacioként szolgaltak mas kutatok
szamdra. (pl. etnikai zoéna, biotdp), eldsegitették azokat az
interdiszciplinaris kutatdsokat, amelyek az emberi viselkedés
szubjektiv dimenzidival foglalkoznak.

Kutatasaik  hatottak a  brit és az  amerikai
tarsadalomtudomanyi iskolakra ¢és kozvetve az innovacios
elméletek 1) megkdzelitéseinek formalddasara is.

A sokfel¢ 4gazd kutatisok egyik legsikeresebben
alkalmazott valtozata az ir Anne Buttimer (Mary Anett
dominikédnus ndvér) dublini egyetemi oktatdé munkdssagahoz
kapcsolodik.

A ,humanista foldrajz” kiemelkedd egyénisége szociologiai
dimenzidkkal egészitette ki a varosépités és a varostervezés
tarsadalmi élettérként torténd vizsgalatanak modszereit.

,» A tarsadalmi élettér és a lakotelepek tervezése” cimil
munkdjaban (Buttimer, A. 1972) a tértapasztalat kiilonféle
szintjeiben lezajlé folyamatokat egzisztencidlis perspektivabol
vizsgalta és megalkotta a tdrsadalmi élettér miikodési modelljét.

KORNYEZET

:j helyek, otthonnak tevékenységi idedlis kémyczet4 ;
)‘“M(em(& \ terek /

személyes kollektiv nagany
tersitoril termitoridli s

almostﬂas\mmsmas korpalyak
SRR LR
\ A\

TAR! SADALMI RE FERENCIA REND,

EGYEN

1. dbra: A tarsadalmi élettér miikodési modellje
Forras: Buttimer, A. 1972
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Ennek figyelembe vétele fontos orientacidt jelenthet a
lakotelepek épitésében ¢és rehabilitacidjdban, hiszen csak az
egyéni- ¢és tarsadalmi szempontok érvényesitésével lehet
harmoéniat teremteni az elkeriilhetetlen valtozasok ¢és a
tarsadalom harmoénidra torekvése kozott. Az ,eléregyartott
kornyezet” helyébe kdzosségi varostervezésre van sziikség — €z
kutatasai végs6 kovetkeztetése ¢és egyben felismerései
alkalmazasénak lehetdsége is.

A bemutatott szerz6k  munkassiga  segitett az
interdiszciplinaris szemléletmod elterjedésében, a gyakorlatot
szolgald innovacios ismeretek feltarasdban.  Alapelveik
tobbségét mara mar meghaladta a tudomany — azok inkabb csak
koncepcionalis irdnymutaték, mintsem azonnal felhasznalhato
kutatasi formuldk. Ma is érvényes viszont az a humanista
elkotelezettség, amely az emberi tényez0 ¢€s a tarsadalmi
struktarak dialektikus kapcsolatanak feltarasaban tapasztalhato.
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GLOZIK KLARA

BEKES VARMEGYE RESZVETELE AZ 1896. EVI
EZREDEVES KIALLITAS A MILLENNIUM UNNEPEN

Absztrakt

Tanulmédnyom az 1896. ¢évi orszdgos millenniumi
tinnepségen vald Békés megyei részvételt mutatja be. A téma
feldolgozasahoz, elsdsorban a Békés Megyei Levéltarban 6rzott
Békés varmegyei foispani és alispani iratokra tdmaszkodtam.
Fontos ez az esemény, mert szélesebb tomegekben tudta
erdsiteni és egységesiteni a nemzeti identitast, s emellett jo
bemutatkozasi lehetdsége volt ez Békés megyének az orszag
egyeb térségei mellett. Bizottsagok jottek 1étre a varmegyében,
hogy az orszagos kiallitason valo részvétel megszervezésére,
amely a telepiilések életében is fontos huzderdt jelentett.

Kulcsszavak
millennium, Békés varmegye, kiallitas

Abstract

My thesis is about the 1986. Millennium Ceremony of
Hungary, and the participation of Békés County in it. I lean on
several Lord and Deputy Lieutant documents found in Békés
County’s Archive in. studying this topic. This event had a very
important rule because it could strengthen and unify the national
identity of Hungarian people. By the way this ceremony was a
very good chance for Békés County as well to introduce itself
for the whole country. In order to organize the participation to
this national exhibition Committees were formed, which played
an important role in the county’s life.

Keywords
Millennium, Békés County, exhibition.
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Békés Varmegye részvétele az 1896. évi ezredéves kiallitas a
Millennium iinnepén

1. Bevezetés

A dualizmus kora kétségteleniil az orszag torténetének
legdinamikusabb  korszaka, ezt lathatjuk a gazdasagi
novekedésben, a népesség gyarapodasaban, a tarsadalmi
valtozasok  litemében, a  kulturalis intézményrendszer
fejlédésében, a mindennapi életviszonyok alakulasaban, a
modernizalodéasban.

I. Ferenc Jozsef osztrak csdszar és magyar kirdly az 1892.
évi II. torvénycikk és az 1893. évi III. torvénycikk értelmében,
Budapesten orszagos ¢s altalanos nemzeti kiallitas megtartasat
rendelte el, amelyet a varosligetben rendeztek meg. A kiallitas
1896. méjus 1-tdl egészen oktober végéig volt megtekintheto.
Célja az volt, hogy Magyarorszag szellemi ¢és gazdasagi
helyzetét, fejlodését, s kiilonds figyelemmel annak torténelmi
fejlodésére, az orszag ezeréves fennallasa alkalmabol
bemutassa.

Azok a targyak voltak kiallithatéak, amelyek a
csoportbeosztasban  megnevezett  csoportok  egyike ala
sorolhatoak, és a ,,magyar korona teriiletén termeltettek, illetve
készitettek: . mlivészet, II. kozmiivelddés, II1. oktatasiigy, IV.
egészségiigy, gyermeknevelés, V. kereskedelem, pénz-és
hiteliigy, VI. mez6gazdasag, VII. erdészet, vadaszat, VIIIL.
banyaszat ¢s kohdaszat, IX. gépipar, X. kozlekedés, XI. épitdipar,
XII. faipar, butoripar, XIII. agyag- és iivegipar, XIV. bdripar,
textilipar, XV. papiripar, XVI. arany-, eziist- és diszmiiruk,
XVIL hadiigy, XVIIIL. vegyészeti ipar, XIX. élelmiszer cikkek,
mint ipartermékek, XX. néprajz.

2. A feldolgozas modszerei és forrasai

Fontos eleme a disszertacionak az a levéltari kutatomunka
soran Osszegyljtott forrasanyag, mely szdmos mikrotorténeti
hivatkozas alapjadul szolgdl. A valasztott moddszer inkabb
tarsadalomtorténeti megkozelitéssel rokonithato.

Tanulmédnyom Békés megye vonatkozasdban levéltari
forrasokra és a korabeli Békés megyei sajtora alapozodik. A
levéltari kutatasok alapjat Békés Megyei Levéltar anyagai koziil
a Békés varmegye alispanjanak iratai 1872 — 1950, Békés
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varmegye fOispanjanak iratai 1880 — 1950, Gyula varos
polgarmesterének iratai 1882 — 1950 adték.

3. Eredmények

a) Millenniumi elékésziiletek

Az 1893. marcius 9-én megjelent ezredéves orszagos
kiallitas kozleményei kozolte szervezési ¢és  szamviteli
szabalyzatat, valamint az orszagos bizottsag tagjainak névsorat,
akik koziil az elnok Lukécs Béla a kereskedelemiigyi miniszter,
az alelnok pedig allamtitkéra volt. A Millendris Bizottsag altal
orszagszerte egységes rendezési elv szerinti linnepségsorozatnak
harom szintje volt. Az orszagos rendezvények mellett
varmegyei, €s telepiilés szintli megmozdulésokat is szerveztek.®
A kiallitas koltségeit részben az allam, részben a fdévaros
hozzajarulasabol 1étesitett biztositasi alapbol és a bevételekbol
fedezték.* A kiallitison a dijazottak kozott a kovetkezd
kitlintetéseket osztottak ki: diszoklevél, amely a legmagasabb
kitlintetésnek szamitott, a millenniumi nagy érem, kiallitasi
érem, kozremikodok érme és az elismer6 oklevél. Fentiek
tervezésével Beck O. Fiilopot biztak meg.

A kiallitas alkalmaval a lakas-kérdés is el6térbe keriilt,
hiszen a févarosba latogato kiallitok és vendégek elszallasolasa
nem volt megoldott. Az igazgatdosdg munkas lakohazak
felépitését, illetve kaszarnydk berendezését vetette fel. A
megoldast végiil az iskoldk adtdk, mivel azok elhelyezkedése,
berendezhetdsége elénydsebbnek bizonyult.

Az 1895. februar 20-ai orszagos kiallitds kdzleményei arrol
szamolt be, hogy Graenzenstein Béla miniszteri tanacsos,
kiallitdsi igazgatonak pénziigyminiszteri allamtitkarra torténd
kinevezése kovetkeztében, a kereskedelmi miniszter dr. Schmidt
Jozsef miniszteri tandcsost bizta meg, a rendezvény igazgatoi
posztjaval.

Az 1896. évi ezredéves orszagos kiallitds kozleményeinek
1895. majus 1-i 22. szamabol mar kideriilt, a millennium e
jelentés eseménye iranti érdeklédés mértéke. Az ipari
csoportokban a bejelentések mar jo részt véglegesnek voltak

3 Kereskényi (2000), 78. p. in: Barka, VIIL. évf., 2000/4
% B&ML IV. B. 407. b. 47/1892
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tekinthetoek, a fovarosbol hatszazhatvanharom iparos, mig a
vidéki iparosok szama meghaladta a héaromezret. Bernoldk
Sandor miniszteri tanacsos, a foldmivelésiigyi minisztérium
kiallitasi irodajanak igazgatdja, arr6l szamolt be, hogy a
mezogazdasagi €s erdészeti csoportokban a bejelentok szama
nyolcszazotven volt.*

1893-t6l, az ezredéves kiallitds orszagos Dbizottsaga
felkereste az Osszes hazai torvényhatdsagnak és volt szabad
kiralyi véarosnak az eldljaroit, hogy intézkedjenek a kidllitasra
vonatkoz6 szervezési szabalyzatok, valamint Az 1896. évi
ezredéves orszagos kiallitas kozleményei cimii hivatalos lap
minél szélesebb ,kozonség” és ,.erdekelt korok” tudomdséara
hozni.

b) Békés viarmegye részvétele a Millenniumi Kiallitason

Budapesten, szervezomunka

Békés varmegye elssorban a kidllitds VI. a mezdgazdasagi
¢s VIL az erdészeti csoportok megszervezésére torekedett,
hiszen alfoldi megyeként évszazados hagyomanyokkal birt. A
foldmiivelésligyi miniszter fel 1is szdlitotta a megyei
eloljarésagot, hogy a varmegyék foispanjainak elndklete alatt
helyi bizottsagot szervezzen, melynek feladata volt a gazdak
buzditasa, tandccsal vald ellatasa, valamint a kidllitasi targyak
gyljtése. A helyi bizottsagba husz tagot vélasztottak, melyet a
foispan, a varmegye gazdasagi egyesililete ¢és mas
Hhyerstermelés” eldmozditasara alakult egyesiiletek egyiittesen
jeloltek ki. Ezen kiviil a féispannak ki kellet jelolnie még masik
tiz embert is, akiket a varmegye kiallitasi bizottsagaba kiildene.

1894 jiniusdban, a megye jarasainak fOszolgabiroi
elkiildték jelentésiiket Fabry Sandor alispannak, a bejelentési
ivek szétosztasaval ¢és a kiallitds irdnti  érdeklddéssel
kapcsolatban. Kovér Laszld gyulai jarasi fOszolgabiré a
nyomtatvanyok koziil harom darabot grof Wenckheim Dénes
dobozi nagybirtokosnak, egy darabot Szekér Gyula gyulavari
szamtartonak adott oda, egy darabot pedig Kétegyhaza kozség
levéltaraban helyeztetett el. A fent emlitett szolgabird, egy
késObbi 1894. julius 3-an kelt levelében arrdl is beszamolt az

¥ BEML IV. B. 407. b. 47/1892
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alispannak, hogy jarasa kézségeiben nincs olyan iparos, aki részt
venne az ezredéves kiallitdson, pedig plakatokkal és koztéri
felszolalasokkal is megprobaltak buzditani az embereket.
Dutkay Béla gyulai polgarmester felszolitdsa viszont sikeresnek
bizonyult, hiszen az alispani hivatalhoz irt levelébdl kidertilt,
hogy Minich Endre konyvkdotd, Szikes Andras szabd, Mundorf
Gyula kerékgyartdo, Némedi Istvan kovacs és Némedi Lajos
nyerges munkaikkal vallaltdk a kiallitason valo részvételt. A
rendezvényen vald megyei képviselet megszervezése nehéz
feladatnak bizonyult, s folyamatosan problémakba iitk6zott. Az
egyik ilyen probléma a gazdasagi csoport megszervezését is
hatraltatta. Habar a varmegyei gazdasagi egylet felajanlotta
kozremiikodését a helyi bizottsagnak, a felmeriild ,koltségek
viselését... magara nem vallalhatja”.*® Az egyesiilet véleménye
az volt, hogy a koltségekhez a varmegye 0Osszes lakosanak a
hozzéjarulasa sziikséges, amelyet egy korona poétadd utjan
szerezhetnének be. A varmegye torvényhatosagi bizottsdga az
1894. szeptember 17-én tartott kozgyiilésén, elutasitotta a
potadd szedését, a rossz termés okozta nehéz helyzet miatt,
azonban a kiallitds helyi bizottsaganak mikodését, a
torvényhatdsag épitésére felvett egymillio-kétszdzezer forint
kolesonbdl, kilencezer forinttal tdmogatta. 1895 novemberében
a Békés Megyei Gazdasagi Egylet ismertette az ezredéves
kiallitasra tervezett programjat, ami a kovetkezokre terjedt ki: az
egyleti élet monografidja, az egyleti kert rajza és fényképei,
,feltinobb” allatok fényképei, tipikus talajnemek, ,miiveleti”
novények, gazdasdgi kéziszerszamok, régi ¢és Uj tanydk
fényképei, gazdasagi szekerek és  kocsik  modelljei,
mezc’igazdasé%i iparcikkek, irodalmi kiadvanyok teljes
gylijteménye.

C) Békés varmegye részvétele a Millenniumi Kidllitason

Budapesten, szervezomunka eredménye

A foldmivelésiigyi minisztérium 1896. ¢évi kiallitasi
irodajatol kiildott bizalmas levél Tallidn Béla féispannak arrol
tantiskodott, hogy a rendezdbizottsdg elégedetlen a jelentkezett
mezogazdasagi csoportokkal. Kifogasara foleg az éldallat

% BEML IV. B. 407. b. 47/1892
ST BEML IV. B. 401. 10/1897
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kiallitasok csekély bejelentkezése adott okot, amelynek minél
sz€lesebb korti bemutatasat a kiilfoldi vendégek latogatasa miatt
tartotta fontosnak. Ezekbdl kifolyolag felkérték a foispant, hogy
az  ¢léallat  kiallitasokra  valé  jelentkezési  hataridd
meghosszabbitasat a helyi bizottsagnal jelezze, valamint
boraszati kiallitason valé részvétel érdekében mozgalmat
inditson a gazdak kozott.

Zlinszky Istvan az ezredéves kidllitas békés varmegyei
eldaddja 1895. szeptember 20-ai levelében értesitette a féispant,
hogy Blanckenstein Vécsey Vilma flizesgyarmati uradalma,
szivesen részt venne sajat allatainak a bemutatasaval a
nagyszabasu alkalmon. Horvat Janos mezdberényi lakos pedig a
megyei haziipar, valamint termékeinek a népszertsitését ¢és
eladasat vallalta el, akivel a megyei eloljarésag 1896. augusztus
7-én kotott szerzodést. Zlinszky felkereste Saltzmann és tarsa
nevli budapesti céget is, aki a békéscsabai szdvoiskolat
fenntartotta, hogy mutassa be az iskola termékeit is, ha a
kereskedelmi  miniszter —azt  jovéhagyja.®  Végil a
mezdgazdasagi kiallitdson jelentds békés megyei kidllitd gytilt
Ossze. A nagy uradalmak koziil kiallitott grof Wenckheim
Frigyes a békési, a kigyodsi és a pusztafoldvari (buza, arpa, koles
muhar biikkdny, 16bab, lucerna, kendermag stb.) uradalmabol.
Almassy Dénes gyulavari grof, bar6 Wodianer Albert gyomai,
Wenckheim Dénes grof dobozi uradalma a kollektiv kiallitason
vett részt. Az iddleges 4llattenyésztési kiallitison lovakat
allitottak ki, akik koziil Nagy P. Imre (Vésztd) kiallitasi érmet,
Okros Sandor (Vésztd) az els6 dijat, Renner Péter (Mez8berény)
a masodik dijat, a harmadik dijat Speck Marton (Mezdberény)
nyerte el. Kiallitasi éremmel lett kitiintetve Vad Péter (Békés) és
Veres Pal (Békés). A gyapjukiallitason részt vett: grof
Wenckheim Frigyes békési uradalma kiilonbozd fajtaja
juhgyapjakkal. Az  iddéleges szarvasmarha  kiallitason
szarvasmarhdkat allitott ki: grof Wenckheim Frigyes békési
uradalma, aki elnyerte a millenniumi nagy arany diszoklevelet.
Bar6 Vécsey Vilma flizesgyarmati tenyészete nyerte el a
millenniumi nagy érmet. Kiallitdsi érmet grof Wenckheim

¥ B&ML IV. B. 401. 10/1897
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Dénes, Péter Andrés és Kiss Mihdly (Vésztd) kapta. A
méhészeti kidllitdson részt vett: a varmegyei bizottsdg Otven
forintos segélyével Torok Jozsef (Békés) husz liveg mézével,
hisz {liveg mézboraval, hirom darab viaszdval, valamint
méhészetének képeivel, leirasaval. Vass Imre (Békés) négy liveg
mézet, Forgach Laszlo (Békés) tiz liveg mézet és sejtfalakat
allitott ki. Az erdészeti és vadaszati kiallitdson grof Almassy
Dénes, mig Békésvarmegye Otvennyolc darab kiilonféle
kitomott madarral vett részt, amelyeket dr. Krammer
békéscsabai tanar valogatott Ossze. A talajmintdk kiallitason
részt vett: Beliczey Istvan (Gerendas), baré Vécsey Vilma
(Fiizesgyarmat), Such Jéanos (Békéscsaba), Zlinszky Istvan
(Szarvas), id. bar6 Wodianer Albert (Gyoma), a Békésmegyei
Gazdasagi Egyestilet ¢és Gyula véarosa. A vizrendezés,
folyamszabalyozas, talajjavitas kiallitason a kovetkezd kiallitok
vettek részt: a gyulai folyammérnoki hivatal, Gallacz Jéanos
kirdlyi tandcsos tiszai vizépitészeti keriileti feliigyel6. A
haziipari kiallitason kiallitott a békésvarmegyei helyi bizottsag
(Gyula) megyei cikkekkel, amelyeket Horvath Janos arusitott.
A kozmivelddési kiallitason a Békésvarmegyei Kozmiivelodési
Egyesiilet allitotta ki a megye kiilonb6zd korszakait bemutatd
targyainak sorozatat. A kozoktatasiigyi kiallitdson részt vett: a
Békésvarmegyei Tanitéegylet évkonyveivel, a Békési Kozségi
Polgari Leanyiskola irasbeli dolgozatokkal, rajzokkal ¢és
kézimunkékkal. Az Oroshédzi Kozségi Polgari Fiuiskola irasbeli
dolgozatokkal, rajzokkal, tantervvel mutatta be jorészt
intézményét. A Békési Kosarfond tanmithely kosarfono
munkakkal, amig a Szarvasi Evangélikus FOgimnazium irasbeli
dolgozatokkal, rajzokkal népszeriisitette a megyei oktatast. A
monografidknal Békés megye monografidjanak elso kotetét és a
gazdasagi egyletnek Zlinszky Istvan altal megirt monografiat
talaljuk. A gyermeknevelés pavilonban gréf Wenckheim
Frigyesné varmegyei paraszthazat és az ott  Orzott
gyermektargyakat lehetett megtekinteni. Az ¢élelmi és élvezeti
cikkek pavilonjdban Joncz Ferenc ecetet, amig Weisz Mor és
Tarsa konyakot &s kiilonb6z6 palinkakat allitott ki. A
sokszorosito ipar csarnokdban Kner Izidor gyomai nyomdajanak
irodalmi és egyéb vonatkozdsu miveit nézhették meg. Az
egészségiigyi kiallitason részt vett: Réthy Béla (Békéscsaba),
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pemetefii  cukorkdjaval ¢és kiilonb6zé  szorpkivonataival,
valamint Dr. Keleti és Kulpin (Békéscsaba) borju himlényirk
termel intézete.® Az épitési és ipar kiallitdson grof Almassy
uradalma mellett, jelentds megyei munkakat is lathattak az
érdeklddok (pl.: Reisz ¢és Porjesz csabai butorgyarosok,
Krisnyak Mihaly békéscsabai sziics, Nagy Lajos szeghalmi
lakos eke, Krisztdé és Tarsa oroshazi kiallitok tégla és cserép
sth).*°

d) Részvétel a torténelmi kidallitason, bandérium szervezése

A husz kiallito csoport szervezése mellett, torténelmi
kiallitast is szerveztek, valamint millenniumi bandériumot is
felallitottak. A tOrténelmi kiallitas sikere érdekében, minden
torvényhatdsagtol és volt szabad kiralyi varos eloljaroitol az
kérték, hogy a torténelmi becsi targyaiknak a jegyzékét, kiildjék
el a kiallitas igazgatdosaganak: , A torténelmi kiallitasba a
honfoglalastol a IX. szdzad utolsd6 negyedétdl 1867-ig terjedd
emlékek tartoznak.”**

A kidllitds céljaira alkalmas anyag a kovetkezokbol allt
Ossze: épitészeti emlékek, képzoémiivészeti alkotasok, zene-és
szinmiivészet, oktatds és tudomany torténete, irodalomtorténet,
ipar, egyhazi targyak, lakberendezés, mezdgazdasagi ¢életet
bemutaté emlékek, ,kormanyzat és kozszellem”, hadviselés, a
nemzeti élet egyéb jellemzd vondsait magaba foglalod targyak.
Gyulan, a kiallitdsra alkalmas mitargyak jegyzékbe vételével
Gyulaffy Endre muzeumi Ort biztdk meg.

Békés varmegye Torvényhatdsagi Bizottsaga a kozgylilés
1895/511. szam alatti hatdrozatdban megbizta Fabry Sandor
alispant, hogy az orszagos kidllitdsi bizottsdg kérésének
megfeleléen, millenniumi bandériumot szervezzen, hogy Szent
Istvan korondja méltd kiséretben részesiilhessen. A fOispan
1895. december 23-ai torvényhatosagi bizottsagahoz irt
levelében kozolte, az 1896. junius 8-ra szervezendd bandérium
felallitdsdnak szabdlyait. Ezek kozott volt példaul, a népies

% Borjii himlényirk: védéoltasi eljaras, tehénhimlébél vett nyirk (humanizalt
lympha), amelyet atvittek az emberre (in: Vasarnapi Ujsag, 33. évfolyam, 48.
szam, 1886. november 28.)

“0 \erner (1896), 315-320. p.

“' BEML IV. B. 407. b. 47/1892
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elemek bevonasa az uri osztalyok mellett, a diszoltozékek, a
jelvény, vagy a lovak felszerelésének a kérdése is. A
,banderialistak” ¢és lovaik vasuti szallitdsat Budapestre a
kozponti rendezdség ingyenes, vagy mérsékelt Osszegli vasuti
szallitas ellenében biztositotta.*? A kiallitasi bizottsag nem csak,
az azon kozvetleniil részt vevok szdmara probalta az utazast,
vagy az elszallasolast hatékonyan biztositani, hanem minden
érdekl6dd szamara, szerette volna megoldani azt.

4. Osszegzés

A millenniumi tinnepség kiemelt jelentdséggel birt, hiszen
szélesebb tomegekben tudta erdsiteni és egységesiteni a nemzeti
identitast, s emellett egy jO bemutatkozasi lehetosége volt ez
Békés varmegyének az orszag egyéb térségei mellett. Husz
kiallithaté csoport indult a millenniumi kiéllitdson, amelyek
koziil a békésiek elsdsorban a hatodik a mezdgazdasagi, illetve
az erdészeti csoport megszervezésére torekedett, hiszen alfoldi
megyeként fekvése miatt, évszazados mezdgazdasagi,
allattenyésztési ¢€s erddégazdalkodasi hagyomanyokkal birt. Az
allattenyésztés mellett (16, szarvasmarha, juh, sertés, baromfi), a
méhészet, a halaszat, a selyemhernyo tenyésztés bemutatasa volt
még jelentds.

Bizottsagok jottek létre a varmegyében, az orszagos
kiallitdsson wvalé részvétel helyi megszervezésére, ami az
orszagos protokoll mellett a telepiilések életében is fontos
huzoerdt jelentett. A mezdgazdasagi csoportoknal az éldallat és
a boraszati kiallitdssokon vald szereplésért kellett mozgalmat
inditani. A kiallitasokon a legtobb birtokos igyekezett uradalma
értékeit bemutatni, ami jol mutatta azt is, hogy tevékenységiik,
életszemléletiik nem csupan a politikai palyan, hanem az élet
mas teriiletein is fontos valtozast, fejlddést hozott a korabeli
Beékeésben.

A nagy uradalmak kozil példaul kiallité volt: grof
Wenckheim Frigyes, grof Almasy Dénes, bar6 Wodianer Albert,
grof Wenckheim Dénes. Az orszagos millenniumi eseményeken
valo részvétel mellett, a helyi torténések is fontosak voltak,
mivel a telepiilések nagysagdhoz mérten, a helybeliek

“2B¢ML IV. B. 407. b. 47/1892
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kiilonbozé rendezvényekkel igyekeztek megilinnepelni, az
orszdg ezeréves fennallasat. Megyeszerte utakat, iskoldkat
1étesitettek, kozkorhazat épitettek. 1896-ban valoban 6romiinnep
volt a millennium az emberek szamra, ami szélesebb
tomegekben tudta erdsiteni €és egységesiteni a nemzeti identitast
¢s keresztény szellemet.

Felhasznalt irodalom

Barka, VIIL. évf., 2000/4

BéML: Békés Megyei Levéltar

BéML IV. B. 401: Békés varmegye foispanjanak iratai 1880-1950
BéML IV. B. 407: Békés varmegye alispanjanak iratai 1872-1950
Vasarnapi Ujsag, 33. évfolyam, 48. szam, 1886

Verner Léaszlo (szerk.1896): Az Ezredéves Unnepélyek Emléke. Az
Orszag, Békésvarmegye Torvényhatosdga és  Békésvarmegye
Kozségeinek Unnepélyei, Békéscsaba
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A K(")Rg")S(")K-V(")LGYE KORNYEZETI ALLAPOTANAK
VIZSGALATAI®

Absztrakt

Az esettanulmany a Kettds-, illetve a Fekete és a Fehér-
Koros folyok altal érintett 30 roman és magyar telepiilés
térségében jelen 1évo kornyezetkarositd tevékenységeket veszi
szamba ¢és értékeli, ezaltal a térség jovobeli fenntarthatd
kornyezethasznalat  és  természetvédelmi  cselekvéseket
megvalositani szdndékozod teriiletfejlesztési politikdhoz kivan
hozzajarulni. Mindehhez azoknak a tarsadalmi
tevékenységeknek a feltarasa sziikséges, amelyek valamilyen
kornyezeti kockazattal jarnak a térségben, mindenekeldtt a
Korosok volgyében. Mindezek utdn a szennyezés mértékének
tudomanyosan megalapozott értékelésével vonhatunk le olyan
kovetkeztetéseket, amelyek e tevékenységek hatasainak
csOkkentését megvalodsitod eljarasok kidolgozasat teszik lehetdvé.
A kutatas legfontosabb célcsoportjai az érintett telepiilések
lakossdga, és  gazddlkodoi  voltak. Osszességében a
kornyezetszennyezd tevékenységek mindségi €s mennyiségi
kataszterezése, a lakossag kornyezeti tudatossagdnak felmérése,
valamint egy tudomanyosan megalapozott hatdstanulmény és a
varhat6 kornyezeti kockézatok felbecslése alapozta meg egy
olyan cselekvési terv elkészitését, amelynek elsddleges célja a
természet foldrajzilag egységes taj eltartd képességének
megorzése.

The case study accounts and evaluates the environmental
harmful human activities in 30 Romanian and Hungarian
settlements affected by the Fekete and the Fehér-Koros rivers;
thereby it would like to contribute to the spatial development
policy, which intends to implement sustainable use of the

A kutatis a Magyarorszag-Romania Hataron Atnytlé Egyiittmiikodési
Program 2007-2013 keretében valosult meg (CRISKOR
HURO/0901/238/1.3.4)
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environment and conservation actions of the region. To do this,
we need to explore those social activities, which have
environmental risk in the region, especially in the Koros valley.
After all, with the scientific assessment of the pollutions’ levels,
we are able to draw conclusions, which allow us to implement
procedures aiming the reduction the effects of these activities.
The main target groups were the affected population and the
farmers. Finally a qualitative and quantitative assessment of
polluting activities, evaluation of the environmental awareness
of the population, a scientific sound impact analysis and an
estimation of the potential environmental risks are the basis for
the action plan, which aims to conserving the carrying capacity
of the physical geographically homogenous landscape.

Kulcsszavak
kornyezetvédelem, teriilethasznalat, tertiletfejlesztés

1. Bevezetés

A Korosok volgye olyan egységes modon fejlesztendd
térség, amely gazdag természeti és kulturalis Orokséggel
rendelkezik  és  Okologiai  egyenstlya  érzékeny. A
tertiletfejlesztés alapelvei ¢és céljai, illetve a regiondlis
szabalyozas alapjan, rekreéciora illetve turisztikai tevékenységre
is alkalmas. A térség természeti, épitett, valamint kulturalis
értékeinek megdrzésével, adpolasaval a jo Okologiai allapot és
¢lhetd tarsadalmi-kulturalis kornyezet fenntartdsa és fejlesztése
pozitiv externaliaként jelentkezik a helyben ¢l6k és az ide
latogat6 vendégek szamara egyarant.

Ahhoz, hogy a Kordsok volgye integralt szemléletben és
nagyfoku részvételi alapon, partnerségben miikddd, valamint
teriileti aspektusbol homogén, ill. fenntarthatd6 mddon fejlédd
térségge valjon, sziikségessé valik olyan atfogo kutatas, amely a
kozos értékek mentén vald vidék- és teriiletfejlesztés szdmara
tesz tudomanyosan megalapozott, szakmai javaslatot, illetve
cselekvési stratégiat. Jelen kutatas e f6 stratégiai irdnyt szolgalva
tizte ki célul a térség kornyezeti allapotanak és a lakossag
kornyezetéhez valo viszonyanak felmérését.
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2. A kutatasi teriilet bemutatasa

A vizsgalatok teriiletileg a Fekete- és Fehér Korosok altal
¢érintett telepiilések 176.000 hektart érintd kdzigazgatasi hatarain
beliil folytak (1. abra), természet-foldrajzilag az Alfold egy
stillyedékteriilete, sekély medence, DNY iranyban fokozatosan
emelkedve ¢s belesimulva a bihari hegyldbi teriiletekbe. A
magyarorszagi t4j kornyezeténél valamivel (1-10 méterrel)
alacsonyabban fekvd tokéletes siksdg. A természeti tdj még
néhany km-en a hatar tulsé oldalan is folyatddik, ahol
fokozatosan olvad bele az Erdélyi-peremhegyvidékhez tartozo
dombsagi teriiletbe. A térség folyoi (Fekete-, Fehér-és a Kett6s-
Kords), amelyek tobb tizezer év Ota meghatdrozo szerepet
jatszanak a felszinformalasban, ¢éppen az emlitett, ma
Romanidhoz tartoz6 hegyvidéken (Réz-hegység, Bihar-hegység
¢és az Erdélyi érchegység) erednek. A folydk jelenlegi
vizgylijtéje az orszaghatartol keletre mintegy 50-150 km-re
kezdddik, és természetesen a hordalékuk tobbségét is innen
szallitjadk. A sikvidék nagyobb része tehat a folyok
hordalékkupjaként értelmezhetd. A felszint 20-50 m vastag
folyovizi iiledék (homok, infuzids 16sz) boritja. A foldtorténeti
fejlodésbol kovetkezden a talajadottsagai gyengék, tobbsége
ontés réti talaj és szamos helyen alakultak ki szikes teriiletek is.
A t4) belsd részein magasabb, mig a peremeken mélyebb a
talajvizszint. A vidék éghajlata mérsékelten meleg ¢és
szarazsagra hajlamos, a csapadék 540-600 mm koriili.

A térség természeti kornyezetének meghatarozoi a Koros
folyok. A Kettds-Koros klasszikus értelemben nem vehetd
onalloé folyonak, hiszen sajat forrassal nem rendelkezik, csak
mellékfolyoibol taplalkozik. Teljes hosszdban Magyarorszag
teriiletén folyik, azonban vizgyiijtdjének egy kis része a belé
torkolld csatorna-rendszerek révén Romanidba is atnyulik.
Esésviszonyait  tekintve tipikusan alfoldi  vizfolydsnak
tekinthet6, melyhez szamos oldal-csatorna (zomében korabbi
holtagak) csatlakozik. Ezek kozil vizgyjté tertlet
szempontjabol is kiemelkedd jelentéséggel bir balrél az Elviz-
csatorna, jobbrol a Vargahosszai-, valamint a Hosszufok-
Hatarér-Kolesér-focsatorna.
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A Fehér-Koros romaniai vizgytijto teriilete 952 km?2, amely
hozzéavetdlegesen Barsa- Cermei — dél-Vanatori- Vest Socodor -
Nord Simand — dél-Bocsig kozigazgatasi teriileteket fedi le.

3. Eredmények, kovetkeztetések
a) Szennyezo forrasok a projekt teriiletén

A kutatasi  teriileten  jellemzéen  mezdgazdasagi
teriilethasznalat folyik, azon belill is szant6 mivelési dgban
(60%), illetve legeld hasznositas (17%). Ezt kovetik az erddk és
félig természetes teriiletek (7%), majd a telepiilések és a
hozzajuk tartozé zartkertek (5-5%), valamint — a Ko6ros folyok
¢s holtagaik révén - a vizeny0s és vizfeliiletek (3 és 2%). Bar
kifejezett cél volt a két orszag teriiletének egységes vizsgalata,
az eredmények pontosabb megértése miatt sziikséges bizonyos
differencidkat kiemelni. Ezek koziil a legfontosabb kiilonbség,
hogy a projekttérség romdéniai része inkabb urbanusabb,
iparosodottabb rész.

A projekttérségben  huszonhét helyszin, potencialis
»szennyezd gocként”, kiilonbozé mértékben veszélyeztetik
kozvetlen, illetve tagabb kornyezetiiket. Ezek koziil a legtobb
szantoterlileteken (13 db), illetve legeldk ¢és zartkertek
kornyékén (6-6 db) fordulnak eld.

A Fekete-Ko6rés romaniai also-folyasa mentén, atlag 2000
fos telepiilések altal alkotott agrar-vidéki térben jelentésebb
ipari tevékenységet a egy festékgyar végez Satu Nou-ban és
ugyan itt a térség legnagyobb allattenyésztéssel foglalkozo
gazdalkoddja van jelen. A Fehér-Koros térsége jobban
varosiasodott (Chisineu Cris és Ineu) és iparosodottabb, jelenleg
harom ipari park miikddik. Emlitésre méltd szennyezd forrasok
még Ineu és Mocrea teleplilések kozigazgatasi teriiletén mikodo
sertéstelepek. Ineu korzetben a kommundlis és az ipari
szennyvizkezelést kovetden a Fehér-Korosbe folyik. A két
teleptilés k6zos hulladéklerakot — tizemeltet 2013-ig. E
szennyviztisztitdo ¢és hulladékleraké telepek viszonylag jelentds
szennyezd forrasok a térségben. Magyarorszagi részen
elsdsorban a korabbi évtizedekre jellemzd, ma mar jocskan
visszaesett allattenyésztés Aallattartd telepei és a kapcsolodo
infrastrukturaja jelenti az elsddleges ,,szennyezd gocokat”
(elsdsorban Korostarcsa, MezOberény, Békés ¢és Sarkad
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térségében), ezt koveti a kiillonboz6 anyagleld-helyek, egykori
banyagddrok tajsebei (Mezdberényben ¢s Gyuldn). Nagyon
rossz viszonyok jellemzik még mindig a régi dobozi
hulladéklerakoét és kornyékét (itt mérhetd a legnagyobb 6lom és
egyéb nehézfém-szennyezés).

A fentiekbdl kovetkezéen a térség tobb mint egyharmadan
(34,35%) talalhato természeteshez kozeli (emberi
beavatkozassal legkevésbé érintett) teriilet, amelynek 23%-Ka,
azaz 14 ezer hektar (2. abra) a feltart szennyezd forrasok altal
potencidlisan veszélyeztetettnek mindsiill. Ennek kétszerese
(28.100 ha, az érzékeny teriiletek kozel fele) a kozvetlen utak
mentén taladlhato tajfoltok nagysdga, illetve tovabbi 17 ezer
hektar a telepiilések szomszédsagaban talalhato természetesebb
t4j (a térség kozel 10%-ka; 1. abra).

1. abra: Az utak és telepiilések altal érintett természet kozeli tajfoltok
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b) talajszennyezés vizsgalatok

A ,;szennyezd goécok” kijeldlését kovetden, e térségekbdl
vett talaj- és novényminta vizsgalatokkal értékeltik a taj
szennyezettségét. FO cél a mezdgazdasagi talajok tapértékének,
valamint a leggyakrabban el6forduld6 nehézfém-tartalom
meghatdrozassal az esetleges kornyezeti kockézatok feltarasa
volt. Az Osszesen 92 (46-46 talaj ¢és novény) minta a
projekttérség tajhasznalata szerint alapvetden az aldbbi ot
kategoriaba sorolhatok:

1. Erzékeny, védett teriiletekrdl gyiijtott mintak;

2. Mezbgazdasagi foldteriiletek mintai;

3. Ipartevékenységgel, gazdalkodassal ~ jellemezhetd
teriiletek mintai;

4. Kommunalis, ipari szennyviz ¢€s hulladékgazdalkodasbol
szarmaz6 terhelések mintai;

5. Kozlekedési utak mentén gyiijtott mintdk

A legtobb mintavétel szantoteriiletekrdl tortént (44 db),
majd tovabbi 16 minta legelokrdl, 12 zartkerti, 11 telepiilési
kornyezetbdl és tovabbi mintak gylimolcsdsok €s  vizes
terliletekrél. A vizsgalati paraméterek a nehézfémek koziil
(mind a talaj-, mind névénymintak esetében) a réz, a cink, a
kadmium és az 6lom voltak, illetve a talajmintak esetén a
foszfor ¢és nitrogén elemek. Az analizis {6 célja a
hattérszennyezés mértékének megallapitasa a talajokban,
valamint a szennyezOforrasok kijelolése. A nitrogén ¢és
foszfortartalom jol jelzi a talaj tapértékét, az esetleges
tultragyazas mértékérél ad informacidt, amely kiilondsen a
védett tertileteken valik fontossa.

Az olom koncentracigja altaldban a normalisndl magasabb,
néhol meghaladja a riasztasi kiiszobértek felét is, sot a riasztasi
kiiszobértek 10%-t is. E nehézfém tobbnyire kozvetleniil a {6
kozlekedési utak mentén, illetve azok 50 méteres puffer
zonajaban koncentralodik veszélyes mértékben. A réz és a cink
koncentracidja a térs€ég talajaiban normalis, riasztasi
kiiszobértéket nem éri el. A talajmintdk tobb mint felénél
hatarérték alatti a kadmiumterhelés, viszont a romaniai enyhébb
szabalyozasnak ,koszonhetéen”, néhol eléri a riasztasi
kiiszobértéket. A novénymintdk tobbnyire nem tartalmaznak
megengedettnél nagyobb mennyiségli 6lmot és kadmiumot, réz
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¢s cink elemek szinte minden ndvényzetben el6fordultak,
viszont a magasabb rendii ndvényzetben mar nem voltak
fellelhetdk. A r1éz és a cink alacsony koncentracioban
kifejezetten  serkentdleg  hatnak a  haszonndvények
novekedésére, illetve a takarmany-célu felhasznalas esetén is
hasznos mikroelemként tartjak szamon a szakemberek. A
magasabb nitrat koncentracido a Korosok felsobb szakaszardl,
foleg mezbgazdasagi, illetve védett teriiletekrdl  vett
novénymintdkban voltak jellemzdéek. A legalacsonyabb értékii
mintdk kozvetleniil a kozlekedési utak melldl szarmaznak.
Ennek elsédleges oka, hogy a nitrat tartalm miitragya hasznalat
jellemzden nem az utak melletti zold sdvban dominans.

A laboratériumi vizsgalatok eredményeinek értékelése
soran kimutathatd az Osszefiiggés a térség tarsadalmi ¢s
gazdasagi tevékenységei €s a talaj-, valamint ndvénymintak
alapjdn mért szennyezések mértéke kozott. Az Osszesitett
talajterhelési mutatok alapjan (2. abra) a legnagyobb terhelések
els6sorban a mintateriilet telepiiléseinek kornyékén (Doboz,
Misca és Avram lancu), valamint a nagyobb forgalmi
kozathalozat mentén jelentkeznek.

2. dbra: A térség talajterhelési allapota
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¢) A lakossag kornyezettudatossdaganak értékelése

A kornyezeti rendszerekben fenndlld negativ folyamatok
megallitdsahoz szemléletvaltozasra van sziikség. E valtozasnak
minden tarsadalmi szinten (nemzetkdzi, nemzeti, regionalis,
lokalis) meg kell valosulnia, hiszen a konfliktusok kezelése azon
mulik, hogy az egyes kisebb és nagyobb kozosségek (telepiilési,
térségi, orszadgos, EU, ENSZ) egymassal Osszhangban ¢&s
egylttmiikodve képesek-e a foldrajzi terek megdvasara,
fenntartasara.

A kornyezetszempontii gondolkodas, és az azon alapuld
felelOsségteljes magatartas a hatar-menti teriiletek megujulésat
is  nagyban  eldsegithetik.  Meglatdsunk  szerint a
kornyezettudatos tevékenységek a roman-magyar hatar-menti
térségekben, a legtobb kornyezeti probléma felszamolasaban —
ezzel egyiitt a kedvezd jovobeli életfeltételek megteremtésében
¢s fenntartasaban — kiemelkedo szerepet tolthetnek be.

Az érintett romdn-magyar hatar-menti térségeiben az elmult
¢évtizedekben  kedvezodtlen  telepiiléskornyezeti  valtozasok
kovetkeztek be. A negativ folyamatok, s az abbdl fakado
tendencidk sulyosan befolydsoljak a természeti-Okologiai és a
tarsadalmi-gazdaséagi viszonyokat egyarant. Mindezek ellenére —
ugy Vvéljik —, hogy a kornyezettudatos életmod,
megteremtésével a térségében 1évd telepiilések is a
kornyezetmegorzés egységeivé, a fenntarthatosag ,.szigeteivé”
valhatnak. Megitéléslink szerint a helyi kornyezet-foldrajzi
adottsagokat alapul véve, a hatdr-menti térség egyike azon
Kérpat-medencei térségeknek ahol tere lehet a megujulasnak, a
kornyezeti fejlodésnek.

A lakossag kornyezeti tligyekhez wvalé hozzaallasa
szempontjabol igen fontos tényezd, hogy az érintett térségben
¢lék tobbsége, 82%-a kotddik lakhelyéhez, szeret telepiilésén
€lni. A kornyezet iranti érdeklodés a vizsgélati alapsokasag
valaszai alapjan a térségben viszonylag élénknek tekinthetd.
Szinte alig akadt valaszado, akit a kornyezettel kapcsolatos
tigyek teljesen hidegen hagytak volna, mindossze 15%-ra tehetd
azok aranya, akiket nem, vagy csak bizonyos esetekben, olykor-
olykor érdekel a kornyezetvédelem. A tobbséget nagyon, illetve
atlagosan, de alapvetden érdekli a kornyezetvédelem. E kérdés
terén a romaniai és magyarorszagi oldal kérdezettjei egyforman
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vélekednek, a magyarok érdeklddési szintje egy nagyon halvany
kiilonbséggel erdsebbnek bizonyult.

Az altalanos kornyezeti problémakra wutalé kérdések
megitélésekor a lakossag részletesebb, de wugyanakkor a
tarsadalom szélesebb korei elott is ismeretes tényezokre reagalt.
A valaszok alapjan elmondhatd, hogy a lakossdg meghatarozo
része tajékozott, az ismeretek tobbnyire helytallok, a
konfliktusokkal szembeni ¢érzékenység ¢és felelsségtudat
érzékelhet6. Mindezek kortol, nemtdl, életkortdl fiiggetleniil
jellemzik a mintat, egyediil a magasabban iskolazott réteg
(foként a fiatalabb generaciok) esetében rajzolodik ki az atlagnal
magasabb fokl kdrnyezettudatossdg (mind a kognitiv mind az
affektiv komponensek tekintetében).

A valaszadok az altalanos kornyezeti kérdésekrdl nagyjabol
az europai standardoknak megfeleléen vélekednek, vagyis az
unios tagallamokban jellemzd atlaghoz hasonléan. A vélaszadok
kozel 80 % - a egyetért azzal, hogy a kornyezeti ligyekért
mindenkinek felelosséget kell vallalnia, ennek ellenére még
mindig keveset teszlink érte. A tobbség szerint a
kornyezetvédelem nagyon fontos feladat, de alapvetden
pénzforrastol fligg a hatékonysdga. A kdrnyezet-egészségiigyet
fontosnak vélik a valaszadok, sajat kornyezetiiket viszonylag
egészségesnek latjak. Ennek megitélésében jol lathatd
kiilonbség van a két oldal kozott, ugyanis a roméaniai kérdezettek
alapvetéen jonak, mig a magyar kérdezettek tilnyomo része
kozepesnek itéli a  kornyezet-egészségligyi  allapotokat.
Magyarorszaggal kapcsolatosan a megitélés kozepes, a két oldal
kozott hasonld kiilonbségeket lehet felfedezni (a magyarok
némileg rosszabbnak itélik az orszag kornyezet-egészségiligyi
helyzetét).

A kérdoiv egy bizonyos kérdésblokkja (8. kérdés) az érintett
lakossag kiilonboz6 kornyezeti és egészségligyi szempontokat
felsorakoztatd allitdsokkal valo egyetértését tarta fel. Ennek
keretében a lakosoknak értékeld valaszokat kellett adniuk,
aszerint hogy mennyire értenek egyet az adott allitasokkal.

A magyar oldal kérdezettjei a telepiilési problémak koziil
leggyakrabban a telepiilés gondozatlansagat, a rendezetlen
utcaképet, a koztisztasag alacsony fokat és a kozteriileten vald
szemetelést emlitik. A romaniai telepiiléseken a por és a zaj
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miatt, az illegalis hulladékgytijtés és a helyi kornyezetvédelmi
elképzelések hianya miatt aggédnak.

Az ivovizmindség megitélése vegyes volt, sajnalatos mdédon
igen sokan, a valaszadok tobb mint egyharmada rossznak, illetve
kozepesnek vélte a vizmindséget. Mindenképpen
elgondolkodtatd, hogy a térségben a lakossag mindossze 31%
gondolja ugy, hogy kivalé mindségli ivovizet fogyaszt.

A szervezett hulladékgyijtés a valaszadok tobbsége szerint
mindkét oldalon megoldott, ugyanakkor a szelektiv gylijtést még
viszonylag sokan nem hasznaljdk. A romadniai valaszadok
némileg felelésebben nyilatkoztak a szelektiv hulladékgyiijtési
szokasok tekintetében.

A térségre jellemzd, hogy a lakossag nagyon kis szézaléka
vesz részt kornyezetvédd csoport, vagy hasonld célkitiizéssel
mikodoé egyesiilet munkajaban. A magyar oldal valaszadoinak
35%-a szamara szimpatikusak ezek az egyesiiletek, de
minddssze 1-2% tagja valamiféle csoportosuldsnak. A romaniai
valaszadok 90%-ban a ,,nem” valaszt jelolték be, tehat még csak
nem is szimpatizdlnak a kornyezet- allatvédd, vagy mas
szabadidds egyesiilésekkel, amelyek bizonyos szinten kdtddnek
a ,,z0ld szemléletmodhoz.

4. Osszefoglalas

Osszességében a térség egyharmada (33,84%) potencidlisan
veszélyeztetett teriilet, ami a természet kozeli tajak 69,9%-t fedi
le, ezen beliil pedig elsésorban rét, illetve legeld tajak (50%),
majd a komplexen miivelt teriiletek (18%). A maradék teriilet
egyharmadén osztoznak a természeteshez kozeli rétek ¢és
gyepek, erdok, illetve vizes tajak.

Az érzékeny talajok esetében a szennyezések intenzitdsa
gyakran meghaladjak a kiiszobértékeket, ezért mindenképp
korlatozni javasolt a féutak mentén valo legeltetési gyakorlatot.
A térségben sem az ipari ¢€s gazdalkodasi tevékenységek, sem a
nagylizemi allattartds nem okoz jelentdsebb szennyezést a
kornyezetben.

A roman-magyar hatdr-menti térségben €16 lakossag
valaszaibol tobb fontos tanulsidg vonhaté le. A lakossag
tobbsége szeret a térségben — telepiilésén — élni nem kivan
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mashova koltézni. Ez mindenképp j6 kiinduldépontja lehet a
tarsadalmi kohézidt, a lokalis kornyezeti tudatossagot nagyban
1gényld késobbi fejlesztéseknek, programoknak. A lakossag az
adott telepiiléseken is érzékelhetd kornyezeti problémak
megoldasat fontosnak tartja. A valaszadok tObbsége szerint a
kornyezeti felelésség mindenkié, fontosnak vélik, hogy személy
szerint is vigyazzon mindenki a kornyezetére. A telepiilések
fejlodésében szerepet jatszo kornyezetvédelmet mindenditt
fontosnak vélték. A térségben ¢l0k — nemi, demografiai,
végzettségi ¢és foglalkozasi poziciojuktol fiiggetlentil —
nagyjabol azonosan latjak és értékelik a kornyezeti
kérdéseket. A térség telepiiléseinek megitélése a valaszadok
kozott eltérd, a telepiilések kornyezettudatossagat a lakosok a
kozepes €s jo kozé helyezték a skaldzasok sordn. A lakossag a
kornyezeti problémak megoldasaban még mindig kiviilrél varja
a segitséget, a civil aktivitdsi hajlandosdga nem elégséges. A
térségben tehat a civil kozélet felélénkitésére, a kornyezeti
aktivitas tamogatasara mindenképp sziikség van.

A projekt eredményei révén — a térségben ¢élok
¢letmindségének javitdsan tal - hozzajarul a telepiilési
kornyezeti programok kidolgozasahoz, térségi (mikrotérség,
megye, r1égid) kornyezet-és természetvédelmi, valamint
tertliletfejlesztési programok, stratégiak, tovabba teriiletrendezési
tervek elkészitéséhez.
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ABSTRACT

The crisis of the world’s stock exchanges and financial markets
is increasingly spiraling out of control. Governments are being
driven by developments which they are unable to influence. The
panic on the stock markets shows that traders are expecting a
deep recession, already heralded by stagnating growth and rising
unemployment rates. Corporations will respond with new waves
of layoffs, governments with further budget cuts. In Europe,
governments and parties are arguing over whether the insatiable
appetite of the financial markets can be satisfied by the creation
of so-called euro bonds, or whether the euro should be
abandoned and the highly indebted countries left to their fate.
The European economy is in the midst of the deepest recession
since the 1930s, with real GDP projected to shrink by some 4%
in 2010, the sharpest contraction in the history of the European
Union. Although signs of improvement have appeared recently,
recovery remains uncertain and fragile. The EU’s response to
the downturn has been swift and decisive. Aside from
intervention to stabilize, restore and reform the banking sector,
the European Economic Recovery Plan (EERP) was launched in
December 2008. The objective of the EERP is to restore
confidence and bolster demand through a coordinated injection
of purchasing power into the economy complemented by
strategic investments and measures to shore up business and
labor markets. The overall fiscal stimulus, including the effects
of automatic stabilizers, amounts to 5% of GDP in the EU. In
the presenting paper, we analyze the causes, consequences and
responses to the current economic downturn in Europe.
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OSSZEGZES

A vilag t6zsdéinek és pénzpiacainak valsaga spiralszertien keriil
ki az ellendrzés alol. A kormanyokat olyan fejlemények
mozgatjak, amelyeket képtelenek befolyasolni. A tézsdei panik
azt mutatja, hogy a kereskedok a stagnalé novekedés ¢és a
novekvé munkanélkiiliségi rata altal mar elére jelzett mély
recessziot varnak. A vallalatok 1) elbocsatasi hullammal, a
kormanyok pedig tovabbi koltségvetési megszoritasokkal
fognak reagalni. Eurdépaban a kormanyok ¢és a partok azt
vitatjak, vajon a pénzpiacok kielégithetetlen étvagyat az
ugynevezett eurdkotvények kibocsatasaval ki lehet-e elégiteni,
illetve hogy az eurot meg kellene-e sziintetni, és az erdsen
eladdsodott orszagokat hagyjak-e sorsukra. Az eurdpai gazdasag
a harmincas évek ota a legmélyebb recessziojat ¢€li at, az
elérejelzések 2010 el6tt a real GDP mintegy 4%-o0s csokkenését
mutattak, amely az Eurdpai Unio torténetében a legmélyebb
gazdasagi visszaesésnek tekinthetd. Bar mostandban javulés
jeleit lathatjuk, a fellendiilés tovébbra is bizonytalan ¢és
torékeny. A visszaesésre az EU reakcioja gyors és meghatarozo
volt. A bankszektor stabilizalasat, helyreallitasat és reformjat
szolgald beavatkozasokon kiviil 2008 decemberében elindult az
Eurépai Gazdasdgélénkitési Terv. Az EERP célja az, hogy
helyreallitsa a bizalmat és 0sztondzze a keresletet azaltal, hogy
szervezetten noveli a gazdasdgban 1évd vésarloerdt —stratégiai
beruhazasokkal és a munkaerdpiacot tamogat6 intézkedésekkel
Kiegészitve. Az altalanos koltségvetési élénkités —beleértve az
automatikus stabilizatorok hatdsat is— a GDP 5 %-at teszi ki az
EU-ban. Ebben a tanulmanyban a jelenlegi eurdpai gazdasagi
visszaesés okait, kdvetkezményeit és az arra adott valaszokat
elemezziik.

Kulcsszavak: gazdasagi visszaesés, Europai Unio, pénzpiac,
koltségvetési megszoritas stb.
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INTRODUCTION

The European economy is in the midst of the deepest recession
since the 1930s, with real GDP projected to shrink by some 4%
in 2009, the sharpest contraction in the history of the European
Union. Although signs of improvement have appeared recently,
recovery remains uncertain and fragile. The EU’s response to
the downturn has been swift and decisive. Aside from
intervention to stabilize, restore and reform the banking sector,
the European Economic Recovery Plan (EERP) was launched in
December 2008. The objective of the EERP is to restore
confidence and bolster demand through a coordinated injection
of purchasing power into the economy complemented by
strategic investments and measures to shore up business and
labor markets. The overall fiscal stimulus, including the effects
of automatic stabilizers, amounts to 5% of GDP in the EU (EC,
2009a,b,c).

According to the Commission's analysis, unless policies take up
the new challenges, potential GDP in the EU could fall to a
permanently lower trajectory, due to several factors. First,
protracted spells of unemployment in the workforce tend to lead
to a permanent loss of skills. Second, the stock of equipment and
infrastructure will decrease and become obsolete due to lower
investment. Third, innovation may be hampered as spending on
research and development is one of the first outlays that
businesses cut back on during a recession. Member States have
implemented a range of measures to provide temporary support
to labor markets, boost investment in public infrastructure and
support companies. To ensure that the recovery takes hold and
to maintain the EU’s growth potential in the long-run, the focus
must increasingly shift from short-term demand management to
supply-side structural measures. Failing to do so could impede
the restructuring process or create harmful distortions to the
Internal Market. Moreover, while clearly necessary, the bold
fiscal stimulus comes at a cost. On the current course, public
debt in the euro area is projected to reach 100% of GDP by
2014. The Stability and Growth Pact provides the flexibility for
the necessary fiscal stimulus in this severe downturn, but
consolidation is inevitable once the recovery takes hold and the
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risk of an economic relapse has diminished sufficiently. While
respecting obligations under the Treaty and the Stability and
Growth Pact, a differentiated approach across countries is
appropriate, taking into account the pace of recovery, fiscal
positions and debt levels, as well as the projected costs of
ageing, external imbalances and risks in the financial sector
(Furceri, D. and A. Mourougane, 2009). The aim of this study is
to provide the analytical underpinning of such a coordinated exit
strategy.

1. ROOT CAUSES OF THE CRISIS

The depth of the current global financial crisis is unprecedented
in post-war economic history. It has several features in common
with similar financial-stress driven crisis episodes. It was
preceded by relatively long period of rapid credit growth, low
risk premiums, abundant availability of liquidity, strong
leveraging, soaring asset prices and the development of bubbles
in the real estate sector. Stretched leveraged positions and
maturity mismatches rendered financial institutions very
vulnerable to corrections in asset markets, deteriorating loan
performance and disturbances in the wholesale funding markets.
Such episodes have happened before and the examples are
abundant (e.g. Japan and the Nordic countries in the early 1990s,
the Asian crisis in the late-1990s) (Bosworth and Flaaen, 2009).
But the key difference between these earlier episodes and the
current crisis is its global dimension. When the crisis broke in
the late summer of 2007, uncertainty among banks about the
creditworthiness of their counterparts evaporated as they had
heavily invested in often very complex and opaque and
overpriced financial products. As a result, the interbank market
virtually closed and risk premiums on interbank loans soared.
Banks faced a serious liquidity problem, as they experienced
major difficulties to rollover their short-term debt. At that stage,
policymakers still perceived the crisis primarily as a liquidity
problem. Concerns over the solvency of individual financial
institutions also emerged, but systemic collapse was deemed
unlikely. It was also widely believed that the European
economy, unlike the US economy, would be largely immune to
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the financial turbulence. This belief was fed by perceptions that
the real economy, though slowing, was thriving on strong
fundamentals such as rapid export growth and sound financial
positions of households and businesses. These perceptions
dramatically changed in September 2008, associated with the
rescue of Fannie Mae and Freddy Mac, the bankruptcy of
Lehman Brothers and fears of the insurance giant AIG (which
was eventually bailed out) taking down major US and EU
financial institutions in its wake. Panic broke in stock markets,
market valuations of financial institutions evaporated, investors
rushed for the few safe havens that were seen to be left (e.g.
sovereign bonds), and complete meltdown of the financial
system became a genuine threat. The crisis thus began to feed
onto itself, with banks forced to restrain credit, economic
activity plummeting, loan books deteriorating, banks cutting
down credit further, and so on. The downturn in asset markets
snowballed rapidly across the world. As trade credit became
scarce and expensive, world trade plummeted and industrial
firms saw their sales drop and inventories pile up. Confidence of
both consumers and businesses fell to unprecedented lows
(Cerra and Saxena, 2008).

The heavy exposure of a number of EU countries to the US
subprime problem was clearly revealed in the summer of 2007
when BNP Paribas froze redemptions for three investment
funds, citing its inability to value structured products. At that
point most observers were not yet alerted that systemic crisis
would be a threat, but this began to change in the spring of 2008
with the failures of Bear Stearns in the United States and the
European banks Northern Rock and Landesbank Sachsen. About
half a year later, the list of (almost) failed banks had grown long
enough to ring the alarm bells that systemic meltdown was
around the corner: Lehman Brothers, Fannie May and Freddie
Mac, AIG, Washington Mutual, Wachovia, Fortis, the banks of
Iceland, Bradford & Bingley, Dexia, ABN-AMRO and Hypo
Real Estate. The damage would have been devastating had it not
been for the numerous rescue operations of governments. When
in September 2008 Lehman Brothers had filed for bankruptcy
the TED spreads jumped to an unprecedented high. This made
investors even more wary about the risk in bank portfolios, and
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it became more difficult for banks to raise capital via deposits
and shares. Institutions seen at risk could no longer finance
themselves and had to sell assets at ‘fire sale prices' and restrict
their lending. The prices of similar assets fell and this reduced
capital and lending further, and so on. An adverse 'feedback
loop' set in, whereby the economic downturn increased the
credit risk, thus eroding bank capital further (IMF, 2009).

2. ECONOMIC CONSEQUENCES OF THE CRISIS

The financial crisis has had a pervasive impact on the real
economy of the EU, and this in turn led to adverse feedback
effects on loan books, asset valuations and credit supply. But
some EU countries have been more vulnerable than others,
reflecting inter alia differences in current account positions,
exposure to real estate bubbles or the presence of a large
financial centre. Not only actual economic activity has been
affected by the crisis, also potential output (the level of output
consistent with full utilization of the available production factors
labor, capital and technology) is likely to have been affected,
and this has major implications for the longer-term growth
outlook and the fiscal situation. Against this backdrop this
chapter first takes stock of the transmission channels of the
financial crisis onto actual economic activity (and back) and
subsequently examines the impact on potential output (Taylor,
2009).

2.1. IMPACT ON LABOUR MARKET AND EMPLOYMENT

Labor markets in the EU started to weaken considerably in the
second half of 2008, deteriorating further in the course of 2009.
Increased internal  flexibility (flexible working time
arrangements, temporary closures etc.), coupled with nominal
wage concessions in return for employment stability in some
firms and industries appears to have prevented, though perhaps
only delayed, more significant labour shedding so far. Even so,
the EU unemployment rate has soared by more than 2
percentage points, and a further sharp increase is likely in the
quarters ahead. The employment adjustment to the decline in
economic activity is as yet far from complete, and more

200



Mahesh Kumar Singh — Puskds Janos — Simandi Péter

pronounced labour-shedding will occur as labour hoarding
gradually unwinds (OECD, 2004). Accordingly, the
Commission's latest spring forecast (European Commission
2009a) indicates that, on current policies, employment would
contract by 22 % this year and a further 12 % in 2010. The
unemployment rate is forecast to increase to close to 11% in the
EU by 2010 (and 1172 % in the euro area). Until the financial
crisis broke in the summer of 2007 the EU labour markets had
performed relatively well. The employment rate, at about 68%
of the workforce, was approaching the Lisbon target of 70%,
owing largely to significant increases in the employment rates of
women and older workers. Unemployment had declined to a rate
of about 7%, despite a very substantial increase in the labour
force, especially of non-EU nationals and women. Importantly,
the decline in the unemployment rate had not led to a notable
acceleration in inflation, implying that the level of
unemployment at which labour shortages start to produce wage
pressures (i.e. structural unemployment) had declined. Labour
markets in the EU started to weaken in the second half of 2008
and deteriorated further in the course of 2009. In the second
quarter of 2009 the unemployment rate had increased by 2.2
percentage points from its 6.7% low a year earlier. The sharpest
increases in unemployment have been registered in countries
facing the largest downturns in activity, notably the Baltic
countries, Ireland and Spain. Almost three years of progress
since mid-2005 in bringing the unemployment rate down from 9
had been all but wiped out in about a year. According to the
2009 Commission's spring forecast the unemployment rate is
expected to increase to close to 11% in the EU by 2010 (11% %
in the euro area) (Boone and Noord, 2008).

2.2. IMPACT ON GLOBAL IMBALANCES

Persistent 'global imbalances' are seen as one of the culprits of
the financial and economic crisis. The persistent and large
current account surpluses in the emerging Asian and oil
producing economies have served to finance the US current
account deficit at favorable terms, which, coupled with quasi-
fixed exchange rate against the dollar, further added to lax
financial conditions. The emerging economies in Asia — in
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particular China — and oil exporters are disposed to assume their
role as US creditor owing to their large national saving surpluses
— with the open and deep financial markets in the United States
attracting large capital inflows. These easy financial conditions
have spilled over to the EU economy via arbitrage-driven capital
flows. An important issue is if the financial and economic crisis
in turn has helped to ease the global imbalances. This is
important because, if global imbalances do not correct — even if
partially — in response to the crisis, the Damocles sword of a
disorderly unwinding of these imbalances remains. A major
concern is that a sharp drop in the US dollar exchange rate
would take down the currencies in emerging Asia — China in
particular — in its wake since these are pegged to the US dollar.
This would leave the euro area with an overvalued single
currency and an associated loss in its competitiveness. Another
concern is that a possible increase in US interest rates spills over
to the EU economy. Monetary conditions could thus end up
being very tight and a relapse into recession could ensue. But
even disregarding these disorderly unwinding scenarios, a more
gradual unwinding of global imbalances may also have
detrimental effects on Europe if a reduction in the US current
account deficit is not matched by a concomitant reduction in the
Chinese trade surplus.

3. POLICY RESPONSES

Policymakers in the European Union — both at the central and
Member State levels — were badly surprised when the severity of
the financial crisis jumped to extremely acute levels in the wake
of the September 2008 events. Until then policy action had
relied mainly on monetary policy operations to shore up
liquidity of financial institutions in response to the freezing of
the interbank markets after the summer of 2007 (Ahrend et al.
2008). But after September 2008 policy action went into higher
gear, including an aggressive easing of monetary policy —
complemented with further 'quantitative easing' as the zero rate
interest bound came in sight — and a wave of debt guarantees,
recapitalization and impaired asset relief implemented at record
speed to avoid insolvency of financial institutions and meltdown
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of the financial system at large. At that point it looked
unavoidable that the downturn in the EU economy would be
much steeper than initially thought. Relevant in this context,
past experience with severe financial crises have shown that
policies geared to the financial system are not sufficient to
prevent a major economic downturn. The downturn will then
feed onto itself, while also worsening the conditions for
recovery of the financial system. Hence soon after the
September 2008 events policies to mitigate the impact of the
crisis on the economy came to the fore as vital — not least also to
minimize social hardship associated with job, income and
wealth loss. This included massive fiscal stimulus of a
comparable order as in the United States, supplemented with
labour and product market support targeted on hard-hit
industries and workers. Meanwhile, failures in the regulatory
framework were identified as key for the build-up of the crisis
and a new regulatory framework with enhanced prudential and
supervision policies were therefore deemed essential. This led
inter alia to the appointment of a high level committee under the
chairmanship of J. de Larosi¢re. New regulation and supervision
frameworks were asked for to reduce the odds of repetition of a
similar crisis in the future, or to deal with its control and
resolution according to well defined rules and in a coordinated
manner in case of failure to prevent a crisis. In a global crisis a
main challenge will be, moreover, to align solutions tailored to
the various national financial systems with a global regulatory
framework that prevents regulatory arbitrage. This issue came to
figure prominently on the agenda of the G20 and other global
fora in 2008 and 2009. With hindsight the way policies in the
European Union have responded to the crisis should overall be
considered as successful so far. The fact that the European
Union has been able to offer a framework for guidance,
information exchange and coordination has been decisive in this
regard. At various stages there were threats of go-it-alone
actions of Member States entailing adverse spill-over effects on
their peers, but fortunately such dangers have been largely
averted. In the light of the developments so far it should also be
acknowledged, however, that had a clear EU framework for
coordination of financial crisis policies been available
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beforehand, rather than being set up under extreme time
pressure when financial meltdown became a genuine risk,
coordinated action could have been implemented sooner and the
social cost would have been lower.

REFERENCES

Ahrend, R., B. Cournéde and R. Price (2008), 'Monetary policy, market
excesses and financial turmoil', OECD Economics Department Working
Papers 597.

Boone, L. and P. van den Noord (2008), 'Wealth effects on money
demand in the euro area’, Empirical Economics 34, 525-536.

Bosworth, B. and A. Flaaen (2009), America's financial crisis: the end
of an era, The Brookings Institution.

Cerra, V. and S.C. Saxena (2008), 'Growth dynamics: the myth of
economic recovery', American Economic Review 98, 439-457.

European Commission (2009a), 'Economic Forecast', Spring 2009,
European Economy 3/2009.

European Commission (2009b), Interim Forecast, 14 September 2009.
European Commission (2009c), 'Public Finances in EMU - 2009’
European Economy 5/2009.

Furceri, D. and A. Mourougane (2009), 'Financial crisis: past lessons
and policy implications', OECD Economics Department Working
Papers 668.

IMF (2009), "From Recession to Recovery: How Soon and How
Strong?", in World Economic Outlook, April 2009.

OECD (2004), The challenges of narrowing the US current account
deficit', Chapter V in OECD Economic Outlook 75, June.

Taylor, J.B. (2009), Getting Off Track: How Government Actions and
Interventions Caused, Prolonged, and Worsened the Financial Crisis,
Hoover Institution Press.

204



Paraszt Marta

PARASZT MARTA

A REFERENCI,ACSOPORT-ELME,LET A
KOZGAZDASAGI GONDOLKODASBAN ES A
CSOPORT-BEFOLYAS MERESENEK LEHETOSEGEI

Osszegzés

A fogyasztdi magatartast befolyasold tényezdk kozé
tartoznak a referenciacsoportok, melyek vizsgalata alapvetd a
marketing szakemberek szamara. A vonatkoztatdsi csoport
befolydsa lehet informacios, utilitarianus ¢&s értékkifejezo.
Meérése fejlesztették ki a ,,személykozi befolydsra valod
fogyasztoi  érzékenység”  skalat. A SUSCEP, mely
nemzetkozileg elismert, a fogyasztdi magatartast altalanosan
jellemz6 vonasokat igyekszik megragadni.

Abstract

The consumer behavior influencing factors include
reference groups, which is essential for marketers to test. The
reference group influence may be informational, utilitarian and
value-expressive. This is measured by the “Consumer
Susceptibility to Interpersonal Influence,, scale. The
internationally recognized SUSCEP tries to capture the general
characteristics of consumer behavior.

Kulcsszavak
referenciacsoport, informacios €s normativ befolyas, SUSCEP

Bevezetés

A fogyasztéi magatartds tulajdonképpen a javak ¢és
szolgéltatdsok megszerzése soran jelentkezd — vésarlas eldtti,
alatti €s utani - tevékenységek olyan Osszessége, ahol a cél a
fogyasztdi elégedettség elérése. A fogyasztdi magatartds
vizsgalata (1. sz. kép) barmilyen marketingaktivitasnak az
alapja, mely leirja, jellemzi, megmagyardzza és elOrejelzi a
fogyasztoi viselkedés tomegszerii jelenségeit.
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1. sz. kép: A fogyasztdi magatartés vizsgalata

A fogyasztéi magatartast befolyasold tényezoket 5 nagy
csoportba sorolhatjuk, melyek a kdrnyezeti hatasok, kulturalis
jellemzok, tarsadalmi tényezdk, személyes és pszichologiai
elemek. A  tarsadalmi  faktorok koz¢ tartoznak a
referenciacsoportok is, melyek jelen tanulmany targyat képezik.
A marketing szakemberek szamara alapveté fontossagl, hogy
beazonositsak az egyes fogyasztdi korok referenciacsoportjait,
¢s azokon keresztiil 6sztondzzEk a vasarlast.

Az alapokt6l indulva, mindenekeldtt kortil kell irnunk, hogy
mit is értink vonatkoztatdsi csoport alatt, a témaval
szimpatizalok szdmara érdekes lehet, hogyan jelent meg a
gazdasagi gondolkodasban a szocidlpszicholdgiai alapokkal
rendelkezd elmélet, milyen hatassal lehetnek rank a
referenciacsoportok — és hogyan mérhet6 a befolyasuk, valamint
azoknak milyen formait lehet elkiiloniteni.

1. A referenciacsoport fogalmi meghatarozasa ¢és a
referenciacsoport-elmélet kialakulasa

A referenciacsoport definialasara tobb fogalom is sziiletett
az 1d6k soran, melyek koziil néhany meghatarozas legfontosabb
momentumait emelem Kki:

A referenciacsoport komplex meghatarozas szerint ,,0lyan
csoport, amelynek feltételezett meglatasait vagy értékeit az
egyén sajat viselkedésének alapjaul felhasznalja” (Hawkins-
Best-Coney 1986) vagy ennél egyszeriibben ,,akik egy személy
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attitidjeit vagy viselkedését befolydsoljak” (Jobber 1999).
Solomon (1994) meghatarozasaban a referenciacsoport olyan
Htényleges vagy képzelt egyén illetve csoport, amely jelentds
relevancidval bir az egyén értékeléseire, vagyaira, hiedelmeire” -
azaz hangsulyozza, hogy a referenciacsoport nem feltétleniil
valés személyekbdl all. Hofmeister és Tordcesik (1996) arra
iranyitjak a figyelmet, hogy a tényleges tagsag nem is feltétele a
csoportbefolyas érvényesiilésének.

Nemzetkozi szakirodalmi forrdsok alapjan tekintettem &t a
referenciacsoport-clmélet fejlédésének fobb allomasait, azonban
jelen tanulmanyban a cél csak azok kozgazdasagi
gondolkodasban, illetve a fogyasztdi magatartas-kutatasban vald
megjelenésére helyezni a hangsulyt.

A ’referenciacsoport’ kifejezést Hyman hasznalta el6szor
1942-ben a tarsadalmi statuszrol sz616 tanulméanyaban, amikor is
arrol kérdezte vizsgalati alanyait, hogy mely személyekhez vagy
csoportokhoz hasonlitjak 6nmagukat. O maga a ,,szubjektiv
statusz” fogalmat ,egy személy sajat, mds egyénekhez
viszonyitott poziciojarol alkotott elképzeléseként” hatdrozta meg
(Hyman-Singer  1968). Az altala  konstrualt eredeti
referenciacsoport-fogalom természetesen sokat finomodott és
tisztult az évek soran.

A referenciacsoportokrol sz6106 elméletet —
szocialpszicholdgiai kontextusban tortént megalapozasa ota —
sokféle teriileten alkalmaztdk és alkalmazzak folyamatosan, igy
példdul a tomegkommunikacié, a PR, a politikai illetve
fogyasztéi magatartds, a fiatalkori biindzés vizsgalata terén
(Dawson-Chatman 2001).

2. A referenciacsoport elmélet megjelenése a kozgazdasagi
gondolkodasban

Veblen volt az els6 1899-ben, aki Osszefliggd elméletet
alkotott a hivalkod6 fogyasztasrol, és megfogalmazta, hogy
annak célja nem elsdsorban a sziikséglet-kielégités, hanem a
masokra valdé benyomasgyakorlas. Levy (1959) a szimbolikus
fogyasztasrol sz6l6 elméletében a fogyasztasi cikkeket
jelentéssel bird szimbolumokként irja le, amelyek alkalmasak
arra, hogy kielégitsék az egyén én-prezentdciora iranyulod
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sziikségleteit. Azaz, az emberek nem csupan funkciojuk miatt
vesznek meg bizonyos termékeket, hanem azért az {izenetért,
amit a termék kozvetit.

A termékek hasznossdga két tényezébdl tevddik oOssze:
beszélhetiink tényleges (funkciondlis) hasznossagrol, valamint
imazs-hasznossagrol is. Ez utdbbi azt a tarsadalmi megbecsiilést
tiikkrozi, amely a termék tulajdonosat megilleti, tovabba azt a
kisebbrendliségi érzést, amelyet a masik fogyasztd szenved el
annak a tarsadalmi normanak koszonhetden, amely az adott
termék birtoklasanak kedvez (Krahmer 2005).

A tarsas befolyds meghatdrozé szerepe a fogyasztoi
magatartdsban a fogyasztdéi dontéshozatal modelljeiben is
megjelenik, amelyek a tarsadalmi normakat és a személykozi
kapcsolatokat egyarant a magatartasi szandék mozgatérugoinak
tekintik (Lascu-Bearden-Rose 1995). Mindennek a gyakorlo
marketing szakemberek is tudatdban vannak, hiszen meggy6z6
kommunikéaciojukban  ugyanerre a  feltevésre  épitenek
(,Haverok-Buli-Fanta”  szlogen). @A  referenciacsoportok
kiilondsen érdekesek, hiszen egyrészt a fogyasztok vagyait
alakitjak, masrészt a vasarlasi dontési folyamat barmely
szakaszaban nagymértékben Dbefolydsolhatjdk az egyén
viselkedését.

Bourne (1957) referenciacsoportokrol sz616 munkaja toltott
be Uttord szerepet a témaval foglalkoz6 szakemberek tobbsége
szamara. Bourne azt a nézetet képviselte, hogy a
referenciacsoportok ~ nagyon  sok  fogyasztéi  dontést
befolyasolnak, amely befolyds modja és erdssége azonban
termékrol termékre valtozo lehet.

Azoéta a fogyasztoi tarsas befolyassal foglalkozé kutatdsok
alapvetden két fO teriiletre koncentralnak. Az els6 esetben a
kutatok egy olyan, termék- és markadontésekre vonatkozo
taxonomiat igyekeztek kifejleszteni, amely magyardzatot ad
azokra a kiilonbségekre, amelyek a tarsas befolyasnak vald
kitettség tekintetében jelentkeznek. A masik oldalon a szerzok
azokat az egyéni, illetve csoportbeli kiilonbségeket probaltak
beazonositani, amelyek a személykozi befolyds eltérd
erdsségéhez vezetnek (Tarkany 2008).
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3. A referenciacsoport befolyas tipusai

Deutsch és Gerard (1955) a tarsas- vagy referenciacsoport-
befolyas két tipusat kiilonitette el: ezek koziil az egyik az
informécios befolyds (2. sz. kép). Jellemzdje, hogy az adott
személy aktivan keresi az informaciét olyan emberektdl, akiket
azon a teriileten nagy tudassal rendelkezének tekint, vagy
megfigyeli az elismert szakértok magatartasat. Az altaluk
beazonositott masodik hatas a normativ, amely minden olyan
befolyast magaban foglal, amely a csoportnormakhoz vald
konformitast eredményezi.

Park és Lessig (1977) két évtizeddel késdbb
haromdimenzios struktirat vazolt fel a referenciacsoport-
befolyas leirasara:

e Informacidos referenciacsoport befolyas — akkor
érvényesiil, amikor egy termék tulajdonsdgairdl masok
altal alkotott véleményt tényleges jellemvonasoknak
tekintenek. Ez a csoport nem tdmaszt normakat az
egyénnel szemben; alapja az az alapvetd emberi vagy,
hogy jol megalapozott, tdjékozott dontéseket hozzunk.

e Utilitarianus** referenciacsoport befolyas — a jutalom
elnyerésére, illetve a biintetés elkeriilésére torekvd egyén
magatartasat szabalyozza.

o FErtékkifejezé referenciacsoport befolyas — egy masik
emberrel vagy csoporttal vald pszicholdgiai azonosulds
szlikségletébdl taplalkozik. Az egyének megprobaljak
magukat pozitivan értékelt csoportokhoz tarsitani, ¢és
elkiiloniteni magukat a negativan értékeltektol.

* Utilitarizmus jelentése haszonelviiség
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2. sz. kép: Informacios referenciacsoport befolyas

[P | | N T

R N \

F or%eis:‘ Szanto-H inora (2010').

A késébbi szakirodalmi forrasok az  eldzdekben
ismertetettekhez hasonlo felosztasi elvet kovetnek, csupan a
definiciok megfogalmazéasa mutat kisebbfajta eltéréseket.

Lord, Lee ¢és Choong (2001) kutatdsaban az aldbbi
hipotézisek nyertek megerdsitést:

e Az informaciés  befolydsnak  kitett  vasarlési
szitudcidkban a dontési komplexitds magasabb szintje
jellemzd, mint a normativ befolyés esetén;

e Az informaciés  befolydsnak  kitett  vasarlési
szituacidkban magasabb szintii érintettség jellemz0, mint
a normativ befolyas esetén;

e A normativ befolydsnak kitett vasarlasi szitudciokban a
termék lathatosaga inkabb jellemzd, mint az informdacios
befolyas esetén;

e Az informacios befolyassal bir6 személyekkel szemben a
normativ befolyast gyakorld személyekkel az egyénnek
gyakoribb a kapcsolata, illetve résziikrdl rendszeresebb a
vasarlashoz kotodo tanacsadas;

e A homofil* kételékek inkabb a normativ befolyés, mig a
heterofil kapcsolatok inkdbb az informécios tarsas
befolyas esetén jellemzoek.

** Homofil kotelék fiizi az embert azokhoz a személyekhez, akikkel az
értékek, életstilus, demografiai jellemzok stb. tekintetében kozos
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4. A fogyasztoi magatartast befolyasolé referenciacsoportok
azonositasa

A referenciacsoportok tipizalasara az elmult évtizedekben
tobb kisérlet is tortént. Tobbnyire harom szempont szerint
osztalyozzak a referenciacsoportokat: a tagsag, a kapcsolat
tipusa, illetve a vonzerd alapjan. Més forrasoknal negyedik
szempontként jelenik meg a szervezet felépitésének szerkezete,
illetve 6todikként a kontaktus modja. A fentiek szerinti tipusokat
— melyet az 1. sz. abra mutat - Tarkany (2008) foglalta Ossze
Torécesik (2007) munkaja alapjan:

1. sz. abra: A referenciacsoportok tipusai

Kontaktus médja

virtudlis ‘:|

Tagség
igen nem
pozitiv
Bedllitédas negativ
Pozitiv tagsig
informdlis formélis
elsddleges baréti kor kollégik,
Kapcsolat szorossiga évfolyamtérsak
mésodlagos |  szomszédok egyesiileti tagok
Aspiriciés csoport -
van
Kontaktus

nincs
Forras: Tarkany (2008)

A nemzetkozi szakirodalomban kialakultak ett6l eltérd
(alternativ) felosztdsi modok is. Englis és Solomon (1995)
lényegtiket tekintve négy fO0 osztidlyba soroljak a kiilonféle
vonatkoztatdsi csoportokat, ezek: az aspirdcids (vagyott)

jellemzokkel rendelkezik. A heterofil kapcsolat esetében a két személy
lényeges kiilonbségeket mutat a fenti dimenzidk terén (Lord-Lee-Choong
2001).
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csoport; az elutasitott csoport; a tagsagi csoport; az irrelevans
csoportok.

Cowan-Cowan-Swann (1997) a referenciacsoportok harom
tipusat kiilonboztetik meg (melyek kozott a csalad sehol sem
szerepel): kortarscsoport — hasonl6 fogyasztokbol all, akikkel az
egyén rendszeresen kapcsolatban all; kontraszt csoport — akikt6l
az egyén meg akarja kiilonboztetni magat és aspiracios csoport —
akikkel az egyénnek nincs kapcsolata, de szeretné, ha lenne.

Schiffman és tarsai (2001) a fogyasztds szempontjabol
relevans referenciacsoportokat (azonban csak a tagsagi
csoportokat) a kovetkezOk szerint hatdrozzak meg: csaldd;
baratok; formalis tarsadalmi csoportok (pl. sport klubok);
vasarlo csoportok; fogyasztoi akcidocsoportok; munkacsoportok;
virtudlis kozosségek.

5. A referenciacsoport befolyasanak mérési lehetoségei

A referenciacsoport-befolyas méréséhez Park és Lessig
(1977) egy Osszesen 14 allitasbol allo skalat dolgozott ki, mely
harom alkomponensre bonthato. Ot 4llitas az informécios, négy
az utilitaridnus, mig wjabb &t allitds az értékkifejezd hatds
mérésére szolgdl. Vizsgalatukba 20 terméket vontak be,
mindegyiket a 14 4allitds tekintetében 4 fokozata skalan
értékeltetve a valaszadokkal. A kapott eredményeket Osszegezve
atlagértékeket kalkulaltak, melynek segitségével a husz termék
rangsorba allithatd aszerint, hogy az egyes referenciacsoport-
befolyas tipusok milyen erések az adott esetekben.®® A
szerzoknek a termékek harom csoportjat sikeriilt elkiilonitenitik:
ahol mindharom befolyds mértéke csekély (pl. Oszibarack
konzerv), mely esetében csupan egyetlen referenciacsoport-
hatas tipus bizonyult mérvadonak (pl. fejfajas csillapitd, kave),
végiil ahol mindharom tipust referenciacsoport-befolyas
erdsnek mutatkozott (pl. orvos, gépjarmii).

% Ugyanezt a skalat alkalmazta késébb Brinberg és Plimpton (1986),
azonban kérd6iviikben az allitasokkal valo egyetértés méréséhez hatfokozatu
skalat alkalmaztak és a valaszokat nem mas fogyasztokra, hanem dnmagukra
kellett vonatkoztatniuk a megkérdezetteknek. A fékomponens-elemzés
eredményeképpen csupan két faktort kaptak: az informacids és a normativ
hatast jelzoket.
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Amikor megkisérelték mérni a személykozi befolyasra valo
fogyasztoi érzékenységet, Bearden és tarsai (1989) arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az értékkifejezo €s az utilitarianus
hatds nem volt mérhetden elkiilonithetd egymastol. Ennek
valoszinlileg az az oka, hogy e hatdsok egylittesen 1épnek fel
ugyanazokon a forrasokon (elvardsokon) keresztil: pl. a
csaladtagok ¢és a baratok egyarant képviselnek egyfajta
értekrendet; illetve kozvetitenek jutalmat/bilintetést az egyén
szamara a normak, illetve értékek elfogadasa/el nem fogadasa
esetén.”’

A tarsas befolyds harom megnyilvanulasi formaja
(informadcids, utilitarianus és értékkifejezd hatas) a ,,személykdzi
befolyasra valdo  fogyasztoi  érzékenység”  (,,Consumer
Susceptibility to Interpersonal Influence” vagy roviden
SUSCEP) fogalmaban olvad 0ssze ¢és alkot egységes egészet.
»[A SUSCEP...]

e annak sziikséglete, hogy termékek és markak
megszerzésén, illetve hasznalatan keresztiil azonositsuk
sajadt  imazsunkat mas jelentds  személyekével
[értékkifejezd befolyas];

e a vasarlasi dontések tekintetében madasok elvarasaihoz
vald alkalmazkodésra valdé hajlandosag [utilitaridnus
befolyas]; és/vagy

e az a tendencia, hogy madsokat megfigyelve és/vagy
masoktol kérve, informaciot szerezziink termékekrol és
markakrol [informacids befolyas]”.

A SUSCEP olyan skidla — mely a nemzetkozi
szakirodalomban altalanos elfogadottsagnak 6rvend -, amelynek
segitségével a referenciacsoport-befolyas erdssége és tipusa jol
megragadhat6. A SUSCEP tébb finomitdson ment keresztiil,
mely végiil egy 12 egységbdl allo mérdeszkozhoz vezetett. A
skala két alkomponensbdl tevddik 0Ossze: egy nyolctényezds,
normativ  befolydsra irdnyuldé komponensbdl, ¢és egy
négytényezds, informacids befolyasra irdnyuld6 komponensbdl.

* Burnkrant és Cousineau (1975) szerint is a normativ referenciacsoport-
befolyas vagy a behodolas folyamata (utilitarianus hatas), vagy pedig az
identifikacio (értékkifejez6 hatds) utjan valosul meg.
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A referenciacsoport-elmélet a kozgazdasagi gondolkodasban és
a csoport-befolyas mérésének lehetoségei

A valaszokat 7 fokozata Likert-skala®® méri. A skala
érvényességének és megbizhatdsaganak vizsgalata tobbszorosen
is megté')rtént.49
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ROZSNYAI KATALIN

ELET,MIN(")SEG-KI"JL(")NBSEGEK A GYULAI IFJUSAG
KOREBEN

DIFFERENCES IN THE QUALITY OF LIFE AMONG
THE YOUTH IN THE TOWN OF GYULA

A fiatal generdcionak meghataroz6 szerepe lesz a jovo
formalasaban, ezért a nemzedéki kiillonbségek ismerete fontos a
tarsadalmi-gazdasagi problémak elorejelzésében.

A szerz6 kiindulopontja, hogy a rendszervaltds utan
végbement gyokeres valtozasok kiilonféle hatasaikat elsésorban
a csaladokon beliil fejtik ki. Kutatasi célja ezért a fiatalok egyéni
¢letmindségének komplex feltarasa volt. Elovizsgalatai nyoman
a jellemz6é tarsadalmi ¢és lakohelyi sajatossagok alapjan 3
csoportot alakitott ki. Osszehasonlité bemutatdsa tartalmazza a
varos bel- és kiilteriiletén €16 fiatalok életviszonyait, életmodjuk
¢és egészségi allapotuk néhany fontos jellemzdjét.

Kutatasa 0j adalékokkal egésziti ki ¢és konkretizalja a
témaban folytatott orszagos vizsgalatokat, ¢és felhivja a
figyelmet a telepiilésszintli, kis terlileti egységekben
tapasztalhat6 életesély-kiilonbségek veszélyeire is.

Kulcsszavak
¢letmindség, bel- ¢és kiilteriileti kiilonbségek, tarsadalmi-
gazdasagi valsag-jelenségek.

The younger generation will play a decisive role in shaping
the future; therefore the familiarity with generational differences
is important to predict socio-economic problems. The author's
starting point is the fact that the radical transformations taking
place after the regime change primarily exert a great deal of
influence on families. Consequently, the aim of her research was
to thoroughly reveal the young people’s quality of life. After her
preliminary examinations, she formed 3 groups on the basis of
the typical social and residential characteristics. Her
comparative presentation describes the living conditions of
young people living in the central and outer areas of the town as
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well as some important features of their lifestyle and state of
health.

Her research completes with additional information, and
specifies the national research on this topic. She draws the
attention to the dangers stemming from the differences in life
chances which can be experienced at settlement level and in
small territorial units.

Keywords
quality of life, central and outer area differences, socio-
economic crisis phenomena

1. Bevezetés
1.a. Témavalasztas és célkitiizések

Tanulményomat a doktori értekezésem alapjan készitettem,
amelyben azt kovettem nyomon, hogy a torténelmi fejlodés
soran Gyulan laké emberek életét milyen f6 térformalod
folyamatok alakitottak (Rozsnyai K. 2012).

Témavalasztdsom elsddleges motivaldo tényezdje a varos
gyors iitemii atalakulasa volt. Erdekelt, hogy hogyan formaljak
at a globalizacié és a piacgazdasdg folyamatai a telepiilés
korabbi tarsadalmat és gazdasagat?

A mindent athato valtozdsok koziil kutatdisom egy fontos
elemre, az életmindség alakulasara iranyult, mivel ma mar az
emberi tarsadalom egyik legalapvetébb célja életmindségének
fejlesztése.

Célom volt annak feltardsa is, hogy napjainkban a varos
bel- és kiilteriiletén €16 szépkortak és a fiatalok életmindsége
milyen sajatossdgokkal jellemezhetd.

Tanulményomban a 350 fovel végzett komplex vizsgalatbol
a fiatalok korében folytatott feltdr6 munka néhany fontosabb
elemét mutatom be. Azért rajuk esett a vélasztdsom, mivel a
vizsgalati minta jelentds hanyadat karunk hallgatéi alkotjék, igy
az eredmények ¢és a kovetkeztetések egységiinkon beliili
érdeklddésre is szamot tarthatnak.

A fiatal korosztaly esetében azt kutatom, hogy a bel- és
kiilteriileten €16 fiatalok lakhatasi koriilményeinek, anyagi
kondicioinak, egészségi allapotdnak és életmodjanak milyen
azonos ¢és eltérd jegyei vannak.
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1.b. Hipotézisek

1. Feltételezem, hogy a rendszervaltds ota Gyuldn €16
ifjasdg korében is az orszagos trendeknek megfeleld
tarsadalmi-gazdasagi és  értékrendszeri  valtozasok
mennek végbe.

2. Ugy vélem, hogy a bel- és kiilteriileten ¢é16 fiatalok
jelentds hanyada a kozos életkori jellemzok mellett
eltérd lakhatasi, anyagi és életmodbeli sajatossagokkal is
rendelkezik. Ezek elsdsorban a sziileik altal elért anyagi
¢s tarsadalmi poziciok hatasait tiikrozik.

3. Valoészintisitem, hogy a fiatalok jelentds részénél a
rendszertelen, mozgasszegény vagy hajszolt életmod
hatdsara a munkaképességiiket, ¢letmindségiiket karosan
befolyasolo  betegségek, illetve pszichoszomatikus
tiinetek tapasztalhatoak.

2. A kérddéives vizsgalat médszerei és sajatossagai

A fiatalok 170 f0s vizsgalati mintat alkottak, amelyben 18-
29 éves korosztalyba tartozok szerepeltek. A résztvevok 3
csoportot alkottak; a belteriileti és kiilteriileti csoportok mellett a
harmadik csoportban a Gyula belteriiletén ¢l6, egyetemi
alapképzésre jard fiatalok voltak. ( A csoportok elnevezése a
tovabbiakban: belteriiletiek, kiilteriiletiek és egyetemistdk.) A
kiiltertiletiek mind tanydkon laktak, 6k 50 fével vettek részt, a
masik két csoportban 60-60 fO szerepelt. Bar ez a minta nem
volt reprezentativ, panelként alkalmas arra, hogy az daltalam
vizsgalt témakorokben az adott korcsoportban Gyuldn
érvényesiilo f6 tendencidkat jelezze.

A fiatalok életmindségét ¢Eletkor-specifikus kérddivek
segitségével tartam fel, amelyeket a fokuszcsoportos vizsgalatok
utan alakitottam ki. A lekérdezés 2010 masodik felében tortént,
az Onkitoltds kérddivet a belteriileti és egyetemi csoportok
jelentés hdnyadanak személyesen osztottam ki. Kiilteriileten a
tanyakon €16 — a feladatra altalam felkészitett — Onkéntesek
voltak a segitdim.

Kérdbives vizsgalataimban az életmindség meghatarozo
tényezbinek a személyes életfeltételek objektiv adatait és a testi-
lelki-szocialis  egyéni  allapotrél  kialakitott  szubjektiv
vélekedéseket tekintettem.
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3. A vizsgalat néhany fontos eredménye
3.a. Fo tevékenységi formdk és az ondllésodas

A fiatalok korében kapott eredményeim differencialt
helyzetre utalnak. Jelentds tobbségik még tanulmdanyokat
folytat, zomében sziildi tamogatassal. Az iskolapadbol
kikeriiltek ~ koztl  csoportonként  7-26%  kozotti  a
munkanélkiiliek aranya, a legmagasabb a kiiltertiletiek korében.

Csaladi allapot szempontjabol mind a 3 csoportban a
hajadonok, illetve a ndétlenek vannak a legtobben. A
csoporttagok egyotdde élettarsi kapesolatot jelolt, hazassagban
csoportonként 4-7%-kal kevesebben ¢élnek, ez utdobbiak aranya a
kiilteriiletieknél a legmagasabb. Mind a két egyiittélési formaban
vannak gyermekek, a legkevesebb az egyetemistak korében,
majdnem kétszer annyi a belteriileticknél (13f0) és ennek
duplgja a kiilteriiletieknél.

A fiatalok tulnyom6  tobbsége (72%) sziileivel,
nagysziileivel ¢l kozos haztartdsban, sajat lakasa csak
egynegyediiknek van. Az igazi szingli helyzet ritka, csak néhany
egyetemistdra ¢és belteriiletire jellemzé (6,7% mind a két
csoportban).

A vizsgalati mintdba tartozok tobbségénél az éndllo
egzisztencia megteremtése a korabbiaknal iddsebb életkorra
tolodik 4t. Ennek kéros tarsadalmi kovetkezményei is vannak,
példaul az 6nallo életvitel megteremtése és a gyermekvallalas
tertiletein.

3.b. Lakhatasi és anyagi kondiciok

A lakhatasi kiilonbségek mindségi eltéréseinek jellemzoje,
hogy a Kkiilteriiletiek 38%-anak ma sincs 6sszkomfortos lakasa.
Ez azért is elgondolkodtatd, mert a vizsgalt tanydkon ¢lok a
konnyebben megkozelithetd teriileteken laknak.

A Kkiilteriiletiek a modern technikai eszkozokkel vald
ellatottsagban is hatranyosabb helyzetiiek a tobbieknél; példaul a
csoport fele rendelkezik szamitogéppel, szemben az
egyetemistak szinte teljes korii birtoklasaval (97%). Kozel 30%-
kal rosszabb a mobiltelefonnal valo ellatottsaguk (72%) €s az
autd hasznalati lehetdségik (40%), mint az egyetemista
kortarsaiknak. A belteriiletick a szamitogépek esetében 15%-kal,
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az auto hasznalat tekintetében pedig 10%-kal maradnak el az
egyetemistak mogott.
Az anyagi helyzet kiilonbségei is nagymértékiiek.

1. dbra
Az egy fore juto netto jovedelem csoportonként (%)

Ezer Forint

201-
151-200
131-150
111-130

91-110

71-90

51-70

21,67
s1-50 [ |
max.30 Ns | | | | . 0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

||:| Kiilteriileti csoport B Belteriileti csoport B Egyetemi csoport

Forras: sajat szerkesztés

A kiilteriiletieck megélhetési helyzete a legnehezebb. A
csoport 46%-anak maximum 30 ezer forint az egy fOre jutd nettd
jovedelme, tovabbi 28%-uknak pedig maximum 50 ezer forint.
Ezek o6nmagukban és a masik két csoporthoz viszonyitva is
rendkiviil alacsony 0sszegek.

3.c. Az életmod vizsgalatanak eredményei

A fiatalok életmodjanak  formalddasaban  tobbfajta
lehetdség, igény ¢€s érték hat. A szabadidds tevékenységek
korében minden csoportban megallapithatd a szdmitogépezés
jelentdségének fokozodasa.
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1. tablazat
A legkedveltebb szabadidds tevékenységek gyakorisagi

rangsorai
Rangsor i?éepts::i Bit:;:’i:iﬁ Kiilteriileti csoport
1. Szamitogépezés Vendéglatoipari egységbe jaras | Tv-nézés
2. Olvasas Pihenés Zene-hallgatas
3. Sportolas Siités-fozés Siités-fozés
4. Vendéglatoipari egységbe jaras Barati tarsasagba jaras Kertészkedés
5. Diszko, rockkoncert Szamitogépezés Csaladi program
6. Barati tarsasagba jaras Zene-hallgatas Szamitogépezés
7. Aktiv ismeretszerzés, tanulas Utazas, kirandulas Barati tarsasagba jaras

Forras: Sajat szerkesztés

A Dbaratokkal vald egylittlét a masik olyan jellegzetes
¢letkori tevékenység, amely mind a harom csoport toplistdjan
elokeld helyen szerepel.

A legkedveltebb elfoglaltsdgokban a csoportok élethelyzete
és érdeklodése alapjan természetesen jelentGs eltérések is
vannak. Elgondolkodtatd, hogy az egyetemistdkndl a tanulés
csak a hetedik helyre keriilt és mindossze egynegyediik jelezte,
hogy rendszeresen folytat valamilyen szellemi tevékenységet.

Mind a harom csoportban jellemzd a tarsadalmi munkak
iranti enyhe és a kulturalis programok iranti er6sebb érdeklddés.
Politikai aktivitasuk és hitéleti tevékenységiik viszont egyarant
rendkiviil csekély. Példaul csoportonként csak 2 és 8% kozotti a
templomba jaré hivok ardnya, legkisebb a tanydkon éloknél és
legmagasabb az egyetemistaknal.

Osszességében a tanulmanyi idétartamra, a munkanélkiiliek
aranyaira, az 0nallé egzisztencia megteremtésére ¢és a vallasi,
politikai aktivitdsra vonatkozd adataim alapjan elfogadhatonak
ittlem az 1. hipotézisemet. (,Feltételezem, hogy a
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rendszervaltas 6ta Gyulan é16 ifjusag korében is az orszagos
trendeknek megfeleld tarsadalmi-gazdasdgi és értékrendszeri
valtozasok mennek végbe.”)

A lakhatasi-anyagi kondiciok ¢és az ¢életmdod vizsgalat
eredményei alapjan igazolhatonak tartom a 2. hipotézisemet is.
A vizsgalati mintaban szerepld bel- és kiilteriileten €16 fiatalok
jelentds hanyada eltéré lakhatasi, anyagi ¢és ¢életmddbeli
sajatossagokkal is rendelkezik. Ezek elsdsorban a sziileik altal
elért tarsadalmi poziciok kdvetkezményei.

3.d. A testi és lelki egészségallapot néhdny jellemzoje
Figyelemre méltd, hogy betegnek vagy tartésan rossz

egészségi dllapotunak itéli magat az egyetemistak kozel 7%-a, a

belteriileti €s kiilteriileti csoportok tagjainak egytizede.

2. tablazat
Betegségtipus(ok) szubjektiv meghatarozasanak aranyai (%)

Betegségtipus En Belteriileti Kiilteriileti Teljes minta

csoport csoport (%)
Allergia 8,33 10,00 6,00 8,23
Sziv- és érrendszeri - 3,33 14,00 5,29
Agyérbetegség - - 4,00 1,18
Mozgasszervi 3,33 5,00 4,00 4,12
Emésztérendszeri 1,67 3,33 6,00 3,53
Légzdrendszeri 3,33 3,33 2,00 2,94
Pszichiatriai - 1,67 4,00 1,76
Cukorbetegség 3,33 1,67 - 1,76
Fogaszati 1,67 - 4,00 1,76
Bérbetegség 1,67 1,67 - 1,18
Erzékszervi 3,33 - - 1,18
Noégyogyaszati 1,67 1,67 - 1,18
Daganatos 1,67 - - 0,59
Endokrin - 1,67 - 0,59
Gerincferdiilés 1,67 - - 0,59

Forras: sajat szerkesztés

Csoportonként a tagok minimum egyotdde maximum
egyharmada jelolte azt, hogy valamilyen betegsége van.
Osszesen 15 féle betegségtipust azonositottak, a legtdbbet az

222



Eletmindség-kiilonbségek a gyulai ifjisdg korében

egyetemistak, a legkevesebbet, de zomében ,,fajsulyosabbakat”
a kiilteriiletiek.

A teljes vizsgalati mintaban a legnagyobb az allergias
betegségek ardnya (8,23%), ezt kovetik a sziv- és érrendszeri
(6,47%), valamint a mozgasszervi betegségek (4,12%). Jelentds
még az emésztdrendszeri betegségben (3,53%) és a 1égzdszervi
korképben (2,94%) szenveddk ardnya.

A vizsgélati minta egyharmada dohdnyzik, a belteriileten
¢l0 csoportok tagjainak 10-15%-ka heti gyakorisaggal fogyaszt
kiilonboz6 tipust alkoholokat. A rendszeres testmozgas és az
egészséges taplalkozas csak a megkérdezettek kisebb hanyadara
jellemzd.

A vizsgalati személyek valaszaikban tobbféle testi-lelki
tiinet eléfordulasat is jelezték. Ezek a panaszok gyakran a
betegségek ,,eléfutarai”’, emellett jelentdsen rontjak a kozérzetet
¢s az eredményességet is. Koziilik az egyik példaul a
munkaképesség csokkenése, ami sokféle karos
kovetkezménnyel jarhat; alacsonyabb teljesitOképességet és
terhelhetdséget, magasabb baleseti kockdzatot is jelenthet. A
belteriiletiek és az egyetemistak egynegyede gyakran, vagy a
vizsgalat idOpontjaban is csokkent munkaképességiinek érezte
magat. A kilteriiletieknél ez az érték kisebb ugyan (18%), de
még igy is jelentds.

Gyakori rossz hangulat vagy érzelmi kitorések jellemzdek a
fiatalok 10-18%-ara. A legrosszabb érzelmi mutatdi a tanyakon
¢loknek vannak, hiszen tobb mint egytizediiknek (12%-nak)
gyakran van rossz hangulata, néhidnyan érzelmi kitdréseket
jeleztek és itt a legkisebb az 6nmagukat kiegyensulyozottnak
tartok aranya.

Osszességében a testi ¢és lelki egészségallapot adatai alapjan
bizonyitottnak taldlom a 3. hipotézisemet, hiszen a vizsgalatban
részt vett fiatalok jelentds hanyadanal rendszertelen,
mozgasszegény  ¢életmod és  korai  betegségek, vagy
pszichoszomatikus tiinetek tapasztalhatoak.

4. Befejezés

Vizsgélati eredményeim a gyulai fiatalok korében is a
jellegzetes generdcidos problémakat mutatjak; az ©nallo
egzisztencia megteremtésének elhuzodasat, a jelentds aranya
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munkanélkiiliséget és a gyakran kilatastalannak tiind, stlyos
anyagi helyzetet.

Az adatok leképezik a Dél-Alfoldi Régido kisvarosi
gondjainak jellemzd tobbségét. Lathatdva teszik, hogy a csaladi
¢letesélyek tovabborokitésével tobbnyire hatalmas kiilonbségek
alakulnak ki a bel- és kiilteriileten €16 azonos generacion beliil
IS.

Remélem, hogy a vizsgalatom is felhivja a figyelmet
néhany megoldasra varo, a fiatalokat érinté tarsadalmi
problémara. Ezek koziil a legfontosabbnak a kovetkezoket
tartom:

- A jelenleginél sokkal nagyobb figyelmet ¢és anyagi forrasokat
kell forditani a tanyakon €16k létfeltételeinek javitasara.

- Uj megkozelitések és nevelési modszerek sziikségesek a
fiatalok egészségfejlesztéséhez, egészségtudatos életmodjuk
kialakitasahoz és fenntartasahoz.

- Tarsadalmi méretli segitségnyljtast igényelnek 6nalld
¢letkezdésiik feltételeinek megteremtéséhez.
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HERCZEG TAMAS
A BEKESCSABAN ELO HAJLEKTALANOK HELYZETE

Osszefoglalo

Egy palyazati projekt részeként sziikségletfelmérés zajlott
békéscsabai hajléktalanok korében. A tarsadalmi és munkaerd-
piaci reintegraciot segitd projektbe bevont nyolcvan fével
végzett kérddives adatfelvétel feltarta tobbek kozott a
hajléktalanok demografiai jellemzoit, egészségi allapotat,
foglalkoztatasi helyzetét, iskolai végzettségét, informaciot
nyujtott csaladjuk és oOnmaguk devidns magatartidsaval
kapcsolatban. A kutatas alapjan betekintést lehet nyerni a
Békéscsaban €16 fedél nélkiiliek tarsas kapcsolataiba és azon
terveibe, amelyeket a lakhatashoz jutas reményében szonek. A
sziikségletfelmérés alapjan megfogalmazhat6 az a tevékenység-
kor is, amely a szocidlis szakma munkatarsai el6tt all a
hajléktalanokkal folytatott munka soran.

Abstract

There has been a needs analysis survey carried out among
dossers in Békéscsaba as part of a project aimed at social and
labour market reintegration in the area. The eighty people
involved in the project have been subjected to a questionnaire
based survey whose results have highlighted the demographic
characteristics, health condition, employment situation,
qualification of dossers, also providing information about their
family and personal deviations in attitude and behaviour. The
research also provides an insight into the social relationships of
dossers and theri plan and hopes to eventually have a home. The
needs analysis provides an opportunity to define the job
description of social workers in charge of dealing with their
problems.
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Kulcsszavak: hajléktalansag, sziikségletfelmérés, tarsadalom,
munkaerOpiac, integracid, reintegracio, lakhatds, iskolai
végzettség, egészségi allapot, tarsas kapcsolat, szocialis munka

Key Words: homelessness, needs analysis, society, labour
market, integration, reintegration, accommodation facilities,
qualifications, health condition, social relationships, social
work.

1. Bevezetés

A Békéscsabai Kistérségi Eletfa Szocidlis Szolgaltato
Kozpont és az Egyensuly AE Egyesiilet 2010. méarciusa és 2012.
februarja kozott a hajléktalan emberek tarsadalmi  és
munkaerépiaci integracidjat segitd programot bonyolitott le. A
munkat megalapozé sziikségletfelmérés részben egy kérdéives
adatfelvételre  alapult, mely Békéscsaban, az  Eletfa
Gyermekjoléti és Csaladsegité Kozpontjaban, a Hajléktalanok
Atmeneti Szallojan, tovabba az Egyesiilet Szocialis Kikoto
Szolgéalat nevll telephelyén tortént, harom hulldmban, 2010.
marciusaban, 2010. augusztusdban és 2011. januarjdban. A
kérddivek kitoltését a palydzatban részt vevd munkatarsak
végezték. Ez a — kikérdezds — modszer tint a legalkalmasabbnak
arra, hogy pontos informaciokat lehessen nyerni a TAMOP 5.3.3
programba bekertilt személyek helyzetérdl. A vizsgalat nyolcvan
fot érintett, a szocialis szakemberek szerint a megyeszékhelyen
egy idében jelen 1év6 hajléktalanok csaknem teljes korét.

2011. novemberében tortént egy masodik, Otvenkilenc
személyt érintd adatfelvétel, a fenti projektbe bevont, azt az
egyéni fejlesztési terv alapjan sikeresen teljesitd hajléktalanok
korében. A palyazat elemeit hatvanan teljesitették, koziilik egy
f6 elhalalozott, a tobbiek részt vettek a program végén a kérdoiv
kitoltéseében. Az oOtvenkilenc megkérdezett tehat abbol a
nyolcvanfés halmazbol keriilt ki, akiknek a valaszait a toborzas,
szlirés ¢€s diagndzis utan készilt adatfelvétel alapjan mar
elemeztiik. Célszerii azonban a kérdések egy részének ujra
felvetése és a valaszok wjragondolasa, mert igy kirajzolodhat,
hogy idében mennyire allandé a hajléktalansag kockazata.
Vannak olyan, az egyének életében bekovetkezd negativ iranyu
¢s dramai mértékii valtozasok, amelyek a nehéz gazdasagi

227



Herczeg Tamas

koriilmények kozott és a maganéletben bekodvetkezd krizisek
okan hajléktalansaghoz vezetnek. Ugyanakkor a
mélyszegénységben €10, igy a hajléktalansag kockazatdnak
Kitett, vagy éppen mar hajléktalan emberek egy nagyon sziik
rétege tud csak sajat erejéb6l vagy a csalad tamogatasaval
kikeriilni kilatastalan helyzetébdl. Tartds szocidlis és mentalis
hiany alakul ki az életiikben, amelynek kovetkeztében kevés
esélyiik van arra, hogy segit6 szervezetek kozremiikodése nélkiil
tudjanak kiemelkedni a hajléktalan 1ét, a reménytelen onfeladas
allapotabol.

2. A sziikségletfelmérés eredményeinek bemutatasa
a. Eletkor, csalddi dllapot, etnikai hovatartozas

A megkérdezett nyolcvan f6, husz és hatvan év kozotti,
tehat aktiv kort felnétt. A tobbség 1951 és 1960 kozott (25 f0,
31%), illetve 1961 ¢és 1970 kozott (24 16, 30%) sziiletett.
Mellettiik igen jelentds még az 1971. és 1980. kozott (19 f6,
24%) sziiletettek szama. Az 1981-nél késébb sziilettek relative
alacsonyabb szamban vannak jelen, ez a korosztaly még nem
esett at azokon az életeseményeken, amelyek novelik a
hajléktalansag kockazatat. Tizenkét olyan személy van, akinek
bar konkrét lakasban van hivatalos tartozkodasi helye, mégsem
ott lakik, hanem tényleges elérhetéségi-tartozkodasi helye
tulnyomorészt az utca. Kiugréoan magas azoknak a szama (31
f6), akiknek nincs hivatalos tartozkodasi helyiik.

A relativ tobbség nétlen, illetve hajadon (33 6, 41%),
mellettiik szintén dominans aranyban szerepelnek az elvaltak
(31 16, 39%). Csak ,,papiron”, formalisan, hatan (8%) hazasok.
Szamukra valdsziniileg nincs jelentdsége annak, hogy csaladi
allapotuk megvaltozasat, a volt hazastarsukkal valo kiilonélést
hivatalosan is ,,lekovessék”. Heten (9%) elmondasuk szerint
hazassadgban €lnek. A masodik litemben megkérdezettek relativ
tobbsége is nétlen vagy hajadon. Jol jelzi a hajléktalansag egyik
legjellemzdbb koriilményét az a tény, hogy hazassagban €16 és
férjével vagy feleségével valoban egyiitt €16 hajléktalan szinte
alig akad, mindossze négynek ilyen a csaladi allapota. Az
elvaltak tizendten (25%) vannak, és a legnagyobb létszamban
azok talalhatok, akik nétlenként vagy hajadonként még nem

228



A Békéscsaban élo hajléktalanok helyzete

kotottek hazassdgot. Hatan (10%) ,.hivatalosan” ndsek vagy
férjezettek, de feleségiiktdl, férjiiktdl kiilon élnek.

A megkérdezettek negyedét kornyezete romanak tartja,
vagy legalabbis el6fordult mar életében, hogy ciganynak
nevezték, mikdzben a szocialis munkasok egy-két kliensrdl
mondjak, hogy rasszjegyei alapjan a roma etnikumhoz tartozik.
A kérdés, illetve a ra adott valasz mutatja azt a kozvélekedést,
mely szerint a ciganysaghoz vald tartozas ,,roma életmodot”
jelent, illetve a megkérdezettek kornyezetébdl sokan gondoljak
ugy, hogy a hajléktalan 1ét a cigany €letvitellel azonosithato.

b. Lakhatds(sal kapcsolatos vagyak)

A valaszadok kozel fele hajléktalan életitja soran lakott mar
hajléktalanszallon, ¢jjeli menedékhelyen. Koriilbeliil
ugyanennyien intézményi hajléktalanellatast még nem vettek
igénybe. A dontdé tobbség eddigi élete soran korabban
rendelkezett ~mar ingatlannal, vagy  tulajdonosként,
résztulajdonosként, esetleg csaladtagként —  feltehetéen
gyermekként sziilei hazaban - ¢éIt 1Ggy, hogy szilei
tulajdonosként laktak ott. Fobérl6i statusza hét embernek volt,
¢s mindossze kilencen vannak, akik sem maguk, sem
csaladtagjuk révén soha nem tulajdonoltak otthont. A
megkérdezettek tobb mint fele (44 f6) utolsé lakhelyén
tulajdonosként vagy csaladtagként lakott. Mindemellett latszik
az ingatlanvesztés folyamata, hiszen a hajléktalansagot
megel6z6 szakaszban  40%-nyian  bérléként, szivességi
lakashasznaloként laktak. Az egyik legfébb ok, ami miatt
megsziint a hajléktalansdgot megel6zd legutolsd lakhatas
lehetGsége, a valas, azaz a partnerkapcsolat megsziinése (20 f6),
illetve egyéb csaladi vagy személyes konfliktus megjelenése.
Magantulajdonti lakas bérletének kényszerti felmondasa utan
nyolcan keriiltek utcara, a lakas lakhatatlanna valasa miatt hat
személy otthona sziint meg. A meglévé lakas adasvétele, cseréje
kapcsan kialakult helyzet miatt 6t f6 lakhatasi lehetésége sziint
meg. A korabban lakott lakas elarverezése okan négyen valtak
hajlék nélkiilivé. Ez az adat azt bizonyitja, hogy nem a
gazdasagi valsag, és nem a novekvo lakashitelek jelentik a
hajléktalansag kialakulasanak elsédleges kockazatat, hiszen
Békéscsaban mindossze 6t szazaléknyi kliens esetében tortént
arverezés. A hajléktalansadg tehat részben a szegénységben
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gyokerezé lakasprobléma, részben a segité tarsas kapcsolatok
hosszu tava hianya, részben szubkulturalis,
magatartaszavarokkal is leirhatd, normaktol eltéré életmod.

0 Az épiiletek, s elsésorban az otthonok — a vilag kézepe,
amelyek a biztonsag és jelentOségteljesség érzését keltik, egy
rendezett vilag szimbolumai, amelyen beliil van a rend. Az
otthon elvesztése... az emberi élet egyik legnagyobb traumaja.
Otthonat elvesztve az ember hirtelen Wjra lecsupaszodik,
torékennyé s védtelenné valik egy idegen vilagban.”

Az utolso otthont a relativ tobbség (28 f6) a hazastarsaval
vagy élettarsaval lakta, tizenhatan pedig nem csak a
hazastarsukkal vagy élettarsukkal, hanem gyermekiikkel,
gyermekeikkel laktak ott. Mutatja, mennyire fontos kapocs a
csalad, hogy a fenti két kategérian kiviil tovabbi tizenkét
személy mas egyéb rokonnal lakott egyiitt, tehat vagy a
nuklearis vagy a Kiterjesztett csalad adott védelmet 70
szazaléknak. Mindossze ketten vannak, akiknek az adatfelvétel
idépontjaban a lakasat illetéen jogvitaja volt, ez is mutatja, hogy
valoszintileg nem jogi-adminisztracios probléma, nem elperelt
lakhatasi lehetdség lehet az otthonnélkiiliség oka.

Az albérletet, mint a lakhatas megoldasat elsdsorban az
elvaltak tekintik szamunkra leginkabb megfeleld, valaszthato
megoldasnak. El6takarékossaggal jelenleg nagyon kevesen
rendelkeznek, minddsszesen négyen. Ez érthetd, hiszen nem
¢letszerii az a helyzet, hogy valaki elvesziti a tényleges lakhatast
szolgalo otthonat, hajléktalanna valik, mikdzben a jovot illetden
a lakashelyzete megoldasa érdekében takarékoskodik. A
lakhatds kozvetlen, rovidtavii megoldasara a legtdbben,
negyvennégyen, az albérletbe koltozést favorizaljak, hiszen mas
lehetéség csak keveseknek allhat rendelkezésére. Az Osszes
tobbi, a valaszok kozott talalhatd esélyt, lehetOséget, igy a
jovedelemszerzést (8 f6), a tarsas kapcsolat rendezését (2 £6), a
tamogatott lakhatas igénybe vételét (2 £6), a munkavallalast (2
o) alig-alig valasztottak. Az eltartasi-életjaradéki szerzodést, a
sajat tulajdonti ingatlanba visszakoltozést, az ingatlannal
kapcsolatos peres eljaras rendezését, a lakaspalyazaton vald

50 Hankiss Elemér: Az emberi kaland. Egy civilizacio-elmélet vazlata.
Helikon Kiado, Budapest, 1977., 76. o.
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részvételt, a szocialis otthonba vagy egyéb intézménybe valo
bekeriilést pedig senki nem jelolte. Terv szinten, amelynek
megvalosulasara természetesen nincs semmiféle garancia, éppen
50%-nyian allitjak, hogy vallalnanak eldtakarékossagot a
lakashelyzetiik megoldasara.

A lakhatasi probléma megoldasat egyetlen személy se
képzeli el ugy, hogy hajléktalan szallora koltozne. Szocialis
otthoni elhelyezést — korukbol és lehetdségeikbdl adodoan —
harman valasztananak. A legtdbben, negyvendten (76%) az
onallo lakhatast, és mint realis lehetdséget, az albérletben lakast
jelolték meg a lakhatasi probléma megoldasaként. Ok vagy most
Is albérletben élnek, vagy hosszutavon ezt a megoldast tervezik.
Szocialis bérlakast kozel hiisz szazalék szeretne. Tekintve, hogy
ez az albérletnél Iényegesen alacsonyabb koltséggel jaro
megoldas, egy csekély jovedelemmel rendelkez6 egyén szamara
jobb lehet6ség lehet. Az, hogy mégis csak 11-en (19%) jelolték
megoldasnak, talan a lehetdségek realis szambavételét jelenti,
azt tudniillik, hogy ez az onkormanyzati segitség elsdsorban
csaladosok szamara jelenthet segitséget, és nem a hajléktalansag
kockazatanak Kitett, csalad nélkiil €16 polgaroknak. Peres
eljarassal senki sem kivanja rendezni jogviszonyat, azaz
feltehetéen senkinek sincs olyan lakasa, amelyet perrel tudna a
maga szamara hasznalhatova tenni. Sajat tulajdonti ingatlanba
hatan (10%) koltéznének (nekik vagy jelenleg is van a
tulajdonukban ingatlan, vagy venni szandékoznak). Tarsas
kapcsolatuk rendezésétél tizennégyen — a megkérdezettek
csaknem negyede — remélik, hogy a lakasproblémajuk is
megoldodik. Eltartasi/életjaradéki szerz6dés megkotését senki
nem tervezi, vélhetdleg nincs olyan kapcsolatuk, ismerdsiik, aki
az 6 ilyen tipusu segitségiiket kérné.

c. Iskolai végzettség, munka(nélkiiliség)

A nyolc altalanos iskolai osztalyt sem végezte el két f6
(3%). Lényegesen tobben vannak, huszonketten (28%), akik az
alapfokot elvégezték, persze ezzel alig van tobb esélyiik
elhelyezkedni, mint azoknak, akik nem jartak ki az altalanos
iskolat. Négyen gondoljak, hogy szakképzetlenségiik
kovetkezménye a keres6 munka hianya. A relativ tobbség a
szakmunkas végzettséglieck halmaza (harmincnégy 6, 43%),
kozottik, az életkorukat és a munkanélkiili statuszukat
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figyelembe véve igen sokan lehetnek, akik elavult tudassal
rendelkeznek. Oten az idés korukat jeldlték meg
elhelyezkedésiik esélytelenségének okaként. Az elavult tudasra
utal, hogy tizenketten nem talalnak munkat a szakmajukban.
Tizennégyen (18%) érettségiztek, a mai munkaer6-piaci
kivanalmaknak az 6 okleveliikkel sem lehet jo eséllyel
megfelelni. Nyolc 6 (10%) szerzett diplomat.

A masodik iitemben megkérdezettek koziil mindossze egy
személynek nincs alapfoka iskolai végzettsége. A nyolc
altalanos iskolai osztaly elvégzése 13 6 (22%) szamara jelenti a
legmagasabb végzettséget. A relativ tobbségnek (29 6, 49%)
szakmunkasképzdje van, igazolva azt az altalanos helyzetet,
hogy a hajléktalanok tobbsége nem a legalacsonyabb
végzettséglieck koziil keriil ki, Tizen (17%) érettségivel
rendelkeznek, a hat felséfoku végzettségli (10%) koziil négyen
foiskolai diplomat szereztek, és ketten vannak, akik egyetemi
diplomaval birnak.

A programban részt vevé nyolcvan f6 az alap iskolai
végzettségen kivill meglehetdsen kevés egyéb tudéssal,
kompetenciaval bir. Csupan ketten rendelkeznek hivatasos
gépjarmiivezetdi engedéllyel. Betanitott munkésként szerzett
munkatapasztalattal is mindossze harman dicsekedhetnek.
Négyen, az eredeti szakképesitésiikon kiviil kdmiivesként is el
tudnanak helyezkedni, mig harman-harman a ,szereléshez”,
illetve a festéshez értenek. Ketten kézmiives jartassagot
szereztek, ezen kiviil, az eredeti végzettsége mellett egy-egy f6
autokereskedd, kertész, lancfiirészkezeld, targoncavezetd,
villanyszerel6 és allatgondozo. Végzettség, azaz ,,papir” nélkiil a
szamitogép hasznalathoz viszonylag sokan értenek. Az
internethasznalat  tizenhat f6 szamara nem  idegen,
szovegszerkesztéi ismerete tizenot fének van, mig a
tablazatkezel6t heten tudjak hasznalni. Angolul heten, németiil
hatan beszélnek, mig francia, roman, orosz és olasz nyelven
egy-egy személy ért valamilyen szinten. Huszonharman nem
csak az esetleges alacsony iskolai végzettségik ¢és kevés
kompetenciajuk okan vannak igen nehéz helyzetben az
elhelyezkedést illetéen, hiszen 06ket valamilyen betegség,
szenvedély is akadalyozza a munkavallalasban. Tizenkilencen
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hivatkoznak a rokkantsagukra, betegségiikre, amikor a
jovedelemszerzd tevékenység hidnyanak okat indokoljak.

A halmozodott hatranyok kovetkeztében a csoport 83%-a
(66 f6) nem végez keresé tevékenységet. Csupan Kilencen
vannak, akik allando, bejelentett munkahellyel birnak. Ok azok,
akiknek hivatalos, ¢16 munkaszerzédésiik van. A dont6 tobbség
tehat vagy egyaltalan nem végez keresé tevékenységet, vagy
eseti alkalmi munkabol él. A nyilt, legalis munkaerdpiacon
tartosan, bejelentett modon rendkiviill kevesen tudnak
megkapaszkodni. Csupan nyolcan elégedettek a munkajukkal,
vélhetéen 6k rendelkezhetnek bejelentett munkaval. Akik nem
elégedettek, kivétel nélkiil alacsonynak tartjak a jovedelmiiket.
A foglalkoztatasi bizonytalansag ebben a populacioban kiugrdéan
magas, a nyolcvan személybdl ketten érzik tgy, hogy nem
fenyegeti 6ket meglévé munkahelyiik elvesztése.

A Dbejelentett munkahellyel rendelkezé kilenc f6bol
“barmilyen” képzés megfelelne harom embernek, allapotjavitd
tréningen venne részt két f6, személyiségfejlesztd tréningen egy,
és takaritonak szintén egy f6 tanulna. A projektbe bevontak
harminc szazaléka (24 f6) regisztralt allaskeresé. Rehabilitacios
jaradékra nyolcan jogosultak. A projekten beliil a dont6 tobbség
(68%) részt venne valamilyen képzésen. A legtobben a
valaszthatd lehetdségek kozill az  Allapotukon  javitd
foglalkozassorozatot nézték Ki maguknak. Tizenotojiliket
valamilyen tréning érdekelné, tizen a személyiségiiket
fejlesztenék, kilencen parkgondozonak tanulnanak. Heten-heten
szakmat szereznének, illetve barmit tanulnanak, hatan takaritoi
képzésre szeretnének jarni, és egy 6 az dnismeretét fejlesztené.
d. Egészségi allapot, (szenvedély)betegségek és kovetkezményeik

A kutatasba bevont csoport tobb mint felének van
valamilyen, orvos altal diagnosztizalt betegsége. Ez roppant
nagy arany, jol jelzi, hogy a hajléktalan, vagy a hajléktalansag
kockazatanak Kitett embereknek nagyon rossz az egészségi
allapotuk, ez pedig természetesen eldrevetiti azt a tényt, hogy a
varhato ¢lettartamuk jelentésen alacsonyabb az
atlagnépességéhez képest.
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> A halalokok kozel fele a fagyhalal, kihiilés
kovetkezménye. Jelentés még a gyilkossag (az aldozatok 30%-
anak sorstarsa, 70%-anak nem hajléktalan ember volt a
gyilkosa), kisebb részben a tlizhalal, fiistmérgezés, és 15%
egyéb okok (pl: orvosi segitség elmulasztasa (5%), ongyilkossag
(2%), mérgezés (2%).”

52 Nem kell hosszt évek 6ta praktizalo orvosnak lenniink
ahhoz, hogy az utcakon, tereken vagy aluljarokban felbukkand
hajléktalan emberekrél mar els6 ranézésre is megallapithassuk
lerobbant egészségi allapotukat.”

Sok betegség, igy agyi keringési zavarok, vesebetegség,
magas  vérnyomds, alkoholfiiggdség, mentéalis  zavar,
agykarosodas, affektiv zavar, depresszi6, reuma, asztma,
koszvény, majfunkcids zavar, cukorbetegség, személyiségzavar,
epilepszia, gyogyszerfiiggbség, lataskarosodas, gerincferdiilés,
lumbagd, gyomorfekély, lagyéksérv, mentalis retardacio,
nyeldcsdfekély, ortopédiai problémak, paralizis, pikkelysdmor,
végtagamputacio, skizofrénia, paranoia neheziti az életiiket.
Ennek ellenére mindossze huszonnyolcan jarnak rendszeresen
orvoshoz, és huszonharman szednek rendszeresen gyogyszert a
betegségiik kezelésére. Pszichologusnal eddigi életiik soran
huszonegyen jartak. Alkoholproblémaval, agresszio vagy csaladi
konfliktus kezelése céljabol, depresszidval és Ongyilkossagi
gondolatokkal keresték fel a szakembert. Pszichiatriai ellatasban
ennél lényegesen tobben, harmincoten (44%) részesiiltek,
foképp alkohol- és drogfiiggdség, Ongyilkossagi Kkisérlet,
depresszid, skizofrénia miatt. Négyen (5%) vannak, akik
jelenleg is ellatasban részesiilnek drog-, alkohol-, vagy
gyogyszerfiiggdség, illetve jatékszenvedély miatt. Harmincan
(36%), most nem, de korabban ezekkel a problémakkal alltak
mar kezelés alatt.

Bar ellatasban csak négyen részesiilnek, ennél 1ényegesen
tobben vannak, akik gyogyszerfiiggének vélelmezhetdk, hiszen
huszonketten (28%) rendszeresen hasznalnak gyogyszert.

51 Oross Jolan: Hajléktalan emberek egészsége, hajléktalan emberek
halala. In. Periferia Fiizetek. 95/2, 8. o.

52 Papp Akos: Hajléktalan emberek egészségiigyi helyzete; 2007.,
kézirat, 1. 0.
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Fajdalomcsillapitoval, sajat bevallasuk szerint, folyamatosan
csak ketten élnek, ahogyan altatoval is, ellenben nyugtatoval,
hangulatjavitoval 1ényegesen tobben, 18-an (23%).

Az alkoholizmus velejardja, mintegy ismérve az a helyzet,
amikor valakinek a mindennapi életében a mértéktelen
alkoholfogyasztas sulyos problémat okoz. A megkérdezettek
kozul tizenketten (15%) veszitették mar el munkahelyiiket
alkoholizmusuk miatt. A munkaviszonya drogfogyasztasa
kovetkeztében egy személynek sziint meg. A munkavallalasban
¢és a hivatalos tigyek intézésében ugyanez a tizenkét f6 érzi
magat az ivas miatt akadalyozva. A drogozas, sajat bevallasa
szerint egy f6 szamara okoz nehézséget az elhelyezkedésben,
mig szintén egy 6 érzi Ggy, hogy a thlzott jatékszenvedélye a
hivatalos ligyintézés normalis menetében is gatolja.

A mértéktelen alkoholfogyasztas a munka vilagahoz képest
IS nagyobb karokat okoz a személyes kapcsolatokban.
Huszonnyolc fének (35%) a csaladi vagy egyéb mas személyes
kapcsolata esett aldozatul az ivasnak. A jatékszenvedély harom,
a drog egy csalad életét tette tonkre. A hajléktalanna valasban a
tulzott alkoholfogyasztas huszonhat (33%), a jatékszenvedély
harom, a drog egy ember esetében jatszott Kkozre.
Huszonkilencen (36%) kaptak jelzést a kornyezetiiktél még
idejekoran, hogy problémai szarmazhatnak a thlzott
alkoholfogyasztasbol. A drogfogyasztas miatt egy valaki, a
jatékszenvedélyiik okan ketten kaptak figyelmeztetd jelzést
sziikebb kornyezetiikt6l. Tizenhatan vannak, akiknek jelenleg is
van problémajuk az alkoholfogyasztas miatt. Egy személynek a
jatékszenvedélye okoz jelenleg is problémat. Alkoholprobléma
miatt tizen (13%) kérnek jelenleg is segitséget szakembert6l.

e. Csaladi életmod-elozmények

Figyelemre mélt6, hogy a sziilok milyen kiugréoan magas
szamban ¢ltek/élnek devians életmodot. A szocidlis minta
kovetése, a csaladi szocializacid6 mintegy elérevetiti és késébb
igazolja a problémas magatartaismodok intenziv megjelenését. A
csaladban, rokonsagban 34 f6 (43%) esetében fordul elé
alkoholizmus. Ugyanebben a relacioban drogfliggdségrol és
pszichiatriai betegségrdl tizenhatan (20%), Ongyilkossagrol
nyolcan (10%) allitottak, hogy fordult korabban el6. Az apa
stulyos alkoholproblémajarol huszonkilencen (36%) szamoltak

235



Herczeg Tamas

be, de  mas szenvedélybetegséget, drog- vagy
gyogyszerfliggdséget, jatékszenvedélyt senki nem emlitett. Az
anya hasonlo jellegii esetleges devians magatartasat, fliggdségét
— konkrétan gyogyszerfiiggéségét — mindossze Oten jelezték. A
nagysziil6(k) esetében harman tudnak stulyos
alkoholproblémarol, de mas fliggdségrol senki nem szamolt be.
A hazastars vagy élettars alkoholizmusat tizen (13%), stlyos
gyogyszerproblémajat  ketten jelezték. A testvér sulyos
alkoholproblémajarol hét (9%), drogproblémajarol,
gyogyszerfliggdségérol, jatékszenvedélyérdl egy-egy f6 szamolt
be.

f. Tarsas kapcsolatok

A megkérdezettek meglehetdsen nagy hanyada, tobb mint
negyede nem adott valaszt arra a kérdésre, hogy kivel tolti
szabadidejét. A relativ tobbség, 19 6 (24%) egyediil van raéré
idejében. Ez, marmint hogy nincs olyan csaladi, rokoni, barati,
ismer6si, kozosségi kapocs, amely akar kozos programokat
nyujtana, sulyos hianyt jelenthet.

53,,A hajléktalanok kulturdlis terébdl kifelé mutatod
csaladi és rokoni szalak tobbsége negativ toltéssel terhelt. Az
évek folyaman megromlott kapcsolatok leépiiltek. A kapcsolat
romlasaban szerepet jatszik az, ha valaki a hajléktalan életmodot
valasztja, de forditva is igaz: megromlott csaladi kapcsolati
térbol keriiltek sokan az utcara. Jellemzéen valads utan az
asszonyt és gyermekeket hatrahagyva, kevés életkezdési eséllyel
keriilnek Ki. A volt hazastars iranti attitidok legtobb esetben
negativak, a gyermek iranyaba vagy neutralizalodott, vagy
pozitiv. Ez utobbi esetben a lehetdség hatarain is tal, anyagi
tamogatast nyujtanak, vagy nagy ajandékokkal halmozzak el a
kiemeltebb tinnepeken. Tehat jellemzben a kapcsolat erdsitését
anyagi és nem érzelmi oldalrél kozelitik meg.”

Tizennyolcan (23%) nem hajléktalan, alkoholt ritkan vagy
egyaltalan nem fogyasztd baratokkal toltenek legtobb id6t.
Tizenegyen (14%) otthonnal rendelkez6, alkoholt gyakran
fogyasztd baratokkal mulatjak legszivesebben az iddt, Heten
(9%) alkoholt gyakran fogyasztd sorstarsaikkal, lakotarsaikkal

53 Nagy Terézia: Kapcsolathalé elemzés egy szegedi hajléktalan
csoportban, Szegedi Egyetem, BTK, 2003., 19. o.
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vannak a legtobbet egyiitt, és alkoholt ritkan vagy egyaltalan
nem fogyasztd lakotarsakkal, sorstarsakkal idézik legtobbet
négy 6 (5%).

> A barati kapcsolatok a hajléktalan szubkulturélis téren
beliil dominénsak, ugyanakkor valtozékonyak és illékonyak. Az
iddlegesen fenndlld kapcsolatok kolcsondsek ¢€s kolcsondsen
elismertek. Ilyenkor a gyakorisaga szempontjabol nagyon
intenzivként jellemezhetd: nemcsak hogy mindennapos, hanem
mintegy napi hasz o6réas egylittlétet is jelenthet. Ez funkcionalis
is egyuttal, azaz 1étfenntartasi (és biztonsagi) szempontokbol is
célszeri. Intimitds tekintetében is jelentdés, de ez
természetszerilleg kovetkezik az intenziv egymasmellettiségbdl
18.”

3. A szocialis munkas feladatai

A hirtelen bekovetkezé rossz helyzetek, a gazdasag
milkodési zavaraival Osszefliggd jovedelemcsokkenés okan az
egyén vagy a csalad szegénységbe siillyedhet. Ha emellett
nincsenek nagyobb pszicholdgiai és tarsadalmi deficitek, akkor
sokan egy id6 utan sajat erejikbol ki tudnak keriilni ebbdl a
valsagos periodusbol Masoknal azonban — éppen a huzamosan
rossz tarsadalmi feltételek miatt, esetleg egyéni okokbdl is — a
szegénység nem ideiglenes, hanem tartos allapot, és ha ez a
helyzet a hajléktalansag specialis kivalto okival is parosul,
megjelenik a reménytelen onfeladas, a hajléktalansag kockazata,
végsO esetben az otthontalansag maga. Optimalis esetben a
szocialis ellatorendszer, a segitdé tdrsadalmi kozeg nyujtotta
tamasz Kiutat jelenthet a helyzetb6l. A szocialis munkasok
természetesen jol be tudjak azonositani a kiilonb6z6 devians-
magatartas tipusokat, igy a segitségnyujtas Sszakmailag
legmegfelelobb formait is jobban ki tudjak valasztani. A
szocialis szakma képvisel6i szerint a projektben részt vevod
nyolcvan fobol legtobben, huszonheten (34%) alkoholizmussal
kiizdenek, harom személynek a talzott jatékszenvedély okoz
gondot, ketten drogfiiggok, egy fonek pedig
gyogyszerproblémaja van. Az alkoholizmus tehat, mint a

54 Nagy Terézia: Kapcsolathalé elemzés egy szegedi hajléktalan
csoportban, Szegedi Egyetem, BTK, 2003. 20. o.
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szélesebb tarsadalmi  kornyezetben is, a legsulyosabb
szenvedélybetegség.

> A becsiilt hajléktalan népességen beliil kb. 65%
tekinthetd alkoholistanak, €z a szam a hazai atlagnal joval
magasabb. Mas, hajléktalan otthonban végzett kutatasok 80%-0s
alkoholt rendszeresen fogyasztoval talalkoztak, melyb6l 40% az
alkoholizmus ,,stlyosnak” tekintheté formajat ,mivelte”.
Emellett a  hajléktalan  embereknél  19-szeres  az
alkoholmegvonasi tiinetek szama, az alkoholista hajléktalanok
30%-a vett részt elvond kezelésen.”

A szocialis munkasoknak sokféle segitséget kell tudniuk
nyGjtani a raszoruld klienseknek. Az otthon nélkil €16
megkérdezettek koziil a legtobben, negyvenharman, (54%)
lakasbérlés, albérletkeresés soran varnak kozremukodést. A
lakhatasi tamogatas igénybevétele ligyében negyvenen (50%), a
csaladi-rokoni kapcsolatok rendezése érdekében harmincharman
(41%), mig jovedelemszerzéshez harmincan (38%) kérnek
tamogatast. Lakéspalyazaton vald részvételhez, a palyazat
benyujtasahoz kilencen (11%), elveszett iratok potlasahoz
négyen (5%), remélnek segitséget. Ahhoz, hogy munkahelyet
talaljanak a Kkliensek, els6sorban hasznalhat6 tudasra van
szlikségiik, ezért hetvenot 6 (94%), tehat majdnem mindenki
valamilyen képzésen valo részvételét tartjak fontosnak a
szocidlis munkasok. Egyéb  aktivaldé  programon  —
csalddkonzultacion, mentéalhigiénés tanicsaddson, Szervezett
szabadid6s programokon, onkéntes munkan, mediacion - vald
megjelenést is célszeri tartani negyvenegy fének (51%) , és az
allaskeresésben valo segitségre negyven kliensnek (50%) van
sziiksége. A meglévé munka megtartasahoz valamilyen konkrét
segitség tizenhat (20%), az egészségi allapot javitasaval
Osszefliggd tamogatas hét (9%), a ruhazat potlasa harom (4%)
ember szamara jelenthet tamaszt. A megkérdezettek egészségi
allapota  Osszességében lényegesen rosszabb, mint az
atlagnépességé. Koziilik legtobben, hiszan (25%), pszichiatriai
szakellatas igénybevételéhez kérnének segitséget. Haziorvoshoz
tiz (13%), fogaszhoz harom (4%) klienst sziikséges iranyitani. A

55 Papp Akos: Hajléktalan emberek egészségiigyi helyzete; 2007.,
kézirat, 8. 0.
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kozgyogyellatas rendszerébe vald bekeriiléshez ketten, és
bérgyogyaszati szakellatas igénybe vételéhez és a rendszeres
szakorvosi kontrollhoz valdé hozzaféréshez egy-egy f6 szamara
kell tamogatast biztositani. A fliiggdség, szenvedélybetegség a
hajléktalansag egyik sulyos velejaréja, akar oka és
kovetkezménye is lehet. Harmincegy esetben (39%) érzik tigy a
szocialis szakemberek, hogy sziikséges beszélgetni a hajléktalan
Klienssel az addiktologiai problémajarol. A konkrét megoldasi
lehet6ségek felvazolasa Kkilenc (11%) esetben sziikséges.
Szakellatast kell javasolni 6t (6%), 6nsegitd csoportot négy (5%)
fonek, egynek pedig korhazi  kezelést.  Tamogatott
lakasprogramba negyvennyolcan (60%) iranyithatok. Képzésbe,
mely minden iskolai végzettség esetében a legfontosabb
tényezonek tiinik a munkahely megtalalasa ¢és ezzel
Osszefiiggésben a tarsadalmi reintegracid szempontjabol,
hetvenéten (94%) vonhatok be.. A nyolc altalanos iskolai
osztalyt végzettek szamara is lehetdséget kinal a képzés, és
ugyanez a véleményiikk a szakembereknek azokrol is, akik
diplomaval rendelkeznek.

4. Osszefoglalas

A fedél biztositasa csak az egyik tényezdé, mely az otthon
nélkiiliség megsziinését jelentheti. A lakhatas megoldasa a
hajlék nélkiili, végletesen kiszolgaltatott életszakasz — atmeneti
vagy végleges - befejezédése, egy j mindségii élet kezdete.
Mas megkdozelités szerint egy folyamat, egy szinte kizarolag
segitséggel megtehetd Ut egy szakasza, amit megeléz az a
periodus, amely soran a hajléktalan alkalmassa valik arra, hogy
visszailleszkedjen a tarsadalomba. Az izolacid, a kiilleszkedés, a
dezintegracid megsziinése sziikséges a valtozashoz (illetve ez
maga a valtozas), és nem csak egy ingatlan, hiszen altalaban
nem csupan a lak(hat)as hianya okozza a hajléktalansagot.

6,,Semmiképpen sem torvényszerli, s6t szadmos példa
hozhato arra, hogy emberek nem lesznek csupan az okbol
hajléktalanok, hogyha egy szerencsétlenség soran Osszeddl a
hazuk, megsziinik az albérletiik, vagy akar valamely okbol el
kell adniuk a lakasukat.

56 Breitner Péter: A hajléktalanna valas 1épcsbfokai, 4. 0., Kézirat
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Az igazi probléma nem ezekben a kiilsé okokban rejtézik,
hanem a hajléktalan ember személyiségében, élettorténetében,
elszenvedett sériiléseiben és az egész addigi élete soran fellépett
hianyokban keresendo.

A hajléktalansag ... nem lakas nélkiiliséget jelent, hanem
egyfajta személyiségallapotot, eszkoz nélkiiliséget, amely
kiszolgaltatotta teszi az embert a rajta kiviil zajlo eseményeknek,
amelyekkel csak sodrédni tud.”

Ezt a sodrodo, kiszolgaltatott allapotot enyhitend6 vallalta
az Eletfa Szocialis Szolgaltato Kozpont és az Egyensily AE
Egyesiilet a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program palyazati
programjaban a munkat.
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MOLNAR ISTVAN - BORBOLA GABOR

A HAROMSZOGSZAMOKROL 1.

Osszegzés

A szerzOk  tanulmanyukban a  haromszdgszamok
tulajdonsagait vizsgaljak. Bebizonyitjak ezen specialis szdmok
kilenc tulajdonsagat. Ennek soran a matematikai bizonyitasok
mellett szemléletes bizonyitasokat is adnak.
Kulcsszavak: haromszogszam, szemléletes bizonyitas.

Abstract

The authors of this study looked into the characteristics of
triangular numbers. They found nine features of these special
numbers. During this investigation they gave not only
mathematical but also illustrative proofs.
Keywords: triangular number, proofs without words

Mar a piithagoreusok is tobb szamelméleti Osszefliggést
ismertek. Modszeriik 1ényege abban allt, hogy a szamokat
kiilonb6z6 formaban raktak ki kavicsokkal, ami a szamolotabla
hasznalataval volt Osszefiiggésben. Igy jutottak el példaul a
haromszoégszamokhoz. Ezek olyan szamok, amelyek eléallnak
az elsé néhany egymast kdvetd pozitiv egész szam 0Osszegeként,
azaz az 1+ 2+...+n alaku szdmok. Neviiket onnan kaptak, hogy
szabalyos haromszog alakba rendezhet6k (1. abra):
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1. abra

A tanulmény elsd részében a haromszogszamokkal
kapcsolatban néhany olyan tulajdonsagot ismertetiink, melyekre
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mind matematikai, mind pedig szemléletes bizonyitast is adunk.
A bizonyitasok sordn a kovetkezd ismert Osszefliggéseket is
felhasznaljuk:

1+2+3+...+n= n(n-+1)
242?243 4 4ne - N0+120+1)
5
P+2°+3°+..+n° _nn+D)°
2

Ha az n-edik haromszogszamot T, -el jeloljiik, akkor
1. tulajdonsag: T, +T =n’
Bizonyités:

T T - (n-2)n nln+1) _

n

Szemléletes bizonyitas:

000000

T,,+T, =n
2. abra
2. tulajdonsag: M, +T,,=T,,

Bizonyitas:

_n(n+1)+(n—1)” :ﬂ.(3n+3+n—1)=
2 2 2

.(4n+2)=%”+1)=3n

3, +T,,=3

NS
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Szemléletes bizonyitas:

3. tulajdonsag:

Bizonyités:

T 4T =3 n(n2+1)Jr (n +1)§n+2): n+1-(3n+n+2)=
=n_+1.(4n+2)= 2(n+1)2n+1) _ (2n+1)(2n+2)=T
2 2 2 2n+1

Szemléletes bizonyitas:

O000@e0O00O
Q00000000




A haromszégszamokrol 1.

4. tulajdonsag: 8T, ,+4n= (2n)2

Bizonyités:

8Tn1+4n=8.(n_21)n+4n=4n2 —4n+4n=4n? =(2n)°

Szemléletes bizonyitas:

8T, , +4n=(2n)

S. abra
S. tulajdonsag: 8T, +1=(2n+1)°

Bizonyités:

n(n+1)

8T, +1=8- +1=4n% +4n+1=(2n+1)

Szemléletes bizonyitas:

8T, +1=(2n+1y’

6. abra
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6. tulajdonsag: T, +6T +T , =(2n+1)

Bizonyités:

T ,+6T +T., = (n —21)n 6 n(n2+ 1) .\ (n +1)§n +2)

:%-(nz—n+6n2+6n+n2+3n+2):£-(8n2 +8n+2):

=4n? +4n+1=(2n+1)

Szemléletes bizonyitas:

Q0000

0000

Q0000

T ,+6T, +T, ,=(2n+1)
7. abra

7. tulajdonsag: T,+T, +T, 44T, = n(n +1g(n + 2)

Bizonyités:

TAT, 4Ty 44T, = 3T, =D k(k”)—%- (k? +k)=

k=1 k=1 2

1S, &, ] 1 [n(nh+1)f2n+1) n(n:rll)_
R e e e
_E.M.(Zn+1+3):M.(2n+4):”(”+1X”+2)
2 6 12 6
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Szemléletes bizonyitas 1:

142+...+n
Iz
1+2+3
+2
12 |1, 8
117 _j_f_
1| T; T; T,
1 2 3 n
(T, +T, +T, +..+T,)=(n+2)T,
n+2 nin+ nin+1fn+2
T+T,+T,+..+T, = . ( ): ( )( )
2 6
8. abra
Szemléletes bizonyitas 2:
1 1
1 2 2 1
1 2 3 3 2 1
: : . + : : +
1 2 n-1 n-1 n-2 1
1 2 n-1 n n n-1 2 1
n n+2
n-1 n-1 n+2 n+2
+n—2 n-2 n-2 _ N+2 n+2 n+2
2 2 ar 2 n+2 n+2 n+2
1 1 ... 1 1 n+2 n+2 n+2 n+2
3T, +T, +T, +..+T,)=(n+ 2T,
n+2 nin+1) n(n+1)jn+2
T +T,+T,+..4T, = . ( ): ( )( )
2 6

9. abra
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8. tulajdonsag: A kilences szdmrendszerbeli 11...111 szdm a
%/_J
n-szer
tizes szamrendszerben haromszogszam.

Bizonyitas:

n-1 n_
10.110,,=1+9+9% +..+9" =y g =% ~1_
%/—’(9) 9-1

n-szer k=0
C@f-1 (@F-g)rer) 13-1 3041
8 8 2 2 2
:1._3 -1(3-1 1|=T,,
2 2 2 32*1
Szemléletes bizonyitas:
O O O

B T i

149+9% +.. 49" =1+2+3+...+

10. abra

9. tulajdonsag: Az els6 n darab pozitiv paratlan egész szdm
kobeinek 6sszege hdromszogszam.

Bizonyités:

n 2n n 2n n

(k-1 =Y k* -3 (k) =Y k*-8-2k* =
k=1 k=1 k=1

k=1 k=1

2 2 2 2
= (2n) (in+1) _g.n (n4+1) =n’(2n+1)° -2n*(n+1)° =
=n?(4n? +4n+1-2n% —4n—-2)=n?(2n? —1)=
2n2(2n2 —1)
:#: 20?1
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Szemléletes bizonyitas:
1¥=1.12 =

3° —3.32 =+ +:@=£ﬂ - Iﬁi

1+2-3 ]

=5~ B -

+3-5

(2n.—1)3:(2n—1)(2n—1)2=... =

(n-1)+n(2n-1)

(2n-1)

(n—1)+n(2n-1)

P+3*+5°+..+(2n-1)° =1+ 2+3+...+(2n2 —1)=T2n27

1

11. abra

Felhasznalt irodalom
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