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El6szo

Eloszo

A Szent Istvan Egyetem (SZIE) Gazdasagi Kara (GK), s
annak jogeldd intézményeinek szakmai vezetése kezdetektdl
feladatanak tekinti — az igényes oktatas mellett — a tudomanyos
alkotés és publikalas feltételeinek garantaldsat is. Természetesen
a vezetéi akarat mellett a tanari kar tagjainak személyes
motivacioira, kutatas iranti belso igényére is szlikség van.

A Kar kozel két évtizede kiadja Koros Tanulmanyok
néven évente a tanarok és a TDK tudomanyos miihelyeiben
kiemelkedd didkok adott évben késziilt kutatdsi eredményeit.
Most is ez torténik. A kotetben 25 publikéaciot adunk kozre: 24
tandr, 1 adminisztrativ munkatars és 8 TDK-s didk munkajat.

A szerzOk tobbsége a SZIE GK munkatarsa, diakja, illetve a
Karhoz kapcsolddo személyiségek.

A témakorok a Kar jellegébdl kovetkezden elsdsorban a
gazdasagi ¢let (abban is féleg a D¢l-Alfold) problémai
szerepelnek a pénziigyi valsagtél a klaszterek lehetdségéig
(valamint a huméan erdforras, képzés aktudlis lehetdségei.

A nyolc TDK-s diak az Oktatasért Kozalapitvany altal kiirt
NTP-OKA-XXII. koédszdmt ,, A felséoktatdsi intézmények
karain és tanszékein miikodo, tehetséggondozo miihelyek és a
tudomanyos  diakkéri  tevékenység  keretében — miikodo
kutatomithelyek tamogatasa” palydzat sordn nyert anyagi
lehetdségbdl nyertek tamogatist. A mithely neve: Régio és
Identitas Hallgat6i Kutatéo Miihely. Els6 bemutatkozasuk a
Karon Tehetségnap keretében 2011. &prilis 20an valosult meg.

A kotet ) feddlapja a SZIE kiadvanyok egységes
arculatdhoz alkalmazkodik.

Kiadvanyunkat jo szivvel ajanljuk minden érdekl6do
kolléga ¢és didk figyelmébe. Hozzaférhetdsége a kar honlapjan
elektromosan is garantdlt. Szamitunk tjragondolasra és
visszajelzésekre is.

Békéscsaba, 2011. oktdber

a felelos szerkeszto
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BORZAN ANITA — SZIGETI CECILIA

FELELOS VASARLAS ES A NATURHATNAM
FOGYASZTO

1. Felelos vasarlas

A kornyezet iranti felelésség nem csak a termeld, hanem a
fogyasztd  oldalar6l is megkdzelithetd. Természetesen
meghatarozo jelentdségli, hogy milyen a kindlat, mibdl
valaszthat a veve — példaul egy régi lakotelepen élve hiaba
szeretnénk energiafogyasztasunk nagyobb részét megujulod
energiaforrasokbdl fedezni, erre egyénileg, rovidtavon realis
esély nincs. Ugyanakkor a fogyasztd sok esetben valaszthat
felelosebb terméket, arrdl szinte minden esetben donthet (kivéve
az extrém szikos kinalatot), hogy egy boltban melyik terméket
valasztja a hasonl6 funkcidt betoltok koziil, de gyakran arrdl is,
hogy a sziikséges terméket milyen boltban (1. dbra) vésarolja
meg, sOt arrdl is, hogy vasaroljon-e egyaltalan.

1. abra: Biobolt

Az, hogy visszavalthatét vagy egyutas kiszerelésti italt,
magyar vagy olasz sz0l6t, hagyomanyos, vagy méltanyos
kereskedelembdl szarmazé kavét vasarol egy ember, 6nmagaban
csak nagyon kis 1épést jelent, de minden dontésnek stlya van és
a dontések jelentdsége gyakran tilmutat onmagan. Erre hivja fel
a figyelmet a Dalai Lama az Osi bélcsesség, modern vilag cimii
konyvében: ... egyéni jolétiink elvalaszthatatlanul kétodik
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valamennyi embertarsunkéhoz, illetve a kornyezethez, amelyben
eliink. Ebbol pedig az kovetkezik, hogy minden cselekedetiink,
szavunk és gondolatunk, bdarmilyen jelentéktelennek tiinjék is,
nemcsak rank magunkra, hanem mindenki mdsra nézve is
kovetkezményekkel jar. 1

Hogy az adott valasztékbol melyik a feleldsebb termék,
nehéz lenne pontosan definialni, de harom alapvetd szempont
segithet a dontésben.

Felel6s az a termék:

e amelyet kornyezetbarat- kornyezetet kevéssé terheld-

modon allitottak elo,

e amely kereskedelme soran a termeld is hozzajutott a

méltanyos jovedelemhez,

e amely helyben vagy a forgalmazas helyéhez kozel

eléallitott termék.

2. Kornyezet iranti felelosség, 6kologiai termék

Okologiai termékként (mas néven biotermék vagy
okotermék) csak azok a mezdgazdasidgi alapanyagok ¢és
¢lelmiszeripari termékek hozhatok forgalomba, amelyeket az
erre vonatkoz6 jogszabalyoknak megfelelden allitottak eld.

Az Unidban 2010. junius 1-jétdl kezdve az 0 bioterméket
egységesitett zold jelzéssel (2. abra) latjak el, amelyet legkésébb
2013-ra minden EU-s orszagnak hasznalnia kell, és az emlitett
termékeken lathatova kell tenni a vasarlok szamara.

2. abra: Az EU 4j egységes dkocimkéje

Az EU-ban, igy Magyarorszdgon 1is az Okologiai
gazdalkodas jogi kereteit a Tanacs 834/2007/EK és a Bizottsag
889/2008/EK Rendelete biztositja. Ezeket a rendeleteket szoktak

! Oszentsége a Dalai Lama (2001): Osi bélcsesség, modern vildg Eurdpa Konyvkiadd
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az EU ,bio torvényének™ nevezni. Az EU bio-rendeleteit még a
79/2009 FVM rendelet egésziti ki. Ezek a jogszabalyok tobblet
eldirasokat tartalmaznak, vagyis rendelkezéseiket minden mas
hatalyos jogszabaly (pl. vetémag torvény, ndvényvédelmi
torvény, allatjoléti rendeletek, €lelmiszer térvény stb.) eldirasain
tal kell betartani. Az 1996-ban létrehozott Biokontroll
Hungaria Nonprofit Kft. ellenérzé ¢és tanusitd szervezet (3.
abra) mara mar a magyarorszagi biotermékek kozel 95%-at

ellenérzi.?
3. dabra: A Biokontroll Hungdria védjegye

\H/

> 4
&

BIOKONTROLL

HUNGARIA
oo i

HU-OKO-01

Fontos megjegyezni, hogy reform- és natarélelmiszer (-
termék) fogalmakra nincs se jogszabalyi definicio, se ellendrzési
rendszer. Ugyanakkor — mivel a termékcimkézés nem kotelezo —
szdmos olyan termék is Iétezhet, amely megfelel a
biotermékekkel szemben tamasztott kovetelményeknek, de nem
rendelkezik 6kocimkével.

3. Meéltanyos kereskedelembdl szarmazo, Fair Trade

A Fair Trade (FT) mozgalomnak az a f6 célja, hogy a
harmadik vildg orszagaiban ¢él6 termelék méltanyos arat és
biztos jovedelmet kapjanak az aruikért. A méltdnyos
kereskedelem Iényege, hogy az altalanos vilagpiaci araktol
fliggetleniil olyan arban allapodnak meg a résztvevok, amely
valoban kifejezi az eldallitok anyagi és munkaraforditasait.
Ugyanakkor ezen  termékek  eldallitasanal  szigorubb
kornyezetvédelmi eldirasok is érvényesiilnek. A civil tarsadalom

2 http://www.biokultura.org/biotermek/biotermek.html
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egy olyan mozgalmardl van szo, ami a kritika mell¢ a megoldast
is odateszi. Talan éppen ezért az egyik leggyorsabban fejlodo és
legnépszertiibb civil mozgalom ma Magyarorszagon.

A mozgalom legtavolabbi gyokerei a 19. szazad végi angol
és olasz szovetkezeti mozgalomba nyalnak vissza®. A masodik
vilaghdbora utdn sok segélyszervezet figyelme a fejlodo
orszagok fel¢ fordult, amerikai vallasi csoportok mar ekkor
elkezdtek kézmiives termékeket kozvetleniil a puerto rico-i
termel6ktdl vasarolni, ezzel tdmogatva a megélhetésiiket. Az
elsé korai, méltanyos kereskedelembdl szarmazd termékeket
arusitd bolt 1958-ban nyilt meg az USA-ban. Az els6 hivatalos
Fair Trade szervezet 1964-ben jott 1étre.

Parhuzamosan a civil kezdeményezésekkel a fejlodo
orszagok tobb politikai forumot is megszolitottak, mint pl. a
masodik UNCTAD konferenciat 1968-ban Delhiben (az ENSZ
konferenciaja a kereskedelemrdl és a fejlédésrdl), azzal a céllal,
hogy a "Trade Not Aid" ("kereskedj, ne segélyezz") iizenetet
kozvetitsék. Ez a megkozelités egy egyenlé kereskedelmi
kapcsolat létrehozaséara helyezi a hangsulyt észak és dél* kozott,
amelyben nem csak az északiak a megtermelt javak ¢élvezdi, és
amelyben a javaknak nem csak egy kis része jut vissza délre, az
is csak fejlesztési segélyek formajaban.

1973-ban a hollandiai szervezet els6ként "igazsagos
kereskedelembdl" szarmazod kavét importalt kis guatemalai
termeloktol. Tobb mint 30 évvel késébb a Fair Trade kdvé mar
fogalom. Azota tobb ezer kavétermeldnek szolgalt javara a Fair
Trade kavé, Eurdpéban is egyre tobb fogyasztd valasztja. Ma az
¢északi FT (Fair Trade) szervezetek hasznanak 25-50%-a ebbdl a
termékbdl szdrmazik. A kavét kovetden az élelmiszerek skalaja
jelentdsen kibdviilt, €s ma mar magéba foglalja a teat, a kakadt,
a cukrot, a bort, a gyiimélcslevet, a mogyorét, a fliszereket, a
rizst...stb. Az élelmiszerek lehetdvé teszik a FT szervezetek
szamara, hogy olyan Uj piacokon jelenjenek meg, mint a
szupermarketek €s a bioboltok.

®  Fair Trade torténetének Osszefoglalasa az alabbi  weblap alapjan  tortént

http://www.fairvilag.hu/tortenet
* észak” az ipari orszagok, ,,dél” a fejlédé orszagok szinonimaja
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Mindezek kézben azonban ) moédszer fejlodott ki annak
érdekében, hogy a méltinyos kereskedelembdl szarmazo
termékek szélesebb nyilvanossagot kapjanak. Azok az aruk,
amelyek a méltanyos kereskedelem szabalyainak betartasaval
termelddnek, ¢és keriilnek kereskedelmi forgalomba, jogot
kapnak arra, hogy viseljék a logot. Az embléma segitségével a
termékek kiemelkednek a boltok polcain az atlagos aruk koziil,
igy konnyebben eljutnak a vasarlohoz. 1988-ban Hollandiaban
megalapitottak a Max Havelaar emblémat. Az otlet sikeresnek
bizonyult: egy éven beliil az ezzel a jelzéssel ellatott kavé (4.
abra) a teljes kavéforgalom 3%-at tette ki.

4, abra: Fair Trade kdavé

Forras:
http://www.oneworld.nl/Nieuws/Achtergrond/Dossiers/Dossier_Millenniumdoelen/article/11532/

Hoge_koffieprijs_biedt kleine_koffieboeren_geen_inkomstengarantie

Az ezt kdveté években mas eurdpai orszagokban, és Eszak-
Amerikaban is hasonlé non-profit FT-cimkéz6 szervezetek
jottek létre, igy 1997-ben megalakult az FLO (Fair Trade
Labelling Organisations International) (5. abra). Ma ez a
szervezet felelds a nemzetkozi FT szabvanyok megéllapitasaért,
a termékek hitelesitéséért, a szabvanyok szerinti kereskedelem
ellendrzéséért és a termékek cimkézéséert.
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5. abra: FLO termékcimke

FAIRTRADE

A négy legnagyobb szervezet (FLO, IFAT, NEWS!, EFTA)
1998 o6ta tart hivatalos taldlkozokat. Amikor ezen szervezetek
egylitt dolgoznak a kezddbetiikbdl dsszeallitott FINE roviditést
hasznaljak. A FINE célja, hogy lehetévé tegye a felsorolt
halozatok egyiittmiikdését olyan fontos munkateriileteken, mint
a tamogatdé munka, a kampdnyolés, illetve a méltanyos
kereskedelem szabvanyainak kialakitasa €s azok ellendrzése.

4. Magyar termék, helyi termék

A Magyarorszagon késziilt — helyi termel6 altal készitett —
termékek vasarlasaval tamogatjuk a hazai gazdasagot, a hazai
termeldket. Tovabba kornyezetvédelmi érvek is szolnak
emellett, hiszen a révidebb szallitasi utvonal egyuttal kevesebb
széndioxid-kibocsatast is jelent. Ilyen példaul a piacon,
automatabol megvasarolhat6 friss, hiitott termeldi tej (6. abra),
amely a kisebb szallitasi igény mellett a kevesebb csomagolason
keresztiil is csokkenti a kdrnyezetterhelést.

6. dbr

: Ceglédi tejautomata

Forras:
http://varvag.hu/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=65&Itemid=
112
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Az elébbi harom szempont alapjan gytijti a Magyarorszagon
is kaphato termékeket a Tudatos Vasarlok Egyesiiletének ,,J0
termék” adatbazisa, amelyben bio-, FT és magyar termékek
szerepelnek.” A gyiijtés célja nem az, hogy tokéletes termékeket
mutassanak be, hanem az, hogy segitsenek a dontésben.

5. ,,Good enough is good enough”6

A segitségnyujtas azért is fontos a fogyasztok részére, mert
a hatartalan arubdség lassan minden termékfajtara kiterjed. Ez
még akkor is megfigyelhetd, ha a globalizaci6 és a nemzetkozi
szabvanyok miatt nem sok kiilonbség van az egyes termékek
kozott, legaldbbis nem akkora, mint amekkorat kiilsejiik vagy
araik kiilonbsége sugall. Mégis gyakran hosszasan valogatunk,
keresgéliink (7. &bra). A sok termék kozotti eligazodas,
valogatas egyre tobb id6t igényel ¢és a fogyasztok
megelégedettségét sem minden esetben noveli.

Forras: http://www.bevezetem.hu/cikk/vasarlas-extra-elmenye

A jobbra véarunk, mikozben a jot, vagy az ,elég jot"
elszalasztjuk. Herbert Simon Nobel-dijas kézgazdasz altalanos
tétele — miszerint nem mindig érdemes a jobbra varni, ha az
elég jo, illetve ha a megfelel6 rendelkezésiinkre all — nemcsak
a vallalatok tizleti lehetdségeire érvényes, hanem a vésarlas
egyéni dontéseire is. Barry Schwartz amerikai pszichologus a
vasarlads paradoxondnak nevezi ezt a jelenséget. A valasztas
mindig pszichés teher €s feleldsség is. A szamtalan valasztasi

® http://tudatosvasarlo.hu/jo_termekek
® A fejezet Szvetelszy Zsuzsanna: A béség zavar cimii cikke alapjan késziilt
http://tudatosvasarlo.hu/cikk/boseg-zavar
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lehetdség kozepette sokszor tul sokat foglalkozunk azzal, hogy
,»mi lett volna ha”, ezéltal az esetleges kimaradt lehetoségekre
gondolva csokken a megelégedettségiink. A novekvO kinalat
nem konnyiti, hanem neheziti a valasztast.” Kényszeresen
optimalizalunk, hatha sikeriil lakohelyiinkhoz legkdzelebb a
legjobb mindségbdl beszerezni a legolcsobbat. A kinokat
lényegében jovedelemtdl fliggetleniil szenvedjiik el, hiszen
minden savban attekinthetetleniil megnétt a valaszték.

A felelés ¢és még feleldsebb termékek wutdni hajsza
csapdahelyzetet okozhat, ha a j6 valasztasra valo torekvés és a
termékek kozotti valogatds mas, sokkal hasznosabb id6toltéstol
veszi el az 1d6t. A fogyasztd szamara pedig az id6 értéke egyre
inkabb felértékelddik, bizonyitja Fodor Monika étkezési
szokasokat vizsgalo értekezése.?. A tSbb: kevesebb, allitja
Schwartz. Az elég jo pedig tényleg elég, és jo is: ,,good enough
is good enough”.

6. Natarhatniam polgar®

Az 6ko- ¢és biotermékek fogyasztasa statusszimbolumma is
valt, vasarlasuk egyfajta értékitéletet jelent: ,,nekem fontos a
kornyezet  kérdése”. A biotermék  fogyasztds, a
kornyezettudatossag, a talhangsulyozott egyszeriiség
divatjelenségként konnyen oOncéluva valhat. ,,A natiurhatndam
polgar kevert fogyasztasi strukturaval jellemezheto. Ugyanolyan
orommel vasarol, mint a diszkontfogyaszto, de érzelmeit
megnemesiti, hogy biotermék keriilt vesszobdl font kosardaba. A
vasarloi  élvezethez hozzdtartozik az oJkologiai feleldsség
megélése: lam, vigydzok a bolygora, hisz biobanadnt vettem!
Tarsasagban ugyanugy elcseveg a vasarlas aktusdrol, mint a
diszkontfogyaszté. Am mig utobbi azért csonget be a
szomszédasszonyhoz, mert hallotta, hol kaphato olcso zsir,
addig a naturhatnam kifinomult tippeket ad: van egy bolt itt és

" Dar-Nimrod, lan; D. Rawn , Catherine; Lehman, Darrin R; Schwartz; Barry (2009): The
Maximization Paradox: The costs of seeking alternatives Personality and Individual Differences
46 (2009) 631-635

8 Fodor M. (2009): Az élelmiszerfogyasztoi preferenciak a munkahelyi étkeztetésben doktori
PhD értekezés

° A fejezet Gtlete és a kiemelt idézetek Szvetelszky Zsuzsanna (2003): Naturhatndm polgar cimii
cikkébél szarmazik Liget 2003/7
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itt, és ott tényleg minden szdazszazalékos, tényleg semmi adalék
nincs benne, kézi és egyedi. Arakrol szo sem esik.”

A biotermék gyakran dragabb, a fair trade pedig szinte
minden esetben, mint a hasonld, de kommersz aru, a valasztas
igy gyakran nem az ismeretek ¢és igények kérdése, hanem
gazdasagi kényszer.

»A zold tuddas és a zold fogyasztdas kiilonbsége nem
elhanyagolhato tényezo. Aki miianyag talban keveri a tésztat, az
sem biztos, hogy azért teszi, mert megveti a kézzel faragott,
oblos fatdalakat, hanem mert masra nem futja neki. Akinek a
fiirddszobdjaban bio-szemranckrémet (8. abra) pillantunk meg,
arrol még ne feltételezziink emelkedettséget, egyszeriien csak
meg tudja fizetni, és az oregedéstol ugyanazzal a félelemmel

’ 9

menekiil, mint a "kommersz vasarlo”.

8. dbra: Bio szemrdckrém 2840 Ft-ért

Forras: http://www.egeszsegbolt.hu/285-arc-es-testapolas-/5254-dr.organic-bio-granatalma-
szemranckrem.html

»Toby M. Smith A zold marketing mitosza cimii konyvében
ir arrol, hogy a vdallalatok az 6kologiai diskurzus népszerii
retorikajat meglovagolva mitoszt dllitanak elé a kérnyezetbarat
jelleget hangsulyozo reklamokkal. A mitosz aztian megvédi Oket
az okologiai parbeszédtol, és feloldja az ellentmondasokat, a
gazdasagi  noévekedéssel  kapcsolatos  ideologiakat  zold
meggyozodésbe agyazza (ezzel mégis elismerve a névekedés
miatt eléallo dkologiai valsag létét). A mitosz feladata, hogy
tamogassa és megszilarditsa a fogyasztoi identitdst: nemcsak a
gazdasag virul, de a termelés is egyre zoldiil. Olvasmanyfajta
lett a huszadik szdzadban a termékleirds, a mosocédula, a
csomagolason feltiintetett Osszetevok listaja.” A leird vagy
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Felelos vasarlas és a naturhatnam fogyaszto

reklamozo szoveg a terméknek néha csak egyetlen vonasat
emeli ki.
9. dbra: Okopelenka

oy e

et

Forras: http://www.dm-drogeriemarkt.hu/content/mimarkank/mimarkank_Alana.html

"o

»Az Alana 0ko pelenka (9. abra) eldallitasanal melloztiik a
felesleges alapanyagokat, ugyanakkor garantaljuk a megszokott
prémium mindséget. A felhasznalt celluléz kornyezetbarat
moédon oxigénnel fehéritett, és kornyezetkimélden megmiivelt
erd6kbdl szarmazik. A 1égateresztd, nedvszivo magot koriilvevd
folia biologiailag 100%-ban, a nedvszivo mag 20%-ban bomlik
le. A pelenka csomagolasa teljes mértékben komposztalodik.” —
olvashato a pelenka ismertetdjében a cég honlapjan. Hogy mi
lesz a tobbi 80 szazalékkal? Errdl mar nem tudunk semmit sem.

A biotermékek irdnti igény néhany furcsa termék
keletkezéséhez 1s vezetett, mint a 10. abran is lathaté bio
mangalicabol késziilt szalonna.

10. abra: Bioszalonna
A

Forras: http://selyemfu-webaruhaz.hu/spl/706013/BIO_Husok_felvagottak
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LAKATOS VILMOS

A KKV-K KONTROLLING SAJATOSSAGAI KELET-
MAGYARORSZAGON

Bevezetés

Magyarorszagon a rendszervaltas ota 6rokzold gazdasagi
feladatként értelmezik a kis- és kozépvallalkozasok helyzetének
erdsitését, stabilitasat, kitiintetve e vallalkozasi méretkategoria
szerepét a foglalkoztatasban, GDP termelésben. A KKV-k
nemzetkodzi és hazai forrasokbol torténd sokrétii — elsddlegesen
palyazati iton torténd — tamogatasa makro- és mikro6kondmiai
elemzések szerint nem érte el a kelld hatékonysagot.

Egy nehezen tervezhetd gazdasagi feltételrendszerben
kiemelt szerepet kapnak azok a teriiletek, amelyek erdsiteni
tudjdk magukat a vallalkozésokat és segitségiikkel részben
csokkenthetd a tevékenység kockazata. E teriilet egyik
legfontosabb elemeként a még mindig sok vezetdnek idegenként
hat6 ,kontrolling”szemléletet és modszereket lehet kiemelni,
amelyek bevezetése és alkalmazédsa viszonylag rovid idétavon
beliil mar kézzel foghaté eredményekkel szolgal a vallalkozasok
vezetOi, dontéshozo szamara.

A kontrolling valoban megvaltds lehet a KKV-k vezetdi
szamara? Nem! Ez csupan egy lehet6ség, hogy a vezetok — és ez
sok esetben az igazi probléma — tobblet id6, energia és sok
esetben ezen felill még anyagi raforditasokkal jussanak olyan
informdciokhoz, amit az informécidohoz vald jutds utdn gy
értékelnek: ezt mar sejtettem; vagy: ezt amugy is tudtam. Tobb
Kisvallalkozas vezetdjével beszélgetve érezheté az a probléma,
hogy az informacidhoz valé jutdst ugyan nagyon fontosnak
tartjak, de ez tilnyomo részben csak a kiilsé informacidkra —
beszallitokra, vevOkre, konkurenciara — vonatkozik, s a
vallalkozasi tevékenység részletesebb belsd informacidinak
tobbségét sajat szlirkeallomanyukban gytjtik - dolgozzak fel —
elemzik — értékelik — s ezek alapjan hoznak dontéseket
masodpercek toredékei alatt. Tudjuk, hogy az emberi agy
szuperszamitogép, de mégis rendelkezik bizonyos korlatokkal,
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kiilonosen a multbeli, s6t a kozelmultbeli informaciok tarolasa,
Gjboli felelevenitése, értékelése terén. Eppen ezek azok az
informaciok, amelyek viszont nagy szerepet jatszanak az
optimalis dontések elokészitésében, meghozataldban ¢és
segiten¢k a vallalkozas sikeres miikodtetését. Ennek feltétele az
adatok, informaciok folyamatos gytijtése, dokumentalasa,
rendszerezése, feldolgozasa, Osszesitése, gazdasagi szdmitasok
végzése, az eredmények értékelése.

Mi sziikséges ehhez, ha csak ennyin mulik a siker?

A legegyszerlibb valasz: még egy ember a vallalkozas
alkalmazasaban, aki teljes elkdtelezettséggel informatikai
eszkozok (megfeleld, a vallalkozas igényeihez igazodd hardver
és szoftver) igénybevételével végrehajtja az informacidkkal
kapcsolatos fentebb emlitett feladatokat.

A kisvallalkozas vezetdjében rogton felmeriill a kérdés:
mennyibe keriil ez nekem? S egy gyors fejszamolds utan —
amiben mér amuagy is van rutinja — r4jon: rengeteg koltséget
jelent, ha csak minimalbérben gondolkozik — (miben masban?) —
jarulékostol kozel 1 200 000 forintot.

A jég hatan is megélni igyekvd vallalkozo, ha nem is ismeri
konkrétan, de rogton alkalmazza az egyik szamviteli alapelvet:
aranyban all az igy nyert informaciokkal eldallithato bevétel az
informécio szerzés koltségeivel, s elbizonytalanodik...

Mit tehet akkor a vallalkozas vezetdje? Tovabbra is sajat
magara, esetleg a vezetOtarsara-tirsaira szamitva kell az
informéaciokat ,kitermelnie” a dontésekhez, de nem esetleges,
»fejszamolobiivész” modon, hanem a vallalkozas
feltételrendszerét, a vezet6(k) igényeit figyelembe vevd ,,mini”
vallalatiranyitasi programok bevezetésével ¢€s alkalmazéséaval.

Mit igényel ez a vallalkozas vezetdjétol? Sajnos tobb 1dot-,
energiat-, s részben anyagi raforditast, hiszen ha nem is napi
szinten, de hetente legalabb egyszer a sziikséges adatokat fel
kell vinnie a szamitogépre, s ha mar ezt megtette a kovetkezd
Iépésben a szadmolt mutatokat illik lekérdeznie, értelmezni,
értékelnie.

E sok Osszetevés folyamatot az elobbiek soran
leegyszertisitett formaban mutattam be, hiszen egy jol miikodd
vallalkozasi informacios rendszer sem biztos, hogy garantalja a
sikert, de legalabb jelzi a koltség, arbevétel trendeket és felhivja
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a figyelmet a valtozasokra, eltérésekre, amelyek alapjan a
vezetd, ha akar, dontéseket hozhat, s ez mar dnmagaban nagy
eredmény!

Es ez mar kontrolling médszerek alkalmazasat is jelenti
egyben!

Konkrét vizsgéalataimban az eldzéekben megfogalmazott
folyamatokat elemeztem. 2011 tavaszan kérddives felmérés
keretében informacidkat kaptam 82 vallalkozas tervezési,
miikodési és elemzési sajatossagairol, a végleges feldolgozasba
73 vallalkozas keriilt be, amelyek megfeleltek a KKV méretnek
¢s a tanulmany cimében megfogalmazott foldrajzi kritériumnak.

1. Vizsgalatok, eredmények
A vizsgalt vallalkozasok harom kelet-magyarorszagi
régiobol kertiltek ki az 1. dbran lathato tertileti elosztasban.

1. abra A vizsgdlt vallalkozdsok régiok szerinti megoszldsa, %

s

Eszak-
Alfold

Kozép-

Dunantul

&

Dunantul

" ® Zentai Laszlé, 2006
Forras: Térkép: Zentai L., 2006, adatok: sajat szamitds

A vallalkozasi tevékenységhez természetesen sziikség van
szakmai hozzaértésre, tapasztalatra ¢és elvart a megfeleld
szakmai végzettség is. A vallalkozasok 86%-nal ez adott volt, a
vezetOk vagy mar a vallalkozéas inditdsakor eleve rendelkeztek
szakiranyu végzettséggel, vagy a kezdeti miikddés soran
szereztek végzettséget tanusitd bizonyitvanyt. A szakmai
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hozzéaértést mutatja az a tény is, hogy a menedzserek 63% -a
felséfoku végzettséggel rendelkezik. A kérddiv rakérdezett a
vallalkozas iranyitdsdhoz kapcsolodd szakmai ismeretek
meglétére, amely a gazdasagi folyamatok tervezési, szervezési,
pénziigyi terliletére vonatkozott, tehat a vallaltiranyitasi
tevékenységre. A helyzet e tekintetben mar kedvezOtlenebb,
mint a szakmai hozzaértésnél volt tapasztalhatd. A menedzserek
mindossze  38%-a  szerzett  korabban  dokumentéltan
gazdalkodassal Osszefiiggd ismereteket, 48%-uk vélekedett ugy,
hogy bar nem tanultak, de az évek sordn tapasztalati uton szert
tettek ra — illetve a véllalkozason-csaladon beliil hozzaférhetd ez
a fajta szaktudas, s minddssze 14%-uk jelezte, hogy nincs és
hianyzik is nekik az ilyen tipust ismeret (2. abra)

2. abra A viallalkozok gazdalkoddsi szakismerettel valo rendelkezése

~

W Dokumentéltan rendelkezik W Tapasztalati iton szert tett rd

Nem rendelkezik

Forras: sajat

A fenti abrabol kitinik, hogy a vallalkozdsok kozel
kétharmadanal biztos, hogy hianyoznak a vallalatszervezéshez-
iranyitashoz sziikséges korszerii gazdalkodasi ismeretek. Akik
szdmara hianyzik e szaktudas, még kedvezdbben mindsithetdk,
mint azok, akik gy vélik, hogy a tapasztalati iton megszerzett
tudassal hosszi tavon tervezni és megalapozott dontéseket
tudnak hozni. A gazdasagi folyamatokban ez a réteg mindsithetd
a legveszélyesebbnek akar a kornyezetiikre, akar sajat magukra
nézve is, ugyanis a dontéseldkészitési folyamataikra a rutin és
nem a megalapozottsag a jellemzd.

A vizsgalatba vont vallalkozasok 85%-a nyilatkozta, hogy a
miikodés soran mar meriiltek fel likviditasi gondok. A vélaszok
nehezen kategorizalhatd mindségi jellemzdékként nem voltak
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alkalmasak kvantitativ mérészadmokkal 1is alatamaszthato
reprezentativ értékelésre. Likviditasi zavarként értelmezték a
néhany napos fizetési késedelemt6l a tobb hete-honapja,
esetenként mar peres eljards alatt 1év6 nem teljesitett
kotelezettségeket egyarant. A nagy aranyban megjelend fizetési
gondok még jobban felhivjak a figyelmet a folyamatok
tervezésére, kontrolldldsara még kis-és kozepes vallalkozasi
méretek esetén is, bar ennek ellentmondanak azok a vallalkoz6i
megjegyzések, amelyek a kiszamithatatlan
kovetelésteljesitésekrdl, a megrendelések ingadozasarol, végso
soron a bevételek realizalasanak nehézségeirdl tesznek emlitést.

A vallalkozasoknak csupan 23%-a rendelkezett a
tevékenység inditasakor lizleti tervvel. A mikddés soran mar
tobbségiik rendelkezett teljes vagy részleges tervvel, amelyek
operativ szintliek voltak (3. &bra).

3. dbra A villalkozdasok iizleti terv készitési jellemzoi, db

m 3-6 havonta
W évente
2-3 évente

m 3 évnélritkabban

Nincs

Forras: sajat

Az abrar6l jol kitlinik, hogy a vallalkozasok zOme az
értékesitést, a beszerzést, készleteket, a termelést, a bevételeket
és a koltségeket tartja érdemesnek megtervezni. A KKV-k
tobbsége nem érzi fontosnak a létszamok, a bérek és ami
meglepd a likviditas és a cash flow tervezését. Ezen tervaranyok
is jol érzékeltetik a vallalkozasok értékitéletét az egyes vallalati
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funkciok terén, valamint a gazdalkodasi folyamatok
kiszdmithatd — ésszerii tervezhetdségét illetden.

A kérdéiv a vallalkozasok ténylegesen kontrolling
tevékenységére is rakérdezett. A valaszokbol kideriilt, hogy a
kis méret, a viszonylag sziik tevékenységi kor, a humanerdforras
hianya és a viszonylag magas raforditdsi igény miatt nem
alkalmaznak tudatosan ¢és rendszeresen kontrollingmddszereket
a miikodésiik soran (88%). A részletesebb rakérdezések viszont
igazoltak, hogy a vallalkozok tobbsége mind a termeléshez,
mind az értékesitéshez, mind az egész valallat értékeléséhez
rendszeresen felhasznal a kontrolling altal hasznalt mutatdkat:
kozvetlen és  altalanos  koltségekett,  toke-, illetve
koltséghatékonysagot, fizetOképességet, fedezet-képességet,
nett6 forgd tokét, ROA, ROI mutatokat, pénzaramlasokat, stb.

S kik szolgaltatjak ezeket az adatokat a vallalkozoknak
tényeleges kontrollingot végz6 alkalmazottak hidnyaban? Sok
vezetd hajland6 fizetni ezekért a szolgaltatasokért a konyveld
irodak felé, ahol az input adatok tobbsége a pénziigyi szamviteli
nyilvantartasokbol amugy is rendelkezésre all. Tendenciaként
emlithetd, hogy a csaladi vallalkozasok fiatalabb résztvevoi
felsGoktatasi tanulmanyaikat felhasznalva segitik a tevékenység
sikerességét, s nem utolsésorban maguk a menedzserek érzik
sziikségességét az ilyen jellegli kimutatasoknak, s ennek
Irdekében sajat magukat képzik, hogy ez se jelentsen tobblet
terhet az amugy is sziikds vallalkozasi koltségvetésnek.

Osszefoglalas

A 2011-es felmérés értékelésébdl kitiinik, hogy a KKV-k
vezetdi tisztdban vannak azzal a ténnyel, hogy korszer(i
vallalatiranyitdsi —kontrolling szemlélet nélkiil hossza tavon
nagy valdszinliséggel csokken az eredményességiik azokkal
szemben, akik ezeket a modszereket a folymatokba épitetten
rendszeresen  alkalmazzak. Ennek kivédése érdekében
potlolagos  raforditdsok  felhasznaldsaval a  vallalkozas
sajatossagaira illesztett informacidés rendszer kialakitasa
sziikséges,  amelynek  miikodtetésével a  vallalkozas
alkalmazkodokészsége, rugalmassiga és versenyképessége is
fokozhato.
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DIPLOMAS PALYAKOVETO RENDSZER ADATAINAK
ERTEKELESE A SZIE-N

A hallgatéi vélemény — mint a felsdoktatdsban végzett
munka mindségérdl értékelést add legfontosabb vélemény -,
rendkiviil fontos eleme a felsGoktatds mindségbiztositasanak.
Ezek megvalositasat a fejlett vilagban, a jogszabalyi kornyezet
is eldirja. Ennek megvalositasa keretében torténik tobb helyen a
hallgatok megkérdezése, igy ez a Diplomas Palyakovetd
Rendszer SZIE-n megvalosuld formaja. Ezek keretében tobb
megkérdezés, kérddives felmérés tortént a hallgatok korében,
igy a végzett hallgatok korében is. Ezeknek a felméréseknek a
feldolgozasara vallalkoztunk, konkrétan a hallgatok tarsadalmi,
kulturalis hatterét, az ezt alatamasztdo 0Osszetételét tettiik
vizsgélatunk céljava.

Ebben a tanulményban vizsgalni fogjuk a véalaszt adok
Osszetételét, kiilonbozd szempontok szerint. Ez kiterjed tobbek
kozott nemek, lakohely, életkor kérdésekre.

A rendelkezésre all6 adatok koziil a 2011. tavaszi felmérés
adatait dolgoztuk fel kizarolag, tobbféle aspektusbol.

A feldolgozas soran adatelemzési célt tliztiink magunk elé.
Ennek keretében a leird statisztika modszereit hasznaltuk dontd
mértékben, vagyis a statisztikai elemzés egyszerlibb eszkozeit
valasztva végeztiik el az adatok feldolgozasat.

1. A valaszt adok lakéhelye

A valaszt add Osszes hallgatd tobb mint 50 %-a két
megyébdl —Békés és Pest -, és Budapestrdl keriil ki a SZIE
egészére vonatkozoan (1. szamu tébldzat). Ezen belil is
kiilonosen magasnak tekinthetd a budapesti lakohellyel
rendelkezOk ardnya, a kozel 30 %-os megoszlassal. A két
emlitett megye 13-13 % koriili arannyal rendelkezik, az dsszes
valaszt ado kozott. Az orszag minden megyé¢jébdl van hallgatoja
a SZIE-nek — azaz orszagos beiskolazasi korzettel rendelkezik -,
de az emlitett két megye kivételével mindeniitt alacsonyabb az
arany a valaszt adok 10 %-anal.
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1. tablazat: A valaszt ado hallgatok adatai megye és nem szerint a SZIE

egészében
Férfi N6 Osszesen
Megye Lét- Megosz- Lét- Megosz- I Megosz-
szam las szam las Létszam las
(F8) (%) (F6) (%) (F8) (%)
Bacs-Kiskun 16 74 14 34 30 4.8
Baranya 3 1,4 5 1,2 8 1,3
Békés 14 6,5 63 153 77 12,3
Borsod-Abadj- 9 41| 25 6.1 34 5.4
Zemplén
Budapest 68 31,3 117 28,5 185 29,5
Csongrad 12 55 21 51 33 53
Fejér 3 14 8 19 11 1,8
Gydr-Moson- 2 0,9 5 12 7 11
Sopron
Hajda-Bihar 3 1,4 8 19 11 1,8
Heves 12 55 6 15 18 2,9
Jasz-Nagykun- 4 18| 24 58 28 45
Szolnok
Komérom- 2 0,9 9 2.2 1 18
Esztergom
Nograd 3 14 6 15 9 14
Pest 36 16,6 51 12,4 87 13,9
Somogy 3 14 5 1,2 8 1,3
Szaboles- 14 65| 18 4.4 32 51
Szatmar-Bereg
Tolna 2 0,9 2 0,5 4 0,6
Vas 2 0,9 4 1,0 6 1,0
Veszprém 4 1,8 14 34 18 2,9
Zala 5 2,3 6 15 11 18
Osszesen 217 100,0 411 100,0 628 100,0

Harom megyében taldlunk 5 % feletti megoszlast, ezek a
képzd helyek valamelyikéhez foldrajzilag kozel taldlhatok,
Borsod-Abauj-Zemplén, Csongrad és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyé€k az 5 %-ot meghaladd megoszlassal rendelkezok.

A nemek szerinti adatokban hasonlé tendencia figyelhetd
meg. Egy emlitésre mélto eltérés tapasztalhatdo, mégpedig az,
hogy Békés megyébdl a férfi valaszt adok aranya a negyedik
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helyre szorul a megyék rangsoraban, ebbdl értelemszertien
kovetkezik az, hogy ebbdl a megyébdl a ndi valaszt adok aranya
lényegesen magasabb lesz igy, mint az egyiittes aranya ennek a
megyének. Ez természetesen azzal magyarazhatd, hogy Békés
megye képzo helyein inkabb a ,,ndies” palydk szakembereinek
képzése folyik, elsOsorban a pedagogus képzésre kell itt
gondolnunk, majd ezt kovetéen a gazdasagi szakemberek
képzésére.

A megyék teriileti elhelyezkedése szerint azt tudjuk
leolvasni az adatokbdl, hogy a Dunantil megy¢€ibdl valaszt adok
aranya lényegesen alacsonyabb, mint a Duna masik oldalarél
valaszoloké. Osszesen 13,6 % az ezekbdl a megyékbdl
valaszolok aranya. Ezt természetes dolognak kell tartanunk,
hiszen nyilvanvaldan, torekvés van a hallgatok részérdl a
lakohelyiikh6z kozelebb 1évo képzd intézmény valasztasara,
praktikus okokbdl elsésorban.

Ezek az adatok lehetdséget adtak a kapcsolat vizsgalatra is,
amit el is végeztiink. Ennek alapjdn elmondhatjuk, hogy
rendkiviil laza kapcsolat all fenn a lakohely és a nemek kozott
(2. szamu tablazat).

2. tablazat: Kapcsolatszorossdgi mutatok

Adatpar $ N S t T
megye-nem 357278 628 20 2 0,114
megye-iskolatipus 105,248 627 20 3 0,165
képzési forma-nem 13,2379 701 5 2 0,097

9,05393 700 4 2 0,086

iskolatipus-nem

2. A valaszt adok életkora

A lakohely megismerése utan egy fontos informacido a
felmérésbdl az, hogy hany évesek, milyen koruak a vélaszt
adok. Erre eldszor korcsoportos formaban rendszerezett
adatokbol keresiink valaszt.

A SZIE 06sszesitett adatait tekintve azt olvashatjuk le, hogy a
legnagyobb hanyadban a 26-30 év kozottiekkel taldlkozhatunk a
valaszt adok kozott, 43,9 % az Osszesitett arany ebben a
korcsoportban 1. szamu abra). A férfi valaszt adok koziil ebbe a
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korcsoportba magasabb ardnyuk tartozik (51,2 %), mint a ndk
kozott (40 %). Ebbdl természetesen az kovetkezik, hogy lesznek
olyan korcsoportok, ahol forditott arannyal fogunk talalkozni.
Ezt a forditott aranyt a kovetkezd legmagasabb aranyt mutatd
korcsoportnal maris tapasztaljuk, ez pedig a 25 év alattiak
korcsoportja. Ezt az ¢életkort a valaszt ad6 701 hallgato 23,5 %-a
jeldlte meg. Ezen beliil a ndk 25,7 %-a ilyen életkort, ami 6,2 %
ponttal magasabb, mint a férfiaké.

74 valaszt ado, azaz az Osszes valaszt ado 10,6 %-a 31-35
éves kort. A valaszt ado férfiak 12,2 %-a tartozik ebbe a
korcsoportba, a ndk esetében 2,5 % ponttal alacsonyabb ez az
arany.

Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy kozel 80 %-a a valaszt ad6
hallgatoknak 35 éves, vagy anndl fiatalabb. Ezt a viszonylag
fiatal kora valaszadoéi kort nyilvan jelentésen befolyasolja az a
dolog, hogy a megkérdezettek végzésének éve 2008 ¢és 2010
volt, vagyis a kozelmult. Azt pedig, mint hosszi ideje a
felsGoktatasban dolgozok tapasztalatbol tudjuk, hogy egyre
fiatalabb koruak a képzésben részt vevd hallgatok. Ez
alapvetéen a nem nappali tagozaton tanuldkra igaz, illetve ott
jelenik meg markdnsabban. Pozitivan itélhetjik meg ezt a
jelenséget - ami ma mar tendencianak is nevezhetd -, elsésorban
pedagogiai szempontbol, hiszen a fiatalabb korban végzett
tanulas sokkal jobb hatékonysdgu. Az is mellette szo6l, hogy ha
fiatalabb korban szerzik meg a képzettséget, akkor ettdl a fiatal
kortdol tudnak nagyobb értékalkotdst végezni, lesznek
hasznosabb tagjai a tarsadalomnak.
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1. abra: A vilaszadok korcsoport szerinti megoszlasa

308

300

250

200

100

13
6 3

0
25éves, vagy 26-30éves  31-35éves  36-40éves  41-45éves  46-50éves  S1-SSéves  56-60éves 61 éves vagy
fiatalabb idosebb

Koresoport

Az életkor szerinti vizsgalatnal lehetdség volt az atlag, a
modusz, a medidn €s a szérds mutatdinak a kiszamitasara is (3
szamu tablazat).

3. tablazat: A vilaszt adok dtlagos életkora

Eletkor (év/f6)

Fgység | Létszim (f6) Atlaga Medianja Modusza Szorasa
ABK 70 34,7 29 tObbszoros 11,0
AOTK 27 27,5 27 27 2,1
EKI 36 35,6 34 25 10,5
GEK 44 29,3 27 26 49
GK 112 30,1 28 25 6,5
GTK 190 319 28 27 8,7
MKK 97 28,3 27 27 47
PK 34 30,6 27 27 74
VKK 10 331 27 26 14,2
YMEK 80 28,8 27 25 5,6
SZIE 700 30,9 27 27 79

A SZIE egészére 30,9 éves atlagos életkor olvashato le,
valamint az, hogy a leggyakrabban el6forduld és a kozépsod
¢életkori érték megegyezik egymassal. Az egyes hallgatok
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¢letkora az atlagos életkortol 7,9 évvel tér el atlagosan, vagyis
20 % feletti az eltérés. Hat olyan szervezeti egységet taldlunk,
ahol az életkor atlaga alacsonyabb a SZIE egyiittes értékénél.
Ezek az AOTK (27,5 év), a GEK (29,3 év), a GK (30,1 év), az
MKK (28,3 év), a PK (30,6 év) és az YMEK (28,8 év).
Viszonylag alacsony ezeknél a karoknal a szords mutatoja is,
példaul az AOTK-nal nem éri el a 10 %-ot sem. Az atlagos
¢letkor szempontjabol harom olyan kart emelnénk ki, ahol
lényegesen magasabb értéket tapasztalunk, mint a SZIE
egészére, ezek pedig az ABK (34,7 év), az EKI (35,5 év) és a
VKK (33,1 év) Ezeknél az egységeknél a szorés is 1ényegesen
nagyobb, mint a SZIE egészében

Osszegzés

A beiskoldzéas teriileteit tekintve, orszagos beiskolazas
figyelhetdé meg a SZIE egészében. A karok vonatkozasaban
szikiilo korrel taldlkozhatunk, sokszor néhdny megye képezi
egy-egy kar beiskolazasi teriiletét.

A valaszt adok életkorat tekintve, fiatalnak mondhatdé a
hallgatosdg, a maga 30,9 ¢éves atlagos ¢életkoraval.
Kiegyenlitettnek tekinthetd életkor szempontjabol a hallgatok
allomanya.

Abstract

The aim of the study was to reveal the main parameters of
the social-cultural background of the focus group of students.
The results showed that the proportion of the sex of the students
was about the same. Studied by counties of the residence of the
students SZIE covered the whole country, however the
organizational units provided a more heterogeneous picture, the
area they covered regarding their students was significantly
narrower than in case of overall SZIE. On the whole the age
level of the students is young, with the average years of about
31.

Key words: enrolment area, average age
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MICHELLER MAGDOLNA

Az MTA SZAB Békés Megyei Tudomanyos Testiiletének
tevékenysége 1996-2011 kozott™

Talan els6sorban az évente szervezett Magyar Tudomany
Unnepe tudomanyos rendezvényeinek koszonhetden ma mar
egyre kozismertebb, hogy els6sorban Széchenyi Istvan
felajanlasanak ¢és eziist forintjainak koszonhetden 1825.
november 3. napjat tekintjiikk a magyar tudomany napjanak és a
magyar akadémia sziiletésnapjanak is egyben.

1825-t61 2011-ig azonban tobbféle rogds ut vezetett a
magyar tudomany hdazanak felépitéséig (Pesten a Lanchid
labanal), valamint a tudoés tarsasag orszagos kiépiiléséig, a
tudomanyteriiletek magyar nyelvii miiveléséig, szakmai vitak és
publikaciok  (koztik a  konyvkiadds) — kozzétételének
megszervezéséig. A nagy tarsadalomtorténeti cezurak (1848-49,
1918-19, 1945-49) erés nyomot hagytak a tudomanyszervezés
orszagos ¢és helyi torekvésein.

A Kadar-korszak liberalizalod6 politikdja, vidékfejlesztd
torekvése tette lehetdvé, hogy a tudomanyt ne csak a févarosban
miveljék, s foleg intézményeit vidéken (azaz nem csak
Budapesten) is kiépitsék, fejlesszék. A Dél-alfoldon Szegeden
hoztak létre akadémiai bizottsdgot (1961). Ez a koordinalo
testiilet ily modon, Szegedi Akadémiai Bizottsag (SZAB)
néven 50 éve miikodik. Az adott bizottsdg jelenleg 17,
tudomanyteriiletenként szervez0dd munkabizottsag munkajat
koordinalja, és 27 akadémikussal biiszkélkedhet'". A SZAB
hataskore a Dél-alfold harom megyéjére (Bacs-Kiskun, Békés,
Csongrad) terjed ki, de a felsdoktatds torténeti multjabol és
mindségi szintjébdl kovetkezden természetesen elsOsorban a
Szegeden oktatd és alkotd tanarokbol, kutatokbdl keriilnek ki a
meghataroz6  tudésok. = Az  orvostudomany és a
természettudomanyok tulstlyanak lehetséges fejlesztését ¢és

0 Jelen kozlemény az adott testiilet tajékozatdé kozgytilésén (Békéscsaba, Vigadd, 2011.
szeptember 29-én) elhangzott eldadas szerkesztett véltozata
! Koztestiileti tagok 2003. MTA, Bp. Szerkesztette Tolnai Marton. El6sz6: Vizi E. Szilveszter
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mivelését még Klebelsberg Kuno teremtette meg Szegeden a
20. szazad els6 harmadaban.

A SZAB torekvései a masik két megyére is hatnak. Ez
esetben is a kutato intézetek és a felsdoktatas régebbi vagy ijabb
alapitasu foiskolai (egyetemek kihelyezett tagozatai) jelenthették
a tudomanyszervezés hattérintézményeit (1. abra).

1. dabra: Kutatohelyek Békés megyében — 1996.

Szarvas

Békés megyében, Békéscsaban a megyei székhelyek koziil
a 19-b6l 18. helyen, csak 1986-ban indult foiskolai képzés.
Ennek a kezdésnek idén van a 25. éve. Talan mar nem érdemes
felemlegetniink azt a varosi, megyei igénytelenséget, ami e
kezdeményezés elmaradasanak hatterében meghtizodott. Talan
helyesebb, ha arr6l a kezdeményezésrél emlékeziink, ami 25 éve
indult. Az ujat akar6 vezetés néhany prominens
személyiségének nevét itt is leirjuk. Igy Szovényi Zsolt (a
minisztérium képviseletében), Foldesi Béla (elsé foigazgatd
Debrecenbdl ide helyezve), valamint a megyei vezetésbdl id.
Vamos Laszlo osztalyvezetd és Becsei Jozsef az akkori megyei
tanacselnok-helyettes. Utobbinak a kozelmultban ajanlhattuk fel,
hogy a 15 éve mikodd Békés Megyei Tudomanyos Testiilet
(tovabbiakban Bm-i TT) elndke legyen, immar emeritus
professzorként.

A békéscsabai  féiskolai  képzés induldsanak  10.
évfordulojan, 1996 aprilisaban meriilt fel az a gondolat
(részben a Nyiregyhaziak torekvését a mi helyzetiinkre
adaptalva), hogy az MTA SZAB keretében megyei tudomanyos
testiilet 1¢étrehozasat kezdeményezziik. Ezt az alapitd szandékot
dokumentalo levelet 50 tanar, kutato irta ala. A felhivast minden
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olyan tudomdannyal, felsdoktatassal, oktatassal foglalkozo
személyiségnek elkiildtiik, aki a megyében sziiletett és/vagy a
megyében sziiletett és itt végzi munkajat, ill. aki a megyében
dolgozik az adott teriiletek valamelyikén'®. Az alairok t5bbsége
egyetemi doktori cimmel rendelkezett, 1-1 akadémikus, illetve
akadémiai doktor, 4 dr. univ cimmel rendelkezd tudds kolléga
mellett a 13 kandidatus (2. abra) jelentés tudos hatteret (az
alairok 26%-a) jelentett az akkor 10 éves foiskola koriil.

2. abra: A BMTT osszetétele — 1996.

W akadémikus

= MTA doktor

kandidatus

M dr. univ.

m egyetemi

P . doktor
alapité tagok szama: 50

Kiilon is megemlitjiik, hogy a kezdeményezést tamogatod
akadémikus Pal Lénard megyei sziiletésti tudos, illetve az
akadémiai doktor Géspar Laszl6 tanar ur volt. Utdbbi mar nincs
az ¢lok soraban. Ugyancsak a szellemi vilagbol kovetheti mar
csak munkdnkat Dr. Virdg L4sz16 tandr 0r, aki korabban a varos
mivel6dési osztalyat vezette. Nem a mai divatos tendencidk
okan, hanem a korabeli tények kiilonossége miatt emlitjiik, hogy
a tudoményos testiiletbe nem kérhette felvételét Gyulai Endre
Szeged-Csanadi megyei piispok (nem 1évén doktori cime), de
tamogatd levelében az Isten aldasat kérte torekvéslinkre. A
kandidatus alapitdé tagok koziil a ma is aktiv Koteles Lajos,
Simon Imre ¢és Timar Judit (RKK) nevét emeljiik ki.

Az eldirdsoknak megfelelden hét tagi elndkség kezdett
munkdhoz. Az elndki teenddket két ciklusban Sipos Andras
tudomanyos fomunkatéars, kandidatus, a Szarvasi arborétum
igazgatoja latta el nagy elannal és elkotelezettséggel. Ot Patay
Istvan egyetemi tanar, rektor kovette az elndki székben. Mig
Sipos Andras a SZAB-bal val6 kontaktusokat szorgalmazta,

2. Az MTA SZAB Békés Megyei Tudomanyos Testiiletének miitkodési szabalyzata. 1996.
december 9. Jovahagyo alaird: Dr. Telegdy Gyula akadémikus, a SZAB elndke
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addig Patay Istvan a megye onkormanyzati vezetdivel teremtett
¢16 kapcsolatokat.

A titkari teendOket pedig e sorok irdja, maga is alapito tag,
kandidatus latta el 15 évig. Az elndkség fiatalitisa a 2011.
juniusi tilésén nyert megerdsitést (1. kép).

1. kép: Elnikségiiilés a SZIE GK konyvtdrdban

Ugyancsak kezdetektdl azt vallalta fel az elnokség, hogy
céljainak megfeleléen a térség polgari fejlédése érdekében a
megye tudomdnyos eredményeit megjeleniti, képviseli (lasd
szabalyzat 1. pontja). E cél hatékonyabb s részben ujszerii
megvalositdsa érdekében mindegyik kozponti szerepben 1évd
varosnak (Békéscsaba, Gyula, Szarvas) azt a feladatot
fogalmazta meg az elnokség, hogy ki-ki sajatossdgainak
megfelelden erésiti a féiskola(k) koriili szakmai gydrit, a
varos ¢s a képzbhely (campus) tudomanyos, oktatdsi, miivészeti
kotodéseit.

Talan  szerénytelenség  nélkiill  emlithetjiilk,  hogy
Békéscsaban 1996-t61 2008-ig, azaz 12 ¢évig mukodtettiik a
Testiilet Kozéleti Szalonjat. A szegedi Kozéleti Kavéhaz
modelljét helyi sajatossagokra alakitva vettiik, hoztuk at. Helyet
a Szlovak Kulttra haza biztositott. [llesse vezetdiket e helyrdl is
koszonet. A Kozéleti Szalon altalaban félévente 1-2 alkalommal
nyitott. A 12 év alatt dsszesen 25 sikeres, irdsos meghivéval is
dokumentélhaté tudoményos, szakmai estet szervezett. Az estek
témai igen valtozatosak voltak a magyar-roman gazdasagi
kapcsolatoktol a magyar mezdgazdasag 0j Utjaiig, valamint az
antiszemitizmustol az evangelizacié mai lizenetéig. 2008-ban
ugy itéltiikk meg, hogy a sorozat elérte céljat. Népszerisitettiik az
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esteken szerepld kollégak legujabb tudomanyos eredményeit, s
baratokat szereztiink a varos adott szellemi korében a fdiskolai
képzésnek, szamos atszervezésnek €s atalakulasnak.

A Dbékéscsabai Kozéleti Szalon eldadoi kozott szarvasi,
gyulai, debreceni és budapesti személyiségek is szerepeltek. A
tobbi megyei varos nyilvdn mas eszkozokkel népszerisitette
tudoményos eredményeit. Talan a legnehezebben Békéscsaba
varos és a Békés Megyei Onkormanyzat vezetd testiileteivel
¢épilt, ¢épiil a kapcsolat. Ennek okait most nem feladatunk
elemezni, de a hatékonysag egyik mutatoja az is, hogy egy varos
milyen tudomanyos potencidllal rendelkezik, s azt hogyan
hasznositja az ott 616k érdekében?,

A Bm-i TT elnodksége (1. sz. melléklet) az MTA ¢és a SZAB
elndkség alapelveivel, valamint a Szent Istvan Egyetem (SZIE)
rektori vezetésének torekvéseivel E)sszhangban14 néhany éve, s
jelenleg is azt szorgalmazza, hogy a felsdoktatasi intézmények
intézeteiben tudoméanyos hangulatot, s a tudoméany miivelésének
igényét és 6romét kell megteremteni®. E kovetelményhez jo
kereteket kindl a Miihelyek kialakitdsa, mikodtetése (2. sz.
melléklet).

A SZIE 6nallé karain érdemi tudomanyos munkat végez
minden kolléga, aki mar mindsitést szerzett, vagy belathaté idén
beliil PhD fokozatot kivan szerezni adott tudoményteriileten. A
Bm-i TT-nek 2011. szeptember 25-én 219 regisztralt tagja van
(3. abra), tudomanyteriileti megoszlasban (4. abra) pedig
érdemes megjegyezni, hogy 14 tudomanyteriilet van jelen, s
koziiliik az agrar, a fold, a nevelés és a gazdalkodads tudomanyok
a jelentdsebb sulytiak. Ugyanakkor ujonnan jelent meg a
zenetudomany és a nyelv és irodalom mellett a miiszaki teriilet
i1s. A tovadbbiakban is szdmitunk a mivészetek teriiletén aktiv
tagokra. Hisszlik, hogy a tudomany mellett a zene, a festészet, a
fotd 1s eredményesebbé, szebbé teszi, teheti €letiinket.

3 Kampis Gyorgy és mtsai: A magyar tudomany intézményi szerkezete és kompetenciai 2001-
2010. Magyar Tudomany 2011/8. 963-980. old.

¥ Solti Laszl6: Egyetlen modszer van a minéséghez valo ragaszkodas.

Szent Istvan Egyetem lapja, 2011. szeptember, 3-5. old.

5 Pall6 Gabor: A tudomanyos siker kettds természete: fiatal kutatok és a siker. Magyar
Tudomany 2011/4. 473-487. old.
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3. dbra: Felsdfoku képzohelyek Békés megyében - 2011

4. abra: A BMTT dsszetétele — 2011

m MTA doktor

m kandidatus

mPhD

mdr. univ.

m PhD abszolutdrium
m PhD hallgaté

m egyetemidoktor

tagok szama: 219 m egyéb

S.abra: A tagok tudomanyos fokozatinak megoszlasa
tudomiinyteriiletek alapjan m Agrartudomanyok

M Biologiai tudomanyok

m Féldtudomanyok

m Gazddlkodastudomany

m Kémiai Tudomanyok

m Kdzgazdasagtudomany

= Matematikai és Fizikai
Tudomanyok

m Mdszaki Tudomanyok

W Neveléstudomany

Az elndkség azt javasolja, hogy a tovabbiakban a Miihelyek
regisztraljak tagjaikat. Szeretnénk tovabbra is a miihelyek
soraiban latni, hallani a tapasztalt tudds-tanarokat, kutatokat.
Ugyanakkor a TDK (tudoméanyos didkkér) mar vagy jelenleg
aktiv didkoknak is mindig szl a meghivé. Igy feleliink meg
igazan a tudomanyos tevékenység allando és folytonos 1étének,
jovojének is.
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1. melléklet: A jelenlegi elnokség tagjai

elnok Becsei Jozsef MTA dr. foldrajz't ud.,
professzor emeritus
elnokhelyettes Danko Miklos orvosi tud. kand., f. tanar
tgyvez eto Micheller Magdolna nev.tud.kand., f.tanar

elndk

titkar Simon Sandor PhD koézgazd.tud., e.docens
szervez0 titkar Arpasi Zoltan PhD hallg. gazdalk. tud., ts.
mithelyvezet6 Koteles Lajos tort.tud.kand., f.tanar
mithelyvezetd Viragné Horvath e.dr. tort. tud, PhD irod. tud.

v Erzsébet f. tanar

2. melléklet: A tudomdnyos miihelyek és vezetdik

Egészségtudomany Danké Miklos, Fodor Lajos
Ovod.apedagoglra . Lipcsei Imre, Szakacs Mihalyné
nemzetiségpedagogia
Klaszterek a mez6gazdasagban Puskas Janos
Miivel6déstorténet Koteles Lajos
Regionalizmus Borzan Anita, Simon Imre, Bodnar Gabor

Simon Sandor, Lakatos Vilmos, Avramucz

Ugzleti intelligencia Istvan

Micheller Magdolna, Mathé Ilona Csajanyi

Nemzetiségek, kisebbségek Melinda

Irodalom Viragné Horvath Erzsébet

Szemenyei Sandor, Lonovics Laszlo, Varkonyi

Miivészetek ,
Janos

Megjegyzés: A kozlemény abrait a szerzd tervei alapjan Simon
Sandor egyetemi docens szerkesztette.
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NAGY ROZSA
NAPJAINK PENZUGYI VALSAGA AZ
EUROOVEZETBEN

Fennall a veszélye egy ujabb gazdasagi vilagvalsagnak, és
ez Osszefligg azzal, hogy Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban
gyenge a gazdasagi vezetés. Mikozben a piacok érdemi 1€pésre
varnak, Amerikaban honapok ota ideologiai vitdk zajlanak. A
pénziigyi piacoknak sziikségilk van politikai tajékozodasi
pontokra. Ehelyett azt tapasztaljadk a piacok, hogy az Egyesiilt
Allamokban ideolodgiai vita zajlik a takarékossagi csomagrol, és
az Eurépai Uni6o tal késén és tal gyengén reagal az
adossagvalsagra. Egyre gyakrabban hallani, hogy az eur6
kotvény bevezetése segithetne az eurdpai addssagvalsag
elharitasaban, de kotelezd koltségvetési fegyelemmel egyiitt.

A pénziigyi piacok szerte a vildgon valsagba keriiltek a
2007. augusztusi amerikai jelzalogvalsagot kovetden, ami arra
késztette a kodzponti bankokat, hogy stirg6s
készpénzinjekciokkal biztositsdk a gazdasdgok mikodését és
elkertiljék a likviditasi valsag fenyegetését. A helyzet akkor valt
igazan kritikussa, amikor egyre tobb és egyre jelentdsebb
allamokat ért el a valsag, kihatott a Wall Street miikodésére is €s
az Egyesiilt Allamokat recesszioba taszitotta.

Bar Europat eleinte elkertilte a krizis, mégis begylriizott ide
is. Minden EU-tagallam drasztikus intézkedések
foganatositasara kényszeriilt annak érdekében, hogy megmentse
bankrendszerét és elkeriilje gazdasaga 0sszeomlasat. Ez tobbek
kozott készpénzinjekciokat, bankkozi kolesonoket, részleges
vagy teljes 4llamositasokat és a bankbetétek garancidinak
emelését jelentette a polgarok megnyugtatasa céljabol.

A valsdg hatdsai kozott a befektetések ¢és a fogyasztds
visszaesését, a munkanélkiiliség novekedését és a recessziot
emlegetik a leggyakrabban.

1. Eurépai Unié euréovezete
Az Eurdpai Unio6 eur6ovezetének a GDP-je 2010-ben 12456
milliard dollar volt, ami a vildg GDP-jének a 20%-a. Az egy
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fore jut6 GDP-je a vildgon a huszonkettedik. Az eurddvezet
népessége 329.6 millio {6 és jelenleg 17 orszagbol all. Az
euroovezet egy gazdasagi €s monetaris unio, ami azon orszagok
egyiittese az Eurdpai Union beliil, ahol az euré a hivatalos
pénznem.

A fiskdlis politika orszagonként eltérhet, de vannak
betartando iranyelvek. A koltségvetési fegyelem megteremtése
érdekében, létrehoztak a Stabilitasi és Novekedési Paktumot.
Ebben meghatarozzdk, hogy a koltségvetési hidny nem
haladhatja meg a GDP 3%-at, az allamadossag pedig a GDP
60%-at. Az eurodvezeten beliili orszdgok monetaris politikajaért
az Eurdpai Kozponti Bank (ECB) a felelds. Az eurdpai
monetaris hatosag a FED t6l eltéré politikat alkalmaz, neki a
legfontosabb feladata az arstabilitas biztositasa, de a jelenlegi
helyzetben az eurdpai pénziigyi rendszer megmentésében vallal
aktivan szerepet.

2. A valsag hatasa az euréovezet GDP-jére

Az eurdovezetet GDP-je 5%-ot is csokkent a valsag alatt,
ami nagyobb, mint az Egyesiilt Allamok GDP-jének a
csokkenése.

Az 0Osztonzések indukalta fellendiilés is kisebb mértéki,
mivel az eurddvezet esetén ez 2 %, ellenben az Egyesiilt
Allamokban 2.8%.

ECB hivatalosan nem folytat quantitative easing-et, de két
éve gyakorlatilag korlatlan likviditast biztosit az eur6zdéna
bankrendszerének és nagy szerepet jatszik az eurddvezet
allamadossag-valsag kezelésében. 2010 majusa 6ta a piacon
vasarolja a monetaris unid legkockézatosabb allamkdotvényeit,
eddig mintegy 70 milliard eurdt koltott €s a tovabbi
kotvényvasarlasokat sziikség esetén folytatja. Ez érvényes a
repohitelekre is, amin keresztiili korlatlan finanszirozasat
biztosit a bankrendszer szdméra. Az Eurdpai Kozponti Bank az
alapkamatot 2009-6ta 1%-os szinten tartja, amit idén aprilisban
1.25%-ra emelt fel. Mivel 2011-t61 az inflacio tartosan 2% folott
tartozkodott kénytelen volt meglépni ezt a 1épést.
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Az ECB kommunikécidja meglehetdsen ellentmondasos,
mivel hivatalos kozleményeinek tilnyomoé részét az arstabilitas
felett valo 6rkodés teszi ki.

Ennek megfeleléen az eurdpai monetaris hatosdg még a
gyanujat is el akarja keriilni annak, hogy a pénznyomtatas
eszkO6zéhez nyltlna. Az eurdpai pénziigyi rendszer havi
rendszerességgel szerepel a hirekben, hogy Ossze akar omlani,
valamelyik tagorszag tulzott eladosoddsa miatt. Az ECB
kotvényvasarlasai az a célt szolgalja, hogy fenntartsa a piacok
bizalmanak sziikséges minimumat, amig az eurdpai kormanyok
megoldasat nem talalnak.

3. Legfontosabb kockazatok

A tagallamokban hatalmas az allamaddssag allomanya és
ezek miatt kialakulé adossagvalsag, komoly problémat jelenthet.
Gorogorszag, Irorszag, Portugalia és Spanyolorszag azok az
orszagok, amelyek tlzottan magas adossagokkal rendelkeznek.
Ha az eurd6dvezetben az allamaddssag-valsag ujabb hulldmai
sOpornek végig a kockazatosabb orszdgokban, akkor az ECB
ujra nehéz helyzetbe keriilhet és a vészjoslé hangok ismét az
eur6 megsziinését skandalhatjdk. Ezért az Eurdopai Unid
eurodvezetének orszagai egységesen fiskalis szigort hirdettek,
amivel nem engedik, hogy tovabb ndvekedjen az addssag
alloméanyuk. Emellé parosul azért egy likviditasi program, de
ennek volumene elmarad az Egyesiilt Allamok 6sztonzéséhez
képest. Az orszdgoknak meg kell taldlniuk a megoldést arra,
hogy a fiskalis szigor ne vesse vissza jobban a gazdasagikat és
emellett torleszteni tudjak addssagaikat. Mivel a kormanyok az
adossagaik torlesztésére forditjak a bevételeiket, igy kisebb rész
jut a kormanyzati vasarlasokra, hogy 6sztondznék a gazdasagot.
Természetesen csokkentett bevételek mellett, amik nem
tartalmaznak hitelfelvételt és ado emelést. Ha a bevételi oldalt
sikeril novelni mondjuk bankaddval, akkor maris teret
engediink a kormanyzati vasarlasok volumenének novelésére. A
bankadd vagy mas tékeatcsoportositas azért jelenthet problémat,
mert olyan torzitasokat okozhatnak az egyes szektorokban, vagy
a gazdasagban, amelyek csak tovabbi nehézségeket
eredményezhetnek. A  kormanyzati  bevételek  helyes
megvalasztasa, ezek a szempontok miatt nagyon fontosak.
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Europaban altalanossagban elmondhat6, hogy kedvelt eszkoz a
bankadd, de vannak orszagok, ahol mds szektoralis adokat is
alkalmaznak. Az biztos, hogy ahhoz, hogy torleszteni tudjak az
orszagok a hiteleiket, be kell inditani a gazdasagot, hogy legyen
egyaltalan mibdl torleszteni az addssagot. Emiatt az
orszagoknak olyan fiskalis politikat kell, hogy folytassanak, ami
beinditja a gazdasagot és ezaltal a tagallamok vissza fogjak
tudni fizetni kotelezettségeiket, de ha olyan intézkedéseket
Iéptetnek ¢€letbe, mint a bankad6, vagy mas szektoralis adok,
ami rovidtavon csokkenti igaz a hianyt, de elvonjak a pénzt a
gazdasagbol ¢és a beruhazasoktdl, hogy befoltozzdk az
adossdgokat. Ez esetben sokkal hosszabb idébe fog az telni,
hogy beinduljon a gazdasagi novekedés, mivel ez pont ezt fogja
korlatozni. Az eurddvezet orszagai eldtt nagyon hosszl ut all
még €s az sem biztos, hogy ez a megfeleld ut. Az biztos, hogy a
magas allamaddssag miatt megndvekedett torlesztések nem
fenntarthat6ak, mivel ez csokkenti a nemzeti megtakaritast, ami
miatt magasabb kamatok alakulnak ki. Ezek pedig visszafogjak
a hitelezést és a beruhdzasi aktivitast. Tehat a lecsokkentett
allamadosag vonzd lehet a hazai és kiilfoldi befektetoknek a
beruhazéasok végett.

Mivel a fiskalis politika orszagonként valtozik, és eltérd
helyzetben vannak a tagdllamok, a nodvekedés ¢és az
allamadossagok terén, ezért altalanossagban elmondhato az,
hogy igaz a koltségvetési szigor az eurdzondban, de hogy ez
mennyire effektiv a gazdasag ndvelése szempontjabol az mas
kérdés. Az biztos, hogy az addssagot csdkkenteni kell, de nem a
novekedés terhére.

4. Mi varhatoé az eur6zéona néhany orszagaban?

Gorogorszag valoszinilileg egy éven beliil csédbe jut, miutan
felorolte az eurddvezeti tagorszagok tiirelmét, de az eurd
feladasanak esélye minddssze egy az 6thoz - deriil ki a Reuters
hirtigynokség altal gazdasagi szakértdk korében végzett
felmérésbol.

Gorogorszag szamara Osszeallitott elsé, 110 milliard euros
mentdcsomag aktualis részletének kifizetése eldtt az Eurdpai
Unié delegacidja latogatast tette, majd az MTI A&ltal idézett
beszamolok szerint "feldultan" tavozott.
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A delegacio azért szakitotta meg a targyalasokat, mert
elégedetlenek voltak a gérog kormany reformintézkedéseivel, és
ugy lattdk, nem teljesiil a Gorégorszag szamara erre az évre
(2011) kitiizott deficitcél. Ugy vélik, a gorog kormanynak nem
annyira a gazdasagot fékezO Uj adokkal, hanem a megigért
szerkezeti atalakitasokkal és a privatizacidval kellene segitenie
az addssaggondon.

Az unié és az IMF tamogatdsa nélkiill a gordg allam
pénzzavarba keriilhet, mar csak oktober kozepéig van elég forras
a kotelezettségek teljesitésére, példaul a nyugdijak és az allami
alkalmazottak bérének kifizetésére.

A gorog szerkezeti atalakitassal foglalkozd unids bizottsag
ajanlasa szerint kozel 8 milliard euronyi olyan programot
talaltak, amely a kohézios, azaz felzarkdzéasi tamogatasok
kifizetésének gyorsitasara alkalmasak. Gordgorszag a 2007-
2013 kozotti koltségvetési ciklusban az 6t illetdé 20,2 milliard
euronak csak 30 szdzalékat tudta lehivni.

Az egész eurdzOnat megrengetné, ha Gorogorszag, Irorszag
¢s Portugdlia utan az olasz vagy a spanyol gazdasag is
csOdkozeli helyzetbe keriilne. A befektetok egyeldre nem
temetik egyik orszdgot sem, az olasz és a spanyol kormany
pedig latszolag tisztdban van a kényes helyzettel, tigyhogy
megszoritdsokkal ¢és a hatalmas tartalékokkal rendelkezd
Kinanak vald udvarlassal probaljak megeldzni a problémakat.
Az egyensuly azonban torékeny, rdadasul a befektetdk borus
joslatai eddig onbeteljesitok voltak.

A nemzetkozi befektetdk az eur6zona szélén 1évo allamokat
az ugynevezett PIIGS-csoportba soroljadk. A csoport Portugalia,
Olaszorszag, Irorszag, Gordgorszag, Spanyolorszag angol
nevének kezddbetliibdl kapta a nevét, amely angolul azt jelenti,
disznok (igaz, egy 1 betlivel tobb van benne, mint a pig szoban).
A csoport harom tagja jelentds EU-s gazdasagi segitséget kapott.
A spanyol ¢és az olasz cs6d sokkal komolyabb
kovetkezményekkel jarna, mivel a két orszdg gazdasagi sulya
joval jelentdsebb, mint a gordg, az ir vagy a portugal gazdasage.

Eddig dominoéeffektus jellemezte az eurdpai
addssagvalsagot, vagyis egymas utan kértek segitséget azok az
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orszagok, amelyekért a piac korabban aggodott. Azt lehetett
latni, hogy a befektetok bizalma megingott Gordgorszag,
frorszag, majd Portugalia esetében, késdbb pedig bejott a
befektetok joslata, az emlitett az orszagok sorra mentdcsomagért
fordultak az Eurdpai Unidhoz és a Nemzetkozi Valutaalaphoz.

Ha eddig bevaltak a joslatok, adodik a kérdés, hogy ki lehet
a kovetkezd: Spanyolorszag, esetleg Olaszorszag? Bar
kétségtelen, hogy Oridsi az olasz allamadossag, a GDP-hez
mérten meghaladja béven a 100 szazalékot, de egyelére a piaci
arazasok azt jelzik, hogy a befektetok nem szamitanak
fizetésképtelenségre sem Olaszorszag, sem pedig Spanyolorszag
esetében.

Felhasznalt irodalom

e  http://www.origo.hu/uzletinegyed/hirek/20110413-hogyan-alakul-az-
adossagvalsag-portugalia-nehez-helyzetben-az-olaszokat.html

e http://cimkezes.origo.hu/cimkek/portugalia/index.html?tag=Portug%E1l
ia

e http://cimkezes.origo.hu/cimkek/valsag-
portugaliaban/spanyolorszagban/index.html?tag=v%E1Is%E1g+Portug
%E11i%E1ban&tag2=Spanyolorsz%Elgban&target=1
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SIMON SANDOR

A KORNYEZETVEDELMI TERMEKDIJ KISZAMITA-
SANAK MODELLEZESE A MICROSOFT VALLA-
LATIRANYITASI RENDSZEREBEN

Osszefoglalé

Az informécios tarsadalom kialakulasa, a globalizaci6 olyan
atalakuldsi folyamatokat inditott el az ember és a természeti
kornyezet viszonylatdban, melyek hatdsanak mérésére kevés
eszkoz all rendelkezésiinkre. E folyamattal igyekszik 1épést
tartani a kornyezetpolitika is, €s olyan jogszabalyi eldirasokat,
piaci 0sztonzo eszkozoket hoz létre, melyek alkalmazisa uj
kovetelményeket tdmaszt a gazdasagi ¢€letben, melyekre sok
vallalat dontéshozatali mechanizmusa nem késziilt fel kielégitd
mértékben. A vallalati dontéshozatalban nagyon fontos a
hatékony informdcidaramoltatas és feldolgozas. A Microsoft
szamitastechnikai vallalat Dynamics NAV elnevezésli szoftvere
olyan komplex vallalatirdnyitasi rendszer, amely nemcsak a
teljes termelési folyamatot tudja a bizonylati rendjén keresztiil
modellezni, de megfeleld szoftveres fejlesztésekkel pl. az egyes
esetekben a csomagolashoz kotddd kornyezetvédelmi termékdij
kiszamitdsadban, nyilvantartdsdban és szamviteli elszamolasaban
is hasznos lehet.

1. A kornyezetvédelmi termékdij gazdasagi hattere

Az wuralkod6 gazdasagfilozofiai elméletek alapjan a
kornyezetpolitika eszkdzrendszerében a hagyomanyos normativ
modszereket felvaltotta a kozvetett, gazdasagi érdekekre hatd
szabalyozas. A magyarorszagi vonatkozd dokumentumok koziil
kiemelked6  jelent6ségli a  Nemzeti  Kornyezet-  és
Természetvédelmi  Koncepcio, Kornyezetvédelmi torvény,
Nemzeti Kornyezetvédelmi Program. Ezek szinte egységesen
tartalmazzdk a ,,"szennyezdé fizet" ¢és a "hasznald fizet"
“alapelvet.

A modern, preventiv tipusi kornyezetvédelemben a kérok
kovetkezményeinek a felszamolasa helyett a kdrok megeldzésén
(az "okozo6i elv" helyett az "eldzetes gondoskodas elvén") van a
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hangsuly, azaz olyan eljarasokon, amelyek takarékosan bannak a
nyersanyaggal és az energiaval, ugyanakkor nem terhelik a
kornyezetet. Az adok és a dijak is jol alkalmazhatok e
szempontbol pénziigyi 6sztonzd jellegiik miatt. (Szalay 1998),

2. A termékdij szamitas és nyilvantartas szamviteli hattere

A dijak olyan kifizetések, melyért cserébe termékek és
szolgaltatasok jarnak. A termékdijakat olyan termékekre vetik
ki, amelyek a termelési, a fogyasztasi vagy az értékesitési
folyamat soran veszélyesek a kornyezetre, amelyek kornyezeti
problémakat okozhatnak mennyiségiik miatt, vagy pedig, mert a
kornyezetre kiilondsen veszélyes anyagokat tartalmaznak.
(Eurdpai Parlament, Tanacs 1994)

A termékdij — a termékdij torvényben leirt kivételekkel, az
ad6zas rendjérdl szold torvény eljarasi szabalyai alapjan -
meghatarozott termékek utdn fizetendd. A termékdijat annak
kell megfizetnie, aki a termékdijkoteles terméket elészor
Magyarorszdgon forgalomba hozza, vagy sajat célra
felhasznalja.

Altalanos esetben a termék vamtarifaszama a meghatarozo.
A rendelet a vamtarifaszdmok segitségével hatarolja le a
termékdijkoteles termékeket. (Kornyezetvédelmi és
terliletfejlesztési miniszter 1995) Az A4ltalanos szabaly alol
kivétel a csomagolas. A csomagolas esetében a termékdijfizetési
kotelezettség nem a csomagoldszer (csomagoloeszkdz,
csomagoldanyag, csomagoldsi segédeszkoz) forgalmazéasidhoz
kapcsolodik, hanem a csomagolés forgalomba hozatalahoz, vagy
sajat célu felhasznalasahoz.

A vonatkozo  torvény (Torvény 1995) alapjan
termékdijkoteles termék elsd belfoldi forgalomba hozatala vagy
sajat célt felhasznalasa (ami a gydjté6 és szallitasi
csomagolasanak a terméktdl torténd elvalasztasat jelenti) esetén
kornyezetvédelmi termékdijat kell fizetni.

A Dbehozott ¢és forgalomba hozott termékdijkoteles
termékekrdl, valamint azok csomagolasar6l un. termék-
specifikus nyilvantartasokat kell vezetni. A termék-specifikus
nyilvantartasok kialakitasa soran kiilon-kiilon kell rogziteni és
kezelni az aruk torzsadatait, majd ezeket a termék-torzsadatokat
ki kell egésziteni azokkal a specialis adatokkal, amelyek a
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termékdij-fizetési  kotelezettség kiszdmitasahoz, illetve a
termékdij  bevallasok  elkészitéséhez  sziikségesek. A
folyamatosan karbantartott és a forgalmi adatokkal kiegészitett
termék- torzsadatokbdl meghatarozhaté a termékdij alapja,
amely a megfeleld termékdij-tétellel szorozva megadja a
termékdij- fizetési kotelezettség Osszegét.

A minimalis  termék-torzsadatok, amelyeket egy
értékesitendd aru esetében nyilvan kell tartani, a kovetkezok: a
termékdijkoteles  termék  (Osszetevd) — megnevezése, a
termékdijkoteles termék (Osszetevd) belsé azonositdja (pl.
cikkszam), a termékdijkoteles termék (Osszetevd) kiilso
azonositdja (pl. GTIN szadm), a termékdijkoteles termék
(Osszetevd) vamtarifaszama, a termékdijkoteles termék
(0sszetevd) 7 jegy KT kodja, a termékdijkdteles termék
(6sszetevl) egységnyi tomege (kg), és a termékdijkoteles termék
(0sszetevo) termékdij-tétele (Ft/kg).

3. Informatikai kivitelezés a Ms Dynamics NAV-ban

Bar alapesetben a forgalomba hozatal sordn kidllitott
szamlan feltlintetett teljesités napja a fizetési kotelezettség
keletkezésének az id6pontja, az 1995. évi LVI. térvény 2008.
évi modositasa lehetdséget ad a készletre vételkor teljesiteni a
termékdijjal kapcsolatos kotelezettségeket, igy ebben az esetben
a beszerzéskor kell megallapitani a kotelezettséget. Sem a
szoftver alapvaltozata sem a magyarorszagi lokalizaci6ja nincs
felkészitve erre, ezért a gyarto kiadott egy kiegészito szoftvert, a
Microsoft Dynamics NAV 5.0 SP1 FP 1-et. A kovetkez6kben
ennek az alkalmassagat fogom értékelni a csomagolashoz
kotddé termékdij kiszamitisat és nyilvantartdsat illetden. Az
ERP rendszerek controlling funkcidinak és a csomagolashoz
kotodo dijak vizsgalata igen népszerti. (Decker 2008; Daneva et
al. 2008; Rhoma et al. 2010; Zhang et al. 1996)

Az FP1-et telepitve kiegészitd tablazatok (table) és modul
meniipontok épiilnek be a rendszerbe. Az 1. abran lathato
“Package Material” (csomagolod anyag) elnevezésii 01 tablazat
lehetdséget ad a mezdk sorrendjében listaszeriien koddal ellatni,
megnevezni a csomagoloanyagokat, a csomagoloanyag
mennyiségi egységéhez kotott termékdijtételt, a kornyezetbarat
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minds€ég utan igénybe vehetd kedvezmény aranyat, és a
termékdijmentesség szdzalékos aranyat.

A 2. abran lathato a cikk-kartonnak a telepitést kovetd
modosuld valtozata. Az “Item” (cikk) meniipont almeniijének
felnyilasakor megjelenik egy hivatkozas “Package Material”
felirattal, és kattintasra a 3. abran talalhato tablazat nyilik meg.
Ezzel a cikk karton modositasakor, példaul készletrevételkor
konnyen megadhatok a termékdijszamitds bemeneti adatai is,
ugyanis az “Item Package Materials” nevili tablazatban lehet
megadni listaszeriien a mezOk sorrendjében a dijkoteles
termékek €s csomagoldanyagok mennyiségi mértékegységének
kodjat (pl. kg), majd a “Package Material” tdblazatra hivatkozva
a csomagold anyag kodjat, és a csomagoldéanyag mennyiségi
egységeinek szamat.

A forgalomba hozott termékek utan fizetendo termékdij ugy
kérdezhetd le, hogy a “Pénziigy” modul “Készletek” almodul
“Jelentések” meniipontjaba Gjonnan beépiild “Package Tax
Calculation” almeniipontra kattintva egy szokott formatumu
NAV jelentést készittetiink el.

Ertékelve a szoftver lehetSségeit megéllapithatd, hogy a
“Ms Dynamics NAV 5.0 SP1 Feature Pack 1” névre keresztelt
szoftverkiegészités igazan  hasznos  konstrukcié. A
kornyezetvédelmi termékdij kiszdmithatdé konnyen, ¢és a
szamviteli elszdmolds menete is automatikussd tehetd. A
szamitds  bemeneti  adatai  konnyen  rogzitheték: a
szoftverkiegészitéssel 1) tablak épililnek be a rendszerbe,
amelyek féként a “Cikk” karton mezbivel keriilnek
szinkronizalasra. A “Cikk” kartonrdl megnyithaté trlapok
segitségével a tematikusan is Osszetartozd informaciok
egyszerre rogzithetdk, igy a cikkspecifikus termékdijkalkulacios
adatok (a csomagold anyag kodja, a csomagoldoanyag
mennyiségi egységeinek szama) a cikk alapvetd paramétereinek
megadasakor is bevihetd.

A 2. pontban ismertetett minimalis termék-torzsadatok egy
része konnyen rogzithetd az abrakon bemutatott {irlapokon, de a
GTIN szdm, a vamtarifaszam ¢és a KT kod részére egy-egy
mezot célszerii lenne beszurni. Ehhez a modositashoz sziikséges
némi programozasi nyelvismeret, amely gyakran egy atlagos
tigyviteli felhaszndld szdmara nincs meg. A kalkuldciot zaro6
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jelentés szabatos, tartalmazza a tablazatokon bevitt adatok
mindegyikét valamint azon vevok legfontosabb adatait, melyek
fele tortént értékesités soran termékdij lett meghatarozva és
konyvelve. Tovabbi ,,szépséghibdja” a szoftverfejlesztésnek,
hogy a magyarorszadgi lokalizdci6 bemutatd adatbazisa
objektumait nem tdmogatja, igy csak az angol nyelvii verziot
tudtam demonstralni.

1. abra: A csomagoloanyagoknak a termékdij szamitashoz kotodo
adatai

& Item Package Materials @@gj

Item Unit  Package
Of Measure Material
__ Code Code weight

}L’ 0] 0.00

[TTTII

2. abra: A mddositott cikk karton meniirendszere

P i Dimensins SHIFFEHIFD 1
B 1000 Bicycle - Item C Picture B@@

General | Invoicing | Repler  Units of Measure Tracking = E - Commerce | Warehouse
A e Package Materials Search Description . , . [BICYCLE
Variants R
Description . . . v . v . B Cross References o T O PRI
Base Unit of Measure . , [P Substitutions Qty. on Purch, Order . .
Bill of Materials . . . . . oAonk Thetes Qty. on Prod. Order. . . 44
ShefNo. . .. ... .. F  Translations Qty. on Component Lines 0
Extended Text
Automatic Ext. Texts . . [ “ e Qty. on Sales Order . . . 104
»
Created From Nonstoc... Asseably Liet Qty. on Service Order . . 0
Manufacturing »
Item Category Code. . . Service Item Group . . . (3]
Service Items O
Product Group Code. . . Troubleshooting N Blocked. , ¢ + v v 0 v
Resource » | Last Date Modified ., , . 12/30/08
Identifiers
[ em ] [ ssles  +| [Purchases v] [Functions w] [ Heb |
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3. dbra:A cikkhez kotédd csomagoloanyag sziikséglet

B Package Materials Q@@
Code Description Tax Rate (LCY) Discount % Exemption %
*p 0.00 0.00 0.00
( OK J [ Cancel ] [ Help ]
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HORVATHNE KOKENY ANNAMARIA

MERRE TART AZ INGATLANPIAC?

Osszefoglalé

A hitelezés ¢és a megtakaritasok kozotti  egyensuly
eltolodott. A  Dbiztonsagos hitelfelvételnek a hossza tava
elotakarékoskodas az egyik elengedhetetlen feltétele. Az allam
szabalyozd szerepe fontos, mind a hitelfeltételek szigoritasanal,
mind az ingatlanpiac szabalyozdsaban, mind az épitdipar
helyzetének stabilizalasaban. Tanulmanyomban az
ingatlanpiacot befolydsold allami intézkedéseket szeretném
bemutatni és azok hatdsat elemezni.

Bevezetés

A magyar lakaspiac 2010. évben mélypontra zuhant. A
kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet, a magas hiteltorleszto
részletek és a bonyolult tdmogatasi rendszerek, valamint a
hitelbiralatok  szigorusaga  miatt  sokan  elhalasztjak
lakasvasarlasukat, vagy teljesen le is mondanak réla.

1. Lakascéld allami tamogatasok

A lakhatas feltételeinek biztositasa kiemelt kozfeladat. Egy
megfeleld otthonteremtési program tdmogatja a lakasépitést, a
felujitast, az j és a hasznalt lakas vasarlasat is. Alapvetd
kovetelmény a mindenkori kormannyal szemben, a fiatalok
lakashoz jutdsi tdmogatasa. Az igényelheté lakascélu allami
tamogatasok mértékét, és feltételeit a 12/2001. (I. 31.)
Kormanyrendelet szabalyozza. A korabban hatalyos allami
lakascélu tamogatasok nagy része 2009. julius 1.-vel megsziint.
A kordbbi vissza nem téritendé 4allami tadmogatast
kamattamogatas  valtja fel. A 134/2009. (VL.  23))
Kormanyrendelet alapjan a kamattdmogatast 35 év alattiak,
valamint a 45 év alatti, 2 vagy tobbgyermekes csalddok
igényelhetik 0 lakas épitéséhez, 0j lakds vasarlasahoz, illetve
meglévd lakas korszeriisitéséhez. A fiatalok lak4skolcsonéhez
kapcsolddo allami kezesség vallaldsanak és érvényesitésének
részletes szabélyait a 4/2005. (I. 12.) Kormanyrendelet
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szabalyozza. A korabbi vissza nem téritendé allami tdmogatas,
azaz megelélegezd koleson™, allami kezességvallalas melletti
kolesonné alakult at.

1. dbra: Engedélyezett lakdscélu hitelek osszegének alakuldsa és dallami
tamogatds szerinti megoszlasa Magyarorszdgon (adatok millio
forintban)
kek: allamilag tamogatott, bordo: allami tamogatas nélkiili

1000000
900000
800000
700000
600000
500000 1|
400000 1|
300000
200000
100000

o
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_zrh001.html,
2011.07.26.

A 35 év alatti fiatal hazasparok, élettarsak vagy
gyermekiiket egyediil neveldk igényelhetik. Ezek a tdmogatott
személyek, lakashitelhez kapcsoldodd allami készfizetd kezesség
biztositasaval vasarolhatnak lakast, amennyiben legalabb 30
szazalékos onerdvel rendelkeznek.

1. Lakastakarékpénztarak

1997. januar 1-jén életbe 1épett az 1996. évi CXIIIL. térvény
a lakastakarékpénztarakrol. A lakdscélu betétek gylijtésére
szakosodott  lakdstakarékpénztarak  azoknak  nyujtanak
segitséget, akik tobb éves, rendszeres megtakaritdst tudnak
vallalni  lakascéljaik megvalositasara. (Kiss, 1997) A
lakasel6takarékossdg az oOngondoskodas elvén alapul. Nincs
szikség hozzd indulo tOkére. A lakaselGtakarékossag
megtakaritas és hitellehetdség is egyben. Négy részbdl all: az
ligyfél rendszeres megtakaritdsaibol, az adott évben befizetett
betétekre évente jovairt 30%-0S - de maximum évi 72000

6 A fiatal hazaspar az Gnerd novelése érdekében kérhette a kedvezményre jogosité feltételek
fennallasa esetén a kedvezmény kolcsonként torténd megeldlegezését a még meg nem sziiletett
gyermekek utan. A gyermektelen fiatal hazaspar két sziiletendé gyermek, az egygyermekes fiatal
hazaspar tovabbi egy sziiletend6 gyermek vallalasa esetén volt jogosult a megel6legez6 koleson
igénybevételére. A gyermekvallalas teljesitésére vonatkozo hataridd, amely egyben a
megeldlegezés idStartama is, egy gyermek esetében 4 év, két gyermek esetében 8 év volt.
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forintos'” - allami tamogatasbol és az ezekre jovairt kamatbol,
valamint a megtakaritasi id6 lejartat kovetden a rendkiviil olcso,
fix kamatozasu forint alapu lakashitelbol.

2. Személyi jovedelemado lakascéli kedvezménye

2002. januar elsejétdl a korabbi 20 széazalékos
adokedvezmény 40 szazalékra, illetve a korabbi 35000 forint
240000 forintra novekedett. 2004. januar elsejétél 120000
forintra csokkent. Emellett kiilonbséget tett a torvény az uj és a
hasznalt lakas utdni kedvezmény kozott, ugyanis a hasznalt
lakas megszerzésére felvett hitelek utdni kedvezmény 40%-r6l
30%-ra csokkent. Ezt a 30 és 40 szazalékos adokedvezményt a
maganszemély csak akkor tudta teljes mértékben érvényesiteni,
ha az éves jovedelme nem érte el a 3400000 forintot.”® 2007.
januar 1-jétél kikeriltek az adokedvezmények korébol a
lakascélu kedvezmények. Ennek ellenére a lakasvasarlasok nem
akkor csokkentek le nagymértékben, hiszen ez az iddszak a
devizahitelezés fénykora volt.

3. A hitelezés szabalyozasa

Az 1j hitelek igénylésekor szigorodott a jovedelem
ellendrzés a hitelfelvételek soran, illetve a devizahitelek
esetében tobb Onerdére volt sziikkség. A kordbbi évek
gyakorlatatol eltérden az ingatlan értékéhez képest kevesebb
hitel kaphat6. Megalkottdk a 361/2009. (XI. 30.)
Kormanyrendeletet ~a  kortltekintd  lakossagi  hitelezés
feltételeirdl és a hitelképesség vizsgalatarol. A korményzat célja
a hitelallomany Osszetételének megvaltoztatasa volt. Valdjaban
a bankok belsd szabalyzatai ugyanilyen iranyba terelték az Gijabb
hitelkihelyezéseik esetében a deviza és forint hitelek allomanyat.
Az tlgyfelek is jobban érzékelték 2008. év végétdl a
devizahitelekben rejl6 pénziigyi kockazatokat ¢és ezek
kovetkezményeit. Egyre inkdbb a forint hiteleket részesitették
eldnyben. Az akcidterv a mar kialakult helyzetet probalja
megoldani, kiilon-kiilon megoldadsi moddozatot kindlva a
tulajdonjogukat elvesztettek, illetve a tulajdonjogukat még

Y Kivételek a tarsashazak, illetve lakokozosségek, ahol 241-nél tobb lakasos épiilet esetén a
maximalis allami tamogatas értéke 324.000 Ft/év.
18 1995. évi CXVIL torvény 38. § (4) 2004-ben hatélyos torvényszévege alapjian
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megtartani  tudok szdmara. Az arfolyamrdgzités melletti
torlesztést azoknak célszerli valasztani, akik mar alig tudjak
fizetni a piaci arfolyam melletti torlesztd részleteiket, de még
erén feliil is probaljak a tulajdonjogukat megtartani az
ingatlanok felett. Azoknak viszont, akik még tujak fizetni piaci
arfolyam mellett is a hiteleiket, nekik nem éri meg ezt a
lehetdséget valasztani, ugyanis kamatos kamattal kell ezt késébb
visszafizetnilik. Azok az iigyfelek, akik méar nem képesek fizetni
a hiteleiket, tisztaban kell lennilik azzal, hogy a tulajdonjoguk
nem maradhat meg az ingatlan felett. Ennek megoldasat
szolgalja az eszkozkezeld tarsasag felallitasa, amely a
tulajdonjog atruhazésa mellett jelent megoldast a lakas nélkiil
maradtaknak is.

Jelenleg folyik az ingatlanfedezetli  devizahitelek
végtorlesztéséhez kapcsolédd szabalyok kidolgozasa. Ez
varhatéoan nagymértékben befolyasolni fogja az ingatlanpiac
jovOjét.

4. Ingatlanpiac helyzete

A hazai épitdipar valsagban van. Az orszag épitdipari
teljesitménye 2009-r61 2010-re 9,2%-kal csokkent, viszont a
2006. évhez képest kozel 20 szazalékkal. 40 %-kal kevesebb
¢épitési engedélyt adtak ki, ami a 2003. évben kiadott épitési
engedélyek 26,8%-at teszi csak ki. 2003-ban volt a legtdbb az
engedélyezett hitelek szama, 196671 db, amibdl allami
tdmogatasban 133620 hitel részesiilt. Ez folyamatosan csokkent,
2009-ben mar csak 14054 tamogatott hitelt engedélyeztek.

2. dbra: Az dsszes kiadott uj épitési engedély (kék oszlop) és épitett
osszes lakds (bordo oszlop) Magyarorszagon (adatok db)
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Forras: http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?page=2&szst=ZRP, 2011.07.26.

51


http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?page=2&szst=ZRP

Horvathné Kékény Annamaria

2003-ban 713685 millio forint volt az 0Osszes allamilag
tdmogatott lakashitel, 2009-ben pedig mar csak 78754 millio
forint. A 2004. ¢évi személyi jovedelemadod lakascélu
adokedvezményének nagy mértékii szabalyozéasaval kevesebb,
mint felére csokkent a felvett hitelek szama. A deviza alapu
hitelek  2004-ben  torténé  megjelenésével  fokozatosan
visszaszorultak a forint alapu hitelek, azok kedvezdtlenebb
feltételei miatt. Amig 2004-r61 2005-re az engedélyezett hitelek
forintban szamitott értéke csak 5%-kal emelkedett, addig a
deviza alapu hitelek ardanya 20,8%-r6l 57,1%-ra nétt. Ez az
arany 2008-ban mar 88,9%, azaz az enged¢lyezett hitelek mar
csak 11,1%-a volt forint hitel a pénziigyi valsag megjelenésekor.
2009-re az Osszes engedélyezett hitelallomany 951569 millio
forintrol 322527 millié forintra esett vissza, ami 66,1%-0S
csokkenést jelent. 2010-es évben még tovabb csokkent az
engedélyezett hitelek szdama és  Osszevont értéke.r® A
hitelfelvételek csokkenésének kovetkezménye az épitdipar
teljesitményének romléasa, raadasul az agazatot jellemzi a rossz
fizetési moral is. Az Uj Széchenyi terv megbizasai talan
fordulopontot jelenthetnek az agazat szamara, bar a szakma
pesszimista a jOovOt illetden. Tovébbi teljesitménycsokkenés
varhat6 az agazatban.

Osszegzés

A lakossag az elmult években nagymértékben eladdsodott.
A 2004-2008 kozotti idoszakban egyrészt konnyebben jutottak
hitelhez a hitelfeltételek enyhitései miatt, masrészt a lakossag
nagy hanyada devizaban vette fel a hitelét. A gazdasagi valsag
kovetkeztében sokan elvesztették alldsaikat is. Egyre nehezebbé
valt a hitelek torlesztése. Hitel nélkiil nagyon nehéz a lakhatas
sajat tulajdonban torténd biztositasa. A megfeleld onerd megléte
sem biztositott nagyon sok esetben. Nem megfelel6 az emberek
pénziigyi kultirdja. Hianyzik az emberek szemléletébdl az
ongondoskodas, a hosszu tava felelds gondolkodas. Az ingatlan
vasarlasdhoz ¢és ¢épitéséhez kapcsolodo allami tamogatasok
nagymértékben  lecsokkentek. @ A lakdscél  személyi
jovedelemadd kedvezményként vald tdmogatdsa is megsziint.

% http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i zhr001.html, 2010. 10. 01.
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Az ingatlanok iranti  kereslet lecsokkent, amelynek
kovetkeztében csokkentek az ingatlanok piaci éarai is. Az
épitdipar vallalatai egyre nehezebben tudnak talpon maradni.
Osszehangolt 4llami szabalyozas sziikséges a hatékony
megoldas érdekében.

Abstract

There is a crises of the global financial world and of the
lending based on the real estate. The balance between crediting
and savings has changed. By means of selfcare people postpone
purchases, what is more, they complement it by borrowing
credit. The long time advance savings is the precondition of the
borrowing credit in secure. Banks have increased the severity of
conditions of lending. More own resource is necessary for a
housing loan. The regulator task of the state is important both at
increasing the severity of preconditions of lending and at
regulating the real estate market as well as at stabilizing the
position of building industry. In this study | will show the
actions of the state influencing the real estate market and
analyse the effects of them.
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KOVACS MIHALY

AZ EUROPAI UNIO REGIONALIS POLITIKAJA

Osszefoglalas

Tudomanyos kutatasom célja, megvizsgalni a kozigazgatas
terlileti szerkezetének valtozasat, a valtozassal kapcsolatos
kozgazdasagi nézépontokat. A vonatkozd unids normaanyag
ismerete ehhez elengedhetetlen. A rendszervaltast kdvetden a
mindenkori magyar kormanyzatok kdvetendd iranyként az
eurdpai integraciot jelolték meg. A teriiletfejlesztés kérdéskore
regiondlis politika elnevezéssel az Unid egyik magasan preferalt
politikaja. Ismerniink kell jelentdségét, cél- és eszkozrendszerét,
hiszen a magyar szabalyozast is ezzel kompatibilis mddon
torekedtek kialakitani a ’90-es évek masodik felét6l, illetve
unids tagallamként természetesen napjainkban és a jovoben is ez
jelenti a zsinormértéket a teriiletfejlesztési politika alakitasaban.

1. Az Eurdpai kozigazgatasi tér

Arra a kérdésre, hogy létezik-e valamiféle ,.europai
kozigazgatasi modell”, melynek 2004. majus 1. utdn meg
kellene felelniink - a vélasz egyértelmii: nem. Az uni6 tagallami
kompetencidban hagyta a kérdéskort, egy ilyen iranyu normativ
szabalyozas stlyosan érintené a szuverenitasukat, st egész
egyszeriien meg is bukna azon. (igy tehat ez a harmadik pillér,
vagyis a bel- és igazsagiigyi egyiittmiikodés hataskore ala esik.)
Ebbdl fakaddan kozigazgatasi szintek szamara, elnevezésiikre,
hataskoreikre sincs semmiféle kovetendd normaanyag. A
magyar kozépszint igazgatasszervezési dillemdjara tehat az
acquis communautaire-t61 nem varhatunk valaszt, azonban a soft
law szintjén kialakult egy 10j dimenzid, melynek trendjei
vitathatatlanul alakitjdk a jelen kozigazgatasi struktirajat,
miikodését; valamint iranymutatassal kell, hogy szolgaljanak
egy jovobeli kozigazgatasi reformhoz is.

Amiodta megalkottdk a fogalmat, ,,eurdpai kozigazgatasi tér”
(European administrativ space), nem teljesen egyértelm, és a
mai napig szakmai vitak targya, hogy tulajdonképpen mit is
értiink alatta. Vannak, akik szerint egyaltalan nem létezik, a
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bizonyos eurdpaizalodast kivaltd folyamatok altalanosan
kotheték a  tarsadalom  modernizalédashoz  kapcsolodo
kovetelményekhez.

Lényegében az Eurdpai Kozosség altal vallott és gyakorolt
értékek, alapelvek alkotjak. Ilyenek a kozszféra- ¢és a
maganszféra elvalasztasa, a politikai és a kozigazgatasi tertilet
megkiilonboztetése, a kozszféra magasabb szintli foglalkoztatasi
védelme, stabilitdsa kiszamithatosaga, a teriileti igazgatdssal
kapcsolatban a decentralizaci6 kovetelménye. A ,koppenhagai
kritériumoktol” kezdve folyamatosan fogalmaztak meg iranyado
elveket az egyes csucstalalkozokon. Ezek az alabbiak: jo térségi
megkozelithetOség, atlathatésag, hatékonysag, eredményesség,
méltanyossag,  stabilizacié, legitimacio, fenntarthatosag,
versenyképesség, innovacio.

Az egyiittmiikodés kereteit 2001 ota két éves kozéptavu
programokban hatarozzak meg a szakminiszterek. A jelenleg
érvényben 1évo 2004-2005-re sz6lo kdzéptava programot 2003
juliusaban fogadtdk el a rodoszi taldlkozén. A program fobb
teriiletei a kovetkezok: e-kormdnyzas (A), innovativ
kozszolgalat (B), emberi eréforrds menedzsment (C). A témak
elemzésével munkacsoportok foglalkoznak, az elfogadott elvek
¢s iranyok gyakorlati megvalositasarol a  foigazgatok
gondoskodnak.

A fenti unios elvarasokat a hazai gyakorlattal Osszevetve
arra juthatunk, hogy lemaraddsunk e téren igen jelentds.
Ugyanis még ujnak, idegennek, és sokszor feleslegesnek érzik
ezek teljesitését, kiilondsen az elmaradottabb térségekben. De ez
érthetd is egy olyan rendszerben, amelynek az alapjai hidnyosak,
hiszen nincsen egy olyan integrald intézmény, amely a
tervezésre lenne ,,szakosodva”. A modern unios kozigazgatasi
hatékonysagi kivanalmak pedig kvazi a hajtasai egy képzeletbeli
fanak, melyek stabil gydkerek illetve 4gak hidnydban nem
virdgozhatnak. Magyarorszag mégsem maradhat le az ,,eurdpai
kozigazgatasi versenyben”, fel kell késziilni a fent vazolt
kritériumok  teljesitésére. A  forrashidnyos kistelepiilések
kiilondsen nem képesek onalléan megfelelni az elvarasoknak,
szlikség van valamiféle egylittmiikddésre.
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2. A regionalis Charta

A Regiondlis Onkormadnyzatok Eurépai Chartdjat (a
tovabbiakban Charta) 1997-ben fogadta el a Helyi és Regionalis
Hatésagok Eurépai Kongresszusa®. Ez a szerv az Eurdpa
Tanacson beliili forum, mely a tagorszdgok (és nem régiok)
képviseldit tomoriti. Célkitlizése a helyi és regionalis
demokracia eldsegitése, miikodésében kevésbé markansan
jelenik meg a regionalizmus erdsitése, inkdbb az
,,orszagképviseleti” szempont hangstlyosabb.

A Charta tartalma: els6 cikkelyében rogziti, hogy a régidkat
alkotmanyos elismerésben illetve védelemben kell rogziteni.
Majd részletezi, hogy a régiok hatara hozzajaruldsuk nélkiil nem
modosithatd, jogaik védelmében birosdghoz fordulhatnak,
tevékenységilik felett csak utdlagos torvényességi ellendrzés
gyakorolhato.

Ezt kovetden a régio fogalmat is megadja a Charta: az allam
legnagyobb teriileti egysége, amelyik a helyi 6nkorményzatok és
a kozponti allam kozott helyezkedik el, és valasztott testiilettel
rendelkezik. A mai szabalyozasunkban ez a megyei szint, mivel
pl. a tervezési statisztikai régiok mar az el6z0 kritériumoknak
sem felelnek meg, hasonléan a regiondlis fejlesztési
tanacsokhoz, amelyek tagjait raadasul delegaljak, nem
kozvetleniil véalasztjak.

A régioknak sajat és atruhazott feladataik megvaldsitasdhoz
megfeleld szabdlyozasi ¢és végrehajtdsi  eszkozzel kell
rendelkezniiik. A régidkat altaldnos hataskori felhatalmazéssal
kell ellatni, a szubszidiaritds elvét kovetve, mind a
teleptilésekkel, mind a  nemzeti  allammal  valo
viszonyrendszerben. Ez a megyék tekintetében hidnyossag,
hiszen a szlikre szabott célfeladatokra rendeltettek, amelyek
kozel sem nevezhetdk valodi, erds, altalanos hataskornek.

A kovetkezékben a Charta az egyfajta finanszirozasi
kiegyenlitd szerepet javasol a helyi dnkorményzatok iranyaban.
Ez egyfajta hierarchiat feltételezne a helyi és a kozépszint
iranyaba, ami sértené a helyi Oonkormanyzatok autonomiajat.
Sem Magyarorszdgon, sem a legtobb eurdpai orszagban nem

2 Congress of Local and Regional Authorities in Europe, CLRAE
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tesznek ennek eleget, ebbdl a passzusbol is fakad az, hogy a
Charta immaron nyolc éve csak tervezet formdjaban létezik,
maradéktalan  elfogadasdhoz  hianyzik az  OsszeurOpai
konszenzus.

A charta kiilon kiemeli az interregionalis kapcsolatok, a
hataron tali egyiittmikodés jelentdségét. A gyakorlatban féleg
utobbi mutat novekvo tendenciat, az elmult években szamos
hatdron atnyalo egyiittmiikodés jott 1étre egész Eurdpaban,
melyek igen eltérd természetiiek, de atfogdan ,, eurorégionak”
nevezziikk Oket. Nem rendelkeznek 0©nallé Onkormanyzattal,
nincs politikai hatalmuk, tevékenységiik az 6ket alkoto helyi és
teriileti hatosagok hataskorébe tartozik. Az eurorégiok tehat nem
képeznek adminisztrativ szintet egyik orszdgban sem, csak az
egyes allamok kozigazgatédsi egységeinek megallapodasa hozza
l1étre 6ket. Ilyen példaul a DKMT Duna-K6rés- Maros-Tisza
Eurorégios Fejlesztési Ugynokség- Kozhasznti Tarsasag, melyek
tagjai az Arad Megyei Onkormanyzat, a Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, a Csongrad Megyei Onkorméanyzat, a Hunyad
Megyei Onkorményzat, a  Kasso-Szorény Megyei
Onkormanyzat, a Temes Megyei Onkormanyzat és Vajdasag
Autoném Tartomany. Inkabb a regiondlis fejlesztésben
fontosak, ezért ott bdvebben visszatérek az eurorégiokra.
Kozigazgatasi aspektusbol ehelyiitt annyiban van jelentdségiik,
hogy szintén nincs eldiras, milyen szintli kzigazgatasi egységek
foghatnak/fogjanak Ossze, tehat a Charta ezen kitételénél nem
kaphatunk tampontot a ,régi6 vagy megye?” kérdés
eldontéséhez. A magyar gyakorlati tapasztalatok altaldban a
megyék egylittmikodését mutatjadk, hiszen az eurorégiok
jellemzdje, hogy alulrdl épitkezve, bottom up” modon alakulnak
ki, f0bb egyesitd tényezoi kozé tartoznak a kozos kulturdlis
gyokerek, kozos torténelmi periddusok- melyek hazankban a
megyek szintjén alkotnak szerves egységeket.

A folytatdsban a Charta kikoti a régiok részvételi jogat az
Oket érinté nemzeti dontéshozasi eljarasban. A Charta deklarélja
a régiok részvételi jogat az europai intézményekben ¢€s a
nemzetkdzi kapcsolatok alakitdsdban. Unids szinten ennek
konzultativ féoruma az FEurdpai Régiok Bizottsaga. 1994.
marciusaban jott 1étre, s azdta a régiok, varosok és a helyi
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telepiilések hangadd szerepét tolti be- politikai képviseldiken
keresztiil- a  kozOsségi  dontéshozatal  folyamataban,
Megalakulasa jelentds 1épés volt a szubszidiaritas elvének
érvényesitésében illetve a tagallamok ¢és alsobb szintli egységeik
kozotti gazdasagi és szocialis kohézid eldsegitésében. Az eltelt
tobb, mint tiz év alatt valamelyest megerdsitette helyzetét az
uniés dontéshozatal folyamatiban, azonban még nem
rendelkezik intézményi ranggal, még az Unié jogalkotasdban
sem elég jelentds a szerepe, és nincs joga arra sem, hogy
irasban, vagy szoban kérdéseket intézzen az Eurdpai
Bizottsdghoz. A Bazeli Nyilatkozatnak egyébként ez a fajta
konzultativ szerepkor egyaltalan nem felel meg, sokkal nagyobb
beleszolasi jogosultsagot talalna megfelelonek.

Deklaraljak, hogy a régioknak sajat forrdasokkal Kkell
rendelkeznilik, amely magéaban foglalja az ad6-megallapitasi €s
kivetési jog biztositasat

Kérdéses, hogy mikorra varhatdé a Charta elfogadasa.
Hiszen egyrészt nem érintheti az dllamok szuverenitasat,
masrészt ha attekintjiik az egyes tagallamokban lezajlott, vagy
éppen zajlé regionalizaciés folyamatokat, igen sok kudarcnak
lehetiink  szemtani. Nagy-Britannidban megtorpant a
regionalizacid, a régiokban a meghirdetett valasztasi ¢és
kormanyprogram ellenére nem keriilt sor Onkormanyzatok
kialakitasara, illetve megvalasztasara (leszamitva Nagy-London
Tanacsat és a Skot Parlamentet) csupan {igynokségek,
kormanyhivatalok illetve regionalis delegalt gytlések
miikddnek, évekig folyt egy regiondlis kisérleti program, végiil
is lekeriiltek a kisérleti régiok a kozigazgatasi térképrol.
Gorogorszagban ugyan létrejottek a régiok, am a hatalom a
prefektus és a valasztott testiiletek kozott egyeldre jelentds vitak
targya, igy a decentralizacids Ut hosszadalmasnak és rogosnek
latszik.

Abstract

My research topic is to analyse the change of the territorial
structure of the public administration as well as the related
economic perspectives. Being familiar with the applicable EU
laws is essential in this regard. Following the regime change
(1989) the Hungarian governments clearly targeted the
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European integration. The regional policy is one of the most
significant policies within the European Union. The importance,
targets and assets thereof shall be known since the Hungarian
legislation has been designed accordingly from the late 90s. For
Hungary being a Member State obviously the EU legislation is
and will be the standard in planning the regional development

policy.
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FODOR AKOS

A TERULETI KULONBSEGEK MERESE
NUTS 2 szintii kiilonbségek a Visegradi Orszagokban

Osszefoglalo

A globalizacié miatt egyre inkdbb fontossd valik azon
gazdasagi folyamatok feltarasa, melyek alapjan értelmezhet6 az
¢letmindség differencidlodasa a térben. Feltételezésem az, hogy
viszonylag kisméretli, 0Osszefliggd ¢és  vilagviszonylatban
homogén teriileteken is fennallnak jelentds életszinvonalbeli
kiilonbségek, ezek szamszerlsitett mérésére teszek kisérletet. A
nehézség mindenckeldtt az, hogy az életmindség kifejezésére
hasznalt HDI (Human Development Index) nem tul hatékonyan
alkalmazhatd, f6ként azért, mert a mutatét globalis kiillonbségek
mérésére  alkottdk, igy annak egyik tényezdje (az
Osszekombinalt irastudasi hanyados és beiskolazasi arany) nem
tekintheto relevansnak eurdpai 6sszehasonlitasokban.

Kulcsszavak: regionalis differencaltsag, életszinvonal, Kozép-
Eurdpa

Bevezetés

Széleskorlien elfogadott és konnyen belathat6 az az allitas,
hogy gazdasag és tarsadalom nem fiiggetlenithetd el egymadstol.
Sokan ugy gondoltdk, hogy a kapitalizmus térhoditasaval
csOkkent a gazdasdg tarsadalmi bedgyazodéasa (ami egyébként
1gaz), ezért is jelent meg és a mai napig hasznalatos a dontéseit
tisztan a racionalitds mezején meghozd ember mint gazdasagi
szerepld. Az utobbi husz év kutatdsai azonban bebizonyitottak,
hogy a gazdasdg és a tarsadalom Osszefondddsa még mindig
nagyon erds. Meggydzddésem, hogy a gazdasag ¢€s a tarsadalom
szovevényes kapcsolata egy az életmindséget fokuszba vevd
mutato segitségével foghatdé meg a leginkabb.

Dolgozatomban megkisérlek egy, az életszinvonal finom
kiilonbségeinek jelzésére alkalmas indikatort megalkotni majd
ezt egy vilagviszonylatban viszonylag homogén orszag csoport
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régioinak  osszehasonlito — elemzésére  felhaszndlni. Némi
kozgazdasagi elfogultsaggal, a vildagossagra és a mérhetoségre
torekedve ,, utilitarista” koncepciok vezerlik gondolatmenetem.

1. Méddszer
Atfogé szakirodalmi attekintést kovetéen megallapitottam

(Horvath 2006, Lengyel-Rechnitzer 2004, ESPON 2006), hogy

— az adatok hozzaférhet6ségét figyelembe véve — a kovetkezd

tényezok meghatarozé jelentOséglick az europai életszinvonal

mértékének alakulasaban:

1. Sziiletéskor varhato élettartam, mely a hosszu €s egészséges
¢letet reprezentalja (HDI)

2. A tudomany és technologia teriiletén hasznosulé human
eroforrasok ardanya, mely elGsegiti az Osszhangot a
gazdasagi novekedés és a tarsadalmi fejlodés kozott

3. Foglalkoztatasi arany, hiszen az egyén boldoguldsanak
alapvetd feltétele az anyagi eréforrdsokhoz jutas, valamint
segiti a tarsadalmi integritdas megOrzését ¢és a statusz
leggyakoribb forrasa is

4. Brutto hazai termék, mely az egyéni forrasokbol utjan
realizalodo sziikséglet-kielégités mellett tartalmazza a
kozjoszagokbol valo részesiilést is (HDI)

5. Az internetkapcsolattal  rendelkez6k  ardnya, azzal
indokolva, hogy az internetes jelenlét megkonnyiti a
szocialis haloba vald bekapcsolodast

Mivel az 1-es és 4-es szamu faktorok az ENSZ HDI-t
részletez0 modszertanaban megtalalhatok, valamint a szamitas
menetét is onnan vettem at (Husz 2001), ezért munkamban csak
a tobbi alkalmazaséanak 1étjogosultsagarol fontos emlitést tenni.

A 2-es szaml humanerdforras tényez6 a hazankban
napjainkban is tartd tudas vagy tanulas alapu gazdasag
térhoditasa miatt lesz meghatarozo. ,,A magasan-képzett human
eroforras nélkiilozhetetlen a fejlodés €s a tudas felhalmozéasanak
¢és aramoltatasanak szempontjabdl, hiszen kapocsként jatszik
szerepet a technoldgiai valtozas, a gazdasagi novekedés, a
tarsadalmi fejlddés és az altalanos jolét kozott.” (EC 2008). A
HRST mutat6 tehat a tudasbazis méretének, fejlettségének
jelzészama, mely a vallalatok szamara igen felértékelddott
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eroforras, ily modon nagyon fontos tényezdje az
¢letmindségnek. A kovetkezd két kritérium koziil legalabb az
egyiknek  megfeleld személyek  kvalifikaljak  magukat
tudomanyos ¢és technoldgiai téren hasznosuld6 emberi
er6forrasként:
1. Iskolazottsag alapjan — felsofoku végzettséggel rendelkezo
egyének
2. Foglalkoztatottsag alapjan — tudomanyos — technologiai
teriileten munkat végzok
Europai Unids szélsoértékei (%):
Maximum: 60,1 (Prov. BrabantWallon)
Minimum: 15,9 (Nord-Est, Romdnia)

A foglalkoztatasi arany azért jatszik fontos szerepet, mert
egyes tarsadalomtudomanyi elméletek szerint az
esélyegyenldség egyik tényezdje a munkdhozjutds, az
(esély)egyenléség  megléte pedig a  joléti  allamok
alaptulajdonsaga, valamint a jolléti koncepciok kiinduldpontja.

EU-s szélséértékei:

Maximum: 85,1 (Izland)

Minimum: 43,7 (Campania, Olaszorszag)

Tarsadalmi szinten értelmezve egy olaszorszagi példan
keresztiil bizonyitott (Putnam, 1993), hogy a demokratikus
intézmények mitkddésének sikeressége fiigg a ,.civil kdzosség”
szervezddésének szintjétdl. Civil kozosségnek szamit az
allampolgarok mindenféle szervezddése, melyek &ltaldban
kiilonféle szabadidés klubok, szakszervezetek®:. Az ilyen jellegli
tomoriilések tarsadalmi t6két teremtenek, mivel megkonnyitik
az egymas kozotti kommunikéciot, a masik megbizhatosagaval
kapcsolatos informaciok birtoklasa pedig felerdsiti az egymas
iranti bizalmat, valamint megszilarditja a reciprocitast mint
konvenciot. Kovetkezésképp eldsegiti a kooperaciot, hiszen
noveli az opportunista vagy tisztességtelen magatartas koltségét,

2 A kozismert érdekl6dési kor altal meghatarozott és rajongoi klubok mellett 1éteznek a szocidlis
haloba torténd bekapcesolddast nagymértékben eldsegité egyéb online kozosségek is, mint
példaul:

www.couchsurfing.org

www.mitfahrgelegenheit.de

www.facebook.com
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mivel azok kockaztatjak a kapcsolatokbdl szarmazéd elényoket,
melyeket az tagok a részvételtdl varhatnak, jellemzden hosszabb
tavon és folyamatosan.

Amennyiben a hozadékokat egyéni szinten értelmezziik,
ugy a kapcsolati tékére kell gondolni. Granovetter (1982) szerint
a szocialis halokban kétféle kotés 1étezik, erds és gyenge. Ezek
elkiilontilése a kapcsolat apolasara forditott id6, az érzelmek
szintje, intimitas, illetve a kdlesonds szolgaltatasok cseréjének a
fliggvénye. Erds kotés van tehat a kozeli baratok, csaladtagok és
gyenge az ismerdsok kozott. Ezek a gyenge kotések 6sszekotd
kapocsként funkciondlnak a tarsadalmi halék egymastol
egyebként teljesen elhatarolodoszigetei kozott.

1. abra: Erés és gyenge kotések, tarsadalmi toke

| BN &
m-
m-
R
[ B
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Eredmények:
1. sz. abra: A NUTS 2 szintii életszinvonal-kiilonbségek a ,,Visegradi
Négyek” orszdgaiban a Well-beingIndex mutato alapjan (2007)

Forras: sajat szerkesztés

Varakozasainknak megfelel a négy kozponti régid jo
eredménye. Praga az elsd, Pozsony régidja a masodik, Kozép-
Magyarorszag a harmadik, mig a lengyel Mazowieckiea hatodik
helyre keriilt. Fontos megjegyezni, hogy ezen régiok ugyan
mindegyike regiondlis értelemben vett kozponti térség
(févarosi), de tartalmuk korantsem hasonld egymashoz. Mig
Csehorszagban a févaros maga, addig Szlovakidban mar a
pozsonyi metropolitdn térség, Magyarorszagon Pest megye,
Lengyelorszagban pedig a Krakkot koriildlelé vajdasag alkot
egy-egy NUTS 2-es régiot. Fontosnak tartom kiemelni mennyire
gyengén teljesit élettartam  szempontjabol a = kozép-
magyarorszagi régio versenytarsaihoz képest, mivel csak a 18.
helyezést érte el, nem kevesebb, mint 3,3 évvel lemaradva Praga
mogott. Mazowieckie ezzel szemben internet lefedettségben
konyvelhet el Oridsi lemaradast. Ott ugyanis hdaztartasok
kevesebb, mint fele rendelkezik internet hozzaféréssel otthon,
ami pontosan 15%-kal kevesebb az életszinvonalban vezetd
csehrégio hasonlo adatanal. Kozép-Magyarorszag nyilvanvaldan
a kimagaslo egy fore jutd GDP-jének €s igen kedvezd internet
lefedettségének koszonhetden vezeti e csoportot. Az el6bbi 103
%-a az EU 27-ek atlaganak, mig az internet lefedettség 71 %,
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ami az egész felmérésben a masodik legjobb Pozsony (75%)
mogott.

A kovetkezo, divizidba érdekes modon minddssze két cseh
régio keriilt, Severovychod és StredniMorava, ezek a 8. és 9.
legjobb életszinvonallal rendelkezé régiok. GDP-jiik ezt hlien
tikrozi, mig foglalkoztatasi rata és varhatd élettartam alapjan
Kicsit jobb helyet (5-7.) érdemelnének, am HRST-jiik, de
kiilonosképp az internet lefedettségiik (rendre 26. és 24. legjobb)
lényegesen lerontja az 0sszesitett eredménytiket.

A negyedik divizi6 foglalja magiba a felmérés targyat
képezd régiok csaknem felét, hiszen 17 térség tartozik ide. E
csoport bels6 homogenitdsa a benne foglalt teriileti egységek
nagy szama ellenére nagyon magas, vagyis egyenként
jellemezni nem kivanom a tagjait, mivel azok kozt a kiillonbség
nem jelentdés mértékii. Az adatsorokat jobban szemiigyre véve
azonban egy érdekes jelenségre lehetiink figyelmesek, amit a
szociologidban ismert ,,belsd statusz-inkonzisztencia” mintajara
bels6 tényezO-inkonzisztencianak nevezek el. Arra kell
gondolni, hogy bar egymashoz nagyon kozeli WBI értékeket
vettek fel a negyedik divizid régidi, azok az egyes tényezok
skalain  egészen mashol helyezkednek el. Az els6
ZapadnéSlovensko példaul GDP, foglalkoztatds és internet
lefedettség tekintetében a helyezésének megfeleld értékekkel
rendelkezik, mig varhato élettartam szerint a 23-ik, HRST-ben
pedig csak a 25-ik helyre keriil. Matopolskie lengyel régio
viszont éppen internet lefedettség és GDP dimenzidkban nagyon
gyenge (20. és 23.), mig HRST szerint dsszesitett eredményének
megfeleld, varhato élettartamban pedig kiemelkedd értékkel
(76,9 év) rendelkezik, ami a felmérésben a nyolcadik legjobb.

Végiil forditsuk figyelmiink az €letszinvonal szempontjabol
leggyengébb csoportra. Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold és
Dél-Dunantal régioknak kizarélag GDP és HRST mutatojuk
nincs a legutols6 helyeken, melyek koziil GDP-ben csupan Dél-
Dunantal, HRST szerint pedig Eszak-Magyarorszag és Dél-
Dunantul kap helyet valamivel a 30 el6tt.

Dél-Dunantal, Eszak-Alfold és  Eszak-Magyarorszag
minden életszinvonalat ~meghataroz6 ~mutatgja  nagyon
kedvezdtlen, azaz nincsen egyetlen olyan kiugrdéan magas faktor
sem — egyes lengyel régiokvarhatd élettartamahoz, a csehek
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GDP-j¢hez, vagy a szlovakok internet-lefedettségéhez
hasonléan — mely kicsit javitana helyzetiiket.

Az elozd részben elvégzett vizsgalaton til érdemesnek
tartottam megnézni, hogy a WBI indikator altal kijelolt
diviziokban hany ember ¢l, vagyis a lakossag mekkora hanyada
tartozik a kiilonboz0 életszinvonallal megbélyegzett térségekbe.

Részletes elemzésbe nem bocsatkozok, mivel ahhoz
figyelembe kellene venni a népstiriséget is az egyes régiokban,
am aggregaltan szemlélve, a részletesség igénye nélkiil
elmondhatd, hogy a V4-ek lakossaganak elenyészé része,
mindossze 2,83 %-a ¢l a térségben kimagaslonak szamito
¢letszinvonalon. Ha pedig Osszeadjuk az elsé harom divizio
népességszamat, akkor megkapjuk a megitélésem szerint EU 27-
ek atlagdhoz kozeli életmindséggel rendelkezOk szamat, ami
hozzéavetdlegesen 18,5 millid {06, a teljes lakossdg csupan 27 %-

a.
1. tablazat: A kiilonbozo életszinvonalu teriileteken élok szama
a V4-ekben?

PL cz HU SK sum
0 12001 0 608,8 1808,9
5180.1 40271 2885 0 ) 12092,
0 1492,9 0 1863 3355,9
A 23903, 2614 21048 2925, 32547,
1 5 4

5 90375 0 13384 0 . 10375,
6 0 0 37277 0 37277

s 38120, 10334, 10055, 5397,
um 7 1 9 3 63308

Forras: sajat szerkesztés

A tarsadalom rétegzettségének térbeliségére, illetve a
rétegzettség mértékére is tehetd becslés az adatok alapjan. Ehhez
a kozépsd, 3-as jelll régid altal elhatarolt relative magas és
alacsony életszinvonallal rendelkezé lakossdg tarsadalom
tomegét hasonlitom egymashoz (2. tablazat).

2 Megjegyzés: a tiblazat szinei a 1. sz. abra 4ltal jeldlt teriiletekhez kothetok.
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2. sz. tablazat: A ,,felso és also” WBI diviziok megoszldsa

orszdgonként (%)
PL cz HU sK
(1+2+i)£» 136 65.1 28,7 458
4/sum 62,7 35 21 54.2
(5+6)/sum 237 0 50,3 0

Forrdas: sajat szerkesztés

Az elvégzett vizsgalatok segitségével egyértelmiien
bizonyithatd az ¢életszinvonal térbeli differencialtsaganak a
megléte. A felmérésemben mindvégig elsdsorban a régiok
egymashoz viszonyitott — relativ — életszinvonalat tartottam
szem eldtt. Ennek koszonhetéen konnyen észreveheté az a
jelenség, hogy a magasabb ¢életszinvonaltdl az alacsonyabb felé
fokozatosan egyre csokken a térségek kozotti differencia
mértéke. Kimondhato tehat, hogy a V4-ek lakossaga heterogén
WBI teriiletekbdl 4all, melyek kiilonboz6 mértékli belsd
homogenitassal rendelkeznek régiodik szerint. Ez a kapcsolat
ugyan nem fliggvényszerli (a negyedik divizid belsd szordsa a
legkisebb), de vilagos tendencia mutatja, hogy a bels6
homogenitas a magas ¢életszinvonalu régiok esetén kisebb, mint
az alacsonyabbak esetén. A csoportokon belilli szoérds az
¢letszinvonal nagysdga szerint sorba rendezett régiok elején
joval, a végén pedig valamivel nagyobb, ami a tarsadalom
térbeli kohézios erejének a gyengeségét jelzi, hiszen az
atlagosnal jobb és rosszabb életszinvonalu térségek az atlagosak
csoportjatél mintegy egyedi moédon szétcstiszva helyezkednek
el.

Az térbeli differencidlodas oka altalaban tobb (eseteként
minden) tényezd egyiittes hatdsanak az eredménye. Ez alapjan
megallapithatd, hogy az életszinvonal mérésére korlatozottan
alkalmas GDP ¢és az életszinvonal egyéb meghatarozoi kozott
pozitiv korrelacio rejlik, vagyis egy nagyobb GDP-vel
rendelkezd régid valoszinlisithetden magasabb ¢€letszinvonallal
is rendelkezik. Ugyanakkor e megallapitas alol szamos kivétel
létezik, kovetkezésképp a GDP valoban nem alkalmas az
életszinvonal pontos kifejezésére.
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Abstract

Due to globalization, regional economics call for a growing
need for the accurate description of regional economic
processes.lts findingsgive a reasonable basis to assume that
those have a considerable impact on the well-being and living
standard of local communities. My assumption comprises that
even small, continuous, globally relatively homogenous
territories are made up of areas with diverse extent of well-
being. | intend to measure and express this diversion in
numbers. It is a difficulty that the index representing living
standard, i.e. Human Development Index is not applicable
effectively, chiefly because it was designed for global
comparisons, hence one of the factors (literacy rate combined
with educational participation) is not relevant in European
comparisons.
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JAKAB DANIEL

UJ, NEM SZENHIDROGEN EREDETU ENERGIAFOR-
RASOK FOLTARASANAK ES HASZNALATANAK
LEHETOSEGEI BEKES MEGYEBEN

Osszefoglalé

A dolgozat koncepcidjanak legfontosabb eleme: Békés
megye gazdasagi fellenditése a mezOgazdasagi termékek
feleslegének ¢és melléktermékeinek energiava vald atalakitasa
révén. A Dbiolizemanyagok  felhasznédldsanak ¢és a
melléktermékek ho, illetve villamos energiava alakitasa
lehetdségeinek ~ bemutatdsa,  tovabba  Békés  megye
termalkincseinek hasznositasa. A dolgozat célja Iényegében:
feltarni az igen nehéz helyzetben 1€v6 agrariumok jovojének és
fellenditésének folyamatait, lehetdségeit, bemutatva Békés
megye mezdgazdasagaban 1évé azon lehetdségeket, amelyek
tarsadalmi, gazdasagi és tudoményos felzarkdzést jelenthetnek
az Europa Uni6 régioihoz.

Kulcsszavak: mezégazdasag, megajuld energia, biolizemanyag,
munkanélkiiliség csokkentése

Bevezetés

Megujuld energiahordozok vagy energiaforrdsok alatt
azokat az energiaforrasokat értjiik, amelyek felhasznalasa illetve
hasznositasa kozben nem csdkken a kinyerhetd forras, hanem
azonos, vagy minimalis 1d6 elteltével Ojratermelddik, meguajul.
Alapvetden a szélenergia, a napenergia, a geotermikus energia, a
vizenergia €és a biomassza tartozik a megujuld energiaforrasok
kozé.

A megujuld energiaforrasok jelentdsége, hogy hasznalatuk
Osszhangban van a fenntarthatd fejlddés alapelveivel, tehat
alkalmazasuk nem rombolja a kdrnyezetet, ugyanakkor nem is
fogjak vissza az emberiség fejlodési lehetdségeit. Szemben a
fosszilis (kOszén, kodolaj, foldgaz stb.) hasznalataval, nem
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okoznak olyan halmoz6ddé karos hatasokat, mint az
iiveghézhatas, a levegdszennyezés, vagy a vizszennyezés.

Amilyen sokréti a megujulé energidk fajtai, annyira
sokoldalt a felhasznalasi teriilet is. Hagyoményosan
legfontosabb alkalmazasi teriiletiik a fiitési célu hdenergia-
termelés, az utdbbi idékben azonban a villamosenergia-termelés
valt hangsulyossa. Ez utobbi két teriilet jelentdsége nemzetkozi
viszonylatban is meghaladhatja a megujulé energiahordozok
villamosenergia-termelésében jatszott szerepét. Az emlitett
alkalmazéasi lehetdségek ma a fosszilis energiahordozo
felhasznalas  elsddleges  teriiletei, amelyek  megajulo
energiahordozokkal vald kivéltasa jelentds gazdasagi ¢és
tarsadalmi elényokkel jarhat. A meghjuld energiahordozoknak a
fosszilis energiahord6zokkal szemben oriasi elénye van, mivel
az utobbinak nincs kornyezetkarositd hatdsa. Gazdasagi
szempontbol elétérbe helyezddhet a megujuld energia a fosszilis
energiahordozok folyamatos 4aremelkedése ¢és a készletek
fogyatkozasaval szemben. Annak ellenére, hogy a megujuld
energia felhaszndlds nagy multra tekint vissza, eurdpai
méretekben jelentésen alacsony héanyadat teszi ki az
energiafelhasznalas tekintetében, igy Magyarorszagon is.

A megujulé energia piac dinamikusan fejlodé agazat. A
kovetkezd évek, évtizedek egyik legnagyobb lehetdsége mind az
energiaipar, mind a mezO0gazdasag szamara. A megjuld
energiahordozok 4gazata sok részteriiletet foglal magaban, ahol
elsdsorban a mezdgazdasaghoz a biomasszara alapozott
energetika  tartozik. Biomassza alatt minden olyan
mezdgazdasagi produktumot, mellékterméket értiink, amibdl
hasznosithatd hé-, villany-, tizemanyag tipusi energia. Békés
megye mezdgazdasagi és geotermikus adottsadgai révén keriilhet
elétérbe a megujuld energiaforrasok tekintetében.

1. A biomassza hasznositas lehetéségei Békés megyében
Békés megye teriilete mintegy 5631,05 négyzetkilométer,
ebbdl tobb mint 3915,19 négyzetkilométer szantd miivelési 4gu
tertilet. A megye legfontosabb természeti kincse a termdfold €s
annak ellenére, hogy a talajmindség valtozatos, aranyait tekintve
a Békés megyei foldek a legjobb mindséglieck az orszagban.
Ebbdl kovetkezik az, hogy Békés megyének kivald adottsaga
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van a mezOgazdasag ¢és az ezzel kapcsolatos megjuld
energiaipar terliletén. Ez a tény most is elmondhato, de az ipari
fejlodés €s a ndvekvo energiasziikséglet kovetkeztében alacsony
hatékonysagi fokon van. A kovetkez6 tablazatbol kideriil, hogy
Békés megye teriiletén nagy mennyiségli mezdgazdasagi
terméket allitanak eld.

1. Tabldzat: Békés megyében eloallitott mezogazdasadgi termékek
(2004-2008, 1000 kg)

2004 2005 2006 2007 2008
';:kor" 622 677 684 773 671585 435790 736 916
biiza 781211 543 726 416 207 465 097 570 637
hapra- 112 890 73630 100 320 146 344 161 820
forgé
(S)::ze- 1516 778 1302 129 1188122 1047231 | 903129

Ha Bé¢kés megye biolizemanyag eldallitdé iizemeket
l1étesitene és a felesleges gabondbdl gyartana etanolt, vagy
biodizelt, akkor egyrészt foglalkoztatdsi szempontbol
serkentenénk a térséget, az igy is magas 8,2 %-0S

munkanélkiiliséget csokkenteni lehetne. Ezt a hatékonyséagot jol
kidolgozott hasznositasi tervvel novelhetjiik, a térségben
keletkezett felesleges gabonat biodizellé, vagy bioetanolla
alakithatna.

A biodizel telitetlen zsirsavakbol eldallitott metil-észter.
Alapanyagai leggyakrabban a novényi olajok, allati zsiradékok
¢s haszndlt siitdolajok. Békés megye e téren kivalod
agrookologiai adottsagokkal rendelkezik, amelyek alapjan a
legfontosabb termesztett alapanyag a repce és a napraforgo
lehet. A feldolgozas folyamata koézben tobb, szintén
felhasznalhaté melléktermékkel szdmolhatunk. Az olajpréselés
soran jelentds mennyiségli olajpogacsa keletkezik, amely
értekes, fehérjében gazdag takarmanyként, vagy energetikai
célra 1s hasznalhatdo. A biodizel eldallitasdnak felfutasa
lehetdséget biztosithat a termeldknek a repce €s napraforgd
értékesitésére, igy magasabb jovedelmezdséget jelentd terméket
tudnak eldallitani. A biodizelen kiviil 6ridsi teret hodithat a
benzint kivalté bioetanol.
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A bioetanol magas tisztasagi foku viztelenitett finomszesz.
Uzemanyagként valé felhasznaldsa torténhet eredeti formajaban
benzinbe keverve, illetve tisztan, E85 (85 szdzalékban bioetanol,
15 szazalékban benzin) jelzéssel ellatott ilizemanyagként. A
bioetanol felhasznalast az Eurdpai Unid is 6sztonzi. 2010. januar
1.-je 6ta Uniods elvards a benzinben 5,75 szdzalékos bioetanol
arany biztositdsa. A bioetanol leggyakrabban cukorbol és
keményitétartalmit novénybdl allitjadk eld, illetve masodik
generacios  eljarassal  celluloz  tartalmu  anyagokbol
(kukoricaszar, szalma). Az ar- ¢és  koltségviszonyok
figyelembevételével a legelterjedtebb alapanyagok a kukorica és
a kalaszosok lesznek, ezzel 1) értékesitési csatornat biztositva a
gazdalkodd termeldknek a termékeik értékesitésére illetve
melléktermékeik hasznositasaval magasabb foku
jovedelmezdségre tudnak szert tenni, amelyek rovidtavon a
gazddk gazdasagi helyzetét javitand, hossza tadvon ujabb
beruhazéasokat, gépvasarlasokat 6sztondzne, amely serkentené a
gépgyartast €s az ezzel parosul6 ipart, amely ujabb munkahelyek
1étesitését jelenti.

A mezdgazdasagi hulladék hasznositdsa tovabb ndvelné a
mezdgazdasagban dolgozo gazdak kilatasait, mivel ebben az
esetben a novény tobbi része is értékesitésre keriilne. Erre nyujt
megoldast a ,,biogdz program”. A biogaz szerves anyagok
anaerob bomlasaval keletkez6d, elsGsorban metant és szén-
dioxidot tartalmazd gazkeverék. Felhasznéaladsa elsOsorban hd
eléallitasara iranyul, de ennél sokkal kevésbé kozismert, hogy a
mindségi  kovetelményeknek megfeleld biogaz kozvetleniil
bevezethetd az orszagos gazhaldzatba, vagy mads csatorndkon
tovabb értékesithetd. Felhasznalhatd kiillonb6zd mezdgazdasagi
gépek motorjainak meghajtasara, igy akar a gazdalkodok sajat
maguk tudnak eldallitani a gazdasdguk {izemeltetéséhez
sziilkséges energidt. A Dbiogaz eldallitdsa hangsulyosan
kornyezetvédelmi kérdés, amely sordn a szerves hulladékok
kezelés, artalmatlanitdsa korszeri mddon, energia-eldallitassal
Osszekapcsolva valdsulhat meg. A biogdz alapanyagat a
mezOgazdasagban keletkez0 magas szerves anyag tartalommal
bird melléktermékek, illetve az allattarto telepeken keletkezd hig
¢s szerves tragya adhatja. Ezeken az éallattartd telepeken a
tragyakezelést olyan modon valosithatjdk meg, amely soran a
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tragyatarolo nem holttokét jelent, hanem biogdz hasznositasaval,
értékesitésével megtériild beruhazassa valhat, illetve ndvelheti
az allattartas jovedelmezdségét.

Azonban Békés megyében egy jelentésen nagyobb
energetikai lehet6ség lapul, ez a biomassza. A biomassza
energetikai felhasznalasanak jelenleg legelterjedtebb modszere
annak eltlizelése. Szamolni kell a teljes novénybdl eldallitott
masodik generdcids energiaforrasokkal. Ugyanis annak sokkal
jobb az energiamérlege, ha nem csak magat a szemeket, de a
szarat is hasznositjuk példaul hderdmiivekben, villamos energia-
eloallitasra. A gazdalkodok részére a biomassza-tiizelés tobb
iranyu lehetdséget jelenthet. Els6sorban alternativ, a terméhelyi
adottsdgokhoz jobban alkalmazkodé kultardk termesztésére
nyilik lehetdség, ezzel egyiitt a melléktermékek (szalma, szar
stb.) és hulladékok (venyige, nyesedék stb.) értékesitésére.
Tovabbi fontos lehetdség, hogy biomassza kazanok lizembe
allitasaval a termeldk a sajat koltségeiket is csokkenteni tudjak,
ezaltal fiiggetlenebbé valhatnak a kiilsd energidktol és azok
novekvd araitol. Tiizeléstechnikai alapanyagként alapvetden
szinte barmilyen biomassza felhaszndlhatdo, a fas szara
energiaiiltetvény, a szantofoldi lagy szari energiandvény, a
kiilonboz6 szant6foldi melléktermékek és kertészeti hulladékok.
Magyarorszagon a gabonapiac besziikiilése kovetkeztében a
megujuld energiaforrasként felhasznaland6 faiiltetvények jo
termOképességli  teriileteken  1étesiiltek, a  szantofoldi
gazdalkodas terepviszonyai mellett. Tehat olyan teriileteken,
amely egykor mezdgazdasagi tevékenység folyt vagy folyhatna
jelenleg is, de a mezdgazdasagi termék iranti kereslet jelenleg
hianyzik. A biomassza felhaszndlds ndvelésével illetve bioetanol
¢és biodizel eldallitasanak Otvozésével meg lehetne taldlni az
idedlis egyensulyt, hogy a sildnyabb mindségli termdteriileteken,
illetve a szikes, szodas, homokos terlileteken energiaerddket, a
j6 mindségli teriileteken pedig a nemes mezdgazdasagi
kultirdkat ¢és gabonandvényeket termelhetnénk. A fas szaru
energialiltetvények nem keverenddk ossze a ,.hagyomdanyos”
erdével, ezek energetikai célra telepitett, stiri fadllomanyu
specidlis iltetvények. Lagy szart energiandvények lehetnek a
kiilonbozd kender-, fii-, nadfélék és egyeb energiandvények. A
biomassza tiizelése, tarolasa torténhet kozvetlen formaban vagy
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mechanikai atalakitast kovetden. A mechanikai atalakitas
leggyakoribb formaja a fa brikett és pellet készitése. A
tiizeléstechnikai felhasznalds célja lehet kisebb, egyedi
fogyasztok hdellatasa, ipari cél, vagy technologiai goz
eldallitasa, illetve nagyobb erdmiivekben torténd kombinalt ho
¢s villamosenergia-eldallitas. A célirdnyosan termesztett lagy és
fas szar  energianovények nagyon fontos, alternativ
kultiravélasztasi lehetOséget biztosit a gazdalkoddknak. Ezek
koziil nagyon sok kultura olyan teriileteken is termeszthetd, ahol
a hagyomanyos ¢lelmiszerndvények mar nem vagy csak nem
kielégitd termésatlaggal kecsegtetnek. Ez altal bdviilhet a
kultaravalaszték a szikes vagy belvizes teriilteken €s a novekvo
kereslet hatasara ezeknek a teriiletek az értéke is nohet, sot a
tovabbiakban néhet a mezdgazdasagba becsatolt teriiletek szama
is, ezzel lehetdséget adva tobb gazdalkodonak is birtoka
novelésére, amely Ujabb munkaerdigénnyel jelentkezne, mivel
ezek az liltetvények telepitésé kézi erét kovetel.

2. A geotermikus energia hasznositasanak lehetéségei

Békés megyében

Magyarorszdg a mezdgazdasdgban rejld lehetdségek
mellett, egy természeti ,kincs” is hatalmas megujulé energia
,leléhelyet” biztosit. Ez a geotermikus energia. A geotermikus
energia a Fold belsé h6jébdl szarmazod energia. A Fold
belsejében lefelé haladva 100 métereként atlagosan 3 Celsius-
fokkal emelkedik a hdmérséklet.

A geotermikus energia hasznositdsa szempontjabol nagy
jelentésége van annak, hogy a Fold belseje felé haladva milyen
gyorsan emelkedik a hdmérséklet.
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Magyarorszagon ez az érték 100 méterenként 5 Celsius-fok,
ami a vilagatlag tobb mint masfélszerese. A geotermikus energia
hasznositasanak két tipusat kiilonboztetjik meg, a sekély
mélységli és a nagy mélységii geotermikus hasznositast. A nagy
mélységli, vagy mélységi hasznositds érdekében furt kat akar
5000 méter mélységre is lenytlhat. Sekély mélységlinek szamit
a 300-400 méter mélységig terjedd hasznositas.

A mélységi geotermikus energia hasznositasa geotermikus
héerémiivekkel torténik. A geotermikus erdmi fold mélyebb
rétegeiben taldlhaté magas hémérsékleti és nyomdést viz
energidjat alakitjadk at villamos energidva. A foldtorténet soran
az egymasra rakodo kozetrétegek kozott megrekedt viz kozelebb
keriil a f61d kdpenyéhez, igy egyre magasabb hémérsékletii lesz,
mig a mélységgel a nyomds is folyamatosan novekszik.
Megfeleld mélységben ezen rétegek kozott a homérséklet
meghaladhatja a 350 Celsius-fokot is, mig a viz a magas nyomas
hatdsara folyékony dallapotban marad. A rétegek koziil
természetes Uton a felszinre t6ré jelenségeket nevezziik
gejzirnek. Ha emberi segitséggel keriilnek a felszinre, akkor azt
geotermikus  erdmiiben  villamos  energia  eldallitasra
felhasznalhatjuk. Amint mar az emlitettem Magyarorszag
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geotermikus energia szempontjabol kiilondsen jo adottsdgokkal
rendelkezik. Ami az abran is latszik, hogy Magyarorszagon,
Békés megye teriiletén is szamos termalkat taladlhato, ezzel
szemben ez a tiszta energiaforras még kihasznalatlan.

A geotermikus energidt aramtermelésen  kiviil s
sokféleképpen lehet hasznositani: belso terek flitésére, melegviz-
szolgaltatdsra, termalfiirdokben, ipari célokra ¢és a
mezdgazdasagban. A termalviz flitési és melegviz-szolgaltatasi
hasznositasa altalanos ¢és a mezdgazdasagot is érinti (.
novényhazak, foliahazak, baromfitelepek, istallok stb. fiitése),
de ebben az 4dgazatban lehetdség nyilik specialis alkalmazasokra
a fitési idoszakon kivill is (terményszaritas, haltenyésztés).
Ezeknél az alkalmazasokndl a termalviz elénye nem csupan
fiitdolaj vagy foldgdz megtakaritasaban jelentkezik, hanem a
koncentraltsag és a sokrétii hasznosithatosag miatt vallalkozasok
alapitasara, kereskedelmi tevékenység inditdsara is alkalmat
nyujt, valamely térség komplex fejlesztéséhez (termelés,
kommunalis ellatas, termalflirdd, sportuszoda) jarul hozza.

Osszegzés

Békés megye revitalizdcidjanak  folyamatdban a
kozeljovoben a biomassza €s a gabonatobblet, valamint a
mezdgazdasagban keletkezd Osszes melléktermék energidva
alakitasa fontos szerepet jatszhat.  Ezeknek, valamint a
geotermikus energia hasznositdsdban rejlé lehetdségeknek a
kihasznalasaval javitani lehetne munkanélkiiliség illetve a
gazdak helyzetét. A nemzeti fejlesztési tervek és az Uj
Széchenyi Terv megvalositdisa mar a kozeljovében pozitiv
valtozasokat hozhat.

Abstract

The most important elements in the concept of paper: how
to initiate the Békés County's economic boost utilizing the
surplus of agricultural products and by-products by converting
them into energy. To give an outline of use of bio-fuels and by-
products for heat and electrical energy production, and the
utilization of Békes county thermal water resources as well. The
main goal of the paper is in essence: to analyze the future
opportunities and recovery processes of agrarian regions
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focusing on those capabilities of Békes County’s agriculture
which give a chance for social, economic and scientific
convergence to the more developed regions of the European
Union.

Keywords: agriculture, renewable energy, bio-fuels,
unemployment
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Végh Sandor

VEGH SANDOR

AZ ATOMENERGIA SZUKSEGESSEGE MAGYAROR-
SZAGON

Az atomenergia hatvan éve osztja meg a kozvéleményt.
Keményebben fogalmazva nagy a hisztéria napjainkban az
atomenergia koriil. Sajnos a Fukusimaban torténtek hatasara
tizméteres hullamokkal érkez6 cunamihoz hasonl6an csapott at a
vilagon a félelem. Ugyanakkor a fosszilis tiizeldanyagok
csokkenése, a megjuld energiaforrdsok magas 4ra és
bizonytalan rendelkezésre allasa, valamint az a tény, hogy tobb
mint négyszaz atomerdmii mégiscsak biztonsagosan miikddik,
nyilvanvalova tették, hogy a jovoben nem nagyon tudunk
meglenni atomenergia nélkiil. A laikusok tobbségének azonban
csak félinformdacioi vannak errdl a technologiarol, nem art tehat
Osszeszedni a vonatkozd alapismereteket és racafolni néhany
tévhitre, mieldtt tulzottan megijediink. Rdadasul a nemzetkozi,
¢s hazai média kevés bolcsességet kozvetit/tanusit a
nagykozonség felé.

1. Egy bonyolult vizforralé

Az atomerémiivek miikodési elve sok ponton hasonlit a
fosszilis  tiizeldanyagokkal —miikédé hderdmiikéhez. Az
utébbiakban a tiizel6anyaggal vizet melegitenek, a megtermelt
vizgdzt turbindkra engedik, az igy nyert mozgasi energidval
pedig generatorokat hajtanak meg , a tobblépcsds folyamat
végén ezek termelik a villamos energiat.

Az atomerémiivek lényegében csak az elsd 1épésben, a
vizforralds mddjaban kiilonboznek ettdl. (Einstein mondta, hogy
az atomerdmil a vizforralas legbonyolultabb modja.) Ezekben a
létesitményekben a maghasadas, illetve a nuklearis lancreakcid
soran felszabaduldo hdenergia melegiti fel a vizet, a keletkezd
g0z aztan ugyanlgy turbinara megy, azok pedig generatorokat
hajtanak
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2. Kivalt akar tobb széneromiivet

Egy atomerdmii energiatermelése a reaktorok (blokkok)
szamatol ¢és azok teljesitményétdl fligg. A ma ilizemeld
erdmiivek tobbsége a hatvanas-hetvenes években épiilt, ezek
blokkonként altalaban 500-600 megawattot tudnak termelni. A
kés6bb épiiltek tobbnyire nagyobb villamos teljesitménytiek,
reaktoronként 1000-1600 megawatt is Gsszejon. A nagyobb
teljesitmény irdnyaba azért mozdultak el a késébbi mérnokok,
mert gazdasagos volt: egy 1000 megawattos blokk épitése nem
keriil kétszer annyiba, mint egy 500 megawattosé¢. A fosszilis
(szén-, gaz- vagy olajtiizelésti) erémiivek kozott léteznek
néhanyszor tiz megawattosak is, de inkdbb a néhanyszor szaz
megawatt a jellemz6. Egy atomerémi tehat ki tud valtani egy
szénerémiivet (akar tobbet is), sot a jelenlegi erdmiifajtak koziil
az atomerOmiiben a legnagyobb a teljesitménystiriiség: kis
helyrdl jon akar tobb ezer megawatt. Rdadasul az atomerdmiivek
altalaban  folyamatosan, szdz szdzalékos teljesitményen
termelnek aramot, mig mas erémitipusoknak nem ilyen j6 a
kihasznaltsaguk. Kiilondsen a szél- ¢és naperdmiivekkel
Osszehasonlitva latszik a kiilonbség, melyeknél a 20%-0s
kihaszndltsag mar nagyon jonak mondhato.

3. A csernobili veszélyes konstrukcio volt

A fukusimai, a csernobili és a paksi atomerdmi eltéréen
mikodik. Attol fiiggéen, hogy a termelddd hot elvezetd
vizkozeg  elforr-e a  reaktorban,  megkiilonboztetiink
nyomottvizes ¢s forralovizes reaktorokat. A nyomottvizes
tipusban a viz olyan nagy nyomason van, hogy kétszaz-
haromszaz Celsius-fokon sem tud elforrni. A forralovizes
reaktorok esetében a viz elforr, a primer korben g6zt termelnek,
¢s azt engedik kozvetleniil a turbinara.

A nyomottvizes erdmiivekben a primer korben aramld viz
nem ¢érintkezik a turbinaval: egy hdcseréldon (gbzfejleszton)
keresztiil adja &t az energiat a szekunder korben dramlod viznek,
¢és az ott keletkezd gbz keriil a turbinara. Ez azt jelenti, hogy a
nyomottvizes reaktorok tisztdbbak, mert a primer kozeg
radioaktiv géze nem ¢éri a turbindt — ez biztonsagi kérdések
mellett a karbantartds szempontjabol sem mindegy. A fukusimai
erémiivek forraldovizesek, a paksi nyomottvizes.
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Az atomerOmiiveket a moderatorkdzegiik szerint is
megkiilonboztetik. A vildg atomerémiiveinek  tobbsége
vizmoderaldsu, a volt Szovjetunidban viszont épiiltek olyan
erémiivek, amik grafitot hasznaltak moderatornak. A csernobili
baleset Ota a forraldvizes, grafitmoderalast erémiiveket gyakran
csernobili tipusu erdmiiként emlegetik. Ezekben nincs
reaktortartaly, ezért kevesebb korlatozassal épithetd, viszont a
grafit oOridsi biztonsdgi kockazatot jelent. A csernobili
katasztrofa hatasa is ezért volt olyan pusztito: a grafit kigyulladt
¢s hosszl ideig égett. Ilyen baleset Fukusimdban a legrosszabb
forgatokonyv esetén sem torténhetett volna.

AtomerOmiivek esetében harom alapveté cél, hogy a
hasadasok szamat szabalyozni lehessen, a hiités folyamatosan
biztosithatd legyen, illetve hogy ne keriiljon a kornyezetbe
radioaktiv anyag. Az utobbit tobbek kozott kiilonféle fizikai
gatakkal, védorétegekkel érik el, ilyen példaul magéanak az
lizemanyag-kazettdnak a burkolata, a reaktortartaly altalaban
tobb mint tiz centis vastagsagu acélfala vagy a tartalyt koriilvevo
acél- vagy vasbetonszerkezet, a konténment.

A Dbiztonsagi funkciokat fliggetlen rendszerekkel ¢és
redunddns modon oldjdk meg, tehat ha példaul az atomerdmii
leall, akkor a maradvanyhdt termeld flitdelemek hiitéséhez
sziikséges villamos energiat kiilsé tavvezeték-haldzatrol
biztositjak, ha pedig arra sem lehet szamitani, mindig vannak
kéznél dizelgenerdtorok. Fukusimdban a foldrengés hatasara
azonnal ledlltak a reaktorok, €s ugyan az orszagos tavvezeték-
halézat Osszeomlott, a hités is rendben elindult a
dizelgeneratorokrol. Azonban ezeket elsodorta a foldrengés utan
érkez6 cunami, tehat a pot-potrendszer is kiesett, ezért alakult ki
a krizis. Hangsulyozni kell! A fukusimai baleset ssmmiben nem
hasonlit a csernobili balesethez! A csernobili emberi hiba volt,
Fukusimaban pedig megmutatta a természet azon rettenetes
pusztito erejét, amit nem lehet kiszdmolni, illetve megjosolni.

A villamos alapterhelésben jol alkalmazhaté atomerédmiirdl
Magyarorszdg nem mondhat le, hiszen ezeknek a
berendezéseknek az éves rendelkezésre allasa 90 szazalék felett
van, a hazai termelés legolcsobb forrasai, lizemanyaga kis
helyen elfér, és akar évekre elore is jol készletezhetd. Az
atomerémiivek miikddésiik kozben nem bocsatanak ki szén-
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dioxidot, ami a klimavédelem szempontjabol felbecsiilhetetlen
elény. Az Eurépai Unidban ma miikodo atomerdmiivek annyi
szén-dioxidot takaritanak meg, amennyit az unioban kozlekedd
gépkocsik kibocsatanak. Vagyis,ha leéllitanank az 0Osszes
eurdpai unios atomerémiivet és annyi szén-dioxidot akarnank a
légkorbe juttatni, mint ma, akkor valamennyi gépkocsit ki
kellene vonni a forgalombol.

Az a tény késztetett ezen cikkem megirdsdhoz, hogy évente
mindig megszavaztatom a didkjaimat a magyar atomerémurol.
A kérdésem mindig az, hogy ha népszavazast kellene tartani,
vajon mire szavaznanak? Zarjuk be ¢és szereljiik le Pakson az
atomerdmiivet, vagy dolgozzon tovabb rendiiletleniil? 10 évvel
ezelott a didksag tobb mint 60 szdzaléka Paks megtartasa és
tovabbi lizemeltetése mellett voksolt. Ma viszont, a fukusimai
baleset ota 70 szazalék folott volt az idei szavazo didksag Paks
ellen, azaz bezartatnd a kormannyal az atomerémivet. No, ez
nagyon engem megdobbentett. Egyértelmii a helyes ismeretek
hianya, a média, addés a korrekt ismeretterjesztéssel. Mert nem
csak a hirek kozlése a feladat, hanem a hirmagyarézat is része a
miusoroknak. Ha a tomegek felszines tudassal és ismerettel
rendelkeznek, az bizony nagy veszélyt €s rossz dontések
sorozatat hozza magaval a késSbbiekben. Erdemes ugyanakkor
megjegyezni, hogy normal {izemi korilmények kozott az
atomerémiivek nem engednek ki radioaktiv anyagot, a
széntiizelésli erdmiivekbdl viszont rendszeresen tdvozik ilyen,
mert a szénben levd, kis mennyiségli radioaktiv anyag a szén
égetésével feldusul, és a fiisttel a kornyezetbe keriil. Sokszor
lehet hallani, hogy a megujuld energiaforrasok és az
energiahatékonysag novelése megoldja az ellatds kérdését. Jo
lenne, ha igaz lenne, de a tények mast mondanak. Példaul
Németorszagban a szélerdmiivek beépitett kapacitasa 2008—
2010 kozott 3500 MW-tal novekedett, a szélkerekekkel termelt
aram mennyisége viszont ez idd alatt 10 szazalékkal csokkent.
Szélerdmiivet  épiteni  mindenkinek  jo, nem  csak
Németorszagban, mashol is. Jelentds beruhdzasi tadmogatéast
lehet rd4 kapni, a megtermelt csekély mennyiségli aramot az
atlagarnal joval dragabban el lehet adni, mert erre is van
tamogatas. Az ilyen befektetés — a kozpénzekbdl torténd, illetve
a fogyasztokra haritott tdmogatasnak és nem a technoldgia
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elonyeinek koszOnhetden — hamarosan pénziigyileg megtériil,
csak az energiaellatdés nem oldodik meg. Egy redlis
energiastratégia  valamennyi  forrassal ¢és lehetOséggel
megalapozottan szamol, ¢és igyekszik felhaszndlni azok
valamennyi eldnyét. Ugyanagy helytelen lenne a kdvetkezd
évtizedek aramellatasat csak az atomenergiara alapozni, mint
ahogy helytelen azt hinni, hogy a megujuld forrasok képesek
lesznek minden kornyezetterhelést eltlintetve elegendd villamos
energiat termelni. Ezért ugy véljik, hogy az elkovetkezd otven
évben az atomenergianak meg kell tartania jelenlegi szerepét a
magyar gazdasagban. Ehhez pedig mind a meglévé paksi
blokkok tizemidejének meghosszabbitdsara, mind pedig Uj
blokkok épitésére sziikség van. No meg Magyarorszag teriilete
példaul  kevésbe szeles, nem lehet egy Daniaval
Osszehasonlitani, ahol sokkal gyakoribb és erdsebb a széljaras..

Pakson 1982 ¢és 1987 kozott négy reaktor kezdte meg
miikodését - az atomerémi jelenleg az orszag villamosenergia-
termelésének 40 szdzalékat adja. A paksi atomerdmi mar hisz
évvel ezeldtt végrehajtott biztonsagi intézkedéseket, tobbek
kozott megnovelte a blokkok foldrengésallosagat.

A német kancellar, Angela Merkel nemrégiben jelentette be,
hogy Németorszag 2022-ig lekapcsolja mind a 17 miikoddképes
atomerémiivét ehhez pedig az is kell, hogy az energiahasznalatot
10  szazalékkal  csokkentsék  2020-ig, a  megajulod
energiaforrasok, mint a sz¢él- és a napenergia hasznalatat pedig
tovabb noveljék.

Ezen hirekhez hozzaflizném azt, hogy ha egy ilyen hatalmas
ipari orszdg, mint Németorszag visszadllna a fosszilis
energiahordozok égetésére, akkor legyen az barmilyen korszer(i
égetdmi, katasztrofalis mennyiségben termelnék a légkorbe a
szén-monoxid, kén-monoxid, nitrogén-monoxid, a szén-dioxid,
a kén-dioxid, a nitrogén-dioxid gazokat. Tobb milli6 kobmétert
naponta.

A hagyomanyos energiahordozok szerepének novekedése
az atomenergia kikapcsoldsdval azonban tobbekben kételyeket
¢bresztett. A svéd kornyezetvédelmi miniszter, Andreas
Carlgren azt nyilatkozta, hogy a berlini dontés ,,irredlis” és
kockaztatja egy életbevagoan fontos kiildetés, a szén-dioxid
kibocsatas csokkentés teljesitését. ,,Hogy fogunk tudni eleget
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tenni a kettés kihivasnak, hogy egyszerre csokkentsiik az
atomenergia-fiiggéséget és a  (nem  csak)szén-dioxid
kibocsatast?” - tette fel a kérdést.

A mai mezdgazdasag, gyaripar, acélgyartas,
muilanyaggyartas, stb. szintén rendkiviil erdsen fligg ezektol.
Kivaltasuk sordan gyakran megvaltoként emlegetik az
atomreaktorokat, azonban ha FoOld aramigényében, az
Osmaradvanyi forrasok okozta hidnyt atomenergidval kivannank
fedezni, hetente kellene egy atomerdmiivet épiteni, 5 éven
keresztiil. Erre mar nincs sem elegendd idénk, sem elegendd
uran, igy mas megoldéasokat kell keresniink...

4. Az uran nem is lesz tartés megoldas. Készletek:

Az urankészletekbol 2.3 milli6 tonnat mar Kkitermeltek,
jelenleg mar csak Kanadaban vannak olyan ércek, melyekben az
urantartalom meghaladja az 1%-ot. A vilag tobbi részén ez a z
arany 0.1% alatt van, és a bizonyitott készletek harmada esetén
ez 0.06% alatti. Fontos megjegyezni, hogy minél kisebb a relativ
urantartalom az ércben, anndl dragabb kinyerni beldle a
hasznosithatdo anyagot, és 0,01-0,02%-0s urantartalom alatt,
nett6 energianyeldvé valik az urdnbanyaszat.

Jelenleg az erémiivek 67 ezer tonna urant igényelnek évente,
ebben 42 ezer tonnat biztosit a kitermelés, a maradék 25 ezer
tonnat az 1980 el6tt felhalmozott készletek adjak. Mivel ez a
készlet 10 éven beliil kimeriil, ezért a kitermelést 50%-al meg
kell novelni, hogy fedezze az igényeket.

A Fold jelenleg ismert készletei 4.5 millio6 tonna
kitermelheté urant tartalmaznak. Ez arban 130 $/kg-os urant
jelent. Ezen feliil jozanul feltehetd, hogy még vannak fel nem
fedezett készletek is, 6sszesen 2.53 milli6 tonna mennyiségben.

A készleteket jelentsen tulbecsiilték az 1980-as években,
azokon mostanaban 20-30%-os csokkentést hajtottak végre (pl.
USA, Franciaorszag esete).

Miér kamasz koromban a 70-években kijelentette a
tudomany, hogy az urdnium készletek hamarabb el fognak
fogyni, mint ahogy azt az emberiség szeretné. Lam ez a joslat
napjainkra kezd megvaldsulni. Az 0Osszes atomerdmd,
sziletésiiktdl szdmolva, két emberdltd utan valosziniileg ipari
miiemlék lesz csupan. Akkor mire ez a nagy hisztéria?
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Mindenesetre az USA béanyai mar 1ényegében kimeriiltek.
Franciaorszag banyai ugyanigy kimertiltek, ennek a vizsgalatnak
a parjat ott is el lehet végezni.

Teller Ede a halala eldtt par évvel, az ujabb technologidk
kifejlesztését husz-huszonét éven beliil josolta. Tovabba a
jelenlegi urdnkészletek nem elegendéek ahhoz, hogy kivaltsak
az aram termelésében a fogyatkozd Osmaradvanyi eréforrasok
helyét A civilizdcid6 vivményainak az ¢élvezetéhez rengeteg
energia kell. Asvanykincsekben szegény Magyarorszagnak
energia ligyekben nagyon bolcs dontéseket kell hozni. A magyar
emberek sem maradhatnak ki megfizethetd energiahordozok
mindennapi felhasznalasabol. Mi magyarok, nem vagyunk meg
az ,,atom” nélkiil. Nagy atomtudosunk Teller Ede is ezt javasolta
nekiink. Ellenkezd esetben megfizethetetleniil draga lenne az
¢letlink.
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MOLNAR ISTVAN

AZ ELSO n POZITIV EGESZ SZAM p-EDIK HATVANYA
ALTERNALO OSSZEGENEK KISZAMITASA
MATRIXOS MODSZER SEGITSEGEVEL

Matematikai problémak megoldéasa soran gyakran felmeriil
kiilonbozd alternald hatvanyosszegek kiszamitdsanak kérdése.
Ennek okén jelen dolgozat targya az

S; —=1P —2P 43P _4P +...+(—1)”’1~np =i(_1)k71.kp
k=1

alternald 0Osszeg kiszamitdsa, ahol p természetes szdm és n
pozitiv egész.

Az S, kiszamitdsaval kiilon nem foglalkozunk, mivel kdnnyen
belathato, hogy:

§* = i(—l)""l _ 0, han paros
°a 1, han pératlan.

1+ (=1
—

A probléma egyik ,klasszikus” megoldasa az elsé n pozitiv
egész szam p-edik hatvadnya Osszegére vald visszavezetésen
alapszik. Itt két esetet kell vizsgalnunk, az alabbiak szerint:

Masképp felirva: S, =

1. eset: ha n paros (n=2k; k € Z"), akkor
s, :%(—1)“14p =1P —2°P +3P — 4P 4+ +(2k—1)° —(2k)° =
i=1
=1° +2° +...+(2k)"° —2-[2p +4° +...+(2k)p]:
—1P 2P 4+ (2K) =227 1P + 2P + k"=
_SiP 2Pt 3P =, —270.5, =S, —27%.S
i=1 i=1

p

NS

=Sp_2p+l.s

P

NS
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. , N
ahol S, =1° +2° +3° +..+n"”, mig Sﬂ.p pedig az elsd —
>
pozitiv egész szam p-edik hatvanya 6sszegét jeloli.

2. eset: ha n paratlan (n =2k +1 k € Z™), ez esetben

. 2k+1

S;=> (-1)7iP =17 -27 +3" —..—(2k)? +(2k +1)° =
i=1

=17 +2° +..+(2k +1)° —2-[2p +4° +...+(2k)p]:
=1P 4+ 2P 4+ (2k+1)P —2.2° i 427+ kP = a

2k+1 k
- ZI i —2p+1-§ip = Saip _Zpﬂ'sk;p = Snp -2P7.8 =

n L
=

=5, -2".5 |

P

n—
2

n-1 . . . : :
hol S, , az elsd - pozitiv egész szdm p-edik hatvanya
—P
2

Osszegét jeloli.

Osszefoglalva a fenti eredményeket, kapjuk hogy
* +1
S,=5,-2":8§

k;p?
1 1
n——+(—1)”-— _ a0
ahol k = 2 _2n-1+(-1)"
2 4

A kovetkezoékben egy olyan moddszert mutatunk be,
amelynél szintén egy rekurzids Osszefliggést vezetiink le, ezuttal

azonban az S; sorozat tagjai kozott. Itt nagy elény, hogy az

eredményekhez nincs sziikséglink az S hatvanyodsszegekre.

1. Matrixos 0sszegzés

A bemutatdsra keriil6 modszer haszndlatdhoz nem
sziikségesek  ,,mélyebb”  matematikai  ismeretek. A
matrixaritmetikai alapismeretek segitséget nytjtanak ugyan, de
— mint majd latni fogjuk — lényegében ezek ismerete sem
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sziikségszerli. Olyannyira nem, hogy a ,,matrix” sz6 helyett a
»tabldzat” megnevezést is hasznalhatjuk. Az ismertetendd
modszer lényege, hogy egy adott matrix elemeit kiilonbozé
csoportositdsokban 0Osszegezziik ¢és igy jutunk el a kivant

rekurziohoz.

Tekintsik a kovetkez6 nxn -es matrixot:

e
1P
A=| 1Pt

1P

elemek Osszege

30
3
30

3

(_ 1)n—1 Pt 7

(1
(_ 1)n—1 Pt

QIR

Ha soronként Osszegezzilk az A matrix elemeit, akkor az

n- [1"’1 —2 () -np’lJ: n-S.,

Ezutan tekintsiik a kovetkez6 matrixokat:

- legyen A, az A-hoz rendelt fels6 haromszogmatrix,

- az A, az A-hoz rendelt als6 haromszogmatrix,

- mig A; az A-hoz rendelt diagonalis matrix.

Az A matrix elemeit oszloponként dsszegezve kapjuk, hogy

1170 +2- (- 27 )+ .+ n- -2 o0t =

=1P —2° 4. +(-2)"t-nP =5’

p

Az A, matrix elemeit soronként dsszegezve:

17t 4+ (1”‘1 —2"‘1)+(1"‘l —2rt +3p‘1)+...+

+ P20t ()M -np’l]:

* * * n *
= SppatSppa Tt Sppy = kz‘isk;p—l ’

ahol S, =1" —2° +..+(-1)" -k".

1)

@)

3)

(4)
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Az A, matrix elemeinek Osszege:

17 -2"" 4+ ()" Pt =S (5)
Felhasznalva,  hogy A=A+A-A, a (205
Osszefiiggések alapjan adodik, hogy
n-S,,=S,+ kils;; o1—S,,, melyet atrendezve az alabbi
Osszefliggést kapjuk:
S, =(n+1)-S; . —> Sy ;- (6)

*

Belathat6, hogy az S; kiszamitasa az SI,S;,...,SH

eredményeinek felhasznalasaval torténik.

2. ,,Lépcsos” Osszegzés

Ha egyaltalan nem akarunk matrixaritmetikai fogalmakat
hasznalni, akkor az el6z6 mddszerhez képest szignifikdnsan mas
uton — az un. 1épcsés modszer segitségével — is eljuthatunk a (7)
tablazat alapjan a (6) Osszefiiggéshez a kovetkezdképpen:

1p—l‘ ) p—l‘ 3p—1‘ (_ 1)n—l Pt
TR L I Lo R ) LS

A= gt et el (ca)tpt (7
1t 20t 3t (=) nP?

Az i-edik (i=12...;n) 1épcs6é elemei a tablazat
Qs Ay ey Qi Ay gy ey Ay elemet, vagy  masképp
fogalmazva mindazon a;; és a; elemek, amelyekre 1< j<i.

Ha soronként Osszegezziik az A tablazat elemeit, akkor az
elemek Gsszege

n-(l”‘1 —2 L+ (=) np‘l)z n-S,.,.

Ha a 1épcsOzetes kiszamitast végezziik el, akkor az egy
,lépesén” (pl. a k-adikon) 1évo elemek Gsszege:
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1P —2r (<) kP (k=) (1) kP =
=S, + ()T (k=1 kP =S+ (1) (kP kP )

Mivel k ,,végigfut” az 1,2,...,n szamokon, felirva mindegyik
k-ra a 1épcson 1éve elemek Osszegét, tovabba elvégezve a K
szerinti 0sszegzést, megkapjuk az A tablazatban szerepld elemek
Osszegét, amire az

n- S;fl = é[slj:pl +(_1)kil '(k P-k pil)]:

*

= Zn:Sk;p—l + Zn:(_l)kil kP — Zn:(_l)kil -k Pt )
k=1

k=1 k=1
* n * * * .
vagyisaz n-S_, =3>S, ,+S, =S Osszefliggés adodik.
k=1

Ez utobbi egyenlGséget atrendezve a mar ismert (6)
Osszefiiggéshez jutunk.

A 1épcsbs 0sszegzési modszer egy relativ ,,egyszerii” és jol
hasznalhat6 eszkdz, amelynek nagy eldnye, hogy — mint lattuk —
csak elemi matematikai ismeretekkel dolgozik, nem hasznal — a
matrixos (tablazatos) mddszerrel ellentétben — matrixaritmetikai
fogalmakat és eszkozoket.

Alkalmazasok
Ha p =1, akkor a (6) 6sszefliggés alapjan
. f D ool (=)t
S1 =(n+1)'so _Zsk;o =(n+1)-30 Y=
k=1 k=1 2
« 1 n n K—1 « 1 *
=(n+1)-S; ——-[zu Y (-1) }:(n+1)~80 ~=.(n+s;)=
2 ka1 k2 2
_2n+1 oo n_2n+1 1+(-1"7 n_
2 Y 2 2 2 -
_2n+1+(=1)""-(2n+1)-2n _1+(-1)""-(2n+1)
4 4 '
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Tehat:
n-1
S, =1-2+3-4+..+(-1)""-n= 1+(-1) 4-(2n+1)'

Ha p=2, akkor felhasznalva az S, -ra kapott eredményt,
ismét csak a (6) Osszefiiggés alapjan

: ©_ g oo a1+ (1) (2K +1
52:(n+1)'81_k2=15k;1=(”+1)'51—Z +(-17-(2k+1)

k=1 4

S5 2 [ By e -

4 |k k=1 k=1

~ 1 * A 2n+l . 1 . n
=(n+1)-S, —Z.(n+2.s1 +SO)=T.S1 _Z.SO =
2041 14(2)"@ne1) 1 1+CY
2 4 4 2 4
_2n+1+(-1)""-(2n +1)° —1-(-1)"" -2n _
8

_ ()" (4n*+4n+1-1) _(-1)"*-(n? +n)

8 2 :

Tehat:

. - 4 n(n+1
S, =12 -224+32 42 4 .+ (-1)""-n? =(-1)""- ( > ).
Osszefoglalva kijelenthetd, hogy sem a matrixos, sem a
1épcsds Osszegzés nem igényel felsobb matematikai ismereteket,
igy konnyen tanithatd, akar kozépiskolai didkoknak is,
gazdagitva ezzel matematikai modszertani apparatusukat.

Felhasznalt irodalom

e Skljarszki D.O. — Csencov N.N. — Jaglom |.M.: Vilogatott feladatok és
tételek az elemi matematika korébdl I., Typotex Kiado, Budapest, 2000
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SZILAGYI MIRON

A KLASZTEREK SZEREPE A REGIONALIS
POLITIKABAN
Lehetoségek a Dél-alfoldi régioban

Osszefoglalé

Jelen tanulmany arra torekszik ravilagitani, hogy mennyire
fontos illetve nagy szerepet toltenek be a klaszterek
Magyarorszagon, valamint hogyan lehetne tovabbfejleszteni a
sokak szamdra még ismeretlen klaszter tipust egyiittmiikddési
format. Igyekeztem minél tobb észérvet, Otletet felsorolni,
amelyekkel el6 tudom segiteni a helyes dontések meghozatalat a
sajat nemzedékem és a jOvO generacioi szamara.

Kulcsszavak: klaszter, Dél-alfoldi régio, termalviz, turizmus,
gyogyfiirdok

Bevezetés

Mit neveziink klaszternek? Olyan cégek gazdasagi halozatat,
amelyek ugyanabban az dgazatban (eldallitok, szallitok, kutatok,
szolgaltatok) dolgoznak, illetve azonos agazatokat fognak dssze
(Kereskedelmi és Iparkamarak).

Az idegenforgalom és a vendéglatas egyarant a szolgéltato
szektorba tartoznak. Azonban mint ahogy minden szolgaltatd
szektor, ez a kettd is fejlesztésre szorul. Ertem ez alatt, az
idegenforgalom tertiletén beliil a kozlekedési
utvonalakat,(vastthalézatok, autopalyak hasznalatanak
megkonnyitése) valamint a kiilfoldrdl érkezd vendégek, turistak
elszallasolasanak modjat. Magyarorszag jelentds ,,turistavonzo”
képességgel rendelkezik, amelynek koszOonhetden évrdl évre
rendszeresen nagy szamban érkeznek maés orszagokbol
latogatok, iidiilni vagyok. Az idegenforgalom és a vendéglatas
agrarrégiokban tervezett fejlesztései kapcsan meg kell emliteni
azokat a gazdasagi tarsasagokat, vagy masképp fogalmazva,
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nélkiilozhetetlen dgazatokat, amelyek nélkiil egyik szolgéltatasi
szektor sem tud hatékonyan és eredményesen miikodni. Ezen
terliiletekhez tartoznak az eldallitok, beszallitok, valamint a
kutatast végzd csoportok. Napjaink egyik favorizalt fejlesztési
eszkoze a kiilonbozd szolgaltatdsi szektorok klaszterekbe
szervezése. Az idegenforgalom ¢s vendéglatds teriiletén
vizsgalva a klaszterezés lehetoségét, meg kell hatdroznunk
azokat a szolgaltatokat, beszallitokat, eldallitokat, kutatdkat,
»szereploket” akik e teriileten végeznek eredményes munkat, és
tevékenységiikkel —elosegithetik a  klaszter  szervezddés
elonyeinek kihasznalasat.

E témakorben a jelenleg Gyulan €16, Dr. Albel Andor és Dr.
Tokaji Ferenc végeztek kordbban alapos kutatd munkat aminek
eredményeit konyv formajaban is megjelentettek, ,, Alfold Spa”
cimen, melynek alcime, ,,Gyogyitds €s wellness a Dé¢l-Alfold
termalfiird6iben”.Nem mellesleg, Dr. Albel Ur, a Dél-Alfoldi
Termal Klaszter létrehozdja és egyben ezen kozhasznt
egyesiileteknek az elndke is. Jelen tanulmanyban az elédeim
altal is folvetett gondolatokat bontom, illetve egészitem ki a
magam értelmezésében egy fiatalabb korosztaly latasmodjaval.

1. A Kklaszterek lehetséges szerepe Dél-Alfold regionalis

fejlodésében
1.1. A Kklaszter ,szereplok” szamanak a természeti

adottsagokra alapozott novelése

Dél-Alfold, mint agraradottsagu régiod oriasi
termalvizkészlettel rendelkezik, mely nincs teljes mértékben
kihasznalva. Ilyen firdék Békés megyében pl. Oroshazan a
Gyopéaros ¢és Gyulai Varfirdd, Gyomaendrédi Liget Fiirdd,
Totkomldsi Rozsa Fiirdd valamint a Békéscsabai Arpad Fiirdé.
Ezen fiirdék gy6gy turizmus szempontbdl — torténd
kihasznaldsaban latszik leginkabb a klaszterezés jelentdsége.
Orszagosan, de Europaban is nagy szamban élnek mozgasszervi
betegségben szenvedd emberek, akiknek gyodgyuldsat vagy
rehabilitaciojat eldsegithetnék a klaszterezés révén létrejovo
egylttmiikodések valamint a tudoményos eredmények terén
Szerzett tapasztalatcserék. Ebbe a rendszerbe kellene bevonni az
utazdsi irodakat, TB intézményeket, de mindenekeldtt
tovabbfejleszteni és milkddtetni a békéscsabai repiildteret.
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Ahhoz, hogy a kiilfoldrél gyogyulni vagyd betegeket ide tudjuk
hozni, adott a mar kordbban emlitett békéscsabai repiil6tér, ami
jelentds mértékben megkonnyitené ¢és leroviditené az utazas
id6tartamat. Nemrég keriilt dtadasra ez a repiildtér, ami ugyan a
legmodernebb technikaval felszerelt, ugyanakkor mégiscsak a
kozepesnél kisebb repiilégépek fogadasira alkalmas, mivel a
leszallo palya hosszusaga nem teszi alkalmassa nagyobb gépek
fogadasat. A kifutépalya meghosszabbitdsa ugyan komoly
anyagi eszkozoket igényelne, de megvaldsitasa alapfeltétele
lenne a nagyobb repiildgépek fogadasanak. Amennyiben ez a
projekt megvalosulna, 1ényeges elorelépést jelentene a mar
emlitett betegszallitds szempontjabol. Tovabba ujabb kitorési
pont a megye fejlodésének szempontjabodl is. Ezzel egyiitt be
lehetne vonni a régidonkban a marketinggel és utazésszervezéssel
foglalkozo vallalkozokat, vallalkozasokat, amelyek érdekeltek
lennének abban, hogy kiilf61don is népszeriisitsék régionk gyogy
turizmusdban rejlé lehetdségeket. Ezeknek a cégeknek lenne a
feladatuk, = hogy  kiilfoldi  partnercégeiken  keresztiil
megismertessék az itt fellelhetd termalvizek Osszetételét és
mindségét ¢és benniikk rejld gyodgyitd hatasaikat. A 1égi
kozlekedés  gyorsabbd  és  egyszerlibbé  ugyanakkor
kényelmesebbé tenné az utazast valamint eurdpai orszagokban
€16 betegek szamara is elérhetdvé tenné ezt a régidt. A reptildtér
kihasznalasaba a klaszter szervezddés révén be lehetne vonni a
betegszallitasban tevékenykedd vallalkozdsokat, valamint a
személyszallitassal foglalkozo6 cégeket, egyéni vallalkozokat. Az
ehhez kapcsolodd szolgaltatdsok, pl. wellness-széallodék,
gyogyszallok, valamint hétvégi kikapcsolodasra alkalmas
panziok, széllashelyek bevondsa tovabb ndveli a klaszter
hatékonysagat. Ezen szalldshelyek beszallitoi korébe be kell
vonni a helyi dstermeldket, eléallitokat. Az dstermeldktdl kapjak
meg a szallodak az éaltaluk megtermelt friss zoldséget,
gylim0lcsot valamint a hustermékeket. Emlitésre méltoak a
pékek, és az egyéb termeldk, mint példaul tésztakészitok,
mosodat lizemeltetok, takarito vallalkozok,
rendezvényszervezOk. A szallodak, gyodgyszallok lizemeltetése
érdekében egyiitt kell miikodni a képzdintézményeket, ahol a
megfeleld szakembereket képzik.

93



A klaszterek szerepe a regionalis politikaban

1.2. A Kklaszter ,szereplok” szamanak a kulturalis

szolgaltatasokra alapozott novelése

A nem kimondottan gyodgyulasi szadndékkal érkezo
vendégeket, hanem csupdn pihenni, kikapcsolodni vagyo
vendégek elhelyezésére is gondolva tovabbi szallashelyek
¢épitése, valhat indokoltta. Ezen szallashelyek megépitése szintén
komoly tékeerd bevonasat igényli. Ahhoz, hogy a pihenni vagyé
vendégek teljes ellatdsa és kiszolgaldsa biztositva legyen,
érdemes bevonni a helyi gasztronomidval foglalkozé
vallalkozokat, termeldket, akik a sziikséges alapanyagokat
biztositani tudjak. Az egyik legfontosabb a gyogyulni vagy
kikapcsolodni vagyd emberek étkeztetésében, hogy a lehetd
legfrissebb ¢és természetes uton megtermelt ételeket szolgaljak
fel nekik. Ugyanis ha egy kiilfoldrdl érkezdé csoport pihenni,
kikapcsolddni, feltdltddni vagyik, a wellness kdzpont éttermi
részlegén belil meg kell ismertetni veliik a helyi
ételkiilonlegességeket, gasztrondmiai szokasokat,
specialitasokat. A gasztronomiai élvezetek mellé, hogy teljes
legyen a kiszolgalds, gondoskodni kell a megfeleld kulturdlis
szorakoztatasrol is. Ebben a helyi lehetéségekre tamaszkodva,
pl. a Munkdcsy Mihdly Mizeum valamint a nagy
hagyomanyokkal rendelkezé Békés Megyei Jokai Szinhaz
misorainak tovabba az Ujonnan &tadott Ibsen Palota kinal
lehetdségeket. Ebbol kovetkezik, hogy a Jokai Szinhazat be kell,
vonjuk a folyamatos egyiittmiikodésbe, hogy egész évben
gondoskodhassunk a kulturalis igények kielégitésérél. Erre
kivaléan alkalmasak a mar hagyomanyokkal rendelkezd
események, mint pl. a Varoshazi Esték Békéscsaban, a Gyulai
Varjatékok. A nemrégiben 50.-dik évfordulojat linneplé Csabai
Szimfonikus Zenekar programjait is be lehet vonni ezen
kulturalis események kinalataba, hiszen nemcsak az 50.-dik
évfordulo kapcsan hanem egyébként is igényes programokat
tudnak nytjtani. A kulturalis programok mellé az agrarrégioban
igen népszerli lovas programok kinalata is fejleszthetd pl.
Mez6hegyesen, Oroshazan ¢és a régid egyéb lovas
hagyomanyaival rendelkezd telepiilésein. A golfpalydk nem
csak a sport hanem a kapcsolatteremtés szinterei is, az tidiilni
vagyok kozott nagy mennyiségben érkeznek olyanok, akik az
tizleti életben aktivan tevékenykednek. Ezen iizletemberek
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,nyitott szemmel” jarnak, ami annyit jelent, hogy pihend idejiik
kozben is képesek kapcsolatokat kiépiteni és a térségben rejld
tizleti lehetOségeket felismerni, amelyek a késObbiekben
hasznosak lehetnek szamukra és a régié szamara egyarant. A
kapcsolatok kiépitéséhez pedig megfeleld helyet tudnak
biztositani a golfpalyadk, ahol a jaték kozben a résztvevok 1j
tizleti partnerekkel is talalkozhatnak.

2. Az energetikai klaszter kialakitasanak lehetoségei a Dél-
Alfoldon
2.1. A napenergia hasznositasara kialakitando klaszter
Régionkban az évi napsiitéses Ordk szdma orszdgosan a
legmagasabbak koz¢ tartozik. Ennek ellenére sajnos a mai napig
igen csekély mértékben torténik meg a napenergia hasznositasa.
A toliink nyugatabbra elhelyezkedd eurdpai orszagokban vannak
helyek ahol erre szakosodott iparagak alakultak és bar
latvanyban eléggé kornyezet idegennek tiind, ugyanakkor mégis
nagy valosziniiséggel jocskdn megtériilé beruhazésok az ott
letelepitett napkollektor parkok. Akéar nagyiizemi moddon
telepitve, akar a lakossag részére kiépitve jelenthet 6ridsi energia
megtakaritasi lehetdséget ezen napkollektorok miikddtetése.
Németorszagban egészen nagy Iéptékben is lattam mar a
napenergia hasznositasanak lehetdségét, ami szdmomra
hihetetlennek tiind mintegy 3 hektarnyi teriiletet fedett le és egy
mezdgazdasagi szovetkezet energia ellatdsdnak jelentds részét
volt hivatott biztositani. Németorszag dél-keleti részén a
sz¢€lenergia hasznositasara is sok erdmiivet latni. Az Alf6ldon a
mar emlitett éves napsiitéses Orak szamanak alakulasa miatt
célszeriibb megoldasnak latszik a  napkollektorok
elterjesztésének lehetdsége. Mivel kornyekiinkon napkollektor
gyartds, mint tevékenység igen gyerek cipdben jar, ezért
érdemesebb lenne a fejlettebb technologidkat gyartdé cégekkel
felvenni a kapcsolatot, és elsdsorban az értékesitésre és a
napkollektorok telepitésére 1étrehozni egy napenergia hasznositd
klasztert. Régionkban, az utobbi években egyre-masra jelentek
meg a klimatechnikaval foglalkoz6 cégek, melyeknek {6 profilja
foleg a rengeteg energiat igénylé hiito-fiité klima technikai
berendezések beépitése. Tovabb novelve ezzel régionk villamos
energia felhasznalasat, pedig a valds cél, pont ennek az
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ellenkezéje lenne. Mai vildgunk kényelmi szempontjabol,
mindenképpen  sziikség van ezen berendezésekre, de
kornyezettudatossagunk arra int minket, hogy ezeket a
berendezéseket is, minél inkabb kornyezetbarat energidval
miukddtessiik. Erre természetesen a napkollektorok telepitése az
egyik legkézenfekvobb megoldas.

Osszefoglalas

Osszefoglalva az elhangzottakat, térségiink a Dél-Alfoldi
régi6 foldrajzi adottsagaindl fogva rendelkezik azon specidlis, a
klaszterezés szempontjabol lényegesnek mondhat6
lehetdségekkel, amelyek jelenlegi ¢€s a jovobeni fejlodést
biztosithatjak. Azok a termalvizkészletek, melyeket térségiink
foldjének mélye rejt magaban illetve a nagy mennyiségl
napsiitéses orak szama mind-mind kiaknézéasra vard feladat,
mind a kornyéken ¢€l6k, mind a kornyéken termeldk és
felhasznalok szdmara egyarant. Biztositva ezzel a fenntarthato
fejlodést és az energiahasznositds gazdasagossagat, mely a
civilizacié fennmaradésanak szempontjabol igen fontos tényezo.

Abstract

First of all, I would like to show the clusters importance in
Hungary, how can we develop this cluster- type-form of
cooperation which is still unknown for many people and what
should we do to make it knowable? I tried to list as much ideas
as possible which can contribute to my and the next generations
to make the best decisions. | think this is the most important
thing, | mean to make the right decisions.

Felhasznalt irodalom
e  http://www.datekla.eu/index.php?cid=2010&In=hu
e Albel Andor-Tokaji Ferenc: Alf6ld Spa, Gyogyitas és wellnes a Dél-
Alfold termalfiirdéiben
e Albel Andor-Tokaji Ferenc: Turizmus a Dél-Alf61don, A turisztikai
régio 12éve: 1998-2010
e  http://www.geoklaszter.hu/index.php?option=com_content&view=articl
e&id=5&Itemid=28&lang=hu
e  http://www.anpad.org.br/periodicos/arq_pdf/a_608.pdf
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BODOCZI ISTVAN

A BORTURIZMUS BEMUTATASA ES GAZDASAGI
HATASAI AZ EGRI BORREGIO PELDAJAN

Osszefoglalo

A magyar boradszat és borkultara nagy hirnévnek o6rvend,
évrél évre dinamikusan fejlod0 gazdasagi agazatta valt. Az
utdbbi tiz évben olyan szintre jutott, hogy kiilon specialis dgazat
kezdett el koré fonodni, és a befektetok is fantaziat latnak benne.
Eszrevehet6 a gazdasagra tett hatasa is, jelenleg az 6sszturizmus
koriilbeltil 2-3 szazalékat teszi ki, de ez folyamatosan no.
Magyarorszagon vannak olyan teriiletek, amik vildghirnévre
tettek szert ezen adottsagaik alapjan. A megvizsgalt adatok azt
mutatjak, hogy a borral foglalkoz6 szolgaltaté egységekre és
szolgéltatast igénybe vevokre vonatkozd adatok évrdl évre
nének tehat folyamatos fejlédés tapasztalhatd. A rendelkezésre
allo adatok alapjan nem volt nehéz kivalasztanom azt a régiot,
amely kutatdsom f0 targyat képezi, mert ez Magyarorszag egyik
legkozkedveltebb és legnagyobb hirnévnek 6rvenddé borrégioja
nevezetesen az egri borrégio.

Kulcsszavak: borgazdasag, borturizmus, egri borrégio

1. Az Egri Borrégio

Az Eger kornyéki dombok irtashelyeit a XIII - XIV.
szdzadban telepitették be szdlovel. A megtelepedd cisztercita
szerzetesek ezekbdl a szOlokbdl fedezték borsziikségletiiket.
Budapesttél mintegy hatvan kilométerre keletre emelkedik a
Mitra messzir6l ma is oOriasi tlizhdnyora emlékeztetd vonulata.
A Matrat elhagyva, az M3-as autopalyan tovabb autdzva jobb
kéz feldl tovabbra is az Alfold sik vidékét, bal kéz feldl pedig: a
Biikkk mészk6tombjét lathatjuk. Szaz kilométer hosszan a
hegyek déli lejtdin folyamatosan szoldskertekkel taldlkozunk: a
Matraaljai, az Egri és a Biikk aljai borvidéket soroljuk ebbe a
régioba, amelynek legismertebb borai az Egri Bikavér, az Egri
Leanyka, a Debrdi Harslevelll és az olaszrizling. A nemzetkozi
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fajtak koziil elterjedt a chardonnay, muscat ottonel, a tramini, a
vorosbort add fajtdk kozil az utébbi években sokan
kisérleteznek pinot noir-ral. A Matra aljan illatos és gyiimolcsos
borok késziilnek reduktiv technologiaval. Az Eszaki-
kozéphegység déli lejtoire telepiilt széloskerteket 8-900 méter
magas hegyek védik az északi szelektdl. A kdzéphegységi téj
teljesen eltér6 hangulatot araszt, mint a Dunantdl lagyan
hulldmz6é dombvidékei. A régid falvaiban - néhany kivételtdl
eltekintve - kevésbé maradt fenn a hagyomanyos tajjellegi
¢épitészet, mint a tobbi régioban, Eger azonban Magyarorszag
egyik legvonzobb barokk varosa. A varost minden irdnyban
sz6l0k veszik koriil, amelyek vulkdni eredetii kdézetekre
telepiiltek A régioban a XI-XII. szdzadtél, mar az irasos
emlékek tantisaga szerint is folyt itt sz616 és bortermelés. A XV.
szazadban a mar a nemzetkdzi kereskedelmi forgalomba is
bekeriiltek az itt termelt borok. Legnagyobb felvevd piacuk Dél-
Lengyelorszag, Krakk6 és  kornyéke volt.  Jelentds
bortermelésrdl nem csak irasos emlékek vannak, ezt bizonyitjak
a régio telepiilései alatt taldlhat6 kiterjedt dsi pincerendszerek is.
Eger és kornyéke a torok haboruk idején a XVII. szazadban
torok megszallas ald keriilt, ami visszavetette ugyan a
bortermelést, de ebben az iddszakban honosodtak meg a
kornyéken a vorosborszolok. A XVIIIL. szdzad masodik felében,
az Egerben termett borok tilnyomo tobbsége mar vordsbor, ami
legnagyobbrészt kadarkabol és kékoportobol késziilt. Ezek a
fajtdk voltak az alapjai a XIX. szadzadban hiress¢ valt
Bikavérnek. A kadarka mellett a késdi sziiret, a hosszl ideig
tartd héjon aztatas és a két-harom évig tartod érlelés alakitotta ki
a régi Bikavér iz vilagat. A tobb fajta hazasitdsabol eldallitott
Bikavér a filoxéra vész ¢és az elmult évtizedek nagyiizemi
sz6ldtelepitéseinek kovetkeztében jelentdsen atalakult. Ma mar a
Kadarka iiltetvények eltlinése miatt a Bikavérben a kékfrankos
dominal, amit nemzetkozi fajtak egészitenek ki. A régi6 nyugati
részén mindig is a fehérbortermelés volt a meghatarozo, a Matra
lejtéin a filoxéra vészt kovetden az olaszrizling, a lednyka, a
muskotaly, €s a harslevelii terjedt el. Az utobbi tiz évben egyre
divatosabb a chardonnay és a tramini. A régi6 kozpontja, Eger
vonzo turisztikai célpont.
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2. Az egriborrégio borvidékeinek rovid bemutatasa

A borvidék leghiresebb bora a Bikavér. Ez a bor tobb
vorosborsz6lé boranak hdzasitisaval késziil. Valaha a Kadarka
kiilonb6z6 valtozatai adtdk az alapjat, ma gyakran a kékfrankos.
Magyarorszag eredetvédett borai koziil ez az elsd. A hegykozség
megalkotta a ,,Bikavér Kodex”-et 1997-ben. Taldn az egyik
legfontosabb  szabalya hogy egy listdban megadott
vorosborszol6-fajtak  koziil legalabb harom borabol kell
hazasitani a Bikavért. Annak ellenére, hogy az 0&koldgiai
adottsagok a fehér szOlonek kedveznek az Egri Bikavér tette
hiress¢ Eger varosat és kornyékét.

A Viros alatt hatalmas kiterjedésii lireg és pincerendszer
huzédik. Az Osszenyitott pincedgakon keresztiil a varos a fold
alatt is teljes szélességében atjarhatd. Az iiregek nagy része
természetes eredetli, tObbsége mesterségesen kialakitott
faragésokkal diszitett.

5160 hektar teriileten htizédik el a kliméjara a hiivos kevés
csapadék, €s a hosszu tél jellemzi. Talaja riolittufa és lavakozet
a kovetkezo boroknak az otthona: Kékfrankos, Cabernet, Merlot
Kékoportd, (ezek alkotjdk az Egri Bikavér alapanyagat)
Leanyka és Olaszrizling.

3. Az egri borrégio turisztikai elemzése

1. dbra:100000 lakosra juto vendégéjszakak szama
a kereskedelmi szallashelyeken (2008)

100000 lakosra jutd vendégéjszakak szama a kereskedelmi szalldshelyeken (Szervezett fizetd [Adatforras: KSH]
Heves kistérségei (2008)

Bélapatialval

Gytngyssi

Filzesabonyi

[ 11694.28 - 34488.29 db
[] 47004.35 - 1089518 db
[ 354513.94 - 354513.94 db
461504,35 - 46150435 db
507577.41 - 507577.41 db
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Az 4bra a 100.000 lakosra jutd vendég ¢jszakak szamat jelzi
a Heves megyei térségek kozott. A legvilagosabb szin
aranyaiban a kevesebb vendégéjszakakat jelzik ¢és egyre
sOtétiilve a legsotétebbig eljutva a legtobbet lathatjuk. Fontos
hogy ezekben az adatokban az Osszes vendég &jszakdk szama
szerepel, ezért azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy talan
meglepetésként, de a bélapatfalvai térség van leginkabb
kihasznalva ilyen szempontbdl, tehdt az emberek tobbsége
valasztja szallashelyélil Bélapatfalvat, mint példaul Eger
térségét. A megyében, ahogy folyamatosan délre haladunk
lathatjuk, hogy egyre csokkennek az aranyok, ez azt mutatja,
hogy a megye kozponti teriileteit Eger és Bélapatfalva térségei
jelentik.

2. dbra: 100000 lakosra juto kiilfoldiek daltal eltéltott vendégéjszakiak
szama a kereskedelmi szdallasban (2008)

100000 lakosra jutd kialfdldiek éltal eltbltdtt vendégejszakak szama a kereskedelmi széllds [Adatforras: KSH]
Heves kistérségei (2008)

Bélapatfalvai

Gyongyosi

Filzesabonyi

[J625.19 - 212474 db

[ 2381.11 - 4923.03 0b

[ 1534153 - 1534153 db
15522.26 - 15522.26 db

I 12350153 - 12350153 db

Ez az abra a 100.000 lakosra jutd kiilfoldi vendégéjszakat
mutatja a Heves megyei térségek kozott. Itt is mint az el6zénél a
vilagos a gyengébben kihaszndlt teriileteket mutatja az egyre
sOtétedo pedig a miné€l jobban kihasznalt tertileteket.

Azt az érdekes kovetkeztetést vonhatjuk le az el6z6hoz
képest, hogy a kiilfoldiek korében az Egri és a gyongyosi
vendéglatd, szallasado helyiségek domindlnak inkdbb. Ez eltér
attol, ha az Osszes vendégejszakakat tekintjiik. Ez tobbek kozott
azért van, mert a kiilfoldiek esetében elsddlegesen nem az ar
dominal, hanem sokkal inkdbb a helynek a hirneve, és az arrol
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szerzett informaciok. Az egri térség nem csak a borainak a nevét
képviseli, hanem mindenhol nagyobb hangsulyt fektetnek a
reklamozésara ismertetésére. Tovabba annak is nagy része van
benne, hogy az autépalya is azon a teriileten vonul el. Es a
kiilfoldrol érkezok elsdsorban az autdpalya vonalan érkeznek.

A Diagramokbdl észrevehetd a tény miszerint a hazai
vendégéjszakdk szama van tulnyomo elényben a kiilfoldiekhez
képest. Ebbdl kovetkezik, hogy inkdbb a belfoldi borturizmus a
népszeriibb. A kiilfoldi turizmus kortlbeliil 10%-4t teszi ki az
Osszes turizmus mutatojanak a 2008. évben.

Tovabba lathato hogy Heves megye déli része kevésbé
latogatottabb, mint az északi, és a mutatok figyelembevételével
az Egri, a Bélapatfalvai és Gyongyosi térségek a legjobban
kihasznaltak ilyen szempontbol, ami részben a kiépitettségnek
¢s a hirnévnek készonhetd.

3. dbra:100000 lakosra juto kiilfoldi vendégek szama
a kereskedelmi szallashelyeken (2008)

100000 lakosra jutd killféldi vendégek szdma a kereskedelmi szalldshelyeken (Szervezett fiz [Adatforrds: KSH]
Heves kistérségei (2008)

Bélapatfalvai

Gyonayosi

Fiizesabonyi

[J319.25 - 750.24 db

[J 1132.79 - 2579.39 db
5511.24 - 5511.24 db

Ml s6190.2 - 5819.2db

—_
o 8 16 24 G2k M 44017.67 - 44017.67 db

Ez az abra a 100.000 lakosra jutd vendégek szamat mutatja
a 2008. évben Heves megye térségeiben. Mig a vendégek szdma
elég csekély a hevesi és a hatvani részeken, 320 és 750 darab
addig a gyongyosi €s bélapatfalvai részen mar 5820 darab
¢jszaka talalhato. De ennek sokszorosat mutatja a majdnem
45.000 darabbal az Egri térségben. Ez nagyon jol mutatja azt,
hogy ha nem csak szallashelyekrdl, hanem vendéglato
egysegekrdl is beszéliink mennyivel népszeriibb ez a kiilfoldiek
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szamara ¢és sokkal inkabb latogatottabb, mint Heves megye mas
részei. Ez kOszonhetd az infrastruktirajanak, és a megye
térségei koziil leginkabb kiépitettségének, €s felszereltségének.

4. dbra: 100000 lakosra juto vendégek szama dsszesen
a kereskedelmi szallashelyeken (2008)

100000 lakosra jutd vendégek szama osszesen a kereskedelmi szallashelyeken (Szervezett fiz [Adatforras: KSH]
Heves kistérségei (2008)

Belapatfalvai

Fuzesabonyl

[ 5982.06 - 13627.51 ab

[ 17848.66 - 86642.35 db
135982.06 - 135982.06 dt.

B 211579.63 - 211579.63 at

e ———
© 8 16 24 32 km - 220476.12 - 220476.12 dt

A kovetkez6 abra mutatja a 100.000 lakosra jutd vendégek
szdmat Osszesen a kereskedelmi vendéglatohelyeken a Heves
megyei térségekben. Ezen a leginkdbb szembetiind az, hogy
megint csak a Bélapatfalvai térség a leginkabb kihasznalt kozel
220.000 vendéggel, amig az egri és a gyongyoOsi rész picit
visszafogottabb kozel 211.000 darabszamot képviseli. Ebbdl is
az lathat6 hogy mivel a borturizmus nagyobb részét a belfoldiek
adjak, inkdbb az olcsobb térségeket valasztva, ahol az
arszinvonal kissé alacsonyabb az Egriéhez képest.

Az els6 dbra azt mutatja, hogy a kiilf6ldiek inkdbb az egri
térséget valasztjak latogatd helyként, viszont az alatta lathato
abra mar azt, hogy a belfoldi szolgaltatast igénybe vevd
vendégek adataival kiegésziilve mar a Bélapatfalvai térség
dominal.

Ennek az oka, hogy a kiilfoldiek jobban értesiilnek az Egri
szolgaltatasokrol és hirnévrdl, az itthon él6 emberek pedig a
szamos jO lehetdségnek ¢és ajanlatoknak kdszonhetden
kihasznaljak mas heves megyei térségek szolgaltatasait is, mint
széllast igénybe véve és éttermi vagy borkodstolasi lehetdségeket
¢és az egy napos programokat is ideértve.
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5. dbra: Operativ programok turisztikai forrdsai 2007-2013

Nyugat-Dunantil; ;
32,0 Dél-Alfsld; 40,0

Kézép-
Magyarorszag; 29,0
Dél-Dunantal; 38,2

Kozép-Dunantil;
33,6

Eszak-Alfold; 51,7

Eszak-
Magyarorszag; 54,9

Forras: OTM turisztikai Szakdallamtitkarsag

Ezt az &brat azért tartom fontosnak a publikécio
szempontjabol, mert részekre bontva lathaté a diagramon hogy
melyik régié mennyi tamogatast kap.

Ebben a szakaszban jelentds Osszeget szantak a turisztikai
forrasok szétosztdsara, ami szdm szerint megkozelitéleg 300
milliard forintot jelent. J61 mutatja, hogy jelent6s pénz bevételi
forrast jelent ez a forgalmak és vendégek igényeinek kielégitése
mellett. Ezt a tertileti fejlesztési koncepcidt a hét régidra osztva
latjuk és lathato rajta, hogy az Eszak Magyarorszagi régionak
van a legnagyobb része ebben, ami azt is bizonyitja, hogy nagy
hangsulyt kap, és ebben nagy mértékben Heves megye
turisztikai felkapottsaganak €s a borturizmusnak is szerepe van.

6. dabra: Egy adofizetore juto osszes belfoldi jovedelem 2008
Egy addfizetére jutd Gsszes belfoldi jovedelem [Adatforrds: APEH]
Heves kistérségei (2008)

Bélapatfalvai

Gyonayosi

Flzesabonyi

D 1383884.96 - 1457471.4 Ft
D 1459281.01 - 1468249.07 Ft
- 1721091.9 - 1721091.9 Ft
1840591.71 - 1840591.71 Ft

————
o 8 16 2 32k I 2007599.66 - 2007599.66 FI
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Ezen az abran az egy adofizetére jutd Osszes belfoldi
jovedelmet lathatjuk Heves megye térségeiben. Itt a
legfontosabb az, hogy Eger térsége kimagaslo a tobbihez képest
ez azért lehet, mert a belfoldi turizmus Bélapatfalvara
koncentralodik inkabb Egerre viszont emellett a kiilfoldi is.
Ebbdl az kovetkezik, hogy tobb szinvonalasabb munkahelyet
teremtett a borturizmus az egri térségben ez altal valamivel az
¢letszinvonal is jobb ott. Ez a megye legfejlettebb térsége.

7. abra: Egy adofizetore juto osszes belfoldi jovedelem 2008
Egy adéfizetére jutd &sszes belféldi jovedelem [Adatforras: APEH]
Magyarorszag kistérségei (2008)

' [J 1196249.74 - 1358258.33 Ft

[ 1363167.61 - 1466184.68 F1
1467968.64 - 1586142 Ft

I 1587954.81 - 1776598.97 Ft

I 1522110.97 - 2673309.94F

Osszehasonlitas képen az el6z6 adatokat lathatjuk immaéron
egész Magyarorszag teriiletén, annyi kiilonbséggel, hogy az
orszag kistérségeivel tudjuk ez esetben Osszehasonlitani. Ami
nagyon fontos ezen az é&bran az az, hogy Magyarorszag
szinvonaldhoz képest az altalam vizsgalt részek a legelokelobb
helyen szerepelnek. Ez azt is bizonyitja, hogy a turizmusnak
milyen jotékony hatésai is vannak a gazdasagra nézve.

Osszefoglalas

A kutatas elején mar korvonalazédtak bennem azok a
szempontok, amiket biztosan akarok vizsgalni. Fontos volt,
hogy valamelyest kapcsolodjon a szakomhoz is ami Turizmus
Vendéglatas. Mindenképpen még hozza tartozik a kutatdsomhoz
a turizmus 4ltal generalt pénziigyi mozgasok és azok jotékony
hatdsai. Ki is deriilt, hogy ez az elmult évek folyamén
folyamatosan nd. Egyre tobb pénzt invesztalnak bele, mint
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magan emberek, tarsadalmi forrasokat is felhasznalnak. Meg
vizsgéltam, ¢és Osszehasonlitottam az 4ltaldnos jovedelemi
helyzetet mas régiokkal és teriiletekkel. Amibdl az dertilt ki,
hogy az altalam vizsgalt részek a legjobb helyen szerepelnek.
Bar nagyon nehéz pontos €s csak erre kiterjedd adatokat talalni a
KSH ¢s TEIR oldalak nagy segitségemre voltak, amikor a
turizmus jelenségének mértékét vizsgaltam az adott helyeken. A
kutatasbol bebizonyosodott az, hogy milyen jo szinten all az egri
borturizmus €s boraszat altal az adott térség. Természetesen nem
csak ez az ami hozzdjarul gazdasagi fejlettségéhez de
mindenképpen a része van benne.

Abstract

The Hungarian wine culture and wine has great reputation,
year after year has become a dynamic economic sector and in
the last ten years reached such a level that a special sector
started developing around it and investors interests is also
increasing. There is a noticeable effect on the economy, the
wine-related tourism currently gives about 2-3 percent of total
tourism, but it continues to grow. In Hungary, there are areas
that have gained worldwide fame on the basis of these abilities.
The data examined show that the wine-service-units and
recipients of services is increasing year by year i.e. there is a
continuous improvement. On the basis of available data was not
difficult to choose the region which is the main subject of my
research because it is one of Hungary's most popular and most
renowned wine regions namely the Eger Wine Region.

Key words: vineyard, wine tourism, wine region of Eger
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VOZAR ANDREA TIMEA

A DEL-ALFOLDI REGIO MEZOGAZDASAGANAK
SZEREPE ES HELYE A VALSAG ELOTT ES A VALSAG
UTAN, OSSZEHASONLITVA A TOBBI MAGYAR
REGIOVAL

A D¢l-alfoldi régié mezogazdasaganak helyzete a gazdasagi
valsagot kovetéen még inkabb hatranyos helyzetbe keriilt. A
kivalo természeti adottsagok ellenére az agrarszektor szerepe,
részesedése fokozatosan csOkken. A szerzé fontosnak tartja a
fejlodés érdekében kiaknazni a régioban 1évo természeti
kincseket, és megprobalni kedvezményekkel, vagy kiilonféle
plusz  juttatasok  segitségével novelni  valahogy a
mezdgazdasagban alkalmazasban allok 1étszamat.

Kulcsszavak: Dél-Alfold, gazdasagi valsag, mezégazdasag

1. A Dél-alfoldi régio fontosabb jellemzdi

A Dél-alfoldi régio az orszag déli, délkeleti részén teriil el,
magaba foglalva Bacs-Kiskun, Békés és Csongrad megyét. A
régi6 kozpontja Szeged. Ez a lehatdrolt rész az orszag
legnagyobb Kiterjedésti régidja, melynek teriilete 18.339 km?®.
(az orszag Osszteriiletének 19,7%-a).(DAOP). A népstiriség a
régidban a 2010-es évben 72 6 / km? volt. Ennek kovetkeztében
a Dél-dunantuli régiot kovetden ez a térség szamit a masodik
legalacsonyabb népsiirtiségli teriiletnek hazdnkban. Az orszag
népességének pedig 13,4%-a (1.325 ezer {6) €l itt. (KSH 2009)

Az Eurdépai Unid statisztikai hivatalanak (Eurostat) 2010-
ben kiadott elemzése alapjan az EU 271 régidja koziil az egy
fore jutd6 GDP alapjan a 20 legszegényebb Bulgériaban,
Lengyelorszagban, Romanidban és Magyarorszagon talalhato.
Ebben a legutols6 20 régidban szerepel a Dél-Alfold is, harom
masik hazai régioval egyiitt. Ez annak is koszonhetd, hogy a
régionkban talalhatd 25 kistérség kozill 7 a gazdasagi és
tarsadalmi mutatoik alapjan az orszag 48 leghatranyosabb
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kistérsége kozé tartozik. Ez a 7: Janoshalmi, Bécsalmasi,
Kisteleki, Mérahalmi, Mezdkovacshézi, Sarkadi, Szeghalmi.

A D¢l-Alfold nagyon sokat koszonhet a sokrétli természeti
adottsagainak: elsdsorban nagyon nagy eldnyt jelent a régionak,
hogy jo klima és kitind mindség talaj talalhato itt. Bacs —
Kiskun megyében is a mezdgazdasagnak van fontos szerepe, de
mig Békésben a novénytermesztés és az allattenyésztés lett a
huzoagazat, addig a régi6 nyugati térségében megjelend
homokos talaj, és az orszagos atlaghoz képest nagyobb mértékii
napsiitéses orak szama a sz016- €és mas gylimolcs termesztésének
kedvezett és kedvez a mai napig is. Békés megyében még
jelentds eréforrast jelent a termalviz, amelyre sok varos (Gyula,
Oroshaza) fiirdoket épitetett, s az erre kiépitett gyogyturizmus
jelentés bevételekhez juttatja a megyét, €s ez altal a régiot is. A
régié harmadik megyé€jében viszont inkabb az ipar dominal az
ott megtalalhatd szénhidrogénvagyon, vagyis a koolaj és a
foldgaz miatt.

2. Gazdasagi vilagvalsag

A napjainkra is hatassal levé 2008-2009-es valsag a nagy
gazdasdgi  vildgvalsdg  (1929-33) utdn a  masodik
legjelentdsebbként van szamon tartva. Kirobbandsanak voltak
kozvetlen és kozvetett okai. Kozvetlen oknak tekinthetd az,
hogy a bankok, fdleg jelzalog hitelnyajtaskor nem voltak elég
kortltekintdek, és nem vizsgaltdk meg jobban a hitelt kérelmez6
anyagi hatterét. Mondvan, hogy ha nem tud az ligyfél fizetni,
elveszik az ingatlanat, azt értékesitik, és a bank, mondjuk, hogy
jol jar. Azonban egy id0 utdn a bankok egyre tobb ingatlan
tulajdonosai lettek, amelyeket értékesiteni szerettek volna.
Csakhogy ez altal egyre tobb ingatlan jelent meg, a mar amugy
is elég telitett piacon, és ennek kovetkeztében az ingatlanok arai
folyamatosan csokkentek. Igy kezdtek el lassan csédbe menni az
ingatlaniroddk, = majd  szdmos olyan  bank, amely
jelzaloghitelezéssel foglalkozott. Igy szép lassan valsag kezdett
kialakulni az USA-n beliil. Azonban mivel az USA a mostani
globalizalt vilagunkban kozponti szerepet tolt be, igy az eleinte
helyi valsag gyorsan vilagvalsagga ndtte ki magat.

Elemzdk kozvetett oknak tekintik példaul a gazdasag
fellenditése helyett a 2008-as amerikai elnokvélasztas
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kampanyara elkoltott rengeteg pénzt, a kiilonbozé habortkra
elkoltott nagy Osszegeket.

3. Dél-Alfold mezdégazdasagi helyzete a valsag elétt

Ugyan a mezdgazdasagi termelés gazdasagi jelentOsége
fokozatosan csokken, mégis vannak olyan régiok, ahol az
agrarszektor szerepe ma is jelentds. Ilyen régio a Dél-alfoldi is,
hiszen itt megfeleld termelési és termohelyi lehetéségek vannak
jelen, kitiné mindségl talaj, ¢és klima talalhato itt, ezért
maradhat a mezdgazdasag fontos gazdasagi tényezoként jelen,
foleg a kisebb telepliléseken. Mégis a mezdgazdasag aranyanak
csOkkenése a bruttd hozzaadott termékbdl, mint minden mas
régioban, itt is megfigyelhetd. Mind a négy vizsgalt idopontban
a legmagasabb értékek a Dél-alfoldi régidban voltak: mig 1995-
ben az orszagos atlag tobb mint kétszeresét, addig 2006-ban mar
kozel haromszorosat (2,85) termelte meg ez a térség. A Dél-
alfoldi térségben 3,3%-os csokkenés kovetkezett be 11 év alatt,
ezzel a harmadik jelent6sebb valtozas, osztozva a Kozép-
dunantuli, és az Eszak-magyarorszagi régioval. (1. tablazat)

1. tablazat (szdzalék)
A mezdgazdasag ardanya a brutté hozzdaadott értékbdl, régionként

Valtozas

L, 1995-

Régid 1995 2000 2005 2006 | 008
kozott

Dél-Alfsld 15,0 10,2 11,7 11,7 3,3
Dél-Dunantul 12,3 8,6 9,6 9,8 2,5
Eszak-Alfold 12,6 9,1 8,5 85 -4,1
Nyugat-
Dunintil 8,7 46 55 48 3,9
Kozép-
Dunantil 8,1 41 48 48 3,3
Eszak- . 7.8 44 49 45 33
Magyarorszag
Kozép- 15 1,0 08 07 0,8
Magyarorszag
Osszesen 71 4.2 43 41 -3

Forras: A mezégazdasag fejlettségének regionalis kiilonbségei, KSH, 2008

A régiok részesedése is valtozott a primer szektor altal
eldallitott bruttdé hozzaadott termékbdl. Voltak olyan régiok,
ahol novekedett az érték, de volt ahol csdkkent. Osszességében
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az mondhatd, hogy a valtozasok -1,5 és +1,4 széazalékpont
kozott mozogtak. A legnagyobb novekedés régionkban
kovetkezett be: 2006-ban az orszag mezdgazdasagabol szarmazo
brutté hozzaadott értéknek egynegyedét allitotta eld, ami 1,4
szazalékpontos novekedést jelentett az 1995-6s értékhez képest.
2006-ban a két legrosszabb helyzetben 1évo régio a Kozép-, és
az Eszak-magyarorszagi volt, ugyanis régionkban az ottani
részesedéshez képest kozel haromszoros részesedéssel birt a
mezogazdasag altal eldallitott GDP-bdol. (2. tablazat)

2. tablazat (szdazalék)
A régiok részesedése az orszag mezogazdasaga dltal elddllitott GDP-bol

Régié 1995 | 2006 Va(lf/’_z)as
Dél-Alfold 23,6 25,0 14
Dél-Dunantal 14,4 15,4 1,0
Eszak-Alfold 19,2 19,7 0,5
K6zép-Dunantul 11,5 11,5 0,0
Kozép - Magyarorszag 8,8 8,1 -0,6
Nyugat-Dunénttl 12,3 11,5 -0,8
Eszak-Magyarorszag 10,3 8,8 -15
Osszesen 100,0 100,0 -

Forrds: A mezdgazdasag fejlettségének regiondlis kiilonbségei, KSH, 2008

4. Dél-Alfold mezégazdasagi helyzete a valsag utan

Még 2009-es év elején az egyes gazdasagi elemzok, és
magyar politikusok ugy gondoltak, hogy a gazdasagi — pénziigyi
valsdg nem lesz lényegi hatdssal a magyar mezdgazdasagra.
Ezzel a feltevéssel kapcsolatban akkori agrarminiszteriink, Graf
Jozsef ugy nyilatkozott: ,,a magyar mezdgazdasdgot ¢és
¢lelmiszeripart mas agazatoknal kevésbé érinti a jelenlegi
gazdasagi valsag, mert a magyar élelmiszereknek megvan a
piacuk, és igy az dgazatban kevésbé eshet vissza a termelés”, €s
2008 ,,janudr és novembere kozott a magyar agraragazat kivitele
4,6 milliard eurot tett ki. A behozatal 3,2 milliard eurora ragott.
A pozitiv szaldoja igy 1,6 milliard eurd.”?

Azonban nem szamoltak egyrészt azzal, hogy sok
mezdgazdasdgi  termelének  van  hitele, amely a
jovedelemtermeld képességiikhoz képest irracionalisan draga
lett a valsdg kovetkeztében. Masrészt az  iddjaras

23

http://www.origo.hu/uzletinegyed/magyargazdasag/20090210-graf-szerint-a-mezogazdasag-
vedett-a-valsag-ellen.html letoltve: 2011. 04. 12.
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viszontagsagaival: a 2009 ¢és 2010-es évek természeti
csapasokban bévelkedtek, - vihar, belviz, arviz-, amelyek nem
kedveztek az agraragazatnak. Ezek az okok vezettek oda, hogy a
mezdgazdasag is valsagba jutott, és az élelmiszerarak jelentds
mértékben megnottek.

Ha megvizsgaljuk hazank GDP-nek, ¢és az ehhez
hozzéjaruld agrarszektornak az alakuldsat, lathato, hogy 2008-ig
mind kettonek az értékei novekedtek. A valsag bekovetkezését
kovetden viszont mindkettd csokkenésnek indult. A teljes GDP
2,61 szazalékkal csokkent 2008-hoz viszonyitva. Ehhez képest
viszont a mezdgazdasag hozzaadott értéke nagyobb mértékben,
24,71 szazalékkal csokkent. (3. tablazat)

3. tablazat
A brutto hozzdadott érték agrarszektor szerint (millidrd forint)
2006 2007 2008 2009 Viltozas
(%)
Agrarszektor 843,0 878,3 970,0 730,3 -24,71
Teljes GDP 23.785,2 25.419,2 26.753,9 | 26.054,3 -2,61

Forras: Magyar statisztikai évkonyv, 2009, KSH

A magyar agrarszektorban alkalmazasban allok 1étszamaban
is bekovetkezett valtozas: lathato, hogy 2007-r61 2008-ra
csokkenés kovetkezett be a Kozép-magyarorszagi kivételével
minden mas régioban. 2009-re azonban mar ott is csokkenés
mutatkozott, ugyanakkor az Eszak-magyarorszagi, és az Eszak-
alfoldi régiokban létszamnovekedés figyelhetd meg a valsag
ellenére is. Dél-alfoldi régioban a vizsgalt években lassu
csOkkenés figyelheté meg. Ha 2007-hez viszonyitjuk a 2009-es
adatokat, akkor elmondhato, hogy egy olyan régio van csak,
ahol novekedés figyelhetd meg: Eszak-Alfold (+110 £5)
Régionkban  viszont elég jelentds mértékli csokkenés
kovetkezett be (1.537 f6), ugyanakkor, ha ezt a tobbi régio
helyzetéhez viszonyitjuk, akkor lathatd, hogy nem itt tortént a
legnagyobb valtozas, hanem a Kozép-magyarorszagiban. (-
1819 {6). Magyarorszagon pedig 0Osszesseégében 6800 fdovel
csokkent a mezdgazdasagban alkalmazéasban allok létszama (4.
tablazat).
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4. tablazat
Alkalmazdsban dallok létszama az agrdrszektorban
2007 és 2009 kizott (f6)
Régidk 2007 2008 2009 | Véltozds 2007-
hez képest

Kozép-Magyarorszag 10.651 11.780 8.832 - 1819
Ko6zép-Dunantal 13.477 12.834 12.074 - 1403
Nyugat-Dunantul 11.676 11.576 11.211 - 465
Dél-Dunantul 15.472 14.590 13.906 - 1566
Eszak-Magyarorszag 9.938 9.519 9.818 -120
Eszak-Alfold 19.408 19.107 19.518 +110
Dél-Alfold 23.289 22.119 21.752 - 1537

Osszesen 103.911 101.525 97.111 - 6800

Forrdas: Teriileti statisztikai évkonyv, Dél-Alfold 2007, 2008, 2009, KSH

5. Jovobeni fejlodési lehetoségek:

A KAP kiemelten foglalkozik a mezdgazdasadgot érintd
generacios kérdésekkel. Ugyanis fontosnak tartom megemliteni,
hogy az eurdpai agrartermeloknek csak alig 7 szazaléka
fiatalabb, mint 35 év. Ugyanakkor tobb mint 4,5 millio
mezdgazdasagi  termeld fog nyugdijba  vonulni az
elkdvetkezendd kozel 10 évben. Ez, viszont ha belegondolunk
riasztd szam, annak tlikrében pedig fOleg, hogy jelenleg
Eurépaban  kozvetleniil 13,6 milli6 ember dolgozik
mezdgazdasagban, vagyis kozel negyede hagyna abba a munkat.
Ezért viszont nagyon fontos, hogy ezt a nyugdijba vonul6 részt
stirgdsen podtolni kell, kiilonben késdbbiekben komoly gondok
adodhatnak az agrarszektorban, ezaltal az ¢élelmiszer
eldallitasban is. Ezért fontos a fiatalok 6sztonzése, arra, hogy ne
csak a szolgaltatod szektorban probaljanak érvényesiilni, hanem a
primer dgazatban is. Fontos a vidéket népszeriibbé tenni, mint
amilyen most. Es ezt szeretné az EU is.

Ugy gondolom, hogy sziikség van még a régionkban
megtalalhatd természeti erdforrasok védelmére, ¢€s ésszerl
kitermelésére. Es az elmult években jelentdsen feldrosodtek
azok a gondolatok, amelyek szerint a vidék és a mezdgazdasag
jovéje az energiatermelésben van. Végre egy kitorési lehetdség
lehetne, a tultermeléssel és megélhetési valsaggal kiizdd
agrariumbol €16 tarsadalmi réteg szamara. Sajnos azonban a
tendencidk azt mutatjak, hogy kezdiink atesni a 16 tals6 oldaléra.
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Sok helyen a semmibdl ndének ki a bioetanol és biodizel
elképzelések, azt figyelembe sem véve, hogy az orszag
adottsdgai milyen korlatokat szabnak, vagy azt, hogy a
szabalyozdi kornyezetben milyen valtozésokra, valtoztatdsokra
van szlikség.

Abstract

The situation of agriculture in the South-Eastern Region of
Hungary has faced with increasing disadvantages after the
economical crisis. Despite the excellent environmental
conditions, the significance and the share of the agricultural
sector has decreased continuously. The author highlights the
importance of the use and exploitation of the available natural
resources in the region, as well as the increase of the number of
employees in the agricultural sector by offering discounts and
additional allowances.
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KARLOVITZ JANOS TIBOR

OKTATASI-KEPZESI MODSZEREK HATRANYOS
HELYZETU FELNOTTEK KOREBEN

Osszefoglalo

A statisztikdkbol  vildgosan  kiolvashatd, = hogy
Magyarorszagon a felndttképzésben inkabb az iskolazottabbak
vesznek részt: mig a diplomasoknak nagyjabol a 22%-a vett
részt az elmult években a felndttképzések valamilyen
formdjaban, addig ugyanabban az idészakban a nyolc altaldnos
iskolai évfolyam elvégzésével, vagy még annyival sem
rendelkez6k minddssze harom szazaléka. Mindez azt jelenti,
hogy a magasan kvalifikalt szakemberek kozott tobb, mint
hétszer nagyobb a feln6tt kord tanulok aranya, mint a
legalacsonyabb iskolai végzettségiiek, illetve végzettséggel nem
rendelkezOk korében. Az andragégiai kutatdsoknak ugyanakkor
kiemelt teriilete a hatrdnyos helyzetli rétegek tanulds utjan
torténd  felemelése, tarsadalmi beillesztése. Tanulmanyom
alapjat a Miskolci Egyetemen zajlo, TAMOP-4.1.1/A-
10/1/KONV sz. palyazat keretében végzett munkam adta,
amelyben a hatranyos helyzetli felndttek tanulasi-fejlesztési
lehetdségeit vizsgaltam.

Kulcsszavak: felnéttoktatas, hatranyos helyzett feln6tt, tanulasi
akadalyozottsag

Az aldbbiakban megprobalom érzékeltetni, hogy mennyire
kiemelten kell kezelniink egy olyan réteget, amelynek
felzarkoztatasa, a munkaerdpiacra torténd elvezetése kiilonleges
jelentdséggel bir (Torgyik, 2009). Ok azok a leszakadt, a
munka- és legalis jovedelemszerzés lehetségeibdl java részt
kirekesztddott emberek, akik eddig jobbara segélyekbdl és
alkalmi munkdkbdl tengették sajat ¢€s csaladjuk életét, 1étét.
Koziilik sokan egészen irdstudatlanok (analfabétdk), rossz
koriilmények kozott €16k, halmozottan hatranyos helyzetiiek.
Munkaéhoz, jovedelemhez, kultirdhoz juttatasuk mégis az egész
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magyarorszagi tarsadalom szamara kulcsfontossagu,
maskiilonben a szegénység — ¢és ami ezzel egylitt jar:
kiszolgaltatottsag, blinézés, leromlott egészségligyi allapotok
miatti fertdzések, gyermekszegénység, szegregacido stb. —
ujratermelddik.

A tanulasi-képzési segitségre szoruld hatranyos helyzeti
feln6tt csoportokat rendszerint a kovetkezd tulajdonsagok
jellemzik, illetve a kovetkezOképpen csoportosithatok (Cserné
Adermann et al. felosztasa alapjan, 2006 — modositva):

v' alacsony iskolai végzettségliek, szakképzetlenek,
v’ a munkaerdpiacon hasznalhatd szakképesitéssel nem
rendelkezok,
akadalyozottak (kordbbi szohasznalattal: fogyatékosok),
megvaltozott munkaképességiiek,
tartosan munkanélkiliek,
45 éves feliili munkavallalok,
anyak,
kriminalizalodott felnottek.

AANENENENEN

Ezt a felosztast ki lehetne egésziteni tovabbiakkal is.
Ilyenek lehetnek példaul azok, akiknek jelentds addssaguk van,
amelynek egyetlen fedezete utolsdé vagyontargyuk, a lakasuk.
Vagy, akiknek egészen rosszak a lakaskoriilményeik (nincs
villany, viz, csatorna, vagy ezek dijat mar nem tudjak
megfizetni: vagyis kicsi arra az esélyiik, hogy époltan,
mosdottan jelenjenck meg potencialis munkahelyiikon). Nem
szerepelnek a listdn azok a csoportok sem, akiknek a lakdhelye
gyenge infrastrukturalis szinvonalu kérnyezetben helyezkedik el
(példaul azért nem tudnak eljarni dolgozni, mert nincs
megfeleld, elérhetd kozosségi kozlekedés). Kimaradtak azok is,
akiknek annyira alacsony a legalis munkavallalasbol szdrmaz6
jovedelmiik, hogy az az alapvetd Iétfenntartdsi cikkek
beszerzésére sem elegendd. Magyarorszagon szamuk alapjan
jelenlétik még nem annyira feltind a nyugat-eurdpai
tarsadalmak egyik igen nagy szegényréteg-gondja, az eredeti
hazajukbol, sziiléhelyiikrdl, az tigynevezett ,,harmadik vilagbol”
gazdasagi, politikai, vallasi stb. okok miatt menekiiltek kérdése,
sorsa, munkaerd-piaci felkészitésiik lehetdségei. A felsorolasbol
kimaradtak a szenvedélybetegek — alkoholistak, drogfiiggdk,
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gyogyszer-fliggdk, jatékszenvedély rabjai stb. — is, akik
ugyancsak sajatos banasmoédot igényelnének: esetilkben a
munkaerdpiacra felkészito képzéseket addiktologiai

kezeléseknek is kellene kisérniiik (feltéve, hogy erre ezek az
emberek hajlandoak, vagyis ki akarnak jonni destruktiv
¢letallapotukbol).

Annak ellenére, hogy az andragdgiai szakirodalom kiemelt
helyen kezeli a hatranyos helyzetli felnéttek iskolai, tanulasi-
képzési uton torténd kitdrését (példaul Mayer, 2005; Cserné
Adermann et al., 2006), tarsadalmi felemelkedését, ugyanakkor
igen kevés konkrétumot lehet talalni arrdl, hogyan lehetne dket
el6késziteni a tanulasi, képzési folyamatokra (vo6. Babosik,
2006). Mar az 1990-es évektdl elindult egy komoly modszertani
munka a feln6ttek tanuldsat segité modszertani adatbankok
kidolgozasara, am az ezekben fellelt mdodszerek igen kevéssé
alkalmazhatok a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetd,
alacsony iskolazottsagli felndttek korében. So6t, mi  tobb:
igencsak ngy tlnik, a tanulasra és képzésre leginkabb
raszorulonak tartott felndtt csoportok szdmara aligha taldlunk
relevans modszertani gyljteményeket. (Ilyen modszertani
gylijtemény Magyarorszagon a Nemzeti Szakképzési ¢és
Felndttképzési Intézetben jelent meg mind nyomtatottan, mind
pedig elektronikusan — Szklenar, 2006.) Monitorozva a
felnottképzési vallalkozasok gyakorlati tapasztalatait Ggy tlnik,
a meglevd, kidolgozott mddszerek korlatozottan alkalmazhatok
halmozottan hatranyos helyzetli, alacsony iskolai végzettségli
felndttek korében. (Hadd tegyiik hozzd azt is, hogy az Oket
oktatok alkalmazott szakmai-mddszertani repertoarja sziikdsnek
tekinthetd, a modszertani adatbazisokban felhalmozott
tudasbazist mérseékelten igénybe vevd.) A felndttképzd
vallalkozasok egyre tobbszor arrdl szamolnak be, hogy a
legnagyobb gondot az analfabéta, illetve funkcionalisan
analfabéta felndttek ,,képzése” jelenti.

Nehéz megitélni, hogy az alacsony iskolazottsagu felndtt
rétegek tanulasi nehézségeit csak a gyermek- vagy fiatalabb
¢letkorban elmaradt tanuldsnak tulajdonitsuk-e, vagy van-e,
lehet-e olyan oka is, hogy a (rendszerint) nehezen €16, nélkiil6z6
felndtteket nem érdekli a tanulas: 6k a kozvetlen pénzszerzéssel,
a mindennapi szilikségleteik kielégitéséhez sziikséges dolgok
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megszerzésével vannak elfoglalva, a mindennapi talélésért
vivjak sajat gigaszi kiizdelmiiket. igy a Nemzeti Szakképzési és
Felnottképzési Intézet modszertani adatbankjdban szerepld
képzési modszerek valoszinlileg jol alkalmazhatok lennének
réteg-specifikusan adaptalva, ugyanakkor ez a felnétt-réteg
valdsziniileg csak azokra az ismeretekre nyitott, amelyekkel
adott pénzkeresd tevékenységet a kozeli jovoben (azaz majdnem
azonnal) elvégezhetnek.

Az szinte teljesen biztos, hogy a hagyomanyos képzés
egyoldalusdga — a frontdlis szervezési modban nyujtott tanari
el0adas, tanari magyarazat talstlya, amely kevésbé hatékony a
megértés szintjének rendszeres ellendrzésében — csak azok
esetében milkodoképes, akik annak idején legalabb kozepes
szinten vették a kozoktatdsi rendszerben elvégzett iskoldikban a
tanulmanyi akadalyokat.

Ebben a tarsadalmi rétegben mégis latszik egyfajta valtozas:
szegénységben, mélyszegénységben ¢€lok gyerekeit egyre
gyakrabban latni iskolai, kézmiivelédési informatikai tereken
mozogni. A pedagdgikum Oridsi feleldssége, hogyan lehetne
ezeket a gyerekeket az dket kozvetlentil érdekld jatékok mellett
a majdani munkavégzés szempontjabol is értékes informatikai-
szamitastechnikai ismeretekhez juttatni, illetve olyan feladatokat
adni, amelyek kés6bb hasznosulnak. A telehaz-rendszer, a
kozmiivelddési intézmények, az iskoldk szamitogép-allomanyat
elsdsorban az iskoldskorti korosztalyok veszik igénybe, mar
csak azért is, mert ezek nyitva tartdsa tObbnyire a felndttek
munkaidejére esik. A felndtt ember, ha dolgozik — akér alkalmi
munkat végez, vagy ilyenre var —, jobbara csak akkor jut
szamitogéphez ¢és internetes hozzaférhetéséghez, ha van a
csaladjaban iskolaskorti gyermek, aki igényli és rendszeresen
hasznalja otthon is a szamitogépet. A sokféle tényezd
ereddjeként a felndttek kozott vannak, akik magas szinvonalon
képesek kezelni az IKT-technologiak elényeit. Ok feltehetden
hamarabb veszik ¢észre, hogy sajat maguk hol 4&llnak a
tarsadalomban, €s vajon mit kell tenniiik annak érdekében, hogy
onképzéssel, atképzéssel, szakma-valtassal, kilfoldi
munkavallalassal tobb jovedelemhez jussanak. Igy a digitalis
irastudas 6nmagéban elinditoja lehet személyes ¢€letek, karrierek
felivelésének — de ehhez legalabb aramnak lennie kell a
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lakasban, illetve telnie kell internetes hozzaférésre,
telefonvonalra. Amely réteggel viszont most foglalkozom, ezek
sokszor elérhetetlenek, megfizethetetlenek a szamukra.

Egyre inkébb novekszik a szakadék az IKT-technoldgidhoz
hozzaférd, azt rendszeresen hasznalo, és az azt igénybe venni
nem tudok tabora kozott. Akarhogyan is vessziik, sziikséges egy
bizonyos jovedelemszint ahhoz, hogy valaki birtokosa, és igy
rendszeres hasznéldja lehessen a technikai eszkozoknek. Ez a
halmozottan hatranyos helyzetii felnéttek korében szinte
elérhetetlen — még ha lenne is olyan program, amely
szamitastechnikai  eszk6zokhoz juttatna ezt a  réteget,
villanyaram nélkiil, alapvetd létfenntartasi eszk6zok hidnyaban
valoszinlileg gyorsan tiladndnak ezeken a késziilékeken.

A moddszertanok alkalmazhatdsagat jelentés mértékben
befolyasoljak a felndttkori ¢lethelyzetek. Ilyenek példaul a
csaladi allapot megvaltozasa, vagy csaladban torténd események
bekovetkezése (belépés parkapcsolatban, parkapcsolat vége,
gyermek sziiletése, csaladtag halala). Ilyenek az idésodéssel
egylitt jard folyamatok is: a hlszas, harmincas évek ,,felfutasat”
koveti a stagnalas idészaka az élett negyvenes-Gtvenes éveiben,
majd a pozicidtartas az Otvenesekben. A munkaer6-piaci
sziikségletek alakuldsaval jarnak egyiitt a munkahely-valtasok,
idbleges vagy tartds munkanélkiili (allasnélkiili) szakaszok az
ember életében, a munkahelyi hierarchidban elfoglalt, betoltott
helyek ¢és funkcidk valtozasai — ¢és ezek kultirdja adott
tarsadalmon, illetve mikrokdrnyezeten beliil.

Abstract

This study is based on survey in University of Miskolc no.
TAMOP-4.1.1/A-10/1/KONV, what is a complex program. In
this essay | probe to explain what are the difficulties in learning
in adulthood, especially when adults are poor and low educated
people. I show in this study some educational methods what are
useful in education for disadvantaged people.
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HRABOVSZKI KATALIN

A SZERVEZETI TUDAS ELMELETI MEGKOZELITE-
SEI

Osszefoglalo

Tudasgazdasagban a tudas, mint eréforras jelenti a centralis
azonban korantsem homogén. Az egyes irdnyzatok mast-mast
tartanak a tudas lényegének. Az iranyzatok eltérnek abban is,
hogy mennyire tartjdk a tudast menedzselhetonek, milyen
szerepet rendelnek a felsOvezetésnek. A tanulmany a szervezeti
irodalom leggyakrabban hivatkozott hdrom, egymadssal
versenyzO, ugyanakkor a tudas értelmezéséhez egymast
kiegészitd iranyzatat mutatja be €s elemzi.

A szervezeti tudas heterogén megkozelitései az eltérd
diszciplindkon (szervezetelméletek, stratégiai menedzsment,
szervezetszocioldgia, tarsadalmi  antropoldgia, evollcios
kozgazdasadgtan,  kognitiv  pszichologia),  paradigmakon
alapulnak. Az egyes kutatasi irdnyzatok kiilonboznek aszerint,
hogy:

e milyen elemzési egységet tekintenek kutatasuk targyanak
e a szervezeti, ill. a hozza illeszkedd tudasstratégiat mennyire

tartjak iranyithatonak, programozhatonak (a stratégiat a

stratégiai tervek, programok altal végrehajtandonak, vagy

alulrol kialakulonak tartjak-e). Stratégiai menedzsment
szempontbol a szakirodalom a két iranyzatot a management
by design és a management by community kifejezésekkel
tarsitja

e milyen szerepet rendelnek a felsdvezetésnek

e hogyan értelmezik a tudast, mint birtok (possession), vagy
mint folyamat (knowing)

A kiilonbozé diszciplindk, paradigmak tudasfelfogasabol a
kovetkezd, a tudést, tanuldst centralis elemként kezeld stratégiai
menedzsment és  szervezetelméletek birmmak kiemelkedo
jelentéséggel:
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e stratégiai menedzsment kozponta felfogés
e cvolucioelméleti felfogas
e atudas, tanulas tarsadalmi antropolodgia alapti szemlélete

1. Stratégiai menedzsment kozpontu felfogas

A stratégiai menedzsment domindns paradigmija az
eroforras alapu elmélet(ek), ill. az ehhez szorosan kapcsolodo
alapvetd kompetencidkra (Prahalad ¢és Hamel, 1990) ¢épiild
folyamatelmélet(ek). A stratégiai menedzsment kutatasok a
vallalat teljesitményét a tudatosan megtervezett és végrehajtott
véllalati stratégidhoz kotik. Ertelmezésiikben vallalati stratégia
szandékolt, valamilyen tervezési folyamat eredménye. A
stratégia kidolgozasa ebben az értelemben menedzseri feladat. A
szervezet felsOvezetdinek feladata ezért a jovoképhez és a kiilso-
bels6 kornyezethez, a meglévd eréforrasokhoz €s a felhalmozott
tapasztalatokhoz illeszkedd stratégia kidolgozésa, ill. a stratégia
végrehajtasat lehetévé tévo szervezeti forma és az ehhez
kapcsolodo iranyitasi struktarak kialakitasa. Az erdforras alapu
elmélet értelmében a tudas a vallalat stratégiai eréforrasa, ill. a
tudast felhalmozasat lehetévé tevd szervezeti tanulési
folyamatok a versenyképesség szempontjabol kulcsjelentdségii
folyamatok.

2. Evolucioelméleti megkozelités

Ellentétben a stratégiai menedzsment irdnyzattal az
evolucidés  szervezetelmélet ¢és a szervezet tarsadalmi
antropologia alapu szemlélete a stratégiat nem feliilrdl iranyitott
tervezési folyamat, hanem inkabb alulr6l jové folyamatok
eredményének tekinti. Evolucidéselméleti nézdpontbol a
szervezetek tal komplexek ahhoz, hogy eldre megtervezett
beavatkozasok révén, kiszamithat6 modon a kivant allapotba
keriiljenek (Kieser, 1995).

Az evolucidelméleti irdnyzat sem egyetlen elmélet, hanem
elméletek gytiijtdneve. A Nelson és Winter (1982) munkassagan
alapulé megkozelités a szervezetet a szervezeti rutinokban
megtestesiilt tuddstarhdznak tartja, ahol a szervezeti rutinok
azok az ismétlddé tevékenységek, amelyek eldsegitik és
kontrollaljak a szervezet zokkendmentes miikodését. A
szervezeti rutinok alkotjdk a szervezeti tudds elemeit, a
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kompetencidkat. Ilyen szervezeti kompetenciak pl. az eljarasi
iranyelvek, szabadalmak, receptek, termék- ¢és termelési
technikak, a termelésiranyitas eljarasai, az épitési tervek, a
szamitogépes programok, szervezési tervek, munkakori leirasok,
vezetési alapelvek ¢€s vallalati filozofidk. (Kieser, 1995)

A szervezeti tudasbazis a variacio, szelekcid (kdrnyezeti
kivalasztodas), a megdérzés ¢és reprodukalds folyamatain
keresztiil alakul. Ebben az értelemben az irdnyzat dinamikus, a
hangsulyt a valtozasra, a tanuldsra helyezi, de a valtozast
evolucioelméleti értelmezésben nem a valtoztatast eldidézo
személyek szandékai hozzak létre. A szervezeti valtozasok a
rutintevékenységek kozotti interakciokbol bontakoznak Ki.. A
hagyomanyos rutintevékenységek ¢és az uj helyzetek kozotti
kolesonhatés révén a szervezetek tanulnak, az 0j helyzethez valo
alkalmazkodas soran megvaltoznak a rutintevékenységek. A
szervezeti rutinok a az ¢épit6téglai a szervezeti dinamikus
képességének. A menedzsment irdnyithatja a véltozdsokat a
hatékonyabb rutinoknak a szervezet mas részébe torténd
attelepitésével, a nem  hatékony  rutintevékenységek
kikapcsolasaval, valamint 01j rutintevékenységek bevezetésével,
de a stratégiai menedzsment irdnyzattal szemben az evolucids
megkozelitésben a menedzserek kognitiv  szerepe nem
elsddleges. Az elmélet a szervezet tagjai egészének kozos,
megosztott kognitiv eréfeszitéseire helyezi a hangsulyt.

A tanulas tarsadalmi antropoldgiai szempontbdl torténd
megkozelitése Lave és Wenger (1991), valamint Brown és
Duguid (1991) munkéssaga nyoman terjedt el és valt
népszeriivé. Az iranyzat azokra a folyamatokra Osszpontosit,
amelyek révén a tarsadalmi interakciok sordn Ilétrejon és
explicitté valik a tudas. A kutatdsi iranyzat kozéppontjdban a
tudast a napi gyakorlat soran miikodtetd gyakorlatkdzosségek
allnak. A tudas az interperszonalis és kollektiv kapcsolatokon
keresztiil miikddik, olyan tényezOk tdmogatdsaval, mint a
bizalom, a reciprocitds, narrativdk, nyelv ¢és szocializacios
stratégidk. Ez a megkozelités a kozosségek ¢€s szervezeti
kultirdk tarsadalmi dinamikdjara épiil és a hangsulyt a
»csinalva” tanuldsra, annak, tapasztalati és utfliggd természetére

helyezi.
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A harom megkdzelités kiilonbozosége a tudas eltérd

értelmezésén alapul. A nézetek kiilonboznek abban,

Ahogyan értelmezik a tudds hordozdjat (azt az entitast,
amely aktivalja, raktarozza, fejleszti a tudast). A stratégiai
menedzsment szemléletében a kulcsszerep a kognitiv
képességekkel rendelkezé egyéné (a stratégiaalkoto
menedzsereké). Az evollcios elmélet fokusza az egyén, ill.
az a mdd, ahogy az egyének kognitiv tevékenységiik soran
kialakitjak a kollektiv koordindci6 mintdit (a rutinokat).
Tarsadalmi antropoldgiai megkozelitésben a fokusz a
»gyakorlatkozosségeken” van. A tudas értelmezésiikben a
napi a tarsadalmi interakciok révén, a napi munkavégzés
soran jon létre és formalodik. Az elmélet abban a
tekintetben 1) szemléletet vitt a stratégiai gondolkodasba,
hogy az irodalom 4ltal kordbban nem érintett csoportoknak,
a napi munkajukat végzd, kollektivat alkot egyéneknek
(mint a tanulds és innovacid letéteményeseinek) rendelt
kulcsszerepet.

Kiilonboznek a tanulasi mechanizmusok értelmezésében. A
stratégiai menedzsment megkdzelités fokusza az a mod,
ahogyan a szervezet kiilonb6zd szintjein a menedzserek
elésegitik és integraljak a tanulasi folyamatokat. Az
evolucidés elmélet kozéppontja a két 6 tanulasi
mechanizmus: a keresés (searching) és a kisérletezés (trial
and error), valamint az a mod, ahogy ezek interakcidoba
keriilnek a meglévé rutinokkal. Végiil a tudasantropologiai
nézetek szerint a fokusz a periféridkon fellelhetd tanuldsi
folyamatokon van. A hdrom nézet a szervezeti
kompetencidkat is eltér6 modon értelmezi. Stratégiai
menedzsment ¢értelmezésben a versenyelény forrdsai a
nehezen masolhatdé kompetencidk, az evolucids elmélet
szerint a kompetencidk a hatékonyan miikédé szervezeti
rutinokbol  eredeztethetdk, = mig  tudadsantropologiai
nézOépontbol a kompetencidk a gyakorlatkdzdsségekbe
agyazottak, a szervezeti tudas a szervezet kiilonbozo
pontjain 1étezd gyakorlatk6zosségekben fellelhetd. A
gyakorlatkdzosségek  tagjait a  kozds  tevékenység,
érdeklddési kor, projekt kapcsolja 0ssze.
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e Harmadszor a harom iranyzat kiilonbozik egymastol
irdnyitasi (governance) mechanizmusaikat tekintve. A
stratégai menedzsment szemléletben a hangsuly a meglévo,
az Osszeolvadasra, felvasarlasra, stratégiai szovetségekre
vonatkozo dontéseivel a vallalati hatarokat valtoztatni
képes, elsésorban vertikalis koordindcidos ¢és kontroll
eszkozoket alkalmazdé hierarchidn van. Az evollcios
megkozelitésben a tuddsmenedzsment, ill. az 0j tudas
kifejlesztése és a meglévé tudas kihasznalasa kozti
egyensuly létrejotte a rutinok és a piac szelekcios
mechanizmusai  kozotti  kolesonhatds  eredménye. A
tudas/tanulds tarsadalmi antropoldgia nézete szerint a
gyakorlatk6zosségek miikodése, a szétszort (distributed), a
szervezet kiilonbozd helyein talalhatéd ¢és kiilonb6zo tipust
tudaselemek, valamint a tapasztalati és a tuddsgeneralas
egy¢b formdinak Osszehangolasa a feladat.

e Negyedszer az iranyzatok kiilonboznek abban is, hogy a
tanulds és az innovacid Osztonzésére eltérd modszerekben
gondolkodnak. A stratégiai menedzsment szemléletben a
menedzser feladata az 0Osztonzorendszer kidolgozasa
(bonuszok, nem pénziigyi 0Osztonzdk). Evolucidelméleti
nézépontbdl az 0OsztonzOk a rutinokba 4gyazottak.
Tudéasantropologiai nézdpontbol definicidszerlien nincs
szliikség Osztonzokre, a kozoOsséget az altala kovetett
tarsadalmi normak tartjdk Ossze. A tudds formadldsa az
iranyzatban nem jelenik meg explicit célként, ha egyaltalan
alkalmaznak 6sztonzoket, azok a kulturan keresztiil hatnak.

e Végiil az iranyzatok kiilonboznek abban, ahogyan a
racionalitast értelmezik. Az elsé két iranyzat a racionalitas
viszonylag magas szintjével szdmol. A tarsadalmi
antropoldgiai nézetekben ezzel szemben a racionalitasnak
csak gyenge szintje értelmezhetd.

A fent emlitett kiilonbségek alapjan belathatd, hogy a
tudasteremtés és —menedzsment hirom episztemoldgiai
szempontbol eltérd perspektivdja nem integralhatd egyetlen
atfogd elméletté, ugyanakkor mindhdrom lényeges egyedi
megkozelitését adja a szervezetekben fellelhetd tudasnak,
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valamint a tudés- és tanulasi folyamatoknak. Ennek alapjan a
kovetkezOk rogzithetdk:

e aszervezet stratégidja s a stratégiai célok elérését tamogato
tudasstratégia explicit modon megfogalmazhato, de a
megvalositott stratégia az alulrol kiinduld folyamatok miatt
eltérhet a szandékolttol

e A szervezeti tudds kumulativ és utfiiggd, a szervezeti
rutinokban manifesztdlodd, a szervezeti kompetencidkon
keresztiil operacionalizalhat6 és megragadhat6

e a tudas, mint birtok mellett fontos a tudas cselekvésként
val6 értelmezése

e a szervezeti tudas teremtésében nagy szerepe van a
kulturalis sziirdnek, valamint a csoportfolyamatoknak

Abstract

In the knowledge economy knowledge is the key resource,
the central element of strategy making in firms. The insights
about knowledge however differ in some respects. The different
schools of thoughts are not homogeneous in respect of what they
consider the essence of knowledge, to what degree they find the
knowledge to be manageable and what role they render to the
managers. The study analyses the three basic schools of
thoughts: the strategic management, the evolutionary and the
social anthropology approach to firms.
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PELDAKEP LEHET-E MA EGY PARASZT-POLITIKUS?

E sorok iréja nem szamithaté Achim L Andras primer
kutatoi  kozé®. Ugyanakkor, mint tarsadalomtorténettel,
neveléstorténettel foglalkozo féiskolai tanar, aki nemcsak kutat,
hanem tobb évtizede oktatja is a felsdoktatasban tanulé ifjakat
(jelenleg fdleg intézményi kommunikator és andragogia szakon)
ugy itélte meg, hogy a fenti kérdést érdemes feltenni,
megvalaszolasara kisérletet tenni.

Az Achim L. Andras tiszteletére szervezendd konferencia
terve tobb éve érlelddott. A kivitelezés hatékonysaga érdekében
— mint mas esetben is — szervezd bizottsag jott 1étre®™. Ennek
tagjaként mar szamos fellengzds terv és kivihetetlen dlom tanui
¢s esetenként terjengds, néha sértd vitak résztvevoi lehettiink.

TSbben amellett érveltink, hogy Achim L. A. emléke,
tevékenysége azt kivanja a mai utdédoktol, hogy ne csak az évek
O0ta megszokott moddon, stilusban, netan még ugyanazon
eldadokkal emlékezziink. Ily modon kizarjuk, de legalabb is
nem kapcsoljuk be az ujabban e témaval (vagy e témaval is)
foglalkoz6 tudds tandrokat és azok tanitvanyait. Pedig valaha
maga Ady Endre irta, hogy linnepelni csak oly modon szabad,

# Jelen kozlemény az Achim emlékiilésen (2011. majus 16., Békéscsaba, Varoshdza) elhangzott
korreferatum szerkesztett valtozata.

% Achim L. Andrés élete, tevékenysége — hullamzé modon ugyan-, de tdbb évtizede a kutatok,
szociografusok, torténészek, irodalomtorténészek) érdeklédési korében van. Nevezetesen a
fontosabbnak véltekbol:

a) Békéscsaba torténelmi és kulturalis monografiaja. Fészerkeszt6: Dr. Kornis Géza, varosi
kozigazgatasi és kulturtanacsnok. Eldallitotta a Kérdsvidék Nyomdaja Békéscsaban, 1930.

b)  Erdei Ferenc: Magyar véaros, Akadémiai K., Budapest, 1974.

c) Hasonmas kiadas, benne a kozépvarosok kozott Békéscsaba elemzése (66-71. oldal) s a
paraszt-polgar mez6varosi szerepérél irtak (106-107. oldal)

d) Féja Géza: Viharsarok (1937.), Szépirodalmi K., Budapest, 1980.

E kétet dolgozta fel elséként Achim L. Andras agrarszocializmusat, életét, konfliktusait
(50-65. old.), melyért a szerzdt az elsd megjelentést kovetden 5 honapi foghazra itélték.

e) Molnar M. Eszter: Achim L. Andras emlékezete (Achim L. Andras az irodalomban)
Mez6gazdasagi K., Budapest 1997. (kiilondsen az Achim L. Andras és Bajcsy Zsilinszky
Endre szerepének Osszevetése tanulsagos!, 41-42. old.)

f)  Vandor Andrea: Féhajtas Achim emléke el6tt, A.L.A. sziiletésének 140. évfordulojan.
Csabai Mérleg, 2001. aprilis 7., 13. oldal.
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hogy ugyan az oregek legyenek ott a domb-aljan, de a dombon
az ifjak legyenek®.

Végiil az a realitas gy6zott, hogy az emlékkonferencia
Békéscsaban, a Varoshazan legyen, s az eldadok kozé
wengedjenek be” a SZIE (Szent Istvan Egyetem) Gazdasagi
Karardl is korreferenseket, s a meghivottak korébe vonjuk be az
adott kar hallgatoit is. A hallgatok (a mar emlitett kommunikator
FSZ (felséfoku szakképzés) keretben tanulokra szervezoként is
szamithattunk, oromiinkre. Koziliikk keriilt ki a konferencia
szinte minden eseményét megorokitd igen szakszerti fotds is,
Urbancsok Gy6z6 személyében. A hallgatok masik csoportja
andragogia szakos, akik ¢éppen a miivelddéstorténet
kollokviumhoz tudtak felhasznalni legfrissebb ismereteiket
Achim L. Andrasrol és a 100 évvel ezelétti magyar
tarsadalomtorténetrol.

A konferenciat megel6z6 félévzaro konzultacion azon tanari
kérdésre, hogy mit kell, mit lehet arrél tudni, ki volt Achim L
Andrds? ?" — a kortiinetnek megfeleléen az egyik készséges
hallgatdo azt felelte, maris rdkattintok, tanarnd. S valdban
nyomban olvasta a mobilon megjelend informaciot: paraszt-
politikus a 20. szazad elején. Hogy Békéscsaba orszaggyiilési
képviseldjeként keriilt a parlamentbe, hogy a csabai mddos
parasztsagot partba szervezte, hogy a legendadk szerint barati
viszonyba keriilt Ady Endrével, s hogy mindezen torekvésével
az ¢letével fizetett 6tven évesen — minderrdl nem szolt a
hallgatd, mert ezt nem hozta, s plane nem értelmezte az oly
gyorsan elérhetd internet.

A paraszt-politikus fogalom értelmezését hallgatoink bar
érdeklddéssel, ugyanakkor mégis erds fenntartdssal fogadtak.
Eloszor 1s szamukra a paraszt kifejezés — tulzottan
leegyszerlisitve — a képzetlent, a faragatlant, - mai szlenggel élve
— a bunkot jelenti. E sorok ir6ja, ki maga is (s igy nyilvan dsei
is) paraszt csaladbdl szarmazik, nem azonosul(hat) hallgatoi
véleményével, helyette inkabb Erdei Ferenc véleményét idézi.
Erdei azt irta a ,Parasztok” c. munkdja bevezetdjében, hogy

% Ady Endre: Unnep a dombon |In: Ady Endre 6sszes versei. 1. kotet, Szépirodalmi K., Bp.
1977. 881-883. old.

ZJelen kozlemény az Achim emlékiilésen (2011. majus 16., Békéscsaba, Varoshaza) elhangzott
korreferatum szerkesztett valtozata.
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gylloli a parasztsorsot, de tiszteli az embert, aki paraszt. Majd
még hozzatette, hogy ez egy paraszt-orszdg, s nem szabad
parasztnak maradni

Ezt a gondolatot erdsitette két (talan) legnagyobb magyar
koltonk is. Petéfi azt mondatja a falu szélén nyajat terelgetd
juhész-bojtarral, hogy ,,Kukorica Jancsi a becsiiletes nevem, egy
kicsit parasztos, de én nem szégyenlem”zg. S talan mindnyajan
tudjuk idézni, hogy e tavoli almokban megjelend huszarok kozé
vagyik. Juhasz helyett huszar, katona szeretne lenni.

Arany Janos Toldijat (aki egyébként nemesi szdrmazasu,
nem is a poér népbdl vald!) tgy kérdezi a falun atnyargald
katondk parancsnoka, hogy ,.hé, paraszt, melyik ut megyen itt
Budara?”*’. E megkozelitések azt dokumentaljak, hogy egészen
a 20. szazad masodik feléig a paraszt a tarsadalmi szerkezet
legals6 fokan ¢lIt, jogilag, emberileg, életmod szerint is
elkiilonitve, kirekesztve. Még a kozelmultban elhunyt volt
koztarsasagi elndkiink sem hasznélta szdrmazdsara tekintve a
paraszt kifejezést. Azt mondta, felmendi foldmiivesek voltak.
Nyilvan ezzel csak azt kivanta jelezni, mibdl éltek az dsei, s nem
azt, hogyan.

Achim L. Andrashoz visszatérve tehat a paraszt jelzd ma
csak nehézséget, a lehetetlen megvaltoztatasara szolo kisérletet,
lazadast jelent a mai huszonéveseknek. Egy ilyen példa pedig
nem hogy nem vonzd, hanem egyenesen taszitd, amibe mar
belefogni sem érdemes. Ki akar ma forradalmi folyamat részese,
netan annak vezetdje lenni? A mai vildg nem is ezt kdzvetiti. Ma
foleg a globalizacido kozvetitése nyoman — jol kell élni,
pénzesnek kell lenni, hogy mindent megvehess. Hogy persze ez-
e, vagy csak ez-e a boldogsag, azt szamos gondolkodo vitatja.
Talan még azt is hozzatehetjiik, hogy meghatdrozhato politikai
aramlatok (s persze azok politikusai is!) Veres Péter valamikori
tételeihez is hasonlithatdan népben, nemzetben gondolkodnak.
Tobb évtized tapasztalatai, a rendszervaltast kovetd éveké is,
azonban nagyon kevés példakeént idézhetd, netdn kovethetd

% Erdei Ferenc: Parasztok. Akadémiai K., (1938) 1973.

% Pet6fi Sandor: Janos vitéz. |In: Petéfi Sandor Gsszes kolteményei, Szépirodalmi K., Budapest,
1972. 233. old. az idézett gondolat.

% Arany Janos: Toldi. |In: Arany Janos Gsszes kolteményei 2. kotet, Szépirodalmi K., Budapest,
1978., 104. oldal. az idézett mondat.
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politikust mutattak fel. A megélhetési politikus lett a minta, aki
elsésorban a kapcsolati t6kéboI® épitkezik, s foleg a maga és
csaladja (esetleg szlikebb barati kore) szamara kivan jolétet
teremteni. A ma foiskoldsai, egyetemistai — e sorok irdja altal is
helyeselhetéen — tobbségiikben nem akarnak ilyen politikusok se
lenni. Aki mégis, azt a tarsai némi irigységgel vegyes
tavolsagtartassal kovetik.

A fentiekben leirtakat részben Osszegezve, tehat sem
parasztnak, sem politikusnak lenni nem vonzo példa ma
Magyarorszagon. Ebbdl értelemszertien az is kovetkezik, hogy
Achim L. Andras paraszt-politikus akkor sem lenne példakép,
ha ismernék ¢életét, tevékenységét a fiatalok. Hogy ez nincs igy,
abban els0sorban nem a tanitvanyok a hibasak. Ha a torténelem
tanar, a honismereti kor, az orszagos ¢és a helyi média tobbet
szol, beszél egy-egy torténeti személyiségrol, az eredmény is
pozitivabb lehet. E tevékenységben példaul Békéscsaban is
tobbet tehetnénk, ha egy lehetséges Achim L. Andras
emlékbizottsag (tobb érdekelt bizottsagi taggal) a Tessedik
Samuel vagy a Harruckern Janos Gyorgy térségi szerepéhez
hasonléan Achim példajat is felhasznalnd a PR munkéaban. E
folyamatban, e sorok iréja kiilon is értelmezné, hogy Achim
nemcsak szlovak médos paraszt volt, a ,,Nas Andrisk6”, hanem
az L. (Licker) arra utal, hogy felvidéki 6sei kozott német ajktak
is voltak. No meg természetesen az is iizenet lehetne, hogy az
éppen elkésziilt magyar parlamentben vélasztott orszaggyiilési
képviseldként ékes magyarsaggal szonokolt.

Nem tudjuk, igaz-e hogy belovagolt a mai Fiume
éttermének nagytermébe, hogy valoban fogadta-e ugyanott Ady
Endrét, hogy valdoban huszezer ember ment-e a koporsojat
kovetve az evangélikus nagytemplom elé? De azt tudjuk, hogy
Achim Liker Andrasrél tobbet kellene tudnunk, tanitanunk.
Megérdemelné, megérdemelnénk.

® Szalai Erzsébet: Az elitek atvaltozasa | Uj Mandatum K., Bp., 1998.
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DILEMMAK ES ALTERNATIVAK AZ ALAPFOKU
OKTATAS SZERVEZESEBEN

Napjainkban az orszag a kiilonboz6 nagy éallami ellatorend-
szerek reformkényszerétdl hangos. Az elmult évek kozpolitikai
vitai olyan tarsadalompolitikai alapkérdések koriil forogtak,
mint az allam szerepének és feladatainak ujragondolasa, a nagy
allami ellatorendszerek (egészségiigy, oktatds, szocialpolitika)
fenntarthatosaga, az allami ellatasokat, szolgaltatasokat szervezo
¢és egyuttal a helyi kozszolgaltatdsokért is felelés dnkormanyzati
rendszer sulyos mikodési zavarai, tovabba az egyre szélesebb
korben jellemzd és bizonyos térségekben mar kezelhetetlen
konfliktusokat okozé tarsadalmi, teriileti kiilonbségek.

Az elmult két évtizedben az oktatasi rendszert a folyamatos
,valtoztatgatas™ jellemezte, az ebbdl is kovetkezd allandosulod
bizonytalansdg megsziintetése jogos igénye minden érintettnek,
sOt mara mar az egyszeri radikalis atalakitds elfogadtatdsa is
kisebb konfliktust jelent, mint a modositgatasokkal®* rendre
eldidézett Gjabb ¢€s Gjabb problémak kezelésébdl, illetve a rend-
szer mikodését alapjaiban meghatarozé finanszirozas nyilvan-
val¢ tarthatatlansdgabol kovetkezd fokozddd bizonytalansag.

Abban, hogy a kozfinanszirozott intézményes oktatds ho-
gyan biztositja az elvart szolgéltatésokat33, az intézményes mii-
kodtetés Osszetett szabalyrendszerének és a kozfinanszirozas
technikdjanak van donté szerepe. Tanulmanyom az e kérdéssel
kapcsolatos dilemmak és a kozpolitika szintjén felmeriilt szaba-
lyozasi 6tletek rovid jelzésszerii attekintését célozza.

A nemzetkozi gyakorlat alapjan az alapellatas szervezésének
két érdemben eltéré modellje kiilonboztethetd meg;

%2 A kézoktatasi tv. 1993. évi elfogadésa utan 1996-ban, 1999-ben és 2003-ban egy-egy érdemi, szinte
a teljes rendszert érinté modositas tortént, ezt kdvetden pedig 2009-ig évente legalabb egy alkalommal
finomitottak, alakitottak a szabalyokat. A csucsot 2009. és 2010. jelenti az éven beliili legalabb harom-
négy modositassal.

3 A kdzfinanszirozott intézményes szolgaltatissal kapcsolatos jogos elvarasokat, masként fogalmazva
annak legfontosabb tarsadalmi feladatait (funkcioit) szerzok sora (Halasz, Forray Kozma, Balazs,
Zsolnai, Saska, Magyari Beck) probalta tobbnyire kiilonb6zé megkozelités révén meghatarozni. E
szerzOk munkait is részletesen attekintve (Velkey 2011) ugy vélem szakmai konszenzus is jellemzi a
kovetkezd legfontosabb funkciok elkiilonitését: korszerii ismeretek elsajatitasa, az egyén képességeinek
kiteljesitése, szocialis kompetencidk kialakitdsa, esélyegyenldség biztositasa, a tarsadalmi kohézid
erdsitése ¢és a képzés rendszerszintii bedgyazottsaganak elésegitése.
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— az allam altal, tehat kozpontositott hataskérben nyujtott €s
szervezett szolgaltatas, illetve

— decentralizélt, a helyi tarsadalom altal vallalt, feliigyelt ¢és
szervezett szolgaltatas.

A kontinentalis Europara inkdbb a ,,kézpontositott modell”
jellemz0, a transz-atlanti és skandinav térségben pedig a helyi
kozosség felelosségi korébe tartozo szolgaltatasszervezés (Saska
2006). A két modell értelemszertien Osszefiigg az adott térség
allamalakulatainak torténetével, tradicionalis szerepével, fele-
16sségi rendszerével, a teriileti kozigazgatas és teriileti autono-
mia torténeti alakulasaval. Bar jelenleg is a tiszta modellek a
jellemzobbek, eléfordulnak atmeneti formaciok is.

A kozvetlen allami szolgaltatas-szervezés modellje szerint a
kozoktatasi szolgaltatasok biztositasa és finanszirozasa kozvet-
leniil az 4llam** feladata, amit az altala fenntartott és a kozponti
koltségvetésbdl finanszirozott allami intézményrendszerrel old
meg. Ebben az esetben az ellatast nydjtd intézmények az allam
tulajdonaban vannak, az intézmények iranyitasat az allam hie-
rarchikus szervezeti rendszerébe illeszkedd tankertileti irdnyito
¢s feliigyeld egységek fogjak at, melyek feliigyelete a végrehajto
hatalom (4llam) feladata. Az intézmények szakmai munkajat
iranyit6 vezetd és a szakmai szolgéltatdst nydjtdé személyzet
szintén az 4llam alkalmazottja, tovabba az éllam egységesen
hatarozza meg a szolgaltatas tartalmi kovetelményeit, amit min-
den intézményben igyekszik azonos szinvonalon biztositani. A
rendszer felépitésének logikus kovetkezménye, hogy minden
érintett igénybe veheti az allam altal nyujtott szolgaltatast, és
értelemszeriien abban az intézményben, ahol szamara a legké-
nyelmesebb, vagyis logikusan a lakohelye kozelében. Az egysé-
ges szolgaltatds €s garantdlt szinvonal értelmetlenné teszi az
intézményvalasztast, amit azonban nem tiltanak. E modellben az
allam nem az egyes allampolgarok oktatasahoz jarul hozza, ha-
nem fenntartja és finanszirozza az allami intézményrendszert.
Nem kotelezd e szolgaltatas igénybevétele, de ha mas szolgal-
tatot valaszt valaki, fizetnie kell a szolgaltatasért. Az intézmény-
rendszerre, annak teriileti struktirdjara, az egyes intézmények

3 Szovetségi rendszerben felépiils allamalakulat esetében az egyes szovetségi allamok, vagy
tartomanyok hatéskorébe is tartozhatnak e feladatok.
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méretére, a felvehetd gyermekek, illetve az indithatd osztalyok
szdmara vonatkozd dontéseket az allam hozza. E rendszer jel-
lemz0 sajatossaga még, hogy az oktatasi intézmények szinte
kizardlag oktatassal foglalkoznak, vagyis nem végeznek egyéb
szocialis tevékenységet (a modellen beliili e kérdésben figyel-
hetdk meg a legnagyobb eltérések), altalaban nem biztositjak a
gyermekek étkeztetését és napkozbeni ellatasat, feliigyeletét
sem.

A decentralizalt, helyi tarsadalmi felel0sségi korben szerve-
zett oktatasi szolgéltatds modellje szerint a kozponti allam csu-
pan keretszabalyokat fogalmaz meg, ami orszadgos szinten ga-
rantalja a szolgaltatas egységességét. A részletszabalyok megfo-
galmazasa, az intézmények fenntartasa, finanszirozasa a helyi
tarsadalom hataskorébe tartozik. Ezen beliil két lehetséges gya-
korlatrdl beszélhetiink, az egyikben a nem kdzpontositott donté-
sek tobbségét helyi (telepiilési), a masikban intézményi szinten
hozzédk meg (Balazs Palotas 2006). Mindkét esetben jellemzd
azonban, hogy a finanszirozas alapjat a helyi bevételek, tobb-
nyire helyi adok adjak. A decentralizalt modellben az addbevé-
telek helyi és kozponti szint kozotti megosztasa a feladatok el-
osztasat koveti. Vagyis e modellben az allam rdgziti a kotelezd
garantalt ellatas szintjét, de az ennek finanszirozasdhoz sziiksé-
ges forrasokat nem gytijti a kdzponti szintre, hanem kozvetleniil
a szolgaltatads nyujtasaért felelds szinten engedi beszedni. A te-
rlileti kiilonbségek kezelését tobbek kozott éppen a kiegyenlitett
szinvonalu szolgaltatasnytjtas garantdldsa miatt a jovedelmek
terlileti Gjraelosztasaval oldjak meg. Az egy teriileti egységen
beliili azonos szinvonalu szolgaltatas biztositasa pedig a helyi
tarsadalom szerveinek feladata. A kiegyenlitett teriileti szolgal-
tatas €s az egyes teriileti egységek kozotti jovedelemkiegyenlités
kozel azonos nagysagu, kompakt egységként értelmezhetd terii-
leti lehatarolast kivan. A rendszer logikajabol kovetkezik, hogy
az allami keretszabalyok figyelembevételével megalkotott helyi
részletszabalyok a teriileti egység minden szolgéltatojara vonat-
koznak. A tarsadalmi szempont e részletszabalyokban jelenik
meg, a szakmai elvarasokat pedig az dnkormanyzat szakigazga-
tasi szerve kozvetiti. E rendszer is az intézményi szolgaltatas
minden érintett szdmdra torténd biztositdsara épiil, amit nem
kotelezd igénybe venni, am aki az utdbbit valasztja, helyt is all
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(fizet) a szolgaltatasért. A szabad intézményvalasztas kihangsu-
lyozasa e logikaban is értelmetlen. Az intézményekre altaldban
komplex szolgaltatas nyujtasa jellemzé, vagyis e rendszer isko-
lai az oktatas mellett tobbnyire szocidlis, kozmiivelddési, kozos-
ségi, sport €s egyéb szabadidOs tevékenységeket is végeznek.
Azon rendszerek esetében, ahol az intézményi hataskorok fonto-
sak, sem e sorolt szolgaltatasok vallalasanak kérdésében, hanem
a feladat konkrét végrehajtasaban (pedagdgiai program) jelen-
nek meg a kiilonbségek.

A kozpontositott és a decentralizalt modellre egyarant jel-
lemz06 az iskolaszék mukodtetése, amely a szolgaltatds szerep-
18inek (tanuldk, tandrok, fenntartd, helyi kozosség) egyfajta ér-
dekegyeztetd, 6sszehangold foruma. Lényegében ez a szerv te-
remti meg a tarsadalmasitas intézményesitett formajat (Velkey
2010).

A hazai oktatasi rendszer a rendszervaltas elott egyértelmiien
a kozpontositott, a rendszervaltas utan pedig a helyi tarsadalmi
hataskorben szervezett oktatasi modell jellemzoéihez 4ll
kozelebb, ez utdbbin beliil pedig az intézményi szinten hozott
dontések dominancidjaval jellemezhetd orszagok kozé tartozik
(Balazs Palotas 2006), amit nem mellesleg kiiiresit a napjainkra
mar szinte kezelhetetlenné valo forrashiany (Varga 2008).

A hazai rendszer diszfunkcioi a tiszta modellek feldl koze-
litve még szembetlindbbek. Mindez annak kdvetkezménye, hogy
egyrészt a modellvaltds nem szerves folyamat eredményeként
kovetkezett be, masrészt az j modell bevezetése nem tortént
kovetkezetesen, harmadrészt pedig a rendszer tulzott decentrali-
zécioja (Balazs 2005) ¢és a finanszirozast szolgalod forrasok fo-
lyamatos visszaesése (Velkey 2004) — amit tovabb erdsitettek az
érdekeltségi és hataskori zavarok — oriasi belsd egyenldtlensé-
geket, a szolgaltatds szegmentalodasat és az elitizmus erdsodését
eredményezte (Hricsovinyi-Jozsa 2011, Kertesi-Kézdi 2004,
Imre 2005, Ladanyi 2009, Havas-Lisko 2006). A modellek vaz-
latos attekintése azt is konnyen belathatova teszi, hogy a hazai
rendszernek a tiszta modellek irdnyaba torténd modositasa ér-
demi, az oktatdsi rendszeren is tulmutatd valtoztatdsokat igé-
nyel.

Az utobbi években a szakirodalom és a kozpolitikai szintjén
is érzékelhetd jelenség, hogy a hatranyos helyzetli, leszakado
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térségek szolgaltatasainak elégtelensége, a hatalmas szinvonal-
beli kiilonbségek és a gyorsuld szegregacid nosztalgiat ébreszt
az allami szolgaltatasszervezés irant. Ez a nosztalgia az ujraal-
lamositas iranyaba hat, abban azonban, hogy meddig terjedjen,
mit és hogyan érintsen az allamositas tobbféle — tobbnyire kifor-
rottnak, vagy részletesen kidolgozottnak nehezen nevezhetd —
elgondolas fogalmazodott, fogalmazodik meg.

Az egyik gyakorta emlegetett elképzelés a bérkoltségek
teljes allami atvallalasdban gondolkodik, mikézben a fizikai
infrastruktura fenntartasat tovabbra is az dnkormanyzatok keze-
1ésében tartand. Ezzel azonban egy sor evidens probléma nem
oldodna meg: ilyen a kisebb osztalylétszamokkal rendelkezd,
fajlagos koltségeit tekintve lényegesen dragabb szolgaltatdsok
kérdése, a fizikai infrastruktiraban megfigyelhetd hatalmas kii-
l6nbségek, tovabba az, hogy a rosszabb allapoti, nem megfele-
16en felszerelt intézmények azokon a telepiiléseken taldlhatok,
ahol nemhogy fejlesztésre, de karbantartisra, allagmegdvasra
sincs elegendd forras. Ezen tul a szolgaltatas két szerepld révén
torténd Dbiztositasa allandd hataskori vitdkat, fesziiltségeket
eredményezne.

Az allam szerepének erdsitése felvet6dott a legproblémasabb
ellatasi teriiletekre szoritkozva, vagyis kizardlag a hatranyos
helyzetl térségek, telepiilések vonatkozasaban. A javaslat ebben
az esetben is rengeteg problémat vet fel: Lehetetlen korrektiil
meghatarozni, hogy mely telepiilések, mely intézmények
iranyaban nyiljon meg ez a lehetdség. A tobblet allami tamoga-
tas eldteremtése koltségvetési forrasokat igényel, az nem bizto-
sithat6 sem az onkormanyzati rendszer, sem az oktatas terhére,
hiszen a valtoztatassal az allam elismeri, hogy az érintett fenn-
tartok nem rendelkeznek elegendd forrassal a fenntarto1 hozzéja-
rulés eléteremtéséhez. A valtoztatds nem kezelné az intézményi
szolgaltatds sulyos hianyossagait a bolcsddei, 6vodai, gyermek-
védelmi ellatdsokban, vagy a pedagogiai szolgaltatasokban, to-
vabba nem kezelné a nem hatrdnyos helyzetli térségekben is
jelen 1év6 szegregacios jelenségeket, illetve az egy telepiilésen
beliil megfigyelhetd 1ényeges szinvonalbeli eltéréseket. Raada-
sul a javaslat nemcsak nem segiti, hanem megakadalyozza az
ellatas teriileti 6sszehangolasat ott, ahol a logikailag egy egy-
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ségbe (korzeti ellatas) tartozo teriileten az allam altal atvett
szolgaltatas mellett megmarad az dnkorményzati fenntartas.

A teriileti 6sszehangolasnak az a hatékonysagot és szinvo-
nalat javito evidens kdvetkezménye sériil akkor is, amikor rend-
szer teljes allamositasa mellett a telepiilések donthetnek az ella-
tds megtartasarol. A jobb pénziigyi helyzetli varosok, megyei
jogu varosok esetében ezzel a varos €s vidéke egységes, Ossze-
hangolt ellatasszervezése valik lehetetlenné (ennél a tobbcélu
tarsulas modellje is integraltabban kezelte a problémat).

Az altalanos iskolai ellatds kozvetlen allami szolgaltatassa
valtoztatasa korrekt modon csupan a teljes intézményrendszer €s
szolgaltatas allami kezelésbe vételével oldhaté meg. Ez a biirok-
ratikus szabalyozas miatt talan hatékonyabb szolgaltatasszerve-
z¢st jelenthetne, am a kiegyenlitett, mindenkinek azonos szinvo-
nalon biztositott ellatasok bizonyosan lényegesen tobb forrast
igényelnének, mint amit a normativakon keresztiil az allam és
fenntartdi hozzéjarulasként az 6nkormanyzatok ma erre a célra
forditanak. Ezen tul 1étre kellene hozni az irdnyitas 0j hierarchi-
kus teriileti szerveit, rendezni kellene az intézmények komplex
szolgéaltatasait (szocialis, oktatasi, kozosségi), azok szétvaloga-
tasat és elkiilonitett tAmogatasat (ami jabb forrasokat igényel),
tovabba kérdésessé (fizetdssé) valnanak azok a tobbletszolgal-
tatasok, melyeket a helyi tarsadalom tagjai szamdra nyujthat az
intézmény akar személyzetével, akar csak az infrastruktura
réven.

A jelenlegi hazai rendszer tartalmilag lényegesen kozelebb
all a decentralizalt modellhez, ugyanakkor annak tiszta beveze-
tése a hazai dnkormanyzati rendszer (feladatellatéds, finansziro-
zas) érdemi reformjat kivannd, aminek megalapozott, az érin-
tettekkel is leegyeztetett atalakitasa a sikeres nemzetk6zi gya-
korlat alapjan legalabb négy-hat évet igényelne (a hatalmi erével
kikényszeritett gyors valtoztatasokat tobbnyire visszarendezddés
koveti, vagy nem érik el azt a szintet, ami érdemi eldrelépést
eredményezne (Palné, 2008). Megitélésem szerint egyértelmiien
ebbe az iranyba kellene tovabblépni, méghozza ugy, hogy a
megtett intézkedések illeszkedjenek az dnkormdanyzati rendszer
hosszabb id6tav alatt végrehajthaté reformjahoz, és 6sszehan-
golhatok legyenek az annak eredményekeént létrejovo Uj struktu-
rakkal.
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VIRAGNE HORVATH ERZSEBET

INTERKULTURALIS KAPCSOLATOK A HATAR
MENTEN

Osszefoglalo

A magyar-romédn  hatdron  atnyald interkulturalis
egyiittmiikodést az Eurdpai Unié Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alapjanak a tdmogatasa tette lehetové.

Az oktatasi intézmények egylittmiikodése a hataron atnyulo
régid altalanos ¢és kozépiskolai pedagdgus kozosségeinek a
szakmai-moédszertani megujitd képzésében, a mentalis allapot
kompetencidinak az interaktivdsdban, a pedagdgus identitas
erOsitésében testeslilt meg.

A dolgozat e tevékenység megvalosulasanak
Osszefoglalasara vallalkozik.

A Szent Istvan Egyetem Pedagogiai Kara (Szarvas)
partnerségi megallapodast kotott a Partiumi Keresztény
Egyetem Bolcsészettudomanyi Karaval (Nagyvarad) egy
hataron  atnyuld egylittmiikodési  palyazati  projekt
megvalositasara.

A palyazat a Hatarmenti pedagégus Kkozosségek
interkulturalis kompetencidinak az erdsitése cimmel az
Eurépai Unié Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapjanak a
tamogatasaval valosult meg.

Az volt a célunk, hogy a hatdron atnyilé emberi és szakmai
kapcsolatok keretében 11 tipust kulturalis diskurzust teremtsiink,
képzési és fejlesztési formakat valdsitsunk meg; hogy a
fejlesztésben, innovacidban alulértékelt térségek
pedagdégusainak  szakmai identitdsa, mentalis allapota,
megkiizdési stratégiai erésddjenek, hogy az oktatdsi szféra
térségi erdi aktivizalodjanak.

Az Eurdpai Unié Regiondlis Fejlesztési Alapjanak a ,, Két
orszag, egy cél, kozos siker!” szlogenje 1j térségi gondolkodas
tizenete. A kozOs sziikségletek és érdekek felismerése segitett
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abban, hogy az eurOpai periféridk kulturalis felzarkozasa a
multikulturdlis térségi hagyomanyokat meguljitsa, hogy a
magyar ¢és a roman oktatdsi intézmények innovaciojat
hatékonyabba tegye.

A palyazati projekt a 2009. november 1. és 2010. oktober
31. kozti idészakban valdsult meg.

A projekt nyitokonferencidjara 2009. december 5-én keriilt
sor, Nagyvaradon, 52 magyarorszdgi ¢€s 55 romaniai
résztvevével. A rendezvény nemzetkozi konferenciakeretben
valosult meg. Reprezentdlta a magyar-roman hatiron atnyulo
jelleget, a hataron atnyuld uj tipusu kulturdlis regionalitas
szellemiségét, a pedagogus humdn erdforras fejlesztésének
magyar-roman egyiittmiikddésen alapuld kozos koncepcidjat.

A konferencia résztvevoi Békés ¢és Bihar megye politikai,
tarsadalmi, oktatdsi és kulturalis szervezeteinek vezetdi,
iranyitoi és pedagogusai voltak; a régié tarsadalmi, etnikai és
kulturalis jelenléte az inter- és multikulturalitas szellemiségét
fejezte ki.

A projekt zarékonferenciajara 2010. oktober 15-én kertilt
sor, amelyre a Szent Istvan Egyetem és a Partiumi Keresztény
Egyetem vezet6i mellett (rektorok, kancelldr, dékanok) jelen
volt Tokés Laszlo, a PKE elndke, az Eurdpai Parlament
alelnoke, Domokos Laszld, az Allami Szamvevészék elndke,
tovabba a megyei és varosi vezetok (megyei Onkormanyzat
alelndke, polgarmester, a Pedagogushaz igazgatoja); a VATI
budapesti és békéscsabai képvisel6i, tovabba a képzési
kozpontok (iskolak) vezetdi, a szakiranyitds szakemberei és a
programban részt vevo pedagdguskozosségek képviseloi.

A szakmai-mddszertani képzési program megvalositasara 6
képzési kozpontot (Oroshaza, Békés, Méhkerék — Gyula, ill.
Nagyszalonta, Nagyszalonta — Nagyvarad — Bihardioszeg,
Nagyvarad) szerveztiink

A képzés résztvevéi magyarorszdgi ¢és  romaniai
pedagdgusok vegyes csoportjaibol keriiltek ki. A képzési ¢€s
egyuttal informdaciés kozpontok (bazisiskoldk) alkalmasak
voltak az interkulturalitds szakmai, mddszertani, gyakorlati és
kulturalis modulokkal torténé demonstralésara.

A megvalosult ~munkaformdk alkalmazkodtak az
interkulturalitds szelleméhez. E formdk a kolcsondsség, az
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interperszonalitds humén légkdrében valdsultak meg (eldadas,
workshop, prezentdcid, bemutatds, bemutatd oOrdk, gyakorlati
terep foglalkozasai, konzultacio, tapasztalatcsere, projekt és
kooperativ moddszerek demonstralasa, kulturdlis programok,
oktatasi-nevelési intézmények latogatasa stb.).

A képzések programja szamos alapvetd és aktualis szakmai
kérdést dolgozott fel. Ezek kozil kiemelt értéknek és
eredménynek véljiikk az Gjgeneracidos modszertanok elméleti és
gyakorlati  bemutatasat, a pedagogus ¢és pedagogiai
kompetencidk elemzését, a pedagogus identitds kérdéseit, az
integralt ¢s inkluziv nevelés példait; valamint a képzési
kozpontok inter- és multikulturdlis tevékenységének a
megismeresét.

A hozzaadott multiplikacids hatds és érték az a személyes €s
intézményszintli kapcsolat, amely a jelenlévok kozott 1étrejott
(iskoldk egyiittmiikodése; kozos palyazati projekt, szakmai és
kulturalis versenyek stb.).

Az elébbi  egy napos képzésben Osszesen 281
magyarorszagi ¢€s 262 romadniai (546) pedagogus vett részt.
Eredménynek tartjuk a képzési, az informacidés kdzpontok
1étrehozasat, a human pedagogiai eréforras szakmai-modszertani
kompetencidinak a fejlesztését, a tudastartalmak transzfer
mukodtetését, azaz a szakmai és kulturalis felzarkozas
eldsegitéseét.

A hatdrmenti pedagogusértelmiség személyi, szakmai,
mentalis €s interkulturdlis kompetencidinak az erdsitésére és
fejlesztésére szerveztiink 3 napos intenziv programot 4 képzési
kozpontban (Békés, Szeghalom, Kétegyhaza, Nagyvarad).

A harom szekcioban zajlé program a miivészetterapidk
(biblio- vagy irodalomterapia; képzOémiivészeti-zeneterapia) €s
pszichoterapidk eszkozeivel valdosult meg, esetenként Gsszesen
70-75 fovel oly modon, hogy a szekcidkban mindig vegyes
csoportok (12 f6& magyar és 15 f6 roman) dolgoztak, illetve
minden csoport, a 3 nap alatt, minden terdpids és tréning
foglalkozason részt vett. Sajatos szinergia hatasnak mindsithetk
az eltér0 szakmai, kulturalis, mentalitasbeli, identitasbeli
kondiciok; életviteli és szocialis tapasztalatok, melyek az egyéni
¢s csoportterapiak soran felszinre keriiltek. A kétnyelviiség
kiilon  értéket kolcsondzott a  munkanak, ugyanis itt
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bontakozhatott ki valdjdban, a nyelvi kultira szintjén is, az
interkulturalitds, az egymas ’forditdsa’, tovabba az a
szemléletbeli massag, amely mint hozzaadott érték valt kiilon
innovacios mozzanatta mindkét fél szamara.

A Dbiblioterapidval a személyi kompetenciak; a
pszichoterapiaval a pedagdgus és pedagodgiai kompetencidk; a
képzémiivészeti terapiaval az Onkifejezés és a kreativitas
fejlesztése és erdsitése valosult meg interkulturélis tartalommal
¢s formaval. A fejlesztés munkaformai az adott célcsoporthoz €s
a kitlizott célokhoz igazodtak. Jellemzd vonasnak mindsithetd az
¢letszerii és gyakorlati szitudciokban ¢és kontextusokban
megvalosuld  tevékenység, az azonosuldsok kifejezése
kiilonb6zé magan- és tarsadalmi szerepekben; az emberi és
szakmai differencidk, konfliktusok és frusztraciok meg- ¢és
feloldasa, kezelése. A hatarmentiség kontextusa nem mint
idegenszeriiség, hanem mint kihivast jelentd massag kapott
értelmet egyrészt, masrészt sajatos modon artikuldlta a
hasonlésdg és az azonossag tudatit. A multikulturalitds —
tapasztalataink szerint — nemcsak elvalaszthat, de 6ssze is kothet
szakmai-tarsadalmi és kulturalis kozosségeket. Ez a felismerés
szdmunkra is 1ényeges eredményértéknek mindsithetd.

A terapia- ¢és tréningsorozat az egész személyiségre
gyakorolt komplex hatast: az intellektualis, kommunikacios,
emocionalis, mentalis szférak aktivizalasaban toltott be
meghataroz6 szerepet, illetve Osszességében az interkulturalis
kompetencia fejlesztését és erdsitését, a pedagdgus identitas
stabilizalasat szolgalta.

A célcsoportok szerepét a hatdrmenti régidok hatranyos
helyzetlinek tekinthetd pedagdgus kozosségei toltotték be. A
fejlesztésben, innovacioban alulértékelt pedagogiai szakmai
kozosségeknek, az esé¢lyegyenldtlenségeknek; a
tobbnemzetiségli és etnikumu teriilet sajatossagaibol fakadod
konfliktushelyzetek értelmezése és kezelése valosult meg. Az
értékek cseréje, interkulturalis dialogus folytatasa, a kozos
innovacid hataron atnyalo értékké valt.

Célunk volt a szakmai, a kulturalis, a mentalis és az
egzisztencialis traumdk kezelése a sok tekintetben marginalis
helyzetli hatarmenti kulturdlis régioban. Az adott oktatasi
intézmények Uj tipust kulturalis egyiittmiitkddése interkulturalis
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diskurzus folytatasat, a tudastartalmak transzfer és részben
intézményesiilt mikodését, a kolcsonds innovaciot, az inter- és
multikulturalis  értékek cseréjét, 1) mindségli identitasok
formalodasat tette lehetové. Segitette az eurdpai harmonizacio
kibontakozasat, a hatarmentiségre jellemz0 specialis hatranyok
lekiizdését.

A palyazati projekt hozzdadott értékei és eredményei az
elméleti és gyakorlati tudds megujitdsdban; az identitds, a
mentalis allapot €és szemlélet motivalasdban; a szakmai, a
szocidlis, az interkulturdlis kommunikéaciés kompetencidk
hataron atnyulo, egyiittmiikodésen alapuld fejlesztésében; a
szakmai ¢és egyéni kihivasoknak val6 megfelelés erdsitésében
0sszegezhetok.

Multiplikator hatasként értékeljiik a hataron atnyuld térségi
gondolkodas ¢és szemlélet formalasat, a szerzett tudas- ¢és
személyiségkompetencidk  hatdsanak a  kisugarzasat pl.
kutatasban, tovabbképzésben, szakmai konferenciak
szervezésében, a Hatarmenti Pedagdgusok Interkulturalis
Kozpontjanak a miikodésében.

A projekt megvalositdsa hozzajarult az élethosszig tartd
tanulds megvaldsitasdnak a programjaihoz, a munka valtozo
vilagahoz val6 alkalmazkodashoz is. Az interkulturalitds olyan
sziikségszerliség, amely a szakmai, a szocidlis, a mentalis és a
kommunikécios kompetencidk korszerli értelmezésében nyeri el
értelmét, és tolti be kiildetését. Az oktatasi szféran talmutatd, a
tarsadalmi, kulturalis és kommunikécios eurdpai harmonizacios
torekvések alapja.

Abstract

Hungarian-Romanian cross-border intercultural cooperation
has been rendered possible by the support of the EU’s European
Regional Development Fund.

The joint tender of the Faculty of Education (Szarvas) of
Szent Istvan University and Partium Christian University
(Oradea) was implemented in 2010. The project aimed at
strengthening the intercultural competences of educators’
communities along the border. The cooperation of the two
institutions was embodied by renewing professional and
methodological training of the cross-border region's primary and
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secondary school teacher communities, improving their mental
outlook and strengthening their identity as teachers.

The paper undertakes to summarize the implementation of
these activities.
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VIDERENA VIKTORIA

EGY DEL-ALFOLDI TELEPULES ALTALANOS
ISKOLAJANAK ELEMZESE A BEVETELEK
SZERKEZETE ALAPJAN

Osszefoglalé

Egy  hatranyos  helyzetli  kistelepiilésen ~ komoly
erdfeszitéseket kell tenni egy oktatasi intézmény zokkendmentes
muikodéséért. A legtobb kis teleptilés kozoktatasi intézménye
alland6 finanszirozdsi problémakkal kiizd. A normativ
tamogatas viszonylag alacsony és nincs elegendd sajat tokéje.
Ilyenkor az elad6sodas ellen ment6ovként szolgalhat egy elnyert
palyazat.

A Kos Karoly Altalanos Iskola nagy hangstlyt fektet az
Eurdpai Unids forrdsok megszerzésére. Probal minél nagyobb
tdmogatasi intenzitdsu palyazatokat megcélozni, igy Onrészre
csak alig vagy egyaltalan nem lesz sziiksége

Osszességében elmondhaté, hogy a kozoktatasi intézmények
tevékenységi korében egyre nagyobb szerepet kap a palyazati
aktivitas.

Kulcsszavak: palyazati aktivitas, kozoktatasi intézmény,
kistelepiilés, oktatasfinanszirozas

Bevezetés

A mai tudasalapt tarsadalom korszakdban a tudas
megszerzése mindennapjaink kulcsfontossagu részévé valt, am
ennek eléréséhez elengedhetetlen a magas szinvonall oktatas. A
kozoktatasi intézmények feladata, hogy a didkok megfeleld
képzést kaphassanak. Az iskoldk gyakran még az alapvetd
sziikségleteket is csak nehéz anyagi koriilmények kozott tudjak
eléteremteni. Az allando finanszirozasi problémak hosszu tdvon
a tanitds szinvonaldnak erdteljes csokkenéséhez vezethetnek. A
megfeleld szinvonal eléréséhez nem elegendd csupan az allami
tamogatas. A kozoktatasi  intézmények  teljes  éves
koltségvetéséhez sziikséges Osszeg jelentds részét a fenntartd
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szerveknek  kell finanszirozniuk sajat forrasbol  vagy
céltamogatasokbol. Dolgozatomban bemutatnom a palyazati
tevékenység fontossagat, jellegzetességeit egy kis Csongrad
megyei telepiilés altalanos iskoldja példdjan keresztiil.
Elemzésre keriil a zsomboi Kos Kéroly Altalanos Iskola 2009.
¢évi bevételeinek alakuldsa, tovabba megvizsgalom az intézmény
forrasszerzd tevékenységét, kiilonos tekintettel a 2009-es év
sikeres palyazataira. A vizsgalt intézmény része a Zsombo-
Csolyospalos Kozségek Altalanos Iskolaja, Ovodéaja, Alapfoka
Mivészetoktatasi Intézménye tarsulasnak, de az elemzésben
csak az altalanos iskolat érint6 adatok szerepelnek.

1. Intézményi gazdalkodas és a 2009. évi intézményi
bevételek
2008. julius 31-t61 Zsombd ¢és Csolyospalos Kozségek
Onkormanyzatanak  Képviselo-testiiletei  egyiittmiikodésével
létrehoztdk a Zsombd - Csolyospalos Kozségek Altalanos
Iskolaja, Ovodaja, Alapfoku Miivészetoktatasi Intézményét.

Gazdalkodasi  jogkorét  tekintve ,részben  Onalldoan
gazdalkodo, eldiranyzatai felett teljes jogkdrrel rendelkezd
koltségvetési szerv, amelynek pénziigyi — gazdasagi feladatait a
Zsombo Kozség Polgarmesteri Hivatala latja el.”*

Mivel csak részben gazdalkodik ©nalléan, az intézmény
Osszes bevétele eloszor a helyi dnkormanyzathoz folyik be, majd
rajta keresztiil jut el az adott tagintézményhez.

Az altalanos iskola éves koltségvetésének bevételi oldala
meghaladja a 110 millié6 Forintot. Ez az Gsszeg tobb mint
kétharmad részben az allami, norma szerinti tdmogatasbol all.
Az onkormanyzati hozzajarulds intenzitasa az allamihoz képest
alacsonyabb, mindossze 32% (1. abra/A diagram).

% Zsombo — Csolyospalos Kozségek Altalanos Iskoldja, Ovodaja, Alapfoku Miivészetoktatési
Intézmény Alapité Okirata, 2009. oktober 1. napjatél hatalyos modositasa
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1. abra (A, B diagram): 2009. évi dsszes bevétel és azon beliil az
Onkormanyzat nyujtotta forrdsok eloszldsa

Osszes bevétel eloszlasa

. 200, —
36073; 32% O Onkormanyzati

tdmogatas
& Normativ
tadmogatas

76685,883;
68%

Kos Karoly Altalanos Iskola Onkormanyzati
bevételei (ezer Ft) g5p: 294

17905; 52%

16235,6716
46%

O Miikodési bevételek
@ Tamogatasértéki bevételek
B Véglegesen atvett pénzeszk6zok

Forrds: Zsombé Kozség Onkormdnyzatanak 2009. évi koltségvetése végrehajtasinak
értékelése, 3. szamu melléklete alapjan
Nyilvanvalé, hogy minél nagyobb Osszegli allami
tamogatast kap az iskola, annal kisebb mértékii hozzajaruldssal
kell ezt a helyi dnkorményzatnak kiegészitenie. Osszességében
ez a majdnem 77 milli6 Forintos éves normativ tAmogatis mas
Csongrad megyei altalanos iskoldkhoz képes elég alacsony.
Ellenben ha az ardnyokat nézziik maximalisan elégedettek
lehetlink, hogy ez a normativa még igy is tobb mint a kétszerese
az dnkormanyzat altal nytjtott tiamogatasnak.

1.1. Allami normativ bevételek

Altalanosan a normativ tamogatas egy Osszegben érkezik
meg az Onkormanyzatokhoz, majd a helyi vezetés hataskorébe
tartozik a kiilonféle intézmények kozott 1étszam illetve feladat
mutatok alapjan szétosztani azt. Fontos hangsulyozni azonban,
hogy az egyes hozzdjarulasok korét, mértékét, igénybe vételét az
onkormanyzat koltségvetési terve szabalyozza.
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Az iskola teljes tanulolétszamat, csak az alap-
hozzajarulasndl és az intézményi tarsulas tdmogatasanal veszik
figyelembe. 2009-ben 258 didk tanult az altalanos iskolaban,
akikre Osszesen majdnem 48 milli6 Forint jutott csak az
alaptdmogatasbol. Ha ezt az Osszeget személyekre lebontjuk,
akkor didkonként az iskola koriilbeliil 185 ezer Forintot kap
évente, ami havi atlagban 15.441 Forintot tesz ki. Ez bizony
nem tul magas Osszeg, de tovabbi kiegészitésekkel mar lehet
vele gazdalkodni.

Jelentés gondot okoz a nevelési — oktatdsi intézmények
mikddésének finanszirozasanal, hogy az allami hozzajarulas
rendszere folyamatosan atalakitas alatt all, s ennek hatasara,
illetve a csokkend gyermeklétszambol eredéen a telepiilés
altalanos iskolaja egyre kevesebb nevelési — oktatdsi célu
normativdhoz jut. Ez azt vonja maga utdn, hogy az
onkormanyzatnak a sajat bevételeibdl egyre erdteljesebben kell
tdmogatnia az iskolat, ami egy hatranyos helyzetli kistelepiilés
esetén ugyancsak nehéz feladat.

1.2.  Onkormanyzati tamogatasok

Az oOnkormanyzati bevétel rendkiviil megosztott. Az
Onkormanyzati tamogatasok forrasait részben a kozponti
koltségvetésbdl  biztositott — pénzeszkozok, részben — az
Oonkormanyzatok sajat bevételei alkotjak. A véglegesen atvett
pénzeszkozok csak igen kis részt, alig 2%-ot (850 ezer Ft)
tesznek ki az dsszesen 36. 073 ezer Forintbol. A miikddési €s a
tamogatasértékli bevételek aranya szinte egyforma. Mindossze 6
%-kal tobb ez utdbbi, ami 587 ezer Forintos eltérést jelent (1.
abra/B diagram).

A sajat bevételek €s az Onkormanyzati finanszirozas aranyat
jelentdsen befolyéasoljak az intézményi palyazatok, melyek egy-
egy tevékenység elinditasat segitik. FEllenben ha nincs
utankovetd palyazat, amibdl a mar elinditott oktatasi és képzési
tevékenység tovabb folytathaté lenne, akkor a palydzatokban
vallalt fenntartasi iddszak finanszirozasa az Onkormanyzat
koltségvetését terheli. Az Oonkorményzati forrds csokkenését a
2009. évben megnyert két nagy Osszegli palydzat okozta,
amelyek egyszeri, nem ismétlddd bevételek.
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2. Palyazati tevékenység

Elmondhat6, hogy Zsomboén az adott koriilmények miatt
atfogo fejlesztés csak palyazati pénzeszkozbdl valosithatdo meg.
2009-ben a Koés Karoly Altaldnos Iskola tobb palyazatban is
részt vett, amelybdl szamos még most is folyamatban van. Ilyen
példaul az Oktatasi Kozalapitvany Didkonkorményzati
tamogatasa, tobb eurdpai unios palyazat és néhany nemzetkozi
projekt is.

A rengeteg palyazat és projekt koziil a vizsgalt évben
minddssze harom palyazatbol jott be pénzosszeg, koziliik kettd
eurdpai unios, egy pedig egy kisebb drogprevenzios palyazat
volt. Ha megvizsgaljuk, hogy a tamogatasértékli bevételek
kozott ez a 3 palyazat hogyan oszlik meg, akkor megfigyelhetd,
hogy a 2 unios palyazat van legnagyobb mértékben jelen.

A mar kordbban is emlitett tamogatas értékli bevételek
Osszege majdnem eléri a 18 millid Forintot. Ennek 51%-at a
Hefop 3.1.3. - kompetens oktatast segitdé palyazat adja, ami
Osszegszeriien tobb mint 9 millié Forint. 22%-0s részvételi
aranyaval a Tamop 3.1.4.- infrastruktirafejlesztd projektje a
masodik koriilbeliil 4 millié Forinttal, ami az elnyert rész 20%-a.
Mindkét unios tamogatas tovabbi részét 2012-ig folyositjak. A
tamogatasértékii bevételeknél a legkisebb részt a mar emlitett
dorgprevencios palyazat foglalja el 258 ezer Forinttal (1%).
Tovabbi 13-13% -os részvételi arannyal van jelen az iskolatej
program ¢s az egyéb hozzajarulasok. Ez utobbi a kistérségi
tarsulasnak koszonhetéen befolyt 6sszeg (2. abra).

2. abra: Tamogatasértéki bevételek 2009. (ezer Ft)
D Iskolate] program

m Drogprevencios payhyazat
c.
2241, 13% 2375, 13%

258; 1% )
DTAKMOP 3.1.4 - "Haman
kooperalunk™
401§, 229

CHEFOP 3.1.3.-"Mar
9015, 51% egyiitt vagyunk
kompetensek™
BEgyeéb kistérségi
tamogatas

Forrds: Zsombé Kozség Onkormanyzatanak 2009. évi kiltségvetése végrehajtasdinak
értékelése, 10. szamii melléklete alapjan
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Fontossaguk miatt a tovabbiakban bdvebben is kifejtek
néhany fontosabb elnyert palyazatot.

2.1. Humaneroéforras-fejlesztési Operativ Program

2004 ¢és 2006 kozott az Europai Unid Strukturalis Alap
felhasznéldsara inditotta el Magyarorszag a Nemzeti Fejlesztési
Tervet. Az NFT {6 célja, hogy csokkentse a
jovedelemkiilonbségeket az unid atlagdhoz képest. A terv
részeként lehetett palyazni a Humaner6forras-fejlesztés Operativ
Programban eurodpai unids €s hazai projektekkel. A tamogatas
teljes koltségvetése 750 millio eurd volt

Magyarorszag 2009-ben a  Humaner6forras-fejlesztés
operativ program keretein beliil tobb, mint 3,5 millidrd Forint
tdmogatast kapott. A DéEl-Alfoldi régié ebbdl koriilbeliil 400
milli6 Forinttal részestilt.

2009-ben az egész ¢életen at tartd tanuldshoz és az
alkalmazkoddképesség eldmozditasdhoz a DéEl-Alfoldi régio
n¢hany oktatasi intézménye (43 db) 340 millio Forintos
tdmogatashoz jutott. Koziiliik a Csongrad megyei intézmények
az Osszegnek tobb mint a felét kaptak meg. Ennek a legfébb oka
az, hogy Csongrad megyében a nyertes intézmények szdma
magasabb, mint a masik két megyében 0sszesen. Tehat 2009-
ben a Dé¢l-alfoldon a programban részt vevo iskolékra atlagosan
majdnem 8-8 millié Forint jutott oktatasfejlesztésre (3. abra).

3. dbra: Humaneréforr:is-fejlesztési operativ program 3. a Dél-Alfoldi
régiéban, 2009 (millio Ft)
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2.1.1. ,Mar egyiitt vagyunk kompetensek” program

A Humanerdforras-fejlesztés Operativ Program ,,Mar egyiitt
vagyunk kompetensek” cimen hirdette meg palyaztatast. A
zsomboi ¢és a csolyospalosi iskola kdzdsen igényelte és nyerte el
a tdmogatast, amelynek 6sszege, mint emlitettem meghaladja a 9
milli6 Forintot. A tamogatasi intenzitas mértéke 100%-0s,
Oner6t nem igényel. A palyazat eléfinanszirozott, az eddig
felhasznalt részebol tobbek kozott tankonyveket,
munkafiizeteket, szemléltetotablakat, szoftvereket és tandran
kiviili digitlis tartalomhoz valo hozzaférést segitd eszkozoket
vasaroltak, ami nagyban segitette az iskola felszereltségének
javulasat. A vasarolt javak Osszessége eldsegiti az
oktatasfejlesztést az altalanos iskoldban hozzajarul ahhoz, hogy
a didkok megfelel6 mindségli ¢és szinti oktatdsban
részesiilhessenek.

2.2. Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretein beliili
program  koltségvetése tobb mint 4 milliard  eurd.
Finanszirozasdnak forrasat az FEuropai Szocialis Alapon
keresztiil 85%-ban az Eurdpai Unid biztositja, 15%-ban pedig a
kapcsolodo hazai forrasok képezik. 2009-ben Magyarorszag a
TAMOP iltal majdnem 150 milliard Forinthoz juthatott hozza,
amely révén a Dél-Alfoldi régié mindossze 9%-kal, azaz 14
millidrd Forinttal lett gazdagabb.

A TAMOP 9 prioritdsi beavatkozason keresztiil valdsul
meg. A harmadik prioritdsi tengelyben — a mindségi oktatas ¢€s
hozzaférés biztositasa mindenkinek — szintén a kompetencia
alapu oktatast szorgalmazd palydzatok szerepelnek, amelyre az
unié a koltségvetés legnagyobb részét, 21%-t hasznalta fel.
Szerepet kap még a kozoktatdsi rendszer hatékonysaganak
fokozéasa, az esélyegyenldség fOként a romaknal illetve a
halmozottan hatranyos helyzetli tanuloknal és az interkulturalis
oktatas is.

A mindségi oktatas érdekében 2009-ben a DéEl-Alfoldon a
96 darab palydzo intézmény kozel 6,5 milliard Forintot nyert
meg. Megoszlasaban itt is az Osszeg legnagyobb része Csongrad
megyébe folyt be, de a 2,5 milliard Forint alig 38%-a dél-alfoldi
értéknek. A nyertes palyazatok utdn a dél-alfoldi régiobol a
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résztvevd oktatasi intézmények tobb milliés nagysagrendi
tamogatasokhoz jutottak (4. abra).

4. Abra: TArsadalmi megajulas operativ program 3. a Dél-Alfoldi
régioban, 2009 (millio Ft)

Bacs-Kiskun

Bekes

Csongrad

] 500 1000 1500 2000 2500 3000

Forras: http://teir.vati.hu

2.2.1. ,,Hiarman kooperalunk...” projekt

A Kos Karoly Altalanos Iskola a TAMOP 3. keretein beliil
palyazta meg a ,,Harman kooperalunk...” cimen kiirt palyazatot.
A program célja az infrastruktura fejlesztése, a pedagdgus-
tovabbképzés €s a kompetencia alapu oktatast segitd eszkozok
beszerzése. A tobb mint 38 milli6 Forintot Zsombo -
Csolyospalos Kozségek Altalanos Iskolaja, Ovodaja, Alapfoka
Mivészetoktatasi Intézménye igényelte meg, amelybdl a Kos
Karoly Altaldnos Iskola majdnem 22 millié Forint értékben
részesiilt. Szintén eldfinanszirozott és Onerdt nem igényel. A
2009. december 31-ig felhasznalt 6sszeg 5.095 ezer Forint volt.
A fennmarad6 Osszeget az iskola 2010. december 31-ig volt
koteles felhaszndlni. A vizsgalatom lezarasdig beszerzett
targyak: 4 db DVD lejatszo, 8 db DVD felvevd, 9 db pendrive, 6
db hordozhat6 CD-s radiés magno, 6 db szines televizio, 1 db
nyomtatd ¢és 9 db tanari Notebook. Ez is jelentds
eszkozgyarapodast hozott. Az eldzdekben felsorolt javak az
intézmény korszeri technika felszereltségéhez jarulnak hozza,
amelyek az alapszinti oktatds mindségén nagyot javitanak.
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Osszefoglalas

Zsombo egy halmozottan hatranyos helyzetl kis telepiilés,
amely komoly eréfeszitéseket tesz intézményei- tobbek kozott
iskoldgja - zokkendémentes  miikodéséért,  folyamatos
fejlesztéséért. A bemutatott harom palyazat soran beszerzésre
kertilt javak Osszessége elengedhetetlen a mindségi, szinvonalas
oktatashoz. Ha az intézménynek sajat forrasbol kellett volna a
beszerzéseket megoldani, akkor valosziniileg csak a
legfontosabbakra lett volna anyagi keret vagy még azokra sem.

Tudjuk, hogy a legtobb kozoktatasi intézmény allando
finanszirozasi problémaékkal kiizd. Hatvanyozottan igaz ez az
olyan intézményekre, amelyek kis telepiiléseken mikodnek,
mint példaul Zsombodn is. A normativ tamogatasok viszonylag
alacsonyak ¢és az iskolaknak nincs elegendd sajat tokéje. A Kos
Kéroly Altaldnos Iskola az egyik legjobb példa arra, hogy
ilyenkor az eladésodas vagy az anyagi lepusztulas ellen egy-egy
nagyobb 0Osszegii elnyert palyazat mentéovként szolgalhat. Az
iskola tevékenységi korében elengedhetetlen €s egyre fontosabb
a palydzasi aktivitds. Az intézmény ,,megtanult” palydzni, a
vezetés felismerte az ebben rejlo forrasszerzési lehetoséget.

Az iskola palyéazati tevékenységérdl elmondhat6, hogy a
palyazatok nagy része 100 %-os tamogatési intenzitasu. Ez azért
praktikus, mert az Onkormdanyzatnak egyaltalan nincsen vagy
csak minimalis sajat forrasra van sziiksége a megvaldsitashoz.
Osszességében megallapithatd hogy napjainkban a fejlesztések
és felyjitasok legjobb eszkoze egy kis telepiilés oktatasi
intézményében a folyamatos palyazati tevékenység.

Abstract

A disadvantaged small communities must strive to smooth
operation of an educational institution. Most of the small
villages’ public schools steady funding problems. The per capita
funding is relatively low and there are not enough own recourses
as well. In such a situation to win project tenders might be the
means avoid the debt. The analyzed Kos Karoly Primary School
places great emphasis on the acquisition of EU funds, trying to
target the higher-intensity applications, in such case the
institution does not need any own resources or only a few.
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Overall, in the activities of the public education institutions the
application activity plays a growing role.

Keywords: application activity, educational institutions, small
municipalities, education funding
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VANDLIK JANOSNE

CSALADFAKUTATAS, CSALADTORTENETEK AZ
INTERNETEN

Bevezetés

A csaladfakutatas eredményei sok teriileten felhasznalhatok.
Altalaban rokonsag, rokonsagi fok, nemesi szarmazas,
nemzetiségi-vallasi hova tartozds megallapitdsa a cél.
Orokosddési-vagyonjogi pereskedés is lehet az okok kozott.
Nevezetes személyek szarmazdsanak, utédanak bemutatdsa,
birtok- vagy helytorténet feltarasa, orvos-genetikai vizsgalat,
néprajzi kutatds, vagy egyszeriien csak a csaladi mult irdnti
érdeklddés is allhat a kézéppontban.

Kulcsszavak:  csaladtorténet,  helytorténet,  informatika,
adatbazis, Internet, konyvtar, levéltar, digitalizalas, oktatas,

1. Csaladfakutatas

A torténelem segédtudomanyai kozé tartozo
csaladfakutatast kiilonbozd szabadon letdlthetd és terjeszthetd
szoftverek segitik.*® Kozilik valogatva megkdnnyithetd és
gyorsabba tehetd munkidnk sordn Osszegyllt anyagok
rendszerezése €s szemléletessé tétele. Az emlitett szoftverek
koz¢é tartoznak példaul: Legacy, Great Family, GenoPro,
WinFamily, Agelong Tree, WinAhnen, grafikus feliiletl
csaladdfakészitd programok.

Profi csaladfakutato irodak foglalkoznak azoknak a
megbizoknak az tigyeivel, kik hobbi szinten sem tudnak id6t
forditani csaladfajuk kutatasara, viszont valamilyen (maganéleti
vagy hivatalos) okbdl sziikségiik van a rokonsdgi fokok
felkutatasara, csaladfa osszeallitasara.

Felsorolasként néhany magyar iroda az Interneten
talalhatoak koziil:

% <http://csaladfa-szoftver.lap.hu/> [2011. oktdber 3.]
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Family Tree*” Nemzetkozi Orokdskutato Iroda

Gyokerek Osfakutaté Centrum>®

Scheilling Genealdgiai Iroda Dunai Svab, ill. magyarorszagi
német csaladfakutatas®

Galut Csaladtorténeti Kutatd és Szolgaltatd Kft.*

Szamtalan, amatdr csaladfakutato sajat csaladjat bemutato oldalt
1étezik, a http://magyarcsaladok.freeweb.hu/pagel.htm
segitségiinkre lehet az eligazodéasban.

2. Csaladkutaté szoftverek dsszehasonlitasa

A szoftverek elemzésénél az a szempont vezetett, hogy
magyar nyelven kezelhetd programok kozotti dsszehasonlitast
tudjak végezni és a feliilet grafikus legyen.

Programozasi nyelvben jaratos (konkrétan a dinamikus
weboldalakat eldallitdé Perl szkriptek ismerete) érdeklédok
részére idedlis lehet az online csaladfa 1étrehozasa™,

2.1 GenoPro szoftver bemutatasa

Annak ellenére, hogy magyar nyelven is kezelhetd
szoftvereket kerestem, ez a szoftver Dbekerilt az
Osszehasonlitdsok ko6zé. 12 nyelvet lehet a programhoz
telepiteni: angol, francia, spanyol, német, olasz, lengyel,
portugdl, orosz, arab, kinai, japan, stb.

A GenoPro* angol nyelvii program hasznalatival fel- és
lemend rokonaink "strukturajat" abrazolhatjuk. A program
kezelése viszonylag egyszert, a kezdeti Iépések megtanulasahoz
nagy segitséget jelent a beépitett varazsld6. A GenoPro
érdekessége, hogy a csaladfaban képeket és internet linkeket is
elhelyezhetiink. A GenoPro GEDCOM ¢és HTML formatum
konvertalasa is képes.

5" Family Tree Csaladfa Kft. <http://www.familytree.hu> [2011. oktéber 3.]

% Gyokerek Osfakutato Centrum. <http://www.osfa.hu/> [2011. oktober 3.]

® Scheiling Genealégiai Iroda. Dunai svab, ill. magyarorszagi német csaladfakutatas
<http://scheiling.hu/> [2011. oktdber 3.]

0 Galut Csaladtorténeti Kutaté és Szolgaltaté Kft. weblapja <http:/galut.hu> [2011. oktéber 3.]
“Online csaladfa készitése. Bodon Ferenc Honlapja
<http://www.cs.bme.hu/~bodon/magyar/csaladfa/index.htmlI[2011. oktober 3.]

2 GenoPro csalddfaszerkeszté: <http://www.genopro.com/> [2011. oktdber 3.]
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A GEDCOM®* (GEnealogical Data Communication:
genealogiai adatok rogzitése, exportaldsa, importalasa) a
csaladfa adatbazisok egyik legelterjedtebb szabvanya, amely
lehetdvé teszi az egyes programok kozotti adatcserét.

2.2 WinFamily 6.2 szoftver

Magyar nyelvli véltozatban is hasznalhat6 szoftver. A
program nagyon felhasznalobarat, szines, grafikus feliiletd,
konnyen kezelhetd: Osfat, leszdrmazasi tablat, kombinalt
csaladfat is képes megjeleniteni.

A WinFamily GEDCOM adatok importalasara ¢s
exportalasara is  képes. Az  adatbazisokra jellemzd
adatlekérdezési, 0sszehasonlitasi, naptar, adatkiildési, mentési €s
statisztikai funkciokkal rendelkez0, Osszetett
munkafolyamatokra képes profi szoftvert ismerhetiink meg.
Természetesen a csaladfahoz képeket is hozzaadhatunk, azokat
szerkeszthetjiik és weblapot hozhatunk Iétre, annak minden
Osszetevojével. A nagyméretli, bonyolult csaladfak
Osszeallitasahoz idealis alkalmazas.

Szemléltetésiil a program alkotdi torténelmi személyiségek
csaladfait tették elérhetové.

3. Csaladi Emlékezet Program

A Nemzeti Emlékezet Program keretében inditottak utjara a
Csaladi Emlékezet program szoftvert, melynek segitségével
csaladfat lehet rajzolni, igy a csalddok torténetét Ossze lehet
kapcsolni a nemzeti torténelem tankonyvekbdl —ismert
eseményeivel. Az Oktatasi Minisztérium kiilondsen fontosnak
tartotta, hogy bdvitse a kozoktatasban azokat az ismereteket,
amelyek a hagyomanyok Orzését, a csaladtorténettel kapcsolatos
informatikai és torténelemtudast gyarapitjak.

A szoftver egy webszerverrdl futd alkalmazés, amelyet az
Interneten lehet elérni: http://csaladfa.emlekezet.hu Csak
regisztraciot kovetden lehet hasznélatba venni. Adatokon kiviil
dokumentumokat, képeket is fel lehet tdlteni. 50 Mbyte all
rendelkezésre, de nagyobb tarhelyet is lehet igényelni.

4 The GEDCOM Standard Release5.5
<http://homepages.rootsweb.com/~pmcbride/gedcom/55gctoc.htm> [[2011. oktober 3.]
* WinFamily szoftver. <http://www.winfamily.com/> [2011. oktober 3.]

154


http://csaladfa.emlekezet.hu/
http://homepages.rootsweb.com/~pmcbride/gedcom/55gctoc.htm
http://www.winfamily.com/

Csaladfakutatas, csaladtorténetek az interneten

A bevitt személyes adatok csak a felhasznald
hozzéjarulasaval kezelhetok. (Lasd: adatvédelmi nyilatkozat a
honlapon.) Az Oktatdsi Minisztérium ¢és a Magyar Orszagos
Levéltar kozotti megallapodas alapjan a az lizemeltetést ¢és a
karbantartdst a levéltdar végzi. A program hasznalata
biztonsagos, csakis jelszo megadasaval lehet megtekinteni vagy
modositani a bevitt adatokat. A kiils6 tdmadasok ellen tiizfal
véd, az informéciok kezelését levéltari adminisztratorok végzik.

4. Adatbazisok® bemutatisa

A legigéretesebb adatbazisoknak a sajat kutatdsom
szempontjabol a Hungarian Jewish Roots, az angol nyelvi
Family Search és a magyar RadixIndex bizonyult, a csalddomrol
rendelkezésre 4all6 adatok alapjan sajnos nem taldltam teljes
egyezest.

Az adatbazisok kozé soroltam a kutathatd [levéltarak
jegyz€két és az internetes portalokat is (a teljesség igénye
nélkiil), a Neten kutatok képességiiknek ¢és érdeklodésiiknek
megfeleléen valogathatnak a magyar és idegen nyelvii oldalak
kozott.

Kutathato levéltarak:

Balovitz Laszl6 — Miiller Veronika (szerk.): Magyarorszag
Levéltarai. Budapest-Szeged 1996. Internetes valtozat ISBN 963
04 6395 Magyar Elektronikus Kényvtar*

Magyar Orszagos Levéltar adatbazisai:
http://www.mol.gov.hu/index.php?akt_menu=269

Internetes portalok:

http://csaladfa-szoftver.lap.hu/ http://tortenelmicsaladok.lap.hu/
http://genealogia.lap.hu/ http://csalad.lap.hu/
http://terkep.lap.hu http://www.genealogia.lap.hu

http://gportal.hu/portal/csaladfa/
http://mek.oszk.hu/02000/02099/02099.htm

* Siki Zoltan: Adatbdziskezelés és tervezés. Jegyzet Milegyetemi Kiadd 1995. BME
Fels6geodéziai Tanszék honlapja <http://www.agt.bme.hu/szakm/adatb/adatb.htm>

[2011. oktober 3.]

“ Blazovich Laszl6 — Miiller Veronika (szerk.): Magyarorszag Levéltarai Budapest-Szeged
1996.. <http://mek.oszk.hu/02000/02099/02099.htm> [2011. oktdber 3.]
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4.1 RadixIndex

RadixIndex=Adatbazisok a csaladtorténet és a helytorténet
kutatdinak  (Bogardi Janos  weblapja).*  Adatbazisabol
kartografiai adatokat tudtam nyerni.

Az adatbazis iparosok ¢s kereskedok névjegyzéke,
véleményem szerint elég hilien tikrozi egy-egy vezetéknév
eléfordulasi helyét az Magyarorszag 1891. évi teriiletén.

Az abra a magyarorszagi szlovaksag attelepiilésének egyik
jellemzgjét abrazolja. Az 1891-es évben csak harom megyében
lathaté ez a csaladnév: Bars, Bécs-Bodrog és Békés,
megyékben, a szlovaksag célzott Alfoldre telepitésének egyik
jellemzdjét lathatjuk.

1. abra: Keresés eredménye Vandlik vezetéknévre RadixIndex adatbdzisban
[BEE

3 Radixindex : Magyarorszdg Iparosainak és kereskeddinak cimjogyzéke 1891 : Yandilk - Microsoft Internet [xplorer

v EJusss

Radixinde>x s
Adatbazizok a csaladtsrenat oo
nn helytortenet kutatainak

] Maramaras. B koo

4.2 KSH Konyvtar

Kiilon megemliteném a KSH Konyvtdara weblapjat.
Gytjtékoriikben jelenleg tobb mint 850.000 dokumentum
talalhatd. Teljességre torekvden gylijtik a magyar, valogatva a
kiilfoldi statisztikai és demografiai szakirodalmat. A szerze-
ményezésnél a statisztika ¢és a demogrdfia mellett kiemelt
fontossagi a kozgazdasdgtudoméany, a szocioldgia, a jog, a
politika, valamint az 0Osszes tudomanyteriilet gazdasagi és
statisztikai vonatkozasl irodalma.

Igen fontos szolgaltatasuk kutatok szdmara Magyarorszag
helységnévtarai digitalizalt valtozatai.

4 Radixindex. Adatbazisok a csaladtorténet és a  helytortének  kutatéinak.
<http://www.radixindex.com/indexhu.htm>[2011. oktober 3.]
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4.3 Magyarorszag Helységnévtara

A helységnévtarakat rendkiviil sokan keresik mind kutatasi,
mind oktatdsi vagy csak személyes célra. Az els6 orszagos
hivatalos helységnévtar 1873-ban jelent meg, és mar kevés
eredeti példanya maradt fenn. Hasonl6 a helyzet a kés6bbi évek
példanyaival is. Ezek az okok tették sziikségessé Statisztikai
Hivatal 4ltal kiadott hivatalos orszagos helységnévtarak
digitalizalasat. *®

A Helységnévtarban sajat csaladfam felallitasa elott a
rendelkezésre 4ll6 dokumentum (hazassaglevél) alapjan
végeztem kereséseket.

Osszefoglalas
Tanulmanyomban azt kivantam bemutatni, hogyan lehet
informatikai szoftverek segitségével megkonnyiteni,

kezelhetdbbé és rendszerezhet6bbé tenni a csalddfakutatas soran
Osszegyllt adatainkat. Dokumentumok (kép, anyakonyvi
kivonat, hazassaglevél, csaladfa, stb.) rogzitésé¢hez kiilonbozo
szoftverekre lehet sziikség. A csaladfa szoftverek mindezt egy
,kézben” képesek végrehajtani, egységes szabvany segitségével
a gyors adatcsere, illetve az elkésziilt csaladfa weblapon torténd
kozzététele is megvaldsulhat.

Felhasznalt irodalom

e Ament Andor: Zsebkonyv csalddfa kutatishoz. Szerzé kiadasa
Budapest, 2005.

e Czeizel Endre: Tudésok, gének, dilemmdk. A magyar szarmazasu
Nobel-dijasok csaladfaclemzése. Galenus Budapest, 2002.

e Wells, Spencer: Az ember utja (Egy genetikai Odiisszeia) Talentum
Tudomanyos Konyvtar - Akkord cop. Budapest, 2003.

“8 http://konyvtar.ksh.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=32& Itemid=67
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LEELOSSY ANITA

A MENEKULTEK HELYZETE ES TARSADALMI
MEGITELESE MAGYARORSZAGON

Osszefoglalo

Tanulmanyomban a Magyarorszagon 1évé menekiiltek
helyzetérdl €s tarsadalmi megitélésérdl irok. Bemutatom, hogy
hanyan érkeznek menekiiltként Magyarorszagra és melyek azok
az orszagok ahonnan a legtobben vandorolnak hozzank. Majd
kitérek a magyarok menekiiltekhez valo viszonyulasara, végiil a
sajat kutatasombol mutatok be néhany részletet, amelyben az
egyetemistak menekiiltekhez val6 hozzaallasat vizsgaltam.

Kulcsszavak: menekiiltek, tarsadalom, egyetemistak
hozzééllasa

Bevezetés

Magyarorszadgon élve, magyar allampolgarként sokszor fel
sem tlnik az embereknek, hogy voltaképpen milyen egyszeri
helyzetben vannak. Megsziiletiink, ¢és maris magyar
allampolgarként vesznek nyilvantartasba, és ¢lhetjiik életiinket a
békés orszagban. Nem dul polgarhabord, nem vagyunk kitéve
tildoztetéseknek. A hivatalos iratoknal magatol értetédden irjuk
be az ,allampolgarsdg” rubrikdba azt, hogy magyar.
Rutinkérdés, teljesen egyértelmii, hogy magyar allampolgarok
vagyunk.

Viszont vannak olyan emberek, akiknek nem ilyen
egyértelmil, hogy mit irjanak be, nekik egészen mast kell beirni
a ,,magyar” helyett. Ezek az emberek rogos utakat jartak be
addig, amig orszagunkba jutottak, akar par hétig, vagy akar
évekig tartozkodnak is nalunk. Mdés-mas ¢letutak allnak
mogottiik, mas-mas kultardkat képviselnek, mégis egy kozos
benniik: hogy menekiiltként tartdzkodnak Magyarorszagon.
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1. Menekiiltek Magyarorszagon: hazai tendenciak

Magyarorszag 1989.-ben csatlakozott a menekiiltek
helyzetérol sz6l6 Genfi  Egyezményhez. Innent6l fogva
beszélhetlink menekiiltként elismert személyekrdl az orszagban.
Hazéankban menekiilt statust akkor kaphat valaki, ha az illeté a
hazéjaban iildoztetésnek van kitéve és mas orszag nincs, amely
allampolgari jogokat biztositana szamara. Mivel a letelepedési
vagy tartdozkodasi engedélynél joval szélesebb jogkort jelent,
ezért csak igazan indokolt helyzetben adhaté ¢és hosszas,
megfontolt dontés elézi meg. (Gyulai, 2009.)

A legkiilonfélébb orszagokbol érkeznek Magyarorszagra
menekiiltek. 2009-ben a legtobben koszovoiak, és afganok
érkeztek méghozza a tobbi nemzetiséghez képest kimagasldoan
sokan. Mig koszovdi menekiiltekbdl 1786, afgan menedékkérd
pedig 1194 {6 érkezett Magyarorszagra, az utanuk kovetkezd
legmagasabb szamban szerbek érkeztek 536 fével. Oket kovetik
a grizok 116, a torokok 114, a szomadliai nemzetiségii
menekiiltek pedig 75 fovel. Egyéb nemzetiségli menedékkérok
osszesen 851 fével érkeztek. (BAH statisztikak)

Az el6bb emlitett hat nemzetiség érkezett legnagyobb
tomegben menedékkérdként Magyarorszagra 2009-ben. Az
emlitett allamokon kiviil még nagyon sok orszagbdl érkeznek
menekiiltek, olyan helyekrdl is, amit az atlagember nem is
gondolna, ha nem néz utana ilyen adatoknak, informacidoknak.
Tobbek kozott sierra-leonet, kubai, pakisztani, 6rmény, moldav,
palesztin, sri-lankai, egyiptomi, kameruni, kinai, bangladesi és
ukran allampolgérsaga menekiiltek érkeznek
Magyarorszagra.(KSH statisztitkak)

Sok egzotikusan hangzd, messzi orszag, de az onnan érkezd
menekiilteknek egyaltalan nem az egzotikumot és érdekességet
jelenti, hanem egy helyet, amelyet el kellett hagyniuk, és ami
mar nem nyujthat szamukra hazat, otthont, biztonsagot.

2. A magyarok és a menekiiltekhez, Kkiilféldiekhez valo
hozzaallas
A magyarok idegenekhez valo hozzaallasat és eloitéletét
legjobban bemutatia a TARKI kozvélemény-kutatd cég
felmérése, amelyben megkérdezték a magyarokat, mit
gondolnak, hogyan vélekednek a piréz nép befogadasarol. A
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piréz a TARKI munkatarsai altal kitalalt fiktiv nép, valosagban
nem léteznek. 2006-ban egy idegenellenességet vizsgald
felmérésbe tették be eldszor a kitalalt pirézeket is felsorolasba,
annak kideritésére, hogy vajon a fiktiv néppel szemben is
megjelenik-e az elutasitd attitéid. Oket ismét szerepeltették egy
2007-es ugyancsak idegenellenességet felmérd kutatdsban. A
piréz nép mellett szerepeltek a mas orszagban ¢él6 magyarok,
oroszok, kinaiak, romanok és arabok. Az elutasitd attitiid pedig
megjelent, az alabbi eredmények sziilettek a felmérések soran:
hataron tuli magyarokat alig emlitették, viszont az arabokat, a
kinaiakat, az oroszokat, a romanokat a nagy tobbség — 77-87% —
¢s még a nem létezd pirézeket is a valaszadok 68%-a egyaltalan
nem talalnd kellemes ,,vendégnek” Magyarorszagon. Ezen
kutatds eredményei szerint 10-bdl 3 lakos egy menedékkérot
sem latna szivesen Magyarorszagon. (www.tarki.hu)

3. Szent Istvan Egyetem Gazdasagi karan hallgaté
egyetemistak viszonyulasa a menekiiltekhez
Foglalkozatott az a kérdés, hogy vajon a velem egy

korosztalyba tartozok, mit gondolnak a menekiiltekrél, mi a
véleményiik roluk, tudjdk-e, hogy milyen nemzetiségii
menekiiltek érkeznek Magyarorszagra. Mivel a menekiiltiigy
nem altalanos beszédtéma az egyetemistdk kozott, és nem is
tajékozottak a témdban, ezért gondoltam, hogy mindenképpen
¢érdekes lenne megtudni mi a véleményiik.

A kutatast egy nyolc kérdésbol allo kérdéivvel végeztem, a
célcsoportot a Szent Istvdn Egyetem Gazdasdgi Karanak
kiilonb6zé szakos hallgatoéi alkottdk. A kérddivemet 140
egyetemista toltotte ki, nappali és levelezd tagozatos didkok
egyarant. A nyolc kérdés eredményei koziil a legérdekesebbeket
emelem ki a tovabbiakban.

Az elsé kérdésemmel - ,mi az elso gondolatod, ha
meghallod a ,,menekiilt” szot? - azt szerettem volna megtudni,
hogy mi az, ami a megkérdezett hallgatoknak legeldszor
esziikbe jut, ha valahol meghalljdk a menekiilt sz6t, milyen
jelzdék, milyen kifejezések azok, amelyek eldszor megjelennek a
gondolataikban. Mivel nyitott kérdés volt, ezért a valaszokban
leggyakrabban eldéforduld kulcsszavakat gytijtdttem Ossze és
rangsoroltam el6fordulasuk szerint. a legtobbszor adott valasz a
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wvalamilyen okbol el kell hagynia a hazdajat” mondat volt, a
megkérdezettek 30%0-a irta ezt a szokapcsolatot. Ez pozitiv
eredményt jelent szamomra, hiszen ez nem egy negativ mondat
illetve gondolat. Ez azt mutatja, hogy az els6 benyomas
semleges, ¢s azt feltételezik, hogy a menekiilt személyek talan
Onhibajukon kiviil keriiltek ebbe a helyzetbe.

A masodik legtobbszor emlitett fogalom a ,,hdboriu” sz6
volt. A vélaszadok 0Osszesen 10%-a irta ezt. Egy haboruls
Ovezetbol szarmazo ember, illetve a haboru jelensége volt az,
amit valaszként irtak a kérdésre. A hallgatok 9%-a irta a ,,mds
orszaghol jove ember” mondatot, igy ez a harmadik
leggyakrabban el6forduld valasz. Ezt koveti a ,,hontalansdag”
sz0 elofordulasa, amelyet a megkérdezettek 8%-a irt elso
gondolatként.

Az 06todik leggyakrabban el6forduld6 gondolat az
willegalitas” volt. A vélaszadoknak egy olyan ember jutott
esziikkbe a menekiilt szorol, aki engedély nélkiil érkezik
orszagunkba, vagy megfeleld papirok nélkiil. Osszesen 7%-nal
jelent meg ez a szd valaszként. Itt egy kis fogalomzavarral is
talalkoztam, hiszen volt olyan valaszado, aki az illegdlis
bevandorlokkal keverte a menekiilteket. Ugyancsak 7%-nal
jelent meg az ,,egyiittérzés” elsé gondolatként. A valaszok
kozott eléfordult olyan is, hogy nincs sok informacidja a
menekiiltekrdl, de egyiittérez veliik, hiszen nehéz sorsuk lehet.
Ezt koveti a ,segitségre szorulé” kifejezés 6%-kal, ¢és
ugyancsak 6%-ot ért el a valaszadok korében a ,,szegénység” és
a ,rossz érzés” gondolata is. A rossz érzés a valaszadoban
megjelend érzés a menekiilt sz6 hallatan.

A megkérdezett hallgatok 5% -dnak jutott eszébe az
wapolatlansag”. Egy piszkos, épolatlan, nem megfeleld
higiéniaval rendelkezd ember jutott esziikbe a szorol. Ez az elsd
konkrétan negativ jelzd, ami a menekiiltekre irdnyul, pozitivum,
hogy csupan 5%-nak ¢l egy ilyen kép a gondolataban. 4% irta a
»Sotét bori ember” kifejezést valaszként. Ez egy ujabb
menekiiltek kiillemére vonatkozé gondolat, és azt tiikrozi, hogy
valoszinlileg arab vagy afrikai szarmazasi embereket képzelnek
el menekiiltként, vagy az ottani orszdgokban 1év6 konfliktusok
miatt gondolhatjak ezt.
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Egyéb eléfordulé valaszoknak mindsitettem azokat a
gondolatokat, amelyek csak egy-egy embernél fordultak eld.
Ilyen volt példaul a ,,biinézé” és a ,kulturdlis kiilonbség”
kifejezések. Az egyéb valaszok Osszesen 2%0-0t tettek ki.

Az elsO kérdésre adott valaszok alapjan ugy vélem, hogy a
megkérdezett egyetemistak tobbségének nem negativ dolog jut
eszébe a menekiilt szorol. A valaszok azt mutatjak, hogy a
menekiilt szordl inkabb egy helyzet jut esziikbe, mintsem egy
menekiilt személy kiilleme, illetve viselkedése. Sokkal inkabb
vélik Gigy a megkérdezett hallgatok, hogy kiilsé koriilmények
miatt kényszeriilnek a menekiiltek elhagyni az otthonukat, ¢és
ezért mennek mas orszagokba és hozzank, Magyarorszagra.

Szerettem volna felmérni, hogy az egyetemistdk, hogyan
viszonyulnanak egy olyan helyzethez, ha egy menekiilt
személlyel kellene egyiitt dolgozniuk. Kérdéivemben meg
kellett indokolniuk, hogy miért zavarnd illetve miért nem
zavarna Oket egy ilyen szituacid. A kérdésre az alabbi valaszok
sziilettek:

A vélaszadok nagy része, 46%0-a vélekedett ugy, hogy nem
zavarna a szituacid, hiszen ugyanolyan ember, mint 6. Attol,
hogy menekiilt, még 6 is ember, ezért nem kiilonboztetné meg,
€s nem is zavarna.

17% szerint egy menekiiltnek is ugyanolyan joga van
dolgozni, mint barki masnak. Ha jol dolgozik, és jol végzi a
feladatat, nem zavarnd, ha ilyen munkatarsa lenne.

Voltak olyan megkérdezettek, akiket a kulturdlis eltérések
zavarnanak: valdszintlinek tartjak, hogy ez problémat okozhatna,
illetve azt, hogy nem ismerné a menekiilt személy valldsi,
kulturélis szokésait és esetleg emiatt akaratlanul megbantand,
konfliktus alakulna ki kozottiik. Osszesen 13% indokolta igy a
valaszat. 10%-ot az zavarna, hogy nem ismerné¢ az adott
személyt. Ugy gondolom, hogy ez nem csak egy menekiilt,
akarmilyen ) munkatars esetén fennall, hiszen kevés helyzetben
tudjuk eldre milyen emberek lesznek a munkatarsaink. A
hallgatok 6%-a azért nem Oriilne, ha menekiilt lenne a
munkatarsa, mert ugy véli, hogy Magyarorszagon igy is nagy a
munkanélkiiliség, és egy menekiilt személy elvenné a munkat
egy magyar allaskeresd eldl, ezt nem tartana elfogadhatonak. A
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valaszok kozott emlitették a nyelvi akadalyokat: 5% feltételezi,
hogy az esetleges menekiilt munkatars nem beszélné a magyar
nyelvet, és ez megnehezitené, akadalyozna a munkavégzést.
Csekély szamban, 3% megkérdezett gondolja ugy, hogy azért
zavarnd egy ilyen szituacid, mert feltételezi, hogy az adott
menekiilt blin6z6 lenne, ezért nem tudna megbizni benne.

Kutatdsom eredményeit latva gy gondolom, hogy az
egyetemistak leginkabb semlegesen allnak a menekiiltekhez.
Biztat6 az, hogy nem talalkoztam nagyon negativ és durva
véleményekkel a menekiiltekrdl, és az, hogy a magyar atlagnal
pozitivabban alltak hozzd ehhez a kérdéshez. Feltételezhetd,
hogy ez a generacié mar nyitottabb akar a menekiiltek, akar
barmilyen mas nemzetiségii és kultiraju emberek irant.

Feltételezem, hogyha barmelyikiik kerlilne valamilyen
kapcsolatba menekiiltekkel, vagy személyes interakcioba,
esetleg valoban megtorténne, hogy egyiitt kellene dolgozniuk
egy ilyen személlyel, akkor egyaltalan nem lennének elutasitoak
¢s nem akadalyoznak, st segitenék a menekiilt személyt a
tarsadalmi integracioban.

Osszességében tigy gondolom, hogy a menekiiltekhez vald
hozzaallas megvaltozatasanak ¢és Dbefolyasoldsanak kulcsa
lehetne a menekiiltiigyrdl valo széleskorii informacidterjesztés.
A médidban csak nagyon kevés esetben esik szd a
menekiiltekrol, ezért alakulhat ki fals kép az emberekben errdl
az Ugyrdl, és ezért van az, hogy csak a sajat elképzeléseikre
tdmaszkodhatnak. Véleményem szerint az lenne idealis, ha nem
csak a szakmabeliek tudnanak a menekiiltek valos helyzetérol,
hanem az atlagemberekhez is el kellene jutni olyan tdjékoztatod
anyagoknak, amelyek hitelesen és aktudlisan mutatjak be ezt a
jelenséget. Igy talan kevesebben gondolnak a menekiiltekrdl azt,
hogy kellemetlen idegenek €s betolakodok Magyarorszagon.

Abstract

The purpose of my thesis is to give detailed information
about the state of refugees in Hungary and also examine their
social acceptance. It shows the lesser-known fact about them to
the uninitiated, and also draws attention the matters of the case. |
will present how many refugees arrive in Hungary, and what are

163



Leelossy Anita

the main nationalities of them. My paper also intends to give
information about how Hungarian people accept these people,
and how they are able to adopt to them. Finally, I will show my
research.
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SZABO KATINKA MILENA

KINA AGRAR-KULKERESKEDELMENEK FONTO-
SABB SZEGMENSEI

LA fejlett vilagnak a Made in China jol ismert cimkéje
helyett, immar a Made by China cimkével kell megbaratkoznia.”
(Szalavetz Andrea, 2009) Ez a szellemes, de mogottes tartalmat
tekintve annal komolyabb mondat roviden és tomoren magaban
hordozza Kina vilagpolitikai és gazdasagi felértékelodését.
Munkam aktualitasat is ez a hihetetlen {itemben fejlodd
kontinensnyi orszdg adja, illetve annak bekapcsolodasa a
nemzetk6zi munkamegosztds folyamataiba. Kina dinamikus
gazdasagi novekedése mar tobb mint harom évtizedre tekint
vissza, de csak az utobbi évtizedben keriilt igazdn a figyelem
kozéppontjaba. Gazdasaga mar a masodik legnagyobb a vildgon
és a politikai stlydnak novekedésével regionalis hatalombol
egyértelmi, hogy lassan vildghatalomma vélik.

Erdemes szemiigyre venni, hogy a gazdasag tobb teriiletén
zajlo folyamatos modernizacié mellett, miként szerepel a XXI.
szazadban a kinai kiilkereskedelem, azon belil is az
agrartermékek exportja, illetve importja vilagszinten, mivel a
mezdgazdasagi termelés és fejlesztés, a megfeleld mennyiségli
¢s mindségli ¢€lelmezés, az agrarium fejlesztése szadmos
orszagban, az uj évezredben is sulyos problémat jelentenek.

Tehat, az imént emlitettek alapjan munkam egyik f6 célja,
hogy ismertessem a Kinai Népkoztarsasag
agrarkereskedelmének fobb jellegzetességeit, mint a kezdeteket
jelentd kinai nyitas politikaja, az agrar-kiilkereskedelem
termékszerkezete, f0bb kereskedelmi partnerei mind vilag, mind
pedig regionalis szinten, illetve kiilon hangsulyt fektetve az
Eurépai Unidra, hazdnkra és a jovoébeni irdnyvonalakra
Magyarorszag tekintetében.

Kulcsszavak: Kina, agrar-kiilkereskedelem, EU, Magyarorszag,
piacbdvités
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1. A nyitas politikaja a mezégazdasagban

A harom évtizeddel ezel6tti nyitas politikdja eldsegitette a
kinai mezdgazdasdg reformjat ¢és fejlesztését. Elsdsorban
fellendiilt a kereskedelem, a baromfi- és haltenyésztés, a friss
gytimolcsok ¢és zoldségek kereslete és fejlett technologidk
jelentek meg Kindban. Masrészrdl a kiilfoldi kedvez6 hiteleknek
¢s tamogatasoknak kdoszonhetden noéttek a befektetések a
mezdgazdasagban. Harmadszor, a kiilfoldi berendezések
importalasaval gyorsan fejlodott mezdgazdasagi géppark, illetve
az allattenyésztés és a halaszat.

Az, hogy Kinanak sikeriilt nyitnia mas orszagok felé,
lehetdvé tette, hogy kapcsolatba kerililhessen tobb nemzetkozi
mezOgazdasagi és pénziigyi szervezettel, illetve igy kétoldalu,
tobboldalu vagy regionalis megallapodasokat kothessen. Mara
sikeriilt az orszagnak olyan erdssé¢ ¢és stabillda valnia, hogy
segitséget tud nyujtani a fejlédé orszagok szamara, és egyuttal
terjeszkedni is képes példaul mas azsiai, afrikai és latin-amerikai
orszagok iranyaba.

Kina a 200l-es WTO csatlakozdsat kovetéen a
mezOdgazdasag a teljes kori reformok és nyitds szakaszéba
1épett. Igazi vetélytarsként csatlakozott be a nemzetkdzi piaci
versenybe, atalakitottdk a vamrendszert ¢s elfogadtdk a
vamcsokkentést.

Bevezették az tugynevezett TRQ (Tariff-rate Quota),
magyarul vamkontingens rendszert, amely szerint meghatarozott
mennyiségig bizonyos termékek alacsonyabb vagy nulla
vamkoltséggel juthatnak be az adott orszag piacdra, viszont
nagyobb mennyiség esetén az importdr magasabb vamokat vet
ki. Ezt a rendszert alkalmaztak a buzara, kukoricara, rizsre,
gyapotra, ndvényi olajra, cukorra, gyapjura, természetes gumira
és egyéb fontos mezdgazdasagi termékre egészen 2006-ig,
amikor is bizonyos termékekre eltdrolték a vamkontingenst €s a
agrartermék export timogatasokat is eltorolték.

Kina teljes agrar-kereskedelme 6,10 milliard USD-r6l 99,16
milliard USD-ra nétt 1978 és 2008 kozott, ami 9,7 szazalékos
éves novekedést jelent. 2007-ben a kinai agrarkereskedelem a
vilag teljes kereskedelmének 3,4 szazalékat tette ki, ezzel Kina
volt a vildg negyedik orszdga a mezdgazdasagi termékek
kereskedelmében.
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2. Kina agrar-kiilkereskedelmének termékszerkezete

Kindban igazodnak az Ugynevezett HS-rendszeri
termékcsoportositashoz. Ez a Harmonized System (HS),
magyarul harmonizalt rendszer a termékeket elsGsorban
alapanyaguk szerint osztalyozza és egy hat szamjegybdl alld
koédsort alkottak a csoportoknak, amely szdmok vam- ¢s
statisztikai jelentéssel rendelkeznek.

A kinai mezdgazdasagi export legfontosabb négy csoportja
az allati eredetli ¢lelmiszerkészitmények (19%), a zoldség- és
gytimolcskészitmények (14%), a friss zoldségek (13%) és a
halak, édesvizi allatok (11%) kereskedelme. 2006-ban ez a négy
arufécsoport a kinai 6sszes kivitel tobb mint felét adta.

A kinai mezégazdasagi import gerincét harom termékcsoport
alkotja, az olajos magvak (34%, azaz a kivitel egyharmada), az
allati, ndvényi zsir és olaj (17%) és a halak, édesvizi allatok
(13%) kereskedelme. 2006-ban ez a harom arufécsoport a kinai
0sszes behozatal tobb mint 60 szazalékat tette ki. (1. abra)

1. dbra: Kina agrar-kiilkereskedelmének termékszerkezete 2006-ban
Kina exportszerkezete Kina importszerkezete

Halak, édesvizi
dllatok
13%

His, vigdsi
termékek
3%

Gabonafélék
3%

Allati, ndvenyi
zsir &5 olaj
17%

Forras: Inotai Andrds — Juhdsz Otto: A valtozo Kina 3. kotet (2008) (Kartali —\Wagner:
A magyar-kinai kétoldalii kapcsolatok fejlesztésének lehetdségei az agrariumban c. fejezet 97.
oldal)

3. Kina agrar-kiilkereskedelmének piaci szerkezete

, Kina a legjobb uton halad, hogy a vilag agrarpiacan
nagyhatalomma valjon. Agrar-kiilkereskedelmében az utobbi
években eroteljes nyitdas kovetkezett be.” (Kartali Jdnos —
Wagner Hartmut, 2008)

A Kinai Népkoztarsasag elsddleges mezdgazdasagi
exportpiaca Japan (27%), ez a termékkivitel kozel egyharmadat
jelenti, de regiondlis szinten egyéb fontos piacokkal is
rendelkezik még, mint Hongkong (9%) ¢és Dél-Korea (9%).
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2006-ban, globalis tekintetben a masodik legnagyobb
mennyiségli agrar-exportot az USA-val (12%) bonyolitja.
Eurodpa teriiletén kevesebb jelenetds exportpiaccal rendelkezik
Kina, ezen a teriileten harom orszagot lehet kiemelni, ezek
Németorszag (4%), Oroszorszag (3%) és Hollandia (2%). A
folyamatos mennyiségi novekedésnek, illetve mindség ¢és
biztonsagjavulasnak koszonhetéen a jovoben sokkal inkabb
elfogadottabba valhatnak a kinai termékek vilagszerte, igy ndhet
az export is.

Kina harom legjelentdsebb importére az USA (19%),
Brazilia (16%) és Argentina (10%), melyek a nagy mennyiségii
szojaszallitdsukkal érhettek el kiillondsen magas értéket, 2006-
ban az import 45 szazalékat Ok bonyolitottak. Regionalisan
fontos partnere tovabba Thaifold (5%) és Indonézia (5%)
egyarant. Legjelentosebb europai partnerei koziil kettdt érdemes
kiilon kiemelni, ezek Oroszorszag (5%) és Franciaorszag (2%).
(2. Abra) Megfigyelhet$ viszont, hogy egyre tobb kiilonleges,
eurdpai termék aramlik be Kinaba, mint példdul a tradicionalis
borok vagy égetett szeszesitalok. Kindban egyre inkabb
elfogadnak ¢és megszeretnek mindent, ami mas kultardbol
szarmazik, ez a késdbbiekben sok lehetdséggel szolgalhat
Europa szamara.

2. dbra: Kina agradr-kiilkereskedelmének piaci szerkezete 2006-ban
Kina fontosabb exportpiacai Kina fontosabb importpiacai

Egyeb Japan UsA
34% 27 19%

HDHAJWQ : !, UsA Franciaorszag
% 129% 2%
. Argentina

sz0rsZA 10%
Omfof e Hongkong Dél-Korea 9%
3% Németorszig 9%
1%

Brazilia
16%

Indonézia ] Oroszorszig
5% Thaifsld 5%
5%

Forras: Inotai Andrds — Juhdsz Otto: A valtozé Kina 3. kotet (2008) (Kartali — Wagner:
A magyar-kinai kétoldalii kapcsolatok fejlesztésének lehetéségei az agrariumban c. fejezet
98. oldal)

4. Kina agrar-kiilkereskedelme az EU-27 tagallamokkal
Kinénak, féleg a WTO-s csatlakozasa oOta, 1épésrdl 1épésre

sikerlil egyre szorosabbra filiznie a kapcsolatat az Eurdpai Unid

tagallamai. A fentieckben mar emlitésre keriilt, hogy Kinanak
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csak néhany nagyobb, fontosabb agrar-kiilkereskedelmi partnere
van egyeldére Eurdpdban, ellenben azt is érdemes megvizsgalni,
hogy az EU-nak mennyire jelentOs partnere az 4zsiai Orias.

Az EU tagéllamok agrarexportjanak szempontjabol
legjelentsebb partnerei Oroszorszag, USA, Japan és az EFTA
tagallamai, igy a Kindba iranyul6 termékek kivitelének értéke
majdnem minden mezdgazdasagi termék esetén az imént
emlitett orszdgok megelézik. Egyetlen kivételt az italok ¢és
dohanyaruk képeznek, mivel ezekbdl a termékekbdl Kindba
exportalnak a legnagyobb értékben. 2008-ban 6.353 millié eurds
értékben exportaltak szeszesitalokat és dohanyt az EU teriiletérd
Kinaba.

Az EU tagéllamok agrarimportja esetében viszont mar egy
sokkal valtozatosabb képet kapunk. Kina az 0Osszes
mezogazdasagi termékcsoport esetén az EU harmadik vagy
negyedik legnagyobb importdére. 2008-ban példaul Kina volt az
Unié harmadik legnagyobb importdre az USA ¢és az EFTA
tagallamok utan élelmiszerekbdl és €16 allatokbol 1.779 millio
euros értékben. (1. Tablazat)

Osszességében tehat megéllapithaté, hogy az EU egyeldre
nem Kindval bonyolitja agrar-kiilkereskedelmének legnagyobb
részét, viszont nem is mondhatd jelentéktelennek, mivel
agrarpiaca még napjainkban is folyamatosan formalodik. Illetve
fontos megemliteni azt a tényt is, hogy az ipari termékek és
egyéb kiilonféle ipari tételek oldalarol vizsgalva mar Kina az EU
legjelentdsebb importére. SOt a gépek és szallitdeszkozok
kiilkereskedelmében mind export, mind import tekintetében a
legnagyobb értékii forgalmat Kinaval bonyolitja az EU.
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1. tablazat: Az EU-27 kiilkereskedelme Kina felé 2008-ban
(millioc EUR)
Export Import

Elelmiszer és ¢é16 allat 1779 3506
Italok és dohany 6 353 91
Nyersanyagok, kivéve iizemanyag 719 2943
Asvéanyi iizemanyagok, gépolajok és egyéb 233 949
nyersanyagok
Allati és novényi olajok, zsir és viasz 67 40
Vegyi anyagok és termékek 11112 9416
Ipari termékek 13123 38 058
Gépek és szallito eszkozok 54 139 120 507
Kiilonféle ipari tételek 9430 82 520
Aru és egyéb iigyletek 1362 902

Forras: Eurostat Statistics in Focus 59/2009; Georgios Xenellis: General and
regional statistics (The value of EU-27 imports from China almost tripled between 2001

and 2008, 3. oldal)

2. A kinai-magyar agrar-kiilkereskedelem

Magyarorszag eddigi agrar-kereskedelme soran nem keriilt
szoros kapcsolatba Kinaval, hazank teljes exportjanak, illetve
importjanak téredékét bonyolitotta le az dzsiai 6ridssal. Ugyan
2003 ¢és 2006 kozott kicsit nagyobb értékii kivitel zajlott, de
2007-re ismét visszaesett.

Az import tekintetében ellenben mas a helyzet, a behozatal
mértéke ingadozo ugyan, de 2005 o6ta folyamatosan ndvekszik,
s6t 2007-re megduplazodott az akkori érték. Tehat hazank
agrarimportjaban Kina egyre nagyobb szerepet jatszik.

Végiil az is megallapithatd, hogy a két orszag kozotti agrar-
kiilkereskedelmi egyenleg latvanyosan Kina javéra alakul, tehat
folyamatosan egyre tobb az importunk, mint az exportunk. (3.
Abra)
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3. abra: Magyarorszag agrdar-kiilkereskedelmének alakulasa
Kindval
1991 és 2007 kozott (millié USD)

B Export O Import O Ezyenlez

1991

1992

1993

1994

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007

Forras: Inotai Andras — Juhdsz Otté: A valtozo Kina 3. kotet (2008) (Kartali —
Wagner: A magyar-kinai kétoldalii kapcsolatok fejlesztésének lehetdségei az agrariumban c.
f.99. old.)

Magyarorszag legfontosabb exporttermékei Kinaba a toll,
pehely és a vagési melléktermékek, mint példaul a kacsa- vagy
libaszarny, a teljes kivitel értékének jelentOs részét ezek az aruk
teszik ki, de viszont példaul a tojésexport a madarinfluenza
miatt 2007-re hatalmasat zuhant. Ot-hat éve tdrtek be a kinai
piacra a magyar borok és vetdmagok, melyeknek piaci helyzete
egyelére nagyon valtozo, exportértéke instabilan novekszik,
annak ellenére, hogy a kinaiak korében nagy sikert aratott
példaul a hires Tokaji borunk. Hazank tehat csak egyetlen
termékkel, a toll exportjaval van jelen stabilan a kinai piacon,
viszont ez is csak csekély hanyadat teszi ki Kina behozatalanak.

A kinai mezdgazdasagi termékei koziil zoldségeket és
olajndvényeket importal hazank a legnagyobb értékben. Ezeknél
az arufdcsoportoknal kiugrdé novekedés figyelheté meg, 2003 és
2007 kozott az olajos magvak, takarmanyndvények behozatala
majdnem kétszeresére, a zoldségféléké pedig tobb mint
négyszeresére novekedett. A fdcsoportokon beliill pedig a
legnagyobb értékben hazdnkba importalt termékek a szarazbab,
foldimogyoro, porkolt foldimogyord, illetve 2005 oOta még
idesorolhat6 a mak, halkonzerv és dohany is. (2. Tabldazat)
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A két orszag kozti agrar-kereskedelem aruszerkezetét
vizsgélva is kitlinik, hogy agrartermékek tekintetében hazank
tobbet importal Kinabol, mint exportdl oda. Tehat egyeldre
Magyarorszag és Kina nem jelentds kiilkereskedelmi partnere
egymasnak a mezdgazdasagi termékek tekintetében, ellenben a
jovore nézve a két orszag kapcsolatat illetden tobbféle
alternativa is felmeriilhet.

2. tablazat: Magyarorszdg agrar-kiilkereskedelme Kina felé
2003 és 2007 kozow HS darufiocsoportok szerint (millio USD)

Exporr Liapert

HI Meguevezss 2003 [Z003 [7003  [2006 (2007|7003 [Zocd [2005 [T006  [Z0O07
J1. ELS allatok <o <5 2 3 o pas-] -2 110 43
d2, Hus. vagdei rermekek 2RI TS 1331 23> 2374 a L a a o
J2. Halak. édesy. allatok [+ 75 (=] [+ ) k=l 184 &2 B304 1471
Q4. Tejtermékek 287 0 (e Va9 1 e 3448 o o] 13
J5. Ezweb dllati termékek 3892 4660 51001 4793 4357 124 a8 31 BTE B85
Q6. Fa. ezyvél néwény =3 0 o o 36 13 75 L25 173 59
A7, Zildséziélek 152 4L I3 <o 0 o7 I¥32 2470 2323 4519
A8, Griimdlen, dio ) 8] [ad ) 8] el fv) 108 255 653 520
J9. KAavé. tea. fliszer [+ ) o [+ ) 138 J95 &&6 1087 I88[
10, Gabonaiélék o 0 e} o 0 25 191 av T 192
11. Malomipari termeélk Q 0 I4 Q 0 o 0 a 398
12, Clajos maz. rak. 5 25 ] 439 722 2372 1889 2074 4251 4371
13. NOvényi nadyv. kv, Q 0 o Q 3 31 a2 L4 258 341
14. Egwveh ndv.erm Q 0 o Q 1 I I4 21 14 &
15, Allati néwv. zsir e 0 o e 0 T3 IO o7 177 a6z
16, AlL erad, el készitm. el el o el 1 o o 27 1 o
17. Cuker. cukeriruk a 8] s} a 8] s} 141 245 153 4823
15. Kalkad. készitmény Q 0 I 3L 0 23 7 Lz FO 105
19, Cukraszati term. o T 205 e 28 &2 1235 =53 [k 114
20. Zilds, Gyiim. kész. 46 55 26 27 Q| 2083 2028 [8&3 2417 F09r
21, Ezvébh eherd kécz, L T2 104 Tl 3o 155 EEE G311 113 1394
2Z. Ital, szesz, ecet 27 <9 326 427 126 23 Ios 24 33 =3
23, Allad takarmany L3 20 e a 0 S6 SEE Lo et %ed 178
24, Dohany és term. o 0 I3 o 0 253 404 0 SO [403

_sszeseln 6745 H2I27 FI05  TLITA 4320 FOLS 12018 2TI0_ 131813 20891

Forras: Inotai Andras — Juhdsz Ott6: A valtozé Kina 3. kétet (2008) (Kartali —
Wagner: A magyar-kinai kétoldali kapcsolatok fejlesztésének lehetéségei az agrariumban c.
£.100. old.)

Magyarorszagra komoly feladat var, tobb fontos dontést is
meg kell hoznia Kinaval kapcsolatban. Elsésorban, meg kell
hatdrozni, hogy hazdnk milyen termékekkel keriilhet
versenyképes pozicidba a hatalmas kinai piacon, tehat mit lenne
érdemes Magyarorszagnak  exportdlnia a  jovdben.
., Osszességében tehdt csak egyetlen egy olyan termékkel
vagyunk jelen a kinai agrarpiacon, amelynek stabil a pozicioja,
a tobbi vizsgalt termék pozicidja inkdabb instabilnak mondhato.
A fokozodo versenyhelyzetben még a gyenge labon adllo jelenlegi
pozicionk is veszélybe keriilhet.” (Kartali Janos — Wagner
Hartmut, 2009) Masrészrél viszont figyelembe kell venni Kina
szerepét mas piacokon, amelyek hazank agrarexportjanak
célpiacai, tehat versenytarsként 1is szamolni kell vele.
., Osszességében, a magyar exportéréknek a jovében vj kinai
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exportcikkek versenyével vélhetoen nem kell szamolniuk. A mar
ma is, illetve a kozelmultban versenyzok koziil a toll, a méz és
egyes feldolgozott zoldség és gyiimdlcsfélék lehetnek tovabbra is
konkurenseink, kiilonosen a német piacon.” (Kartali Janos —
Wagner Hartmut, 2009)

Osszegzés: jovokép - a tovabbi piacbévités

A kinai mezdgazdasag nem fejlddhet a vilagtol elkiiloniilve,
¢és a vilag mezdgazdasagi fejlédéséhez is szilikség van Kina teljes
kori bevonasara. A kormany a jovOoben is tdmogatni fogja a
mezOgazdasagi  piac  nyitasat, ¢és  erOsiteni  szeretné
egylttmiikodéseit ~ mas  orszdgokkal és  nemzetkozi
szervezetekkel. Az orszag ezen nézeteinek kovetését jol
példdzza az idén juniusban megkotott magyar-kinai tizenkét
megallapodas konkrét programokrol, befektetésekrol —é€s
pénziigyi keretrdl is.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a sokoldalt
valtoztatas, fejlesztés kivalo eredményeket hozott az orszag
mezdgazdasdgaba ¢és a vidéki tarsadalom életében egyarant.
Viszont nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy Kina még ma
is egy fejlodd orszagnak szamit, és még mindig rengeteg
teenddje van az élelmiszer-biztonsag, a gazdak megélhetése és a
szegénység felszamoldsanak érdekében, illetve még meg kell
tanulniuk, milyen a jo egyiittmtikodés és aktiv résztvevdjévé kell
valniuk kozds bizottsagoknak, tudomédnyos munkdknak és
csereprogramoknak, hogy szdmukra eddig ismeretlen
terlileteken is tapasztalatokat szerezhessenek.

. ... @ kinai mezdgazdasag elérte novekedése hatarait, és
mint harminc évvel ezelott ismét valaszut elott all. (...) Ma még
nem tudhato, milyen lesz a kinai agrarpolitika vilasza ezekre a
kihivasokra.” (Dr. Sz6ke Gyula, 2009) Egy azonban bizonyos,
Kina mara a vilaggazdasag egészének egyik szerves részévé
valt, és a jovOben is mindinkabb beépiill a nemzetkozi
folyamatokba.

Abstract

In the new millennium, the Chinese economy has been the
center of interest. This study belows the main aspects of
agricultural international trade of China.
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Firstly, it describes the policy of opening up in agriculture.

After this, it shows the most important agricultural products of
international trade and significant export and import markets of
China. Finally, the study ends the sketching of future aims and
vision of Chinese agriculture.
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