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A Szent Istvan Egyetem (SZIE) Gazdasagi Kara —ralkm
jogelbbd ebzmeényei hagyomanyat kovetve — szorgalmazza és
gondozza, hogy a kollégdk tudomanyos eredményeit
periodikaba gfijtve irasban is hozzaférléee tegyik.

Jelenleg tizentt tanulmanyt adunk kdzre. A munkgi e
része mar megvédett PhD dolgozat adott részletesrésg
pedig a tervezett dolgozat szerves része leszlikaiommal is
térségi sajatossagokat dolgoztak fel kollégaink. BBz
megkozelités tematikusan is megfelel a Kar tudomany
témakorének. Keét dolgozat is foglalkozik a hallgato
elégedettség kérdéseivel, illetve e témakdrhdzeidth vidéki
felsboktatasi intézmény leh&tégei6l sz0l6 gondolatok
dsszegzése is.

Unios kitekintést, dsszehasonlitast is adnak azsriwa
programok vizsgalata, a terlleti koOzigazgatas szt
kérdései, megtakaritasok jellebnz valamint a szamviteli
szabalyozasroél sz06l6 elemzések.

A technikai, matematikai témakdorok mellett egésagn
terliletet mutat be a bundéigyi mediacio leirasa.

A kotetben szereplszerdk a Kar Hallasa kollégai vagy
Oraadd tanarai, gyakorlatvedet A szerdk tdbbsége mar
tudomanyos fokozattal rendelkezik vagy jelenleg tdok
iskolaban tanulnak. Tébb éves tapasztalataink ksiohentéljak,
hogy az oktaté munka mellett végzett tudomanyoatksta Kar
szakmai ismertségét, elismertségét noveli.

A koétet nyomtatott valtozata elérbetesz interneten is a
Kar honlapjan. Ezzel a lelésteggel nemcsak méas kutatok
érhetik el a tanulmanyokat, hanem sajat hallgatask A
visszajelzéseket, kérdéseket ez esetben is szifasaajuk.

Békéscsaba, 2010. oktdber

a Szerkesét
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BORZAN ANITA

A PENZUGYI FOISKOLAI, VALAMINT A PENZUGY ES
SZAMVITEL ALAPSZAKOS KEPZES MEGITELESE A
HALLGATOI VELEMENYEK TUKREBEN

A Tessedik Samuel diskola Gazdasagi dtskolai Karan
2005 tavaszan egy atfogo felmérést végeztink, m@gnzigyi
szakon tanul6 valamennyi évfolyamot atélelte. Ugpzam
szempontrendszer segitségével megkérdeztik a 20MBES
tanévben — a linearis képzési rendszerbet elkalommal —
végzd) pénzigy és szamvitel alapszakos nappali és ldvelez
tagozatos hallgatokat. Tanulmanyomban részletesnzélst
szeretnék adni a korabfdiskolai képzési formara és a jelenlegi
BSc képzésre iranyulé végg hallgatoi valaszok (1. tablazat)
alapjan.

1. tablazat
A megkérdezett végis hallgatok kore
Valaszolok | Feérfi Né
Megnevezés (f6) (f6) Vi (fo) Vi
Pénziigyi szak nappali
tagozat 65 7 10,779 58 | 89,23%
Pénziigy és szamvitel
alapszak nappali tagozat 61 11 | 18,03% 50 | 81,97%
Pénziigyi szak levelat
tagozat 37 9 24,32% 28 | 75,68%
Pénzigy és szamvitel
alapszak leveled tagozat 45 6 13,33% 39 | 86,67%

Forras: A Visegradi Alap kutatasahoz készitett kérek, 2005 és 2009

A kérdsives felmérésben valaszt kerestlink arra a kérdésre,
hogy mi motivalta a kdézgazdasz hallgatokat a ofaitsatasi
tanulmanyok kezdete @&t. A pénzigyi szakon a 2005-6s
vizsgalat eredménye szerint a piacképes szakmazewgsere
torekedtek a legtbbben, s csak masodsorban fogatiottzmeg
a kdzgazdasagi erdéklés. Szerényebb volt a csaladi és egyéb
motivacio (6nmegvaldsitas, bizonyitdsi vagy, murmekgh
elvarasok, Ujabb diploma megszerzése) szerepe is. A
tagozatonkénti bontasbdl (1. abra) megallapithdtégy a
nappali tagozatosok a kozépiskolai ismeretékitesét (34%)
tartottdk a legalapvébb tényednek, melyet kdzel azonos
részesedéssel a kdzgazdasz éfidd (29%) és a végzettség
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A pénzugyi diskolai, valamint a pénzigy és szamvitel
alapszakos képzés megitélése a hallgatoi véleméikrékben

piacképessége (28%) kovetett. A pénzigyi szak d&vel
tagozatat vizsgalva elmondhat6, hogy a piacképeknsa
(39%) és a kbzgazdasz érdalds (35%) kdzotti megosztottsag
rajzolodott ki, valamint a 2%-nal alacsonyabb egyéb
onmegvaldsitas, munkanélkiliség elkertlése — jegyekett,
kiemelked volt a csaladi motivacid 6%-o0s aranya.

A pénzigy és szamvitel alapszakra iranyulé vizdbalaa
korabbi Biskolai szaknal tapasztalt sorrend felcs@tétt, mivel
a kozgazdasz érdéklési terulet kerilt étérbe, megeélzve a
piacképes szakma iranti igény megfogalmazasat. A
legkevesebben a korabbi felmérésnek medfeéal a csaladi és
egyéb motivacios tényséket jeldlték be. A nappali tagozatos
valaszaddk is a kozgazdasz érddilsi tertletet (35%)
helyezték ditérbe a piacképes szakmaval (27%) és a
kozépiskolai szakmai ismeretek fejlesztésével (25¥&mben.
Emlitést érdemel a csaladi motivacio 10%-nal magasaanya
is. A leveled tagozatos valaszok alapjan a ko6zgazdasz
erdekbdés (42%) a legfontosabb motivacios szempont,
megebzve a kozépiskolai ismeretek fejlesztése (27%) és a
piacképes szakma (23%) iranti igényt.

1. abra
A motivaciés szempontok alakulasa
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Kozgazddsz Piacképes  Kozépisk. Csaladi Egyéb

érdeklodési szakma szakmai motivacié
teriilet ism. fejl.

Forras: A Visegradi Alap kutatasahoz készitett k@rek alapjan sajat szerkesztés,
2005 és 2009
(Megjegyzés: P= pénziigyi szak; PSZ= pénzligy és\st&ralapszak; N= nappali
tagozat, L= levelgztagozat)
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A vizsgalatok a hallgatok képzés soran szerzett
ismereteinek a véleményezését is magukba foglatddarabbi
felmérésben a pénzlgyi szakos nappali tagozatozéwég
hallgatok 18%-a tartotta fontosnak a szamviteli essteket,
amit kozel 17%-o0s részarannyal a nyelv és 16%-sxesedéssel
a pénzugyek kovettek. A pénzigyi szakos levelEgozatos
vegasok leggyakrabban a pénzigyeket valasztottak (20%),
mely utan a szamvitel (18%), illetve az idegen wnyét az
informatika (egyarant 16%) a legfontosabbnak \s#tieretkor.

2. téblazat
A képzés mirbségének megitélése az egyes ismeretek alapjan
(valaszok szama)

Megnevezés Eés Gyenge Fejlesztenil
nappa- | levele- | nappa- | leve- | nappa | leve-
li z6 li lezoé -li lezoé
Controlling 17 18 11 2 24 19
EU ismeretek 53 37 3 1 4 5
Idegen nyelv 25 10 11 14 25 17
Informatika 39 27 7 8 14 10
Jogi ismeretek 15 24 23 6 21 12
Karrier 7 9 23 9 29 16
tanacsadas
Kommunika- 28 21 12 8 18 11
cio
Kdzgazdasag- 48 37 1 4 11 3
tan
Marketing, 40 23 9 6 11 13
menedzsment
Matematika 54 39 2 3 4 1
Minoségbizto- 15 9 17 9 21 10
sitas
Pénzigyi 50 42 2 2 8 1
ismeretek
Statisztika 52 40 6 2 2 2
Szamviteli 54 42 1 2 5 1
ismeretek
Véllalkozéi 44 40 4 1 12 3
ismeretek

Forras: SZIE GK kérdivei alapjan sajat szerkesztés, 2009

A BSc képzési format végzhallgatok felmeérését arnyaltuk
az egyes ismeretek d&srgyenge-fejleszterid jellegének a
meghatarozasaval. A valaszolo hallgatdék kdzel 10ftiadkét
tagozaton €isnek tartja a szamviteli és a statisztikai ismédte
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A pénzugyi diskolai, valamint a pénzigy és szamvitel
alapszakos képzés megitélése a hallgatoi véleméikrékben

(2. tablazat). Nappali tagozaton azodkdiek mellett a
matematikai és az Eurdpai Unidval kapcsolatos istekr
levele® tagozaton pedig a pénzigyi és a vallalkozoi istekre
tekinthebk ersnek. A valaszaddk 10%-nal magasabb hanyada
mindkét tagozaton gyengének értékeli a karrierdsadassal és

a mingsegbiztositassal 6sszefidggmeretek csoportjat. Nappali
tagozaton a jogi ismeretek, levabezagozaton a nyelv, a
kommunikacié és az informatika kapott tébb valaszba
gyenge midsitést. Fejleszterdtiek mindkét tagozat 10%-nal
magasabb aranyu valasszal emelte ki a controlbagidegen
nyelv és a karrier tanacsadas ismeretkorét. A natggozatos
valaszaddk kozul a jogi és ndsegbiztositasi, leveléz
tagozaton pedig a marketing és menedzsment isrkerete
fejlesztésére utalnak tébb valaszban.

3. abra
A munkaeré-piaci kompetenciak megitélése
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Forras: A Visegradi Alap kutatdsahoz készitett Kérek alapjan sajat szerkesztés,
2005 és 2009

A munkaeé-piaci esélyek javitasara vonatkozbéan a
kozgazdész hallgatok korében 320 kompetencia
megfogalmazasara kerult sor. A megjel6lt ismerstmiaban 85
és 77 felsorolasban, 6sszességében a vélaszokdébgye az
idegen nyelvet és a szakmai ismereteket; kissés@bgabb
aranyban, 40-en a kommunikécids képességet; 3gab@lla
gyakorlat-orientaltsagot; 28 diadk, a valaszok empgdeben az
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informatikai  ismereteket; 26 o6f a  ratermettséget,
magabiztossagot és hatarozottsagot jeldlte meginddssze 2
valasz iranyul a j60 problémamegoldo-képességreliga). Az
0sszes valasz 26%-aban egyéb kompetencidk is megfere
kerlltek. Az egyeb ismeretek, képességek és késlzség
részletesebb vizsgalataval megallapithatjuk, hogyaléalanos
miveltséget, a diploma megszerzésére vald képesséaget,
onallésagot és a megbizhatésagot, a kapcsolaképEsséget és
az alkalmazkodo-képességet véltek a legtobben ettapk. A
tobbi  kompetencia elhanyagolhatd  részaranyt képez.
Megjegyzem, hogy nagyon kevesen (4) fgondoltak
meghatarozonak a team-munkéra valé hajlandosagnbtt h
szamos multinacionalis véllalatnal a csapatszellem
legfontosabb hajtéék kozott szerepel.

A pénzugyi szak nappali tagozatan az idegen nyelvi
ismereteket (35%) jeldlték meg a legtobbszor a raakpiaci
esélyek javitdsara. A hallgatok o6todénél jelenik gmaz
informatika pozitiv megitélése is. Emlitést érdenmég a
szakmai ismeretek 18%-0s aranya, viszont a prolsté@ygaldé-
képességet egy diak sem fogalmazza meg. A pénzEpK
levele® tagozatan belil a problémamegoldasra 6sszesen 1
vegas hallgatd utal. A IV. évesek a szakmai ismeret€Béto)
helyezték ejtérbe. A valaszokbdl kiderult, hogy az idegen nyelv
(18%), a kommunikacié (16%) és a ratermettség (14%)
szamitott meghataroz6 kompetencianak a munkahéhszatas
szempontjabol.

Az alapszakra iranyulo vizsgalatnal nappali tagomzanar
kiegyenlitettebb az idegen nyelvet (22%), a szakemereteket
(22%), a gyakorlatot (18%) és a kommunikacios keggst
(17%) valaszté hallgatok megoszlasa. A pénzigyzémsitel
alapszak veds leveled tagozatos hallgatoi @ikkolai képzeési
formahoz hasonléan a szakmai ismereteket (29%dttdkt a
legfontosabbnak. A korabbi vizsgalatnal fontosadibdz idegen
nyelv (23%) megitélése, mig a kommunikacio (18%)
jelenbseégedl hasonldéan vélekedtek a megkérdezettek a
foiskolai diplomat szerzett tarsaikhoz.
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A pénzugyi diskolai, valamint a pénzigy és szamvitel
alapszakos képzés megitélése a hallgatoi véleméikrékben

Az értékelés szakonkénti részletezésével sajatggeke
allithaték fel a kompetenciak korét ilketn. A felsorolasokban
rendkivul szerény a problémamegoldd-képességyallet BSc
képzést végiknél az informatikanak lényegesen alacsonyabb a
szerepe, viszont hangsulyosabb a szakmai ismeréseka
kommunikéaciés képességek megfogalmazasa.

Osszesitve megallapithatd, hogy a nappali tagozatos
hallgatok az idegen nyelvet tartottdk a legfontbsab
kompetencianak. Az alapszak nappali tagozatanaldadb a
szakmai ismeretek, a gyakorlat és a kommunikacigitelése.

A levele® tagozaton belll, ahol a szakmai ismeretek itédtetn
legjelentsebbnek, szintén az élnéegben talaljuk az idegen
nyelvet. Nehéz az egyes kompetenciakat élesenasktahi
egymastol, hiszen a globalizalédé vilaggazdasagiapved
kovetelmény a szakmai nyelvismeret. A j0 kommunidgsc
képesség és a hatarozott fellépés is szikségesdemeni
nyelvtudas eladhatova tételéhez. A szakmai ismelistesak a
gyakorlattal, illetve az alapuetprobléemak felismerésével és a
megoldasi alternativak kijelolésével alkotnak egész

4. abra
A diploma altal garantélt allas (valaszok szama)

2 & R
u ;}9\ t.@ &
¢

Forras: A Visegradi Alap kutatdsahoz készitett Kérek alapjan sajat szerkesztés,
2005 és 2009

A hallgatok ebzetes elképzelése szerint a diploma
munkaeé-piaci fogadtatasa az dsszesitett valasz kozel 65%-
aban értelmiségi, 6fskolai, illetve BSc diplomahoz kotott
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munkakort biztosit (3. abra). Az optimistanak ikitéhet
szemléletméd mind a pénzigyi, mind a pénzigy émrel
alapszak kulon-kulon tortérertekeléséi is elmondhato.

A pénzugyi szakhoz képest javult a diploma munigeéaci
megitélése a pénzugy és szamvitel alapszakos napgatatos
valaszoknal, mivel mar 67% vélekedett Ugy, hogydetie
végzettségéhez igazodd munkakort taldl. Levelesgozaton
ugyanakkor 57%-ra csokkent azon valaszok aranya)yat a
BSc végzettséget igéryinunkakdrre iranyulnak. A visszaesés
nem tekinthet kedvestlennek, mivel a valaszolok 24%-a
gondolja, hogy a végzettségével és szakmai isniesbtakar
MSc diplomat igényl munkakoért is képes ellatni.

A Karon kibocsatott diploma erkdlcsi, szakmai éyaay
megitélésével (4. abra) kapcsolatban az  dsszesen
megfogalmazott 200 vélasz 56%-a (111) kdzepes etisggre
utal. A pénzugyi szak, valamint a pénziugy és széahaiapszak
levelezy tagozatosainak 60-60%-a vélte Ugy, hogy elismert
diplomat kapott a kezébe. Az alapszakon csak eggld
tagozatos hallgatd tartotta rosszul elismertneklodigjat.
Nappali tagozaton is javulas tapasztalhato, hiszefiskolai
diplomat még a valaszold hallgaték 78% tartotta eg@sen
elismertnek, a BSc oklevelet viszont mar csak 546-u

5. é&bra
A diploma presztizse (6)
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Forras: A Visegradi Alap kutatdsahoz készitett Kérek alapjan sajat szerkesztés,
2005 és 2009
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A pénzugyi diskolai, valamint a pénzigy és szamvitel
alapszakos képzés megitélése a hallgatoi véleméikrékben

Kétségtelen, hogy a masfél évtizedes mdultra visknaib
békéscsabai kozgazdasz képzés a hallgatéi vélekeinye
0sszegezve nem tudott az ,elismert” felstatasi diplomat
kibocsatok korébe bekertlni. Ahhoz, hogy a hallgaté
megitélésink tovabbra is javuljon, sajatos, toleblet a
gyakorlat-orientaltsag fokozasa, szorosabb kaptsalahelyi
tarsadalmi-gazdasagi élet szebeptl, vagy akar a kalféldi
partner fel§oktatasi intézményekkel, a hatar mentiségber rejl
elonyok kiaknazasa - felmutaté képzési formaban kghében
gondolkodnunk.

Felhasznalt irodalom

* Borzan A. (2005): Adiskolan tanul6é kézgazdasz hallgatok munkaer
piaci esélyeinek mérlegelése, Tessedik Samua$kbla Gazdasagi
Foiskolai Kar, Békéscsaba 2005. 28 p.
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KRAJCSONE KRASZKO ILONA

VEGZETT HALLGATOK  VELEMENYE A
BEKESCSABAN FOLYTATOTT KEPZESR OL

Harmadik alkalommal kérdeztik meg végzett hallgetai
a Békéscsaban folytatott tanulmanyaikrol. 2005-4@2008-ban
egy hasonl6 felmérést hajtottunk mar végre.

2010-ben a végzett hallgatok korében tortént febsrér azt
a lehebséget hasznaltuk ki, hogy 2010. januar 25-én taka
10 évvel ezditt végzett, pénzigy szakos hallgatok a
talalkozoéjukat, ekkor kértuket a valaszadasra.

Nem tortént szamottév valtozds a feltett kérdésekben,
abbol a megfontolasbdl, hogy az egyes évek infoidhac
dsszehasonlithatok legyenek. A kérdések a jelefdégerésben
két nagy korre vonatkoztak, az egyik ezek kozul a
munkahelyeket és azok jelletiiz szandékozott feltarni, mig a
masik a Békéscsaban kapott képzeés ositesét, tartalmi
megitélését kereste. Ebben a munkaban #&zkeélsiéscsoportra
adott valaszaik értékelése torténik meg. A valaSkaalapjan
kialakult minta nem tekinthét reprezentativnak, vagyis nem
csak a véletlen hatasara tér el a teljes stat@ztdokasag
Osszetételét, az eltérésnek it eltérv oka is van, példaul a
talalkozo6todl valo tavolmaradas, a valaszadast@ eddarkozas.

42 hallgaté valaszolt a kérdésekre, kozuluk egyghtd
volt gazdalkodas szakos) a parjaval érkezve Kkerllt a
valaszadok kozé. igy végul is, homogénnek tekijitketa
valaszadodkat, szakjukat tekintve.

A valaszt ad6 hallgatok kozott 16 volt a férfi, 26 & volt a 19,
vagyis 38,1 %-uk férfi, 61,9 %-ukén Ez az arany megfelel a
hallgatok kozott jelenleg meglévtényleges nemek kozotti
aranynak, bar a kordbbi években a férfi hallgat@nya kicsit
alacsonyabb volt, példaul 2003-ban 33 %.

A vélaszt ad6 hallgatdok 47,6 %-a volt BeEkés megggjzéskor
(1.szamu tébla, 1. szdmu abra). Ez az arany a# els
megkérdezéskor is hasonlé volt, a masodik megkéstier
ennél alacsonyabb volt a Békés megyeiek aranyeelénlpgi
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Végzett hallgatdk véleménye a Békéscsaban foliykatoz éss

nappali tagozatos, pénzigy szakos hallgatok kieront 68 %

a Békés megyeiek aranya, lényegesen magasabb, amint
korabbiakban. Tendenciaként figyelheheg a mas megyekb
érkezdk ardnyanak csokkenése (2003-ban 52 % volt a Békés
megyeiek aranya). Ez a jellethaz egyre tébb helyen indulo
hasonlé képzéssel magyarazhat6. Erdekesnek taisamont azt,
hogy az igazan tavolabbi megyékimost nagyobb aranyban
érkeztek hallgatok a talalkozora, mint a korablaakr

1. tablazat
A vélaszaddk megoszlasa a képzéskor megév
allandé lakohely szerint

Férfi Né Osszesen
Megyék | szamal ME99SZ"| szama| MEIOSZ-| g 4mq | MegOSZ-
,, lasa . lasa . lasa
Wl [ D] o | @] o

Békes 6 374 14 53,9 20 47,6
Csongrad | 1 6,3 5 19,3 6 14,3
Hajdd- 4 25,0 3 115 7 16,7
Bihar
Jasz-

Nagykun- - - 1 3,8 1 2,4
Szolnok

Bacs-

Kiskun 1 6.3 ) i L 2.4
Szaboles- |4 6.3 2 7.7 3 71
Szatmar

Egyéb 3 18,7 1 3,8 4 9,5
Osszesen 16 100,0 26 100,0 42 100,0

1. dbra
A vélaszaddk megoszlasa a képzéskor megiédllandd lakéhely szerint
Ferfi N8 dsszesen

m Békés m Csongréd = Hajd-Bih m Jész Nagyki Inok m Bécs-Kiskun m Szzboles-Szatm. Ezyéb
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A munkaeépiac megitélése, az azon valdo megfelelés egy
méresi lehdisége a 10 év alatt megtémunkahelyek szama. A
valaszt ad6 hallgatok 28,6 %-a dolgozik az etsunkahelyén
(2. szama tabla, 2. szamu abra). %kmél 6 % ponttal magasabb
ez az érték, mig a ferfi hallgatoknal koézel 10 Y%ntpal az
egylttes érték alatt maradt. A masodik munkahelgiko
dolgozok aranya egyittesen 38,2 %. Hasonlé tendenci
figyelhetb meg itt is, mint az ets munkahelyikdn dolgozok
esetében, adk itt is az egylttes értéknél magasabb aranyban
dolgoznak ezen a munkahelyen, mig a férfiaknal gyitees
arany alatt maradt a masodik munkahelyen dolgoréhya.

Figyelemre mélté dolognak tartom azt, hogy a haiknéd
negyedik munkahellyel rendelkékz esetében forditott arany
tapasztalhato, itt a férfiak ardnya meghaladjagazittes aranyt,
értelem szdren a 1k kisebb aranya tapasztalhaté ennél a két
magasabb értéknél, mint amilyen az egyiittes médg.tinik
a férfi hallgatbk merészebbek, mobilabbak, konngebb
véaltanak.

Természetesen ezek a szamértékek jedent elternek a két
eloz6 felmérés értékeit, nehezen hasonlithatok 6ssze azokkal
az eltéé idotav miatt. Az azonban figyelemre méltd, hogy a két
évvel ezadtti felmérésben a férfi hallgatokintek dvatosabbnak,
bar az abban a felmérésben megkérdezett hallgaidkvoltak
homogének a végzés éve tekintetében, ott ugyaninihdzd
évben végzett hallgaték valaszoltak a Kkévben feltett
kérdésekre. A masik jelgig befolyasol6 tényézlehet az is,
hogy sok volt 6i hallgatd, most kicsi gyerekkel rendelkezik,
ami nagy valésziséggel nem igazdn sarkaljéket a
munkahelyvaltasra és az ezzel jar6 () feladatokra,
erofeszitésekre.

Atlagosan a valaszt adé hallgatok 2,1 munkahellyel
rendelkeztek a végzés oOta. A férfi hallgatoknal 2z44tlagos
erték, mig a éknél 1,9. Az edzéekben vizsgalt aranyszamok
teljesen aldtdmasztjak ezt az eltéreést.
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2. tablazat
A valaszaddk megoszlasa a végzést kdgehunkahelyeik szama szerint
A Férfi Né Osszesen
";‘(J)?Sk:‘g‘n‘:g' Szama M?égsoasz- Szama M(Iegsc:z- Szama M?égsoasz-
Wl | O] e | D] @
1 3 18,8 9 34,6 12 28,6
2. 5 31,2 11 42,3 16 38,2
3 7 43,8 5 19,2 12 28,6
4. 1 6,2 1 3,9 2 4,8
Osszesen 16 100,0 26 100,0 42 100,0;
2. &bra

A valaszaddk megoszlasa a végzést kd§ehunkahelyeik szama szerint

2.0

2.0
1.5
1.0
0.5

ferfi né egylttesen

Szerepelt a kéfdvben az a kérés is, hogy mi volt a
munkahely valtoztatasat kivaltd ok. Itt értelemgear nem
valaszolt minden hallgatd, hiszen 6sszesen 12 ohalyato
volt a véalaszadok kozott, akinek ez azoéelmunkahelye,6k
nyilvan nem adtak meg munkahely valtoztatast kévakot.
Arra is lehebséget adott a kébiv, hogy tobb okot jeldljenek
meg a hallgatok, tdbben éltek is ezzel a lgbéggel. J6 néhany
olyan hallgat6é volt viszont, aki semmilyen valasgm adott,
pedig tobb munkahelye volt palyafutasa soran.

Ugy gondolom az mindenféleképpen orvendetes, hagy a
0sszes valasz kozott 40 % volt az aranya a szalajwailésnek
(3. szamu tablazat, 3. szamu abra). A nemek kdéaotbk
jelolték ezt meg magasabb aranyban, naluk 50 % keiaze
oknak az aranya, mig a férfiaknal 31,3 %. A hallgad3,3 %-a
a jobb keresetet jelblte meg kivaltdé okként. Rewmdkinagy
kilonbséget latunk viszont itt a nemek kozott. Kiddk 50 %-o0s
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aranyban ezt latjak motivalo &ent, mig a éknél mindéssze
14,3 % ez az arany. Csaladi okot a hallgatdk 20 jetédt meg.

Itt a nbknél tapasztalhatd magasabb arany 28,6 %, a fadiak
12,5 %-os értekkel szerepelnek ezek a valaszok.etlegy
valaszadd sem indokolta a munkahelyének valtasat a
munkanélkuliséggel, ami rendkivil j6 dolog, hiszat jelzi,
hogy nem volt ilyen kivaltd ok. Az &6 két felmérés hasonlo
eredményekkel birt, ami arra enged kovetkeztetimigyha
munkaeépiacon Ol eladhatdo képzettséget, kompetenciakat
tudtak szerezni hallgatoink az itt folytatott tamainyaik soran.

Az egyéb okok kozott nincs szamotbeeltérés, sajnos nem
éltek azzal a lehéséggel volt hallgatéink, hogy a konkrét okot
megadjak, megvalaszoljak.

3. tdbla
A munkahely valtoztatasat kivaltd ok
Férfi Né Osszesen
Ok Szama | MEUOSZ- | g ama | MEYOSZ- | o) sima | Megosz-
,, lasa ,, lasa . lasa
(fo) (%) (fo) (%) (fo) (%)
Szakmai 5 31,3 7 50,0 12 40,0
fejl6dés
Jobb 8 50,0 2 14,3 10 333
kereset
Csaladi 2 12,5 4 28,6 6 20,0
okok
Egyeb 1 6,2 1 71 2 6.7
okok
Osszesen 16 100,0 14 100,0 30 100,0
3. abra
A munkahely valtoztatasat kivaltd ok
Férfi Né Osszesen

6.3%

125%‘

m Szakmai fejlGdés m Jobb kereset m Csaladi okok m Egyéb okok
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A jelenlegi munkahelye a hallgatok 33,3 %-anak Bakés
megyében (4. szamu tabla), mig végzéskor a hakght® %-a
rendelkezett Beékés megyei allanddé lakéhellyel. Arra
kovetkeztethetiink elbb az eltéréstl, hogy jelenbs az
elvandorlas a megyéba fiatal szakemberek korélb A noknél
1,3 %-ponttal magasabb ez az aradny, mint az egyute
férfiaknal 1,1 %-ponttal alacsonyabb. A korabbi, 02s
felmérésben 24 % volt az egylttes arany, vagyiezeképest
orvendetes a javulas, mivel a hallgatok nagyobhyard@olgozik
Békés megyében, mint az6eb megkérdezés alkalmaval. A
2005-0s felmérés adatihoz képest a Beékés megyében
munkahellyel rendelkék aranya nem mutat szémotbev
valtozast, ott 33 % volt ennek a mutaténak az érték
A Pest megyében, pontosabban Budapesten munkdhellye
rendelkedk aranya megegyezik a Békés megyei munkahellyel
rendelkedk aranyaval, 33,3 % az érteke, a férfiaknal azyatla
meghaladd ez az arany, migakneél atlag alatti. Mindkét 8¢6
felmérés a mostanihoz hasonlé aranyokat jelez,laszthado
férfiak ebben a vonatkozasban atlag feletti arfgigiztek, a ik
pedig atlag alatti arannyal rendelkeztek.

4. tdblazat
Jelenlegi munkahely megyék (Budapest) és nemek sizr
Férfi Né Osszesen
Megye, Szama| M89952"( g7 ama| ME9OSZ-| o4, | Megosz-
Varos (f6) lasa (6) lasa (6) lasa
(%) (%) (%)
Békés 5 31,2 9 34,6 14 33,3
Pest
(Budapest) 6 37,5 8 30,8 14 33,3
Csongrad - - 5 19,2 5 11,9
Hajdu-
Bihar 2 12,5 1 3,8 3 7,2
Egyéb 3 18,8 3 11,6 6 143
Osszesen 16 100,0 26 100, 47 100]0

Csongrad és Hajdu megyei jelenlegi munkahelyettjaiég
a valaszt ado hallgatoink 11,9 és 7,2 %-a. Ezetdmértékek a
2008-as megkérdezéssel 0Osszehasonlitva jobb o6s$zkép
mutatnak, magasabb helyben dolgozasi aranyok tegblaatok,
mint 2008-ban és 2005-ben.
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A foglalkoztatas jellegét tekintve els@pr arany
tapasztalhaté6 a munkaviszonyban foglalkoztatottaln&1 %-
os aranyszammal (5.szamu tabla, 4. szamu abra), edél a
noknél az atlagnal magasabb az arany, a 88,5 %ammyail, a
férfiaknal  talalunk  egyedul  vallalkozoként  toréen
foglalkoztatast 4, azaz 9,5 %-o0s értékkel.

5. tdblazat
Foglalkoztatasanak jelenlegi statusza
Férfi Né Osszesen
Tipus szama | ME99SZ7| g ama | MEIOSZ-| o 4, | MegOSZ-
N lasa « lasa « lasa
@ 1w | @ e | @] @
Munka-
viszonyban | ;| 68,8 23 88,5 34 81,0
foglalkoz-
tatott
Vallalkoz6 4 250 _ _ 4 95
Egyéb —
GYEI?. 1 6,2 3 11,5 4 9,5
m.nélkuli,
sth
Osszesen 16 100,0 26 100,( 47 100J0

4. dbra
Foglalkoztatasanak jelenlegi statusza

e

35 1

30 ~

23
25 A m Munkaviszonyban

foglalkoztatott

20 4
m Vallalkozo

15 - 11

Egyéb —-GYED
m.nélkuli

10 A

férfi né Osszesen

A vélaszok szerint a volt hallgatok 11,9 %-a doigdelss
vezebként (6. szamu tabla, 5. szamu &bra), 50 %-uk
kozépvezetként, mig 38,1 %-uk beosztottként. A férfiak &els
es kozép vezékent tortew foglalkoztatdsa magasabb, mint az
atlagos érték, beosztottként toméMmoglalkoztatasuk, viszont
alatta marad az egyuttes, atlagos értéknek.
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Meglep dolognak tartom azt, hogy a 2008-as felmérésben
magasabb volt a felsés kdzép vezéi mingségben dolgozok
aranya, mint a mostani megkérdezéskor (2008-bara é@t
arany egylttesen 97 % volt, mig a mostani felménésiz
egyuttes arany mindossze kozel 62 %).

A 2005. évben tortént megkérdezés adatai szerifib 28It
a kozépvezéi és 3 % a fels vezeti minéségben dolgozdk
aranya, a kdzép és félgezebtként tortéw foglalkoztatas.

A dolog természeténél fogva, elfogadhaté dolograakhatjuk

azt, hogy a munkaviszonyban eltdltott,ich munkatapasztalat
novekedésével parhuzamosa a beosztas szintje, az is
jellemz tarsadalmunkban, hogy a férfiak magasabb aranyban
téltenek be ilyen jellefy munkakdrt, mint a ¢k, kilonésen a
valaszt add ¢k jelenlegi aktiv gyermekvallalasi periddusat
tekintve. Ezért nem meglépaz az arany, hogy a ferfi
valaszaddk tobb mint 80 %-a dolgozik jelenleg delés
kozépvezeiként, mig ez az egylttes aranyékmel 48 %.

6. tablazat
A vélaszadok jelenlegi beosztasa
Férfi Né Osszesen
Beosztas Szama Megosz- Szama Megosz- Szama Megosz-
(f6) lasa (f6) lasa (f6) lasa
(%) (%) (%)
Felss- 3 18,8 2 5,8 5 11,9
vezeb
Kozép- 10 62,4 11 42,2 21 50,0
vezeb
Beosztott 3 18,8 13 50,0 16 38,1
Osszesen: 16 100,0 26 100,0 42 100,0
5. dbra
A valaszadoék jelenlegi beosztasa
25 7 2
20+ s
15 7 ) o 11 1%, A
10 47 \ \
s 73 3 5 \ / \
o 7~ . ' -~
Férfi N& Osszesen
W | elsbvezetd W Kozépvezetd Beosztott
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A munkahelyi karrier szempontjabdl fontos 8iio
tényednek tekinthetjuk azt, hogy hany fmunkajat iranyitja a
vezed. llyen értelemben hallgatdéink az alacsony létszamu
munkahelyi kollektivak iranyitdsat vegzik, hiszed %-uk 10
fonél alacsonyabb szamu beosztott vezetését vegzfo-2ik
vezet 10 § feletti Iétszamot, beosztottat. Ezek a szamértékek
viszonylag alacsonynak tekintb&t de minden bizonnyal
ndvekedésik kdvetkezik be a munkatapasztalat ndéskeel,

a munkaban eltoltott éartam gyarapodasaval. Bar aiilsz
kornyezet nem ad nagy leliséget a jelelds ndvekedésére,
mivel megleheisen kevés a nagyvallalat a kodzvetlen
kozelinkben, etssorban Békés megyére gondolok ebben a
vonatkozasban.

Az egyéni beszélgetésekb az derllt ki, hogy a
munkahelyek jelelds része orszagos szervezet, példaul
pénzintézet vagy orszagos hatagkor szervezet, a
foglalkoztatottaiknak 6sszes létszama viszonylaggasade a
szikebb értelemben vett munkahelyiik nem foglalkoztegaa
magas létszamot.

7. tAblazat
A valaszaddk munkahelyénekdtevékenysége
Férfiak N6k Osszesen
Fo- | 57ama| M899SZ| grama| MEIOSZ-| gy mq | MegoSZ-
tevékenység lasa lasa lasa
(f6) (%) (f6) (%) (fé6) (%)
Pénzugyl | 5 188 7 26,9 10 23.8
szolgéltatés
Ipar 2 12,5 4 15,4 6 14,3
Onkor- - - 4 15,4 4 9,5
manyzat
Kereske- 4 25,0 3 11,5 7 16,7
delem
Egyéb
ktgvetési 2 12,5 - - 2 4,8
szerv.
Szallitas, 1 6,2 2 77 3 71
hirkozlés
Egyeb 4 25,0 6 23,1 10 23,8
Osszesen 16 100,0 26 100,0 42 100,0}
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A jelenlegi munkahelyre vonatkoz6 kérdések kozotttds
kérdés, a munkahelyétevékenységének profilja, a képzés
tartalmi meghatarozasanak, stratégiai fejlesztéséne
szempontjabol.

Nem tekinthed homogénnek a hallgatok munkahelyének
fotevékenysége. A 7. szdmu tablazat adatai alapjan
megallapithatjuk, hogy bizonyos vonatkozasban jéken
eltéréeseket tapasztalhatunk a hallgatbk munkahekyén
fotevékenysége szerint. Viszonylag magas a pénzlgyi
szolgaltatasban munkét végzaranya, egyuttes érteke 23,8 %, a
noknél az atlagot meghaladd az arany, 26,9 %, migfaknal
atlag alatti az értéke, 18,8 %. Onkormanyzati mhekgel csak
nok rendelkeznek, mig egyéb koltségvetési szervekzetsak
férfi hallgatok dolgoznak, a jelenlegi felmérés @afazerint. A
kereskedelmi profill szervezeteknél tapasztalha@metted
eltérés a két nem kozott, ahol a férfi valaszadék 92-a
dolgozik, mig a 8knél ez az arany minddssze 11,5 %.

A 2008-as felmérésben hasonld 6 f tendenciak
tapasztalhatok, mint a mostaniban. Minimalis azéréik a
pénzugyi szolgaltatdsokban, az iparban és a katekda
terlletén dolgozoOk egyiittes aranyaban, viszontraekekdzott
mar jelents az eltérés. A tobbisfevékenységi csoportban az
egyluttes és az egyedi értékek kozott is jéeneltérés
tapasztalhato.

A 2005-0s évben megtartott felméréssel O0sszehaganli
mar nagyobb eltéréseket tapasztalunk 0gy az egyitte
mutatdkban, mint a nemek kozoéttiben.

Ugy tinik, nagy valtasok és véltozasok vannak jelen a
munkahely valtoztatdsa, cseréje soran, azétevékenysége
vonatkozasadban. Nem jellethzehat a hség a munkahely
fotevékenységéhez. Ez a vegyes Osszetétel, sokféldette
viszont azt a kdvetelmeényt tamasztja a képzédiartddalaval
szemben, hogy széles profill, tobb terlleten alkahmato
ismeretekkel, képességekkel és készségekkel kedrfezniink
hallgatéinkat az alapképzés soran, a munkahelyifeted§s,
eredményesséqg és siker eérdekében.
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8. tablazat
Az allaskeresés hatékony modszerei
Férfi Né Osszesen
Médszer Szama| Megoszl. | Szdma| Megoszl. | Szama | Megosz!.
(f6) % (f6) % (f6) %
Ismerdsok 8 40,0 23 60,5 31 53,4
Ujsaghirdetés 6 30,0 7 18,4 13 22,4
Allasborze 1 5,0 5 13,2 6 10,4
Egyéb Uton 5 25,0 3 7,9 8 13,8
Osszesen: 20 100,0 38 100,0 58 100,0

A munkara, munkahelyre vonatkozé kérdések masile kor
az allaskeresésre, annak hatékony eszkozeire \axwatk Tobb
valasz adasara volt leldstg, amivel sok valaszadd élt is.
Megle@ modon, a legnagyobb aranyban az isie@k
segitségével tortén allaskeresést tartottdk a leghatékonyabb
eszkoznek a volt hallgaték (8. szamu tabla). Ersekegy az
elss helyen mindkét nemnél ez az eszkdz taldlhatd, dar
mértékek azért jelebisen eltéernek egymastol. A dknél
tapasztalhat6 60 % feletti érték azonban elgonaiko.

A masodik helyen szintén egységes egyedi és egyltte
rangsor értékekkel az Ujsaghirdetés talalhatd, mggy, mint az
eloz6 valasznal itt is nagy az eltérés a nemek kozotti
aranyokban. Itt viszont a férfi hallgatoknél tapabmtd
magasabb arany. Az allasboérze kapott még jedeminjsitést.
Nem hasznaltak ki minden vélaszleisgiget a hallgatok,
egyetlen egy hallgaté sem jeldlte meg a Munkalgyzpontok
és az dllaskeresési tréning nyujtotta lékégieket. J6 lenne
hiteles informacioval rendelkezni arrél, mi lehenek az oka?
Nagy valészinséggel, a valaszt adé hallgatéink meniiltek
igazan kapcsolatba a Munkalgyi Kozpontokkal, igycsi
kozvetlen tapasztalatuk munkajukrol, segitségngukedl, azok
eredményessédédr Erre abbol lehet kovetkeztetni, hogy a
munkahely valtdsanak, cseréjének okaként senki jeddite
meg a munkanélkiliséget. Egy kovetkezmegkérdezeés
alkalmaval mindenféleképpen célstetesz feltenni azt a
kérdést, direkt formaban, hogy volt-e munka nélaiNégzése
Ota, eblbl adoddan kerllt-e tényleges kapcsolatba a Munkatgy
Kdzpontokkal, az altaluk nyujtott szolgaltatasokkal

A 2008-ban megtartott felmérésben hasonléan a
mostanihoz, 0sszességében 50 % feletti volt az rimble
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segitségével torténhatékony allasszerzés egyittes értéke, a
nemek kozotti sorrend is megegyezett a jelenlegiehasodik
helyen a 2008-as évben is, az Ujsaghirdetés szerBpea két
lehett'ség a valaszok 84 %-at jelentette, mig a 2010-es
megkérdezéskor kozel 76 %-ot. 2008-ban sem vaksszto
egyetlen hallgaté sem a Munkatgyi Kézpontokat. A320en
tartott megkérdezés eredményei a mostani, 2010-es
eredményekhez igen kozel allnak mondhatjuk azhdgy ©
vonalaiban megegyeznek azzal.
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KOLCSEYNE BALAZS MARIA

GONDOLATRAHIVAS - Altalanossagban és konkrétan egy
vidéki felsooktatasi intézmény lehetségeibl

»AzZ intézménynek akkor van sziksége stratégiara, ha
bizonyos célokat el akar érni.Egy régi kbzmondas szerint:
.Ha mindegy, hogy merre mész, akarmelyik Ut odeevézsak
a gondosan végrehajtott kornyezet égaras elemzés, illetve a
célmeghatarozas lépései utan érezhetik a tervazésbetveik
biztosan azt, hogy rendelkeznek azzal a hattémely a folyo
programok és a piacok felllvizsgalatahoz, valaminéltozasok
figyelembe vételéhez szilkséges.... A stratégiak ngyszefi
sugalmazasok vagy ,isteni szikrak”. A stratégia nema celok
megfogalmazasat jelenti. A stratégidk a kornyezst a&
eroforrasok elemzéséb és a célkialakitas lépésélbnének ki,
illetve azokat tiikrozik.*

Gondolataim  kozlése @&t mindenképpen fontos
lesz6geznem, hogy alig harom éve dolgozom @&d&kmtasban,
ezt megdizéen BHiskolan/egyetemen csak hallgatéként jartam
(igaz, eddigi végzettségeim megszerzése eérdekéBefel@v
hallgatéi multam van), illetve azt is |ényegesnaiem, hogy
kozel 15 évig mvelodésszervakent dolgoztam.

A felsboktatasban eltoltott csekélydicarra volt elég, hogy
megismerkedjek (a  folytonosan valtozd) jogszabalyi
kornyezettel, s intézményink napi tkddésének egy
lancszemeként tegyem a dolgomat, igyekezve azgjablean
tenni.

Az elmult évben az intézményi atszervezés erednképye
a Tessedik Samueléiskola alkalmazottjabdl a Szent Istvan
Egyetem Gazdasagi Karanak munkatarsa lettem. Sek&azor
kérdezték megotem azoéta, hogy mit hozott ez a valtozas? Mi
lett mas a szervezetben, valtozott-e az oktatasveazala,
mozgalmasabb-e az egyetemi élet, magasabb |gtlendkedk
szama, stb.?

! Philip Kotler — Karen F. A. Fox: Oktatasmarketing
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Gondolatrahivas — altalanossagban és konkrétan eggki
felsjoktatasi intézmény lehisegeivl

A kérdéseket tovabbgondolva — kamatoztatva a Hakgat
illetve a mivelodésszerveként eltoltott évek relevans
tapasztalatait — azt probaltam meghatarozni, hoggnv egy
vidéki felssoktatasi intézmény (vagy annak egy kara) mit tehet
az ismertsege-elismertsége eérdekében? Melyek azok a
lehetiségek, amelyekkel mar élink, s melyek azok, amelyek
gazdagithatjak vonzénket?

Egy feldoktatasi intézmény elismertsége leginkabb a
beiskolazas eredményességében mutatkozik megenthedk,
s kivaltképp az intézményt élshelyen megjel@k széama
tekinthet elssdleges mutaténak, hiszen a ponthatarok
megdallapitasa nem a mi kompetenciank, igy a falkett
tényleges létszama nem biztos, hogy tukrézi a kanti
megmutatkoz6 tényleges érdédést. (Megjegyzertd hogy a
beiskolazas sikerességét valdjaban a felvett hakgkttszama
jelzi, s csak az elméleti megkozelitésben szaraitreénynek az
erdekbdés, vagy akar az élshelyen megjelolés, ha nem jar
egyutt a felvétellel.)

Az utobbi évek jelentkezéseinek statisztikai adatelyek
a felvi.hu oldalon elérhéek, karunk szamara nem mutatnak
kedvedtlen képet. Ha a tendenciat vizsgaljuk, karunko08&0
Ota az alapszakokra jelentkéz dsszlétszamat leginkabb a
stagnalas jellemzi, s az FSZ képzésekbe bekapddokxhmat

novekedes.
1. 4bra
Jelentkezések szama képzési szintenként

2500

2000 o

1500 +
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500 -
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2T6th Janos: A 2010. évi felvételi statisztikai tofta- bemutatd
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A jelentkezési adatok ellenére, néhany — a kovéktsen
kiragadott — jelzésértéktorténésre azonban oda kell figyelnink,
s mindenképpen érdemes elgondolkodnunk azon, hdaggzm
oka az ilyen, s ehhez hasonl6 véleményeknek, s dmgy
tehetnénk tobbet azért, hogy ne (vagy csak elvédggken ilyen
mingésitésunk.

» A Garaboncias Napok a kozeépiskolasok nagy tomegeit
érintd rendezvénysorozat minden év szeptemberében zajlik
Békéscsaban. A szenddz egyikével beszélgetve
megkérdeztem, hogy vajon a varosban talalhaté
felsboktatasi intézmény bevonasa eddig még nem mertlt
fel? A valasz meglégp volt: ,Nem, nem jutott még
eszlnkbe, minek is, alig vagytok paran, nincs lett, &tb.”
Bizonygattam, hogy ez nem igy van...

» Egy masik eset: Az elmult évben egy jo tieyo hiri
kozépiskola nem engedett be beiskolazasi tajélaztat
tartani, mondvan, hogy ugysem hozzank jelentkezaek
diakjaik. Aztan egy szdl férumon beszéltem a
konyvtarunkrol, a matematika felkésaitl, a nyelvvizsga
lehetiségbl, s a szilk érdekbdve korbevettek, s mar idén
is tbbbszor kérdezték, hogy a matematika felké&smikor
indul, mert mér tavaly is nagyon megtetszett aakakk...

» S egy utols6: Egy masik jo nivjé hini kdzépiskolaban
egy tanar a véd@s, j0 tanuld, j6 képességdiaktol
megkérdezte, hogy miért épp a mi intézményinket
vélasztand, hiszené elég okos, bejuthat barmelyik
egyetemre...

A fentiek, reméljuk, nem a tobbségi véleményt jélkn
meg. Mégis azt gondolom, mig a megitélésink a bargs
térségben javitando, tennink kell ennek érdekében!

Néhany elméleti pontban megkisérlem 6sszefoglalni
gondolataimat, az intézmeényi lét tovabbi lehetségasyairol,
teendirol, természetesen nem tévedhetetlentl, s szabadon
meghagyva a tovabbgondolas, vagy akar a vita debgét is
oktatdk, hallgatok részélr Ezt koveben — csak példaszem —
konkrét otleteket is tervezek felsorakoztatni:
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felsjoktatasi intézmény lehisegeivl

1. A beiskolazas = beruhazas

Egy intézmény PR tevékenysége, ismertségének reidvelé
jOl szolgélja a beiskolazast. Kicsit santa hasdallaive, ha egy
termeb vallalat nem szerez be alapanyagot, nem tud
készterméket éAllitani, s tudjuk azt is, hogy a termék
mindségét az alapanyag nisege jelertisen befolyasolja. Nem
lehet pénzkérdés, hogy hol, hogyan, hanyszor jelemg az
intézmeény, mert ez olyan befektetés, ami megémraz Nem
egyldl, nem azonnal, de hosszabb tavon bizonyosan niggi2r
igényes kidllas, az otletes, ingergazdag, 6&émt gyakori
megjelenés. Olyan informaciodémping zudul ma mikidenez
kozhelyszeilt, de igaz), hogy nagyon egyedivé, a célcsoport
figyelmét felhivova kell tenni minden reklamhordokat, s
kilonlegessé, akar rendhagydéva a megjelenési adikalim
Barmilyen s#kds is egy intézmeény koltségvetése, erre
elktlonitetten érdemes a fedezetet biztositani.

2. Egy intézmény PR tevékenysége, marketingje legyen

folyamatos, s csak sziikség szerint kampanyjellég

Ha csak az utdbbival élink, ha csak a jelentkelagsik
benyujtasat kozvetlenil megeb idoszakban nyitunk a
célcsoport felé, akkor lemondunk arrdl, hogy begmikd a
koztudatba, hogy a jelenlétiinknek allandéan sidgydn. Egy
végza's kozépiskolas didk nem a lapok benyujtasi hatgitide
megebzé egy honapban donti el a jelentkezési iranyultsagat
Alternativaként hatasosabb addig megjelenniink, améyg
formalédnak a szandékok, a kozépiskolai évek karabb
idészakaiban. Ha ekkor fel tudjuk kelteni a fiatalaggyelmét,
ha ekkor pozitiv hatasok, ingerek ééiket részinkil, nagyobb
esélyink van arra, hogy a jelentkezési lap kitékés is
eszikbe jutunk.

3. Egy intézmény vallaljon meghataroz6 szerepet a téég
életében!

Egy foiskola, egy egyetem, egy kar az azt korlévev
tarsadalmi-gazdasagi kdzegben tevékenykedik. Nembzdat
be a maga elefantcsonttornyaba, mindenképpen lieldalnia
valamilyen szerepet a varos, a térség életébendékésan nem
hasznalom a kistérség, megye, régid kifejezésdkiszen a
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szerepvallalas szintje sok téngy&d fligg). Lehet, s véleméenyem
szerint kell is, hogy a felektatasi intézmény szellemi-szakmai
centrum legyen, de akar egyeb (kozéleti-erfeskulturalis,
értelmiség-szervéz stb.) kezdeményéként is megjelenhet.
Ennek modjait, formait meghatarozhatja az oktatgszks
irAnyultsaga, az intézmény szellemisége, kapcsoldszere, am
e meghatarozottsag felilirhato”. Uj otletekkel, az
intézmeényvezetés menedzserszemléletével, tuddtatesahoz
igazodd) kapcsolatépitéssel, kidolgozott marketingtel, a
hagyoméanyos és az attdl jelésen kilonboé formak, modok
j6 aranyu alkalmazéasaval magunkra iranyithatd sétgra varos
figyelme, kivivhaté az elismertség (melynek valéggitheb
hozadéka a beiskolazasi mutatok emelkedése).

4. Egy intézmény szakmai rangjat a kutatdbmunka, a
tudomanyos tevékenység missége adjal!

Egy felsoktatasi intézmeény képzéssel egyenrangu

tevékenysége a tudomanyos kutatbmunka, mely résatiatoi,
részben hallgatoi, de akar intézmeényi is lehet.ilEggients
szegmensét a PhD képzésben illetve fokozatszerzésbe
résztvew oktatok kutatasi, s azok publikacioi adjak. Az
intézmény  0sztbnozheti, segitheti oktatoit tanulpén
szerddésben meghatarozott juttatasokkal, konferencisé&gék
atvéllalasaval. Tovabbi lehitég a midsitett oktatok
tudomanyos tevékenysége, ennek intézmeényi nyihsagasmar
esetlegesebb, érdemes lenne ennek nyilvanossggatdatni.
Emelheti egy intézmény imazsat, ha intézményi 8zkuitatasi
irAnnyal, feladattal is rendelkezik, melyben haiidaés oktatdk
kozosen dolgozhatnak. Ez lehet akar alapkutatasar ak
alkalmazott kutatads, mely a gyakorlati eredményetydzve a
hangsulyt.
A hallgatoi tudomanyos tevékenység az 6érai munkémoként
a zarodolgozat illetve — a pluszmunkat vallaloknsaéa — a
TDK dolgozat elkészitését jelenti. Atgondoland62KTmunka
sulyanak, elismertségének intézmeényi szmivelése.
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5. Egyik legfontosabb reklameszkdézink a hallgatoi
elégedettség!

A legszebb idszak az életemben...” séhajtanak fel
sokszor sokan, ha visszagondolnak az egyetemi @vekz
egyetemi élet a tényleges munkavallalagtieutolso idbszak.
Része az oktatas, része a vizsgadrukk, része dibsamp a
kialvatlansag, a bulik, s ki tudnd maradéktalamiini a teljes
receptet?! Egy intézményben a ldisétgét kell megteremteni
annak, hogy rikodhessen a kozéletiség, a HOK tehessen és
tegyen meg mindent a hallgaték elégedettsége é&vdaké
Legyenek ehhez forrasai, legyenek ehhez jogai. $zhenind
adott, akkor szamitsunk a HOK-re, szamitsunk ayatdkra. A
formalis jogérvényesitésen, a szervezett vélemgilyamitason
tul is kérjuk ki a véleményiket, vonjuk li&et az intézmeényi
projektek, programok megtervezésébe, megvalosdasab
Erdemes lenne a mar végzett hallgatdinkkal is aktiv
kapcsolatot 4polni  (internetes levelbgtak, hirlevelek
kialakitasa, rendezvények szervezése szamukrg, stb.

6. Az intézmeény éljen az oktatok felkészlltségével,

kamatoztassa azt a kar érdekében!

Egy intézmény oktatoi gardgja olyan szellemi poi@Ehc
jelent, melyet vétek és pazarlas nem ,kihasznaliSZIE GK-
n oktatunk stratégiaalkotast, projektmenedzsmentet,
marketinget, rivelodésszervezést — csak kiragadva néhanyat a
teliesség igénye nélkdl. Felkészllt  szakemberekkel
rendelkeziink a kiulonbdztertleteken. Az erkélcsi elismertség
€s az anyagi érdekeltség megteremtésével az elkétedég, a
felelosségérzet arra 6sztondzheti az oktatokat, hogystikaa a
(fejlesztési, marketing, kommunikéacid), talaljuk & magunk
projektjeit, teremtsiink hozzajuk forrasokat, vakgk meg, s
hozzuk a nyilvdnossdg tudomasara eredmeényeinket. Az
erossegeinkre épitsunk!

Folytathatnam a sort tovabbi elmélkedésekkel, amy (g
vélem a gyakorlatnak kell igazolnia az elméletitgl@m
valésnak veélt) allitasok igazsagét.gyakorlat pedig konkrét
tevékenységeket jelentolyanokat, melyek hozzasegithetnek az
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eredetileg vizsgalt cél megvaldsitasahoz, az inéémmvonzed

noveléséhez. (Természetesen a képzési szinvondlrzéeg a
legfontosabb, s minden tovabbi tevékenység csakutén
kovetkezhet!)

Alljon itt néhany kisebb-nagyobb otlet, véletlenszei
sorrendben:

>

Y VVYVY

A kari mikddés kozéptavl stratégiai tervének elkészitése
(amennyiben erre a karittkddés lehdiséget ad)
A kar marketingtervének elkészitése
Allandd, folyamatos, tervezett megjelenés a médiaba
(csomagszertdésekkel, egyuttikodésekkel)
Kari szinti kutatasi témak kidolgozasa, alap- és alkalmazott
kutatasok inditasa (esetleges megrefldeszamara is
mukddhet)
Konferenciak szervezése (kezdeméyent,
lebonyolitéként, befogadoként)
Kbdzépiskolai tanarok szamara tovabbképzések, saakma
napok meghirdetése (potencidlis beiskolazasi
szOvetségeseink)
Kbzépiskolasok felé nyitas

» rendezvényekkel (tudomanyos, kulturalis, szakég}id

» szakmai @lkészitkkel (a matematika mintajara)

* idegen nyelvi programokkal

» konyvtari kezdeményezésekkel

» palyazatokkal, stb.
Hallgatéi otletborze, palyazatok (film, fotd, stbs)ezekbl
kiallitas vandoroltatasa
Egyesilet(ek), alapitvany(ok), szervezet(ek) l&irdlsa a
karon, a kulonb&z tevékenységek forrasainak biztositasa
érdekében, s tkodésuk akar a nonprofit tevékenységi
gyakorlatot is biztosithatja a képzéseinkben
A kar dolgozéinak bels palyazat kiirasa a témaban
(intézményi vonzémovelés, ismertség-elismertség
novelése), a palyamunkak erkdlcsi, anyagi elisngerés
Az oktatott targyak gyakorlati feladatai szolgajakta kar
igényeit (pl. Tarsadalomtudomanyi kutatdsok modarer
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felsjoktatasi intézmény lehisegeivl

targybdl a hallgatok kaphatnak olyan kutatasi fatat
melyet az egyetem hallgatéi, oktatoi korében kell
elvégeznilk, Oktatasmarketing targy keretében émint
adodik leheiség helyi érintettsdgfeladat kiadasara, stb.)

Osszegzés

frasomat gondolatinditonak szantam egyebre kevéssé
alapoztam irodalomra, kutatdsokra, jobbara a meefégt, mint
modszert alkalmaztam. Nem alkottam 0 talalmanyokadz is
lehet, hogy csak evidencidk rendszerezését végestentg az
is, hogy azok rendszerezbiktmas modon is. Azonban a téma, s
az érintettségink indokolna, hogy azt adjden tudomanyos
modszerekkel is vizsgaljuk. Az igazi eredmény dretee, ha a
késsbbiekben - a karunk érdekében — egyuttgondolkoahasgd
egyuttmunkalkodas indulna meg, s ehhez kialakitanan
véleménycsere férumait is.

Felhasznalt irodalom

e Philip Kotler —Karen F. A Fox:  Oktatasmarketing,
Oktatasmenedzsment, szerk: Balazs Eva, Orszagoskigbasi Intézet
Kutatasi Kézpont, Okker, 1998.

e http://www.felvi.hu/images/pub_bin/dload/AVIR_kepikyv/AVIR_ ke
zikonyv_Teljes.pdf

« Intézményfejlesztési terv — kidolgozasi ttmutat&M) 2009.

* Toth Janos: A 2009., 2010. évi felvételi statisaitikdatok bemutatoi
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LESZKO ROBERT

BEKES MEGYE SAJATOS GAZDASAGI
FEJLODESENEK BEMUTATASA MOZAIKOKBAN AZ
JUIRATELEPITES" ID OSZAKATOL ~ AZ |,

VILAGHABORU KEZDETEIG

1. Az iparfejl 6dés kezdete Békéscsaban

Békéscsaba Ujkori torténeténekdetzakasza a térokellenes
felszabadito haborukat kovet években az 1718. évi
Ujratelepitéssel veszi kezdetét, és lényegében 848/49-es
szabadsagharcig tart. Az alapitdok tobbsége — akikatiék Uj
foldesura, Harruckern Janos Gyd&tdyvott birtokara — szlovak
volt. Az el bd évszazad — vagyis Ot-hat nemzedék munkaja —
tulajdonképpen a telepllés, a lakbhazak, az egydgiiietek
felépitésével telt el-, mikozben emberfeletti munkégeztek az
elvadult t4j ujbdli terrivé tételéért.

A 18. szazad elejét Ujratelepid Csaba alapitéi a mai
Kbdzép-Szlovékia tertletér (az egykori Hont, Nograd, Z6lyom,
GOmor, Kishont megyékih) szarmazo evangélikus szlovak (tét)
csaladok voltak, akikhez a 18. szazad kdzepén réatalikus
szlovakok is csatlakoztak. A 18. szazad masodiktdielkis
szamban gorogkeleti romanokat, illetve néhany gigsaladot
is talalunk a csabai lakosok kozott. A legrégeblalyih
egyhazkodzségek igy az evangélikus, a romai katlika a
gorogkeleti voltak. A csabai kdzOsség tehat a dwémssa
szerveddés idszakaban anyanyelvét tekintve  dint
tobbségeben szlovak, vallasat ikeh pedig eisen protestans
tobbség volt (a 19. szdzad utols6 harmadaig Csabat a
torténelmi Magyarorszag legnépesebb szlovak kopéegeat
tartottak szamon). A telepesek egyben a sajatobnitaa

3 MOL, Harruckern-Kéarolyi levéltar Kennt-Amst Rechmurauf das Jahr 1786. A megye
Ujratelepitésére, és az egyes részek jellegzewmssagnatkozéan lasd: Karacsonyi I-lll. k.,
Harruckern Janos Gyorgy, baré (Schenkenfeld, 1664. marcius 25Bécs, 1742. aprilis 28.)
nagybirtokos A csaszari hadak élelmezési biztosaként fel Magyarorszagon a torok elleni
haborl idején. Szolgéalatai elismeréséul Ill. Karel§bb udvari kamarai tanacsosi tisztséget,
majd baréi cimet adomanyozott neki. Megkapta kirayomanyként a Békés-, Csongrad- és
Zarand varmegyékben l@va kincstarra visszaharamlott joszagokat, koztykl& és Szentes
varosokat is. 172%t Békés varmegyedispanja volt.— Irod.: Kismarjai; Eble.
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Békés megye sajatos gazdasagi stEkének bemutatasa
mozaikokban az ,Ujratelepités” ébzakatol az 1. vilaghabora
kezdetéig

kultarajukat is behoztak a térségbe, ami szépelhzottt a
korabbi shonos magyar) helyi gazdasagi kultiraval.

Az 1772-ben kidsott Csabai-csatofnat a mai Ebviz-
csatornat — 1777-ben, Emswagner Pal arad megyendkér
tervei alapjan a k6zség koltségéredkitbették® Ez a Korosokon
keresztll 6sszekottetést teremtett a hegyvidéldeejdtékonyan
hatott a kereskedelemre is. A csatornaiOsmaros medrének
nyomvonalaban alakitottdk ki. Ez a kezdeményezésl jo
megebztell. J6zseémet-romai csaszar, magyar és cseh kiraly
1783. aprilis 20-ankiadott 3065. sz. rendeletét, mely a
magyarorszagi folyok hajézhatova tétéleszolt. A k6 és fa
ellentételekéntdként gabonat szallitottak rajta.

Mar az 1700-as évek végekivald minosedi buzajardl
valt ismertté a Habsburg Birodalomban az akkori Opar
legnagyobb falujakéhszamon tartott teleptlésCsaba szérng
nagy falu, Bvelkedik gabonaval, marhaval, juhval, kendefrel
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4MOL, S 12. Div. 13. No. 335.
5 Doka 46.

5 Fényes 1842. 96.
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A csabai iparosok kezdetben a gyulai céhfidkjaiként
miikodtek. Onallé céhékviszonylag késn, csak 1817 és 1830
kozott alakultak. A kivaltsaglevél elnyerését kdest is
altalaban hosszas huzavon&zéd meg a rikddés tényleges
megkezdését. Kulondsen nagy volt a kilonbség a néwe
magyar timar, kordovanyos és szijartdé céh esetéty 817.
marcius 17-én elnyerte az uralkodoétdl a kivaltséglet, mégis
csak 1821. november 13-4n mutatték be szabadalehilat a
megyei kdzgiilésen®®

A jobbagykdzosség 1841-ben nmiearosi jogallast harcolt
ki foldesuratol, 1845-ben pedig megegyeztek az iidsd
orokvaltsag kérdésében 'ts. A népesség lélekszama az
Ujratelepitést kovét évtizedekben (a gyakori jarvanyok
ellenére) folyamatosan emelkedett. 1772-ben a batdi
meghaladé lakossagaval Csaba a megye legnépedgbéderé
valt*? Az 1840-es évek kozepén pedig mar tdbb mint 2Brezr
eltek a telepulésen. Nem kis technikai teljesitényolt
szikség, amikor 1824-ben felépitették a Karpat-mese
legnagyobb evangélikus templomat. A munkat Czid\etal
gyulai kkmilvesmester iranyitasaval végezték.

1790-ben Blaskovics Jozsef megyei selyemtenyésztési
biztos javaslatira Csaban, az ezredest 6illdkvartélyt
selyemfabrikava alakitottak at, s azt egy Steinbaehezei
aradi kereskethek adtédk bérbe. Am a varmegye 1793-as

8 A céhek a kéziiipar és a kéziivesek védelmére alakult testiiletek voltak{@sban iparosok
vagy keresketk Onkéntes tarsulasai). Az érdekkdzosségen alapgdportosulasok Indidban
mar a Krisztus ékti 2000-es években megjelentek. A mesteremberekkézniivesek céhekbe,
illetve gildekbe tdmoriilése a 11. szazad végénddiittl Bizancban a 9. szazadtol, Eurépaban a
12-13. szazadtdl a fejlett varosokban egyre tobpesijés és testilet jott létre, kulonféle
szakmak szerint. A kozépkorban haromféle céh aldkua vallasi-jotékonysagi (testvérileti), a
kézmiipari és a kereskedelmi (gilde). Magyarorszagoipad termelést a keresztes hadjaratok
és az idegen letelefid lenditették fel. Az els céhek olasz és német mintara szefueek,
megalapitoik is kilfoldiek (hospesek) voltak. A egir céhek Magyarorszagon a 13-14.
szazadban jottek létre. Az élsank maradt magyar céhlevél 1303-lvalé, mely a kassai
sZicsOk kivaltsagait tartalmazta, mig a kassai kediskestatitumainak 1446-os atirata a
legrégibb magyarorszagi kereskeéhi statimtum is egyben.

9 Urkunde von Jahr 943 in tantuzzi monumentis, Revan 174: A legrégibb nyomai vannak a
revannai haldszok céhének a 943. évben.1 ) Quédiiggan a posztésok, (&s6k és szabdk
1134-ben mar céhben éltek, a magdeburgi suszteBk, Ja londoni takacsok, az oxfordiak,
yorkiak, vinchesteriek, lincolniak stb. 1233-banpérisi mészarosoknak egy 128&8-bzarmazé
okiratdban ez all : ,ez a céh a legrégibb dtia fennall" (a tempore a quo non exstat memdria".
10 Achim 9-10. és 83.

1 BML, kézgy ir. 1841/1938.; BML, Bcs. v. ir.: a/26som0.

ZBML, IV. A. 6. O. 28.: ekkor 1206 csal4ddimellett 595 6nallé személyt irtak dssze.

13 BML, kozgy. ir. 7/1845. O. 377.: 25.17dtivettek szamba 1844-ben.; Karacsonyi Il. 56.
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jelentése szerint: ,...soha tokéletességre az megkivantato
erének és koltségnek fogyatkozdsa miatt nem vitethetug
hanyatlasra jutott mar, hogy... abban két dolgozé

fabrikansmestereknél tdbb nincsen, Ggymint egyesehatéria-
szOV és egy fesdt..”'* Ennek ellenére még 1800-bartiikiidott,
s csak 1823 koril §nt meg*®

Ennél tartdsabbnak és sikeresebbnek mondhaté aemegy
ely gézmalmanak, a ma Istvan malomként ismert
élelmiszeripari Uzemnek a megalapitasa 1850-bentandcs
februér 3-an elfogadta egy Pain Antal i@épész ajanlatat, aki
20 loerefi két emeletes és négyrke jard0 gzmalom létesitésére
kapott engedélyt. A drgép Pesten készilt Dobs- és
Zokkelmannal. Kilenc munkéassal dolgoz6tt,Fel is épult az
el gézmalom, de csak 1853-ban. Meg is bamultak, meg is
dicsértek sokan a bdlcs eldljarésagot... a malomnakisa
géphaza az utcara nézett s a felgdzgép tolattyd rudja egy
Uvegajto nyilasan kibokdosott az utcara a mellattgsz ki-ki
csapdosott. A gyerekek, asszonyok és emberek —ramat —
megalltak bamulni a csudat. Nem igen tudtak: nma géz? Mire
valo az a dugattyu vasrad? Nézik, kérdik egymésprevjon egy
szarazmalmi molnar, azt allittdk meg, az talan csadfja, mi
az? Mire j6 az? Mar mint ez a tolattyl, amelyik 48 be
szaladgal? Hat tudjatok, ez arra vald — mondja gesilt
hangon a molnar — hogy befltyiljon a szarazmolnaakk*’

LT
EDDBE 1
TR IE B 1
gRIGIRIH B il
,.,4"”!”"' '!i'
3 > et e ALK sk |
A békéscsabai Istvan Malom (1940-es években)

1 BML, kozgy. ir. 793/1793.

15 BML, Csaba ir. 126. csomé 1800. év.; Szekeres 189.
5 BML, Bcs. v. tan. jkv. 26. és 68/1850.; Palugy91110.
" Fabry 104-106.
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1851-ben Békéscsaban is létesilt egy szeszgyaerlmsr
12-én egy 4 l6eréjgozgép kezdte meg ittenitthodését. Faval,
szalmaval és repcepogacsavabftek. Naponta 18-19 ako, jo
minosedi szeszt allitott él Alapanyagul kukoricét, buzat és a
beindul6 sérgyartashoz arpat hasznalt®el.

2. A vasutvonalak kiépitése

Békéscsaba iparvonzé és ipartel@pényesdinek soraban a
fokozatosan kiépitett vasut- és uthalézatot, azeegnagyobb
tomegben piacra kerhil mezgazdasagi termékeket, és nem
utolsdsorban az olcs6 munkaeemlithetjuk ki.

Az orszégos veérkeringésbe valé bekapcsolodasdsbgét
a Vvasuthalozat kiépitése teremtette meg egykor $Béké
megyének. A Tiszavidéki Vaspalya Tarsasag Gyoma—
Mezoberény—Beékéscsaba érintésével 1858-ban adta asta Pe
Szolnok vonal Aradig meghosszabbitott szakaSz¢késcsaba
eléljarosaga a bird vezetésével régota és hatéholmypdizott
azért, hogy a vasut a telepulésiikén athalatijon.

Az eredeti terv szerint a vonal Méxerénylél Békésen és
Gyulan haladt volna keresztil. Békéscsaba azonddajaflotta
a terllet kisajatitasat, a foldmunkak elvégzését,hidak
felallitasat és 50.000 téglat az allomas felépiitése Kérelme
mar csak azeért is tamogatasra talalt, mivel Béképen
vasvillaval tzte el a kitizést végé mérnokoket. A vonal
megeépitésekor ,D” jél 37 kg-os vas sineket hasznaltak, szilard
illesztéssel, vaganyméként 6 alj volt, a maximalis tavolsag
pedig 102,7 cnt

Igen jelends volt a helyi lakosoknak a tevékenysége, akik
ingyen vallalt kdzmunkaval segitették 6ela mocsarak
lecsapolasat és a vasuti toltések megépitését aedgptélyes
szarnyvonalon. Az oktéber 25-én, Pékthajnali 5 orakor
indul6 személyvonattal a vonalat atadtdk a kodzforgaak:
»Forrd melegdszi napon robogott be az élszemélyvonat. A

18 Karacsonyi Il. 445.; Szekeres 190.

' Budapesti Hirlap 1858. oktGber 27.: A prébamenaiédber 23-an tartottak. Ekkor 12 éra
alatt lehetett eljutni Aradrél Pestre.

20 BML, Bcs. képv. test. jkv. 1848. majus 18.

1 Dénes 68.; Horvéath 44.

38



,,,,,,

Békés megye sajatos gazdasagi stEkének bemutatasa
mozaikokban az ,Ujratelepités” ébzakatol az 1. vilaghabora
kezdetéig

kozség apraja nagyja mind kint tolongott a... csuéadm
mery emeletes nagy allomasstl”?

A csabai szolgabir6 a kovetkd@ppen latta 1859.
februarjaban a vasut jelésegét: ,Az Ujsagok, hivatalos és
maganlevelek Pesir elosbb — még aznap — megérkeznek... A
vasutvonal megnyitasadl... a levelek nem ritkdn harom nap
elteltével értek célhoz”

A vasuttarsasag ,Karcag” tipusu éplletet telepitett
Békéscsabara, hosszu szarnyakké&litve azt. Disze volt a
hangsulyos dpérkany, homlokzatat romantikus stilusjegyek
uraltdk. Az egyemeletes, magasésetepilet tomegét kdzépen,
szimmetrikusan elhelyezkéd oromzatok diszitették. A
vaganyok fel6li homlokzatanak teljes hosszaban lydzett,
ontottvas oszlopokon allé perorieddott lehgiséget az utasok
szabadtéri tartdzkodaséfa.

o

A békéscsabai vasutallomas (a fotd a 20. szazaehdtésziilt)

Egy tudositds szerint az é&lsronat megérkezéseéig;az
egész faluban nem sok ember akadt, aki ilyen csladatt
volna, bizony nagyon sokan, ezren és ezren neék gttt hogy
ez lehetséges... Hat nem csuda, hogy akkor, amikieeGel
pruszkolt be Csabéara, mindenki latni akarta a caud&itodult
a nép a vasuti allomasra, amely szépen fel volbdgolava s az
elsd vonatot nagy Vivat kialtassal fogadtad®.

2 Dénes 71.

2 Czeglédi 31.

2 T6th 1996. 126.

% Féabry 1924. 56-57.

39



Leszké Rébert

1870-1871-ben épitették ki az Alfold—fiumei vonal
Eszékél Nagyvaradig tartd szakaszat.Anyagi érdekeink
legiobbike kétségbevonhatatlanul az alféld-fiumei  vasut
|étrejotte. Ehhez van kdtve megyénk kozgazdasgldtidse és
izmosodasa, eft fiigg néplnk vagyonosodasa és emelkedése,
szoval: nekiink a vasut életszukséglethangzott a varmegye
1867. aprilis 29-i kérvénye gr. Mikdé Imre kozleksdée
miniszterheZ® A vasut 6sszekottetést biztositott Kolozsvar,
illetve a Dunantul, meg Ausztria felé. A vasutat &234.
XXXIX. tc. segitségével, december 1-ével allamdtitq az
Uzemeltetését atvette a MAV. Kozvetlen gyorsvonati
osszekottetés Nagyvarad és Fiume kozt csak 191 Bteemiilt?’

A 19. szazad kozep#dta telepilés — amely korabban egy
viszonylag zart szlovdk kozosséget alkotott — I§epen
napjainkig, folyamatosan Uj betelefkkel (bekoltosdkkel)
gyarapodott, s igy fokozatosan egyre sokgzhé valt etnikai és
felekezeti Osszetétele. Az 1850-es eé$kkia vasutvonalak
megépitését kovétgazdasagi fellendilés eredményekékeht
reformatus és romai katolikus magyar, evangélikésnet,
valamint német és magyar ajku zsidé csaladok leftskba Uj
polgarai.

1866-ban mar volt a varosnak szeszgyara, serhaza,
gozfurddje, egy @z- két szél- és oOtven szarazmalma. Az
asztalos, molnar, acs és pintér céhben 100, a s#idh®en 59, a
timar és szijartd céhben 30, a csizmadia céhben d &#cs
céhben 61, a kovacs- és lakatos céhben pedig 7"®ébze
dolgozott?®

A vasuthal6zatanak kialakulasaval megnyilt a l&bég a
termékek exportalasara. A vasutvonalak iranyat maggtékben
befolyasolta a 19. szazad kozépét kibontakozo
gabonakonjunktara. A helyi érdékvasutak #risége az |.
vilhaghdbora ditt joval meghaladta az orszdgos atlagot. A
kovetked sorrendben adtak abket: 1880. majus 1-én a
Szarvas—Meiur, 1882. november 25-én az Arad-Battonya—
Mezéhegyes, 1883. majus 20-an a Szeged—MakoéNegyes—
Kétegyhdza és november 17-én a Békés—Murony, j88dar

% 5zabo F. 1996. 84.
2" Horvath 1988. 82—86.; Békés 1870. jllius 24.; $zak. 190.
2 Haan 1866. 59.
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elsején a Kétegyhaza—Elek—Kisfen1887. november 1-én a
Nagyvarad—Korosnagyharsany—Koétpuszta, 1889. szdéyaiem
10-én a Gyoma—Kisujszallas, 1891. junius 29-érealanya—
Szeghalom—-Kétpuszta vonalat helyezték zembe firaesmti
elagazassal. 1893. november 23-4n a Szarvas—Osmsshaz
Mezbhegyes, €és a  Kiszsénads—Kondoros,  1898-ban
Flzesgyarmat—Plspokladany, 1899. junius 9-én a td&esz
Kotegyan, 1906. januér 4-én pedig a Szentes—Oraskézti
szakaszt adtéak &t.

Az el menetrendszérmotoros vonatjarat 1903. marcius
15-én Arad és Battonya kozo6tt indult meg Lang Lajos
kereskedelemigyi miniszter latogatasa alkalmabal.agbrést
hozott a hazai motorkocsi Uzem torténetében. Ez amlAradi
és Csanadi Egyesilt Vasutak (ACSEV) fénykora. Ez a
vaslttarsasag kozvetlenil a MAV utan kovetkezett a
rangsorban, de technikai téren sok esetben rheigehzt. 1904-
ben teherforgalmat 1443 tonna cukorrépa, 20.008atdmiza,
1903 tonna tengeri jellemezte az éaityagok (kavics, mész
stb.) melletf’

"~ Az ACSEV Boros Béni 9. széml’j.moto}kocsija

Gazdasagi szerepuk, sulyuk miatt érdemes megenmigaez
keskeny nyomtavu kisvasutakrol is. Megeépitésuket az
uradalmak szikségletei hivtak életre, mivel lovassikkal
lehetetlen volt a termények elszallitasa a sarakomt E
vonalak rugalmassdgat a hordozhaté vaganyrendszer
biztositotta. A hordozhat6 (vagy replivaganyokat a kisvasut
szdllitotta a betakaritds helyére. Itt egy keréwetzei valtét)

2 Dénes 74. és K6sz6 93-94.; Remes 20-21.; BML \kjag 6. és 674/1898. és Oh. képv. test.
jkv. 30/1892.. valamint 44/1905.
30 Haraszti 102.; K6sz6 95.; Hanz6 140.
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helyeztek a meglévvaganyra, amely a jafineket a néhany
perc alatt lefektetett repitdganyra terelte. Ezaltal a vonat a
terményt a betakaritas hel§ekozvetlenil a magtarba, vagy az
atrakodo allomasra tudta szallitéhi.

Az Alféldi Els6 Gazdasagi Vasut Rt. (AEGV) vonalan az
1894 szeptemberében megnyitott Nleavacshaza és
Kupapuszta kozotti szakasz volt az éelsAz AEGV a jol
miikoddé gazdasagi vasutak példajaul szolgalt. Olcsé, enysz
mozgekony kisvasutként indult. Tarifaiban a vidékyagi
erejéhez, menetrendjében pedig a nagy vasutalaksafisaihoz
igazodott.** A forgalom egy 1875, és egy 1879 6ta lizemben
allb 35 LE-s Krausz-cég gyartottaézgnozdonnyal indult,
melyekhez 60 kocsit szereztekbe.

' tf .'_:*b'-.u

i3y

e P 7 = . . !
Uti kocsi szerkezeti rajza

Harmadosztalyd vas

1897-re elkésziltek a vonal melletti tanyakra kiga
vaganyok. Ennek koszonkden 3.585 Ft nyereség keletkezett.
Elhataroztdk a d&wvitést a 49 km hosszi Békéscsaba—
Mezokovacshaza szakasszal. Bar a teherforgalom 1898-ban
megindult, de hivatalosan csak 1899. julius 22-dtdlaat. A
vonal 90%-kdzuton haladt, abbdl 4 métert -elfoglalva
Személyszéllitasra egy vonatpar kozlekedett, dek gsaci
napokon. A & cél az olcsosag voalt.,Sok idit és még tobb
koltséget takarit meg a szegény ember bevasarkisés sok
ertéktelen aru nyer értéket a szegény ember kezéhem helyi
kis piacanak hatéarain til mehet és felkereshetelyitkdzpont
piacat. Masrészt a kiskeresketielyzete is javul, mert sokkal

51 Bede 217.

32 Haraszti 95-96.

3MOL, Z. 1527. 9/1894.

3 MOL, Z. 1527.: a Il. kozg§lés jegyBkonyve 1897. majus 2. és 235/1898., tovabba 109/189
valamint MOL, Z. 40. 1588. tétel
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konnyebben szerezheti be aruit.-. 6sszegezte a tarsasag
fomérndke, Sarmezey Endfe.

A teherforgalma z6mét aészi répa és a gabonaszallitas
jelentette, melyhez egy januéri, dohanyszéllitasildm is
tarsult. Mivel egy rossz term&sev is nagy kiesést jelentett,
emiatt az igazgatésag szorgalmazta a személyforgalo
novelését. Ehhez a motoros vontatas bevezetésaltakal
célravezeainek, mivel azt gyorsan menetkésszé lehetett tenni,
ami diriibb jaratokat tett lehé&tvé. Az zemkoltségei is kisebbek
voltak a @zmozdonyéndl, igy a menetjegyek arét is lehet
csOkkentent?

Sarmezeyt 1900. december 10-én megbiztak a
gézmotorkocsival vald kisérletekke) a parizsi puteauxi de
Dion et Bouton gyar kosijain alkalmazottoziejleszét és
gézmotort talalta a legalkalmasabbnak, bar azt vasuti
jarmiavekben még nem alkalmaztak. A kocsiszekrény
legyartasahoz a Ganz gyarat sikerllt megnyernie sédét
meggyszif kocsi belsejét 4 részre osztottak. Azéelmasfeél
méter hosszu peronon helyezték ebafgjlesztt és a 25 LE-s 2
hengeres, percenként 680 fordulatra képe&zmgtort.
Kilométerenkeénti fogyasztasa 2 kg koksz és 12 litervolt. Az
Uthoz szikséges kokszot és vizet itt taroltak. &zkbvetkezett
egy 1,5 m-es poggyaszfillke. A kocsi egyetlen, d$ztalya
utasterében 18 személy foglalhatott helyaitégét az Ulések
alatt elhelyezett faradivgzel oldottak meg. Ide a hatso peronrol
lehetett bejutni. A kocsi engedélyezett maximéaébessege 35
km/h volt és 30 tonna terhet (azaz 3-4 kis szenoélik
vontathatott’

A kocsit a gyar 1901 novemberében szallitotta @011
december 22-én Mékovacshazardél 4 kocsival indult el, majd
Ujkigyéson még ket hozzacsatoltak, s Békéscsabara a
menetidt betartva érkezett meg. Menetrendéeer1902. majus
elején allitottak forgalomba. Ennek kdszOeet a menetjegy
arat 1,40 koronarol 50 fillérre cstkkenthették, sedg fizettek

MOL, Z. 1527. 7/1903.
%6 Haraszti 96-97.
3" Haraszti 98.; MOL, Z. 1527. 78/1900.
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ra, mert az utaslétszam napi 53-r6l 27@ref ritt.® A
teherforgalmat 3 db, 50 LE-s és 120 tonna vontgésst
mozdony latta el, mig személyvonatként 5 motoroskoc
kdzlekedett?

e B R

P

els,

1001. szamudgmotorkocsija

Az AEGV

Az 1903. szeptember 10-én megnyilt a vonal Békésesa
Békés koOzti szakasza, melyet 1904. A4prilis 9-én
meghosszabbitottak Vééml. Ez a kisvasut volt Magyarorszag
elss kizarélag motoros Uzemre berendezkedett vasutabral
falvak kozpontjait érit vonal fizveszélyessége miatt
gézmozdonyokat nem is hasznalhattak volna. A MAV
Gépgyaratol gzmotoros mozdonyt rendeltek, amelyet
traktornak neveztek. Ennek a gépterében egy 18 safiéra
Uzemi nyomassal rendelkezle Dion-Bouton §zfejleszt allt.

A mozdony két végén Ilév kerékpart egy amerikai Lifou
rendszei, 35 LE-s gzmotor hajtotta meg, mig a kdzépwitd
kerékpér volt. 1.900 liter vizet s 180 kg faszéinkészitett
kokszot vihetett magaval. 10-12 kocsibol all6 vonhats
tovabbitani tudott. 1906-ban egy 45 kW teljesitmigbgnzin-
villamos Uzeni mozdonyt is vasaroltak az aradi Weitzer
gyartél. Ez 73 t vontatott sullyal 28 km/h sebességt el. A
békéscsabai belterileti személyforgalom lebonysaiid
ugyancsak Aradrol szereztek be egy kétterigeBO kW-os
benzin-villamos motorkocsit, amely 186uks 14 allohellyel
rendelkezett?

Ujabb vonalat jelentette a Ludas—Vizesfas, majcbiieén a
Géza megalld és Totkomlés kodzotti szakasz. Felletidi a
vidék forgalmét, a nagybirtokosok sorra épitettékakhozza
csatlakoz6 gazdasagi vasutjaikat: Bélmegyer—Faspusz

%MOL, Z. 1527. 11/1901. és 64/1901., valamint 90219 tovabba 61/1902.
¥MOL, Z. 40. 1588. tétel
“OMOL, Z. 1527. 73/1903. és 16/1904., valamint k626 és 46/1904., tovabba 26/1907.
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Ujkigyos—Okigyos, Sdlési Laszlo major-Sdlési Kis major,
Kaszaper—-Rdzsa major, Tétkomlés—Békéssamson kdAnt-
ben 43.781 tonna, mig a kdvetkezvben mar 86.749 tonna arut
szdllitott. Fénykorat az 1910-es években élte. 186401913
kozott a személyforgalma 645.8956rdl 834.305 #ére,
teherforgalma pedig 89.345 tonnérdl 176.410 tonnéra
emelkedett!

A Gyulavidéki HEV 1894-ben épiilt meg. Gr. Almasy
Dénes lovontatasu vasutat akart létesiteni GyuRadhdicsom
majoron keresztll Dénes majorig. Oktdber 31-érsé&dtak a
vasutat, mely a varoson Kkivili szakaszakgvgntatasra is
engedélyt kapott. 1905-ben alakitottak at kesk&®) mm-es
nyomtavl vasutra, mely az Arad megyei SimonyifajvaR
kozséget és 2 uradalmat érintett 40 km-es palyhjava

A Csorvasi Gazdasagi Vasutat a gr. Wenckheim-csalad
épittette 1898-ban egy 9,5 km hosszu I6vontatasutként. A
palyan 30 I6ré latta el a forgalmat.vasutat a falu vezetése is
tamogatta, mivel g kozségi lakosokra nézve, miutan a
vasutépitést nagymérettukorrépa-termelés teszi szikségesse,
azaltal, hogy a lakosoknak allandé foglalkozasttdsit, igen
elény6s..”** S valéban, amig901-ben még csak 46.072, addig
1913-ban mar 93.195 mazsa cukorrépat szallitoidmevasrd:

A Sarkadi Gazdasagi Vasutat is a cukorgyar midte@pk.
1912-ben kapta meg az Uzemengedélyt, amikorra zlkéa
Sarkadi Cukorgyar-#szeg-Tarhos kozotti szakaszdisEegen
csatlakozott hozzda a dobozi uradalom kisvasutjeenEesak
teherszallitast bonyolitottak le MK498 sorozatu
gézmozdonyokkaf?

E kisvasutak bekapcsoltak térseglinket az orszagos
forgalomba. Segitették a nigazdasagi  arutermelés
fejlesztését, egyuttal viszont az épitésiukben résatald
telepllések jeleis eladésodasaval is egyutt jartak. A vasut
ipartelepié hatdsa (malmok, tégla- és cserépgyarak,

“1BML, AEGV: a részvénytarsasag jelentése és zamsdasa az 1910., 1913. Uzleti @urBede
223.; Hanz6 139.

“2Bede 225-226.

43 BML. kdzgy. jkv. 324/1898.

“ Bede 221.

> Bede 227.
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cukorgyarak csoportosulasa a nagyobb allomasoHl)kérdagy
tomedi arut kinalé kereskedelmi cégek helyvalasztésliee(ft a
fatelepek) afteljesebben csak az 1890-es égkkiontakozott
ki. A vendéglatas létesitményei az olcsO kiskocgdiakz
igényesebb  éttermekig, széllodakig s nemegyszer a
nyilvanoshazakig céltudatosan telepiltek a forgalma
vasutallomasok mellé. Gyakran épultek laktanyak as
palyaudvarok kozelébe. Mindez mutatja, hogy a wesdl
altalanos fejles#t erejének a telepllésenkénti érvényesilése
Osszetett és sokiranyu lehetett. Mindazondltal 1ghaté a
vasutallomasnak a telepllések szerkezetére gyakai@isa. Az
allomas a telepulést nagyobb tavolsagra létesllt. Ezt a
hézagot azonban mar az éelgilaghaboruig kitéltotték a nagy
terlletigényt ipartelepek. A vasutassag életmddjanak,
mentalitasanak kisugarzasa pedig Uj elemeket he@zptraszti
vildgba, s urbanizalé hatassal jart. Néhany hebamasuton tul
kilon falusias telepulésrész alakult ki, otthonvada vasuti
dolgozdéknak, s az é&llomas korili Uzemek munkasairak
szembainéen kulonbozoétt akar a mddosabb gazdak, akar a
napszamosok altal lakott tertitgtt®

A vasuthalézat kiépllése maga utan vonta a keresad
fellendilését. 1877-ben 598, 1887-ben 1219, 1893-hG41
onallé keresketl élt a megyébefi.Megjelentek a hitelintézetek:
az el$t, a Békés megyei Takarékpénztar Egyesltletet 1863-b
nagybirtokosok hivtak életre. A kiegyezest kéeet
egymasutan jottek létre a takarékpénztarak, némbank
onsegélyed- vagy hitelszovetkezetek. Vidékink bankjai a
fovarosi pénzintézetek érdekkorébe tartoztak. A Kdilftoke
bearamlasa csak 1879 utan vette kezdétét.

3. A mezogazdasag helyzete és technikai fédéese

Az els ipari Uzemek a helyben talalhatd nyersanyagra
alapozva eépultek. Nem véletlen, hogy az oraz
élelmiszeripar tertletén jelentkeztek, hiszen Bék@ésgye
gazdasagaban a nigmzdasagnak jutott a veéetszerep, és a
Monarchia hatéarain belll biztos piacra szamithattak

46 Szab6 F. 1996. 86-87.; Hanzo 114., 117.
4T AKIK 1877. 119. és 1887. 87. és 1895. 80.
“® Hanz6 1957. 103.; Hanz6 104-106.
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feldolgozott meégazdasagi termékek. Tanulmanyomnak nem
feladata a meémgazdasag fejldésének elemzése, csupan néhany
adattal szeretném érzékeltetni azt a hatteret, eamirmegye
élelmiszeripara alapozoédott.

1870-ben a vetésterilet 68,5%-at, 1895-ben 63,5%041l
és 1915 kozott pedig 58,6%-at foglaltak el a kalask. A
bazaé volt a & szerep. 1870-ben és 1895-ben a vetésterilet
45,6%-at, az 1910-es évek elején pedig a 40,8%-8sA bluza
foglalta el. Ekkor Békés megyében termesztettékoeszag
buzamennyiségének 3,6%-at, amivel a megyék kozb#tadik
helyet foglalta et? 1883-ban az Ossztermelés meghaladta az
egymilli6 mézsat, ami az 1900-as évek elejére rmginte
masfélmilliora névekedett. JO években, mint példB887-ben
és 1895-ben, megkdzelitette a kétmilli6 mazséh igabonapiac
kozpontja Oroshaza volt, ahonnan kb. 900 kocsi tuza
szallitottak ef°

A javuld termésatlagok mogott deljes gepesités
figyelheth meg. 1871-ben mar 88%-ban vasekével dolgoztak, s
1895-ben a vasborona hasznalata is elérte az 50%kidibi
esetben a megyék kozt a 7., utdbbival pedig a Wehérte el
Békeés, 6t a vebgépek hasznalataban is az élenart.

A faekét a fagerendely vasfeji eke kezdte kiszoritani, de
az uradalmakban mar az 1840-es években megjelaieaen
vasbol készitett eke. A szazadforduld@ttl évtizedben valt
altalanossa a hasznalata. Az ezt megel Vidacs-eke
fagerendelye akacfabdl, az eke feje pedig vasker(ke Jarasa
biztosabb, szabalyozasa tokéletesebb volt a faékékrnypzeke
egyenletesebben tudott szantani. AD gfszekét Vészin 1902-
ben szerezte be az egyik urasag. Az 5-10 cm-eoffagpirta,
igy egész télen jarhatott. Ekekapabol hasznaltak- Ilds
nagykerekit is. Az utObbi jobb volt, mert nem imbolygott
annyira. A régebbiek gerendelye és szarva fabd] amltjabbak
teljesen vashbol késziltek. Egy nap alatt 3—4 kimateltek meg
vele.*

49 HSK. IlI. fiizet és Mg. Stat. IIl. kétet 11., valatha MSK 66. kotet 34-37. és 24-25. s 8-9.
%0 AKIK 1883. 9. s 1887. 16. és 1895. 13. tovabba&3180, valamint MSK 66. kétet 72—73.

1 Vargha I. 323-339. és Barbarits 142. és 198.

%2 BML, Wenckh. ir.: Kiadasidkonyv 1902.; Nagy 1973. 446-447. és 450. valadmor
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Vetogépek kozul a sorosgép mellett szoérégépet is
hasznaltak. Ez utobbit akkor, ha a cséve$gdég a lagy talajon
bedugult. A foldre egyenletesen szétszort magokagasoltak.
Egy nap alatt a végéppel 10 kh-at is be lehetett vethi.

Az aratogépek alkalmazasa nem valt altalanoss&-itP1
minden 15. tanyan hasznaltak, de elterjedésiiketaghaboru
megakadalyozta. Egy részik marokrako, mas részidkikés
volt. Naponta 5—6 kisholdat levagétt.

A loval valo nyomtatast kiszoritdégcsépbgép rohamosan
terjedt. Az 1873-as 35 darabrél 1901-re 6536 A szamuk:
ekkor Békéscsaban 80, Oroshazan 73, ddemnyben 59,
Gyulan 17 Gzemelt, a csanadi részeken pedig 18Inumhkaba
fogva. Mar az |. vilaghaboru @t géppel csépelték a gabona
90%-at. A gozcséplgép elkergette a lovakat a si#éfl épp
agy, ahogy a szél- és szarazmalmokat elpusztiddtigzcséps,
amely még az 1870-es években raritas volt (1820 korll —

L. R.) mar Csaban 84 db van és... j0l jovedelsnez
véllalkozas:*>®

Dobozon 1906-ig nyomtattak, de az urasag mar 1880 0
csépelt. Oroshazan mar 1870-koril megjelentek jpldrpéEpeks®
A léval hajtott jarganyos csé&jép esetében a jargany a foldhoz
volt rogzitve. A 16 korbe-korbe jart. A jarganyonijtarcsa volt,

a csepdben meg vasszeges dob. A céégdak kiverte, de nem
tisztitotta a szemet. A hosszU szalmat a nagydkr&sion
szedte. A szalma a végén, a torek a hasan jotA kinagot
szelebrostaval tisztitottaR? A hlzatds csépbépnek fakibs
kerekei voltak. Oroshaza tajan az 1890-es évekitmakitottak
6ket 6njarova és 1906 utan mar zommel ilyenekettéthEtni.
Dobozon viszont 1910-ben jelent meg azo disizatdos gép, s
csak 1920-as években alakitottakkédt onjarova?

A termelés eredményességéhez hozzajarult, hogy YWokr
Samuel kivalé mitsédi buzat nemesitett. Meg kell emliteni
Baross Laszl6 nevét is, aki sikeresen folytatta et

%3 Nagy 1973. 454-455.

4 BML, alisp. ir. 248/1901 és 24/1907., illetve CSMd&zig. Biz. ir. 400/1901; Nagy 1973.
465.; Nagy 1965. 142-143.

%5 Fabry 165.

%6 Nagy 1973. 467.; Nagy 1965. 159.

" BML, alisp. ir. 739/1873, illetve K6zig. Biz. iB3/1886, 248/1901.

%8 A hlzat6s cséphépeket még lovak vontattak, nem volt &njard. NE@F5. 159. és 1959. 7.
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tevékenységet. Mivel ekkor a szarazsagtol szenwedet
mezdgazdasag, Mokry igyekezett a szarazsagnak ellernjallo
bokrosodd és nagy kalaszt hozé buzafajiédlétani. 1875-ben,
Gyulan jelent megBuzanemesitésimi miive, mely ebben a
témaban az elsmagyar szakkonyvként latott napvilagot. Az
allam nem ismerte fel munkdja hasznat, de a gazdélesen
vasaroltak véimagijait>®

Mokry Samuel. 1832-ben, Bacs megyében
sziletett. 1858-ban hivtdk meg tanarnak
Békéscsabara, az Evangélikus Gimnazium
elodjébe, melynek igazgatéjava és a gyulekezet
magyar hitszénokdva is megvalasztottak.
Szembetegsége miatt 1864-ben lemondott, s
aplsa biztatasara és anyagi tamogatasaval
Gerendaspusztan kezdett el gazdalkodni. 1867-
ben a Békés megyei Gazdasagi Egylet titkara
lett: kiallitasokat szervezett, gépbemutatdkat
tartott. 1900-ban felkoltozott adfarosba, s
1909-ben ott is halt meg.

Baross Laszl6 1865-ben, Féisemberen sziiletett.
1895-ben kerilt JozseféHerceg bankdti (Elek
melletti) uradalmaba, melynek 1914-t
joszagfeligyeie volt. Ott is halt meg 1938-ban.
Novénynemesitését a bankuati [6fogt  kukorica
megalkotasaval kezdte, majd 1900-t61 a
cukorrépaval, 1908-t6l a buzaval foglalkozott.
1928-ra kifejlesztette a B 1014-t, a B 1201-t & a
1205-t. 1947-ben ezek adtak az orszag termésének a
60%-at.

Fontos kiemelni a mégazdasagi termelés belterjessége
irAnyaba tett l1épesek kozott Stark Adolblkénemesiit. Az 6
nevehez izédik a vilag egyik legismertebb hibrid
szl6éfajtdjanak (csabagyongye- bronnerstraube és az ottonel
muskotaly sélok keresztezéséb szarmazik)az eballitasa. A
szl6 nemesitése Mathidsz Janos (Tokaj-hegyaljai magyar
smlész-borasz) nevehelizbdik, de azt Stark Adolf nevelte fel!

9 Csabai olvasokényv |. 166-167.
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Stark Adolf (1834 — 1910)

m\ ' A polgéri csaladbdl szarmazo Stark Adolf hosszu
g g ,orszagjaras” utan Békéscsaban telepedett le,

ahol vas-és iszerkereskedést nyitott. A
szldnemesités hozta meg szdmara a vilagsikert.
Jelent’s fajtagyijteménye is volt, a “Sis-
Cathalogus™ban a 20. szazad elején 299
szlofajtat  sorol fel torzskonyvszéen. A
szilsértékesitést fennmaradt iratai bizonyitjak,
hogy szinte egész Kelet-Eurépadba széllitotta a
furtds gyimaolcsoket.

E legkordbban beércsemegesité halvanysarga bogyoit a
vildg szinte minden $tétermeb orszagaban termesztik. 1860-
ban nyitott vas- és ibzerkereskedést Békéscsaban. Itt
ismerkedett meg a kertészkedéssel. Ekkor kezdtekjesini a
csemegesitok Europaban. 1869-ben alapitott csemegjész
telepén nemesitette ki hét vilaghgzlofajtajat. Tébb mint hisz
holdnyi s®l6iltetvényt gondozott?

1903-ban méar tébb mint 1.500 tonna csemeijéskertilt
piacra a megyéh.*

A régi hagyomanyra épitve 2010-ben Békéscsaba Megye
Jogu varos elkészitette a telepitési tervét a 2ZEtahos
megyeszékhelyi  Csabagyongye-ultetvénynek. A  dontés
értelmében ilyen stotokékkel telepiti be a Kenderfoldek és a
Csaba-t6 kozott talalhato teriletet (a talajvizatg lezajlottak,
ezek alapjan alkalmas erre a célra a terllet). nlsge a
szaporitéanyag beszerzését intézik, a morahalnykibegéggel
és a Kecskeméti 8BlEszeti és Boraszati Kutatdintézettel
egyuttmikddve. A talaj-edkészités elkeZdlott, a varos
onkormanyzata minderre (szantas, gyomirtas, tékajer
visszapotlas) hatarozatdban az idei évre maximulmillié
forintot klonitett el.

Az ipari novények termesztésében Békés varmegyé az
vilaghaboru ditt nem jatszott vezétszerepet. Csanad viszont
jelents helyet foglalt el az orszadg dohanytermesztéséban
1890-es évekt megindult a segcirok Ultetése is. A
szazadfordul6tdl a kelet—csanadi és az Arad mdagtekosok a

€ CSOK I. 167-168.
1 AKIK 1903. 15.
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mezhegyesi gyarnak szallitottak a répat, és a saxwadirgyar
is ebmozditotta az uradalmi répatermel@st.

Békés megye husiparanak a wgazdasag adta meg az
alapjat. A varmegye tébb mint egymilli6 mazsas aréadyével
kukoricatermesztésben kilencedik helyen allt azilaghaboru
elétti Magyarorszagon. Az akkori termelés 2%-at adéa.
mezvarosokban sok sertést hizlaltak s az 1870-es évekt
megjelent az iparszérizlalas is. A Békéscsabai Sertéshizlald
Rt. évente 10-15.000 sertést értékesitett. Az tatigpésztés
masik jelents 4gava a baromfitartas valt. 1895-ben a mai
megye tertletén 1 millié 68 ezer baromfi volt. Kéisz baromfi
exportcég 1900-ban mar 1.610.907 darab vagottéésasbmfit
szallitott el oroshazi telep#r®

Fontos kiemelni, hogy erre azoskakra tehét a,csabai
kolbasz” gasztronOmiai sikertorténetének a megighyl ami
azota is toretlendl ivel felfefé.

Az allattenyésztés gépesitése meg gyermékeip jart.
Erdekes Ujdonsagként szamolt be azonban a Baroydetés
cimi lap 1904-ben az oroshazi Szabo Istvan és Tarah alt
Hodmezvasarhelyi kiallithson bemutatott keliegépbl: ,Ez a
gép villamossaggal van berendezve. A melegségét
villamoskészllék szabalyozza. Az elemek feltdltésgyon
egyszef. A géplsl a lakasnak barmely részére villamos-cséng
vezethef, amely a legkisebb rendellenességet folyamatos
csengeéssel jel2i.A gépben |év vizet a burkolatra ésitett
petréleumldmpa melegitette. A szerkezet felkeltette
minisztérium figyelmét is, s allamsegélyt helyezdtatasba a
gyartasara. Szabd eredéed ecetgyaros volt, s szabadalmat
eladhatta, mert a kovetkézvben ,Elektra” nefr tojaskelted
gépét a Kogler és Rossner cég gyartttta.

62 MSK 66. kitet 24-25.

%3 MSK 66. kétet 13. és 168-169.; AKIK, 1913. 29.; Mat., illetve BML, sip. ir. 185/1902.
64 Ajanlott irodalom: Haan Lajos-Békés-Csaba évézosa hajdani és mostani allapotjardl;
Dedinszki Gyula-a csabai kolbasz

% Baromfitenyésztés 1904. szeptember 25. és 190fI4e11. és Oroshazi Ujsag 1904.
augusztus 7. Természetesen a ,szabdlyozza” sziahédtioszohasznalatnak felel meg. Csak
jelzés adasardl lehet sz6, amit emberi beavatkakadiett kdvetnie.
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Szabd Istvan és Térvsa csirekeitgépe 1904-#

4. A gyéripar kialakulasa Békés megyében

Bar a kiegyezés utanétt az ipar szerepe, meégsem valt
jelenbssé. Novekedési Uteme nem érte el az orszagotatlag
1900-ban a népesség 10,5%-a (39.G6H4éft az iparbdl, ez tiz
év alatt 11,7 %-ra dit (47.981 $).*° Ha az ipari népesség
terlleti eloszlasat vizsgaljuk, harom varos jdleapét
emelhetjik ki: Gyulaét, Békéscsabaét és Oroshazedtipar
fejletlenségét mutatja, hogy a megye ipari ké&negpességeének
a 60%-a 6nallé kisiparosokbol t&lott 6ssze még 1910-ben is.
A sok széttagolt kis hely, az efs agrarkdidés miatt ipari
munkassagrol az |. vilaghaborioel csak efs megszoritassal
beszélhetlink. 1910-ben is csak 17%-uk, 3.62%0fgozott hisz
fonél tobbet foglalkoztatdé munkaaddial.

1900 1910
. 1. I 1.
Békéscsaba 828 5,5 1522 9,0
Gyula 728 55 1424 6,9
Oroshaza 487 0,9 1240 3,6
Szarvas 525 3,6 464 3,4
Békés 933 1,5 830 0,6
Mezbberény 765 3,6 906 4,3
Gyoma 374 1,9 438 2,0
Szeghalom 22 9,9 142 2,1
Battony: 132¢ 9,6 1312 10,1
Elek 161 4,1 120( 16,5
Dévavany. 092 8,5 131¢ 9,€
Sarkau 36 10,7 1162 12,1
Mezohegye 164 15,¢ 1402 17,€

Az ipari népesség szama és araffya
(I. Az ipari népesség szama; Il. szazalékos aranya)

 MSK 2. k. 1900. évi népszamlalas II. rész és 481%10. évi népszamlalas Il. rész.

87 MSK 2. k. 1900. évi népszamlalas Il. rész és 481%10. évi népszamlalas Il. rész.; Becsei
51.

%8 MSK. 2. k. 1900. évi népszamlalas Il. rész ék481910. évi népszamlalas Il. rész.
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A kisipar kapitalista fefildésének szervezeti kereteit a céhek
1872-es eltdrlése teremtette meg. A megyében mer§Fod céh
helyébe 44 ipartarsulat 1€p&ttA legtdbb kézrives a paraszti
élet igényeihez igazodd szolgéltatdsokban dolgod®10-ben
937 kovacs, 932 asztalos, 1.965 szabd, 2.625 cimssz
csizmadia, 244 pék, 479 hentes, és mészaros, &h8vks és
754 acs tevékenykedett Békés varmegyében.

Osszes | Segéd 1-2 35 6-10 11-20 |21-50 |50-100 |100-nal

nélkiil tobb
Békés megye | 8159 5039 2156|695  |184 |54 31 |6 5
Békéscsaba__ | 1198 G40 330t sy g N le e e
Gyula 941 547 2385 4105 (dmen . el i1 2
Greoaliies 1) [d0A1 = 6050 (200 (tan e T g 0 ]

Az iparvallalatok nagysaga Békés varmegyében, bat0-

A kézmiipar teruletét az 1880-as évek véiévalsag
sUjtotta. Ennek az oka a manufakturalis- és gyaripa
megtelepedésében keres@éndegyes iparagakban az olcso
tomegtermékek kiszoritottak a kisipari arukat. Arazalgaltatd
jellegii iparosok tovabb prosperaltakA haziipar legjeleritsebb
aga a kozel otezer csaladb@mdtt haziszovés volt. Ezt a
tevékenységet Békéscsaban és dberényben allami
segitséggel Ujitottak fel. 189aH tobb szaz bedolgozot
foglalkoztattak’?

A kiegyezés korara esik két haziipari technikajargy
meghonosoddsa. Az egyik a ciroksgyartds. Kisebb
mihelyek utan 1894-ben indult a szezonban 100-12&8rony
30-50 munkéast foglalkoztat6 oroshazi Tafler-gyamely
hosszabb ideig Oroshaza legnépesebb Uzeme vathékemek
nagyobb felét exportalfd.A csorvasi Wenckheim-uradalomban
1903-t6l mikddott egy sefkots tzem, 30-40 dolgozovdl A
masik ipardg a békési kosaripar, amely 1893-18986tk0
kosarfond tanfolyamként, majd allami kosarfono laként

% AKIK 1877. 138-140.

OMSK 2. k. 1900. évi népszamlalas II. rész és 481%10. évi népszamlalas Il. rész.

" 7silinszky 123-127.

2 Szab6 F. 1973. 253-254.

8 Oroshéazi Ujsag 1894. méjus 20. és junius 24.: sagP Harom sofigyar Oroshazan. BML,
foisp. biz. 2/1908.

" Magyar Ipar 1882. 15.
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atlagban 30 tanuloval #kRodo intézmeényBl noétt ki. 1912-ig
120 kosarfonét képeztek ki Békésen.

Az élelmiszeripar teriletén d&dz6r a malomipar indult
fejlodésnek. Ez az iparagth ki leghamarabb a kisipari keretek
kozul és jelerits kés vallalkozasként tkodott tovabb. A
magasabb szervezettéégar el$ Gttoi a ghzmalmok voltak.
Az élelmiszeripari munkasok egyharmada a malomgrarb
dolgozott. Az 1880-as évek kozepére @rgalmok hattérbe
szoritottak a szaraz- és szélmalmokat, 1886-bam@&dott
Békés varmegyében. 1894-ben a magyarorszagi madomip
0sszteljesitméenyének 2,6%-a a megyei malmokboinszzott.

A nagy dzmalmok évi 43.700 tonna, mig a kisebb malmok
57.500 tonna buzabroltek meg. A kdzpont Békéscsaba lett,
mellette Oroshaza, Szarvas és Elek emelkedétt ki.

Az EIs5 Bekéscsabai &malmot Pain Antal alapitotta.
Utana tobb tulajdonos valtotta egymast: 1860-bastetip Lipot,
Simon, Mdéritz és Lajos vettek meg, majd 1866-barutBeh
Bernat pesti kereskédbérletébe kerilt. 1872-ben vette at
Rosenthal Marton gyulai szappan- és gyerty@ontester.
Ezutan kezdett felvirhgozni az Uzem. 1893-ban 9.63&ha
lisztet adott el, 1895-ben 180.000 q buadit. Mintegy 25.000
g finomlisztet széllitott Anglidba és Franciaordzaga tobbit
Ausztridban és belf6ldon értékesitette. 1905-bermaom
terlletére is bevezették a gazdasagi vasutat, b60B50 LE-s
Erste Brinner Triplex @gépet szereltek be. 1912-re félig
automatikus 5 vagonos malommaddjbptt, 1913-ban teljesen Uj,
12 vagonos, automatikus malmot épitettek a régikibsével.
Ekkorra a pécskai utan ez lett a Dél-Alféld masddigagyobb
malmava. 332.000 g buzaliszteirélt ki 1914-ben EIS
Békéscsabai &malom Rosenthal Marton R.T. néven
részvénytarsasagga atalakult at. A koéveikemarciusban
lisztpor robbanas kdvetkeztében az épllet leégstbirnyi tiz
volt, két hétig folyton égett benne a sok felhabttogabona,
liszt, néha Ooridsi robbanasokkal, de hamvaibdl Rkiodnt
Gjraéledt s 5 emeletnyi magasradtn fel. Legmagasabb
gyarépulet Békéscsaban, majdnem vetekszik a

5 AKIK 1912. 86-88.
5 AKIK 1886. 77-81.; MSK XIII. k. 44—45.
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nagytemplommal?”’”” Decemberre egy 4 vagonos, ltatfisre
berendezett kismalmot helyeztek lUzembe. Teljesépijase
utan, 1916-ban azonban 15 vagonos malomma alakitait,
amely 250 vagonos siléval rendelkezett. Az 6gép
fordulatszamat szazra emelték, igy 800 déegeppé valt. A
megnovekedett kapacitdas miatt a szallitdsi gondiain
megoldasara mar kevésnek bizonyult a keskeny nyanvasut.

Az orlemények nagyobb részét két teherautoval és
szekérfuvarral vitték a csabai vasutalloméasra. Azkorn
ritkasagszamba mérelss teherautdt 1901-ben vasarolta a cég, a
mésodikat pedig 10 évvel kidsh. Am az alapvétmegoldast az
1920-ban  befejezett normélnyomtavi vasut jelentette
Békéscsaban jelaf®# malom volt még a Kovacs Mihaly
g6zmalom, melyet 1888-ban alapitottak. @A malom napi
teljesitménye 1910-ben 3, majd 1916-ban 5 vagon Eakken
Kivil még négy emlitésre méltéégmalom ntiikddott: az
Erzsébet §zmalom, Braun Hermanrbgmalma, a Gécs és tarsai
géz- illetve Dén Jbézsef hengermalria.

Az oroshazi malmok kozill a négy legnagyobb: Adész é
Térsai, Gyri Jozsef és Tarsai, Schweighofer Lambert,
Medgyaszai és Tarsa. Azoébbi ketth csak napi 60 mazsa
orlésére volt képes, mig az utébbiak 200 illetve B&sard® A
szazad els éveiben létesitettigmalmot Gémes Ferenc, aki a
csalasokra épitett vallalkozoi kedv megtestgsivolt. Kétszer
is biztositasi csalassabvwitette nagyobbra az altala felgyujtott
malmot, mig a harmadikiz utan, 1913-ban kiderdlt a turpissag.
Hitelezi eldol Amerikaba szokott. Mindenesetre lgyes
reklamfogésaival hozzajarult az oroshézi kenyérzames
hirnevének megalapozasalibAz 1. vilaghaborat megékséen
még Szarvas és Elek jatszott szerepet az orszégtsdcort!

A cukoriparban két jelends gyar létesllt a megye mai
terlletén: Meé&hegyesen és Sarkadon. Azéelesztrak dkével

" Fabry 164.

8 Tibori 123-124. Szekeres 190.; Gydngy6si 294.

" BML, Oh. Kézs. ir.: 5325/1892.

80 Békés 1905. junius 11., Oroshazi Ujsag 1905. dbeert7., Békésvarmegyei Ellenzék 1909.
majus 6., és december 25., valamint 1913. juliusB8kés varmegye Hivatalos Lapja 1912.
231.

® AKIK 1886. 77-81.
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alapitottdk 1889-ben. Létesitésében jélenszerepet jatszott,
hogy a cukorfogyasztasra keddeadorendszert vezettek be,
mert nem a feldolgozott nyersanyag mennyiségétermaaz
eloallitott cukorértéket addztattak meg. Az allam a
cukorgyarakat szallitasi kedvezmeényekben és (1§D2-i
cukorexport privilégiumban is részesitette, amemgyi a
Monarchia vamteriletén Kkivilre termelt. A sarkadiamt a
cukorexport és a hazai fogyasztds gyors nodvekedése
idészakaban, 1911-ben alapitottak a Hatvani, a Wemtkhe
Tisza és az Almassy-csaladokkéjével. A két gyar kozul a
mezhegyesi volt a nagyobb kapacitasu. 1911 és 191dtko#t
évente atlag 1 milli6 905 ezer mazsa répabol 249 erzsa
nyerscukrot allitott &l 975 férfi és 295 ¢ munkas. Sarkadon
ugyanekkor 1 milli6 286 ezer méazsa répabdl 165 ezérsa
nyerscukrot termelt 400 ferfi és 66.M911 és 1914 kozott a két
gyarban dolgoztadk fel Magyarorszag cukorrépatermgises,5
%-at, s bennik allitottak&h nyerscukor kozel 8%-&t.

A masik terilet, ahol az disizemek megjelentek az
épivipar volt. Meghonosodasatéskegitette, hogy elterjétlen
volt a polgéri igényeket kiszolgélo, téglas épitkez mod.
Raadasul nem kivant nagy tonesgakképzett munkasy s azt
idénymunkaban is tudta foglalkoztatni. A napszarkokozil
verbuvalédott munkéasag fizetése a legrosszabb amlbsszes
ipardg kozul. Hiszeretettel alkalmaztak 16 éven aluli
gyermekeket is a 2—3 koronas napszam toredékezri880-as
évektl a nagyobb teleplléseken sorra megéplltek a helyi
nyersanyaggal dolgoz6 és a helyi igényeket Kkiglegit
manufaktira szirit tégla- és cserépgyarak. igy a szazadfordulo
elétt Oroshazan, Mdiberényben, Gyulan, Eleken, Battonyan is
sor kerllt az alapitdsukra. 1907-ben az aradi gmeka
teriletének négy legnagyobbja kozé tartozott azshami
Daszkal G. és Téarsa neeég. 1912-ben a legnagyobb oroshazi
Uzem 163 munkassal 4.185.900 téglat es 1.725.4{#0ckerepet
allitott eb.®

Mindazonaltal az égitinyag-ipar tertletén is Békéscsaba
tett szert vezét szerepre. Két téglagyara sokat szallitott

82BML, Mh. Cuk. Rtir.: a/1. 1899.; Sipitzky 19667430.; Marai-Ledissy 6-14.; MSE 1914,
130.
8 AKIK 1908. 92. és 1913. 140-141.
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Budapestre, Aradra, és Erdélybe is. AzelB891-ben Csabai
Goztéglagyar Tarsasag, Such—Wagner és Tarsai Rtnn8ueh
Janos, Haviar Daniel és Wagner Jozsef alapitoti@005forint
alaptkével. Ez 1914-re 1.200.000 korondra szaporodott.
Munkasait az alapitaskor jorészt Csehorszaghal,
Kiskundorozsméarol, Szenté$r hoztak. 1910-ben 180 6f
foglalkoztatott. 1903-ig folyt a kézi banyaszaskégzi veres,
téglakat készitett, melyeket boglyakemencében algkit 1903-
ban épitették meg az akkor modernnek szamitd els
korkemencét. 1910-ben mabzikazan nikodtette a gépsorokat
és kézi levagasu téglalevagoval is rendelkezteky ansajtolt
cserepeket revolver’-préssel allitottaks.eKapacitasuk évi 5
millié téglara és 3 millio téfeds cserépre @it. Emellett
gyartottak még kéménytéglat, kuttéglat és konyhaddartéglat

is. 1916-ban atalakulta a cég egy budapesti szgkhel
részvénytarsasagga.

A masodik téglagyara Békéscsabanak az 1908-baitatap
Bohn tégla- és cserépgyar, az egyik legjélesibb vidéki
Uzemmé feppdott. 19086szére készilt el a kemence, a géphaz
stabil dzgéppel. Zsombolyarol hoztak  ,revolver”
cseréppréseket. Nagymennyiggnagymerat keézi téglat
vertek, amit a szabadban széritottak. 1909-bent &elil a
masodik kérkemence, s elkészllt az iparvagany vasithoz.
Megindult a gépi divel gyartas: 1 téglaprés és 4 cserépprés
miikddott ekkor és tdbb mint 200 munkas dolgozott arlggn®®

1911-ben Bohn Mihaly az addig szokasos cserepekkel
ellentétben Ujfajta, nagymétetdupla hornyolasu tétserepet
szerkesztett. Ez volt a 253-as Bohn. Eleinte idkegétek bdle,
de amikor az acsok rajottek admyére, elkezdtek ragaszkodni
hozza. Ekkortdl a gyartd is a cseréptermelést hedyebtérbe:
mig téglabdl 4, addig cseréfildl2 milli6 darabot allitott €l. A
Such gyar ennek csak egyharmadara volt képeskigag jobb
minéségben. A vidéki téglagyarak (Gyula, Oroshaza,
Mezéberény, Battonya, Mémegyer, Békés, Dévaavanya, Elek,
Flzesgyarmat, Gyoma, Korosladany)tsmakilag alacsony
szinvonalat képviseltek, s idénysmm minddssze 30-406tf

84 Szigeti 17-18.
% Gydngydsi 298.; Szénokyné 260.; Szigeti 17—18.
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foglalkoztattak. A gyarakban kézi verés folyt, lelggbb ha
Hoffmann-tipusu kérkemencével rendelkeZtek.

A konnytiparrél szolva mindenek&t a textilipart kell
emliteni. Ennek Uzemei az 1900-1913 kozétti, azndll
tamogatast elvéztextilipari konjunktara idején jottek létre. A
vilaghaborat megéké években a megyében a ruhazati ipar
foglalkoztatta a legtobb embert, az ipari munkassag
egyharmadat. Nem csak a létszam, de a termelégkéért
tekintve is bekertlilt a textilipar a megye a vézparagai kozé&’

A lakossag korébenizétt haziszévés, és adsegesen
rendelkezésre allo olcs@inmunkaeé egyarant j0 lehéséget
adott a telepitésére. Rdadasul Békés és Csanadbweyg$888-
ban 3450 kh-on termeltek kendert és lent, &ml®.000 mazsa
fonalat allitottak €. Ez ugyan egy gyarnak nem kinalt elegend
nyersanyagot, de j6 alapnak szamitott a termeléseigezése
szempontjabdt

1900-ban helyi dkével hoztak létre a textilgyarat Gyulan,
mely 70 munkéssal kezdte meg a termelését. A gganatybeli
Braun Moér, Czinczar Adolf, Deutsch Jakab, Reisngigond,
Scherer Benedek, Schwimmer Arnold és Weisz Morvékeara
alapitottak, hogy varosunknak legyen egy olyan ipartelepe,
amelynek révén a szegényebb iparos osztalyhozzdéanbi
csaladtagok alland¢ tisztesseges keresethez jussame El§
Gyulai Kottt és Szovottipararu Gyar egyel 30 évre
alapittatik 100.000 korona... alajtével”®

Az el berendezés kivétel nélkil kézzel hajtott gégéekb
allt. Ujabb részvénykibocsatasok segitségével -yimeal Gyula
varosa 40.000 koronaval volt érdekelve — a kovétkaekben
fejlesztést hajtottak vegre. Oktoberben Chemagitzboztak
villamos ebtvel dolgozdé gépeket, s a gyar megindult a
modernizalodas utjan. Az Ujsagird sajnalattal katasia, hogy
»amikor arrol volt sz4, hogy a szaporitandé munkaskagy a
villamosebvel hajtandd Uj gépek készitsék-e a harisnyakat, a
nagyobb részvényesek anyagi érdeke |épétérbe’*® 1906-
ban mar 4504t foglalkoztatva az orszag harmadik Gzeméve lett

8 Szigeti 19.; Szekeres 196.

87 MSK 48. k.: 1910. évi népszamlalas Il. rész: a52munkasbol 7460-at foglalkoztatott.
8 AKIK 1888. 69.; Hanzo 136.

89 A Békés 1900. julius 18-i szaméaban kozolték avésyjegyzési felhivast.

9 Békés, 1901. oktober 3.
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az iparagban. Kébb 100.000 korona kamatmentes
allamkolcsont kapva megvasaroltak a gyulai torveéls
épuletét, amelynek atalakitasa utdn Temesvaron is
kotszowgyarat létesitettek. A gyarat a Monarchia legnagyob
harisnyagyarava fejlesztették. Aléké€jét 1914-ig 2.000.000
koronara emelték. A haborua alatt pénziligyi nehéispuatt s a
nyersanyagok konnyebb beszerzése végett érdekldigéss
lépett a Magyar Altalanos HitelbankKal.

Békéscsaban 1907-ben helyezték Uzembe az allami
Selyemfonodat, amely csak 1916-igtikidott. 1919-ben a
roman hadsereg itt székgbarancsnoka a gépeit leszereltette és
Romaniaba szallittatta. 1910-ben 299 munégswolt. 1911-
ben alapitottak a békéscsabai Hubertus Kotott- és
Szovottarugyar Részvénytarsasagot Deutsch VilmoBeatsch
Ivan gyulai nagykereské#, alig félszaz munkassal. Gépparkjat
kezdetben elavult, hasznalt gépékballitottdk ©Ossze. A
sikkotbgépek utan a $myegsz6v gépeket szereltek fel. A
géppark szélesedése, a két kondaler lanckobgép Uzembe
helyezése mar szakembereket kivant, akiket Nénzeigiosl
hozattak. Tobbszori 6d utdn masok mellett érdekeltséget
szerzett az lizemben az Olasz—Magyar Bank is. Ujniiszt
épitettek a gmyegszovode szamara, s tobb mint kétsdaelf
gyartottak a hiressé valt Torontalbeyegeket?

Kézi gépk aﬂfg'léryli harisnygyérban

A textilipar harmadik megyebeli telephelye Néerény
lett, amikor a szazadfordulot koveesztenében megindult 25

91 Czeglédi 1975. 15-26.; Scherer 1938. 312-31322s423.
9 Tibori 102.
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allandé6 munkassal és 250 bedolgozoéval egy lerdsZinem.
Alapitdsat a Meiberényi Népnevelési Egylet kezdeményezte, s
1882-ben indult meg a termelés.

Horvath Janos 1892-ben egy Szepes megyeioszéster
felfogadaséaval ideiglenes tadhelyt allitott fel a lakossag
oktatdsara. Eleinte bedolgozéi rendszerberikddtek, 25
allandé munkéassal és 250 bedolgozoval. Kezdetbaregyén
Kivulrél hozott kendert hasznéltak fel, de 1894-ben Hdrvéat
Janos szovetkezetet alapitott kender termesztésekikeészit
telep feldllitasara. A  Horvath-féle  kezdeményezésbe
kapcsolodott be Klein Mo6r és testvéte.Az allami
ipartdmogatas keretében a kereskedelemigyi minisizi€©01-
ben husz szdszeket kapott a cég azzal a feltétellel, hogy
harom éven at 20-20 tanulét kell megtanitaniuk reorfiabb
anyagu kelmeék szovéseére. A szazadfordulo utantfelee EI§
Békés megyei Kamuka (damaszt) vaszonszévode ésphidzi
Szoveészet Klein Mor és Tarsa nevet. 198019tehorszagi len
szovesével is foglalkoztak, viszont a draganak rojptd kézi
damasztszovést ledllitotték.

Megyénk nyomdaipara kezdetdir a szarvasi Réthy
Nyomda kapcsan emlékeztiink meg. Ebben az iparagbaaz
I. vilhghabor( eitt orszagosan kiemelkédmingséget nyujtd
Uzemek keletkeztek megyénkben. Az 1882-ben alagjyaimai
Kner és az 1902-ben indult békéscsabai Tevan-nyonaifa
csak a kozigazgatasi és kereskedelmi nyomtatvanyok
készitésében, hanem a magas szinvonall koényvkeauaisb
attoré szerepet jatszottak. A Tevan-nyomda mindésszekegyy
tapos6 géppel kezdte meg tkddését a kozgazdasagi
szakkozépiskola helyén. 1909-ben indult degsnek, amikor
Bécslol hazatérve az ifjl0 Tevan Andor vette at a vezetésé
Fejlett mivészi érzék, bator kisérletekedv, a szép konyv
szeretete és a modern irodalom szolgalata jellemd£11-l
foglalkozott kényvkiadassal. 1913-ban meginditatt,hamar
kozkedveltté valt olcsdé sorozata, a Tevan-kdnywakortars
hazai és kulfoldi irodalom &t nyitott utat. Ismert cikkei voltak

9 Békés 1882. julius 22.: ,MézBerénylbl”

9 AKIK 1893. 144. és 1894. 14.; Békés 1895. szepter.: Hirek. Békés megye haziipara.”
% Szeghalom-vidéki Hirlap 1901. junius 2.: Hirekd@siskola Me#berényben.”; AKIK 1910.
165-166.
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a gyogyszergyarak részére készitett tobliisdimbozok, szines,
képes gyogyszerismerddt kereskedelmi nyomtatvanyok és
uzleti konyvek. 1917-ben atkoltdozott a Baross udéab

Nagy rivélisa volt Kner Imre Gyoméan. Az édesapiagadr
1882-ben alapitott nyomdat, de a rendszeres koagaki csak
az 6 Lipcsél tortént hazatértét kowaen, 1907-ben indult meg.
Azelétt a kozigazgatasi nyomtatvanyokra specializaltan
mukodott: mig 1890-ban 170, addig 1898-ban méar 612
nyomtatvanymintat hasznalt. Emellett bali meghiesKeveleé
lapok nyomtatasaval is foglalkozott. Kner Imre aomglat
néhany honap alatt orszagos viszonylatban is léreste. A
valédi tradicid alapjaira helyezett magyar konyusti
megteremtéséturte ki céljaul. Olyan béket alakitott ki,
amelyek a nyomdatorténet nagy korszakainak jellevmnasait
dokumentaltak. lgazi nép-nemzeti hagyomanyt akbitaidi a
pufogd frazisok helyébe. A magyar klasszikusok ibftl
kiadasaval a kulfoldi kiallitasokon oriasi sikerekaratott, de
itthon alig fogytak kiadvanyai. 1944-ig 570uwet, a hazai
konyvgyartas 0,5%-dt jelentette meg'.

A Kner és a Tevan Nyomdak gépeinek és munkasainak
létszam&
szed gépmester tanulé berakon nyomogép

Tevan, 1904. 4 - 2 - 2
Kner, 1903. 5 - 4 5
Tevan, 1913. 3 1 1 3 4
Kner, 1913 14 6 2 35 13

Jelenbs Gzem volt még az 1860 ota fennallé gyulai Dobay
nyomda. Gyorsan elszaporodtak a kis nyomdak: arbéddatt a
mai megyeterileten kozel huszikadott. Dobay 1873-ban
Békéscsaban is alapitott fiokiizemet, melyet Poya&ndor
virdgoztatott fel a mai Szlovak Kultira Haza helyéa
Szabadsag téren 1879-ben Takacs Arpad rendezattopedat,
melyet kéébb Szihelszky Jozsef vezetditalapitotta a Corvina

9% Szekeres 194.
°"Elek 12.; Dinyané 16. és 21-23.
% Nyomdasz Evkényv és Utikalauz. 1904-06. és 1911-vARamint 1914.
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Nyomdat, melyet 1915t Gruber Dez§ vett at. 1890 oOta
Lepage Lajos is (kodtetett nyomdat, melyet kidsb
TevanAdolf vett at. Gemsey Soma is ekkortajt njagtaneg a
régi posta épuletet melletti Uzemét. Oroshazan -b&rb 3
nyomdasz is gyokeret vert: Bohm Lipot, Patzauerotigs
Auslander Pal. Békésen 1882-ben indult meg a mBikas
Sandor lUzemébenjt kovette Povazsay fioknyomdéaja, majd
1895-6l baré Drechsel Géza lizeme. Battonyan 1891-benrRube
Istvan, 1899-ben pedig Ruber Istvan alapitott nyéaimd
Mellettik még Szeghalmon és Szarvason is jelen eolt
nyomdaipar. 1910-ben a megye 210 nyomdaszatbél él
dolgoz6jabdél 58-at Gyoman, huszat pedig Békéscsaban
talalunk?®

Mint Gzem is fontos szerepet jatszott az 1904-igeesitett
Békéscsaba varos villamo#éue, mely 1910-ben mar 34tf
foglalkoztatott. 1904-ben 470 Id&er gépi teljesitménnyel
helyezték Gzembe, mintegy 500 fogyasztéval. 19X0Békes
kozséget is hozzacsatoltdk. Evi aramtermelése -heas
208.000, 1910-ben 397.000, 1914-ben 817.000 kikdnat/olt.
Az energiaellatas két bazisa Békéscsaban és Oxosladakult
ki, nem szamitva kisebb telepeket. 1912-ben a méspyi®bb
villamosmotorja az oroshaziithelyekben nikodott®

A gyulai gyufagyar, megyénk egyik korai alapita$831-
ben jott étre. Neubauer MoOr és Szmetan Fulop tétesia
sugaratont®* Az 1880-as években 70-100, a szazadfordulé utan
50-70 munkést foglalkoztatott, azonban a cseh ipafial
nehezen birta a versenyt. Am 1888-banggid; berendezése
nagy Vvaltozasokon ment keresztil, amennyiben levéty
szalon-gyufa gyartasa nagy tokokban... melyekkel lhetdén
sikertilni fog az osztrak gyartmanyt e vidékikiszoritani.
Berendezvedh tovabba papir-gyutaplé gyartasara is, vegul
berendezve 6h a gyar gyufa-dobozkdk készitésére, melyet
azebtt a monarchia masik feléb hozott’'** Az Ungvari és
Tarsa altal alapitott gyufagyar 1886-bandédise ment,

% Gyodngydsi 301.; Malatyinszki 13. és 20.

190 Gybngyssi 301-302., Adam 1915.; BML, Oh. k6zs1804. sz.n.; Békésvarmegyei Ellenzék
1912. november 10.

101 Békésmegyei Hiradd 1881. augusztus 31.

102 AKIK 1884. 150. és 1889. 104-105.
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felszerelését a sugaruti gyar vette meg, melyetorekkar
Reisner Zsigmond és Czinczar Adolf Gizemeltététt.

1912-ben alakult meg a Gyulai Képkeretlécgyar R&35
alkalmazottal. Eiz6 évben pedig emeletes éplletbe koltdzhetett
az 1909-ben megszervezett Bakancsgyar, mely kalablaelik
készitésére specializaloddtt.

A Dbatoriparban két kisebb Uzem jott Iétre Békésémab
1910-ben egyiittesen 122 munkéasuk volt. Allami téaésnak
kdszonheten modernizaltadk a felszerelésuket.

Bar a szazad elején még magas volt a Kikatyek szama,
ami mutatja a kisipar jeletgégét, a vilaghaboruig drvendetesen
megszaporodtak a 2®rfél tobbet foglalkoztatd Uzemek. Am
arrol nem szabad megfeledkezniink, hogy mindéssze a
munkasok 9%-a dolgozott 9 érat, vagy annal kevestelphig a
60%-uk 10 6randl is hosszabb munkdien termelt® A
tarsadalmi szolidaritdst illéen mas alfoldi telepulésekhez
képest a legnagyobb szervezettséget a csabaidkedri&chim
L. Andras — akivel Ady Endre is baratsagot kotott —
agrarreformot kiiz6 mozgalma nem csak a térségre, hanem az
egész orszagra is hatassal volt.

Az |. vilaghabord megnehezitette az ipari termeldstékba
torte a gazdasagi élet fgjlését. A kézrr és a gyéripar
teljesitménye is visszaesett a munkbae&ny, illetve a
hamarosan jelentkéz fitbanyag és  nyersanyaghiany
kovetkeztéber” Az élelmiszeriparban azonban a hadi érdekek
megkdvetelték a szinten tartast a tobb liszt éorcekallitasa
erdekében. A katonanak bevonuld6 munkasok poétlasara
cukorgyarakban hadifoglyokat dolgoztattak. A Hanggs a
Magyar Altalanos Hitelbank, tovabba a helyke alapitasaként
jott létre Békéscsaban az Alfoldi Sertéshizlal6 Kizel évi
60.000 hizott sertés kibocsatasd¥al.

103 Békésgyulai Hirado 1887. julius 23.

104 Bgkés 1912. februar 11. és december 29.

195 Békésmegyei Iparlap 1907. 9. sz.

1% Becsey 51.

7P|, az éptiipar vonatkozasaban lasd: BML, kgy. jkv. 576/1914.

1% vass, G. 1969. 68.; BML, CBO. 304. sz. és Biszélgab. ir.: 5855/1918.

63



Leszké Rébert

A Tanacskoztarsasag alatt az izemeket, a nyomeakat
pénzintézeteket allamositottdk. 1919. aprilis 28agonban
megyénk egész terlilete roman megszallas ala K&rult.

5. Az urbanizalédas kezdetei

A fejlédés eredményeként teriletlink telepullései elindultak
a polgarosultabb kérilmények megteremtése felété€een. A
vasUtvonalak kiépllése, a kereskedelem felélén&jiléa
kézmivesipar fellendilése kovetkeztében es a
gabonakonjunkturanak koszonben kezdetben a
mezgazdasagi centrumok indultakssebb fejpdésnek. Mindez
a megye telepilései jeléstrészének modositotta az arculatat, s
részben a funkcigjat is. A gyaripar fajesének beindulasa utan
az agrarkozpontok lemaradtak az iparilag mésgfib varosok
maogott. Jelerdisebb telepiléseink kisvarosias kdzpontjai csak
egy paranyi magot jelentettek a falusias hazakeempn. A
lemaradas még élesebben rajzolodott ki a szazadéoudan, de
mar 1870-ben is rossz besorolast kaptak telepialésaiz
orszagos listan: Szarvas 65., Békés 78., Békésc3&ha
Oroshaza 100., Gyula 106., Méerény 107., Dévavanya pedig
a 127. helyre kerult?

A dualizmus idején a telepulések érdemleges
utcaszabalyozasokat végeztek. A nagyobb helységekbe
eredményesnek bizonyult a hatésagilag kezdeménykget-,
illetve sétakert létegit kampany. A fejlettebb helyeken a
nyolcvanas évekt mérnokot alkalmaztak az épitési- és
kozségfejlesztési feladatok megoldasara. Komolekietéssel
jar6 kommunalis létesitményeket jelentettek a modechnika
vivmanyait elterjes#t berendezések: a telefon- elektromos
aram- és vizvezetékek kiépitése.

A nyolcvanas évek derekan indult meg az artézi Kkuta
furasa, s 1895-ig a mai megye teriletének 21 tidspil 68 kat
adott egészséges vizet. Gyulan, Szarvason, Orashésa
Békésszentandrason a kodzpontban a kutakra csatkkoz
vizvezeték-rendszert is l|étesitett&ék.1892-61 uradalmi és
armentesit tarsulati maganvonalakon alkalmaztalosebr a

199 HL. Magyar Tanacskdztarsasag ir.: 5/14. 1248/%5.9.308.
10 Makkai 81-82.; Keleti 472. és 482.
! Halvats 1896. 75.
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telefont, majd 1895 elej@t megkezdte rikddését a megyei
hélozat is. Az aramszolgéltatds Gyulan 1899-bekgeBesaban
és Oroshazan 1904-ben, Békésen 1910-ben, Szaryesbg

1913-ban indult meg. Az 1870-es évek Ota egyreeseéb
korben folyt a nagyobb telepilésen az utak kikosezél$

korben a centrumot a vasuUtélloméassal Osspekitakban.
Egyre tobb helyen létesitettek a szazadfordudt &gla, majd
aszfaltjardakat.

Az 1850-es évekt veszi kezdetét a vasutépitések kora és a
gabonakonjunktira valamint a varossa fégiés kezdetei
idészaka Békéscsaba életében j6 masfél évszazad oOta
meghataroz0 szerepet tolt be a vasut. A varos &ddAégyik
vasutforgalmi csomopontjava valt, amit a helyi kés&g
Lvasutpartolasa” is ékegitett.

A piaci igények valtozasa hatast gyakorolt a béaisai
agrargazdasagra és agrartarsadalomra is. A szlithgsfinya az
1870-es évekre elérte a 70%-ot. A termékszerkepstdiy a
gabonafélék tulsulya jellemezte. A 19. szdzad méstadéol
lendilt fel a kukoricatermesztéshez kapcsol6doééstmitas,
megteremtve a nemzetkozileg is ismertté valo csibhiasz
alapanyagat. A dualizmus éveiben nemzetkézileglisnert
novénynemesik (Stark Adolf, Mokry Samuel) szereztek
hirnevet Csabanak.

A szazad végét az allam is felkarolta a tudomanyos
tevékenységet. 1898-ban Dohany Kisérleti Allomasttak
|étre*? 1900-ban pedig a szikjavitoé eljarasok tanulmanyama
178 holdon létrehoztak a rendkivul sikeres Ontoz@éttet,
melyen 1902-ben egy névénykiséreti allomast altthkdi*®

A békéscsabai foldtulajdonviszonyok (mas magyasagisz
térségekkel oOsszehasonlitva) a 19. szdzad méasedidoeh
kedve®dnek mondhatok, mivel a hatar kdzel 70%-at paraszti
birtokok foglaltak el, és a telepilés életének dmdban fontos
szerepet toltdttek be tulajdonosaik. A szazadfdndulebs,
mozgékony, a meggazdagodas vagyatdl hajtott gaadasgdi
vallalkoz6i réteg jott létre. Ugyanakkor egyfajtagrar-
tulnépesedés is megjelent a mult szdzad forduldjagyis a

12 Bekés megyei Népujsag 1989. VI. 2.: Dohany kitiéillomas Csaban.
113 Békésmegyei KozIény 1926. V. 28.: a csabai énté#dtdicsérete.
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mezgazdasagbol felszabaduld munkdeaz ipar csak részben
tudta alkalmazni. Orszagos visszhangot Vvaltott ki el
vilaghabort  @itti  években Achim L. Andras radikélis
agrarreformot Kiizo mozgalma. Achim egységes
érdekcsoportot tudott szervezni a helyi hataloniésizesedni
kivand vallalkozokbél. A parasztsag idle varta helyzetének
gybkeres megvaltoztatdsat. A gazdasagi 6d&s hatasara
bekovetke# tarsadalmi polarizacio, a szocidlis kérdések
részbeni megoldatlansaganak problematikajadides a két
vilaghabora kozotti évtizedekben is jelen volt aogban. A
megoldast kerés politikai kizdelmeket és a tarsadalmi
szolidaritast illeben mas alfoldi telepllésekhez képest nagyobb
szervezettséget értek el a csabaiak.

Achim L. Andréas (1871 — 1911)

Ady Endre tdbb versét is Achim hataséara
irta meg, amelyek az lllés szekerénitim
kotetben jelentek meg.

Bar hivatalosan 1872-vel medseek a céhek, am azok
tulajdonképpen tovabb folytattak munkéjukat a sdétaejovd
ipartarsulatok keretei kozott. Békéscsaban ugyanisrvény
szellemével szemben nem tortént meg az iparos &taignos
0sszefogasa, hanem szakmanként kilon tarsulato&ateztek.
Egy 1876-0s 0Osszeirds szerint a szab6 és pasz@nanto
ipartarsulatnak 45, a labbelikésrittarsulatnak 105, a
cipésztarsulatnak 18, a  kovacs-kerékgyartd, lakatos
ipartarsulatnak 60, az Bls Békéscsabai  Altalanos
Ipartarsulatnak 56, a ®es ipartarsulatnak 37, az épitkezési
foglalkozasu ipartarsulatnak 51, mig a timar, saijtp
tarsulatnak 15 tagja volt. Ez 6sszesen 387 ipaetesttett!™ A
csaknem husz évvel korabbi jegyzékkel 6sszehagantdbb,
mint 6tszoros létszambeli gyarapodasnak lehetimki.ta

114 Achim 125-163.; BML, Bcs. v. ir. 1876. 156. csomo.
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A fejlodés irdnya az volt, hogy a kulonféle tarsulatok
elkllonilését felszamolva, az iparosokat Osszefamységes
szervezet j6jjon létre. Ez 1885. junius 21-én,la& partestileti
kozgyilés megtartasaval vette kezdetét.

Nem helytall6 az a megkozelités, hogy a mesteralevea
elzarkéztak volna a fdéjtés, lUzemkorszésités ebl. Ebben
elsssorban a dkehiany gatoltacket. Papp Sandor példaul
komoly felfiinést keltett 1907-ben, amikor sztvetkészjépet
kezdett niikddtetnit’®* Nagyobb mennyiséggépet szereztek be
ilyen uton a békéscsabai Egyesitett Csizmadia @§U@ém
tagjai is: Brmegmunkald és excentersajto gep, 60 db vagokés,
kettos tiztalpatvarrd gép, keits tizkiforditdé gép, olajoz6 gép,
60 db vasalt kaptafa és gomblyuk&kdgép*’ Ezek voltak a
kisizemek gépesitésénekceldsérletei. Bennik mar az emberi
er6 mellett jelends szerepet kapott a gépek alkalmazasa. Az
egyes munkafolyamatokat teljesen gépesitettek,t teraaz
Uzem atmeneti format jelent a nagyipari termelésgfay gyarak
irAnyaban.

A gépi gyaripar megjelenése az 1870-es évekre dehet
1853-ban épitették fel az élgozmalmot, amelyet hasz éven
belll még tovabbi négy kovetett. Az Istvan malm@Qaszazad
elején az orszag legnagyobb és legkofgrerizemei kozott
tartottak szamon. Orszagos ismertségre tett seemékeivel
(tégla, tebcserép) Bohn gyar is. Az élsilaghéaboru €itt pedig
a textilipari tzemekben (Selyemfonoda, Hubertushegindult
a termelés. A gazdasagi élet fellendilésének véjajaolt a
hitelélet fejbdése. Szamos kisebb bank és takarékpénztar
mellett az Osztrak—Magyar Bank helyi fiokja érdemellitést.

1913-ban a megye 365 lUzemEb4 a varosban tikodott s
itt élt a megyebeli munkdsok negyede, 68.7Hzzel szemben a
megyeszekhely, Gyula 20 Uzemében minddssze 253éHzem
dolgozott!'

Békéscsaba, miutan az 1870. évi igazgatasi refarans
elvesztette méwarosi rangjat, kozségként és jarasi

1% Achim 237.

116 Békésmegyei Hirlap 1907. 2. sz.

17 Bgkésmegyei Iparlap 1907. 20. és 23. sz.
118 Békésmegyei KozIény 1913. méajus 4.
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székhelyként tagozédott be a dualizmus koranakgigiatasi
rendszerébe. Mégis a Sztraka &rrépitész iranyitasaval
végrehajtott atfogo ,varosrendezeési” munkak jelkeztéogy a
telepllés megtette az &lserfeszitéseket a varosiasodas
irAnyaba. Ezekben az években szamos, a mai vaeiskep
meghatarozé koz- és maganépulettel gyarapodottzéaskég.
1858: vasuti palyaudvar, 1861:6a3 és kadfurd, 1863:
algimnazium, 1868: Fiume szalloda, 1873: varoshd&¥,8:
szinhaz, 1881: kérhaz és 1899: @imnazium alapitasa és
felépitése jelezte ezt a folyamatot. Sztraka teevezeg 1862-
ben a Széchenyi-liget kialakitasat, 1868-ban 100
petréleumldmpa  segitségével a forgalmasabb  részek
kozvilagitasat. 1890-ben és 1892-ben diszes arkétak
(Halaszlany és Angyalos lany) és tobb iskolaépiilegépitése

is neki volt kdszénhét(A koztéri — niivészeti ertéket is képéz

— kutakat a késhbbi rombolasok utan csak a rendszervaltast
koveten épitették Ujja, mindnyajunk 6romére). Az l.
vildghaboruig igy is csak 37 emeletes hazzal biikzlBetett a
varos, melyek kozil a laktanya mellett csak az lAitas
Takarékpénztar, a 6fimnazium és a polgari filiskola
emelkedett két emelet magassagba. SztrakénEknaz addig
gorbe utcak szabalyozasaban is elévilhetetlen @ideritak, s
1868-t6l az 6 kezdeményezésére kezdtek meg a Klinker
téglajarok, azaz jardak kiépitését is varossz&geé3-ban pedig
kikdvezték az Andrassy utdt.

Nagy szamban szerv@tek kulonboa korok és
egyesuletek. Kozulik az élgelentisebb, a megye egészére
Kiterjedd szervezet a Békés varmegyei Gazdasagi Egylet 1860-
ban jott Iétre. Ez 6tvozte egységes gondolkodassadalmi
csoporttd az itteni birtokossag jelémtrészét s ez volt a
katalizatora a helyi polgari tarsadalom kialakulé@dq 6ntudatra
ébredésének. A varos addigi életét meghatarozipsgaammal
szemben vele jelent meg az a polgari atalakuladtim@do
csoportosulas, mely tulsilyra jutott a varosvezetas®

19CSOK I. 160-165.; Fabry 138.; Haan 1866. 191. yin@yosi 41-42.; Nivelsdéstorténeti
adattéar. 822.
120 7linszky 1896. 46.; Koteles 1998. 23-30
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A polgéari kultdra igazan nagy hatasu szervezetevéda 1-
ben alakult Auréra Kor valt' Elss misoros estjét a polgari
filiskoldban 1913. majus 17-én tartottdk meglejnte csak
reménykedtiink, most méar  buszkélkedink  varosunk
kultarkorével, amely...olyan impozans, oly kaprazatost
mutatott fel, hogy a csabaid@rtd kozonséget a legnagyobb
bamulatba ragadtd:*

S ha mar technikatorténétvan sz6, nem feledkezhetiink el
megemlékezni a repulés torténetében meghataroziepste
betdlb békéscsabaiakrol sem. Az 1910-es évek elején a
Rakosmeén  Osszetakolt ,hangar-varosban” egybidgy
fantasztdk kozt ott taldljuk Kvasz Andras mechasdagédet,
aki el repubgépét mas gépek roncsaibdl drotozta 6ssze. Mégis
olyan bamulatos eredményeket ért el vele, hogy EOIHij
gazdag kisérleték repubi sem tudtak vele versenyre kelni.
1911-ben Gyulan és Csaban tartott bemutatokat keelfenére
sokat nélkilozottOs Lajos, a helyi takarékpénztar pénztarosa
pedig minden addigitdl eltérrendszel replbgépet tervezett.
Knezich utcai nihelyében épitette meg szerkezetét, a mai
helikopterosét. Sikeres kisérleteket folytatott 25 LE-s mathrr
s bar szabadalmaztatta is a rendszerét, de nerii kadl6 tokét
szerezni ahhoz, hogy megféleninosédi szerkezettl meg is
épithesse alkotasat. Segédei kozott talaljuk aBogyanszky
Mih&ly asztalos inast, aki 1913-t6l Kvasz melledtt Iszered,
majd maga is 6nallé konstrgkté valt!*

121 Kpteles 1998. 31.
12 Fjiggetlenség 1913. majus 21. sz.
12 Kpteles 30-31.
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NAGY ROZSA

AZ ADORENDSZEREK FEJL ODESENEK TENDENCIAI
AZ EUROPAI UNIOBAN (2. RESZ)

Bevezetés

A tanulmany az Eurépai Unié6 adorendszerének
O0sszehasonlithsara tesz kisérletet. A 2009-ben sKor6
Tanulmanyokban megjelent 8lgészben a jovedelemelosztas
meértékét, a jovedelemcentralizaciot, az egyes lk@agakban az
adobevételek alakulasadt mutattam be. A méasodikbedsza
trendek és tanulsagok levonasa szerepel, kilorkistadel a
munkat terhél adok csodkkentésére, a globalizaciobol fakado
adoversenyre, az adérendszer egyssig¥sere.

1. Forgalmi adézas

A Kozosség mar 1951-ben felismerte a nemzeti
adoszabalyozasnak a kozOs piac |étrehozasarauksdasére
gyakorolt jelents hatasat, hiszen példaul az éltdzvetett
adoszabalyozasok jelést akadalyt gorditettek a kozos szén- és
acélpiacon, a termékek szabad kereskedelme eléntiel
kulonbségek vannak, de még nagyobb kulonbségelakvalz
integracio kezdetén az adorendszerekben, tobbebttkgeldaul
abban, hogy mit addztatnak, mekkora az adoéterhesas/
milyen adétipusokat alkalmaznak. A Romai Sédés (1958)
.Kimondta a forgalmi adok, jovedéki adok és egyélzetett
adok kozosségi szilnit harmonizacidjanak kotelezettségét a
kdzos piac érdekébeff*

Eurépdban et&ként Franciaorszagban lépett hatalyba a
hozzaadott-érték ado rendszere (TVA), 1954-ben. 6Abit
tagallamban az an. kaszkdd forgalmi addkat alkalékaz
aminek keretében a forgalmi addét a nyersanyagtél a
késztermékig minden egyes értékesitéskor a tehedbki arra
felszamitottak. A probléma az volt ezzel a tipueddszerrel,
hogy addlevonasi jog hianyaban adéhalmozdédashoztettzA
hozzaadott érék szerinti adoztatasi rendszerbesl szemben, a

24 www.eutanfolyam.hu
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vegsd fogyasztdo kivételével, az értékesitési lanc minden
szakaszaban, azéeb fazisban medgfizetett add levonhatova
valt.(Ory [2005] 4-10. 0.)

A Bizottsag 1962-ben terjesztette a Tanacs elélsézata
irAnyelv-javaslatot a Neumark-bizottsdg és az ABC-
munkacsoportok jelentése alapj@h amelyet 1967-ben
fogadtak el, kotelezve a tagallamokat a hozzaamtdk szerinti
adoztatasi rendszer bevezetésére. Egy 1977-bebe éléfh,
azoéta tobbszor modositott, hatodik afa iranyelvbakazza
jelenleg is a forgalmi ad6zast a tagallamokon bedimhelyet
2006 novembereében foglaltak Uj rendszerbe, azeéllal, hogy
egyszefibb és attekinthébb legyen, illetve a korabbi béls
ellentmondasokat feloldja. A forgalmi addé mértékat
tagorszagok maguk hatarozzak meg. Ezen a terileten
harmonizéacié azeért nehéz feladat, mert ebben akkddben a
nemzeti érdekek dominalnak, révén, hogy a forgalkidkulcsok
legcsekélyebb mértékcsokkentése is oriasi bevételkiesést okoz
az allamhaztartasnak.

Egységesen kovetehkeretszabalydk®

» adomertékek: egy normal kulcs, amely nem lehet ha%o-
alacsonyabb, és maximum két kedvezményes Kkulcs
alkalmazhatd, amelynek minimum 5%-nak kell lennie

» a kedvezményes kulcs alapjan, az irdnyelv altalofelt
termékek és szolgaltatasok adoztathatok, a targyi
adomentesség tételesen és kdtelazb van irva

» a Kozosségen kivili orszagok felé toti&xporton nincs
k6zOsségi afa teher.

A hozzaadott értékado részesedése az EU tagallamaib
0sszes adodbevételen belll az olasz 14,8% és arh@igado
kozo6tt valtozott 2005-ben, a 27 tagéllam atlagaigped,5%
volt. (EUROSTAT [2007])

125 Neumark-bizottsag: filggetlen szakéhsl all6 bizottsag, amely a tagallamok adérendszerei
altal a kozos piac tikddésére gyakorolt hatast feltérképezésére hiyad@®&€C-munkacsoport:
1960-ban felallitott harom munkacsoport, amely aharmonizacié lehetséges Utjanak
tanulmanyozéasara és kidolgozasara jott létre (watardolyam.hu)

126 www.euvonal.hu
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2. Személyi jovedelemadd

A személyi j6vedelemad6XX. szdzadban tort éile, és a
fejlett allamok mindegyikébejelent’s bevételi forrasképez.

A személyi jovedelemadoé részesedése az 0sszesvatklba
beltl, 2005-ben, a romaniai 8,4% (ez a GDP 2,4%san
daniai 48,8% (ami a GDP 24,6%-anak felel meg) kdzo6t
alakult, az EU-27 atlaga 23,2% volt ugyanebbenvaee.

A személyi jovedelemadd legfélsttrvényes szintje egy
rendkivul széles skalan ingadozik, a 16%-0s roméaésaaz
59%-0s daniai szint k6z6tt az Eurdpai Unio tagaddran. Az
EU-27 éatlaga kozeliteg 38,7% volt 2006-ban. Ha egy
orszagban alacsony a személyi jovedelemadébdl szérm
bevétel, annak nem feltétlenil az alacsony addészmtoka,
sokkal nagyobb hatassal van ra az alacsony fogitkattsag,
illetve a jovedelmek elrejtéesének a meértéke.(CERDOG] 88.
0.)

A személyi jovedelemado legfélstbrvényes szintje egy
rendkivil széles skaldn ingadozik, a 16%-0s romaésaaz
59%-0s daniai szint k6zott az Eurdpai Unid tagafidoan. Az
EU-27 &tlaga kozebiteg 38,7% volt 2006-ban. Ha egy
orszagban alacsony a személyi jovedelemaddbdl szérm
bevétel, annak nem feltétlenil az alacsony addszntoka,
sokkal nagyobb hatassal van ra az alacsony fogikmttsag,
illetve a jovedelmek elrejtésének a mértéke.(CERDOG] 88.
0.)

Az alabbi abra az Eurdpai Unié orszagaiban, 2006-ba
ervényben lé¥, legmagasabb személyi jovedelemado kulcsokat
mutatja.
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1. abra
Legfelss torvényes személyi jovedelemado szint, 2006
(jovedelem %-aban)
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Forras: EUROSTAT [2007] 32. o.

Ha megvizsgaljuk a tagallamok személyi jévedelemado
rendszereit, akkor megallapithatjuk, hogy igen rélté
adokulcsokat és tablakat alkalmaznak; jélsen kilonbdznek
egymastol az alkalmazott kedvezmények, mentess&gei,
illetve jelents kilénbségek mutatkoznak az addkoteles
jovedelem definidlasaban is. Ennek okasstsban a nemzeti
hagyomanyok kulonb&ségeiben keresetid A vizsgalt
modellek kdz6s jellentje, hogy egy meghatarozott
dsszeghatarig vannak adémentes jovedelmek, illaweazon
felili jovedelmek esetében az addlevonas prognessai
progressziv adorendszer jellefjg hogy a magasabb
jovedelemmel rendelkék egyrészt tobb adot fizetnek, masrészt
pedig a jovedelmik nagyobb hanyadat kotelesek dtefiz
Ennek a mértéke és az érvényesitésének maodja rpgEinkdnan
is az addvitak kiemelt terllete.

A 10 Ujonnan csatlakozott volt szocialista kozéfeke
eurépai orszag kozil Héf egykulcsos (jovedelemado)
adorendszert vezetett be az elmult masfél évtizedbeek a
rendszer az esetek nagy részében csak névieg eggkul
valdjdban egy egysadrb, a szja-rendszerben alacsony kulcsot
alkalmazo, de nem a klasszikus egykulcsos adorendsxzan
sz0. (PM [2007b] 4. 0.)

127 Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Csehorszagvakla, Romania, Bulgaria
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3. Tarsaséagi ado

Az EUROSTAT 2007-es statisztikai konyvének felmérés
szerint az 1990-es évek elejéhez képest, a toreenwbirt
tarsasagi nyereségadod kulcs jebsen lecsokkent az Eurdpai
Uni6 tagallamaiban. Az EU-15 atlaga az 1990-es 40,4
szazalékos értéld; 2005-re 10 szézalékkal mérsgddtt, mig
az Uj tagallamok atlaga 1995 és 2005 kozott a 30@%8,2%-
ra csokkent. A régi és az U] tagallamok atlaga &dzi@onbség
az 1995-6s 7,4%-rol 2005-re 12,2%-td@tnEnnek elésorban az
a magyarazata, hogy a 2004. égvibéssel parhuzamosan az Uj
tagallamok jeleritsen mérsékelték tarsasagi nyereségado
kulcsaikat (Lengyelorszag 27%-rél 19%-ra; CsehayEo-rol
28%-ra vagy peldaul Szlovakia, 25%-rol 19%-ra).

A XX. szézad végén megindult a verseny az orszagok
kozott a nemzetkdzibkéért, hiszen a multinacionalis vallalatok
elsisorban az addéhatékonyabb terlletek irAnyaba maddalt
Ezek a véllalatok amellett, hogy addbevételi fdrjaégentenek
az orszagok szamara, jelemtmennyiség Uj munkahelyet is
teremtenek. Az adokulcsok csokkenésével parhuzamosa
szélesedtek az adodalapok is. Bizonyos orszagok az
adorendszertuket 0gy alakitottak, hogy mig a kuifold
véllalkozasok adoterheit igyekeztek minden lehetségodon
csokkenteni, addig a hazai vallalkozasokkal szembskalis
szigoruk nem enyhult. (Herich [2006])

Az Osszes addbevétélb a tarsasagi adobol szarmazo bevétel
Németorszagban (ahol a legmagasabb a |égfadsvényes
tarsasagi adodszint) a legalacsonyabb, csupan 2,860 é
Luxemburgban a legmagasabb, 15,6%. Az EU-27 afag®

volt 2005-ben.

Az aldbbi 2. abra a 2007-ben érvénybendldegfelsh
tarsasagi add szinteket mutatja az Eurdpai Unidllagaiban
eés Norvégiaban. A tagallamok kézll Bulgaria egytetaval
csokkentette a véllalati add mértékét, és igy ablam, Ciprus
mellett az 6vé a legalacsonyabb torvényes legtdisasagi ado
szint, csupan 10%. A legnagyobb mértékben irorszéigékelte
a tarsasagi adokulcsat, az 1990-es 43%-rdl 2022 1e %-ra.
Habar ez a lefele iranyuld trend elég altaldnosg meéndig
meglehefsen széles skalan szordédnak a tarsasagi adéo mertéeke
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Erdekesség, hogy a nyereségadé kulcsok mérséklése n
vezetett az elith szarmazé bevételek csokkenéséhez (sem
abszolut értékben, sem pedig GDP-aranyosan). Ksgagok
esetében a hazai addalapon keletkezett veszteségeétfoldi
adoalap megnovekedé$éb szarmazd nyereségek, nagy
orszagok esetén pedig a kedvezmények niegsel
szarmaz6 megnovekedett adobevételek ellensulydkhadiz
adokulcs mérséklésének hatasait.

2. 4bra
Korrigalt torvényes legfelss tarsasagi adészint, 2007
(bevétel %-aban)
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Megjegyzés: Egyes orszagokndl a helyi vallalaargizési) addval korriglva
Forras: EUROSTAT [2007] 32. o.

Fontos megjegyezni, hogy a vallalatok tényleges
adoterhelése jeletden eltérhet attol, mint amit a tablazatbol
latunk, hiszen nem szamol a kulonbdadokedvezmeényekkel,
illetve azzal, hogy ahany tagorszag, annyiféle kgoaan. A
tarsasagi nyereségadd alapjanak egységemigesvonatkozo
javaslatot drelathatdlag 2008 masodik félévében fogjak
beterjesztik az Eurdpai Bizottsdg, majd a pénzigisnieri
tanacs el&®

Mind a személyi joévedelemadd, mind a tarsasagi add
esetében, a legalacsonyabb adoszintek tipikusakbamoaz
orszagokban vannak, amelyekben alacsony az adé@bevét
GDP-ben mért aranya (kivétel Malta, ahol a 35%darsasagi

128 \www.adoforum.hu
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ado mertéke a harmadik legmagasabb az Unidbanlittzar
azonban mindez nem igaz, hiszen Svédorszagbanrgégtaa, a
két legmagasabb addbevétellel rendelkegallamban, a GDP
szazalékdban mérve, a vallalati adoszintek nemasokknnak
az atlagos szint folott.

4. Tarsadalombiztositasi, munkaadoi és munkavallaloi
jarulékok

A tarsadalombiztositasi jarulékok a masodik vildmirat
koveen valtak fontos allamhéztartasi bevételi forrasokikz
adok kozul a leggyorsabban novékerras az elmult 40 évben,
hiszen a fejlett orszagok addbevételeinek atlagdsab%o-at
tették ki 1965-ben, mig 25,6%-at 2005-ben. Ez ackéués a
joléti  &llamokban kulondésen a hetvenes évekig volt
meghatarozo, a nyolcvanas évek 6ta ez a folyartesslgdt. Az
orszagok eltér gyakorlatot kovetnek a jarulékalap
(jovedelemads-, vagy bruttd kereset alap) és a skulc
(progressziv, &ltalanos, linearis vagy jovedelenstimként
elté) tekintetében, tovabba kulonkbza munkaadd és
munkavallalé kdzotti teher megosztasa is.

Az 0sszes adobevétélba szocialis jarulékok aranya (a mar
emlitett) Danidban volt a legalacsonyabb, 2,2% és
Németorszagban a legmagasabb, 42,1% 2005-ben. A 27
tagallam sulyozott atlaga pedig 32,2%-ot tett ki.

Egy 1971-es rendeleten kivil, amely a Ko6z0sseg
szocialpolitikai alapelveit® szabalyozza, nincsenek altalanosan
elfogadott iranyelvek a tarsadalombiztositasi ghkak
harmonizélasara, a tagallamok szabadon hatarokhat@gy a
jarulékok alapjat, az elvonas modjat és mértekénéslek-
Lelkes-Scharle-Szab6 [2004] 10. 0.)

Roviden dsszefoglalva elmondhat6, hogy a kormaoyzat
novekw figyelmet forditanak mostandban a forgalmi addk
alkalmazaséara, hogy a kormanyzati kiadasok nagywislzét
ezekldl finanszirozzak. Ennek kéb foka van. Szamos elethz
azzal érvel, hogy a fokoz6dé6 nemzetkdzi adoverseny

129 Az allampolgarsag vagy illéség alapjan torténhatranyos megkilénboztetés tilalma; a
tarsadalombiztositasi szolgaltatasok ,exportjalgyia a fogado orszagban is igénybe véket
azok az ellatasok, amelyek az ilgég allamaban is jarnak>fy,2005]
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(kGlénb6a orszagok eltér add szintjei és rendelkezései) sokkal
bonyolultabba teszik a kormanyzatok szamara, hegyddjék a
tarsasagi adot €s a szeméelyi jovedelemadoét az @digdraiktol,
igy a forgalmi adok az &llami bevételek legfontdsétrrasava
valnak majd. Masok azt allitjak, hogy a bevételbktdl (direkt
adoktdl) a fogyasztasi tipust adok (indirekt adéddg valo
elmozdulas javithatja a gazdaséagi hatékonysagobtesiheti a
ndvekedési ratat, illetve javithatja a versenykéggst és védi a
foglalkoztatast.(OECD [2007] 1-3. 0.)

5. Az adobevételek kozgazdasagi funkciok szerinti

megoszlasa

Az adobevételek kozgazdasagi funkciok szerint a
kovetkedképpen csoportosithatok: fogyasztast, munkat és
tokejovedelmet terhéladok.
Az addbevételek szerkezete a fogyasztasbol, muhkébd
tokésl, a GDP szazalékdban mérve, nem mutat jéent
valtozasokat az 1980-as évek 6ta az EU-15 atlagabanunkat
terheb adok a GDP 20-21%-a kozotti értekek korul valtdzna
mig a tkét terheb adok sulya — a kdzhiedelmekkel ellentétben
— valojaban kissé me¢tt (a GDP 7%-arol 8,9%-ra). Végul, a
fogyasztast terhéladok a GDP 10-11%-t képezik.(EC [2007] 7-
8. 0.)%

1. tablazat

Az adbdbevételek szerkezete kdzgazdasagi funkcidlesnt
(sulyozott atlagok alapjan), 2005

Fogyasztdst | Munkat T6két | Fogyasztast | Munkat Tokét
terhel6 terhel6 terhel6 terhelé terhel6 terhel6

Megnevezés adok adok adoék adok adék adék
a GDP szazalékaban az Osszes adobevétel szazalékaban

Magyarorszdg 14,6 19,6 4,5 37,8 50,8 11,4

EU-15 orszagok* 11,0 19,9 8,9 27,1 50,1 22,8

Ujonnan csatlako-

zott orszagok (EU-
10)* 12,5 16,1 6,5 36,3 46,2 17,5

EU-25 orszagok* 11,1 19,8 8,8 27,9 49,9 22,2

* sUlyozott atlag
Forras:Taxation trends in the European Union (EUR®S), 2007 adatai alapjan
ASZ [2007] 60. o.

%0 Fontos megjegyezni, hogy az aggregat adatok sl nem lehet kdvetkeztetni az egyéni
szinti adoterhelésekre, hiszen az aktiv népesség arasyagonként jelefisen kilonbozik,
illetve eltébek az addalapok és a kedvezmények korei is.
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6. Fogyasztast terhed adok

A fogyasztast terhél adok alkotjak az 6sszes adobevétel
masodik legnagyobb tételét, igaz jetenkilénbségek vannak
az EU-15 és EU-10 orszigok atlagai kozott. A régi
tagallamokban kodzel 10%-kal alacsonyabb a fogyasAdo
részesedése az 0sszes add szazalékaban. (labth2atlaEz a
jelens kiulonbség etsorban azzal magyarazhatd, hogy a
csatlakozé orszagokban a jovedelemadok igen rovidiran
tekintenek vissza, az adéadminisztracio relatiyletfen, illetve
a fogyasztasi adok beszedése joval egyibber Azonban az
elmult idsszakban a fejlett orszagok kezdenek a forgalmi addk
aranyanak novelése irdnyaba fordulni,6stsban azért, mert
alkalmazasuk kedvébben hat a ndvekedésre, illetve kevésbé
befolyasoljak a gazdasagi szerdpliselkedését.(Kreko-P. Kiss
[2007] 8-9. 0.)

A legalacsonyabb fogyasztasi adobevétellel 2005-ben
Spanyolorszag rendelkezett, ahol a GDP szazaléekaléave ez
az érték 9,8% volt, mig Bulgéridban volt a legndifyaz ebbl
az adofajtabdl szarmazo bevétel, a GDP 18,4%-aaZHasszes
adobevételdl valo részesedést vizsgaljuk, akkor szintén a
bolgar érték volt a legmagasabb, 51,3%, szemberolazz
24,8%-kal. (EUROSTAT [2007] 274-275. 0.) GDP aré&sm a
fogyasztast kozel azonos ado terheli a meditek@ntinentalis
€és angolszasz orszagokban (GDP 9,8-12,8%), a skandi
allamok adoterhelése valamivel magasabb (13,1-1&@26tt
valtozik). Az U(jonnan csatlakozott orszagok esetéliag
széeldertékek kozott valtozott a fogyasztast tesheldokbol
szarmaz6 adobevételek nagysaga: a legalacsonytitkbol€r9%
(Lettorszag) é€s a mar emlitett bolgar 18,4% kozd@t.
legalacsonyabb részesedést atlagosan, ha az Gsizesvétel
szazalékdban vizsgaljuk a fogyasztast térheldokat, a
kontinentalis (27,6%) és skandindv modell orsza@&i,5%)
tudhatjak magukénalkiket a mediterran (31,2%) és angolszasz
allamok (34%) kovetik. A 12 U tagallam éatlaga @)
jelentbsen meghaladja az EU-15 atlagat.

7. Munkat terhel 6 adok
Az addbevételek kbzgazdasagi funkcidk szerinti gadata
soran, a klasszikus csoportositassal ellentétbenyrkat terhél
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adok alatt a szja mellett a tarsadalombiztosit@ésil¢kokat, a
munkaaddé és munkavallal6 altal fizetett jarulékokest
beleszamitjuk, hiszen mind a munkat terheli, ésgaddasagi
vetlletben nem kilénboztetjuk meg, hogy ki fizest.aA
munkat terheél adokbol szarmazik az 6sszes bevétel kozel fele
az Eurépai Unid tagallamaiban. Az Ujonnan csatlakoz
orszagok (EU-10) esetében atlagosan a GDP 3,8%kisatbb
az eblbl szarmazo addbevétel mértéke.

2005-ben a munkat terldeladok az ir 10,5% és a
svédorszagi 31,2%-os érték kozott alakultak (a GDP
szazalékdban mérve), azonban a 90-es évek kozepezén
adok sulya a legtobb orszagban csokkent. Svéddranag
legmagasabb, 60,8% a munkat testhatlok aranya az 0sszes
addbevételen belll, mig Maltan a legalacsonyahipés 31,3%
az EUROSTAT (2007) felmérése szerint. Svédorszatietne
Danidban és Finnorszagban (azaz a skandinav modell
orszagaiban) a legmagasabb a munkat téradbk aranya a
GDP-aranyos és teljes adbébevételen bellli 6sszeli@sban is.
A kontinentalis modell orszagaiban szintén jeden¢z a teher,
hiszen a munkabéreket terbiel kbzterhek fedezik a
tarsadalombiztositasi rendszerikiidését, amely nagyvonall
transzfereket biztosit. A mediterran modell orsitéma’’ a
munkat kdzepesen sujtjak addval, mig az ujonnatiagsaott
orszagok adéterhelése kifejezetten alacsonynak hawdd?. Az
0j tagallamoknal csupan az angolszasz modell ocaszéadhelik
kevésbé a munk4r.

Az EU tagallamok még mindig nagymeértékben szamitana
a munkat terhél adokra, de jelefis kulonbségek mutatkoznak
abban, hogy vajon azokat az addkat a munkavallabily a
munkaadok viselik. A munkaltatdo altal fizetett jikok
nagysaga a teljes addbevétel szazalékaban a dédfias a észt
32,2% kozott, a munkavallalo altal fizetett jarulgdédig 12,6%
(Ciprus) és 38,5% (Dania) kozott valtozott a taalbkban
2005-ben, az EU-27 atlaga 19,8%, illetve 25,7% volt
ugyanebben az évben.

31 Kivételt Olaszorszag. képez.

132 Magyarorszag és Szlovénia esetében kiugréan magésszes addbevétel felét meghaladd
értékekél beszélhetiink.

133 Egyesiilt Kiralysag adéterhelése a GDP 14,4%-aéssaddbevétel 39%-a), irorszag 10,5%
(34,2%).
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8. Tokeét terhelé adok

A tékét terhed adok sulya a legalacsonyabb az Eurdpai
Unio tagallamaiban, atlagosan a GDP 8,8%-t teszikAkz
Ujonnan csatlakozott orszagok atlaga azonban {eent
alacsonyabb, csupan 6,5%, mig a magyarorszagi élagan a
GDP 4,5%-a volt 2005-ben. Ennek dderban az alacsony
vallalati nyereségadd kulcs az oka, hiszen ezelorazagok
ezaltal szeretnék 6sztonoznickeébearamlast. Krekd Judit és P.
Kiss Gabor [2007] tanulmanya szerint: ,8két terheb adok
szintie GDP aranyosan az Ujonnan csatlakozé orkgagb is
alacsonyabb szinten, j6val a fejlett eurdpai orekagtlaga alatt
van. Az Ujonnan csatlakoz6 orszagokban &ltalanosan
megfigyelhed jelenség a dkét terheb adok, el§sorban a
vallalati nyereségad6 alacsony kulcsa, és az ehhez
adotipushoz kapcsolodo GDP aranyos bevételek agcso
szintje. A tkeszegény tranzicidés orszagok szadmara az alacsony
tokeaddk elédleges célja aodkeakkumulacio, ezen belldl a
tokebearamlas 0Osztbnzése, vagyis mindez egy tudatos
gazdasagpolitikai valasztas eredménye. Az Oséttiatas nem
csak az adokulcs alacsony mértékével és a vesethaéayolas
rendszerével (atmeneti negativ kulccsal) fligg gsbaeem a
kulfoldi toke esetében az adokedvezményekkel, a belf6ldi
kisvallalkozasok esetében pedig a széles koltséglei
lehetiséggel is.” (Kreko-P. Kiss [2007] 11-12. 0.)

A tokét terhed adokbol szarmazo bevétel a GDP
szazalékdban mérve az észt 2,5% (amely az 6sshbs\atel
7,9%-a) és a luxemburgi 11,7% (az 6sszes adobe’@iélo-a)
kozott valtozik az Eurdpai Unié tagallamaiban.

Az alabbi &abra a tagorszagok Osszes adodbevételének
kozgazdasagi funkciok szerinti megoszlasat mugdi{a-ben.
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3. ébra
Munkabért, t 6két és fogyasztast terhél adobevételek az dsszes
addbevétel szazalékaban, 2004
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Forras: European Commission, 2006 adatai alapjan &2drkesztés

A kilénbségek az adobevételek kdzgazdasagi funkciok
szerinti megoszlasaban, a GDP szazalékaban kifgjezem
szikségszéen jelentik azt, hogy az egyik forras jobban
adozott, mint a masik. Ez azért van, mert a kilaakaidoknak
mas-mas, nagyon kilonb®zsulyuk van a gazdasagban. A
fogyasztasi adok relative hasonld sulyt hordozregéltamok
szerte, mig a munka é$ke adb6zdsaban jeldist eltérések
tapasztalhatok a tagallamok kozott.

Amit mar a korabbiakban megallapitottunk, azt tartjas
ala az adobevételek kozgazdasagi funkcidk szerinti
megoszlasanak vizsgalata is, vagyis mind az EUelh-mind
az ujonnan csatlakozott tagallamokban, a munkagakabb
adoztatott, mig askejovedelmek viselik a legkisebb adoterhet,
elsssorban a befektetések Osztonzése érdekében. Asigga
GDP aranyos adoterhelése az Ujonnan csatlakozztdguokban
1,5%-kal haladja meg a régi tagallamok atlagat.
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ROXINNE VEGVARY EDINA KRISZTINA

A LAKOSSAGI MEGTAKARITASI TERMEKEK
JELLEMZ O SAJATOSSAGAI A HAZAI BANKSZEKTOR
KINALATABAN

Bevezetés

A lakossagi megtakaritasoknak szamos megjelengsaija
létezik. A ,megtakaritas”, mint fogalom emlitéselamilyen
tipusu forrasképzést jelent, vagyouggst foglal magaba.
Sokak szdmara kérdésként meril fel, hogy a lakossggn
maodon gyijti forrasait, milyen médon tud egyaltalan barmitye
forrAst megtakaritani a mai #&s” anyagi, gazdasagi
viszonyok mellett. A hazai bankszektor szamos nkagitasi
lehetiséget biztosit a pénziket bankba elhelyezni ékimdife
kivano lakossagi tgyfelek részére. Tanulmanyombaarkok
lakossagi ugyfelek részére nydjtott megtakaritésimékeit
mutatom be.

Kulcsszavak: bank, lakossagi tgyfél, megtakaritas, aktiv és
passziv bankigylet, befektetés, befektetési
szolgéltatas, betéti kamat, futamhid prudens
mukddés, likviditas, szolvencia

1. A bankok megtakaritasi tevékenyséege

A bankok megtakaritasi tevékenysége mindenkor jetgn
a bankok torténetében, valojaban ezen tevékengdége és a
megtakaritasok egyes formai valtoztak azere haladtaval. A
bankeredenden az az intézmény volt, amely betéteket fogadott
el és pénzt kdlcsbnzott. Mar az 6korban megtaldjubankok
6seit, bar a mai bankfogalmat nem lehet az Okorikbkra
alkalmazni. A maganbetételirzése (elssorban gabona)
Babilonban mar az tbzamitas étti harmadik évezredben
virdgzo Uzlet volt. A kiralyi raktarhazakat, illetvemplomokat
szamitjak a legrégebbi bankoknak. Folytathatnamérig@nelmi
.Kalandozéast”, azonban témamat mas szalon vezetedil.

83



A lakossagi megtakaritasi termékek jelléneajatossagai a
hazai bankszektor kinalataban

A bankoknak mindenkor szerepe van a megtakaritasok
piacan. A megtakaritds fogalmat sokan és sokféfekep
ertelmezik, gyakorta szinonim szokét emlitik a kefeessel.
Val6jdban a kett kifejezés nagyon hasonl6, de banki
értelemben megfogalmazasom alapjan a befektetés egy
altalanos, 6sszevont fogalom, mig a megtakaritdamiyen
konkrét forrasképzést, vagyorigtést foglal magaba.

2. A megtakaritas, mint passziv bankugylet

A bank olyan pénzlgyi intézmény, amely 6sszehaagol]
pénzmegtakarito és hitelfelueeltén igényeit.

A banki tevékenység soran megkulénbdztetiink aldipassziv
bankugyletet, illetve egyéb vonatkozasban semleges
bankugyletet is.

A passziv (betét) és aktiv (hitel) banklgyletek a
kereskedelmi  bankok legrégibb Uzletagai. Az aktiv
bankugyletekfl roviden teszek emlitést, tekintettel arra, hogy a
téma a megtakaritdsokhoz kapcsolodik.

A betételfogadas, mint megtakaritas az egyik |égjetobb
passziv bankugylet, mely a bank réggér
kotelezettségkeletkezeést, fineni fizetési igéret megtételét
jelenti az ugyfél szaméara. Ezen tevékenység aentielhogy
amennyiben az Ugyfél megtakaritasat bankban elhelgebank
koteles az Ugyfél pénzét a betétsadésben foglaltak szerint
kezelni illetve az Ugyfél szamara kifizetést tdljesi.

Néhany fogalmat fontos megemliteni a megtakaritésok
kapcsoldédoan, mint a betétgtés, betét, betéti kamat, futarid
LA Hitelintézeti torvény értelmében a  betétggs:
pénzeszkdzok egyedilegoet meg nem hatarozott személyskt
tortérd  gyijtése oly moddon, hogy azzal a betdfity
tulajdonosként rendelkezhet, de koteles azt kamaties ebny
biztositdsaval vagy a nélkil visszafizetni. Betktmeinosul a
Ptk. szerinti betétszefdés vagy takarékbetét-szédés alapjan
fenndlld tartozas, ideértve a bankszamlaszkyz alapjan
fenndllé pozitiv szamlaegyenleg is. (Dr.Sagi Jud@ignktan,
2007.)”

A bank a nala elhelyezett betétek utan az tgyfetskere
betéti kamatot fizet, mely betéti kamat a betétdbgado
hitelintézet altal a betétesnek a betét utan fiételij. A betét
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futamideje az az ittartam, amelyre a megtakaritas dsszege a
bankban lek&tésre kerl.

Az aktiv és passziv bankigyletek k6zott szorosdidggés
van, mely dsszefiiggés szerint a bankok a passnikiiggletek
kapcsan 0ssze@yott forrast hitel nydjtasara és mas aktivak
megszerzésére forditjak.

Az aktiv és passziv banklgyletek soran a bankolszios
tavon arra torekszenek, hogy miagzeék betéteseiket és a lehet
legjobb feltételeket nyljtsdk betéteseik szamaranalan
erdekében, hogy a koélcsonds ,bizalom” megmaradjankbés
ugyfele kozott, ezéltal az uUgyfél ,megtakaritasat’bankban
helyezze el és a bankban is tartsa. A bankok nem a
.kamatvadasz” Ugyfelekre igyekeznek épiteni, akixorsos
haszon” reményében havonta is képesek megtakakétsgyik
bankbdl a masikba ,vandoroltatni”.

A bankoknak a bankizemi kodés zavartalansaganak
biztositasa érdekében szilksége van passziv foreastdhat
megtakaritasokra. A bank megfélgassziv forras (betét) nélkil
nem tudja biztositani a likviditas és a szolvemuigvalosulasat,
ezért fontos a prudensukbdeés elveinek betartdsa. A prudens
mikodés azt jelenti, hogy a bank Gkddjon Ovatosan,
korilltekintben, megbizhatéan. A prudendsikidés alapelvein
beliil ,Altalanos alapelv, hogy a hitelintézet olydon kételes a
rabizott idegen és sajat forrasokkal gazdalkodnagyh
folyamatosan fenntartsa azonnali fideipességét (likviditas) és
mindenkori fizebképességét (szolvencigjat). (Dr. Sagi Judit,
Banktan, 2007.)"

3. A lakossagi Uzletag szerepe a bankok megtakaritasi

tevékenységében

A lakossagi Uzletdg alatt azoknak a bankigyletekaek
0sszesseget ertjuk, amelyek keretében a hiteliaiéze
szabvanyositott (standardizalt) termékeket értédesk, illetve
szolgéltatasokat nyuljtanak széles halozaton kerdeszt
maganszemélyek (lakossag) szamara.

A lakossagi Uzletag doéen a megtakaritasokra
tamaszkodik, a lakossdg az a réteg, amely é@ontnettd
megtakaritd, azaz tobb pénzt helyez el a pénzigpktsrban,
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mint amennyi hitel felvesz onnan. (Lakossagi banigigk,
Sagi Judit-Dr. Sévago Lajos, Tankbnyv, 7. oldal)

A bankok hosszU tavon a lakossagi Uzletdg kiépiésé
toérekszenek, mindazok ellenére, hogy a vallalkakdetag is
gazdagithatja a bankok ,pénztarcait”.

Mind a lakossagi, mind pedig a vallalkozoi Uzlethgrdoz
kockdzatot magaban, legyen szdé akar aktiv vagy zpass
bankugyletél.

4. A lakossagi megtakaritasi  termékek  jellemé

sajatossagai a hazai bankszektor kinalataban

A lakossagi megtakaritasok légb bankpiaci szerefil a
hitelintézetek és a hitelintézetek kdrén belllodlsgesen a
kereskedelmi bankok, hiszen toérvény adta kereteketil
betétet gyijthet és a pénzigyi szolgaltatasokat valamint a
kiegészib pénziigyi szolgaltatasok teljes korét végezhetiekEz
ellentétben a szakositott hitelintézeteknek kordtiabb a
szolgéltatasi kére, azonban szintén jelerdgzerepet tbltenek be
a lakossagi megtakaritasok kapcsan, gondoljunk eskdkas-
takarékpénztarakra vagy az onkéntes-koélcsonds
biztositopénztarakra  és magan-nyugdijpénztarakra. A
szOvetkezeti hitelintézetek pedig szintén kapcswéd
tevékenységuk révén a lakossag megtakaritasaihoz.

Amennyiben a bankszektor lakossagi Uzletagat kiNanj
megvizsgalni a megtakaritasok vonatkozasaban, &@sleara
kitérni, hogy a bank milyen mddon kerllhet kapctmaa
lakossagi ugyfelekkel, melyek lehetnek:
 banki Dbetéti termékek (folydoszdmla, szamlabetét,

takarékbetét, betéti okirat),

* egyeb megtakaritasi termékek (allampapirok, kotekny
részvények, befektetési jegyek, biztositasi terikgke
melyekre a ké&sbbiekben részletesebben kitérek.

A lakossagi megtakaritasoknak szamos megjelenégsaifa
létezik. A lakossag kdrében sokak szamara kérdéskerill fel,
hogy milyen modon, milyen megtakaritasi formabaijgpe
mindazon pénzforrasait, amit megtakaritasra szantéa
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érdekes abbdl a szempontbdl is, hogy a lakossagmihodon
tud egyaltalan barmilyen forrdst megtakaritani a peaiik6s”
anyagi, gazdasagi viszonyok mellett, tovabba milje@nasbol
szarmazhatnak a lakossag megtakaritasai.

A lakossagi megtakaritasok megjelenésének deltarmai
lehetnek, de alapw&tn rovid és hosszu tava megtakaritasrol
beszélhetiink. A befektetés, megtakaritas formagrial attol,
hogy a lakossdg milyen dthrtamra tudja ,nélkilézni” a
megtakaritott és az esetlegesen bankba befektetimtkforrast
illetve a megtakaritani kivant 6sszeg nagysagadaghatarozza
a megtakaritas jellegét.

A rovid tava megtakaritasok kevésbé kockazatosakKigdél
szamara, gyorsan likviddé tebepénzeszkozoket jelentenek,
azonban e forrdsok a bank szamara bizonytalansfukréigy
hozamuk tekintve alacsonyabb ,potldlagos pénzftiras
nyujtanak az ugyfél szamara. A ,pétldlagos pénZson” azon
betéti kamatot értem, amelyet az Ugyfél a megtesai utan
kap a banktdl, cserébe azért, hogy pénzét a barikbbezte.

A rovid tava megtakaritasokkal ellentétben a hodsail
megtakaritasok magukkal hordozzak azon tulajdonsighogy
hosszu tavu forrasbevonast jelentenek a bank saameaert
magasabb hozamot igérnek, de az Ugyfél szamarashevé
likvidek és esetlegesen a megtakarita&adamanak lejarata
elétt hozamveszteséggel tudja csak az tgyfél mobilizal

A banki megtakaritasi formak piaca széles, a ban&ok
befektetési tevékenységik révén az un. befektehrtdgaltatasi
tevékenységen keresztil igyekeznek az ugyfelek &wmam
megtalalni a céljaiknak leginkabb megfélemegtakaritasi
format. A banki Ugyintéak készséggel allnak az Ugyfelek
rendelkezésére, hogy befektetési tanacsot nyuftsanadanki
megtakaritasi termékelres segitsenek a lakossagi Ugyfeleknek
eligazodni a széles termékpaletta kozott. A befékte
tanacsadas mind a bank, mind pedig az ugyfél étdeke
szolgélja. Napjainkban egyre tobb lakossagi Ugksl a banki
tanacsadok szakstesegitseget.

A ,szakszetien” kivalasztott befektetési konstrukcio
elonyds az ugyfél szamara, hiszen a jelenbeli megtakabol
akar rovid, akar pedig hosszu tavon magasabb dsgaatpeni
pénzre tehet szert.
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A megtakaritas a bank szamara iéngbkkel jar, hiszen a
bank a passziv bankigyletek révén Higigyt forrast
kihelyezheti hitelként a hozza hitelért forduléknak
Mindenkor nagyon fontos, hogy a bank rendelkezzeto k
megtakaritassal ahhoz, hogy hitelt tudjon kihelyerovabba
ugyelni kell arra is, hogy betéteseit hosszu tavmytartsa igy
0sztonoznie kell a hosszu tavu befektetési formdasztasat az
ugyfelek szamara.

Manapsag befektethetiink  értékpapirba  (kbétvénybe,
részvénybe, jelzaloglevélbe, allampapirba stb.ygdijalapba,
banki betétbe vagy valaszthatunk lakas-takarékpénzt
konstrukciokat, biztositast, illetve befektetésnethetliink egy
ingatlant, vagy akar teréidldet is.

Minden ,megtakaritoban” felmeril a kérdés, hogy
amennyiben rendelkezik megtakaritasra szant péreggsl,
milyen megtakaritasi format valasszon, mivel jaan@wben a
legjobban, mibl tudna a lehét legnagyobb haszonra, jéiveni
pénzre szert tenni, illetve érdemes e egyaltalapéazét
valamilyen megtakaritasi formaba elhelyezni.

Ahogy a megtakaritasok palettdja igen széldskdgy a hozza
kapcsolddo kérdések sokasaga is.

A bankok jowbeni mikddésének és jovedelntesggének
biztositasdahoz nélkulozhetetlenek a lakossag magtakai,
mert ha nincs passziv forras, nincs kihelyekhétel sem, amely
hitel ke és kamataibdl valamint a hozza kapcsolodo jkoslé
koltségekidl a bank nem tud bevételre szert tenni.

A lakossag megtakaritasi szokasai és a megtakaritas
formak is valtoznak a banki kinalat és a gazdasdipzasainak
hatasara, a banki megtakaritasi konstrukciok izddaak a
gazdasagi folyamatokhoz, ahogy vele egyitt a lagss
megtakaritasi hajlandésaga is folyamatos valtozasha.

5. A banki megtakaritasi termékek

A banki megtakaritasi termékek egyik legjell€ila
formaja a folydszamla. A banki gyakorlatban az @{gk sok
esetben nem is gondoljak, hogy a folyészamla iegtakaritasi
termékek kozé sorolhatd. A folydszamla egyben sabetét is,
hiszen pozitiv szdmlaegyenlege utadn betéti kamdéizst,
meégpedig latra sz0l6 kamatot. A latra szol6 kanztjeenti,
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hogy a betétes vagy annak megbizottja a szamlalyeltett

pénzosszedl vagy annak részéb barmikor és barhogyan
rendelkezhet, a hitelintézet azt koteles teljesitdhdtartam

szempontjabol ezen betétek bizonytalan forrasokamakrak,

ezért a legkisebb kamatlabat fizetik érte, vagyaéigian egyes
orszagokban nem is fizetnek rd kamatot, tehat ad rédwu

megtakaritasok kdzé sorolhatéak.

A banki megtakaritasi termékek lakossagi ugyfeleféken
leginkabb elterjedt formaja a bankbetétek. A batdde& kdrén
belil a lekdtés modja szerint megkulonboztetjuldtaal szol6
betétet, a hatarés betétet és a felmondasos betétet. A latra
sz0l6 betétil kordbban emlitést tettem. A hatédrsd betét
jellemzsje, hogy a betétes a pénzét meghatarozott futamid
helyezi el a banknal. A bank szdméra e tipus(t lzetékotés
jellege miatt biztosabb forras, kiszamithatobb, mgggasabb
hozamot igér. Ezen betétek esetében alkalmazHhalgaamatos
Gjra lek6tés vagy mas néven rulirozé vagy gdrdakotés. A
betét a lekotés lejarata utan felvéheagy atalakul latra szol6
betétte. A betét felvehieta lejarat vége étt, de mindez kamat-
vesztességgel jarhat.

A felmondéasos betét a betét hossziredekotott betét, ahol
lejarati idd nincs meghatarozva, a betétesnek a betét felvételé
megebzé meghatarozott igpontban (pl. 1 héttel &tte) fel kell
mondania a betétet, kamatozasa keélvez

A lekotott betéteket nemcsak a lekdtés modja skzerin
érdemes jellemezni, hanem a lejarat vagy futénsizerint is,
hiszen a pénzeket megtakaritani kivano lakossagielidk
szamara fontos szempont a megtakaritas 6sszeganit)jlhogy
mennyi idre és mekkora betéti kamat ,reményében” kell
nélkalozniik  pénzforrasaikat. A  futandid tekintve
megkulonboztetink révid lejarata (éven bellli, mak. hdnap
futamideji), kdzép lejaratu (1-2 év futamid¢j hosszu lejaratd
(2 ev feletti futamiddj) és lejarat nélkili betéteket. A banki
gyakorlatban a futamédszoros kapcsolatban van a bank altal a
betétes részére nyujtott betéti kamat nagysagawvahél
hosszabb a futamddmagasabb lehet a betéti kamat dsszege,
hiszen a banknak a hosszabb lejaratu betétek aitderrasok,
mint a rovid lejarati betétek. Tovabba minél nadyoh
megtakaritas dsszege, annal magasabb a betéti kagydaga
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is, bar a banki betéti kamatok a hitelkamatokhogohlan a
mindenkori jegybanki alapkamat meértékéhez igazodnak

1.4bra az MNB statisztikai adatai alapjan szentlétte elmalt
évek tekintetében a forintban elhelyezett folyodzabetétek és
latra szOl6 betétek, valamint a lekotott betétekagais
kamatlabanak alakulaséat (%-ban) a hazai banki giatkan.
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Az abra ol szemlélteti a latra sz6l6 betétek eés
folydszamlabetétek, illetve a lekotott betétek bekamatbel
kilonbségét. Lathatd, hogy a lekotott betétek kamat
magasabbak a latra sz6lo és folydszamla betétekatiadh
hiszen a hosszabb tava megtakaritas a banknalsaitidorras,
ezért a bank magasabb betéti kamatot nydjt az lingpké
Azon ugyfelek, akik kisebb 6ssZeg megtakaritassal
rendelkeznek vagy a  megtakaritis  0sszegén  tul
megtakaritasaikat barmikor ,mobilizalni”, hozzafégve
szeretnék tenni, érdemesebb megtakaritasaikat id Igjarati
lekotott betétekben elhelyezni. A lekotott betédetolydszamla
betéteknél éinydsebbek, hiszen az Ugyfél szamara magasabb
betéti kamatot nyujtanak.

Erdemes medgfigyelni az &bra adatai kapcsan, hogy a
2008.év adatihoz képest a 2009. és 2010.évek betdtatai
lényegesebben alacsonyabbak. 2008.év novemberébetéih
kamatok a magasba ,szarnyaltak”, melynek oka a Z008
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pénziugyi valsag és annak hatasai. A 2008.év szeptéiren
bekovetkezett pénziigyi valsag hatdsara az aggogéelék
pénzeiket féltve megtakaritdsaikat ,kimenekitetteéka
bankokbdl. A bankok biztositottak Ugyfeleiket a éiek
biztonsagarol (OBA garancia) és ,kecsegjtdtetéti kamatokkal
igyekeztek Ujbol forrdsokat ¢jteni. A pénzigyi valsag
elcsendesedését kogeh a bankoknak hosszu tavon nem volt
érdeke a magas betéti kamatok megtartasa, hiszieankok
Uzletpolitikdja szerint a bank abbdl profital, hanigelkamatok
magasabbak, mint a betéti kamatok.

A lakossag megtakaritasait a bankbetéteken tulyelheeti
ertékpapirokba is. Az értékpapir vagyoni jogot restgsii,
forgalomképes okirat vagy szamlan megjéld@isszeg illetve
elektronikus jel. Az értékpapirok a megtakaritok @s
felhasznaldk (beruhazok) kozott kozvétiszerepet toltenek
azaltal, hogy kulénbdz idopontra vonatkozd pénzek cseréjét
teszi lehaivé. Az értékpapir megvasarlasaval jelenlegi
pénzunkert jodbeli pénzt vasarolunk meg. Az értékpapiroknak
szamos megjelenési formaja ismert, mint a kotvéagzvény,
allampapir. A koétvény hitelviszonyt megtestésgrtékpapir,
altalaban kamatot fizet, kozép vagy hosszu lejaratu
forrasbevonast tesz leldge a kibocsatd szamara. A vasarlo
szaméara tartds megtakaritast jelent, a betétnélyoidg
hozammal, ugyanakkor kockazata is van. Az allampagi
allam adéssagat megtestésiértékpapir, a vasarlé6 szamara
kockazatmentes, azonban a legkisebb hozamot nyfjga
befektetésekhez képest. A részvény egy vallalkdtashlo
tulajdonjogot testesit meg, igazolja, hogy tulajm a
véllalkozés alagkéjehez hozzajarult.

Az értékpapirokhoz kapcsolodnak a befektetési &lapo
melyek a modern hitelintézetek egyik ,legviragzobb”
megtakaritasi termékeivé féfltek. A bankok a vilagban
mindenttt igyekeznek ugyfeleiket minél teljesebb rbiei
kiszolgalni, igy az wuniverzdlis banktevékenység érév
ertékpapirpiaccal 6sszefitgggyleteket is végeznek, akar ,sajat
jogon”, akar pedig ugynokként. Ezeniiveletek a befektetési
szolgéaltatasok. A hitelintézetek befektetési alapke
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szervezetek ,ugynokeiként” végzik befektetési satégasi

tevékenységeiket. A befektetési alapkézelszervezetek

befektetési jegyeket bocsatanak ki, melyet a befakt

megvasarolnak, és az alapkézela befektetési jegyek
kibocsatasa soran Osszépptt tokét befektetési alapokba
helyezi el. A befektetési jegy a befektetési alapke

kozremikodésével a befektetési alap altal kibocsatott eagy
jogot biztosito, atruhdzhato értékpapir. A befadiejegy olyan

tagsagi jogokat megtestdsi€rtéekpapir, amelynek tulajdonosa
szamara hozamot nyuijt.

A lakossagi  ugyfelek  donthetnek  ugy, hogy
megtakaritasaikat kilonféle befektetési alapba dadfty el,
azonban fontos, hogy olyan befektetési alapot sasak,
amely igazodik pénzlgyi terveikhez. A befektetésgyek
likviditasa (visszavalthatésaga) szempontjabdl lapak két &
csoportra oszthatok, nyilt végalapok és zart végalapok. A
nyiltvégi alapok esetében a befektetési jegyek folyamatosan
vasarolhaték, illetve visszavélthatok, mig zartvéglapok
esetében a visszavaltasra csak a futanhggiartaval, az alap
megszintetésével keriilhet sor. A befektetési aladolszamos
tipusa ismert, melyek a befektetés jellege alapggiretnek
értékpapir alapok és ingatlanbefektetési alapok.éAeékpapir
alapok kozé tartoznak a pénzpiaci alapok (a legoisigy
likviditasu, rovidlejaratu allampapirok alapjai)tkény alapok,
részvényalapok, egyéb vegyes nemzetkdzi alapok. Az
ingatlanbefektetési  alapok az  ingatlanokba  t@rtén
befektetéshez, ingatlanvasarlashoz, azok fejleSzézs
hasznositdsahoz, értékesitéséhez kapcsolodnak.

A befektetési alap nem misztikus termék. Olyan észk
amely azt teszi leh&té, hogy az egyes befekikt
megtakaritasaikat egys#er biztonsagos és koltséghatékony
modon, a kockdzatok megosztasaval fektethessék bhe a
ertékpapir piacon és ingatlanalapok esetében alamgiacon.

A bankok szakszérbefektetési szolgaltatasi tevékenysége révén
minden lakossagi Ugyfél megtalalhatja az elképeabés,
pénzének és kockazatvallalasi hajlandésaganak teégfe
megtakaritasi format a befektetési alapok koréilbel

A Dbefektetési alapok az utdbbi évtizedekben vilégsz
hatalmas fefldésen mentek keresztil, gyakorlatilag minden
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fejlett orszagban népszerés széles korben alkalmazott
pénzigyi termékké valtak.

A bankok megtakaritdsi termékeinek palettai kozott
megtalalhatéak biztositok, lakas-takarékpénztarakkentes
kOlcsbnds biztositd pénztarak és magannyugdij péalkzt
megtakaritasi termékei is.

A biztositasoknak szamos ismert tipusa léteziknban, ha
megtakaritas oldalarol kozelitjuk meg a biztoskadamret,
elsbdlegesen azon biztositdsokrol kell emlitést teamielyek a
biztositas idtartama alatt hozamot nydjtanak az Ugyfél
rendelkezésére. Ezen biztositasok a megtakaritéiegi
életbiztositasok, melynek szamos tipusa létezikizositasok
alapved célja, hogy a biztositott gondoskodjon 6nmagardl
illetve csaladjardl, amennyibe a biztositasi esgmeén
bekovetkezne, illetve olyan rugalmas befektetégdrgahol a
pénzét megtakaritani kivané ugyfél egyszerre eékezia
befektetések magas hozamat és az életbiztositagakotta
gondoskodast. A befizetett dij az tgyfél dontésénelfeleben
kertl befektetésre nyiltvég vagy btke- és hozamvédett
zartvédi eszkozalapokba.

A megtakaritdsok piacdn kedvelt megtakaritdsi forana
lakéas-ebtakarékossagi szeidés, mely a lakas-takarékpénztarak
tevékenységéhez  kapcsolhat6. A  bankok e lakas-
takarékpénztarak termékeit kozvetitik tgyfeleik zegs. A
lakascélu betétek gjtésére szakosodott lakas-takarékpénztéarak
elkllénilt tkepiaci alrendszert képeznek és a mai pénz-, és
tokepiacon egy U] finanszirozasi lebséget teremtenek. A
lakas-takarekpénztarak azon ugyfeleknek nyujtaregjitseget,
akik tobb éves, rendszeres megtakaritast tudnakalnal
lakascéljaik megvalositasara. A lakas-takarekpénzta
alaptevékenysége a lakas$takarékossagi szeidések alapjan
egyidejileg folyd betétgyijtés és hitelnyljtasa. Lakascélu
betéteket gfjit és az eiltakarékoskodd Ugyfelek részére
lakascelu kolcsonoket is biztosit.

Az Ugyfelek megtakaritasai mellé allami tamogasasyidijt.

A lakas-ebtakarékossagi szdéfdés egyszerre betét-és
hitelszerddés, melyben az Ugyfél arra vallal kotelezettséget,
hogy megtakaritasait rendszeresen elhelyezi a fdyaat. A
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szerddés egy meghatarozott pénzmennyiségre szol. A
pénztarak 4-8 évre kotnek laka$takarékossagi szeidést. A
lakas-takarekpénztari modell lényege, hogy a pénzédgok
egyik ,része” befizet, masik része pedig hiteltaséd, vagyis az
egyik finanszirozza a masikat. Az ugyfél kor teh#irt
rendszerben 6kodik, azaz kizardlag a betételheljez
ugyfeleiknek nyudjthatnak a pénztarak koélcsont a olyef
torlesztéseket felhasznalva.

A megtakaritasi formak kozal emlitésre kerlltek az
onkéntes kdlcsbnbs biztositd pénztarak és magadijyug
pénztarak megtakaritdsi termékei. Az allampolgasatmara
lehetség nyilik, hogy maguk is gondoskodjanaksickorukrol
vagy esetleges orvosi ellatasukrél. A befektetdaspak is
lehetvé tesznek egyfajta 6ngondoskodast, azonban kefegr
az ebzo célt szolgaljadk a Dbiztositopénztarak. A
biztositopénztaraknak két alaptipusa I|étezik, azikegaz
onkéntes pénztarak, a masik tipus a koteleenztarak. Ezen
tipusi megtakaritasok mind hosszu tavu megtakekités az
ugyfél szdméra nem likvidek, béarmikor az ugyfél nem
mobilizalhatja megtakaritott pénzét.

Osszegzés

Tanulmanyomban atfogé képet nydjtottam a hazai
bankszektor altal a lakossagi Uugyfelek részére totfy;
megtakaritasi termékek széles palettajarol. Mintbossagi
ugyfél szamara fontos szempont, hogy pénzét olyan
megtakaritasba helyezze el, ahol megtakaritdsa anikd
mellett, hogy biztonsagban van, hozamot is nygjt. A
megtakaritasi formak kozotti valasztds mindenkdrézekérdés,
hiszen flgg a rendelkezésre allo pénzosszeg naipsa@d
megtakaritas futamidejf@f az Ugyfél pénziugyi tervéit és
kockazatvallalasi hajlandésagatol. Kelltajékozottsaggal és
szakszeal banki tanacsadas igénybevételével ,okos dontés”
hozhaté és minden lakossagi ugyfél megtalalhatgzamara
megfeleb hozamot igér hozam és dkevédett megtakaritasi
format.
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Summary

In my study | gave a comprehensive picture of theeistic
banking sector by providing wide palette of savipgsducts for
retail customers. All residential customers has i@portant
aspect of saving his money in a place where afidlsavings are
in safe, offer returns. The choice between differsavings
forms is always a difficult issue: it depends oe #ize of the
available funds, on duration of savings, the boedsvfinancial
plans and risk tendency. With adequate informatiamd
professional banking advices a wise decision canldres, all
residential customers can find the appropriatedysalving form.

Felhasznalt irodalom

» Lakosséagi bankugyletek, Sagi Judit-Dr. S6vagé Lajesmkonyv
e Dr.Séagi Judit, Saldo Kiadé 2007., Banktan

e www.mnb.hu
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KATALIN HRABOVSZKI

KNOWLEDGE MANAGEMENT IN COMPETITIVE
STRATEGY CONTEXT

Abstract

Az erforras alapu szemlélet értelmében a tacit tudas a
vallalatok versenyéhyének forrasa. A tacit tudas lathatatlan
természetéll adédéan masolhatatlan a versenytarsak szamara,
ugyanakkor egyben a szervezeten bellli hatékorgstiahszfer
gatjia. Az explicit tudas ezzel szemben egysaer
transzferalhatdé és egysden masolhaté. A tudas kést
természetdll kiindulva a hatékony szervezeti tudasstratégia a
vallalat  versenystratégiait  kiegészit két  generikus
tudasstratégidban ragadhaté meg. A generikus tndiEggakra
épitve alakithatdé ki a vallalati stratégia tudasetzsment
szempontbdl legfontosabb két funkciondlis strajégiaz IT és
HR stratégia.

Researchers and practitioners both agree that ledow!is
undoubtedly the main resource of the modern pakistrial
society. The knowledge based view of the firm dreldconomy
took two parallel path. While the development oftéEhnology
focused on the Iimportance of the well transferable
codified/explicit knowledge, due to the work of easchers who
anchored their work in the resource based theortheffirm,
which argues that distinct knowledge should give flim a
competitive advantage, the tacit knowledge gaindd i
importance as well. The contradiction of explicihdatacit
knowledge however, is only theoretical. The tagpleit
knowledge forms are only the endpoints of a schlethe
practice however, the knowledge base of the firflvetsveen the
two endpoints, always a mixture of tacit and expkoowledge.

1. Theoretical background

The common roots of theories handling knowledge as
strategic resource, the source of competitive atdwegnof the
firm is the resource-based theory (theories) wteoterged in
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the nineties. The new paradigm focus on the sustenand
development of the internal resources and capiasiliof the
firm — the “inside out” view in opposition to Porte previously
popular “outside-in” view (Mintzberg et al., 1998he resource
based view of the firm attributes the competitidwantage of a
firm to the unique knowledge that it has over aspetitors. On
the ground of Barney’s view only the resourcesileléyto four
criteria offer the greatest sustained benefitstand are strategic
resources (Barney, 1991). The four criteria arlobews:
e valuability (the resource must have the capability
improve the organization’s efficiency and effectiess)
* rarity (a resource is strategic to the extent ihist rare and
in high demand)
* inimitability (the resource is difficult to imitafe
* substitutability (the strategic resource is impbl&sito
substitute)
Thus the first line of defence for a resource-bas#dantage is
to prevent imitation. Patents and trademarks mhisedasy but
in the long run the culture of the firm is the me#fective and
durable barrier to imitation for two reason. Firsflture
encourages the production of unique outcomes. $edbns
loaded with causal ambiguity, which makes it difftc to
understand (Barney, 1986).

2. Definition and categories of knowledge

However, for the time being due to the complexity o
knowledge there is not a definition of knowledgesdxh on a
wide consensus of the researchers, but the wodefigition of
knowledge, the pragmatic description below exprestee
characteristics that make knowledge valuable an@ th
characteristics — often the same ones — that ntadifficult to
manage well:
“Knowledge is a fluid mix of framed experience, ues,
contextual information, and expert insight that ydes a
framework for evaluating and incorporating new eaxgeces
and information. It originates and is applied inettminds of
knowers. In organizations, it often becomes emizkaade only
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in documents or repositories but also in organiaaél routines,
processes, practices and normgDavenport et al., 2000)

The definition makes it clear that knowledge is neat or
simple. First, we must distinguish tacit and expknowledge.
Second, “although the term information and knowtedge used
interchangeably, there is a clear distinction betwelata,
information and knowledge...information is a flowrokssages,
while knowledge is created and organized by theg ¥emw of
information, anchored on the commitment and beleéfthe its
holder.” (Nonaka, 1994: 15)

Data are pure observations of facts out of coraext thus not
directly meaningful. Information results from plagi data
within some meaningful context. Knowledge is alwapstext
bound, the result of the valuation of the meanitlgforganized
accumulation of information through experience,
communication or inference. Knowledge is viewedhbat a
thing to be stored and manipulated, and as a @Bocés
simultaneously knowing and acting. Thus organizeginoeed to
manage knowledge both as object and process (2868).

The knowledge of the firm can be analyzed along the
epistemological and ontological dimension. The tepmlogical
dimension concerns the modes of expression of keuyd,
namely Polanyi’s distinction between explicit andcit
knowledge. The ontological dimension relates to ltheus of
knowledge which can reside at the individual otexdlve level.

Explicit or codified knowledge refers to the knowledge that
is transmittable in formal systematic language.c#n be
generated through formal deduction and acquiredfdognal
study. This type of knowledge can be aggregated aingle
location, stored in objective forms and appropdatgthout the
participation of the knowing subject. Knowledge @histacit,
in contrast is unarticulated, context bound, hpsraonal quality
which makes it hard to formalize and communicatelaRyi
(1962) argues that a large part of human knowleslidgacit this
is particularly true of operational skills and kniew acquired
through practical experience. As Michael Polany6@, p. 4)
put it, “We can know more than we can tell”. Thansfer of
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tacit knowledge requires close interaction and the&ld of
shared understanding and trust among them. This P
knowledge involves both cognitive and technical medats
where in case of the organizational knowledge leagnitive
knowledge covers the cultural knowledge of the oizgtion
(Nonaka,1994). The distinguishing between explad tacit
knowledge is however only conceptual they are epagte in
practice and the creation of new knowledge in omgions
involves the dynamic interaction and combinationtloé two
types of knowledge. On the other hand the learnamgl
innovative capabilities of an organization is cally dependent
on its capacity to mobilize tacit knowledge and téosits
interaction with explicit knowledge.

Individual knowledgeesides in the brains and bodily skills
of the individual. It is a repertoire of knowledgened by the
individual, which can be applied independently pedfic types
of task or problemCollective knowledges the accumulated
knowledge of the organization stored in rules, pduges,
routines, and shared norms (cultural knowledge)clviguide
the problem-solving activities and patterns of iatéion among
its members. It resembles in the ‘memory’ or ‘coiee mind’
of the organization. Collective knowledge can berenor less,
than the sum of the individuals’ knowledge, depegdon the
mechanisms that translate individual into colleztknowledge
(Lam, 2000).

Although it is possible to distinguish conceptudiigtween
explicit and tacit knowledge, in practice they aua@ separate
and discrete. The firms differ in their ability tearness and
mobilize tacit knowledge. The extent to which tdaibwledge
constitutes the knowledge base of the firm andahg how it is
formed and used powerfully shaped first by the teoa
institutional context; a) labour markets and b) eadion and
traning, and second by the characteristics of ithe itself. Lam
(2000) distinguishes four contrasting organizatiofi@rms
which shape organizational knowledge and the ghiditharness
and mobilize tacit knowledge: professional bureaogy
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machine bureaucracy, operating adhocracy and teeating
form of firms in Japan: the J-form organization.

On the basis of the resource-based view of the faoit
knowledge is undoubtedly the source of competiideantage
due to its invisibility to the competitors. The wig considering
the organizational culture as the source of -cortipeti
advantage fits well in this line, because orgamral culture
can be regarded as a repository of tacit knowledge.

Tacit knowledge can be codified at least to somergxout
because of its invisibility and context specifictura there is
always a knowledge residual that remains tacit leeat can
not be expressed by words, for example one caexpdain how
to ride a bicycle. In the course of managing knalgke of the
firm the organizations first should decide what \kiexige
should the firm make explicit in order to share arahsfer it
freely within the organization (and sometimes asrdbe
boundaries of the firm) and what knowledge shoile tirm
retain in its original tacit form to keep its iniogity to hide it
from the competitors.

3. Knowledge management and the two types of knowledge

The composition of the explicit-tacit knowledge &as the
firm has a major impact on the knowledge-focusetividies
namely on the generating new knowledge, assessahghe
knowledge from outside sources, using accessibdeviadge in
decision making, embedding knowledge in documents,
databases, and software, facilitating knowledgevtgrahrough
culture and incentives, transferring existing kneage into
other parts of organization, measuring the valu&rmwledge
assets and/or impact of knowledge management (Bsggl
1998).

The dual nature of knowledge, namely the easy
transferability of explicit/codified knowledge thatan be
regarded as information and the sticky nature af tanowledge
that can be transferred only in close distancé@fowner of that
knowledge and the addressee of the tacit knowledgaires
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careful knowledge management strategies and tadtiuss the
first question to be addressed in connection ofited nature of
knowledge is that which tacit knowledge is wortho codified
and which is better to keep in its tacit form ider to hide it
from the competitors. Another important issue tine ffaces is
the degree of tacitness. To handle these impodaestions
correctly it is important to keep in mind that inobd context
there is a close interlink between the strategyowkadge
management and innovation. With regard to this mpamy
should think over how to link its competitive sugy,
knowledge strategy and innovation strategy and utjmo
innovation the learning types (single, double aplér loop
learning).

4. The competitive strategy knowledge strategy link

The early directions of knowledge management ssudie
concentrated on the most manageable part of knoeled
namely on codified knowledge and identified knowjed
management with IT management. IT and parallel witHR
strategy however, are functional strategies supmpthe firm
level strategy of the firm, thus every KM strategiyould be
based on the overall strategy and IT and HR styasbguld be
designed on the ground of the competitive stratéggction and
its sets of means should be designed as suppotbve
competitive strategies.
Porter (1985) defines competitive strategy alteveat as a
strategic choice between two basic models: onedbasecost
advantage thus on economy of scale (cost lead¢rahip the
other as based on the differentiation. To fit cotitipe strategy
with knowledge strategy Hansen et al. (1999) stidirowledge
management practices in several industries anddftiat even
when knowledge is the core asset of firms, for gdam
management consulting firms the consultants do také a
uniform approach to managing knowledge. Consuling other
knowledge intensive firms apply two very differdartowledge
strategies: codification and personalization sgwate A
company’s knowledge management strategy shoulécteits
competitive strategy. Companies that use knowlextfgetively
pursue one strategy predominantly and use the stretegy to
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support the first. This is about a 80-20 % splid; % of their
knowledge sharing follows one strategy, 20 % theeiotA firm
that engages in each strategy but fails to achaeyeof them is
in a ‘stuck in the middle” position, like in the s=of Porter's
generic competitive strategies. Thus competitivatsgly must
drive knowledge management strategy. Even when the
competitive strategy is clear there are three ingmbrquestions
to answer in order to manage the supportive knoyded
effectively. The questions refer on the type ofduas namely
whether they are standardized or customised, whétieefirm
have a mature or innovative product and finallytle firm and
its stuff rely on explicit or tacit knowledge tolge problems.
Standardized product strategy builds on the redsenainly
codified knowledge while in the case of the custation
strategy designed to satisfy the unique needs stomers the
codified strategy has limited value. Thus standaatibn
benefits from the reuse model and companies this&dwoa
customized product approach should consider the
personalization model. A business strategy basedmature
products benefits most from a reuse model baseéxpiicit
knowledge, while a strategy based on product intiowas best
supported by personalization strategy based onhkaowledge.

Codification strategy:

The strategy centres on the computer. Knowledgeaisfully
codified and stored in databases, where it cancbesaed and
used by anyone in the company

Personalization strategy:

Knowledge is closely tied to the person who devetbjp and is
shared mainly through direct person-to-person atstalhe
chief purpose of computers at such companies eljp people
to communicate knowledge, not to store it.

Personalization strategy requires a more innovatipproach:
developing new products and more productive teduyol
through double loop learning while codificationas&gy is more
connected with single loop learning through thdgmtion of the
methods already in use. While the third form ifrieag; the
triple loop learning means a change of the missibthe firm
and parallel with it its competitive strategy.
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Table 1.
The features of the generic KM strategies
COMPETITIVE STRATEGY
Codification Personalization
Based on reusing codified knowleddeBased on  channelling  individual
Provide high-quality reliable, and fastexpertise.
information system implementation | Provide creative, analytically rigorod
advice on high-level strategic problems
ECONOMIC MODEL

n

Reuse economics Expert economics
Invest only ones in a knowledge assetharge high fees for highly customized
and reuse it many times. solutions to unique problems.

Focus on generating large overalFocus maintaining high profit margins.
revenues.

KNOWLEDGE MANAGEMENT STRATEGY
People to documents Person-to-person
Develop an electronic documeptDevelop networks for linking people §
system that codifies, storgsthat tacit knowledge can be shared.
disseminates, and allows reuse |of
knowledge.

o

INFORMATION TECHNOLOGY
Invest heavily on IT; de goal is tplnvest moderately in IT; the goal is
connect people with reusable codifiedacilitate conversations and the exchange
knowledge. of tacit knowledge.
HUMAN RESOURCES

Hire new college graduates who 1rdHire MBAs who like problem solving and
well suited to the reuse of knowledgecan tolerate ambiguity. The staff are
and the implementation of solutions| appropriate for an innovative approach.
The colleges are implementers nofrain  people through one-on-one
inventors. mentoring.
Train people in groups and througiReward people for directly sharing
computer-based distance learning | knowledge with others.
Reward people for wusing and
contributing to document databases

Source: Hansen et al.(1999)

o
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A  TERULETI KOZIGAZGATAS  SZERKEZETI
KERDESEI

Osszefoglalas

Az utébbi években megkilonbozetett figyelem kiséate
kozigazgatas terlleti szerkezetének valtozasat,altozassal
kapcsolatos  kozgazdasagi  6pantokat, véleményeket,
mikdzben a véleményeket alatamasztd kbzgazdaséggalatok
elmaradtak. PhD kutatdsom célja, megvizsgalni hoglakult
torténelminkben a kdzépszingazgatas, melyek voltak ébb
regionalizaciés torekvések. A vonatkozé uniés namyag
ismerete szintén elengedhetetlen, mind altalanbssaga
kozigazgatads, mind specifikusan a teriletfejlesztésyainak
pontos meghatarozasaban. Kutatdsom soran enwetisgtltam
azt is, hogy milyen a jelenlegi finanszirozas sepete a
k6zépszinten Magyarorszagon, illetve bemutatom (ede6
tipusi  modellel rendelkéy Eurdpai Uniés orszag
onkormanyzati finanszirozasi rendszerét is. Higetn, hogy a
forrAsok egyre inkdbb #kilnek, mind nagyobb jelefgéége van
a sajat bevételek/forrasok novelésének, illetvegyha megyei
szinti oOnkormanyzati koér egyre inkdbb eladosodik. Az
alabbiakban bemutatom a dolgoz&ild megallapitasait.

1. Anyag és modszer: a felhasznalt szakirodalom és az
alkalmazott modszer attekintése

1.1 A felhasznalt szakirodalom attekintése

Kutatdsom sorén &zo6r a téma szervezeti €s alkotmanyjogi
kereteit dolgoztam fel, amely soran attekintetterishvan-féle
allamalapitastol a terlleti kozigazgatds degstorténetét
napjainkig bezarolag, disorban a kozépszint (mezo-szint)
alakuldsan keresztil. A vizsgalodasaim soran gastgaltam,
hogy a megyék még ma is léteznek, gyOkeretisek, $t e
rendszer eddig sikeresen formdlta 6nmagat az ddwibk
elvarasaihoz, s a torténelem viharai soran teri@gthataskori
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valtozasok révén is képes volt alkalmazkodni a Kkor
kovetelményeihez. A megyerendszer legnagyobb j&dége
tértorténeti szempontbdl abban rejlik, hogy mintbgmalddni
tudott a valtozd kozjogi, igazgatasi, politikai uttirahoz és
térbelileg minden vagy a megyébe, vagy pedig a ereggpllt

ra. igy a megye a torténeti-teriileti folyamatok metgrozé
kerete lehetett hosszu szazadokon keresztul.

A kozépszint vonatkozasaban napjaink gazdalkodasara
jelentbs hatassal bir6 alapvet valtozasokat hozott az
onkormanyzati torvény megsziletése. A legélesebilitikan
vitak a megyék kodzigazgatasi szerepével kapcsolthdiak, s
végiul minden korabbitdl eltérmértékben megnyirbaltak azt. A
torvény szubszidiarius szerepet adott a megyéknak,
kizarolagosan nekik cimzett feladatok korét tddtette és azon
korzeti jellegi kozszolgéltatasokra korlatozta, amelyeket a
teleplilések nem szandékoznak, vagy nem képesetielfa
szabad feladatvallalas terét tkizi tovabba a kotelézen
ellatando feladatok kore, melyekhez a k&zponti dé&ijvetés
elvileg tamogatast kellene, hogy nyudjtson. Ami wvisz a
gyakorlatban nem kielégit mértéki, ez a megyei
onkorményzatok egy kardindlis problémaja napjainkim a
forrashiany.

A teruleten Ujabb véltozast a terlletfejlesztésdellvaltas
és az erre a célra elfogadott kulon térvény hozdtisszu
elokésziletek utan szlletett meg a teriletfejlesitéss a
teruletrendezésl sz6l6 torvény. Osszességében egy EU-
konform jogszaballyal megteremtette a hazai rediomlitikai
intézmeényi kereteket és alapot adott a tefyegramalkotd
munkahoz. A teriletfejlesztési feladatok végrelsdjtara 6nallé
terlletfejlesztési  intézmények jottek létre, entellea
hagyomanyos kozigazgatasi szervek is szerepheztgkito
Attekintve az intézményrendszert; beszélhetiink &uyss-,
regionalis-, és megyei kistérségi széhtrazaz az eddig létéz
szintek mellé Iétrejott a regiondlis szint is.

A dolgozat készitése soran megvizsgaltam az Eutdpi
allaspontjat is a kérdedr ahol a regionalis politika hosszu
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eveken keresztil a nemzeti politika hatarain behilkodott,
egészen egy kozosségi pénzalap, az Eurdpai Regional
Fejlesztési Alap (European Regional DevelepmentiFERFA)
létrehozasaig, amely terndel beruhazasokat,
infrastrukturafejlesztést, a bélspotencial efsitését célzd
programokat tAmogatja. A kovetkeielents lépcéfok 1988-
ban, a regiondlis politika pénzlgyi eszkdzeinek éfogobb
reformja mellett kbvetkezett be, ugyanisiekezdve hasznaljak
a kozosségi politikdkban az EU teriileti beosztésfegyzéket,
az ugy nevezett NUTS (The Nomenclature of Ter@ddotinits
for Statistics) rendszert.

Mindazonaltal az Europai Unid6 nem rendelkezik
egységesen kialakult és elfogadott kdzigazgatésikezettel,
melyet a tagallamoknak is el kellene fogadni, viéebe kellene
vezetni. Az uni6 tagallami hataskdrben hagyta aléskort, egy
ilyen iranyd normativ szabalyozds sulyosan érinteaé
szuverenitasukat, azaz tehat ez a harmadik pillyyis a bel-
€s igazsagugyi egyuttikodés hataskére ala esik. Bbb
fakadoan kozigazgatasi szintek szamara, elnevemgsik
hataskoreikre sincs semmiféle kovet&neshormaanyag. A
magyar kozépszint igazgatasszervezési dillemajatdtt az
acquis communautairéit nem varhatunk valaszt, azonban a
masodlagos jogforrdsok szintjén kialakult egy Umeinzio,
melynek trendjei vitathatatlanul alakitjak a jelkedzigazgatasi
struktarajat, nikodését; valamint iranymutatassal kell, hogy
szolgéljanak egy jd@beli kdzigazgatasi reformhoz is.

Az Eurdépai Unidban az egyes tagallami gyakorlatot
vizsgélva két jellemz irannyal taldlkozhatunk, egyrészt vannak
azok az orszagok, amelyek kisszamu, de nagy tériketnoly
hatéskoti, anyagilag is €s telepilési énkormanyzatokkal és
emellett (ehhez viszonyitva) gyenge kdzépszindetelkeznek
(,északi-modell”, pl.: Svédorszdg, Dania). Méasrészbk az
orszagok, amelyek nagyszamu, de alacsony lélekszamu
igazabol csak az alapszinktzszolgéltatast biztositod telepulési
onkormanyzatokkal és — ehhez viszonyitva és &dzépszinttel
rendelkeznek (,déli-modell”, pl.: Franciaorszag,s&tria stb.).
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Ezt kdveten elemeztem a magyar kozépszint jelenlegi
szerkezetét, megvizsgalva azt, hogy milyen a fgaadalkodas,
finanszirozas a terlleten, milyen bevételgkipzdalkodhatnak
a megyei 6nkormanyzatok. E mellett két eur6pai siiészag
onkormanyzati finanszirozasi rendszerét is részbbigen
bemutatom (a két jellendzranynak megfeléen; Franciaorszag
és Svedorszag).

Ertekezésem soran két kutatasi terileten végeztem
vizsgalatokat:

1.2A magyarorszagi megyék versenyképességi rangsora
(kllsé kornyezetelemzés)

1.2.1. A kutatas célja

A kutatas célja a magyarorszagi megyék gazdasagi
helyzetének bemutatasa, egyfajta versenyképessauisaor
felallitasaval. A kutatas soranigiott adatok az alabbiak voltak

1. tablazat
A magyarorszagi megyék foglalkoztatasi és gazdaséayatai>*
Gazda- Brutt6 hazai
Foglal- sagilag | Foglal- | Mun- termék (GDP)
kozta- Munka- | nem | kozta- | kanél- | beszerzési &ron
Megye tott nélkili | aktiv | tasi | kilisé- o
nepes-| arany | girata | milliard f"gy
ség | % % Ft ore,
» ezer Ft
ezer %
Baranya 146,9 12,1 147,9 47,9 7,6 678 1702
Somogy 112,9 12,9 126,0 44,8 10,3 483 1469
Tolna 91,6 9,7 85,4 49,1 9,6 385 1593
Zala 127,9 8,6 92,0 56,0 6,3 552 1878
Vas 113,4 9,1 81,9 55,5 7,4 615 2 332
Gyor-
Moson-
Sopron 186,7 8,4 145,4 54,8 4,3 1 202 2719
Fejér 180,7 9,4 137,8 55,1 4,9 982 2292
Komarom-
Esztergom | 134,4 10,9 99,2 55,0 7,5 764 2426
Veszprém | 1513 9,8 120,9 53,7 6,1 624 1713

134 Forras: KSH és MTA adatbazis, 2006.
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Borsod-

Abalij-

Zemplén 235,6 32,1 2771 43,2 12,9 1129 1563
Heves 112,3 11,3 122,3| 457 9,1 520 1626
Nograd 74,9 8,9 80,2 45,7 10,6 250 1169
Bacs-

Kiskun 196,2 20,4 193,7] 478 9,4 842 1567
Békés 130,9 11,1 151,5| 44,6 7.8 522 1359
Csongrad | 163,8 10,3 150,5| 50,5 5,9 739 1744
Jasz-

Nagykun- 147 15,7 147,1| 474 9,6 625 1542
Szolnok

Hajdud-

Bihar 196,4 20,0 197,8 474 9,2 928 1698
Szabolcs-

Szatmar- | 186,1 29,4 217,8| 42,9 13,4 726 1257
Bereg

Pest 491,1 28,9 3755 54,8 5,6 2 354 2018
Budapest | 750,0 37,8 5249 57,1 4,8 8 874 5229

1.2.2. Hipotézis(ek)

A kutatas soran azt a hipotézist allitottam felgyhénarom
rendelkezésre allé adatbol (foglalkoztatasi arany,
munkanélkuliségi rata, és egyré jutd GDP) egydkomponens
segitségével versenyképességi rangsor allithat@ feizsgalt
megyek vonatkozasaban, mellyel bizonyitani lehetgyhaz
egyes megyék gazdasagi ereje kozott jéenkilonbségek
vannak.

1.2.3. Médszertan

A kutatas soran gytott adatok teljes kdien, hianytalanul
rendelkezésre allnak, igy az adaiiggs eredménye teljesnek
tekintheb, azaz tényleges, valés adatok statisztikai
feldolgozasara kerilhetett sor SPSS (Statisticekdge for the
Social Sciences) szamitastechnikai program segiiség A
munka soran a harom valtozobdl egy darékomponenst
épitett az SPSS.
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1.3 A megyei 6nkormanyzatok gazdalkodasanak vizsgalata

1.3.1. A kutatas célja

A téma feldolgozasa soran végzett jelen kutatasélja c
annak megismerése volt, hogy a jelenlegi kozépszint
onkorméanyzati rendszer milyen bevételi-kiadasi
forrasszerkezettel tkodik, az egyes bevételeken, kiadasokon
bellil az egyes években milyen iranyla valtozasokekdrztek
be, milyen mérték az eladosodottsag a terlleten. Kulon
elemeztem a legfontosabb forrasok alakuldsat, igyilkbdeési
bevételek, az illetékbevételek, a személyi jovedealdo
bevételek, a felhalmozasi &ke jelledi bevételek, a normativ
allami tamogatasok, a hiteledb értékpapirokbol, kdlcsonokb
szarmaz6 bevételek alakulaséat a vizsgészdkban.

1.3.2. Hipotézis(ek)

A kutatas soran azt a hipotézis allitottam fel, yhaay
kozépszini 6nkormanyzatok forrasai a teljes 6nkormanyzati
rendszerhez hasonldéan egyre inkabikginek, egyre kevesebb
pénzil tudnak gazdalkodni, igy — feltevésem szerint -adni
nagyobb jeleriisége van a sajat bevételek/forrasok névelésének,
ami kitorési pont lehet a jelenleg gyenge kozépszin
megebsitésének. Tovabbi hipotézisként fogalmaztam meg,
hogy az elz6ek kdvetkezményeként a megyei 6nkormanyzatok
tébbségének egyre nagyobb az addssagallomanya.

1.3.3. Modszertan

A kutatasom soran késthes adatg§jtést végeztem a
vizsgalatba bevont valamennyi megyei ©6nkormanyzat
vonatkozasdban. Az O©nkormanyzatok — a hitelallomg@ny
vonatkozo kérdést kivéve — teljes #phianytalan valaszokat
kozoltek, igy az adatgytés eredménye teljesnek tekinihet
azaz tényleges, valés adatok statisztikai feldadgam
kerllhetett sor, nem volt tehat szikség mintavateltapuld
elemzés lefolytatasara. Az adatok az adatot szatgaimegyei
onkorméanyzatok informécioi, az adatijfgsre a Békés Megyei
Onkormanyzat segitségével kertilt sor.

110



Kovacs Mihaly

Eredmények

2.1.A magyarorszagi megyek versenyképességi rangsora

(klilsé kdrnyezetelemzés)

A kutatas soran az SPSS segitségével egy harommziiise
térol (foglalkoztatasi arany, munkanélkiliségi rata,ey Hre
juté GDP) lett egy egy dimenzids, amely mentén tiéiheazolni
a megyék versenyképesseégi helyzetét.

2.1.1. Alapmodell (I. valtozat)

Elss lépésben a szorasvizsgalatra kerilt sor, melynek
eredménye, hogy a széras mindenhol kisebb, miétlag, ami
arra utal, hogy az adathalmaz homogén, nincsemeiktzilk.

2. tablazat
A szOrasvizsgalat eredménye
Mean Std. ngjation Analysis N
(atlag) (szoras)
Foglalkoztatasi arany % 49,950 4,8180 20
Munkanélkiliségi rata % 8,080 2,5135 20
GDP/# 1944,80 871,531 20

(I. valtozat, forras: sajat munka)

Az eredeti valtozokbol képzett korrelacios matrixba
signifikanciak minden esetben 0,05-nél kisebb é@ttékutatnak.

3. tablazat
Correlation Matrix(a)

Munka-
Foglalkoz- nélkiili-
tatasi i 2| GDP/f
i ségi rata
arany % %
- Aci A 0,
Correla}tl(_)p Foglalkoztatasi arany 1,000 -.854 671
(korrelacio)
l.x)unkanelkullsegl rata -.854 1,000 -,595
GDP/fs 671 -595 | 1,000
. _tai Aqi A 0
5'9- (.1'tallegl) Foglalkoztatasi arany ,000 ,001
(Signifikancia)
(l)v/(l)unkanelkullsegl a4 500 ,003
GDP/% ,001 ,003

(I. valtozat, forras: sajat munka)

A Kaiser-Meyer-Alkin teszt 0,676-0s érteke alapjam
adatok alkalmasalkbkomponens elemzésre. A Bartlett-féle khi-
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négyzet teszt alapjan minden szokasos szignifikasminten
elvetettem a valtozok fliggetlenségének hipotézisét.
szignifikancia 0,5 alatti szintjen nem lehetn&dmponenst
épiteni.
4. tablazat
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin ~ Measure  of  Samplin
Adequacy. 676

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 32,759
Sphericity df 3

Sig. ,000
(I. valtozat, forras: sajat munka)

A kommunalitdsok vizsgalata (amely a teljes vaiianc
meghrzott hanyadat mutatja) alapjan mindharom értékyohl,
mint 0,25, ami azt mutatja, hogy minden érték jéepil a
fokomponensbe (pl.: a foglalkoztatasi arany 89,1%-#ain be
a modellbe, azaz a 89,1% és 100% kozo6tti informélsiész.)

5. tablazat
Communalities
Initial Extraction
Foglalkoztatasi arany % 1,000 ,891
Munkanélkiliségi rata % 1,000 ,839
GDP/% 1,000 ,689

(I. valtozat, forras: sajat munka)

A magyarazott varianciak azt mutatjak, hogy egyanly
fokomponens van, amelyiknek egynél nagyobb a sagiterEz
a fokomponens az dsszes szorasnegyzet 80,643%-at hardoz
azaz 80,643%-bafrzi meg az eredeti informaciot.

6. tablazat:
Total Variance Explained
Extraction Sums of Squardd
Component | Initial Eigenvalues Loadings
Total %_of C_umulat Total %_of Cumulativ
Variance| ive % Variance e %
1 2,419| 80,643 | 80,643 |2,419 |80,643 | 80,643
442 | 14,733 | 95,376
3 , 139 | 4,624 100,000

(I. valtozat, forras: sajat munka) Extraction MethBrincipal Component Analysis
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A komponens matrix azt mutatja, hogy a valtozok yiamg
korrelalnak a komponenssel, jelen esetben az énafeleben
magas.

7. tablazat:

Component Matrix(a)
(I. valtozat, forras: sajat munka)

Component

1
944
-,916
830

Foglalkoztatasi arany %
Munkanélkiliségi rata %
GDP/%

A paronkénti korrelacidk abraja az aldbbiakat matathol
az atlagtol (sokasag) eléér(kildbgd) pontok jelzik az extrém
eseteket, ezek egyértalan azonosithatdban Budapest adatai.
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Foglalkoztatasi
arany %

Munkanélkilliségi
rata %

(forras: sajat munka)

2.1.2. A modell javitasa (ll. valtozat)

Az eredeti modell javitasa érdekében az €gg futd GDP
helyett ennek logaritmusat bevélasztva a korablozakképest
jobb modell kaptam. Az &k6 vizsgalathoz képest magasabb

GDPI/fé
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korrelaciok és jobb szignifikancia szintek adddéakaltoztatas
kévetkeztében. Tovabb javult a Kaiser-Meyer-Alkétefteszt is.
Osszességében kodzel 5% pontot javult a magyanéamdincia.

2.1.3. A modell tovabbi javitasa (lll. valtozat)

A modell tovabbi valtoztatasa soran az extrém éegdent
Budapestet kizartam a vizsgalatbdl, melynek eregweiémt
sikerult tovabbi javulast elérni. Ennek szemlékété mutatom
be a Kaiser-Meyer-Alkin féle tesztet és a magyatazo

varianciat.
8. tablazat
KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin ~ Measure  of  Samplif
Adequacy. 737

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 40,529
Sphericity df 3

Sig. ,000
(. valtozat, forras: sajat munka)

9. tablazat:
Total Variance Explained

Extraction Sums of Squardd
Component | Initial Eigenvalues Loadings
Total % of Cumulative Total % of Cumulative
Variance % Variance %
2,628 | 87,606 87,606 2,628 | 87,606 87,606
,245 8,181 95,788
3 ,126 4,212 100,000

(. valtozat, forras: sajat munka)

A SPSS modell analizis segitségével készitett
fokomponensl szarmaz&ersenyképességi rangsam alabbi:

10. tablazat:
A magyarorszagi megyék versenyképességi rangsorékbmponens
analizis eredménye)

Foglalkoz- Munka-
Rang- Meave (atasi nélkilisé | Egy fére | component-
sor oy P girata | juté GDP score
arany (%) (%)
Szabolcs-
1 Szatmar- 42,9 13,6 1257 -2,77
Bereg
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Borsod-
2 | Abadj- 43,2 12 1563 -2
Zemplén
3 | Négrad 45,7 10,6 1169 -1,86
4 Somogy 448 10,3 1469 -1,52
5 Békés 44,6 7.8 1359 -1,1
6 | Heves 45,7 9,1 1626 -0,96
Jasz-
7 | Nagykun- 47,4 9,6 1542 -0,95
Szolnok
8 | Bacs-Kiskun 47,8 9,4 1567 -0,83
9 | HajduBihar 47,4 9,2 1698 0,7
10 | Tolna 49,1 9,6 1593 -0,69
11 | Baranya 47,9 7.6 1702 -0,26
12 | Csongrad 50,5 5.9 1744 0,49
13 | Veszprém 53,7 6,1 1713 0,81
14 | zala 56 6,3 1878 1,2
15 Eggg{g;“m 55 7.5 2 426 1,24
16 |vas 55,5 7.4 2332 1,26
17 | Pest 54,8 5,6 2018 1,34
18 | Fejér 55,1 4,9 2292 1,75
19 |goran | 548 43 2719 2,14
20 | Budapest 57,1 4,8 5229 3,42

2.2. A megyei 6nkormanyzatok gazdalkodasanak vizsgalata

Az adatfeldolgozas soran az alabbiakban bemutatem a
Osszestit tadblat, ahol az 6sszes dnkorményzat vonatkozasaban
gyijtott aggregalt adatok lathatok.

11. tablazat
Megyei 6nkormanyzatok bevételeinek és kiadasainakakulasa
(adatok ezer forintban)

3

Megnevezés 2005. 2006. 2007.
Személyi jovedelemadd 43164 553 48 139 759 31 542 193
Felhalmozasi és oke jelledi
bevétel 4 462 331 10458 030 8299 186
Onkorméanyzatok allami
tdmogatasa
- Normativ allami hozzajarulas 61 820 823 55882 | 61595 830
- Normativ , kotott felhasznalas(i
tamogatasok 3475213 2162 247 227771
- Szinhaz kdzponti tAmogatasa 1319 676 1293 3001 281 300
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- Kdzpontositott éiranyzat 2 361 934 1985 227 900 127

- Egyéb kbzponti tamogatas 1308 533 1593628 4924

- Fejlesztési célu tamogatasok 15 628 144 157848 | 16 592 080
Atvett pénzeszkdzok

- OEP-¢| atvett pénzeszkdzok 168 301 722 173027 198 5684033

- Felhalmozési célra atvett
pénzeszkoz 5978 147 8 742 072 7 368 714

- Makodési  célra  atvett
pénzeszkoz 8 239 710 9 946 085 6 707 061
Kiegészitések, visszatérilések 2 222 311 1 412 964346 656
Pénzforgalom nélkili bevételek
egyutt 22 915 928 18 894 166 20 122 584
Koltségvetési bevételek egyiitt 426 569 966 439 285 [1402 030 780
Hitelek, értékpapirok, kdlcsénak
bevételei 5 958 230 12 195 114 31 546 11p
Kiegyenlib, flgo, atfuté
bevételek -1 426 510 1536 222 0
BEVETELEK OSSZESEN: 431101686 | 453 326 464 433576 892
KIADASOK
Személyi juttatasok 174 655 82p 180 756 879 1763880
Munkaadokat terhéljarulékok 56 499 791 56 852 814| 56 033 48P
Dologi kiadasok 133030603 138180916 127563 090
Pénzeszkdzok atadasa

- Felhalmozési célra 939 897 1491311 1567 146

- Mukddési célra 7 125 066 7 435 746 7 433 597

- Elbzo évi ebir. maradvany
pénzmar. atadasa 699 968 1 558 490 1827 891
Ellatottak pénzbeni juttatasa 4433 775 4711509 633317
Felujitasi kiadasok 3435 090 3845011 4131618
Felhalmozsi kiadasok 29 564 928 34 185 1707 376820
Pénzforgalom nélkili kiadasok 158 108 1030550 78409
Koltségvetési kiadasok egyiitt 410543 048 430 048 3326 310 032
Hitelek, értékpapirok, kdlcsénak
kiadasai 3291 242 4 587 045 7 266 860
Kiegyenlit, fugo, atfuto
kiadasok 8 082 -878 237 0
KIADASOK OSSZESEN: 413842 372 | 433757 141 433 &

A kérdbivek feldolgozdsa soran az alabbi eredmények

adodtak; az 6sszes megyei 6nkormanyzat koltségretesdiil a
bevételi oldal a 2006. évi novekedés utan 2007-heminal
értéken mintegy 4,4%-kal cstkkent a#zél évhez képest (real-
ertéken még nagyobb a csokkenés meértéke), amikkdgina
kozponti forras csokkenésének tudhato be.
Az intézményi nikodési bevételek 5,5%-kal csokkentek
egy év alatt, de 2005-h6z képest igy is 4,1%-kttkk.
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Az illetekbevétel 19,8%-kal, a személyi jévedeldda-
meég jelenésebben - 34,5%-kal csokkent, e két forras az
0sszbevétel 15,7%-at teszi ki (kordbban 20,7%).

A felhalmozasi és d¢ke jelledi bevételek 20,6%-kal
csokkentek 2007-ben azéeb évhez képest, e csokkenés
mOogott az €iz6 évi jelenbs ndvekedés all (134,4%), hiszen
a 2007. eévi forras a 2005. évihez képest 86,0%-kal
magasabb.

A korabbi évekhez képest a legjelesebb valtozas
(nbvekedés) a hitelek, értékpapirok bevételei soron
figyelhet® meg, hiszen 2007-ben egy év alatt 158,7%-0s a
novekedeés, mig két év alatt 429,5%-kal emelkedety &
forrés.

A kiadasi oldal 2007-ben az é&eb évivel kdzel azonos

szintet mutat, azaz nincs jelést valtozas a korabbi évhez
képest. Két év alatt (2005-h6z képest) a novekedédéke
4,8%.

A kiadasi oldalon a legjeletdebb tételt (40,8%) a személyi
jellega kiadasok teszik ki, melyek értéke egy év alatb@,2
kal csokkent (két év alatt 1,3%-0s novekedés flyg@l
meg)

A munkaltatét terhél jarulékok — hasonléan a személyi
kiadasokhoz — 1,4%-kal cstkkentek egy év alatt.

A dologi kiadasok értéke 7,7%-kal csokkent egy &tta
igy ezen kiadasok részaranya a 2005. évi 32,192007-
ben 29,4%-ra csOkkent.

A hitelekl®sl, értékpapirokbdl szarmazd bevételek
novekedésével parhuzamosan — bar kisebb mértekbémh —
az ehhez kapcsolédo kiadasok értéke is, 2007-b2004a.
évi kiadashoz képest 120,8%-0s az emelkedés.

Osszességében megallapithatd, hogy a vizsgirzatkban

(2005-2007.) skilt az dnkormanyzati finanszirozas mértéke,
melyet csak kis meértékben sikerllt ellensulyozni sajat
bevételek novelésével, igy a gazdalkodasra foritligészeg
csokkent, ami egyrészt azt jelenti, hogy dologi dksra
kevesebb forras fordithatd (hiszen a személyi gélliiadasok
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mértéke jorészt jogszabalyban rogzitett), masr@srlig azt,
hogy a Vvizsgalt iflszakban jeledsen ndvekedett az
onkormanyzatok eladésodottsaga.

Kovetkeztetések

A magyar Onkormanyzati rendszer jelenlegi &bgf
jellemzje, hogy a kozépszitit 6nkormanyzat, a megyei
onkorményzat relative &fen. A tradicionalisan és megyei
kbzigazgatasi szint az Uj dnkormanyzati rendszelesiilt az
intézményfenntartd allapotdba, és mint delegalttiketel
mikodo és sajat adokivetési joggal nem rendebkegyseg még
— ahogy kordbban elemeztem - az EurOpa Tanacs Helyi
Onkormanyzatok Eurépai Kartajanak sem felelt meg.

Bar ez a helyzet kébb némileg javult, de igazi attérést
csak egy, a jelenleginéldsebb, a terlleti tarsadalmi-gazdasagi
realfolyamatokkal harmonizélé feladatkorés forrasokkal
rendelked terileti 6nkormanyzat létrehozasa jelentette volna
Az ehhez szikséges parlamenti tébbség azonban m@m v
biztosithatd, a probléma pedig 18 éve valtozatlanedjoldasra
var. Nagyszamu, alacsony lakossagszamu telepulési
onkormanyzattal rendelkézrendszerben ugyanis fokozottan
szikség van és terlleti 6nkormanyzatra. Ezt igényli a kbzponti
hatalom ésszér lebontdsa, a decentralizacié elvének
érvényesitése is. Ugyanakkor elaprozott telepidgkezetiink
miatt egyes telepiléseknek a magas szinvonall |i@se
biztositasa is gondot jelent (ez nem pétolhaté agymie
onkormanyzatok altal, ahhoz tul messze vannak)iknoédalon,
pedig az érdemi decentralizdciohoz nagyobb terébptségekre
van szukség, mert ezt igényli a teriletfejlesztisikciok
elldtdsa és egyes fontosabb kézszolgaltatasok si@sa (pl.
kozlekedés, szakképzés). Le kell szdgezni, hogg &erileti
onkorméanyzat teruletfejlesztési funkcidk nélkil nképzelhet
el, az intézményfenntartag\itése ehhez kevés. Ezen egymast
erdsitt  érvek szolnak a jelenlegi kozépszint &talakitasa,
megebsitése mellett.

En azt gondolom, hogy a tdbbségi szakirodalmi
vélekedéssel ellentétben nincs sziikség valasatbtikpi régio
létrehozasara, véleményem szerint a méglévegyerendszer
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megfeleb megeésitésével potolhatd a jelenleg itt tapasztalhatd
ir. Az 6nkormanyzati térvényben szikséges meghataraz
ehhez az O©nkormanyzati szinthez telepitentktladat- és
hataskoroket. Eppen ezért killbndsen fontos a tetidgaskor-
telepités rendézelveinek rogzitése, valamint a legalapbdét, a
megyei 6nkormanyzati tikddés szempontjabol létfontossagu
hataskori csoportoknak, iranyoknak, kereteknekjeldtése. A
megyei hataskor-telepités rendezlvei korében a vezérfonal a
megyei |éptékben ellatandd feladat- és hataskordgyei
onkorményzati szintre telepitése lehet. Ennek é&lek a helyi
alkalmazva kell megfogalmazni. Ekképpen a telepllés
onkormanyzati szinten célsten, méretgazdasagosan nem
végezhet feladatokat dszabalyként a megyei
onkormanyzatoknak indokolt ellatniuk.

A mai magyar kozigazgatads kilénésen az éallamhaztart
jovébeli reformjat figyelembe véve szamos valtozddtelll. A
valtozasoknak azonban véleményem szerint nem a
megyerendszer megszintetésére vagy teljes elstasasz kell
torekednie, én azt gondolom ugyanis, hogy a palitilégiok
létrehozasanak nincsenek meg a medfatelokai.

Véleményem szerint a kozépstikdzigazgatasi egységnek
tovabbra is a megyének kellene lennie, és a répedig a
terlletfejlesztés  megvaldsitdsara  szolgald  intéymien
lennének. En azt gondolom, hogy a teriiletfejlesfedmdatok, a
palyaztatas, a beruhazasok koordinalasa ésoetiése nem
igényelne régiészinten jeldrst emberi e¥forrds igényt, igy nem
kellene egyfajta ,vizfejeket” Iétrehozni, egy karcambar annal
hatékonyabb szervezet is képe Ilenne megfelelni a
terlletfejlesztés feladatrendszerének

Uj és Ujszefi tudoméanyos eredmények

» A vizsgélatok igazoltak, hogy a megyerendszer Iggahb
jelentbsége tértorténeti szempontbdl abban rejlik, hogy
mindig formalédni tudott a valtozo kozjogi, igazésit
politikai struktirahoz és térben minden vagy a nébgy
vagy pedig a megyére épilt ra. igy a megye a tétién
terlleti folyamatok meghatarozd kerete Iehetett shos
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szazadokon keresztil, mikdzben toérténete soran résadt
ideig volt kizar6lagos és egyetemleges teriletzkdmény.
Folyamatosan megfigyelkit a regionalizacios kisérletek,
de politikai értelemben vett régiok soha nem jotéske.

» Az 0sszehasonlitd elemzés egyérigdm igazolja, hogy az
Eurdpai Unidban nincs koteléen kovetend norma a
terlleti kozigazgatas beosztasat deat, gyakorlatilag
orszagonként Vvaltozé a kozépstint kdzigazgatas
szerkezete. A jellendz két tipus; ,északi” és ,déli”
orszagok csoportja, de ezen belil szamos kilonbség
figyelhet® meg (azaz nem homogén csoportokrél van szo).

> A vizsgalatokban a magyarorszagi megyék
versenyképessegi rangsoranak felallitasa soran
beigazolédott, hogy az egyes megyék gazdasagi laiefit
jelents kulonbségek vannak, igy amikor a jelenlegksio
finanszirozasi lehéségek kozott mind nagyobb szerepe
van (pontosabban lenne) a sajat bevételeknek,
mindenképpen figyelembe kell venni ezt a tényt a
finanszirozasi szabalyok megalkotasa soran is. A
kozépszink 6nkormanyzat, a megyei 6nkormanyzat relative
erdtlen, egyértelmien szilkséges e szint meggtése.

» A megyei oOnkorményzatok gazdalkoddsanak vizsgalata
soran felallitott hipotézis igaznak bizonyult, mazerint a
ko6zponti forrasok csokkenésével parhuzamosan agye
kilso, idegen (jellemé&en hitel, kdtvény) forras szerepe az
onkorméanyzati finanszirozasban, igy az 6nkormawyzat
adossagallomanya a kézépszinten (is) dinamikuéeiil b
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SZABONE BOHUS MARTA

A SZAMVITELI SZABALYOZAS HASONLOSAGAI ES
KULONBSEGEI A VISEGRADI ORSZAGOKBAN

A globalizaci6 az élet minden terlletén megfigygihe
beleértve a szamvitelt is. Egyredsebben megfogalmazdodik az
igény az egységes szamviteli nyelv kialakitdsaraszAmvitel
nemzetkdzi szirt harmonizacioja befolyasolja a kelet-eurdpai
orszagok szabalyrendszerét is. A nemzeti kultyraliscialis és
gazdasagi kulonbségek miatt a szamvitel teljes égpsitéset
lehetetlen elérni. A harmonizacié célja tehat neehet a
beszamoldk teljes dsszehasonlithatésaga, viszordltemativ
megoldadsok szamat és a nemzeti szabalyozas eitérése
csokkenteni  szikséges, melynek  kovetkeztében  az
dsszehasonlitds gyorsabb és koltségtakarékosabbsef§yradi
orszagok Unids csatlakozasa Ota a tagorszagokratkaao
jogharmonizacios kotelezettségek miatt a kdzosségrassal
kompatibilis szamviteli rendszert kell kialakitakiu és
alkalmazniuk. Tanulmanyomban bemutatom a V4 orddaeyo
alkalmazott  szamwviteli szabalyok hasonlosagat  és
kilonbosségét, és kulon figyelmet forditok az Unids
csatlakozas ota bekdvetkezett valtozasokra.

Kulcsszavak: szamviteli szabalyozas, visegradi orszagok

1. A V4 orszagok szamviteli rendszerét befolyasolo

tényezk

2004 ¢6ta mind a négy visegradi orszag az EurOpad Un
telies jogu tagja, igy szamviteli szabalyozasuknak
jogharmonizacios koételezettség miatt a kdzossé&igrasiokkal
kompatibilis rendszert kell alkotnia, azaz meg Kelelnie az
Unio szamvitelre vonatkozo iranyelveinek.
Az Unibban a szamvitelre vonatkozéan hérom irarstelv
fogadtak el:

4. iranyelv: a gazdasagi tarsasagok éves beszaniloj

7. iranyelv: a konszolidalt (6sszevont) beszamalbkr

8. irAnyelv: a szamviteli beszamoldk felllvizsgale

megbizott személyekithtdésnek engedélyezésier
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A visegradi orszagok az Europai Unidhoz valo
csatlakozésig szamviteli szabalyozasukat 6sszhangb@k az
iranyelvekkel. Ezen felll bizonyos tarsasagoknak a
Tézsdebizottsdgok Nemzetkozi Fellgyeletével (I0SCatptk
megallapodas szerint a Nemzetk6zi Pénzigyi BeszZasinol
Standardokat (IFRS-ek, 20016l IAS-ek) is figyelembe kell
vennitk, ugyanis az Europai Uni6 sajat standardegatkotasa
helyett az 1606/2002 rendelete értemében befogaaita
nemzetkozi standardokat és 2005. januéar eftdepetivzsdén
jegyzett tarsasagok szamara kotéleztette. Ennek értelmében
a tagorszagok unidésHzsdéken jegyzett szervezetei szamara a
nemzeti és a kozosségi szabalyozason kivil a nkézet
standardokat is figyelembe kell vennitk, és el kééziteniik
minden Uzleti éwl az IFRS-ek szerinti nemzetkozi
beszamoldjukat is.

A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy az EgyesiiltaAibk
tozsdéin csak az ottani nemzeti standardoknak (USJ&AA
Altalanosan Elfogadott Szamviteli Alapelvek az Esgjjle
Allamokban) megfelél beszamoléval lehet jelen lenni. Tehat ha
egy V4 orszagbeli véllalkozas megjelenik az US¥stéin,
akkor az amerikai standardok szerint kell elkésrite
nemzetkdzi beszamoldjat, amit az USA Ertékpapir és
Toézsdefelligyelete (SEC) ellé@rnz (Borbély, 2005)

Tehéat elmondhatd, hogy egy orszag nemzeti szabddab26bb
kilso és belé tényes befolyasolja (1. abra).

1. é&bra
zabalyozasra hato tényék

Reginélis‘ szewze(ek s e 5
S_labé‘yGZésa (EU) ereeees meeveces

A nemzeti s

(Hatbeagok) Biresagok

{adott szamviteli tradicick) ez
IASHIFRS

bizottsag ; Kﬁ_nywizsgé!m

-------------

Forras: Borbély K. (2005): Harmonizalt széviteibdnélyoz rendszerek, Szamvitel Adé
Konywvvizsgélat, 2005/3 140. oldal
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A nemzeti szint szabalyozas tobbféle lehet (torvény,
rendelet, nemzeti standardok), de mindenképpen ikedh
felelnie az adott orszag jogi kérnyezetének és mzeekozi
szamviteli igényeknek.

2. A magyar szamviteli szabalyozas kialakulasa és

fejl6dése napjainkig

Hazankban a piacgazdasag kialakulasanak meggeleh
szamviteli torvény ékészitése 1989-ben kewtbtt. Az 1992.
januar 1-61 hatalyos 1991. évi XVIII. térvény mind tartalmabha
mind szerkezetében nagyon hasonlit a 4. iranyelvben
megfogalmazottakra. A jogharmonizacid6 megkdvetelse
toérvény UOjrakodifikadlasat és megsziletett a 2000tdBveny a
szamvitel6l, amely az EU iranyelveivel teljesen 6sszhangban
van. Azonban azt a kivanalmat, hogy minden felngerdl
problémara megoldast nyudjtson nem sikerllt tebesit A
toérvényalkotoknak Uj megoldast kellett talalniugy imerlt fel
a nemzeti standardalkotas gondolata. A nemzétinsiteli
standardok bevezetése soran lébég van arra is, hogy a
magyar szamviteli 6lrasok, illetve az IFRS-ek kdzotti eltérések
megs#injenek Ugy, hogy a lehietegtobbet meg lehessénzni
a jelenleg alkalmazott szamviteli rendsZgres megmaradjon a
kapcsolat az adokotelezettségewirgl jogszabalyokkal. A
standardok rendszerének bevezetése tobb szerviestiildt)
egymasra éptlkozrenikodéesét igenyili.

» Magyar Szamviteli Standard Testlilef az Orszagos
Szamviteli Bizottsag 21 tagjabol és a pénzugymiarsaltal
kinevezett 11 természetes szeméhalld 32 tagu testllet.
Feladata: a Standard d&kszity Testllet javaslata alapjan
dont a megalkotando6 standardok témakiyértemezéesét
és a standardjavaslatokrél, valamint a Standardlrfe
Testllet javaslata alapjan dont a megalkotando
standardértelmezések témakéter  valamint a
standardértelmezésékr

» Standard Elékészis Testlilett amely az Orszagos
Szamviteli Bizottsag 11 tagjabdl allo testdlet.

Feladata: javaslatot tesz a standardok témakoesidblgeli
Utemezéseére, illetve gondoskodik az egyes stanklardo
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szOvegére vonatkoz6 javaslat elkészitdsér és
jovahagyasra benydjtja ket az ebbb ismertetett
Testlletnek.

> Standard Ertelmezé Testilet az Orszagos Szamviteli
Bizottsag 5 tagjabol all, és javaslatot tesz
standardértelmezések témakoérére, valamint elkészti
egyes standardértelmezések szévegét.
A Pénzigyminisztérium a standardalkotas intézméyre
szerét finanszirozza, koordinalja.

Az IFRS-ek szerinti beszamolast kotdlem kovebk

a

(tozsdei cégek) szama hazankban korlatozott, és gelent

meértéki novekedésiikre a kdzelj@lyen sem lehet szamitani. A
hazai gazdasagban a vallalkozdsok 98-99%-a kitk@dias, igy
a nemzeti standardok étorban nekik készllnek. Olyan
standardokra van tehat szikség, amelyek valamehayai
felhasznald igényeit kielégitik, de segitséget &daakis- és
mikrovallalkozasok egyszébb beszamolasahoz is.
Természetesen a beszamolora vonatkozé szabalymkabhira
is a torvény hatarozza meg, igy a standardokseftban a
problémat jelerd, vagy a torvényben nem kell
részletezettséggel szabalyozott témakat dolgozebKFekete

2005) A
2. &bra
A szamviteli szabalyozas Gj modellje

Az Eurdpai Uni6 szamviteli
eléirasai (iranyelvek,
rendeletek)
Torvény és kormanyrendeletek a ledfbb
szamviteli szabalyokrol
Magyar szamviteli standardok a részletes szabalyok,
maodszereki6l, eljarasokrol
| Ertelmezések a magyar szamviteli standardokra von&bzdoan |

Forras: Mészaros L. (2003): Az unios csatlakozassegkezddik a magyar
szamviteli standardalkotas. Szamvitel-Ad6-Konywditzs, 2003/12, 521 oldal

A rendszer felépitéséb kovetkeden a szabalyozasi
hierarchidban lefelé haladva egyre részleteseblnkritabb
eléirasok, illetve allasfoglaldasok vannak. Az déelharom
standard tervezetét a Standardkekzi6 Testllet 2006. januar
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30-an fogadta el, majd kozzétette. A beérkezethgkatokat a
Testllet mérlegeli a végleges koncepcidk kialakitébtt, igy
vonva be a gyakorlati szakembereket a standardaikat

Magyarorszagon tehat a szamviteli rendszert jefprde
2000-ben (gjrakodifikalt szamviteli  torvény, kiegééz
korményrendeletei és a meég kialakuléban 6lémemzeti
szamviteli standardok alkotjak. A nemzeti standiroiatositjak
az 0Osszhangot a gyorsan valtozO nemzetkdzi pénzégyi
beszamolasi standardokkal, amit a torvény valtaztatal
lehetetlen lenne biztositani.

3. Szlovakia szémviteli rendszerének kialakuldsa és

mikodése

A piacgazdasag feltételeinek megféleblss szamuviteli
térvényt  Szlovakiaban  1991-ben  fogadtdk el. A
jogharmonizacios folyamatban tébbszér médositoité896.,
1998., 1999., 2001., években). Ez a jogszabalyhdsgpba volt
ugyan az Eurdpai Unio 4. és 7. iranyelveivel, dzakemberek
véleménye szerint tulzottano&drbe helyezte az adozast, s ez
gatolta a i és valos 6sszkép kialakitasat. 2003. januar élsejé
Szlovakidban egy Uj alapokra helyezett torvény atidlyban.

A torvény 7 b reszibl all:

1. rész Alapvei és altalanos rendelkezések

2. rész Szamviteli rendszerek, szamviteli bizonylatok,
szamviteli bejegyzések és szamviteli kbnyvek

rész Szamviteli beszamolo

rész Ertékelési modszerek

rész Leltarozas

rész Szamviteli dokumentéacié

rész Zaré rendelkezések

Noohkow

A torvényben () fogalomként jelennek meg az egyéb
aktivak és egyéb passzivak. Egyéb aktiva példaul az
alkalmazottak tudasa, a menedzsment ésgge, mig egyeb
passziva lehet a bir6ésagi pérb ered feltételezhet
kotelezettseg, illetve a kezességvallalas pontosan ismert
0sszege. Ezek a tételek a mérlegen kival a kiegészi
mellékletben jelennek meg (3. abra).
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3. ébra
Az aktivak és passzivék viszonya a szlovak szamyite
beszamoléban
MERLEG

Kotelezettségek

KIEGESZITO MELLEKLET

Egyéb aktivak Egyéb passzivak

Forras: Suhanyi E. (2004): Kévetelményiads valé abrazolas , Szamvitel, Ado,
Kdnyvvizsgéalat 2004/1, 16 oldal alapjan sajat szszkes

Hazankhoz hasonl6éan a szlovék tbrvény is tartalmazz
valos értéken torténértékelés lehéségét, ami a kontinentalis
szabdlyozdsban idegen, ugyanis ellentmond az &Z&gos
elvének. A szlovak mérleg forméaja és tartalma tétdevésbe
megfelel a magyar ,A” tipusi mérlegnek, az eredrkénytatas
0sszkoltség eljarasu.

A szamviteli torvényen Kkivil a szabalyozas az adlabb

jogszabélyokban val6sul meg:

e a kereskedelmi térvény a vallalkozds szamviteli
kotelezettségét rendeli el, szabalyozza a besz&mold
kdnyvvizsgalatat, a beszamold kdzzétételének &bt

e a pénzigyminisztériumi rendelea szamviteli tdrvényt
kiegészitve a szamlakeretre, a szamlarendre és a
konszolidalt beszamoldra tartalmaziedsokat. (Suhanyi,
2002a)

1. tablazat
A szlovak és a magyar beszamoldlbb részeinek 6sszehasonlitasa

horizontalis és vertikalis forma is |csak horizontalis forma készitbet

készithet

Osszkotlség és forgalmi koltség  |csak dsszkotlség eljarassal készijhet
eljarassal készilhet

1997 6ta kotelezaz éves 1997 6ta koteleza kdnyvvizsgalaty

beszamolot készitvallalkozasokngkotelezett vallalkozasoknal

Forras: Suhanyi E. (2002): A vallalkozék beszamidtéselezettsége Szlovakidban I. ,
Szamvitel, Add, Kényvvizsgalat 2002/1, 19 oldal jalasajat szerkesztés
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4. Csehorszag szamviteli rendszere

A Cseh Koztarsasagban 20@0-felentbsen valtoztak a
szamviteli ebirasok, melynek eredményeként az informaciés
érdekhordozok kozul az aktiv felhasznalok (befékiet
pénzugyi intézmeények) keriltekoedrbe és hattérbe szorultak a
passziv felhasznalokgfént az allam). A valtozast a szamviteli
rendszer és az adonyilvantartasok szétvalasztdeaha. Mint
mar Szlovakia példajan emlitettem az adozémdie helyezése
gatolhatia a megbizhaté, valés 0Osszkép kialakitasat
Csehorszagban (hasonl6an Szlovakiahoz) a szamibteieny
lehetivé teszi, hogy a nemzeti szamvitelviehsok helyett a
tarsasagok a nemzetkdzi szamviteli standardokatraizzak. A
szamviteli rendszerben jelést szerepik van a nemzeti
szamviteli standardoknak (hasonl6an hazankhozseharszagi
szamviteli standardokat 2003 oOta a pénzugyminiseterdltal
kiadott kozleményekben foglalt szamviteli eljaragellentik.

A kdzlemények szabélyozzak:

* abeszamolok terjedelmét, tételeik elrendezésertzdmat,
» az alapul szolgalé szamlakeretet,

* aszamviteli modszerek alkalmazéasat és a szamtekere
* abeszamoldk konszolidalag&uhanyi, 2003.)

5. Lengyelorszag szamviteli szabalyozasanak kialakulas

és mikodése

Lengyelorszagban az élsszamvitelre vonatkoz6é o6nallé
jogszabdly 1991-ben rendelet formajaban jelent rAegndelet
nem volt teljes, ugyanis hianyoztak a bankokra iesitokra
vonatkoz6 szabalyok. Kiegészitve a rendeletet agykn
szamviteli torvényt 1994-ben fogadtak el. A térveryunio 4.
és 7. iranyelvén alapul. A jogharmonizacié kovet&ben a
torvényt tobbszor moédositottak. A valtozdsok koeetkben
megjelent a lengyel térvényben is az Unio altaladlwalds
értéken tortéh értékelés, és az IAS- rendelettel is 6sszhangba
kerdlt, $t kimondja, hogy a tbérvény altal nem szabalyozott
kérdésekben a nemzeti szamviteli standardok, dleta
nemzetkdzi szamviteli standardok az iranyadok.
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A szamviteli szabalyozas hasonlosagai és kulonbséage
visegradi orszagokban

A lengyel szamviteli beszamold részeként a mérleget
magyar mérleg ,,A” valtozatdnak megféleh készitik, mig az
eredménykimutatas 0sszkoltség és forgalmi koltdggyassal
készilhet.

Osszegzés

A V4 orszagok szamviteli rendszerét megvizsgalva
megallapithatd, hogy minden orszagban a szamvitelény az
Unios csatlakozas kovetkeztében tébbszor modosikésiilt, és
szinte kivétel nélkil megjelentek a kozosségi skakéd Hbb
elemei. Az 1606/2002 un. IAS-rendelet jetenhatast gyakorolt
a visegradi orszagokra is, mivel aézsdén jegyzett
tarsasagoknak a beszamolojuk 06sszeallitasdhoz ekbtel
jelleggel kell alkalmazniuk a nemzetkdzi standaetold V4
orszagokban bevezetésre kerllt a nemzeti szamsisggidardok
rendszere, amely Kkikiiszob6li a nemzetkézi szabakoz
valtozasai altal indukalt torvénymaddositasokat.

Summary

The globalization is noticeable in every part ofe li
including accounting. More stronger is the demanddevelop
of the wuniform accounting language. The internation
harmonization of accounting influence on accountings of
the East-European countries. Since joining to Unioa V4
countries had to form and apply a compatible actiogrsystem
with the collectivity regulation. In my study | wil like to
introduce the analogy and difference of accounsiggtems in
V4 countries. | direct my attention separated tanges since
connection.
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MOLNAR ISTVAN

TRIGONOMETRIKUS FUGGVENYEK HATAROZAT-
LAN INTEGRALJAIROL

A kulénb6s integralok kiszamitasa soran gyakran van arra
szikséglnk, hogy az eredeti feladatot ,egygd#gr alakra
hozzuk és igy egy ,kdnnyebb” feladatot kell megolaak.
llyenkor leggyakrabban a helyettesités mobdszerétjuki
segitsegul. A helyettesités mddszerénél a legtdilasz okozza
a legnagyobb gondot, hogy nem tudjuk elddnteni, mit
helyettesitsiink, mivel is helyettesitsik. Vannakamgismert
tipusok, de a legtobbsztér ezek kombinaci6jara vagdys
modszerekkel egytitt tortéralkalmazasara van szikség.

1. Bevezeb példa
2

Szamitsuk ki az] dx integralt

V(¢ +2x+10f

[. megoldas

Egy egyszar helyettesitéssel, majd a parcialis integralas
modszerét alkalmazva, egy ,segédfeladat” segitstgaidjuk
meg a feladatot.

Sy oy,
IV(y2+9)5 ’

A parcialis integralas médszerének segitségévbbehz alabbi
integrallal foglalkozunk:
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Trigonometrikus fuggvények hatarozatlan integraghi

1 y y?

oo oo ”W(y =

dy=

g'(y) =1 ay)=y

_

Jly? +9f

=Y __+3] dy 27j

Yy +of Jy +9f V(2 +9f

Atrendezes utén
y 1
27] +2 j— dy =
V2 +9f \/y +of  [y?+9f

y ZGlGi azaz
RS

+3 - dy =
I\/(y +9 y +9

1 y 2 y :
- - dy = D + 4 +C (*)
Visszatérve az eredeti feladathoz és a (*) Osspékig
felhasznalva

J- X
V(x2 +2x+10

y? 2y+1

J(y2+9f

dxj
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Yy (21
= 9 y2 +9 ( 3] [(yz +9)3
1 y N 2 y to=

2_711\/(3/%9)3 243 [y +o

_2D9—4y +11D y

27 [y +of 243 y?+o

2 0 —4x+5 11 x+1

+Cc=

27 /(X2+2X+10) 243 «/X +2X+1O

Az |. megoldas legnagyobb hatranya, hogy a feladat
megoldasa soran szukségink van a ,segédfeladatdldésara
vagy ismernink kell a rekurzids modszer alkalmazaisa

lehetségeét.

[l. megoldéas
A helyettesités modszerét kétszer alkalmazva, arigikus

nggvények segl’tségével jutunk ela végeredményhez.

3y 1 Csht 1
dx= [3dy =3 rehtdt=
J.w/(x +2x+10) I\/ (oy? +9) J\/ (sh?t+9f
y:%(x+1) x=3y-1 y = sht
dy=%dx dx = 3dy dy = chtdt
:3j95hZI_—Wl]:htdt—iij&£m+lE¢htdt:
C

3 /sh? t+1)

=1 sashzt—&ht+1E¢dt:i 9th2tD1 - &ht3 1 + 1 dt=
4 4 4
81 ch®t 81 ch?t ch*t ch't

=ij(9th2taL 63htD14 + 12 D12 jdtz
81 h? cht ch°t ch°t

:ij 9th2tG%—Gshta%%l—thzt)aizjdt:
81 cht ch™t ch”t
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1 1 1
—j[sthz v 6Ch4tBht+Ch2tjdt=

-1lg t+6égi3+tht rc=
81l 3 ch’t

_1
81

3 3
:i § y +2 1 + y +c=
813 |y +1 \/y2+1 \/yz +1

! E(|11x3 +33x% +60x+ 200)

(3Dh3t+2E%+thtj+c—

1 1y°+3y+6 1
a3 ty ea)fyrer 243 1Eﬂx +2x+10)Dlr\/x eveerl

_ 1 D’le3+33x2 +60x+200 _

243 [ s o +10)

_W, o x#l 2 -4x+45
243 1/X +2x+10 27 I(Xz +2X+10)3
A Il. megoldas egyszér de ismernink kell hozza a

hiperbolikus fiiggvényeket, azok tulajdonsagait. &zat nem
mindenki szamara elérléet hiszen nem mindenitt tanitjak
(tanuljak) ezeket a flggvényeket.

2. Az jF(sinx;cosx)dx alaka primitiv  fuggvények
kiszamitasarol
A tovabbiakban élszor egy lemmat bizonyitunk, amely egy
bizonyos integraltipusban torterhelyettesitések esetén lesz a
segitségunkre.

Lemma
LegyenF:D: - R,
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F(x)= P(x) _ a.x"+a, X"  +. . +ax+a
Q(x) b x"+b_ x™ +..+hx+b,

tortfuiggveny, ahol mnON, m#0, b, #0, a,b UR,

io{oa,...n}, joO{oL....m}.

Az F akkor és csak akkor paros (illetve paratlan),dtazik F,

racionalis tortfliggvény ugy, hogyF(x) = Fl(xz) (illetve

F(x) = xF, (x?)), barmelyx 0D, esetén.

egy racionalis

Bizonyitas
" :>II

Ha P(x)=Y'a x*, xOR ésP egy paros fiiggvény (azaz

n
k=0

P(- x)=P(x), barmelyxdR), akkor

P =3P+ P-x]= 5130 o + Toa, -

:% kgnoak X« +§(_1)k B&lk D(k} =a, +a2x2 +a4x4 +.= Pl(XZ),

ahol P, egy polinom.

Ha F paros, akkor barmelyxOD. esetén teljesil, hogy
F(x)=F(-x) és

1 1 [ P(x) Pqu
FIX)==0FXx)+Fl=x)|==0-——F=+ =
W= 30F 0+ F-xl=31e o
_ 1 P02+ P(- ) )

2 Qx) (- x) ’
ahol konnyen belathatd, hogy mind a szamlalbbamdna
nevedben 1éw polinom paros. AP-re tett gondolatmenet

alapjan kovetkezik, hogy léteznel®, és Q, polinomok ugy,
hogy

P(x) (- x)+ P(-x)[Q(x) = B(x?), illetve

Q(x)mM(-x) = Ql(xz), barmelyxOR.
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Kovetkezésképpen
()= L PR+ PEXM) 1 RbC) o)
2 Q) @(- %) 2 Q(x’)
barmely x D, , ahol F,(x) = E [—)m
2 Q¥
Ha F pératlan tortfiggvény, akkor azM raciondlis

X
tortfllggvény paros, vagyis létezik, raciondlis tortfuggvény

agy, hogyFl(xz):¥, barmelyx 0D, —{0}.

Innen F (x) = x[F, (x*), barmelyx 0 D -{0}.
Mivel F paratlan — 00D,

vagy
00D, ésF(0)=0,

kovetkezésképpef (x) = x[F, (x?), barmelyx 0 Dy, .

e
a) ha letezikF, racionalis tortfiggvény ugy, hogy
F(x) = F,(x?), barmelyx 0D, , akkor
F(-x)= Fl((— x)z): Fl(xz): F(x) = F paros.
b) halétezik F, racionalis tortfiggvény ugy, hogy
F(x) = x[F, (x?), barmelyx 0 D, , akkor
F(-x)=(-x) EFl((— x)z): -X EFl(xz) =-F(x),
tehat azF paratlan.
Ezzel a Lemma bizonyitasat befejeztik.

A folytatasban az [F(sinxcosx)dx alaki primitiv

fuggvények kiszamitasardl lesz sz6, alolegy kétvaltozds
racionalis tortflggvény, melynek ést valtozéi eleget tesznek
az alabbi tulajdonsagok valamelyikének:

. F(-zt)=-F(zt)
Il. F(z;—t):—F(z;t)
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. F(-z-t)=F(zt)
V. F(-zt)=F(z
V. F(z-t)=F(zt)

T
—~
SN—

l. eset:
Az F (—
F(zt)

Zz

zt)=-F(zt) (vagyis azF(zt) paratlanz-ben) = az

racionalis tortfliggvény parasben, ahonnan a Lemma

alapjan kovetkezik, hogy':(zz—;t) = Fl(zz;t).

Masrészt, mivelz? =1-t* kapjuk, hogy

F(zt)= zEFl(zz;t): zEFl(l—tz;t): z[F,(t)

(ahol F, egyvaltozods racionalis tortfliggvény).
Tehat

[F(sinx cosx)dx = [F,(cosx)in xdx= - [F,(u)du,

ahol[u = cosX] helyettesitést hajtottunk vegre.

Példa:
sinx + sin2x
[EXCESINZX g
COSX + COS2X
- , SinX+sin2x sinx + 2sinx[cosx
Atirando = 5 ——
COSX+COS2X COSX+COos” X —Sin® X
z+ 2zt
tehatF(zt)= ————.
(=) t+t®-2°
. —-z-2zt z+ 2zt ,
Mivel F(-zt)= = =-F(zt), ezért

t+t2-22 t+t2-2°
u =cosx helyettesitést hajtunk végre.

sinX+ sin2x sinx+ 2sinx[cosx
j—dx=j 5 — dx=
COS X + COS2X COS<X + CO<” X —Sin“ X
1+ 2cosx . 1+2u
= | —— Binxdx= [————(~du)=
cosx+2cos” x—1 2u-+u-1

U = COoSX
du = —sin xdx
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4 1
_ 2u+1 _ 3 3 _
= —= _du=- 9 _|du=
j(2u-1)(u+1) u j2u—1+u+1 -
=—2j 2 du—}jidu=—gln|2u—1|—lln|u+1|+c=
3'2u-1 3'u+l 3 3

= —% In‘ (2u-1)* fu +1)‘+c = —% In‘ (2cosx-1)° [{cosx+1)‘+c =

= —% In‘ 4cos x—Scosx+l‘ +c

ll eset:
Az F(z-t)=-F(zt) (vagyis az F(zt) péaratlant-ben) =

F(zt)
t

raciondlis tortfliggvény pardsben, ahonnan a Lemma

alapjan kovetkezik, hogy@ = Fl(z;tz).

Masrészt, mivet® =1- z* kapjuk, hogy
F(z;t):tEFl(z;tz)ztEFl(z;l— 22):tEFZ(z)

(ahol F, egyvaltozos racionalis tortfiggvény).
Tehat

[F(sinx cosx)dx = [F,(sinx)tosxdx= [F,(u)du,

ahol[u = sinx] helyettesitést hajtottunk végre.

Példa:
J~ sin2x dx
(2+sinx)’
: sin2x 2sinx[cosx 2zt
Atirando = , tehatF(zt) = :
| (2+sinx)®  (2+sinx)’ (z) (2+2)°
Mivel F(z-t)= 2zt =-F(zt), ezért

(2+2f  (2+2f
u =sinx helyettesitést hajtunk végre.
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2sinx
dx=[— dx =
X J(2+sinx)2 cosxdx
u=sinx
du = cosxdx
2u 2u+4-4 2u+2) 4
=|———du=|———— = — du=
Toraf “7 ey f[(zw)z (z+u)2} ‘

=I{ 2 __ 4 2}du=2|n|2+u|—4gi+c:
2+u  (2+u) 2+u

2sinx[cosx

sin2x
dx =
x=] (2+sinx)’

2+sinx)?

I

+C

=2In 2+u|+ +c = 2In 2+sinx |+

2+u 2+sinXx

Ill. eset:

Ebben az esetbefi(- z-t) = F(zt).
sinx
COS X

Tudjuk, hogytg x = = sinx =tgx[tosx és

=1+tg°x , ahonnancos x =

cos? X 1+1tg®x

Mindezeket felhasznalva, illetve az

F(sinx cosx) = F(tg x [€osx cosx) = F, (cosx;tg x),
F(-sinx;—cosx) = F(sinx cosx)

és F(-sinx;—cosx)=F,(-cosx;tgx) egyenbségek alapjan
kévetkezik, hogyF, (- cosx;tg x) = F,(cosx;tg x).

A kapott eredményt és a Lemmat alkalmazva

F(sinx ;cosx) = Fl(cosx;tg x) =F, (cos2 X;tg x) =

1
= FZ(FQZX tg Xj = FS (tg X).
Tehat
[F(sinx cosx)dx = [F,(tgx)dx = st(u)Ell% du= [F,(u)dy,
u

ahollu = tg x| helyettesitést hajtottunk végre.
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Példa:
SinX — Ccosx

I.— dx
SiNX + COs X

Atirand6 20X — O tehatF (z t)—i.

SinX + Cos X z+t

. -z+t _ z-t

Mivel F(-z-t)=——=="—=F(zt),

ezeértu =tg x helyettesitést hajtunk végre.

Isinx—cosx Itgx 1 Iu—l 1 du =
sinx + cosx tgx+1 u+l u®+1
—tgx
du= dx = (tgzx+1)dx
cos® X
= u 12 du= ZL—L du=
u+1) ‘u +1i u“+1 u+l
e duzlln‘u2+1‘—ln|u+l|+c:
2 u? +1 u+1 2
1, |u*+1 1, | tg®x+1
=ZInl—— Zn| =
2"+ 2 (gx+)
V. eset:

Az F(-zt)=F(zt), vagyis azF(zt) racionélis tértfiiggvény
paros z-ben, ahonnan egyf#l a Lemma alapjan koévetkezik,
hogy F(zt)=F,(z%t), masrészt pedig, mivelz? =1-t2
kapjuk, hogyF(zt) = F,(2%;t) = F,(1-t*;t)= F, t) (ahol azF,
egyvaltozos racionalis tortfliggveny).
Tehét

[F(sinx cosx)dx = [F,(cosx)dx.

V. eset:
Az F(z-t)=F(zt), vagyis azF(zt) raciondlis tértfiiggvény
paros t-ben, ahonnan egyf#l a Lemma alapjan koévetkezik,
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hogy F(zt)=F,(zt?), masrészt pedig, mivelt? =1~ 72
kapjuk, hogy F(zt)=F,(zt?)=F,(z1-22)=F,(2) (ahol az
F, egyvaltozos racionalis tortfliggveny).

Tehat

[F(sinx cosx)dx= [F,(sinx)dx.

Megjegyzes:

Eszrevehét, hogy a IV. és V. esetekben nem megoldottuk,
hanem visszavezettik a primitiv flggvény kiszaraitasgy
~egyszetibb” primitiv figgvény szamitasara..

Pelda:
Icosx+sin2xEﬂ1—cosx) i
CosX +2
s 2 _ 2 -
Atirands SOSSin x {1 COSX),tehétF(z;t):t+Z 1 t).
COSX +2 t+2
_ V- 2 g —
Mivel F(—z;t)=t+( 2 fi-t) _t+2'f t):F(z;t),ezért
t+2 t+2

a feladatot visszavezethetjif, (cosx) dx alakra.

cosx + (1 - cos’ X)L - cosx)
CoSX +2

dx=

J-cosx +sin? x ({1 - cosx)

Ccosx+ 2 dx= J.

= J'CO§ x=cos X+1dx= J.(cos2 x—3cosx+6——11 jdx:
COSX + 2 COSX + 2
= j(—“ COS2X _ 3cosx+6-— 1 de:
2 COSX+ 2
—i(x+ szxj - 3sinx + 6x—11j; dx
2 Cosx + 2

Mint lathato a feladat megoldasa éz— dx kiszadmitasara
COSX+2

vezethet vissza.
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Trigonometrikus fuggvények hatarozatlan integraghi

X
1+1tg® =
| ! dx:j;)(dx:j—idx:
COSX + 2 1-1g2 % 34197~
2,5 2
X
1+tg® =
J 2
= 2 E—lltﬁlﬂgzzjdx:j' 22du:
3+t 25 3+U
2
X
u=tg—
92
du=—1 dx:£(1+tgzzjdx
2cos 2 2
1 u 2 tg)z(
= 2J—=larctg—=+c'= —=[arctg——=+c
V3 NERNC V3

Osszefoglalva

Icosx +sin? x ({1 - cosx) dy =
COSX+ 2
X
13x  sin2x 22 95
=—+ - 3sinx——=[arctg—=+c¢
2 V3 V3

Néhany tovabbi feladat, amelyek a fenti esetekmalgikével
megoldhaték:

dx sin? x sinX — cosx
L2 [ X [T gy
1+sin” x Cco<™ X SIn” X + co<” X
sinx +sin® x 1+sin® x cosX
I—de; I,—dX' J' dax;

1+ cos” x SIN2X + CO<2X COS<2X
sin2x dx
= o dx; [——%— (@z0);
C0<3x cos“ x+a“ [sin® x

j( dx (a%0);

cosx + a3inx)’
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3. Az jF(sinx;cosx)dx alaku primitiv  fuggvények
kiszamitasara visszavezethétprimitiv figgvenyekrél
Az aldbbiakban olyan irracionalis kifejezéseketaianaz6
fuggvények hatarozatlan integraljarol lesz szo, lgeke a
kovetked tipusok valamelyikéhez tartoznak:

jG( a’-x )
Il. jG(x;m)dx :
'[G(x;m)dx

ahol G egy kétvaltozos raciondlis tortfliggvény.

l. eset

t| helyettesitést végrehajtva
IG x;v/a® - x )dx= jG(aBkmt;Va -a Binzt)mmzostdt:

= [G(aBint altost) aleostdt = [F(sint cost)dt,
aholF egy kétvaltozos racionalis tortfliggvény.

Példa:
x? _ 4sin’t 4sin’ t
[—=dx= [Rcostdt = | [2costdt =
Va-x2 \/4 4sin®t 2cost

X=2sint t= arcsinE
dx = 2cost dt

=4[sin’tdt = jﬂ

= 2{(1- cos2t)dt =

=Z(t—S”;Zt]+c=2t—sin2t+c=2t—25intm:ost+c=

2
=2arcsin§—x ”1—(;] +c:2arcsin§—g /4-x? +¢

ll. eset
x = altgt|helyettesitést végrehajtva
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Trigonometrikus fuggvények hatarozatlan integraghi

fG(x;\/a2 + xz)dx= J'G(aEtgt;w/a2 +a’ Elgzt)mngtdt=
Cos

_ J-G(azgint Al 1 1

IE1E dt = |F(sint icost)dt,
cost costj cos t -[ ( )
aholF egy kétvaltozos racionalis tortfliggveny.

Példa:
j = 3 :% % 3 B\/Z_gmcoszt
2
\/(4x +3) / x + tgzt+
X = —tgt t—arctg—x
2 V3
dx —ﬁEl—dt
2 co¢’
=\1/§I J3) 1 Dcolszt de= \[63\8@I/ : 3Dcolsztdt=
3 2 3
=1 Q/itg’t+1
{2} (g +) (cosztj
1. 1 1 . _1l.cost 1 _1. _
_61( 1 js cos’t _6Icosztdt_ jcostdt—6[2$|nt+c-
cost
} Bln(arctghj +c= 1 Eli +C
6 3 Jax?+3
I, eset
= ,i helyettesitést végrehajtva
sint
2
jG(xVx -a )dx IG[ _a2 Jﬂdt_
smt sin“t sin“t
= J.— ( EFOStanEOSt dt = IF(sint cost)dt,
sint’ sint ) sin®t

aholF egy kétvaltozos racionalis tortfliggveny.
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Példa:
i dx = dx _
(x-)B/x*-2x-3  “(x-1)3/(x-1)* -4
y=x-1
dy— dx
J- —COQ
yEl/ —4 sm t
sint sm t
y= _— t= arcsm—
sint y
dy =202 gt
sin®t
- sint Dcp? dt=—f 1 ﬁ(.)st dt=—f sint ﬁgst gt =
4- 4sin®t sin’t 2cost sint 2cost  sint
sin’t sint
=—1jdt=—1t+c=—1[am§ng+c=—ltamﬂn!%f+c
2 2 2 y 2 x-1
Megjegyzes

Hasonl6 eredményeket kapnank, ha
l. esetben  x=alcost
Il. esetben x=alctgt

[ll. esetben X=
cost

helyettesitéseket hajtanank végre.

I'. esel eset

t| helyettesitést végrehajtva

[elxva® -x )dx: .[G(aEnbost,\/a -a Enboszt)ﬁtﬂ—sint)dt:
= [~ G(altost alsint) falsintdt = [F(sint cost)dt.

II'. eset
x = alctgt| helyettesitést végrehajtva

J'G(x;\/a2 + xz)dxz J'G(a [Btgt; /a® +a’ Ed:tgzt)mt-l__—gtdt:
Sin
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= [-c [ afo5 Smtjmm L dt= [F(sint cost)dt.

sint sin’t
II'. eset
X= a helyettesitést végrehajtva
cost
2 -
IG(X\/X -a )dx IG a_ g Ede
cost cos’t cos’ t

_J'G( Eﬁmtjﬂa&mt dt= [F(sint cost)dt,
cos’ cost) cos’t

ahol mindharom esetbenF egy kétvaltozés racionalis
tortfliggveény.

Néhany tovabbi feladat, amelyek a fenti esetekmalgikével
megoldhatdk:

Imdx jx ia® - x*

dx; f\/idx; I\/9x2+4dx;
dx dx

'[\/x '[\/x +2x+10

4. A bevezeb példa ajra/lll. megoldas
Végezetll lassuk az eredeti példa megoldasat az
elobbiekben ismertetett helyettesités tipusok segitsaig

[ll. megoldas
X X2 (y-1°
| dx= | dx= [~—=——=dy=
\/(x2 + 2x+10)5 \ |(x +1)° + 9|5 \ (y2 + 9)5
y=x+1 y = 3igt
dy = dx dy = 3El—dt
cos’
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(3gt -1)° 1 4= 9tgzt—6tgt+1[:BD 1

\/m cost I35 G/(tgzt+1)5 cosztdt:

:iIthzt—Gtgt+lD 1

81 1 cos’ t
cos® t

=811'[(8tgzt— 6tgt+tgzt+1)m:o§' tdt=

dt :8ilj(9tgzt— 6tgt +1)(cos® tdt =

1
=— || 8tg?t - 6tgt + [tos tdt =
81]( g g j

1
cos’ t
= 8il j(85in2 t [Gost - 6¢0S’ t [3int + cost)dt =

H
:i 8E$m t+65F0$3t+sint +c=
81 3 3

-1 §Bin3t+2co§'t+sint +c=
81\3

3 3
:i § L +2 3 + y +Cc=
813 . y?+9 JY2+9 ) JyP+9
1 DE1y3+27y+162 _ 1 D’I.1X3+33X2+60X+200
+c= +

=243 y2+9) 1y>+9 243 1l()(2+2x+10)3

11 X+1 2 -4x+5
B +C

= B +—
243 \x* +2x+10 27 1/(x2+2x+10)3
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VEGH SANDOR

NAGYMERTEK U VILLAMOS ENERGIA MEGTAKA-
RITAS EGY LEHETSEGES MODJA: BLDC
MOTOROK TOMEGES ALKALMAZASA

Van egy viszonylag U] taldlmany, illetve nagyon (j
eredeti fejlesztés a villanymotorok terén: a keliilée
villanymotor, szaknyelvén: BLDC.

E motortipus 20 éve ismert, de nem igazan akarjeli@
tomegesen. Pedig a civilizaci6 megszamlélhatatlak s
villanymotort  hasznal, nem jelentéktelen dolog e
motortdmegek altal elhasznélt villamos energiaalutmany
erre szeretné felhivni a figyelmet. Az mar kézhélggy nagy
szlkség van az energia racionalisabb felhasznélasar

A kefenélkuli(brushless) motor {tkodési elve hasonlo a
hagyoméanyos szénkefés motoréhoz. A kilénbség hogy a
forgorész csak egy magnes. A motoron belll ninegdd
alkatrész, a forgérészt csak csapagyak fogjak.féjedetten
brushless motorokhoz valdé szabalyz6 harom vezetéken
keresztil kildi a jelet és az aramot a motorba.

1. Jobb a brushless motor!

Mivel csak a két csapagyon forog, ezaltal nincgkdiz
kapcsolat és nincs surlédas. A brushless hatasfagggobb és
tartosabb mivel nincs, mi elkopjon. Nem szikrazikzg&nkefe
€s a motor bmérséklete is kedvéz
1. 90 % feletti hatasfok
2. nincs surl6do eleme, csendeskides
3. nem karbantartas-igényes, hosszu élettartamu
4. egyenletes a nyomatékleadasa, ezért széles faramat

tartomanyban hasznalhat6
5. kisebb mérdt BLDC motor képes ugyanakkora

teljesitmeényt leadni
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Nagymertél villamos energia megtakaritas egy lehetséges
modja: BLDC motorok tomeges alkalmazasa

5.1. abra
A BLDC motor miitkddési elve

Allgrész (armatira) tekercselése

Iagnes rotar
Déli pélus

= Hajta oldali
tengelyvég

Hall szenzar

5 T Mégnes rotor
Tengelyeg -. .- Eszaki pdlus

Hall szenzor magnesei

A kefenékuli(brushless) motor j0 hatasfoka koszdhmhe
az alacsonyabb suarlédasnak, valamint hogy a szgbvan
szénkefés motorokon két bemenet talalhat6é egyipaztegy
negativ, mig a motor belsejében csak két magnesggs
tekercselt tengely talalhaté mely két szénkefénjskage
aramot. Ezzel ellentétbe a brushless motorba téadnes is
talalhatd6 és nincs benne szénkefe vagy egyéb srléd
alkatrész, amely cstkkentené a motor fordulatat.

1.1. A szénkefés motorok

Ha a felhasznélonak nagyobboe, teljesitményre van
sziksége nem érdemes a szénkefe nélkili motorban
gondolkodni mivel a szénkefe allandé kontaktban \an
kommutéatorral, ezért folyamatos a surlodas és konali
hatdsfok. Valamint a szénkefe és a kommutéator
egyenetlenségei is okoznak némi problémat az avateiat
tekintve. Valamint zajos a motorikodése és itvel elkopik
a szénkefe.

1.2.Hogyan miikddik a brushless motor?

A brushless motor alapvetmikddési elve hasonld a
hagyomanyos szénkefés motoréhoz. A kuldénbség hogy a
tekercselés itt a kilsrészben van, mig a forgérész csak egy
magnes. A motoron belil nincs surlédo alkatrédnygoreszt
csak csapagyak fogjak a kéilsrészhez. A kifejezetten
brushless motorokhoz valdé szabalyz6 harom vezetéken
keresztil kildi a jelet és az aramot a motorba.
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1.3. Miért jobb a brushless mint a hagyomanyos?

Mivel csak a két csapagyon forog, ezaltal nincskdiz
kapcsolat és nincs surlodas. A brushless hatasfagggobb és
tartdsabb mivel nincs, mi elkopjon. Nem szikrazigzaénkefe
és a motor émérséklete is kedvéz
Alacsony karbantartas!

» Normal (hagyomanyos kefés) motor : A egyenfeszgése
rakapcsolva a két polusara a motor forogni kezd. A
polaritassal és a feszlltség nagysagaval szabaimzr
forgas irany és a forgasi sebesség. A vezérlésamanotor
végzi (kommutatorok segitségével). Egysizarem kell a
mukodéséhez semmi mas. Hatrany, hogy a szénkefe a
surlédas miatt kopik.

» 3 fazisu (brushless) motor: A motorban nincs semas,
mint egy csomé magnes és tekercs. A tekercsek 3
csoportban vannak @sszefogva. A motornak nincsen
semmilyen bels elektronikdja. Ahhoz, hogy forgasra birjuk
a szerkezetet egy elektronikaval el kell érni, hogy
tekercseken forgd magneses tér jelenjen meg anzizéiu
magaval magneseket és igy forog a motor. Ez aghtjel
hogy a vezéd részt kivilél kell a motorhoz kapcsolni.

» 3 fazisu, helyzet érzékid (brushless) motor : A
magneseken és a tekercseken kivil még 3 magneses
erzekeb elem (HALL) is van benne. Ehhez is kell kkils
elektronika, de ez még bonyolultabb, mert a HALL-ok
alapjan tudja az elektronika hogy éppen hol abbrgd rész
és melyik tekercsekre kell kapcsolni a fesziltséget

» Kicsit bonyolultabb a motor vezérlése, de nincslésldr
alkatrész (nincs kopas) és 80-90% korul van a motor
hatasfoka ami a gépeknél nem elhanyagolhaib, egy
rendkivili dolog!

A BLDC motorok szamos &hnyel rendelkeznek a kefés
egyenaramu motorokhoz képest, olyanokkal, mint Iab jo
hatékonysdg €és megbizhatésag, kisebb zaj, hosszabb
élettartam (nincs kefe, ami elkopjon), nem keletiekz
szikrak a kommutéatornal, amiésen emeli az elektronikus
szmog meértekét, és kisebb az elektromagnesesereadia
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madja: BLDC motorok tdomeges alkalmazasa

(EMI). Mivel a forgérészen nincs centrifugali$kmhatasanak
kitett huzalozas, és mivel az elektromagnesek arhathoz
vannak rogzitve, vagyis okezetéssel tudjdk leadni a
keletkezett Bt, igy nincs szikség légaramra a motor
belsejében iités céljabdl. Ez azt jelenti, hogy a motor belseje
teljesen zart lehet, igy védve marad a szertidésekdl. A
BLDC motoroknal elérhét legnagyobb teljesitmény
rendkivil magas, szinte kizarolag a melegedés toaiza, ami
a magnesekben kart tehet. A BLDC hatranya a mabasab
koltség, aminek két oka van. Az &lsz, hogy a BLDC
motoroknak 0©sszetett elektronikus sebességuaeerian
szikségik a rkodéshez. A kefés egyenaramu motorokat
egész egyszeérvezérléssel lehet Rodtetni, ilyen példaul a
rheostat A mésodik ok, hogy tébb hasznos alkalmazésra még
nincs kifejlesztett megoldas a kereskedelmi szbkiwr

A BLDC motorok sokkal hatékonyabban alakitjak at az
elektromossagot mechanikaibeé, mint a kefés egyenaramu
motorok. Ez éleg annak kdszonhi&t hogy a kefék hianya
miatt mentesek az elektromos és surloédasi vesak&EgA
nagyobb hatékonysag a terhelésmentes és kis tsthelé
tartomanyokban érzékelldeteginkabb. Nagy terhelésnél a
BLDC motorok és a j0 misédi szénkefés egyenaramu
motorok hasonl6 hatékonysaguak.

2. A kommutacié megvaldsitasanak fajtai és folyamata
kefenélkili motoroknal
A rotor forgatasdhoz forgd magneses térre van ks
Ez a sztator gerjesztésével, a sztatoron féll&pamok
nagysaganak és iranyanak valtoztatasaval &rieét Ezen
folyamat neve a kommutacio.

2.1.A kommutécio 0©sszehasonlitasa kefés és kefenélkili

motorok esetén

A kefés egyendrami motorok kommutacidja a motor
forgasaval, a kommutator segitségével térténik, naig
kefenélkulieknél ezt elektronikusan kell elvégezBnnek
hatranya, hogy bonyolultabb a vezérlés (tehat keietben
nem feltétlenil szikséges kiegészitelektronika a
mukodéshez, kefenélklli esetben minden esetben széksé
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Nagy ebnye azonban, hogy a kommutator okozta
teljesitmény veszteség és (pl. a keletkelamos iv miatti)
elektromagneses zaj nem lép fel, valamint nem éinfa
kefék elkopasanak (és/vagy elégésének) veszélye.

Ezen ebnyok kihasznalasabol adodik az a tulajdonsag, hogy
ezek a motorok kis fordulaton is igen nagy nyomaték
ezaltal teljesitmény) leadasara, valamint igen nagy
fordulatszam elérésére képesek. Ezen felll valasokkal
nagyobb dinamikaju vezéjkleket viselnek el, mint kefés
tarsaik (nem &ll fenn a kefék, illetve a kommutaggésének
veszélye). Hinyként konyvelhét tovabba el az is, hogy
mivel nincs kozvetlen elektronikus kapcsolat a moto
alkatrészei kozott, ezért olyan terlleteken is hakmto, ahol
koteled az ebsitett, vagy specialis szigetelés.

Ellenben mindkét konstrukcié hasznalatakor figyddem
kell venni, hogy az 4&lland6 magnes Curie pont fielet
homérsékleten elvesziti magnesességét, ami adottbesset
katasztrofalis kovetkezményekkel jarhat, azaz seommtagnesei
lemagneseinek, elvesziti a magneses et A mai, jO
minésédi, altalaban ritkaféldfémid (pl.: NdFeB, SmCo)
készib magnesek altalaban megfelelnek az autdipari
vonatkozasban hasznalhaté specifikacidknak (autemot
homérsékleti tartomany, mechanikai igénybevétel, )stb.
valamint igen nagy alland6 fluxugssiséggel birnak, igy kis
méreti, nagy fajlagos teljesitméfiy motorok készithéek
belbluk.

3. A kommutacio inditasa

Ahhoz, hogy kommutéacios folyamat elinduljon, szigksé
tér és a kommutacio inditasara kijelolt tekercal &eltett tér
altal bezéart szog) . Blokk kommutacié esetén elégkca
térhanyadot (haromfazisu esetben térhatodot) tudni
amelyikben a rotor all, ennek meghatarozdsara &ledir
szenzorok altal szolgaltatott kimgalek is megfeldlek. A
Hall szenzorokat a sztatorra szerelik.
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madja: BLDC motorok tdomeges alkalmazasa

Ennek két madja is lehet:

» Kulon mégneseket szerelnek fel a rotorra a rotormesgsel
egyed helyzetben és ez koré épitik az allérészre a hall
szenzorokat

Az allorészre épitik a hall szenzorokat, amelyek a
rotormagnes altal keltett teret érzékelik.

Felhaszndlasuk e motoroknak a jelenoben és ipari
kornyezetben meglehieten kevés. Még szamos helye van a mai
technikai  kdrnyezetnek, ahol nagyon gazdasagosan
Uzemeltethétk ezek a motorok. Most ugy all a helyzet, hogy az
energia hianya fogja kikényszeriteni a tdmegesebb
hasznalatukat, nem a jozan, airelato és terveézesz.

Néhany j6 példa: A villamos hibrid jatimek, mint a
Toyota Prius vagy a Honda autoi, BLDC motorokatzhaiak,
hogy kiegészitsék a bélgges motort. Arra is hasznaljak, hogy
beinditsak a motort, a hagyomanyos Oninditos és
behizoméagneses eljaras helyett.

Szamos elektromos kerékpar BLDC motort hasznalt ami
gyakran a kerékagyba épitenek, az allérészt saitarc
tengelyhez régzitve, a magnesek egyitt forognakrakkel. A
kerékpéar kerékagya maga a motor. Ez a fajta abal&altoval
is fel van szerelve, pedalokkal, fogaskerekekkelaéscal, igy
lehet tekerni a motor hasznalataval vagy, ha szjdssénélkile.

4. Miért foglalkozom vele?

Mert van egy terilet, amely csak a lelkes dimisktet
érdekli. A brushless motort szamitogéppel lehetéxadni. A
vezerléshez programot kell, illetve lehet irni. Bdam mar
magasszirit programozasi nyelven és gépi kdédban is. A
programozasi kihivas szamomra a fordulatszam syaigda €s
az elektronikus fék megolddsa. Rendkivilien magas
fordulatszamot lehet elérni e motorokkal. Kritiknsanagas
fordulatszamok ezek, a motor a fizikai széteségrbed kerl
rovid idon belil. Ez 1,5-2 kW-os kismétemotoroknal 60000-
80000 fordulat/perc. Az extrém feladat megoldasahoz
készitettem mar néhany algoritmust, mely matemiadillegookon
nyugszik. Kulon programozasi oOtlet kellett az alidotor
meginditasahoz, ha pedig mar forgott, akkor egyralgust

152



Végh Sandor

kellett megirnom, hogy a lelielegmagasabb fordulatszamot
érje el a motor. E magas fordulatszamot technikai
hoobysportban szerethém kamatoztatni. Nagyon ésdeke
probléma az, hogy a tekercsekben az aram |éptetdiként
oldom meg. Gyorsulast kell elérnem a motorban, ztecsak
matematikai pontossaggal lehetséges. A harom tetiest!
kettore léptetem a komoly arammennyiséget, a harmalécds
pedig ,figyel’. Azt az idt figyeli, amikor a harmadik
tekercsben mikor indukalodik a forgérész mozgasabol
kovetkezett feszultség. A fordulatszdm csak akkoelkedik, ha

az indukcié fuggvényében kiszamolom, illetve a mtggiogram
algoritmus kiszamolja a legrovidebb kapcsolast ilgy korén
belil haromszor. Az algoritmus igyekszik egyre d&db
idépillanatokban az aramokat kapcsolni, de ennek saidan
kell lennie, mert akkor ,elsieti” magat és a motobasan fog
mukodni, illetve kellemetlen rangat6zas lesz a kosetkény.
Kulon érdekes probléma a fék. A villanymotoroknasimnalhat6

az Ugynevezett magneses fék. Ugy alakitjuk ki a nesgs
mezt, amely megallita a forgorészt, a mozgasi eng@gia
atalakul igen gyorsan. A magneses fék lathatatiéwmoaalakbdl

all, nincs surlédas, tulzott melegedés, de ugyamakiagyon
hatékony. A fék létrehozdsa szoftveres uton, tefjesnas
programot, illetve szubrutint igényel. A lényeg, ggo
nagyhatasu legyen és gyors! E kis Kit&l nem mondottam
ellent a cimnek, mert a kefenélkili motorok minden
uzemmodban messze felulmaljdk a régi villanymotorok
hatasfokat. Tehat ha extrém az igénybevétel, azsoiskal
kevesebb energiaval érem el.
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KISS CSILLA

INTERDISZCIPLINARIS, INNOVATIV, INTERAKTIV: A
SIKER KULCSA A HAROM | - Egy Erasmus Intenziv
Program hatasanak vizsgalata

Bevezetés

Ebben a tanulmanyban arra vallalkozunk, hogy
megkiséreljuk feltdrni egy nyolc egyetem hallgaadin
részvételével megrendezett kéthetes Erasmus Imt€rpgram
hatdsait. A kurzust 2010 janiusdban a Szent IstZgpetem
Gazdasagi Karan rendeztik meg. A program dimarsadalmi
kohézié és jOlét ébitése képzéssel az eurdpai tarsadalmi és
intézményi életbenrésztvewi pedig magyar, szlovak, brit,
portugdl, lett, litvan, bolgar és finn egyetemilfatok voltak>>.

A cimbol kdvetkeden a tanulmanyok fékuszaban a tarsadalmi
kohézi6é és a jolét kérdéskore allt. A program részt a
tarsadalmi jolét kulonbdz értelmezéseit és megnyilvanulasi
formdit vizsgaltak, és korlljartak a tarsadalmi énid
megvalositasanak lelésegeit €s buktatoit a részt vearszagok
esetében. A kurzust egy haroméves Erasmus progektéoen,
harmadik alkalommal rendeztik meg. Azzél két évben a
helyszin Daugavpils (Lettorszag) illetve Banska tBga
(Szlovakia) volt. A projekt 2010-ben bekerilt az répai
Bizottsdg Education and Training for Social Inclusion:
European Success Stories (Oktatas és képzés adaérsa
inklzidért: eurdpai sikertdrténetelgimi kiadvanyaba mint a
legsikeresebb 6t Erasmus projekt egyike, és migenil
meghivast kapott a Lifelong Learning Programme t{flsszig
Tarté Tanulas Program) éves konferenciajara Banébla.

A programot ért elismerés arra 6sztondzte a kuokistoi
teamjét, hogy adatokat gjyson a részt veyv diakok korében a
program hatasérol, és ezaltal betekintést kapjooktez a
tanulasi folyamatokba, melyeken a hallgatok atestékz
érintettekkel készitett interju és kéides vizsgalat harom

1350 projekt internetes oldalattp://fano.tsf.hu/erasmusip
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tényed hangsulyos szerepére mutatott r4 a program
sikerességében: az interdiszciplinaritasra (a jprogrésztvedi
kilonbo®d keépzési teriletek hallgatéi voltak), az innovativ
jellegre (a kurzus esettanulmanyok és az elmélétitéh
folyamatos kontrasztiv, kritikai parhuzamba albtaslapult), és

a tevékenységek interaktivitdsara (folyamatos, nirite
parbeszéd zajlott a resztwdv kozott a program teljes
idétartama soran).

1. Héttér

Az Erasmus projektben részt vev egyetemek
egyuttmikdodésik tertletén hosszu kdzbés mdltra tekinthettek
vissza. A partnerek kozott voltak olyanok, amely2k éve
dolgoznak egyiitt sikeres kdzos eurdpai projektekddéseor a
Tempus, majd az Erasmus program tamogatasaval. Mas
intézmények esetében ez adsdak 4-8 évet tett ki. A projektek
kézpontjaban minden esetben a hallgatoéi mobilitia &oz0s
kurzusok szervezése allt, amelyek az évek soraminkiabb
sajatos, egyedi, pedagodgiailag innovativ és msliplinaris
jelleget oltottek. A korabbi kozos projektéktobb beszamolo is
készult (Kiss 2006, 2008a, 2008b) ezért ezek badmdea itt
nem térink ki részletesen. A projektben résztévhallgatok
képzeési tertletek szerinti megoszlasat az 1. alitatya.

1. abra
A résztvew hallgatok megoszlasa képzési teriiletek szerint

Képzési teriiletek (40 résztvevd)

m Oktatasiképzések:

m Gazdasagiképzések

A kozos kurzus legfontosabb célkitse az volt, hogy
lehetvé tegye kulonféle szaktertletek (pedagdgia, pskicha,
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szocialis munka, Uzleti tanulmanyok) hallgatéi saém hogy
pozitiv tarsadalmi és interkulturdlis dialogust ytakssanak
egymassal a koz6s tanulmanyok tematikajdban megjele
tarsadalmi és intézményi kontextusokrdl. Az Eurdpaiottsag
meghatarozasa szerint az interkulturalis dialogukyarno
folyamat, amely nyilt és kdlcsonds tiszteleten aldpnterakciot
valésit meg mas-mas kulturdlis hattérrel vagy sekstil
rendelked egyének, csoportok vagy szervezetek kozott. Az
interkulturalis dialogus tobbek kdzott arra iranyubgy segitsen
a szerteagazO nézetek és gyakorlatok mélyebb néegben,
novelje a részvételt, és a szabad valasztdas kémpsss
szabadsagat, tAmogassa az e@geglet és ébkegitse a kreativ
folyamatokat (Council of Europe 2008, 17. old.)

A kozo6s kurzus koruljarta a tarsadalmi jolét katégjénak
értelmezését az egyes resztd&revszagok esetében. A program
soran vegzett tevékenységek elmélyitették a tarsadahéziod
és jolét fogalomkdrének értelmezéseit a részt \ellgatok és
oktatok szamara, valamint novelte a tudatossagakatmeneti
helyzetekben |&y gazdasagi, tarsadalmi, személyes életbeli
valtozasokat, kriziseket, traumakat mégélegyének és
kozosségek problémainak menedzselésében. A kilénbdz
szakteruleteket képvisehallgatok és oktaték a program soréan
elemeztek és feltartdk a tarsadalmi és intézményi
osszefliggésekben szikséges, kolcsonds tiszteldagulda
tarsadalmi jolétet émozdito interkulturalis parbeszeéd fizikai,
rendszerszér kommunikativ és attitudinalis tényftz

Az elbzetesen meghatarozott cétiméseknek megfekédn
az oktatasi program soran a résztiketeltérképezték az egyes
eurdpai orszagokra jelleiz tarsadalompolitika elveit a
gyermekek, a fiatalok és a csaladok jélétét Giet Tovabba
azonositottak azokat a tarsadalmi és intézmeényetéket,
korlatokat, amelyek alapuign meghatérozzak a tarsadalmi és
gazdasagi jolétet. Az egyes érdekelt orszagok képviezen
kontextusok és intézmények széles skaldjat mutatbék
esettanulmanyok és prezentaciok keretében. A hélgas az
oktatok kdzosen kidolgoztak és kiprobaltak egy helgrieked
kérdvivet, melynek segitségével értekelték a valasesdtekre
jellemz fizikai, rendszerszér kommunikativ és attitudinalis
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tényedket, amelyek éimozditjak a tarsadalmi kohézio és jolét
megvalosulasat kiulonbéz régibkban. A program soran
alkalmazott multidiszciplinaris megkozelités lehet tette a
résztvewk szamara, hogy Uj szempontok szerint atértékelgk
Gjraértelmezzék a korabban mar megismert tarsadami
gazdasagi kategoriakat.

A program leginkdbb innovativ aspektusa éltér
tudomanyagak kulonbéztématerileteinek feldlelése, integralt
oktatdsi megjelenitése volt egyetlen tanulmanyi zusr
keretében oly mddon, hogy a témafeldolgozas kuldhbo
hattérrel rendelkéz hallgatok interakcioi utjan haladtéek. A
részt vev hallgatbk nemcsak kulonbézszakokon tanultak a
kildé intézmeényukben, hanem a bolognai ciklusok mas-mas
szintjein folytattak tanulmanyaikat (35 BachelorMaster és 2
PhD hallgatd). lly mdédon a kurzus interdiszciplisarés
interkulturdlis aspektusai kilonésen hangsulyosatai.

Szintén innovativ jelleg volt az a maodszertani
megkozelités, amely a részt veorszagok tobbsége szamara a
szokasosnal nagyobb o©nallésagot és dontési debgeket
engedett a hallgatoknak (példaul a prezentéaciokiitéaz adott
elméleti keretek kozott teljesen szabadon valatZAihameg
mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi csoportok). llgdon a
program sikeresen LUltette at a gyakorlatba Kollvaiinulasrol
sz0l6 elméletét (Kolb és Fry, 1975), amely a kohtapasztalat,

a reflektiv megfigyelés, az absztrakt fogalomalkaté az aktiv
kisérletezés komponenseit tartja a tarsadalmi gélgek
megeértése kulcsanak. Ezen kivil a kurzus hatékonyan
megvalositotta a kooperativ tanulas és a demokmatik
kurrikulum elveit is azaltal, hogy a résztéévnagymeértékben
egymasra voltak utalva a csoportos feladatok meégaloan (Id.
Shor 1996, Elliott 1998, Fink 2003, Chapell ésaaf003).

A kurzus jellegénél fogva inkabb folyamat orientalt
mintsem eredmény centrikus volt. Ez azt jelentigyhaem az
irott tananyagok, hanem maga a tanulasi folyamat, a
csoportmunka és a résztwhv kozotti folyamatos parbeszéd
kerllt ebtérbe. EbBI kodvetkeden a tanulasi program
elokészitése és lebonyolitasa soranbdilsgesen a miiségi,
nem pedig a mennyiségi aspektusokra hélgett a hangsuly.
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Az eurdpai dimenzid az eurdpai polgarok altal wallo
értékek Osszessége. Ebben az 0Osszeflggésben min® az
megszervezése, mind az abban vald részvétel, maady @
megvaldsitds folyamata az 0Osszes partner intézreényb
megebsitette és elmélyitette az oktatas és képzés duropa
dimenzidjat. Tovdbba a résztwdv szadméara ébkegitette az
eurdpai kitekintést, ralatast adott mas eurdpaizaysk
tarsadalmi, gazdasagi, oktatdsi probléméaira - seble
0sszefliggésbe helyezve a sajat orszagrol és a adptasi
tertlet témairdl valo ismereteket. Ily médon azlésegitette az
oktatds és tanulas nemzetkOziesedését, eurdpaitekieee
agyazodasat.

2. A kutatés

Az itt kovetke®d kutatas kontextusat tehat azdzlekben
bemutatott kéthetes nemzetkdézi Erasmus kurzus aéta.
programon 40 hallgatd és 13 oktato vett részt. gztme\wk
kilénb6d szakokon tanultak a kidd intézményekben
(pedagdgia, pszicholdgia, szocialis munka, Uzétutmanyok),
melyek szélesen véve kéto fképzési terlletbe voltak
besorolhaték (oktatasi illetve gazdasagi képzésilldd. A
hallgatok tobbsége Bachelor sfirianulmanyokat folytatott, de
volt kozottik néhany Masters és PhD hallgatd isidén orszag
5 hallgatét delegalt. A kurzust megdesben minden részt vév
orszag hallgatéi esettanulmanyt készitettek a datsa kohézio
és jolét megnyilvanuldsair6l egy Aaltaluk ismertémmeényi
kontextusban (alapitvany, non-profit szervezet, olek
onkormanyzati szerv, stb.). Tapasztalataikat kdzddkészitett
poszter és Powerpoint bemutaté formajaban Osszdget
résztvewk Aaltal a programot medeldoen  készitett
esettanulmanyok témait a 1. tablazat foglalja dssze
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A kurzus résztvei altal elgzetesen készitett esettanulmanyok

1. tablazat

Orszag Fokusz Intézmény / szervezet [Fé témak
Bulgaria Fogyatékkal &l Oktatas / iskola Szocializacio,
fiatalok rehabilitacio, a
toleranciara
nevelés
Nagy- Kisebbségi Bristol Family and Inklzi6, pozitiv
Britannia csoportok és Learning Centre, cselekvés,
bevandorlok kiegészid iskolak kiegészib oktatasi
oktatasanak formak,
tdmogatasa Onkéntesség
Finnorszag | Tanulasi 'Youth Build Centre, Nem formalis
nehézségekkel &égNetwork projeki oktatas, inkluzio,
hatranyos helyzét |(kozosségi és szakmai [cselekvéskdzpon
fiatalok kdzpontok) oktatas
Magyarorszag Békés megye Magyarbanhegyes Eloregedés,
elszigetelt, tavoli  [hatranyos helyzét fiatalok
régidiban & kistelepuilés elvandorlasa,
kozOsségek helyzefinkormanyzata és szocialis és
intézményei gazdasagi hatran
munkanélkiiliség,
k6zmunka
programok
Lettorszag | A tarsadalmi/ Center for Education  |Oktatasi és
kulturalis tobbség dinitiatives (CEI) (oktatasikulturalis
kisebbség kezdeményezések integracié, roma
kapcsolata kozpontja) lakossag
Litvania Egyszibs, alacsonyVilniusi nappali ellatasi [Inkldzio,
bevétellel intézmeény, ifjasagvédelrionkéntesség,
rendelke? csaladoktanacs kozszolgalat
problémai
Portugalia |Nok elleni csladon |Porto-i varosi A nok és gyereke
bellli eszak Onkormanyzat, 6vodak, [védelme a
iskolak, csaladon belili
szabadidkdzpontok, eroszak ellen,
birosagok, egészségligypbiztonsagos
intézmények elhelyezés és
ellatas az érintettq
szamara
A tanulmanyi program teljes d&tartama soran

a

tevékenységeket egy fontos kdzponti kérdésfeltenéggatta:

hogyan tudnak hozzajarulni az intézmeényi és kozjpsétet

dontéshozéi a tarsadalmi kohézié és jolémelzditdsdhoz az

esettanulmanyokban
megvalaszolasét
helyzetértekél kérdbiv (Audit tool),

szolgalta

szerépl kontextusokban?
egy ozgtesen
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hallgatok figyelmét e terilet kilonb®nsszetedire iranyitottak
a program keretében meglatogatott kozosségek éznignyek
vonatkozasaban.

A kurzus moldszertana a résztokvkozotti folyamatos
parbeszédre épult, amihez a prograretialadasa soran az
oktaté team kilonbdz egymasra épélstruktirakat biztositott.
Ebbol a szempontbdl a 10 napos tanulmanyi programaasifa
oszthaté (Id. a 2a és 2b abrékat).

2.a.) dbra
Interakcioés struktira a kurzus 1.
fazisaban

1. fazis; 1-3. nap

Adatgyiijtés helyi Prezenticio Kozds prezenticid

Feladat s Y s —

Interakcio Helyi kéabsségen Misik nemzeti

Nemzeti csoparton

beliil belal csoparttal

2.b abra
Interakcioés struktira a kurzus 2. fazisaban

2. fazis: 4-10. nap

Helyr mlér.mény Adngyo,ms helyi Interdiszeiplindris
Kkozts prezenticié
Feladat > >

2 Az intézmény Nemzetkozi Szakteraleten és
Interakcid dolgoadival |:> caoponanibalil :> remmeei aoponce

A Kkurzus hatdsanak vizsgéalata a kéthetes programidn so
folyamatszeffen valosult meg. A résztvék két alkalommal, a
program megkezdésekor és a 4. napondieed toltottek ki, a 6.
napon és a kurzus végén pedig csoportos és eggtaniui

160



Interdiszciplinaris, innovativ, interaktiv: a sik&ulcsa a harom
| - Egy Erasmus intenziv program hatasanak vizdgala

keretében értékelték a program soran tapasztgltaktgkintést
engedve a sajat tanulasi folyamataikba, illetve w@rzks
kérdésfeltevéseire adott valaszaikba. A kéres felmérés és az
interjuk soran feltett kérdések azokra az esetta@nyokra
irAnyultak, amelyek készitésében a hallgatok szagméh részt
vettek. A valaszok forrasa lehetett egyrészt at sagzagban, a
programra érkezés dt valamely intézményben vagy
k6zdsségben tett latogatas nyoman elkészitettaasétiany,
masrészt a magyarorszagi program soran torténtinanyi
latogatas egy foldrajzilag és gazdasagilag mangirtélyzeti
kozosségnél Mégyanban. Az adatgiytés kulonboa fazisait €s
az Osszegjjtott adatok jellegét a 3. abra mutatja.

3. é&bra
A kurzus soran gyiijtott adatok jellege

Adatgyiijtés a kurzus sordn a program hatésairdl

Adatgyiijtés
maodja

Adatok V wny hz Vihozis a em hoz Sumly

iell éa n narrativa, dsszegzd
Jelicge ema‘ lés
fly viszoniyulh t-a

Az érkezéskor, illetve a 4. napon kit6ltott kéind pontjai a
résztvevk tarsadalmi kohézié és jolét fogalmairdl alkotott
elozetes tapasztalatait és a progran® ei€hany napja soran
formalédo elképzeléseit tarta fel. Tobbek kozokérdezett arra
is, hogy a valaszaddk miben latjak a tarsadalmiékah és a
jolét megvaldsulasat fékéz akadalyozé tényéket. Arra a
kérdésre, hogy ezek az akadalyok 6stsban gazdasagi,
tarsadalmi, oktatasi vagy kulturalis jeliexk-e, a valaszok az 4.
abran lathaté médon oszlottak meg.
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4. &bra
Tarsadalmi kohézi6 és jolét kihivasainak jellege

Kihivas jellege
Kulturalis

Tarsadalmi

W Kihivés jellege
Ok laLasi

Gazdasagi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mint mar korabban emlitettik, és az 1. abran beugattuk,
a kurzus hallgatéi kilonbdz képzési teruletekt érkeztek,
melyek nagy vonalakban az ,oktatasi” és a ,gazdagallegu
képzések kategoridiba voltak besorolhatok. Erdekel a
kérdbivekre adott valaszokat e széles képzési terlbateknt is
elemezni. A valaszadok 62,5%-at soroltuk az ,oliat87,5%-

alapjan tetten érh&t volt, hogy a valaszad6é hallgatok a
tarsadalmi kohézié és jolét kihivasait, vagyis altaldk
megnevezett nehézségeket és problémakésalsan a sajat,
vagy mas képzési tertlet hataskorébe tartozongikiat Ezeket
a valaszokat a 6. abra mutatja.

5. abra
Tarsadalmi kohézio és jolét kihivasainak besorolasa

Kihivas besorolasa

Bizonytalan / nem tudja

Részhen sajat képzési terileten
helali

® Kihivas besorolasa
Sajatképzési terileten beluli

Sajatképzési terileten kivili

0% 20% 40% 60%
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Az 5. abran lathato, hogy a hallgatok valaszai rgean
megosztottak voltak: a véalaszaddk kicsit tébb miele a
tarsadalmi kohézié és jolét kihivasait a sajat képzeriletén
Kivuli problémanak tartotta, 40%-uk viszont Ugy latkozott,
hogy a sajat képzési terlletén belll is kezéketzek a
problémak.

A program soran a hallgatokkal készitett interjidrativ
jellegiiek voltak.

A csoportos interju soran a résztékvonkéntesen szolhattak
hozzéa az interjut vezétoktatok kérdéseihez. A valaszokat az
érintettek beleegyezésével hangfelvételen rogikettEzen
Kivil a kurzus utolsé napjan a hallgatok azt adatak kapték,
hogy az altaluk a program soran készitett fénykép@kul
valasszak ki azt az egyet, amely véleményik szeritehed
legjobban kifejezi a Iényegét annak, amit a kuraman
tanultak. Vélasztasukat réviden széban is meginidé@koamit
szintén hangfelvételen rogzitettlink.

A narrativ jelleg adatok tantsaga szerint a kurzus hallgatoi
a kéthetes tanulmanyi program soran a 3a és 3bkaibra
bemutatott  kulonbdz szinti és tipusu  parbeszédek
eredményeként folyamatosan Gjraértelmezték, kiétpdak és
pontositottdk a tanulményok kézponti témajarol siktdképiiket
és vélemeényiket. A narrativak elemzése soran asza@ihol
négy kozponti tématerilet bontakozott ki. Ezek aekkezk
voltak: 1. pozitiv k6zosségi érzés, konvivialitds,egyuttérzés,
szimpatia, szolidaritds, 3. mozgas, valtozas, laidds, 4.
felelosség, részvétel, globalis allampolgarsag. A 7. ébnggy
tématertlet illusztralasdra bemutat négyet a résikv altal
kivalasztott fenyképek kozil, valamint roviden ideenyképek
indoklasabaol.

6. &bra
A résztvewi narrativakbol kirajzolédé témak
Témak Vélaszaddk megallapitasai

Konvivialitas v *  AkoOz0s élmények, tapasztalatok vezetngk
O a kilénbségek jobb megértéséhez, a k626s
célok felismeréséhez.
¢ Ugyanahhoz a célhoz kiilénkibatakon is
el lehet jutni.
*«  Akohézib épitéséhez le kell ggni a
kommunikéaciés akadalyokat.
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Szolidaritas e Az ad valodi sikerélményt, ha kdzos
¥ ersfeszitéssel érlink el egy célt.
¢ Ha mindenki jol végzi el a ra osztott
feladatot, a kézds munka eredményes lesz.
¢ Mindenkinek adni kell még egy
lehetiséget. Kell, hogy legyenek helyek,
ahol segitenek azoknak, akik kérik, és a
program soran lattunk is ilyen helyeket.
«  Amikor Gton vagyunk valami felé,
szabadon akarunk mozogni, mégis
sziikségiink van a tobbiek tamogatasara
¢ Neéha, mikor kitiziink egy célt magunk elé,
jobb, ha a nehezebb utat valasztjuk, mint
egy gyorsabb, kdnnyebb megoldast.
¢ Mikor megmasztam a magaslatot, orultem
mert ha lent maradtam volna, nem lattan
volna a kilatast.

e Az integrélt, komplex gazdasagi
rendszerek mind sériilékenyek, és hama
széteshetnek, ha nincs tarsadalmi kohézjé.

«  Kozos felebsségunk, hogy jobba tegyik a
tarsadalmat. Hasznalnunk kell az
eszkbzoket, amelyek az EU-ban erre
rendelkezésiinkre allnak.

Osszegzés

Osszességében a kurzus tapasztalataibol és aenédgady
szerzett visszajelzésakbazt a kovetkeztetést vonhatjuk le,
hogy a széban forgd tanulmanyi program, amelydgklfemzi
a multidiszciplinaritas, az innovativ és interakipedagogiai
technikédk alkalmazasa volt, sikeres és hatasos Rokurzus
hatasa messze tulment a hagyomanyos tantargyataszintjen,
amennyiben az intenziv interkulturalis kontextuta@asztalaton
alapulé aktiv tanulds, és a helyzetek folyamatogikér
elemzése azt eredményezte, hogy a résékvev problémakat
nemcsak intellektualis, hanem érzelmi és személyaeden is
kezelték. Az intenziv, kooperativ csoportfeladatokgoldasa
nemcsak kognitiv, tantargyi jelléganulast, hanem a résztéév
személyes, szocidlis és kulturalis desét is eredményezte. Az
Erasmus kurzus tapasztalatai és az érintett hékKgat
visszajelzései és érvet jelentenek a multidiszciplinaris,
interaktiv jellegs tanulasi kontextusok aranyanak emelése
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Interdiszciplinaris, innovativ, interaktiv: a sik&ulcsa a harom
| - Egy Erasmus intenziv program hatasanak vizdgala

mellett a magyar fetoktatdsban elterjedt tradicionalis,
nagyrészt frontalis, egyiranyd kommunikaciét megséb,
passziv befogadast elvaré pedagdgiai modellel seemb
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ARPASI ZOLTAN

AZ EGESZSEGTURIZMUSRA VONATKOZO
FOGYASZTOI IGENYEK BEMUTATASA A DEL-
ALFOLDI REGIOBAN

Abstract

Napjainkban az egészség védelme, az egészségesseget
k6zéppontba helyéztudatos gondolkodas egyresmijesebben
jellemzi a kilénboé tarsadalmi csoportokat. Ennek a trendnek a
kialakulasdhoz szdmos tényez/ezetett és a megvaltozott
fogyasztoi igényekre kulonbézmodon reagaltak a kinalati
oldalrol. A fogyasztéi igények véltozasadnak figyahael
kisérése és az ahhoz valé alkalmazkodas elemi eraeéket
kiszolgalo szervezeteknek. A valtozo szemléleseliszonnyal
parhuzamosan medgfigyelldet volt az egészségigy és
orvostudomany fefldése is, ami tovabb dsitette ezt a
folyamatot. Napjainkra az egészség nem csak aznelysajat
érdeke. Barmi, amit egészségtudatossag cimszo tak#hek,
annak létjogosultsaga van. A folyamatot a masikalofd
megkdzelitve ugyanakkor megallapithatd az is, Hzigyni, amit
egéeszségmeéges cimszé  alatt  kinalnak, annak is
létjogosultsaga van meég akkor is, ha esetleg antddgos
megalapozottsaga olykor megkéelezhet. Ennek a trendnek
a figyelembevételével valik egyre fontosabba apdticionélt
egeészseégturisztikai kinalat kialakitasa, amely wohztehei a
kilonbd® célcsoportok szamara. A foldrajzi adottsdgokra
alapozva kialakithatok azok a csomagok, amelyeielitletik a
szOban forgd fogyasztéi réteg érdaldsét és megfelel
alternativat kinalhatnak szamukra az egyre néyelkevsenyben.
Mindehhez viszont szikséges lehet az adott fogdiaszt
ceélk6zonség dontéseit meghatarozo téélyezmerete. Fontos
tehat azon ismérvek és szempontok feltérképezéselyi®l
megtudhatd, hogy mi befolyasolja az egyes fogy&stt@z
egészségturisztikai szolgaltatasok kivalasztasanal.

Key words: wellness, fogyasztéi motivaciok, primer kutatas
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Bevezetés

A wellness napjaink egyik meghatarozé trendje. Alivess
a testi-lelki harménia, melynek Iényege, hogy a skil
szépséghez bélsszépség és kiegyensulyozottsag is tarsul
(TOROCSIK, 2004).

A nemzetkdzi szakirodalomban megjglewellness fogalom
ennél is dsszetettebb jelenségre utal. Eszeriaidoeri jolét egy
specidlis allapotat jelenti, amely a kovetkerényesdkbol
tevodik Ossze: feldéisségtudat, egészséges taplalkozas, testi
fitness, lelki aktivitas (DUNN, 1961).

Egészség és a wellness szempontjabol két szegmenst
kulonithetiink el egymastol. Az egyik szegmens fegt@
komplex szolgéltatasok formajaban keresi a telgsti-telki
jOlétet, szabadidejukben vesznek részt wellnesgranookon.
Ezen célcsoport igényeit élorban a tercier szektor
véllalkozéasai tudjak kielégiteni. A masik célcsapor azok a
fogyasztok tartoznak, akik a hétkdznapi életikbéwarjak
megvalositani a teljes testi-lelki jolétabk keresik azokat a
taplalkozasi és életmodformakat, amelyeknek seggtssd a
mindennapjaik részévé valhat a wellness (FODOR-KQ8A
2006.).

Napjainkban azonban az egészség és a wellnesszstatu
szimbolumma, divatta valtak. Ennek hatasara atdladm a
fogyaszt6i csoport is, akiknél aktiv egészségtusiatgrol
beszélhetlink. A tendenciak megismerése a hazafglaesztése
szempontjabol kiemelkéeén fontos piackutatasi feladat.

Egy ilyen dinamikusan fejdé piacnal kulondsen fontos a
potencialis vedi elképzelések és vagyak valtozdsanak nyomon
kovetése. Ahhoz, hogy a kinalatot nyujté, ezekegamyeket ki
tudja elégiteni, szikség van olyan kutatasokra,ynk&pes
definialni a leglényegesebb \@v elvarasokat, a leeid
igénybevegk preferenciait, értekitéletét.

1. Anyag és modszer

Kutatasunk soran &esztelt sztenderdizalt
kérdvivsegitségével személyes megkérdezést valdsitobhank
A kérddivben csak zart kérdések szerepeltek, nominalis,
ordindlis és intervallum mérési szinteken. A kugaté
segédeszkozben helyt kaptak a wellness turiszikagram
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igénybevételének korilményeit, sajatossagaityvillet wellness
szolgaltatas fogyasztéi megitélést vizsgalo kékiésa
szemeélyes kérdések mellett.
Kutatasi  célkiizésink volt a wellness szolgéltatas
igénybevételét meghatarozé ténylezfeltarasa, a wellness
pihenés ledfbb fogyaszt6i motivacidinak definialasa.
Demografiai 6sszetétel vonatkozasaban elmondhaty, &
felmérés Békés (40%), Pest megye (47%) és Buddpasb)
lakoi korében folyt le. A valaszaddk 31%-a voltfifé69 %-a
n6. TObbségben voltak a fiatalok (18-29 évesek)pvidlefiatal
kozépkoruak (31-39 évesek). 60 év feletti valaszaddya igen
csekély volt a mintaban. A mintatagok 55%-a hazssta
élettarsi kapcsolatban él, és sokan voltak (41%hagdon,
nétlen csaladi allapotiak is. A megkérdezettek tohbI®8%)
varosi lakos, illetve 13% @varosban él.

2. Kutatas eredményei

2.1.A wellness turisztikai program igénybevételének

sajatossagai

A megkérdezettek kozil a tobbség (62%) nyilatkoagit,
hogy gondolt arra, hogy részt vegyen turisztikaillmess
programon, de még nem volt. Viszonylag népes cs$opor
jelentett azon valaszadok kore, akik alkalmankénttrvesznek
ilyen tipusu nyaralason. Azok szama viszont, akikdszeresen
élvezik a wellness nyujtotta clyoket, meglehésen csekély
volt:5%-ot képviselt a mintaban (lasd: 1.abra).

1. abra
Részvétel turisztikai vagy wellness programon

2% 5%

m]
31% rendszere?en
O akalmanként
O gondoltam mar
62% @ nem érdekel

Forras: sajat kutatas, 2009. N= 195
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A mintaban szerefk csaknem fele (40%-a) utoljara
wellness nyaralason az elmult évben volt, tdbb miyharmada
(35%-a) pedig 2-3 évvel eddl. A felmérés évében, 2009-ben
csupan a megkérdezettek 18%-a vett részt wellnegsalason.

Azonos aranyban: 33-33%-ban voltak azok a &érd
kitoltok, akik évente egyszer, illetve évente 2-3 alkal@hm
vesznek részt wellness programokon, és viszonylagy n
szamban (30%-ban) talalhatok azok a mintatagakkik, évente
tobb mint 6 alkalommal hédolnak a wellness élvaast&.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy atlagosan menrut i
toltenek el egészség- illetve wellness udulés saraemberek.
A legtbbben (72%) 1-3 napot, mely a klasszikus ho$stveget
jelentheti. A 4-5 napos udllés mar kevésbé jeltenégs még
ritkabb, hogy egy hétnél tdbbet téltsenek el adélésre vagyok
az egészség illetve wellness programokon (lastr@.a

2. abra
Wellness szolgaltatdsok igénybevételénekddirtama alkalmanként
1%

)l

@ 1-3 nap
B 4-5 nap
06-7 nap
0 8-14 na|

Forras: sajat kutatas, 2009. N= 195

Fontosnak tartottuk megvizsgélni, hogy a koziépén
terveznek-e a wellness turistak Ujabb utazBstugy gondoljuk,
nem csak a leedigénybevegk szamanak megbecslése miatt
lehet lényeges, hanem azért is, mert 0sszeflugdesteatd a
kordbbi szolgaltatassal valé elégedettséggel is.szet
feltételezhet, hogy ha valaki elégedett volt a kapott
szolgaltatassal, akkor szivesebben tervezi a kKivédlen annak
ismételt igénybevételét. Egy elégedetlen utazoét niaao
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visszatarthat tervék, ha a varakozasait alul mulé szolgaltatonal
toltotte el legutdbbi Gdulését.
Az eredmények biztatdak voltak: szinte a minta @@0)
tervezi, hogy megismétli a programot, és 42% rkazbtt gy,
hogy a kozeljédben biztosan megismételni tdulégiésd: 3-
abra).
Azok aranya, akik biztosan nem tervezik, hogy aléjozében
ismételten részt vesznek ilyen programon, minimadisot tett
ki, mely azt mutatja, hogy a szandék, a vagy a dsgiok
tobbségében meg van arra, hogy wellness tudulégpmrnaészt
a kozeljowben.
3. abra
Ismételt részvétel

6%

0
O biztosan ne
B inkabb nem
O inkabb igen
49% O biztosan ige

Forras: sajat kutatas, 2009. N= 195

Vizsgalni kivantuk, hogy mennyit lennének hajlarkloa
kolteni egy egyhetes wellness udilésre a valasaad@
legtobben (39%) 75 ezer-100 ezer forintot &ldozkaese,
illetve szép szamban (37%) voltak azok is, akikez@ér és 75
ezer Ft kozotti 6sszeget tartananak leginkabb edépbnek.
Tobb mint 200 ezer forint feletti kiadast senkiresm ér meg
egy egyhetes wellness udilés. Még a 150e ezer @se26r
forint kdzotti egy bre vetitett 6sszeget is csak kevesen tartottak
elképzelhdinek (4.4bra).
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4. &bra
Egy hetes wellness tdilés értéke

O kevesebb, mint 50
ezer Ft

B 50.001-75.000 Ft
1%

9 3% 0
L gl 0 75.001-100.000 Ft
37%
& 100.001-150.000 Ff

39%
W 150.001-200.000 Ff

—

| t6bb, mint 200.000 H

Forras: sajat kutatas, 2009. N= 195

2.2.A wellness szolgaltatds igénybevételét meghatarozé

tényezk

Az (dubhely megvalasztasat determinald tériyez
fontossaga szerinti rangsort nézve azt tapasztakydtogy 4,5
feletti atlagértéket egyetlen egy vizsgalt téryesem kapott
(1.tablazat). A viszonylag nagy szorasértékek pedizt
mutatjak, hogy az egyes téng&zfontossaganak megitélésben
korantsem homogén a valaszaddk véleménye. Ez tltehagy
nem beszélhetink egyértdlen  kiforrott  fogyasztoi
szolgéltatasvalasztasi inditékokrdl, illetve azolgyértelmi
Ujszel, valtozé, folyamatosan alakuld, mdédosuld piacréhv
sz0, melyet athatnak, befolyasolnak az éppen aktioagyasztoi
trendek.

1. tablazat
Az udlléhely megvalasztasanal szerepet jatszo ténygzfontossaga

(érték=dtlag, ahol 1= egyéltalan nem fontos, 5= fels mértékben fontos)

tényeak atlag szlras
belfoldi legyen 3,24 1,37
kulfoldi legyen 2,33 1,19
termalfirdd 3,21 1,27
élményfiird 3,32 1,31
nyugodt kérnyék 4,23 0,94
szépségapolasi szolgaltatasok 3,20 1,30
fogyokuaréazasi lehéség 2,41 1,31
fitness terem 3,17 1,42
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medence 4,13 1,13
bioételek 2,71 1,30
gyermekmegrzés 3,18 1,52
gyermekbarat szalloda 3,66 1,44
orvosi fellgyelet 4,13 1,12
gyogyszertar 3,38 1,36
rovid idotartam 2,99 1,27
egy hetes tartozkodas 3,19 1,30
két hetes tartdzkodas 2,40 1,25
tobb mint kéthetes tartézkodas 1,91 1,14
elbadasok az egészséges életmadrol | 2,25 1,21
kulturalis lehebségek 3,77 1,11
alternativ kezelési lehitégek 3,02 1,06
sportolasi lehéiségek 3,94 1,14
kirandulasi lehetéségek 4,38 0,73
turdzasi lehetiségek 4,06 1,03
héaziallat fogad6 szalloda 2,30 1,45
massdr 4,05 1,22
szauna 4,14 1,10

Forras: sajat kutatas, 2009. N= 195

A fontosabb (atlag4,00) tényeék kdzeé soroltak a kébdv
Kitoltéi a nyugodt kérnyék, a kirandulasi és turazasitiesegek
meglétét, azt, hogy a hotelben legyen medence odiintt
legyen a mass$r-szolgaltatas, lehessen szaunazni és legyen
biztositva az orvosi fellgyelet is.

Ezek a befolyasolo tényiza kulfoldi szakirodalomban sokszor
hangsulyozott négy wellness eléinb (fithess/sport,
kiegyensulyozott étkezés, felépulés/kikapcsolddaisszellemi
aktivitas) leginkdbb a fitness/sport és felépilés/kikapcsadda
tényezkh6z rendelhék hozzd6].

A masik két wellness elem az altalunk megkérd&nétte
nem élvezett prioritdst: a szellemi aktivitdelbadasok az
egészséges életmddrdl, kulturdlis Iésépek), valamint a
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kiegyensulyozott étkez€bio ételek, fogyokurazasi lelisgg)
atlagai jellem#en 3,00 kortliek, vagy az alattiak voltak.

2.3.A wellness pihenés fogyasztéi motivacioi

Nemzetk6zi kutatdsok szerint a wellness-fogyasaAgyn
hangsulyt fektet az élvezetekre, igényli a kiegydywzottsagot,
belsy egyensulyra és harmoéniara torekszik, hogy a <iesss
hétk6znapok faradalmait kipihenhesse [4; 5].
Sajat  kutatdsunk eredménye dsszecseng a  kulfoldi
tapasztalatokkal. Az A&ltalunk megkérdezettek szamar
legmeghatarozobb, legfontosabb motivacio, mely wginess
pihenés igénybevétele mogott all, a kikapcsolodhstisége és
a kényeztetés elményének kerefesbra).

5. abra
A legfontosabb szempont a wellness pihenés igénybeslekor

O apolhatom magam
13% 3%

B kikapcsolédok
? 43%
O kényeztetem magam
41%

O térédom az
egészségemmel

Forras: sajat kutatas, 2009. N= 195

A kikapcsolodas és kényeztetés Iélségének keresése a
wellness fogyasztok rés#éraz individualizmus trendjének
érezhef hatasat is igazolja E trend értelmében ugyanis a
fogyaszto figyelme 6nmagara iranyul, sajat bedgyensulyara
és harmoniajara 6sszpontosul. Elkifolyélag a fogyaszté nem
csupan kellemes kérnyezetet, hanem a személyreotszab
élménynyujtast is elvarja szolgéltatojatdl (BER®ZP

2.4.A wellness turizmussal kapcsolatos fogyasztoi elva@sok
nemek szerint
Szakérdi vélemények arrdl szamolnak be, hogy a wellness
fogyaszto tobbségesnakinek fontos a mifség az €let minden
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teriletén. Szabadidejikben is a szamos elfoglatdag
rendelkeznek és  sok  minden irAdnt  érddkiek
(MARNKA,1997).

Epp ezért kutatasunk soran szerettiik volna megiizisg
hogy mutatkozik-e kulonbség a két nem kozott ablbengy
milyen szempontok szerint déntenek egy wellnesslaindily
kivalasztasa soran. Ennek érdekében a nemre vadagdirési
feltételek megadasaval a mintat megbontottuk, é8nkkiilon
megvizsgaltuk adi és a férfi vdlaszaddk preferencia rendjét.

Az eredmények szerint a hdlgy valaszadoknal - mand
mintaatlaghoz, mind a férfiak vélekedéséhez képésttosabb
valasztasi kritérium volt, hogy szépségapolasi gatdtasokra
nyiljon lehetség, hogy bioételeket tartson kinalataban a hotel,
hogy a szalloda gyermekbarat legyen. Tovabba ménaid
itelték a kulturdlis és a kirandulasi lebstgeket is.

A férfiak ezzel szemben a kuilféldi wellness utakat
részesitik ényben, ahol éiményfutdis tartozik a szalloddhoz
és a fitness terem szolgaltatasait is igénybe ledmati.

3. Kovetkeztetések

A kutatds eredményei bebizonyitottdk, hogy a hazai
fogyasztok részél is meg van az igény a wellness
szolgaltatasok irant. ValésZinaz anyagi korlatok miatt a
tényleges igénybevétel elmarad a szikségletekhmzske

Fontos eredménynek tartjuk, hogy a kutatds soréerigt
ramutatni a wellness szolgaltatas igénybevételéerohenalo
legfontosabb tényékre tovabba, hogy a nemzetkdzi trendek
ervenyesitik hatasukat hazai szinten is, de métddsuhaban
hatnak.

A wellness szolgaltatasvalasztasanak sajatosstaiitni,
a fogyasztok efglleges ismérvei és a wellness szolgéltatas
igénybevételének  sajatossagai  kozotti 6sszeflggések
szeretnénk egy kébbi, nagymintas felmérésben arnyaltabban
megvizsgalni.
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AZ AKTIV SERTETT MINT HATEKONY PREVENCIOS
ESZKOZ - a sértett szerepe a blntdiligyi mediacidban -

Abstract

A mediaci6 abban segiti a feleket, hogy kodzosen
megtalaljak a megoldast a kozoéttik fennalld kondkdsal
kapcsolatosan. A binteigyi mediaciéban a sértett jovatételben
részesilhet az elkovetszemélyes kozreifktdésével. Egymas
motivaciojanak megeértésevel, a bocsanat kérésmeghocsatas
egyuttes atélesével a felek érzelmileg is lezéakadj kozottik
kialakult konfliktust. A sértett a folyamat aktizeyepbjeként
hatékony segitséget nyQjt az Ujabb Gantselekmény
elkeriléséhez.

Kulcsszavak: mediacio, buntéiigyi mediacio, sértett, elkduit
resztorativ konfliktuskezelés

1. A mediaci6

A mediacié egy olyan konfliktuskezelést szolgalmyalasi
forma, amelyben a felek kozvetlenil mér nem képesek
megegyezni egymassal, ezért egy harmadik -6ktil®sztvey,
a mediator segitiket a megoldas kidolgozasaban.

1.1 A bintetélgyi mediacié sajatossagai

WA binteligyekben alkalmazhato6 kozveétit
tevékenységil” sz0l6 2006. évi CXXIII. térvény célja ,a sértett
eés a terhelt kozotti konfliktus rendezésének meagad
tartalmazo, a incselekmény koévetkezményeinek jovatételét és
a terhelt j6vbeni jogkévet magatartasat &egity - irasbeli
megallapodas” létrejotte. Tehat a cél a konflikterdezése, a
sértett részére |ovatétel adasa és a terhelt jegkov
magatartdsanakddegitése. A tevékeny megbanast meghatarozé
Btk. 36. 8 (1) bek. szerint az az elvaras a tetdleizemben,
hogy ,a sértett altal elfogadott mdodon és mértékbaen
biincselekménnyel okozott sérelmet ...” jovategye. Aajlagtok
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célja nyilvanvalé: a sértett érdekei érvényeslilbesk,
helyredllitédjon a tincselekmény étti allapot.

Nem mindig egyértelthazonban a mediator szemszdageb
a valasz a kérdésre, hogy mi is a sértett érdaklgjk-e, milyen
folyamat jatszodik le aitmcselekmény aldozataban?

A buntetlugyi medidciébana sértettnekkiemelt szerepe
van. Amennyiben aktiv résztvge a megbeszélésnefszintén
beszél és megosztja a terhelttel imdselekmény altal okozott
sérelmeket és azok kovetkezményeit; ©6nmaga szamara
megkonnyebbllést eredményez, az elkdveedig segitséget
kaphat az Ujabbimcselekmény elkévetésének elkerilésében.

A most bemutatandé eset nagyon tanulsdgos volt a
szamomra, elssorban azeért, mert a sértett és a sértett édesanyja
nagyon aktivak voltak és jRodésik esettanulmanyba
kivankozott”.

Nehéz a dolga a medidtornak, ha passziv a séhtigsak
nehezen tud beszélni a tortentdkrA mediacios megbeszélés
egyik kulcsa, hogy a sértett ,hozza magat”, elmandj
allaspontjat, beszéljen a sérelndkirEkkor varhato leginkabb,
hogy a terhelt szembeslul tettével és annak kovet&eyeivel.

A passziv, nem kommunikalo sértett latszolag bebdik
sorsaba, igy a terhelt kevésbé (vagy egyaltaldbam)n
konfrontalodik.

Célom ezzel a tanulmannyal az, hogy valaszt adjak a
.Hogyan jatszhat aktiv szerepet a sértett a terhedrinG
prevenciéban?” kérdésre. Attekintem, hogy mi aetdzerepe
a mediacioban, hogyan (milyen lelki allapotban)egtiet a
sértett a megbeszélésre, mi torténik (torténheathéea folyamat
soran, és milyen valtozasokkal tavozhat el? A #érte
vonatkozasdban vizsgalom a terheltben esetlegegdgnit
valtozasokat is, majd elemzem, hogy a leirt esettign tértént.

2. Esetismertetés

A szerepik

Sértett: Jozsef - 18 éves egystierkissé duhods, megbantott
fiatalember.

Sértett édesanyjaErzsebet - 40 év korili asszony, szomoru,
aggodo, faradtnakins anya.

177



Szikora Istvan

Terhelt: Mark - 19 éves fil, egysZeruhazatu, dis testalkatu,
kemény kotés, zord, borus tekintétfiatal felnstt.

A torténet (a felek &ltal elmondottak alapjan)

Eqgy vidéki szérakozo helyen, egy diszkoban volelysein.
Egy szituativ konfliktusrélvolt sz6: a felek kordbban nem
talalkoztak, nem ismerték egymast. Csak egy pitlana
taladlkozott a tekintetik. Mivel Mark, a terheltéeen ittas volt
(kébb nem is emlékezett pontosan a részletekre),
provokacionak vélte Jozsef megnyilvanulasat, és &gy
lokdoshdés utan egyszéen lefejelte, majd ott hagyta. A sértett
orra 0Osszetort, ésen verzett, kérhazba kellett szallitani.
Sérilése komolyabb volt, mint éle latszott. Az orvos
elmondasa szerint kis hijan az életébe kerilt émwdas: ha
picit erdsebb az Utés, akkor nem élte volna tul. Végul alsér
hamarosan jobban lett, teljesen meggyogyult.

A terhelt az eset utan nem kereste a sértettrier) érdekidott
uténa, latszélag k6z6mbdos volt a torténtekkel kaladssan.

A torténteket §ként a sértetti oldal elmondéasabdl ismertik
meg, Jozsef és az édesanyja adtékaa esemény részleteit.
Mark tobbnyire hallgatott. A beszélgetés folyaméarordan
kiderult, hogy Markot megdbbbentette az, amit Jivede at
kellett élnie: tobb ritétet is végrehajtottak rajta, komoly
fajdalmai voltak, gyogyulasat félelmek, megalazakakisértek.

A sértett fil elég zaklatottan szamolt beda2rt sérelmekil, és
lathatéan megkonnyebbilt, miutan beszélhetett z&zsérbl.

Mark kilondsen szétlan volt, ha meg is szélalt,azeim fejezte
ki magat. Erzéseit probalta elrejteni. Ez nem ngnsikeriilt.
llyenkor a harag, elkeseredettség, kilatastalansdigérezhet
megnyilvanulasaiban. Végul az esettel kapcsolatteoseégét
elismerte, sajnalatat az orra ala motyogva fejkizte

Ezek utan kapcsolédott be a beszélgetésbe Erzsslssirtett
édesanyja. Egy tapasztalt mediator rutinjaval &vetkérde&
szerepét, megszolitotta Markot. Eleinte  szemrehanyo
kifejezéseket hasznalt és éreztette, nagyon nethgszakon
mentek keresztil, s ecsetelte a kdzelmultbébzdk torténéseit.
Mark ekkor kissé megnyilt égszinte sajnélatat fejezte ki.
Kbdzben par utalast tett az otthoni kérilményeiresaladjara, a
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szuleire. Kiderult, hogy lényegében nem tudja elvisa szileit,
képtelen otthon barmit megbeszélni, menekul otthionr
Csaladja nem eérti meg, mindig csak kritikat és itksst kap.
Szuleitl nem kap pénzt, sajat magéat kell, hogy eltartsa.
Legszivesebben elkdltézne otthonrdl. Elmondta, hodyan
komoly fesziltségeket okoznak neki ezek a csalduliliktusok,
hogy rendszeresen nyul az alkoholhoz pusztan aszZiegédés
céljaval. Eletét értelmetlennek, kilatastalannakalamar az
ongyilkossag gondolata is felveldtt benne. Ez a kétségbeesés
kezelhetetlen indulatot, agressziot gerjeszt beM#aszaibadl
ugyanakkor az is kiderdlt, hogy Marknak vannak jo
tulajdonsagai: tehetséges gépszerddész barmilyen munkat
elvégezni.

A sértetti oldalon megdobbentek. Bar Joézsef tdbbszo
jelezte, hogy igényt tartana némi anyag jovatételre, de az anya
és Mark kozotti beszélgetés felllirta ezt. Erzsébéhany
kérdésére kapott valasz utan mar réndiszk talalta a Mark
altal mondottakat, Mark csaladi korilményeit. A tEdgetés
csucspontja az volt, amikor az anya feltette Makkakeérdeést:
mire van szikséged ahhoz, hogy megvaltozzon ad&Mtark
nem adott konkrét valaszt, de nyilvanvaléan segitsévolt
sziksége, ahogy Erzsébet fogalmazta: ,kéne, hayetevalaki
maogotted”.

Az elhangzottakbdl kiderult, hogy Marknak egy igagaladra,
megeérd anyara lenne sziuksége. Erzsébet szOba hoztaaladgy
hazuk soha sincs zéarva, Jozsef baratai allanddawaonak,
egyutt dolgoznak, beszélgetnek, esténként bogracdamnek,
»,ME&g egy-két sort is megisznak, persze csak méetékRrra
célzott, hogyoét is szivesen latnak olykor. Birvégul nem
sziletett dontés.

A beszélgetésnek ebben a szakaszaban mar sz0 stimazs
anyagi jovatételil, hanem csakis a Markkal kapcsolatos
segitség lehésegeibl.

A felek tajékoztatast kaptak egy kéilszakembeél arrol,
hogy a megallapodasba egyéb nem anyagi jovaté&irtiskegi
jovatétel vagy a terhelt tanulassal, (tovabb)képaidsapcsolatos
vallalasa is bekertlhet, példaul: egy kérhazbaolfakhat beteg
gyerekeknek, kitanulhat egy szakmat, az O©nkorméangra
dolgozhat, csoportfoglalkozason, kortarssegitképzésen,
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bulisegély®® programban vehet részt. Némi utanajarast Kiavet
a felek arrdl dontottek, hogy Jozsef egy 6 alkakbrszolo
onismereti csoportfoglalkozason venne résztlEE varhato,
hogy Mark kap egy kis segitséget ahhoz, hogy megism
szemelyiségeének a hatarait, indulatait jobban tkelgzeini.

Err6l ala is irtdk a megallapodast. (Mivel Mark egy ikas
megyeben tanult, ezért a masik megyei igazsaglygtdit
kértik fel a teljesitésben valo kozrékodésre.)

3. A bintetétugyi mediacié specidlis jellemd@ az eset
kapcsan
Ezen a mediacidés ulésen arra lathattunk példaty heog
sértetti oldalrél egy nagyon & igény mutatkozott a terhelt
.megmentésére”, hogy az életét rendezhesse ésségefit
kapjon ahhoz, hogy ne kelljen Ujabb normaszegégivetnie.
Megfogalmazddott, hogy lIényegében a sértett érdgiben a
terhelt érdeke is. A sértettnek is az a legfontbsdingy a
csaladi problémakkal kiuad magatartas problémas elkdvet
tamogatast kapjon, élete rendepn, és ne viselkedjen devians
moédon; tudja kezelni konfliktusait, stresszoldo htekakat
alkalmazzon, redlis célokatizzon ki énmaga szamara. Ugy
vélem, a fentiek kimondasaért mar megérte a felekae
megbeszélést lefolytatni.
Miel6tt a megallapodas teljesitését ismertetném, meggiias
a sértett szerepét Aaltaldban egy tindselekménnyel
kapcsolatosan.

3.1 A sértett szerepe a blntdtiigyi mediacidban
Minden sértett veszteséget él at. Milyen ez a esszf? Mit
is él at pontosan a sértett?
John Bowlby 4 fazist kilbnboztet meg a vesztesg@imataban
(alapveben a gyaszmunkaban alkalmazzdk ezeket
szempontokat, de mas veszteséggel kapcsolatosahéfjik at,
akar a pénztarcank elvesztésekor is):
» ,Sokkos allapot”: a veszteség bekovetkezte utan
kozvetlenll érzéketlenség és hitetlenkedés valikkaz
érintettben: zsibbadtsdg és a realitds tagadasatikov

136 Mi-Ertiink Egyesiilet programja fiatalok szamara
http://www.mi-ertunk.hu/index.php?option=com_corn&task=view&id=54&Itemid=9
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egymast ebben a fazisban.

» Tiltakozas: dezorganizéaltsag, & ellenségesség, duh,
biinbanat és banat téroéehullamokban. Tétova, céltalan
viselkedés a jellentz

» Keétségbeesésa dezorganizaltsag megsik, gondolatait
lekoti az elveszitett személy/targy, mikézben atésba
probal menekdini.

» Gyogyulas: Gjraépiti kapcsolatait, céljait, s mar csak
idonkeént fajdalmas az emlékezés.

El6fordulhat, hogy a normalis reakcio torzul vagyben
elhtzodik, az egyén nem tud megbirkdzni a vesztgdég
(Komlési 1990.). Koéros tuneteket is produkalhat esbba
folyamatban:

* Valtozas a baratokhoz és rokonokhoz val6 viszonyban

* Heves ellenségesseég bizonyos személyekkel szemben.

* Az ellenséges érzések elfojtasa, amely skizofraniar
emlékeztet allapothoz vezet.

e Atarsas partnerek tartos elvesztése.

e Aktivithsok, amelyek karosak a gyaszol6 tarsas e€s
gazdasagi életére.

» Diagnosztizélhat6 betegség.

3.2.Mi jatszodik le a sértettben? Mit kaphat a sértett?

A mediator szdméra fontos informéacié lehet az Ulés
vezetése szempontjabdl, hogy a sértett a vesztekiggozas
melyik fazisanal tart, illetve esetleg nem reagdbieonyos
helyzetekben kérosan.

Kicsi az esély arra, hogy a sértett még ,,sokkospailban”
legyen a megbeszélés smbntjaban, hiszen tobb hoénap is
eltelhet a kincselekmény bekdvetkezte és az Ulégpantja
kozott. Az idd mulasanak is van @ye. Ahogy a Bowly-féle
veszteséget kowetfazisok is mutatjdk, a sértett a cselekmény
utan kozvetlendl a legfelindultabb, ekkor még neadjd realisan
latni a helyzetét. Azonban azéianulasaval egyre inkabb képes
lesz megfogalmazni, hogy milyen jovatételre is \&aiiksége.
Tehét egy kis i@l utan a sértett alkalmasabb lesz a tettessel valo
talalkozasra, és amennyiben a tettessel szembess l&pekeit
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képviselni, akkor félelmeinek és rossz érzéseimgibzésehez
egyfajta lehetséget kap.

Nem konnyi sértettként felvallaini az elkovtel valo
személyes talalkozast. llyenkor a sértettet a délel a
bizonytalansag, a bosszusag, a szégyenérzet vagyaknvad

is hatalméba keritheti. Még a tulajdonelleriinbselekmények
esetén is jeletis nem vagyoni kar éri a sértettet: félelem az
Gjabb Hincselekmény bekdvetkeziét bizalmatlansdg az
igazsagszolgaltatasi rendszer iranti.

Gyakoribb lehet, hogy a sértett a tiltakozas és a
kétségbeesé®zisaban talalkozik az elkovetel. Erre a fazisra
jellemz, hogy a sértett kdnnyen indulatba jon, kérdésekkel
bombazza a masik felet, heves érzelemvaltozasokat
tapasztalhatunk meg: duhotiirtbanatot, elkeseredettséget. Az
erzelmek felszinre tbérését nyilvan vannak, akiklgmeétlen
élményként élik meg, ugyanakkor ez a folyamat j@len
segitség lehet mindkét fél ,,gyogyulasa” folyamataba
Olyan is ebfordulhat, hogy a sértett mar j6 uton van a
gyogyulas atjan, sikerilt feldolgoznia a torténtekdlég
felidézodik benne, ami tortént, de méar nem elviselhetetlen
erzesek kiséretében. Segitséget jelent, ha minébkan
taldlkoznak a felek, és egyméas kodzo6tt rendezni aluda
konfliktusukat. Lényegében ez torténik a mediadaitas egy
harmadik - kil§ - személy segitségével.

Egy sikeres mediaciés megbeszélés hozadéka még, &og
sértett szamara @ tettesi kép ,humanizalodik”. A tettes nem
egy absztrakt ,szornyeteg” tobbé , hanem egy emteds
problémakkal” **”. A sértett szamara egy ilyensélhis-vér
személlyel mar redlis lehitég tisztazni a konfliktust. Méltan
elvarhato, hogy ébb a terheltnek kell a felgdséget elismernie,
kartéritést felajanlania, és utana lehet sz6 meggitasrol. llyen
modon személyesen megtapasztalhaté a mediaciééseljsszes
elonye: a sértett az altala meghatarozott médon jtelaez
juthat, elkerllheti a blnt&ljards soran  atélhiet
meghurcoltatast, azt, hogy csupan tanuként szg¢eepeal sajat
ugyében, mentesilhet a masodlagos illetve harmesilag
viktimizaciotol, vagyis attdl, hogy a sajat Ugyébethard

'3 Barabas A. Tuinde: Bérton helyett egyezség?
KJK-KERSZOV Kift., Budapest, 2004. 150. oldal
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hatosagok, illetve a média nem megi@leljarasa miatt Ujra at
kelljen élnie a bincselekmény negativ hatdsait (Barabas 2004.).

3.3 A terhelt szerepe a mediaciés megbeszélésen

Tipikus tettesi pozici6 a feletség tagadasa vagy
bagatellizalasa, megprdobalni mas (sértett, tareataharmadik
szemely) kdzrehatasat, felekégét is felvetni. A terhelt félhet
szembenézni a sértettel, sorsémek érezheti a torténteket,
kilatastalannak lathatja helyzetét. A megbanas dsa¥bb
fogalmazédhat meg benne, amikor a sértett személyes
elbadasabol pontos képet kap a kar nagysagarol. Aetsert
jelenlétében mar nem beszélhet félre, tettét vadakell, nem
mutogathat masra.
Optimédlis esetben a jévatétel a cselekménnyel t@mdészetes
kovetkezmény kell, hogy legyen a vadlott szamargyel
elkdvetk magatol értétdonek tartjdk, hogy jova kell tennitik a
tettiiket, karpoétolniuk kell a sértettet. Van, akdimkozvetlenul a
cselekmény bekovetkezése utan felajanlja segitq4égén kell
6t erre emlékeztetni). A terhelt megtapasztalja, yhog
jovatétellel sajat reszocializacidjat inditja elszabadsagvesztés
bintetés elkerllésével nem szakad meg a kapcsolasaladi
kornyezetével, nem stigmatizalodik a buéedjaras folyaman.

3.4A sikeres mediacié hatdsa: generalis és specidlis

prevencio

A felek egy kreativ folyamatban vesznek részt, amik
egyltt hatarozzak meg a jovatétel kereteit. MindKét
megvaltozva, érettebben jon ki ébla folyamatbdl, 6t még a
tarsadalom vonatkozasaban is érekzlhethatassal jar ez.
Idedlis esetben a cselekmény &ltal érintett kozpsseeszt vesz
a megbeszélésen, aktiv szebgpl a megallapodas
kidolgozasanak. Am, ha csak a sértett és a teKdeitt van
kommunikacio, akkor is formalédhat a k6zosség édasom).
Ha a terhelt és a sértett megbékélnek, akkor epegyiv példa
lesz a kapcsolati rendszeriikben, majd egyre tagatien hire
mehet, hogy milyen koltséghatékony az igazsagshkatgs, a
binteteljaras karos hatasainak (a stigmatizacio és a
szabadsagvesztés bilntetés) elkerllése érdekéhsszaesések

183



Szikora Istvan

szamat csokkentheti, 6ts akar a tarsadalmi feszultségek
csokkenését is eredményezheti (generélis prevencio)

Mégis mitl lesz igazan hatékony specialis prevencio a
kozvetiti megbeszélés?
A kulcsszeregd most is a sértett, valaszolhat hitelesen arra a -
a mediator altal feltett - kérdésre: mire lenne ksége a
terheltnek, hogy ne kévessen el Gjalibdselekményt?
Altalaban a vélasz: felésségvallalas, megbanas, jovatétel; egy
specidlis valasz: a k6zossegi jovatetellegidealisabb dontés,
ha a terhelt vallalja cselekedete kovetkezményeinek
helyreallitasat, nemcsak a sértett személyétodlet hanem a
k6zosséget illéen is agy, hogy kozbed is segitséget kap a
specidlis prevencio terén. Itt talalkozik a sér@st a terhelt
érdeke is egyben.

3.5A sértett miikodése a konkrét esetben

A fent leirt esetben a sértett ventillalni tudotibaentekkel
kapcsolatosan, képes volt beszélni az éragiseizamon kért.
Ugyanakkor tudott figyelni is a masikra, és észieyehogy a
terheltnél még nagyobb a baj. igy el tudta engeminéajat
sérelmeit és oda tudott fordulni a masikhoz, ujt ¢alalt: a
gyaszmunka 4. fazisaba lépett, elindult a ,,gyogyuldjan.
A terhelt nagyon zarkdzott volt, nehezen kommunikBint
kiderilt, hol sajat magat, hol csaladjat, esetlegraot hibaztatta
a tortéentekért. Nem tudott mit kezdeni a helyzettedgyan
tudna ezt jévatenni. Késznek mutatkozott akar ainyd@gr nem
anyagi jovatételre, de kényelmetlen volt szamarhebyzet,
szeretett volna szabadulni, gyorsan donteni épiilébldl a
szituaciobol.
A sértett anyja ismerte fel, hogy Mark is egy altpzsegitségre
van sziiksége. Elete olyan mértékben konfliktusogytaz mar
sajat magéra és kornyezetére nézve is egyaranélyesied.
Nem az volt a kérdés szamara, hogy mennyit fize3éesefnek,
hanem melyik segitség a leghatékonyabb. Ennekatésgihoz
az kellett, hogy a sértett (és édesanyja) tuljussqgisokkos”
allapoton, a duh fazison, és a gyogyulas szakasitan.
Felismerte, hogy Mark nagyobb bajban van, ndikt Ha nem
akarnak egy Ujabb ehhez hasonlé esetet, ha es@lyiak adni
Marknak, akkor vele kell foglalkozni. Egy olyan iodpusra
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(resztorativ  eszkozt®  kozosségi  jovatételre  vagy
csoportfoglalkozasra) lenne sziiksége, ami Uj irdrnybnéot.
Ezzel kapcsolatosan dontottek is a megbeszélésem &gy
kilsd szakember, tanacsadod dontését kellett elfogadhahkem
sajat maguk dontottek a sajat maguk tgyeében.

3.6Kudarc vagy siker? - A megallapodas teljesitésének
ellenérzése
Sajnos nem teljesilt a  megallapodas. Egy
csoportfoglalkozasra elment Mark, de ott vilagdsdeamara és
a csoportvezék szamara is, hogy nem tud beilleszkedni a
csoportba, és a csoportdinamikat negativan befoliyas
szemeélye. Egy mar j0l tkodo csoportba hivtak meg. Mark az
elss alkalmon nem nyilt meg, ezt nem fogadtak el a igb
konfliktusba keveredtek. Ezt kiélsh megbeszélték vele és
felajanlottak, hogy egyéni beszélgetéssel folykatfabbe6 is
beleegyezett, &6 még a sértett véleményét is kikértdl. is
hozzajarult ehhez.
Sajnos azonban Mark csak kétszer ment el a beszgige
négyszer igazolatlanul hidnyzott. Hianyzasanak kat aiem
tudni.

4. Kudarc vagy siker ez a torténet?

Latvanyos sikernek nem nevezném, ugyanakkor edyérte

kudarcnak sem. Ugy vélem, sok szakember kapcsokadtiat
ezzel a fiatalemberrel, akik mindent megtettek, yhé@pjon
meég egy esélyt, segitséget, hogy éhzelborité problémakkal
szembe tudjon széllni. Erdéklés iranyult felé, figyelemben
részesilt, nemcsak a szakembdiletanem a seértéit is. EQy
l6kést kapott a tovabbi életére nézve. Az, hogy éénezzel a
lehetiséggel, az mar a#é dontése volt. Mark élete kasbi
periddusdban még felhasznalhatja ezt az élményét.
A sértett fiatalember pedig koveténdmintat kapott az
édesanyjatél, hogy egy ilyen helyzetben nem feltétl a sajat
0nos érdekiinket kell kbvetni, hanem lehet gekdizet nyujtani
a masiknak.

138 Resztorativ konfliktuskezelési technika: azt cdghogy a sértett aibcselekmény altal
elszenvedett sérelmeire jovatételt kapjoniiaciselekményt megété allapot helyredlljon.
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SZAKACS ATTILA - SZAKACSNE NAGY SZILVIA

MAFIOK XXXIV. konferencia a SZIE GK-n

Bevezeb

A Matematikat, fizikat és informatikat oktatok XXXI
Konferencidjanak szervezési jogat 2010-ben a SistRtin
Egyetem Gazdasagi Kara kapta meg. E kiemékedangos
nemzetkdzi rendezvényre augusztus 24.-26. napjiearit sor
Békéscsaban.

A kozel 100 hivatalos résztvévszamlalé férumot Borzan
Anita dékan nyitotta meg és Farkas Zoltan orszaggy
képviseb a Békés Megyei Onkormanyzat elndke, valamint
Kdles Istvan Békéscsaba alpolgarmestere a tamogato
szervezetek képvisgeként koszontétte. A konferencia
hagyomanyainak megfetedn az el§ és a harmadik napon
plenaris eabadasokra kerult sor, a masodik napon pedig
szekcidulések keretében a legujabb kutatasi ésshgsi
eredmények diszkusszidjaval folyt a tanacskozas.

Plenaris ebadasok

Hajdu Csaba — az MTA KFKI Részecske- és Magfizika
Kutatointézetének tudomanyoéniunkatarsa — a 2009 végén
elindult CERN Nagy hadron-Utkozégenek (LHC) kutatasi
tevékenységét szamolt be. A 27 km-es atn¢lt 100 méterre a
foldfelszin alatt kialakitott kor alaka oriasgyddsifé célja a
részecskefizika feltételezett kulcsfigurgjanak, admélet
egyetlen eddig fel nem fedezett elemi részecskkjérse
tomegképadésért és mas j6tékony hatasokért is dslelliggs-
bozonnak a felfedezése, valamint bizonyos elmélsgekint a
Vilagegyetem sotét anyagat alkotd szuperszimmedriku
részecskéké. Célja ezen kivil &xsrobbanast kdzvetlendl
koveth o6sanyag dlallitasa és tanulmanyozasa nehézionok
Utkoztetésével. Az LHC hat kisérlete kozul négyhesznek
részt magyar kutatok is.

A nagyenergias fizikai kutatdsok hagyomanyosan is
kiemelked adattarolasi és szamitasi teljesitményt igényelnek
azonban a CERN nagy hadronutkogenek adatai példatlan
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kihivas elé allittak a meérések értékelését végrhormatikai

rendszert. A gigantikus szamitogépes kapacitastesityy
globdlis szuperhalézat — a grid — a modern infoikaat
élvonalaba tartozd Uj szolgaltatasokkal gazdagitimmdomany
eszkoztarat, s igy magyar részvétellel, magyar tékta
sikereihez is hozzjarul. Birtartott nagyon érdekes éeldast

Hernath Szabolcs, az MTA KFKI Részecske- és Mdgdizi
Kutatointézete Szamitogép Haldzati Kézpontjanalom@nyos

munkatarsa.

Csakany Béla — a Szegedi Tudomanyegyetem Bolyai
Intézetének professor emeritusa — 400 évet féldk@ténelmi
attekintést adott a tudomanyos kutatas (GalileoilésaRené
Descartes, Pierre de Fermat, Christiaan Huygeaag Islewton,
Albert Einstein) azon |épéséir amelyek a mai
természettudomany kialakulasahoz vezettek. Benautatéerult
tovdbba a jaték és a természettudomanyok kapcsolata
korunkban, valamint a jaték szerepe a tarsadalomanidan
Janos gondolataira égumodelljében.

Pales Zsolt — a Debreceni Egyetem Matematikai &térek
egyetemi tanara, a Matematika- és Szamitastudorkddgktori
Iskola vezeije — a differencial- és integralszamitas diszkrét
elméletének alapjairdl tartott nagy erdidést keld eladast,
amelyben példakon keresztlil szemléltetve tobbek otkdz
bemutatta azt is, hogyan alkalmazhatéak ezek apickmai
oktatasban.

Szab6 Arpad — a NyiregyhazbiBkola professor emeritusa
— a fizika, mint 6nallé tudomany, és mint onalléz&piskolai
tantargy kialakuldsanak torténelmi attekintéséhegosztotta a
hallgatdsaggal. Az éhadas tovabbi részében az 1945. utan
kialakult altalanos iskolak és a gimnaziumok tarder
(6éraszamai) alapjan ramutatott a magyarorszagkdoitatas
alakuldsara. Aztdn a hazai tantervek és a kotnywgzagok
tantervei alapjan 6sszehasonlitdo (50-60 évet fiélplelemzést
végzett a fizikaoktatds helyzetérRészletesen foglalkozott az
1990. utani Europa-szerte kialakult valtozasokkafjzikadrak
oraszamainak jelefs csOkkenésével. Sajnalattal jegyezte meg,
hogy a legdrasztikusabb o6racsokkenés a magyarorszag
fizikaoktatast érte. Végezetil ramutatott a kisédésen alapuld
fizikaoktatas jelerdtségére, a diszciplinaorientalt (fizika-
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centrikus) oktatas kialakulasanak a feltételeiréonyeire,
hatranyaira), és a fizikanak, mint iskolai tantérgly a szerepére
az oktat6-nevél munkaban.

A fizikaoktatas jelenével és j6jével foglalkozott
elbadasaban Radnoti Katalin, az ELTE TTK Fizikai Iet@&nek
foiskolai tanara is. A fetfoku alapképzésbe belgphallgatdk
tudasszintjenek tébb évre visszatekimizsgalata soran szerzett
tapasztalatait elemezve bemutatta, milyen tudéssaznek a
diakok a fel§oktatasba. Az éhdas masodik része a
kozoktatdsban jelenleg zajlo és varhatd folyamaleknzésével
foglalkozott (a 2009-ben elkésziilt ) kerettant&rwearhatod
hatasa, a fizikaoktatas feladatai a kdzoktatastah ¥égil az
elbadd ramutatott a fizika, mint alapozo tantargy sgének a
fontossadgara a kulonb®zmiszaki és természettudomanyos
képzések alapozo6 szakaszaban.

A rendezvény nemzetkdzi jellegének jegyében a
konferencia kiemelt meghivottjaiként Orosz Ildikéiskolai
tanar — a beregszaszi széklielly Rakdczi Ferenc Karpataljai
Magyar Biskola (RFKMF) elndke — tartott tajékoztat@datlast
a szomszédos Ukrajnaban folyd magyar niebktatasrol, a
felvételi rendszetil, a felsfoki matematikai és informatikai
alapképzés orszagos helyzétéés azok intézményen beliili
oktatdsanak sajatossagairdl a bolognai folyamatbdént
belépést kovéen.

Szekcidé ebadasok és kulturalis programok

A konferencidk torténetében az idein volt a legtbbb
.Kiselbadas”. Két matematika, két informatika, egy fizika-
informatika, egy angol nyelv valamint a poszter szekcio
keretében 0sszesen 68oadas hangzott el, illetve Kkerllt
bemutatasra.

A szekciolléseken, a vitaindito 6adasokat kovéen —
témakorokben fogalmazva — a legujabb kutatasi peshtesi
eredmények diszkusszidjan tal, a tanacskozas légimka
bolognai rendszérfelssfoku alapképzés kialakult allapotardl, a
legkllonb6dbb férumokon korabban is jelzett negativumokrol
es tantargyoktatas-maodszertani problémak megoldasi
lehetiségei6l, a meglé¥ oktatdsi potencidl hatékonyabb
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kihasznalasanak atjairél és a mesterképzés tafsasztalatairol
szolt.

A szerved bizottsag — tekintettel a szekci@atiasokra
jelentkezettek szamara és az aktualitas miatt t@aha
kibontakozo vitak eredményességének biztositagabéél- a
tematikus szekcidkban folyd munkat egyideg lefolytathatod
témakorok szerinti csoportmunkaban Utemezte ésdehdette
poszter-bemutatdk megtekintését is. Utdbbinak kdlsetien a
résztvewk tobbek kozott megismerhették a szemiveg nélkdli
3D technoldgiét, a 3D animacio-készités tanitasambdarning
eszkbzokkel tortéh tamogatasat és a részecskesugarzas
detektalasdnak lehetséges maédijat a fizikaoktatasban

Klon kell szolnunk az idegen nyéhszekciorol, amelyben
— tekintettel az 1976 6ta évente megrendezésrédk@@08-ban
MAFIOK  roviditéssel  elfogadott  konferencianak a
programbizottsdg kezdeményezésére egy évvel otazel
nemzetkozive valasara — az tUtemezettek sorabol bEzalotol
a Geogebra alkalmazaséarél szol®aediast és az RFKMF
oktatéjatol a Furier-mddszer alkalmazashatosaghiizGiezdeti
feltételi sztohasztikus parabolikus differencialegyenletek
megoldasara c. angol nyélhelsadast emeljik ki. Megemlitjuk
tovdbbd az aradi Vasile Goldis Nyugati Egyetem
Kbzgazdasagtudomanyi Karan eés Informatikai Karatyofo
informatikaoktatassal kapcsolato$adasokat.

Erdekbdok szamara kozoljik, hogy a konferencia
programflizete tézissZgm tartalmazza az elhangzotbadasok
es poszter-bemutatdk tobbségének 6sszefoglal@anban ma
az ebkészités stadiumaban van egy telies bemutat6 DVD
kiadvany és a kar Perspective elnevézdseriodikajanak
kilonkiadasaba szerkeébizottsag altal valogatott munkék
gydjteménye.

A zaré plenaris Ulésen a témaféwdk (és egyben
szekciduléseket levezetelndkok) osszefoglaldéiban komoly
kivAnalmak és konkrét javaslatok fogalmazédtak meg
felsofoku  alapképzésben szerezhettudas mivségének
javitasara iranyuléan. Kiemelt feladatként kert#ghatarozasra
az informatika szekcidoban nagy érdalést keltett egyik
elbadas, nevezetesen a Szoftverek a sulyosan lathssériu
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hallgatok matematikai oktatadsaban Iéiségeinek kiaknazasa és
a fenndllé akadalyok mi&bbi leklizdése.

A hagyomanyokhoz hiven, a masodik nap délutanjan a
konferencia résztvév — ezuttal két csoportban - kulturalis
programokon vehettek részt. Az egyik ilyen programa
békéscsabai — a Munkacsy emlékhaz megtekintésévdbdott
Mészaros Zsuzsa imeszettorténész, az Emlékhaz végatek
tarlatvezetésével. Majd, idegenvezetéssel a varpskib
megtekintésére kertlt sor a Kossuth tér, Evanggliku
Nagytemplom, Varoshaza udvara, Fiume szallo, J8kénhaz
atvonalon. Ezt kovéen a csoport atutazott Gyulara, é€s a
varlatogatasra csatlakozott az ottani csoporthogyadis, a
masik program a gyulai varosnézés volt, amelynékb f
allomasaiként a Szazéves cukraszdat, a Ladics hézah
Nagyboldogasszony katolikus templomot emlitjuk. Ar-v
muzeum megtekintését koveh a Park étteremben kertilt sor az
an. munkavacsorara, ahol a részilea konyhanivészek altal
készitett finomsdgok és specialitdsok kozul véalaszt
megelégedéssel - fogyaszthattak.

Zarszo

A konferencia harom napjat ezuttal is intenziv tndayos
munka jellemezte, a résztueintézmények oktatoi k6zott tjabb
(hatarokon is atnyulé) szakmai és barati kapcshklgtivek Iétre,
a meglé¥ kapcsolatok tovabb &sodtek. A résztvek
hangulatara utalva, talalo volt a Programbizottséigékének -
Molnar Sandor diskolai tanarnak — a munkavacsora
pohérkoszorjében tett humoros megjegyzése, amely szerint
olyan jOl érezte és érzi itt magat minden résziydwgy a
kovetked évi konferenciat is szervezze Békéscsaba.
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