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Eloszo

Eloszo

A Szent Istvan Egyetem (SZIE) Gazdasagi Kara, illetve
annak jogelddje Békéscsaban szervezetileg 2001 szeptemberétol
létezik. 2009. januar 1-t6]l a godolldi székhelyli Egyetembe
kapcsolodunk. Evek o6ta hagyomanyosan és jelenleg is
szorgalmazza a kar szakmai vezetése, hogy a legljabb
tudomanyos eredményeket irdsban, periodikaba Osszegyijtve is
kozre adjuk.

Jelenleg tizenharom tanulmanyt adunk kozre, ebbdl kettd
(Répési Anita és Bodnar Gabor munkéja) TDK dolgozatként
aratott sikert az orszagos konferencidn, illetve a besztercebanyai
(Szlovéakia) nemzetk6zi didkkonferencian.

Két kiils6 munkatarsunk, 6raadd kollégank (Malatyinszki
Szilard és Leszko Robert) idén védett Ph.D fokozatot. Munkéjuk
részletét ezért is adjuk 6rommel kozre. Leszko Robert dolgozata
mar a technikai irdnyultsag jovojét is jelzi.

Szinte mindegyik dolgozat a térség sajatossagait elemzi.
Néhanyan altalanosabb unids elveket vettek szamba. A Kar
altalanos kutatdsi témaja (Egy halmozottan hatranyos helyzetli
térség gazdasaga ¢és tarsadalma) a kotet egészén atiit — legyen
sz6 innovaciorol, varosfejlesztési stratégiarol,
egészségturizmusrol vagy foglalkoztatasrol.

A szerzo kollégak tudomanyos fokozattal rendelkeznek,
vagy doktori iskoldban tanulnak. Ugy itéljiik meg, hogy az
oktatd munka mellett végzett tudomanyos kutatd tevékenység
jol jelzi a kar régios lehetdségeit, tudaskdzpont jellegét is.

A kotet papir-alapti nyomtatott forma utdn elérhetd lesz
interneten is a kar honlapjan. Elolvasasat, gondolatainak kreativ
felhasznalasat kollégaknak, tanitvanyoknak egyarant ajanljuk. A
visszajelzéseket szivesen fogadjuk.

Békéscsaba, 2009. oktober

a Szerkeszt6
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LAURA GIURCA VASILESCU - ANA POPA - SIMON
SANDOR

Fenntarthatosag Békéscsaba integralt varosfejlesztési

sre s

Osszefoglalé

Ebben a tanulmanyban adunk egy rdévid szintézist a
fenntarthatd varosfejlesztés szakmai-tudomanyos hatterérol,
bemutatjuk Békéscsaba varosfejlesztésének aktualis
alapdokumentumat, az integralt varosfejlesztési stratégiat, és
megvizsgaljuk, hogy megvannak-e benne a fenntarthatdsag
legfontosabb garanciai.

A kutatds eredményeibdl kiolvashatd, hogy — habar az
integralt varosfejlesztési stratégia elég terjedelmes — a tervezés
eredményeinek konkrétumai meglehetdsen roviden ismertettek.
A stratégia-készités modszertana bemutatasanak hidnya utalhat
arra, hogy a szerz6k nem a legmegfelelébben alkalmaztik a
kortars kozgazdasagtudomanyi és interdiszciplinaris
eredményeket. Ezt a feltételezést az is megerdsiti, hogy a hosszl
tava célok, az akcidteriiletek és a megvalosithatosagi tanulmany
nem elég koherensek.

1. A fenntarthaté varosfejlesztés elméleti hattere

A Brundtland-jelentés megfogalmazasa alapjan a
fenntarthat6 fejlédés olyan folyamat, mely a jelen generacio
igényeit Osszehangolja az elkdvetkezd generacidk igényeivel.
(Bruntland, 1987) Ebbdl az értékrendbdl fakad a fenntarthatosag
célja: egyiitt elérni az emberi jolétet az Okoszisztéma

egyensilyanak  megmaradasaval.  Igy  értelmezve a
fenntarthat6sag koncepcidja sokkal tobb, mint
természetvédelem.

Az elobb emlitett human és oOkologiai  joléthez
hozzétartozik a stressznek €és az emberi egészségre artalmas
anyagok alkalmazasanak visszaszoritasa. Az emberi jolét fontos
tényez0 a kozgazdasagban, és sok 0sszetevobol all. Nagy részét
alkotja az ¢€letszinvonal, a rendelkezésre alloé pénz mennyisége, a
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hozzéjutasi lehetdség kiilonbozd javakhoz. Ezek az értékek
viszonylag kdnnyen mérhetok.

Az ,¢letmindség” szakkifejezés mar figyelembe vesz az
¢let anyagi alapjai (életszinvonal) mellett tobb szubjektiv
tényezOt: pl. szabadidd, biztonsag, kultara, tdrsadalmi élet, lelki
egészség, a természeti kornyezet allapota. Az életmindség olyan
Osszetevoi mint szabadsag, boldogsdg, miivészet, természet,
innovacio igen nehezen mérhetok. Ez azt jelenti, hogy a
programok, szakpolitikdk, melyek alapvetéen a mérhetd
gazdasagi tartalomra, mutatokra koncentralnak, figyelmen kiviil
hagyjak az elébb emlitett nehezen szdmszerisithetd tényezdket.

2000 juniusadban, Goteborgban az FEurdpai Tanécs
elfogadott egy stratégiai tervet a fenntarthaté fejlodés
elosegitésére. Ez a dokumentum a Lisszaboni stratégiaban
felvazolt tarsadalmi ¢és gazdasdgi célok szamdra nyujt
kornyezettudatos perspektivat. Az Eurdpai Unid Fenntarthato
Fejlédési  Stratégigja  (Commission of the European
Communities 2001) kinyilvanitja, hogy a fenntarthatosag
szempontjabol a legnagyobb veszélyt a globalis felmelegedés,
egyes korokozok antibiotikumokra ellenalld valtozatainak
megjelenése, az emberre veszélyes vegyi anyagok mindennapi
hasznalata, élelmiszerbiztonsagra fenyegetettsége, szegénység,
az eloregedés, a biodiverzitds csokkenése, talajpusztulas,
kozlekedési nehézségek és a  regiondlis  kiilonbségek
stabilizalodésa jelenti.

Az ENSz és az Eurdopai Unid6 mutatdi négy csoportba
osztottak: tdrsadalmi, kornyezeti, gazdasagi és intézményi. Az
EU vonatkozd szakpolitikajat ellenérzé szerkezeti mutatok
fejlesztése folyamatos. Szakmai korokben folyamatos a vita,
hogy a Lisszaboni stratégia Osszeegyeztethetd-e vagy nem az
kozel all egymashoz a két unids dokumentum, célok ¢&s
eszkozok tekintetében meglehetdsen eltérnek egymastol. A
Lisszaboni stratégia az Eurdpai Unid versenyképességére és az
egyre erdsddd innovativ gazdasagra koncentral, hogy tobb
munkahely és a tarsadalom tagjai szdmara jobb lehet6ségek
legyenek mikdzben a kdrnyezetvédelem is erdteljes hangsulyt
kap.
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2006-ban az Eurodpai Bizottsdg a Tandcs szamdra kiildott
lizenetében kiemelte a kornyezetvédelem kérdését. Habar a
Lisszaboni stratégia kornyezeti pillérje bevezette az ,,araknak
tartalmazniuk kell a kdrnyezeti koltségeket™ alapelvet, az lizenet
megerdsitette, hogy a koltségek internalizacidja az elvart
iitemnél lassabb, és a kornyezeti és energiahatékonysag
erésitését célzd tdmogatdsok ardnya novekedett. Az {izenet
ramutatott, hogy a sziikséges intézkedések halogatasa tobbe fog
keriilni, mint azok id6ben torténd foganatositasa, és javasolta,
hogy a novekedést ¢és munkahelyteremtést eldsegitendd
beruhdzéasokat és Oko-hatékony technoldgidk elterjedését kell
tamogatni. Az lizenet Ujra a figyelem kozéppontjaba allitotta azt
a gondolatot, hogy a kornyezetvédelem javithatja a
versenyképességet és munkahelyeket teremthet.(Commission of
the European Communities 2006)

Mivel a varosok a modern t4j meghatarozé elemei, ezek
lesznek a kulcsok is a kornyezeti és klimatikus valtozasokhoz,
valamint legfontosabb érintettjei is lesznek e folyamatoknak,
kiilondsen a levegd ¢€s vizszennyezésnek, a biodiverzitas
csOkkenésének ¢s a globalis klimavaltozasnak. A vilag
népességének koriilbeliill a fele és varosokban. Ez az érték
magasabb a fejlett orszagokban, de a népességszaporulat
iitemének novekedése valamint a varosiasodas a kovetkezd 50-
100 évben a fejlodo orszagokban varhato.

A varosok a termékek és szolgaltatdsok legnagyobb
forgalmazoiva és fogyasztoiva valtak mikozben a kornyezeti
térségekbdl fliggenek, és azok erdforrdsait koncentraljak. Az
eréforrasok novekvd felhasznalasa és a kereskedelemnek felé
er6sodé  kiszolgaltatottsaguk eredményezte azt, hogy az
Okologiai  hatasuk  messze  talnyulik a  foldrajzi
elhelyezkedésiikon. Természetesen a  fenntarthatosdg a
szolgaltatasok és az infrastruktira terén a vidéki térségek
szdmara is nagy kihivas. (Popa 2007; Tumbar, Sitnikov,
Vasilescu, 2005)

A varosok fenntarthato  fejlesztésének  kérdése
meghatarozta az Urban21 konferenciat 1s. E taldlkozon
megfogalmaztak  egy  meghatarozast a  fenntarthato
varosfejlesztés szdmadra: ,, a varosi ¢let olyan fejlesztése —
beleértve az oOkologiai, kulturalis, politikai, intézményi,
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tarsadalmi és gazdasagi tartalmakat — amely a jovO generdciokra
nem akar természetkarositidssal és a tlzott hitelfelvételekkel
terheket réni. Az anyagi, energiadramlési ¢és pénziigyi
folyamatoknak kulcsszerepet kell jatszaniuk a varosok
fejlesztési dontéseiben. (Regional Environmental Center 2009)

Az ¢épitett kornyezet menedzsmentjébe tobb szinten
érdemes beledgyazni a fenntarthatosdg elvét: a regiondlis
szinttél egészen az egyedi épitkezésekig. A tervezdk, az
Oonkormanyzati bizottsagok, a tervezdk ¢és a lakosok egyiitt kell
eldontsék, hogy milyen iranyba és milyen moddszerekkel
fejlesszék a varosokat. A legolcsobb tervvaltozat nem jelenti
automatikusan a hosszu tavon is leghasznosabb megoldast. A
kellemes kornyezet hosszii tdvon kifizetddébb lehet, mint a
zsufolt, beépitett tér. A varos rehabilitacioba fektetett toke akar
kifizet6ddbb is lehet, mint 0), mesterséges terek tervezése.

A kertek, parkok jarulékos gazdasdgi haszna konnyen
belathato, de a varosok mezdgazdasdgat gyakran a kevéssé
fontos tényezOk kozt tartjdk szamon. Ez a gondolat azon
alapszik, hogy a mezdgazdasag viszonylag kevéssé hat a GDP-
re. Ha megvizsgaljuk a mezdgazdasag és a kertészet jarulékos
gazdasdgi hatdsait, azt tapasztalhatjuk, hogy a természeti
kornyezet fenntarthaté hasznalata lehetdséget ad mas —
hagyomanyos vagy ujszeri — technoldgidk alkalmazasara, ¢s ez
altal a termékpaletta boviilésére nem ismert vagy 1j
termékekkel, és ez a termékdivezifikacio fogyasztdsdsztonzd és
ezen keresztil az &4gazatot tdmogatd hatdst eredményezzen.
(Simon 2006)

A kortars varosfejlesztési elméletek altaldban nem
tulajdonitanak nagy jelentdséget a természeti erdforrasok —
kimondottan a fold — kdrnyezettudatos hasznalatabol eredo és a
gazdasagra, a fogyasztasra és a jolétre gyakorolt hatasnak. Ezzel
ellentétben a Fenntarthatd Europai Varosok Lipcsei Kartajaban
(Informal Ministerial Meeting on Urban Development and
Territorial Cohesion in Leipzig on 24/25 May 2007)
megfogalmazzak, hogy ,,...a fenntarthatdo fejlddés minden
dimenzidjat egyszerre €és azonos sullyal szdmitasba kell venni,
melyek kozott kell szamon tartania a gazdasagi novekedést, a
tarsadalmi egyensulyt, az egészséges kornyezetet...”. Mindezen
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vonzo célok ellenére a karta nem ad megoldast a gazdasagi
szempontok kiemelt helyzetébdl fakado ellentmondésokra.

A sok gyakorlati kezdeményezés kozott komoly
figyelmet érdemel az Eurdpai Bizottsag, az Eurdpai Beruhazasi
Bank ¢és az Europa Tanacs Fejlesztési Bankja elinditott
JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in
City Areas) elnevezésli program, amely eld kivanja segiteni az
europai varosi térségekben a gazdasdgi novekedést ¢és
munkahelyteremtést szolgaldo ,fenntarthaté beruhdzasokat”.
(European Investment Bank 2007) A szabalyok értelmében a
tagorszagok elétt megnyilik a lehetdség, hogy az altaluk igénybe
vehetd (a strukturdlis alapokbol lehivhatd) unids tdmogatasok
egy részét megtérild befektetésként olyan beruhazasokra
forditsak, amelyek fenntarthatd varosi fejlédést eldmozdito
integralt rendezési terv részeként valosulnak meg. A
tokejuttatds, hitel, illetve garancia formajadban megjelend
befektetésekbdl a projektek un. varosfejlesztési alapok, illetve
sziikség esetén holdingalapok kozvetitésével részesiilhetnek.

A fenntarthatd varosi fejlédés integralt terve olyan
egymassal Osszefliggd intézkedésekbdl allé rendszer, amelyek
mind egy-egy varos vagy varosrész gazdasagi, fizikai, szocialis
¢és kornyezeti feltételeinek tartos javitasat célozzak. A folyamat
kulcsa az ,integradlt megkdzelités”, amikor is valamennyi
célkitlizést, projektet és javaslatot a tobbi elem fliggvényében
kell vizsgalni. Az egyes Osszetevok kozotti szinergia révén a
terv megvalositaskor 6sszhatasaban tobbet ér el, mintha az egyes
elemeket 6nalloan, egymastodl elszigetelve valdsitanank meg.

A JESSICA program rugalmas projektkezelést ¢&s
megvalositast tesz lehetdvé akkor, ha a tamogatandé beruhazas a
,fenntarthat6 varosi fejlodést szem el6tt tartd integralt fejlesztési
terv” elemeként jelenik meg. A program elénye az is, hogy a
mas tamogatasi formakban csak nehezen elszdmolhat6 koltségek
egy nagyobb, tobb agazatra is kiterjedd véarosrendezési projekt
keretében mar tdmogathatok.

A JESSICA forrasaibdl leginkabb az alabbi teriileteken
megvalosuld beruhazasok tamogathatok: varosinfrastruktira-
fejlesztés, a kulturalis 6rokség és értékek turisztikai és egyéb
fenntarthatd hasznositasat célz6 beruhazasok, barnamezGds
beruhdzasok, ideértve a teriiletek megtisztitdsat és a
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szennyezések felszamoldsat, energetikai hatékonysagot javitd
beruhéazasok, felsGoktatasi és gyogyaszati létesitmények
létrehozasa, kis- és kozepes vallalkozasok, K+F vallalkozasok
egyes sziikségletei.

2. A varos integralt varosfejlesztési stratégiaja

A dokumentumot a Magyar Pélyazatkészité Iroda Zrt
készitette 2008-ban. 259 oldalnyi terjedelmi. Ertékelve a terv
elméleti alapvetését, lathatjuk, hogy a jolét komplex
értelmezése, és a fenntarthatosdg nem tartoznak a kiindulési
alapok kozé. Az els6 fejezetben talalhatd vezetdi Gsszefoglalo,
¢s a masodik — a varos szerepének meghatirozdsa a
teleptiléshdlozatban cimii — fejezet (a kettd egyiitt hét oldalnyi)
tartalmat kovetéen nem taldlunk moddszertani ismertetést a
tovabbiakban.

A harmadik fejezet a helyzetértékelés cimet kapta, és a
kovetkezOképpen strukturalt: kornyezeti adottsagok, tarsadalmi
szerkezet, gazdasagi szerkezet és kozszolgaltatdsok helyzete.
Ezek a részek jelentds részben statisztikai adatok bemutatdsabol
¢és értékelésébol allnak, de nem taldlunk indoklast arrol, hogy
miért ezek az informdciok keriiltek egymas mellé. A fejezet
egyes alfejezeteinek (lasd eldbb) tartalma kozotti esetleges ok-
okozati 6sszefiiggések sincsenek megfelelden feltarva. Ez foként
annak tiikrében lenne elvarhat6, hogy harom évvel korabban a
Magyar Tudoményos Akadémia Regiondlis Kutatasok
Kozpontja Alfoldi Tudomanyos Intézet Békéscsabai Osztalya
altal készitett varosfejlesztési koncepcido (Nagy E. — Timar J.
2005) sokkal koherensebben és tudomanyos igényli modszertan
alapjan értékelte ezeket a teriileteket.

A negyedik fejezet viszonylag terjedelmes lett. A 4.1.-es
alfejezet hetven oldalon keresztiil foglalkozik a varosrészek
lehatarolasaval, foként nagyon részletes statisztikai és foldrajzi
adatokra alapszik, és sok SWOT analizis szerepel benne. A 4.2.-
es fejezet a varosbeli szegregacidos folyamatokat ecseteli
alapvetden statisztikai adatok alapjan kb. harminc oldalban,
majd hat oldalban bemutatja a nyolcelemes anti-szegregacios
programot. Az alfejezet végén taldlhatd tiz oldalas tablazat
viszonylag tartalmas, célokat, eszkozoket, feleldsoket,
indikatorokat egyarant tartalmaz. Mivel a fejezet cime a

9



Laura Giurca Vasilescu — Ana Popa — Simon Sandor

»Varosrészek helyzetelemzése”, indokolatlan, hogy miért a
szegregacid tematikus elemeire épitve kell alapvetden kell
kifejteni az alcimben felvetett gondolatot.

Az 6todik fejezet a hosszu tava célokrol szol. Habar a
teljes tanulmany a cime alapjan ,.terv” jellegli, csak huszonot
oldal célozza meg a jovO alakitasat. A terv hossza tavu céljai
kozott nem latjuk a kozosség jolétét megjeldlve. Ez azért fontos,
mert idészakonként valtozhat az, amit a tudoméany az
¢letszinvonal elemeiiil figyelembe venni javasol. Az 5.1.
alfejezetben elkiiloniilt részek szolnak a gazdasagrol, a
tarsadalomrol, az épitett kornyezetrdl és infrastruktirardl, zold
teriiletekrél és a kozlekedésrdl. Ezekben az alfejezetekben
roviden felvazolt viziok talalhatok. Az 5.2.-es alfejezetben
szintén roviden és javasolt intézkedések nélkiil talalhatok az
egyes varosrészek szamara célkitlizések. Mivel a tizenharom
nevezett varosrész szdmara kiilon-kiilon vannak megfogalmazva
részcélok, sajnos nehéz észrevenni a teljes véarosra vonatkozo
Osszevont tervezési algoritmust.

A hatodik fejezet cime a stratégia koherencigjat és
konzisztenciaja. Ez egy rendkiviil rovid fejezet, haromoldalnyi.
Egyetlen egyoldalnyi tablazat vazolja a kapcsolatot a stratégia és
a varosfejlesztési koncepcid célhierarchiai kozott. Az egy-egy
X -szel jelolt osszefiiggésekrdl sajnos nem talalunk leirast.

A hetedik fejezet az un. akcidteriiletekrdl szol tizennégy
oldalban. Az akcioteriiletek egyes teriileti illetve projekt
egységek. Minden akcioteriiletnél meg van nevezve néhany a
hosszl tava célok koziil. Magyarazat, indoklas nélkiil nem lehet
atlatni, hogy miért ezek az ,,akciok” a legmegfelelobb eszkozok
a hosszu tava célok eléréséhez. Ez a hiany nemcsak modszertani
hianyossagokra utalhat, hanem esetleg olyan Osszefiiggésekre,
melyeket nem akartak a nagykdzonség elé tarni.

A nyolcadik fejezet a terv megvalosithatésagat vizsgalja
huszonnégy oldalon keresztiil. Ez a legutols6 fejezet, melyben el
lehetne magyarazni, hogy a stratégia miért lehet miikdddoképes.
Ilyen indoklast nem taldlunk, csupan a kdvetkezd, viszonylag
figgetlen tartalmu alfejezetek keriilnek egymas mellé:
ingatlangazdalkodasi terv, az onkormanyzatok
varosrehabilitdciés célok elérését szolgald nem fejlesztési
tevékenységei, partnerség, varosfejlesztési  tdrsasdg, a
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Fenntarthatosag Békéscsaba integralt varosfejlesztési
stratégiajaban

telepiilésk6zi  koordindci6  mechanizmusai, a  stratégia
megvaldsulasanak monitoringja. Ezeket a gondolatkordket ugy
is bemutathattak volna, mint a stratégia megvaldsulasat biztositd
intézkedéssorozat illetve feltételrendszer. A fejezetben nagyon
sok statisztikai adat talalhatd, mintha ez is még helyzetértékelés
lenne.

Ertékelve a teljes stratégiat, elmondhatjuk, hogy a
Lipcsei kartdban emlitett elvardsok — pl. ,,...a fenntarthato
fejlodés minden dimenzidjat egyszerre ¢és azonos sullyal
szamitasba kell venni ...” — nem jelennek meg. Természetesen a
hosszii tav célok tobbé-kevésbé Osszhangban vannak az
elvarasokkal, de a nem vilagos indokoltsagu ,,akcioteriiletek”
bemutatasan tal a célok megvaldsulasanak menetérdl ¢€s
biztositékairol esetleg valOszinliségérdl, vagy akar a
fenntarthatosaggal, a kozosség komplex értelmezésti jolétével
kapcsolatban nem kapunk érdemi tajékoztatast a 259 oldalas
anyagban.

Az Eurdpai Bizottsag ajanldsai a megujitott lisszaboni
stratégia alkalmazasar6l (pl. a kornyezetvédelem szerepe a
munkahelyteremtésben, a  gazdasdgi nodvekedésben és
versenyképességnen, valamint az 0j, 0ko-hatékony technologiak
elterjesztésének fontossaga és a kornyezetvédelmi koltségeknek
a piaci arakba internalizacioja) nem kertilt bele a stratégiaba. A
JESSICA program partnerének lenni nagyon elényds nemcsak
politikailag, de mérhetd gazdasdgilag is. A legfobb feltétele
ennek az integralt varosfejlesztési terv elkésziilte ¢és
alkalmazdsa. Békéscsaba szamara is vonzd ez a lehetdség, de
ehhez egy igazdn megvaldsithato, részleteiben is kimunkalt
integralt stratégiara van sziikség. Az integraltsag azt jelenti,
hogy minden 6nkormanyzati szakpolitika, projekt, eloterjesztés
egymassal Osszefliggésben kell legyen. Sajnos ebben a
tanulmanyban a célok és eszkozok kozti koherencia nincs
meggydzen kimutatva.

Felhasznalt irodalom:
e Bruntland, G. H., 1987, “Our Common Future: The World Commission
on Environment and Development”, Oxford University Press. p. 43.
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REPASI ANITA'

Békéscsaba és Nyiregyhaza tarsadalmi-gazdasagi
fejlettségének osszehasonlité elemzése’

Bevezetés

A telepiiléselemzések készitése Osszetett és bonyolult
feladat. Ugyanakkor kifejezetten hasznos 1is, hiszen az
elemzések azon kivill, hogy egy valasztott telepiilés jelenlegi
helyzetét vizsgaljak, feltarjak a jovobeni fejloddés lehetdségeit is.
Tanulmanyomban két hasonld helyzetli megyei jogu varos —
Békéscsaba  és  Nyiregyhdza -  tdrsadalmi-gazdasagi
koriilményeinek sokoldalt vizsgalatat, elemzését, adottsagainak
szdmbavételét és atfogo értékelését végzem el.

A demografiai adatok elemzése 1ényegében valaszt adhat
arra a kérdésre, hogy életképes, dinamikus fejlédést felmutato,
vagy stagnalod, netdn hanyatlo tendenciaval jellemezhetok a
teleptilések. A foglalkoztatottsagi viszony alakuldsat is
vizsgalom, mivel a telepiilések tarsadalmi-gazdasagi helyzetével
Osszefliggésben a fejlddési tendencia egyik meghatarozo elemét
képezi. Ezen kiviil a képzettségi tényezOket, valamint a
gazdasagi helyzetet is elemzem. A népesség és a regisztralt
vallalkozésok térszervezd erejének vizsgalatara is Kkitérek,
melyben az egyes megyeszékhelyek fejlettsége kozotti eltérés
még inkabb tiikrozodik, illetve a mutatd segitségével kideriil,
hogy a varosok hol helyezkednek el a centrum-periféria
kapcsolatrendszerben.

Kutatasom célja tehat elsddlegesen annak a bemutatasa,
hogy két {06ldrajzilag azonos elhelyezkedésii, valamint
gazdasagilag hasonléan elmaradott varos fejlodési palyaja
hogyan tér el egymastol. Elvégzem elvi lehetdségként a Kozép-
békési telepiilés egyiittes (Békéscsaba—Gyula—Békés) és
Nyiregyhdza megyei jogli varos Osszehasonlitd vizsgalatat is,
vagyis statisztikai adataiknak a parhuzamba allitasat.

' A SZIE-GK 1V. évfolyamos pénziigy és szamvitel szakos hallgatoja, a
Gazdasagtudomanyi Intézet demonstratora

? Késziilt az XXIX. Orszdgos Tudoméanyos Diakkori Konferencian (2009)
kiiléndijban részesiilt dolgozat alapjan.
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Békéscsaba és Nyiregyhaza tarsadalmi-gazdasagi fejlettségének
osszehasonlito elemzése

1. Allandé népesség vizsgalata

Békéscsaba a 2001-es adatok alapjan az orszag

tizenegyedik legnépesebb telepiilése. A varos népességszama a
’80-as évek elején ért csucspontjara. 1981 utan dramai fordulat
kovetkezett be, az orszag lakossdga természetes uton kezdett
fogyni, s igy Békéscsaba lakossaga is csokkend tendenciat
mutat. A 2001. évi népszamlalds szerint Békéscsaba lakossaga
67.968 {6 volt. A varos allando népessége azodta folyamatosan
csokken, 2007-ben 63.787 £6 volt.
Az allando népesség 2001-ben 118 795 f6 volt Nyiregyhazan,
2007-re szama 215 fovel csokkent. Fontos megemliteni azt a
tényt, hogy Nyiregyhaza lakossiaga az 1870-es években kozel
7000 fére volt tehetd, mig Békéscsabaé ugyanebben az
iddészakban 27.624 6 volt.

Ugyanakkor ma mar az tapasztalhatd, hogy Nyiregyhaza
népessége kozel kétszeres Békéscsaba népességéhez képest.
Mindez elbézetes feltételezéseim szerint az urbanizacidval
Osszefiiggésbe hozhaté migraciés nyereségnek, a lakossag
kedvezobb korOsszetételének ¢és természetes szaporodasanak
tulajdonithato.

Az éllandé népesség nagysaga 2007-ben kozel azonos
Nyiregyhazan és a Kozép-békési telepiilésegyiittesben, az eldbbi
csupan 1000 fével eldzi meg a harom véros adatainak Osszegét
(1. tablazat).

1. tablazat

A népesség és a vandorlas alakulasa a Kozép-békési Centrum varosaiban
¢és Nyiregyhazan (2007) (f6)

Népessé Allandé Allandé
p g elvandorlas bevandorlas

Békéscsaba 63 787 1205 1128
Gyula 32386 673 724
Békés 21358 397 306
HEAEAEED] | ey 2275 2158
Centrum

Nyiregyhaza 118 580 2363 2 475

Forras: TEIR [2007], sajat szerkesztés
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A térszervezd erd kiszdmitdsdval az egyes megyeszékhelyek
fejlettsége kozotti eltérés még inkdbb kimutathato, illetve
kidertil, hogy a varosok hol helyezkednek el a centrum-periféria
kapcsolatrendszerben. Békéscsabanak alacsonyabb a
népességkoncentrdlod ereje a megye és a régid szazalékaban is
Nyiregyhazdhoz képest (2. tablazat). A Kozép-békési Centrum
esetében azonban mar mas a helyzet. Lathato, hogy a harom
varos egyiittvéve nagyobb népességkoncentracioju, tobb ember
tomoriil a telepiilésegyiittesben, mint Nyiregyhdzan.

2. tablazat
A népesség térszervezo ereje (2007)
Telepiilés/
Teeleli)iltltleess- A megye A régié
| Ceyuttes %-iban | %-iban
népességszama
(f6)
Békéscsaba 63787 16,58% 4,71%
Kozép-békeési 117531 30,55% 8,67%
Centrum
Nyiregyhaza 118580 20,20% 7,64%

Forras: TEIR [2007], sajat szerkesztés

2. Korosszetétel

Békéscsaba népessége iddsebb, mint a legtobb megyei
jogu varosé. A varos eloregedését jelzi, hogy a lakonépességen
belil a 0-14 éves korosztalyba tartozoknidl magasabb az
oregkoruak aranya, tehat az idosebb generacié utanpotlasa nem
biztositott.

Nyiregyhaza varos lakossaganak korstrukturdja is
oregedd. A sziiletésszam orszadgosan megfigyelhetd csokkenése
kirajzolodik a gyerekek szamanak erételjes fogyasaban (a 0-14
évesek szama 2001-ben 20.262 f6, 2007-ben 18.022 f6), az
oregedés pedig a 60 év feletti lakossag szamanak ¢€s aranyanak
jelentés novekedésében (2001-ben 18.697 {6, 2007-ben 20.950
f6) ragadhaté meg. Ennek ellenére a varos korOsszetétele az
orszagos atlaghoz, illetve a megyei jogh vérosok atlagos
korosszetételéhez viszonyitva is kedvezd. Figyelemre mélto a
kis kiilonbség a gyermek és dregkoruak aranyaban.
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Békéscsaban az dregkortiak ardnya az egyik legrosszabb
a megyei jogu varosok kozott, csak Miskolc, Pécs ¢és Salgotarjan
van kedvez6tlenebb helyzetben. A magas oregkoru €s az atlagos
gyermekkoruak aranyanak megfeleléen az aktiv kortiak aranya
alacsony, az egyik legalacsonyabb a megyei jogi varosok
kozott. Ennek kovetkeztében egy fonek tobb embert kell
eltartania Békéscsaban, mint mas megyei jogu varosban.

A Kkorosszetétel tekintetében a harom varos egylittes
vizsgalatakor ugyanazt az eredményt kapjuk, mint
Békéscsabanal. A Kozép-békési Centrum népessége is idOsebb,
mint a legtobb megyei jogl varos¢. Az eloregedést jelzi, hogy a
lakonépességen beliill a 0-14 éves korosztalyba tartozoknal
magasabb az oregkoruak aranya.

3. Allandé elvandorlas, bevandorlas

A belfoldi vandormozgalom a népesség orszagon beliili
térbeli, foldrajzi mozgasat kdveti nyomon. Békéscsabat 2007-
ben 1.128 {0 valasztotta, és 1.205 ember hagyta el.
Nyiregyhdzdra ugyanebben az évben 2.475 f6 koltozott,
ugyanakkor 2.363 f6 vandorolt el.

Erdemes megvizsgalni a két varos vandorlasi egyenlegét
is, amelybdl megéllapithatd, hogy Nyiregyhazat 112 fével tobb
valasztotta, mint hagyta el. Békéscsabara viszont 77 emberrel
kevesebb koltozott, mint amennyi elvandorolt onnan.

A belf6ldi vandormozgalom hasonldan alakult a Kozép-
békési telepiilésegyiittesben, mint Nyiregyhazan (1. tablazat). A
harom vérost egylittesen 2.158 {6 valasztotta, és 2.275 {6 hagyta
el.

A kis kiilonbség ellenére a Kozép-békési Centrum is
negativ vandorlasi egyenleget (-177 f6) tulajdonithat maganak,
ugyanugy, mint Békéscsaba. A megyei nagyobb varosok koziil
egyediill Gyulanak van pozitiv vandorldsi kiilonbozete, ami
azonban nem képes a természetes fogyast ellensulyozni.

4. Képzettség

A teleptilések ¢letképességének, fenntarthato
fejlodésének egyik meghatarozé tényezdje a népesség
iskolazottsagi viszonyainak szinvonalara, szakmai
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képzettségére, strukturijara vonatkozd informacid. Ez részben a
munkanélkiiliség helyzetére is magyarazatul szolgal.

Békéscsaba népességének iskolai végzettsége alapjan a
tobbi megyei jogu varossal, illetve a megyében 1évé tobbi
kozépvarossal vald dsszehasonlitasban kifejezetten rossz helyet
foglal el. Mind az érettségivel, mind pedig a diplomaval
rendelkezOk aranyat tekintve az utolsok kozott szerepel a
telepiilés a megyei jogu varosok kozott, és a régioban is csak
Hodmezdvasarhely rendelkezik rosszabb mutatokkal. A 18 éves
¢s idésebb népességnek kevesebb, mint fele (45,7%) rendelkezik
kozépfoku végzettséggel, a 25 éven feliiliekbdl pedig alig
minden hetedik békéscsabainak van fb6iskolai, egyetemi
diplomadja, azaz aranyuk 14,5 %.

A 2001. évi népszamlalas adatai alapjan a Nyiregyhaza
15 évnél idésebb lakossaganak 93%-a rendelkezik 4ltaldnos
iskolai végzettséggel, a 18 évesnél idosebbeknek pedig 48,9%-a
érettségizett, ami orszagos Osszehasonlitdsban jonak mondhato.
A 25 ¢év felettieck 18,1%-a diplomas, ami a hazai atlaghoz
(12,6%) képest magas, és meghaladja a megyei jogu varosok
atlagat is (17,2%).

5. Foglalkoztatas és munkanélkiiliség

A foglalkoztatottsagi viszonyok részletes elemzése az
adott telepiilés tarsadalmi-gazdasagi helyzetének, fejlodési
tendencidinak egyik meghatirozé elemére ad valaszt. A
foglalkoztatottsdg vizsgalata lehetdséget kinal a telepiilések
gazdasagi helyzetében végbemend atalakulas bemutatasara.

A rendszervaltds okozta gazdasagi valtozasoknak és az
eloregedésnek koszonhetden 2001-ben a Békéscsaban ¢lok mar
csak kevesebb, mint 42%-a volt gazdasagilag aktiv, 31,6%-a
inaktiv keresd és 26,4%-a eltartott. Elmondhat6, hogy a teljes
lakossagra vetitve a 30 és 50 év kozottiek foglalkoztatottsaga a
legmagasabb (75%).

A nemzetgazdasagi 4agak szerinti megoszlasrol
megallapithatd, hogy a legnagyobb aranyban a feldolgozoipar
(23%) és a kereskedelem (17%) foglalkoztat munkavallalokat,
majd az oktatds (9%) all a harmadik helyen, mig a kozigazgatas
(8,8%) a negyedik.
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Nyiregyhdzadn a foglalkoztatottak nagyobb része a
szolgaltatas-jellegli  tevékenységeket  magaban  foglalo
agazatokban dolgozik. Az alkalmazottak 32%-a ipari, 23%-a
feldolgozoipari  vallalkozasoknal  foglalkoztatott.  Fontos
kiemelni, hogy a kozigazgatési, oktatasi, illetve egészségligyi
tevékenységeket végzo szervezetektdl az alkalmazottak 26%-
anak megélhetése fligg, igy az Onkormdanyzat és az allam
jelent6s sulyt képvisel a varosi foglalkoztatasban.

Békéscsaba a gazdasdgilag aktiv népességbdl a
legnagyobb aranya munkanélkiiliség a 15-19 ¢év kozotti
szakképzetlen munkaerdt sujtja, mig sajatos, hogy a varos 40-49
év kozotti, aktiv lakosai kozott a legkisebb a munkanélkiiliség.
Elmondhat6, hogy a teljes lakossdgra vetitve a 30 és 50 év
kozottiek munkanélkiiliségi rataja a legalacsonyabb, ami 6%-o0s
ebben a korosztalyban. A regisztralt munkanélkiiliek szdma
2007-ben 2.876 6 volt Békéscsaban, ami a megyei jogu varosok
atlagahoz (3.236 {6) képest kedvezo.

A regisztralt munkanélkiiliek szdma 4.459 f6 volt
Nyiregyhdzdn 2007-ben. Ez az érték viszonylag magasnak
mondhato, hiszen a megyei jogl varosok atlagat is meghaladja.

A legtobb regisztralt munkanélkiili a kozépfokt oktatési
rendszerbdl keriil ki, azaz a szakmunkasképzd intézetekbdl,
valamint a magasabb tudésszintet jelentd gimnaziumokbdl és
szakkozépiskolakbol.

Nyiregyhdza munkanélkiiliségi ratdja kedvezdbben
alakult Beékéscsaba ugyanezen mutatdjahoz képest, mely
tulajdonithaté annak is, hogy Nyiregyhdzéan jelentdsen tobb a
multinacionalis, tobb sz4dz embert foglalkoztaté vallalkozas.

A Kozép-békési Centrum munkanélkiiliségi ratajat csak
Békéscsaba, Békés és Gyula mutat6ibol képzett intervallumban
lehet meghatarozni, érteke 6% ¢és 11,5% kozott mozog.
Osszehasonlitva Nyiregyhdza ugyanezen mutatéjaval azt
tapasztaljuk, hogy még kedvezdtlenebb a helyzet a kozép-bekési
telepiilésegyiittesben a munkanélkiiliség szempontjabol, mintha
csak Békéscsabat vizsgalnank.

6. Gazdasagi szerkezet
Békéscsabat az elmult évek gazdasagi elemzései csekély
dinamik4t mutat6, lassti szerkezeti atalakuldssal jellemezhetd
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»centrumok™ kozé soroljak. A gazdasagi atalakuldsok idején a
kiilfoldi toke, illetve a vegyes vallalatok tobbségében elkeriilték
a telepiilést. gy Békéscsabat az atalakuld varosi gazdasagok
kozott a stagnald, illetve leszakadd centrumok kozott emlitik az
elemzések. Békéscsaban 2007-ben 9.681 gazdasagi szervezetet
regisztraltak. A telepiilésen az agrar tevékenység sulya kiugroéan
magas a megyei jogi varosokkal vald Osszevetésben, ennek
ellenére az agazat jelentdsége az utdbbi évtizedekben a helyi
gazdasdgon beliil er6teljesen mérséklodott.

A rendszervaltas utan Békéscsaba ipari szerepkore
gyengiilt. Még mindig meghataroz6 az élelmiszer-feldolgozas,
az épitdanyag-, a nyomda- és a textilipar sulya. A vallalkozasok
szdmat tekintve a békéscsabai iparban nagy aranyt képviselnek
az ¢élelmiszeriparban, textiliparban, nyomdaiparban, illetve a
gépgyartasban miikodo vallalkozasok.

A helyi kereskedelemben, illetve Békéscsaba térségi
kereskedelmi centrum szerepének atformalasaban meghatirozo
szerepet toltenek be a kiilfoldi befektetok, a multinaciondlis
cégek (TESCO, SPAR, OBI stb.).

A varosba érkezd vendégek szamat tekintve orszagos
viszonylatban Békéscsaba a sereghajtok kozott szerepel a
megyei jogl varosok kozott. Ennek egyik 6 oka, hogy a varos
egyedi vonzerejét jelenleg minddssze a gasztroturizmus, ezen
beliil is a kolbaszturizmus jelenti. Masodlagos vonzerejét
képezik a Kozép-békési Centrum varosai, a Korosok Volgye
Naturpark, a békéscsabai fesztivalok ¢és rendezvények.

2007-ben a kereskedelmi szallashelyek férdhelyeinek
szama 1.033 volt, ahol mintegy 42.000 ¢jszakat toltottek el a
vendégek.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszdg egyik
legelmaradottabb ¢s leghatranyosabb helyzetli megyéje, ennek
ellenére Nyiregyhaza, mint a megye kozigazgatasi és gazdasagi
kozpontja, jobb gazdasdgi potenciallal rendelkezik, az utobbi
években dinamikus fejlodést mutat. Nyiregyhdzan 2007-ben
21.223 gazdasagi szervezetet regisztraltak.

Nyiregyhaza  agrarszférajanak  helyzete  hasonlo
helyzetben van, mint Békéscsabdé, az dgazat jelentdsége az
utébbi években folyamatosan mérséklodott. A regisztralt
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vallalkozasok csupan 3%-a tevékenykedik mezOgazdasagi
teriileten.

Az ipar alapvetden export vezérelt. A vizsgalt
idészakban az épitdipar teljesitménye is javul, melynek oka a
lakossagi épitdipari kereslet. Az ipari jellegi termelést
fotevékenységként  folytato  vallalkozasok a  regisztralt
vallalkozasok szdmanak 13%-at adjak.

A regisztralt vallalkozasok 84%-a szolgaltatasi jelleg
teriileteken tevékenykedik, ezek kozott 9%-ot tesz ki az
egészségiigyi, szocialis és oktatasi szolgaltatasokat nytjtok
aranya.

A vérosban és kornyékén talalhatd kulturalis értékek
mellett  leginkdbb  gydégy- és  termdlvizérdl  ismert
Sostogyogyfiirdd  strandja  és  szolgaltatdsai, az egyik
legjelentdsebb vidéki allatkert, a 23 hektaros Allatpark, valamint
a Muzeumfalu jelenti a legfontosabb turisztikai vonzerot.
Nyiregyhdza tovabbi attrakciokkal és kulturalis kindlatdnak
folyamatos  fejlesztésével kivan hozzajarulni turisztikai
vonzerejének noveléséhez.

2007-ben a kereskedelmi szallashelyek férdhelyeinek
szdma 2.563 volt, ahol t6bb mint 125.000 ¢&jszakat toltottek el a
vendégek.

A Kozép-békési  térséget alkotd harom  véros:
Békéscsaba, Gyula, Békés a megyében a legfejlettebb térségnek
szamit a gazdasagi mutatdoszamok alapjan. A gazdasag
Osszességében ebben a térségben a legfejlettebb, a
mezdgazdasagi teriiletek jo adottsagliak, a gazdasag jelentdségét
azonban az ipar €s részben a harmadik szektor adja.

Békéscsaban, Békésen ¢és Gyulan 2007-ben Osszesen
15.915 gazdasagi szervezetet regisztraltak, ami még igy is
elmarad Nyiregyhazatol (3. tablazat).

Ha megnézzik a kereskedelmi szallashelyek
szallasférohelyeinek szamat a vizsgalt varosokban, akkor
lathatd, hogy csupan Gyula 6nmagéaban megel6zi Nyiregyhaza
adatait. A Kozép-békési Centrum  varosaiban  3.928
kereskedelmi szallasféréhelyet — mely kozel kétszerese
Nyiregyhdzdénak — regisztraltak 2006-ban, ¢és 235.902
vendégéjszakat toltottek el (3. tablazat). Ehhez képest a
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Nyiregyhédzan eltoltott vendégéjszakak szama alig fele (114.745)
a kozép-békéesi telepiilésegyiittes adatainak.

3. tablazat
A kereskedelmi szallasféréhelyek szamanak és az eltoltott
vendégéjszakak szamanak alakulasa a K6zép-békési Centrum
varosaiban és Nyiregyhazan (2006)

Osszes kereskedelmi Vendégéjszakak
szallashely szama a
szallasférohelyeinek kereskedelmi
szama szallashelyeken
Békés 220 1 445
Békéscsaba 1234 36 012
Gyula 2474 198 445
Kozép-békeési 3928 235 902
Centrum
Nyiregyhaza 2 041 114 745

Forras: TEIR [2006], sajdt szerkesztés

Békéscsaban a regisztralt vallalkozasok térszervezd ereje
alacsonyabb Nyiregyhdzahoz képest (4. tablazat). Ez egyrészt
annak koOszonhetd, hogy Nyiregyhdzan tobb kozép-és
nagyvallalat, illetve multinaciondlis cég van jelen, masrészt a
varosban nagyobb a kiilfoldi téke jelenléte, magasabb a
beruhazasi hajlandosag is.

Mas a helyzet akkor, ha a Kozép-békési Centrumban
regisztralt vallalkozasok térszervezd erejét vizsgaljuk, hiszen a
telepiilésegyiittes ardnya a megyén beliil mar meghaladja
Nyiregyhdza ugyanezen adatat. A régié %-dban azonban
kedvezdtlenebb az érték, utalva Békéscsaba Szegednél és
Kecskemétnél kedvezdtlenebb adottsagaira.
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4. tablazat
A regisztralt vallalkozasok térszervezé ereje Békéscsaban, a Kozép-
békési Centrumban és Nyiregyhazan (2007)

Telepiilés/
Telepiilés-
egyiittes A megye A régié
regisztralt %-aban %-aban
vallalkozasainak
szama

Békéscsaba 9681 24.26% 6,04%
Kozép-békeési 15915 40,22% 9,93%
Centrum
Nyiregyhaza 21223 37,86% 14,40%

Forras: TEIR, sajat szerkesztés [2007]

Osszegzés

A két véros tarsadalmi-gazdasagi helyzetének elemzése
soran nem szabad figyelmen kiviil hagynunk a népességiik
aranyat. Ezek utdn megéllapithatd az a tény, hogy Nyiregyhaza
¢s Békéscsaba mutatoszamainak tobbsége aranyaiban hasonldan
alakult, ennek ellenére Nyiregyhdza mégis valamivel eldrébb
jar, ami véleményem szerint kedvezobb fekvésének,
demografiai adottsagainak kdszonhetd.

Nyiregyhdza — annak ellenére, hogy egy hatranyos
helyzetli térségben helyezkedik el — Gsszességében az utobbi
évtizedben egy dinamikusan fejlodé varossa valt. Vizsgalatom
alapjan megallapithato, hogy Békéscsabanak sziikséges lenne
legaldbb erre a szintre felzarkoznia.

Allaspontom szerint Békéscsaba és a Kozép-békési
Centrum fejlédésének elsddleges kdvetelménye az elérhetdség
javitasa. Békés, hazank egyetlen megyéje, amely nem érhetd el
autopalyan. A rossz kozlekedési infrastruktira miatt a
Budapesttél valo ,térben ¢és idében” nagy tdvolsag
kovetkeztében a kiilfoldi befektetdk nem szivesen vélasztjak
célallomasul Békéscsabat, illetve a kozép-bekési
telepiilésegyiittest. Nyiregyhaza sikeresebb tarsadalmi-gazdasagi
palydja a fejlettebb kozlekedési térkapcsolatokkal és jobb
megkozelithetoséggel is Osszefligg.

Els6 1épésként tehat sziikség lenne a megye
infrastrukturdjanak gyorsitott {itemli fejlesztésére. Ezaltal
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er6sdodne Békéscsaba kozlekedési csomoponti és logisztikai
szerepe, ami befektetés-0sztonzoleg hatna, megindulna a
kiilfoldi téke intenziv bedramlésa.

Nagy hangsulyt kellene fektetni a jelenleginél egy
kedvezOobb varosimazs kialakitasara, azaz fel kell épiteni a
,,huz0” marketingelemeket helyi és térségi szinten is.

Ezt segitené tobbek kozott a Kozép-békési Centrum
varosaiban egy olyan turisztikai programsorozat létrehozasa,
mely a harom varost, Békéscsabat, Gyulat és Békést
idegenforgalmilag Osszekapcsolnd, s magaval vonzana a
vendéglatas, szallashely- és szabadidds szolgaltatasok térségi
kinalatba agyazott fejlesztését.

Végezetiil nem szabad elfelejtentink, hogy a demografiai
¢s a  gazdasagi  fejlodési  folyamatok  kolesonds
kapcsolatrendszeren alapulnak. Nemcsak a népesedés hat a
gazdasagi fejlodésre, hanem a fejletté valo teriiletek is vonzova
valnak a mashol €16k szadmara. A fejlettséggel parhuzamosan nd
a sziiletéskor varhat6 élettartam, mérséklddik vagy megsziinik a
természetes fogyas, tehat az életszinvonal is emelkedik.

Felhasznalt irodalom
o Békéscsaba Megyei Jogi Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégia
(Koncepcio) [2008. augusztus]
e Békés Megye Statisztikai Evkonyve [2006]
o Bcékéscsaba Megyei Jogli Varos Varosfejlesztési Koncepcidja [2005.
majus]
e  Be¢ékés Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja [2008]
e Gellén Vencel: Gyula varos szerepvallalésa a teriileti politikdban
[2004]
Gyula Varosfejlesztési Koncepcidja [2000]
Gyula Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja [2008. majus]
Pap Norbert — Toth Jozsef: Tertilet- és telepiilésfejlesztés I1. [2006]
Nyiregyhaza Megye Jogu Varos Integralt Varosfejlesztési
Stratégiaja [2008. januar]
e Regiondlis elemzési modszerek. [2005] Budapest, ELTE Regionalis
Foldrajzi Tanszék
e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Statisztikai Evkonyve [2006]
o  http://kozep-bekes.celodin.hu/bemutatkozas.htm
o  http://www.sulinet.hu/oroksegtar/data/Telepulestortenetek/Nyiregyh
aza

e phd.okm.gov.hu/disszertaciok/tezisek/2004/tz_hul570.doc

23



Borzan Anita — Kovacs Mihaly — Krajcsoné Kraszko llona —
Simon Imre — Szaboné Bohus Marta

BORZAN ANITA — KOVACS MIHALY - KRAJCSONE
KRASZKO ILONA — SIMON IMRE — SZABONE BOHUS
MARTA

A vallalkozasok versenyképességi helyzetének, innovacios és
tokevonzo képességének térségi kiilonbségei Békés megyében

Bevezetés
A Békés Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs és a SZIE

Gazdasagi Kara kozotti egylittmiikodés céljanak megvalositasa

érdekében a felek elhatdrozzak, hogy a 2009 évben az aldbbi

kutatast valositjdk meg: A Gazdasagi Kar — kivalasztott

hallgatéinak bevondsaval — felméri Békés megye térségeinek

foglalkoztatasi, versenyképességi helyzetét, az el6z0 évekhez

képest bekdvetkezett valtozasokat. Informacidkat gyijt a

vallalkozasok piaci kitettségére, innovacios képességére,

tOkeabszorpcios képességére illetve a tokevonzds, allokacid

eddigi eredményeire.

Egy térség tokeabszorpcids képessége annal jobb, minél:

» kedvezdbbek a természeti adottsagok, azaz vannak specialis
vonzerdk, jo a kornyezet mindsége

» magasabb szinvonaluak a human eréforrasok, azaz magas az
iskolai végzettség, szakképzettség, jO az egészségiigyi
allapot, kelld szadmban 4all rendelkezésre a megfeleld
munkaero,

> kiépiilt az infrastruktura, magas szinvonalu
telekommunikéciés rendszerek miikodnek, gazdasagi
tevékenységet segitd, oktatasi és K+F szolgaltatdsok allnak
rendelkezésre,

» jobb az elérhetdség, azaz kiépiilt az uthalozat, miikddnek a
logisztikai szolgaltatasok.

Jelen dolgozat a kutatasok soran is alkalmazott e logikat kdveti.
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1. A Békés megyei vaillalkozasok helyzetének néhany
jellemzdje

A vallalkozasok helyzetét leginkabb miikddési adataikkal
lehet jellemezni. A hivatalos adatok csak 2007-ig allnak
rendelkezésre igy nem tartalmazhatjdk a vildggazdasagi valsag
hatasait. Az egyik legfontosabb mutatdo a bruttdé hozzaadott
értek, ami a GDP szamitdsok alapvetd Osszetevdje. Békés
megyében a 2000 és 2007 kozotti idészakban a vallalkozasok
altal létrehozott bruttdé hozzaadott érték minden kistérségben
novekvd volt (1. 4abra), nagysagrendje azonban jelentds
eltéréseket mutat. A Békéscsabai Kistérség magas értékeit az
Oroshazai Kistérség mutatdéi kovetik, a Szarvasi Kistérség
értékei az eldbbi kettd kozott helyezkednek. Megfigyelhetd,
hogy a Gyulai és Békési Kistérségek nagyjabol egyforman
teljesitettek, ugyanez 4allapithatd meg a Szeghalomi és
Mezo6kovacshazai Kistérségek esetében is csak az elébbiekhez
képest alacsonyabb szinten, mig a Sarkadi Kistérség
mutatdjanak nagysagrendje szinte elhanyagolhato.

1. abra
A brutt6 hozzaadott érték nagysaga és valtozasa Békés megye
kistérségeiben 2000-2007 (ezer Ft.)

bUUUUUUU,l
45000000,

40000000, i
35000000,
30000000,
25000000, m 2000
20000000,
15000000, m 2002
10000000,

5000000, |- 2004
’ = 2006

2007

Forras: Teir

Az adozott eredmény szintén fontos indikdtor a
vallalkozdsok miikddésének mindsitése szempontjabodl (2. abra)
¢s igy van ez annak ellenére, hogy az addelkeriilés gyakorlata,
legalabbis a kozvélekedés szerint meglehetosen elterjedt
kiilonosen a kis és kozepes méretii vallalkozasok korében. A
Sarkadi Kistérség szinte meg sem jelenik az &bran, oly

mértékben nem fizet adot, a tobbi is éppen csak abrazolhatod
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mértékben. Az  Oroshdzai Kistérség jarul hozzad a
kozkoltségekhez a legjelentésebb mértékben majd a Békéscsabai
¢s a Szarvasi Kistérségek kovetkeznek. Az Oroshdzi zavard
jelenség (a 2000. évi jelentés minusz), ez mas abrakon is €s mas
évekre vonatkoztatva is megfigyelhetd, foltételezhetden a
térségben  taldlhaté  élelmiszeripari lizemek  permanens
valsadgaval, tobbszori tulajdonos valtassal, majd bezardsukkal
magyarazhato.

2. ébra
Az ado6zott eredmény nagysaga és valtozasa Békés megye Kistérségeiben
2000-2007 (ezer Ft.)
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10000000,
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-10000000, & B P A S P&
v & = 2002

-20000000 _:SO B i '(l ':‘:b rls‘p »©

& e S 2004
-30000068, 8*'0-‘ o ¥
-40000000, o W 2006
50000000, m 2007
60000000,

-70000000,
-80000000,

Forras: Teir

A befektetett eszk6zok nagysagrendje és a valtozasok (3.
abra) igen nagy hasonldsdgot mutatnak a hozzaadott érték
adatokkal azaz a bemutatott idészakban lassu novekedés volt
tapasztalhato, kivétel a konfuzus Oroshazai Kistérség ahol a mar
emlitett élelmiszeripari folyamatos valsag miatt a cégek élhettek
az eszkozok atértékelésérél. A Sarkadi Kistérség befektetett
eszkozallomanya eltorpiil a tobbi kistérségé mellett, bar itt is
folyamatos novekedés figyelhetd meg.
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3. abra
A befektetett eszkozok nagysaga és valtozasa Békés megye Kkistérségeiben
2000-2007 (ezet Ft.)

300000000,
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200000000,
150000000, = 2000
100000000, | = 2002
50000000, - 2004
| = 2006
. ) ) . . . . . = 2007
Y N . FS- NS
c?’? ¥ v ® % é\gb = 2°
& & pand < &5
<*F s <
S\
¢

Forras: Teir

A vallakozasok megitélése szempontjabdl az értékesités
alakuldsa szintén fontos mutato, ezt jeleniti meg az értékesités
nettd arbevétele (4. abra). A kép ebben az esetben is a bruttd
hozzéadott értékkel mutatat szoros egyezést. A harom vezetd
kistérség a Békéscsabai, Oroshazai €s a Szarvasi ket nagyjabol
azonos kategéridba sorolhatéan koveti a Gyulai, Békési,
Mez6kovacshazai és a Szeghalomi majd alig lathatéan

utolsoként a Sarkadi.
4. abra
Az értékesités netté arbevétele és valtozasa Békés megye Kistérségeiben
2000-2007 (ezer Ft.)
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5. abra:
Az export értékesités netté arbevétele és alakulas Békés megye
kistérségeiben 2000-2007 (ezer Ft)
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50000000,
40000000,
30000000, m 2000
20000000, | ™ 2002
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= 2007
Y . Y U -
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Forras: Teir

Az export értékesités teiiletén a Sarkadi Kistérség
gyakorlatilag abrazolhatatlan értékkekkel szerepel, az Oroshézai
Kistérség a csucstartd, a Békéscsabai Kistérség jelentdsen jarol
hozzda a megye export teljesitményéhez (5. Abra).
Megallapithaté, hogy ingadozasokkal ugyan de a vizsgalt
idészakban a Gyulai Kistérség kivételével mindenhol nétt, az
utolsoé évben a Békéscsabai esetében jelentés ndvekedés mig az
Oroshéazai esetében megtorpanas figyelheté meg. A Gyulai
Kistérség negativ jelenségére szintén az ¢élelmiszeripar
piacvesztése ad magyarazatot.

A hosszu lejarati kotelezettség vallaldsok jelzik, hogy
mely kistérségekben mernek a véllalkozasok hosszabb tdvon is
“kockaztatni”, befektetni, ezek a kotelezettségek nem a
forgdeszkoz finanszirozasat szolgaljak (6. abra). Az Osszefiiggés
természetesen nem linearis hiszen tokeerds cégek esetében tobb
mas formdja is van a fejlesztési forrasok eldteremtésére nem
csak a hosszutavu kotelezettség vallalds. Az Oroshézai
Kistérségben meglehetésen zavaros a kép, a Békési
Kistérségben tagnalas migy tobbiben szerény de ndvekvd hosszi
lejarath kotelezettségvallalasok figyelhetok meg, még a Sarkadi
Kistérség is megjelenik az abran.
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6. abra

A hosszi lejaratu kotelezettség vallalasok nagysaga és valtozasa Békés
megye Kistérségeiben 2000-2007 (ezer Ft.)
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2. A human dimenzid, mint a fejlodés meghatarozdoja

Az elmult tiz évben a megye lakdssag szama
folyamatosan csokkent. A rendszervaltas utan bekovetkezett
tarsadalmi-gazdaséagi, életszinvonalbeli valtozasok hatasara a
népesség demogrifiai ,,viselkedése” lényegesen megvaltozott,
amely a természetes szaporodds mutatoinak csokkenését
eredményezte. Jelentdsen megvaltoztak a népesség harom
csoportjanak, a munkaképes kor alatti, munkaképes,
munkaképes kor folotti egymashoz viszonyitott aranyai, ezek a
valtozasok pedig kozvetleniil hatottak a gazdasagi szféra
egészére. A legszembet(in6bb trendek a térség ,,elnéptelenedése”
¢s az eloregedés mindez a kovetkezd iddszakban a munkaba
allithatd népesség, azaz a humdn eréforrasok csokkenéséhez
vezet. Az elmult évtizedben a népesség megyei szinten mintegy
6%-al csokkent. A népesség veszteség masik oka migracio.
A munkaképes kort népesség (15-64 évesek) aranya évrdl évre
csokken. A munkanélkiiliek aranyanak valtozasa a 2002 utan a
6% koriili értékrdl 8-9%-ra nodtt. A valtozasok azonban jelentds
megyén beliili teriileti differencialodat mutatnak (7. és 8. abrak).
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7. abra

A megyei atlag alatti munkanélkiiliségi aranyokkal rendelkezé

kistérségek Békés megyében 2002-2
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Szarvasi Kistérség: 5, 2% - 7,6%

8. abra
A megyei atlag feletti munkanélkiiliségi aranyokkal rendelkez6
kistérségek Békés megyében 2002-2007
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Egy térség gazdasidgi fejlddésében, tdkevonzo
képességében kiemelt tényez6 a népesség képzettsége,
kiilonosen a fels6foki képzésben részt vevok mértéke,
kimutathaté korrelaci6 van a gazdasagi aktivitds, a

versenyképesség €s végzettség magasabb szintje kozott (9. és
10. abrak).
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9. abra
A felséfoku képzésben résztvevok szama kistérségenként Békés
megyében (2005)
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10. abra
A felséfoku képzésben résztvevok szama kistérségenként Békés
megyében (2007)
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Megalapozottnak tlinik az a megallapitds, hogy a
humanerdforrasok szempontjabol Békés megyének nem nyolc
kistérsége van, hanem csak harom. Egy a Szarvas- Békéscsaba-
Gyula vonal mentén, egy ettdl a vonaltol északra és egy pedig
délre. Aggasztdé ugyanakkor az a folyamat, hogy a fels6foku
képzésbe bekapcsolddok szama csokkend. Ennek a jelenségnek
az okai kozott follelhetd a képzés koltségeinek ndvekedése, a
csaladok roml6 anyagi helyzete, a fiatalok mas térségekbe
vandorlasa és a sziiletések szdmanak visszaesése.

Egy kozosség idoskoruaktdl valo fiiggéségének
viszonyszama azt mutatja meg, hogy az aktiv korban 1évo
népesség szama hogyan aranylik a kora miatt mar nem ebbe a
csoportba tartozo népesség szamahoz.

A Mezd6kovacshazai és a Szarvasi Kistérségek fliggenek
leger6sebben az idéskortaktol, mig a megye északi részén a
Szeghalomi és a Békési Kistérségek sokkal kedvezdbb képet
mutatnak. Ez a kép azonban magyardzatra szorul, az északi
terliletek kedvezObbnek latszo helyzetét az ott él6 népességben,
aranyaiban és volumenében is nagyobb mértékli roma népesség
generalja (11. és 12. abrak).

11. abra
A 100 lakosra juté 60 évesnél idésebb népesség szaima Békés megye
kistérségeiben (2007)
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Forrds: Teir

A valtozasok tendencidja alapjan sem lehetiink
tulsdgosan optimistak mivel a Sarkadi és Mezdkovacshazai
Kistérségek kivételével az iddskort népesség ndvekvd (12.
abra). Ezen két kistérségben megfigyelheté helyzet okaira
fontebb tortént utalds, egy nagy fertilitasi, de alacsonyabb
képzettségli populacid jelenléte adja meg a magyardzatot. A
gazdasagi fejlédés szempontjabol erre a problémara mindenképp
kell megoldast taldlni, masként csak tovabbi lemaradas

prognosztizalhato.
12. ébra
A 60 évesnél idésebb népesség novekedése Békés megye Kistérségeiben %
(2000-2007)
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3. A Kistérségek tokevonzasa (palyazati aktivitasa) az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében
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14. 4bra

Az UMFT alapjan benyujtott projektek szama és osszetétele Békés
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4. A Békés megyei felmérés eredményei

A felmérés kérdéives modszerrel tortént. Elsé korben a
kistérségi tarsulasok, a LEADER akciocsoportok ¢és a
vidékfejlesztési irodak képviseldivel torténtek meg az interjuk.

A f0lmérés célja az altalanos t4jékozdodason tul annak
folderitése volt, hogy ezen szervezetek vezetdé munkatarsai, akik
feladata regiondlis ¢és vidékfejlesztés menedzselése, mely
vallalkozasokat itélnek perspektivikusnak, melyek alkalmasak
toke befogaddsra és melyeket javasoljdk tovabbi, részletesebb
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kérddiv kitoltésének alanyaiva tenni. Ezen folmérés a szereplok
adottsagai miatt is kistérségenként haladt. A masodik korben
mar konkrét vallalkozasok keriiltek eldtérbe az igy begytiijtott
informéciokat a megye Ujra és egyre inkdbb realitdssa valod
térségi folosztasa (Sarréti Térség, Koros-volgyl Térség és Dél-
békési Térség) szerint elemeztiik. Terjedelmi korlatok miatt
azonban jelen tanulmanyban csak a fOntebb emlitett
intézményvezeték véleményének bemutatdsara (elsd kor) van
mod.

A foltett kérdések mogott harmas torekvés huzodott meg,
az els6, hogy mennyire ismert a vidék fejlesztés
megvalositasaért felelds szakemberek elott Békés Megye
Integralt Fejlesztési Terve 2007-2013 (BMIFT), az abban
megléve  helyzetértékelést  korrektnek tartjdk-e ¢és a
meghatarozott  zaszloshajo  programok  elindultak-e a
megvalosulas utjan.

Békéscsabai Kistérségben a kérddiv elsé pontjaban
emlitett zdszloshajo programot a megkérdezett harom
valaszadobol kettd ismerte, am egyikiik sem rendelkezett rola
bdévebb informacioval. 4 SWOT — analizisrél alkotott vélemény
eredménye nem mutat nagy szérast, mely arra enged
kovetkeztetni, hogy a valaszaddk nagyjabol ugyantgy latjak a
kistérségek erdsségeinek, gyengeségeinek, lehetdségeinek ¢&s
veszélyeinek a helyzetét ahogy a BMIFT kidolgozoi. Erdsségek:
altalanossagban elmondhat6, hogy a legjelentdsebb erdsségnek
mind a harman a hatar menti kapcsolatok jelentoségét tartjak, de
szintén pozitiv értékelést kapott a kivalo termdhelyi adottsag és
a magas foku agrarkultira is. Gyengeségek: A gyengeségek
koziil egyértelmiien az eloregedd népesség, a rossz elérhetdség,
a kozlekedési peremhelyzet és a belsd kozlekedési kapcsolatok
hidnya, a tOkeszegénység, technoldgiai fejlesztésekre képtelen
vallalatok gyenge foglalkoztatdsi képessége, illetve a
vallalkozok kozotti egylittmiikodési  kapcsolatok hidnya a
legégetobb probléma. Lehetdségek: ezek koziil nem meglepd
moédon a megljuld energiaforrasokat emelte ki mindenki, de
szintén jo értékelést kapott a falusi turizmus, és az informatikai
halozatok fejlesztése is. Veszélyek: ennél a kérdésnél is érdekes
tendenciat lathatunk, egyik megkérdezettem 4, a masik kett 9
pontra ¢értékelte azt az Aallitdst, miszerint a versenyképes
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agazatok elkeriilik a térséget. Szintén kiilonb6z6 szemszogekbdl
latjdk az elmult két év torténéseit a megkérdezettek, ugyanis a
13 feltett kérdésbdl, csupan haromra (EU bovitésbdl szarmazd
hatarokon atnyalé gazdasagi kapcsolatok, Gyogy-, termal-,
okoturisztikai igények novekedése, vonzo lakd és rekreédcios
kornyezet kialakitdsa) valaszoltak ugyanugy igennel. A
valsagmenedzseléssel kapcsolatban célként fogalmazodik meg
az agrarium erds piaci kiszolgaltatottsaganak csokkentése, az
agrar-innovacids fejlesztések, kiilonleges mindségi, helyi,
biotermékek 1étrehozasa, a direkt marketing fejlesztése, az EU-s
tdmogatdsok nem jutnak el a térségbe/orszdgosan aranytalan
elosztasa, vallalkozasok egyiittmikodésének — Osztonzése,
vallalkozas-segités,  pélyazati  tandcsadds  rendszerének
1étrehozasa, a foglalkoztatottsagi arany (43,3%) novelése.

Az Oroshazai Kistérségben a két megkérdezett koziil az
egyik ismerte a ,,Békés megye integralt esélyteremtési terve
2007-2013” ¢. dokumentumot, a masik nem. A dokumentumban
felsorolt zaszloshajo programok koziil az egyik valaszaddé nem
tudott valaszolni, mig a masik vélaszad6 teljesen vegyesen
értékelte. Szerinte a kozati kozlekedés, a fels6foktr és
posztgradudlis képzés illetve a hajléktalan szallokkal
elérelendiilt a térség. Ellenben a gazdasagi szerkezetvaltast és az
egészségipari klasztert negativan itélte meg. Az erdsségeket
kérdezé részben a két szakértd véleménye teljesen eltéro.
Egyikdjik viszonylag gyengének itélte meg a logisztikai
adottsagokat, mig a térség tobbi erdsségét nagyrészt jonak és
kitinének értékelte. Masik szakértonk a munkaero tartalékokat,
az oktatas intézmények struktirajat és az élelmiszer szabad
kapacitasainak kihasznaltsagat itélte gyengének. Kozepesnek
értékelte az oktatasi intézmények szinvonalat, a hatdr menti
kapcsolatok jelentdségét, a kedvezd logisztikai adottsagokat és a
magas foku agrar munkakultirat. A gyengeségek pontban
egyetértés van a hidnyos turisztikai infrastruktara ¢és
szolgaltatasok terén, ezt mindketten igen gyengének értékelték.
Erésnek  érezt¢k a  meglevé  fizikai  munkahelyek
vesz€lyeztetettségét és a vallalkozashianyos térségeket. A
tOkeszegénység ¢és a vallalkozok kozti egylittmitkdés hidnya is
gondot okoz a térségben. A lehetdségek teriiletén szinte teljes
az egyetértés a szakértok kozott. Amit mindketten kiemeltek az
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a  természeti  erOforrdsok  felértékelddése,  megujuld
energiaforrasok  hasznalatanak  tdmogatas, decentralizalt
energiagazdalkodas ¢és az informatikai halézatok fejlesztése.
Ezeket igen nagy pontokkal illették. Az egyikiik gyengének
tartja az EU bdvitésébdl szdrmazd megnovekedett piaci teret. A
kockazatokat tekintve abszolit egyetértés van, teljesen
ugyanazokkal a pontokkal értékelték. Az utobbi két esztendo
valtozasai kozil mindkét megkérdezett szerint tOrtént
elmozduléds az ¢lelmiszeripar szabad kapacitasa lekotésében, a
hataron atnyuldé mezdgazdasagi és élelmiszeripari integraciok
kialakitasaban. Ugyancsak egyetértettek a feltart termalvizkincs
a gyogy ¢s termal illetve Okoturisztikai igények novekedése
témakorben. Mindketten igennel feleltek a vonzd lakd és
rekreacios kornyezet kialakitdsa és a megljult energiaforrasok
eldallitasat ¢és felhasznalasat célzd integraciok kialakitasa
témakorre. A falusi, lovas turizmust, kérdéskort az egyikdjiik
nem tudta érdemben megitélni, mig a masik szakértd nem
valaszt adott a kérdésre. Vilsdagmenedzselés az alabbi
terlileteken tortént agrar-innovacios fejlesztések, kiilonleges
mindségi, helyi, biotermékek létrehozasa, a direkt marketing
fejlesztése, vallalkozasok egyiittmiikodessenek 0Osztonzése,
vallalkozas-segités,  palyazati  tandcsadas  rendszerének
1étrehozasa, rossz elérhetdség, kozlekedési peremhelyzet.
A megkérdezettek az alabbi teriilteken varnanak el javulast:
tOkeszegénység folszamoldsa, technologiai fejlesztésekre
képtelen vallalatok gyenge foglalkoztatasi képessége, leszalld
agban levd ipardgak magas foglalkoztatasi aranya, befektetés-
Osztonzés: ipari parki halézatmindségi fejlesztése; ipari
technologiai innovacid, magas tartdos munkanélkiiliség, alacsony
aktivitasi szint, EU bdovitésbdl szdrmazdé munkaerd-piaci
anomalidk megsziintetése, régid orszagon beliili leszakaddsdnak
megallitasa

A Gyulai Kistérségben Mindegyik megkérdezett
ismerte a ,,Békés megye integralt esélyteremtési terve 2007-
2013” cimii dokumentumot. Az abban felsorolt zdszldshajo
programok koziil Békés megye elérhetdségével kapcsolatban
emlitenek pozitiv valtozast foleg a kozati és vasuti
elérhetdséggel, illetve az infokommunikécios (internet, laptop)
fejlédés terén, tovabba az iddsekrdl valé gondoskodés terén is
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tortént kisebb térségi szintli fejlesztés. A program tdobbi
pontjaval kapcsolatban, azaz a gazdasagi szerkezetben, a
vallalkoz6i tudasbazis és infrastruktiraban, de az egészségipari
klaszterben sem torténtek 1ényegi valtozasok. A kistérség
erdsségeivel kapcsolatban kedvezden itélték meg az agrar-
munkakultarat, illetve a termalvizkincs hasznositasi lehetoségeit
valamint a hatar menti kapcsolatokat. A kistérség legtobb
gyengesége a népességgel illetve a human er6forras
felhasznalasaval kapcsolatos. A népességrdl elmondhat6, hogy
eloregedd, ami az alacsony sziiletés szam ¢és az elvandorlas
kovetkezménye, illetve a népességen beliil magas a képzettség
nélkiili vagy alacsonyan képzettek ardnya. A legtobb lehetiség a
turizmus teriiletén adodhat. Ezzel kapcsolatos az is, hogy igen
nagy jelentdséget tulajdonitanak a gyogy-, termal, ¢és
okoturisztikai igények novekedésének, illetve a falusi és lovas
turizmus térhoditasanak.
Mindegyik valaszadd a legnagyobb veszélynek itélte, hogy a
versenyképes gazdasdgi agak elkeriilik a térséget. Az EU-s
tdmogatasok dinamizald hatasat illetben a vélemények
differencialtak, de szkeptikusak.
Nagyrészt egyetértettek abban, hogy az elmult iddszakban
torténtek probalkozasok a vdlsagmenedzseléssel kapcsolatosan
az alabbi teriileteken:
o A tokeszegény, technologiai fejlesztésekre képtelen
vallalkozasok foglalkoztatasi képességének javitasa
e Villalkozasok egyiittmiikodésének 0Osztonzése, palyazati
tanacsadasi rendszer fejlesztése
o A foglalkoztatasi arany ¢€s aktivitasi szint javitasa
o Szakképzési rendszer fejlesztése, képzett ~munkaerd
integracidja
e Arviz-belviz aszaly-veszélyeztetettség javitasa; vizrendezés
¢s vizvisszatartas

A Békési Kistérség két megkérdezettje koziil az egyik
ismerte a ,,Békés megye integradlt esélyteremtési terve 2007-
2013” c. dokumentumot, a masik nem.

A felsorolt zdszloshajo programok koziil nincs olyan, amely
mindkét valaszadd szerint pozitiv valtozast hozott volna 2007
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Ota. Vannak olyan programok, amelyeknek sikerességét
vegyesen itélték meg, vagyis egyikdjiik szerint azért fellelhetd
sikeres elmozdulas a vallalkozoi tudasbazis és infrastruktura, a
gondoskodas az id6sekr6él — idosiigyi szolgaltatd halozat és
kozpontok fejlesztése és Békés megye elérhetdségében. Abban
mindketten egyetértettek, hogy nem tortént semmilyen
pozitivum a gazdasagi szerkezetvaltas és az egészségipari
klaszter teriiletén. Az erdsségek koziil kiemelték, hogy a térség
természeti értékekben gazdag, kivald termodhelyi adottsdgokkal
rendelkezik és hogy magas foku agrar munkakultara a jellemzd.
Kozepes értékeket kapott az €lelmiszeripar szabad kapacitasa, a
hatar menti kapcsolatok jelentdsége €és az oktatasi intézmények
struktirdja. A gyengeségek: az eloregedd népesség, a
kozlekedési peremhelyzet, a tOkeszegénység, vagyis a
technologiai fejlesztésekre képtelen vallalatok és a vallalkozok
kozotti  egylittmiikodési kapcsolatok hidnya. A lehetdségek
terliletén az egyetlen, minkét szakértd altal magas pontszdmmal
értékelt opcid az informatikai halozatok fejlesztése volt. Ezen tul
a gyogy-, termal- és okoturisztikai igények ndvekedése, a falusi-
¢s lovas turizmus is pozitiv megitélést kapott. Veszélynek itélték
meg mind az EU-bdvitésbél szarmazé munka-erdpiaci
anomalidkat, mind azt, hogy a versenyképes gazdasagi agak
elkeriilik a térséget. Valsdagmenedzselés az alabbi teriileteken
tortént:  vallalkozasok  egylittmiikddésének  Osztonzése,
befektetések Osztonzése, komplex, szakképzési rendszer
fejlesztése, valamint a vizrendezés és az eloregedd népesség
1désgondozasi szolgaltatdsok fejlesztésében. Egyértelmiien nincs
valtozas és nem tortént valsdgmenedzselés az agrarium erds
kiszolgéltatottsagat, illetve a tOkeszegénységet illetden. De
szintén nem tortént eldrelépés az EU-s tamogatasok térségbe
vald eljutasat és a belsd kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
terén.

A Szarvasi Kistérség két megkérdezettje koziil az egyik
ismerte a ,,Békés megye integralt esélyteremtési terve 2007-
20137 ciml dokumentumot, a masik nem hallott, illetve nem
tudott rola. A felsorolt zdszloshajo programok kozil nincs
olyan, amely mindkét valaszadd szerint pozitiv valtozast hozott
volna 2007 ota. A kistérség erdssége inkabb a természeti
értékekben nyilvanul meg. Kivald termdhelyi adottsdgokkal
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rendelkezik, illetve magas fokli agrar munkakultaraval, jelentds
munkaerd tartalékokkal. A termalvizkincs hasznositasat ¢és a
megujulé-energia eldallitdsi lehetdséget, kedvezd logisztikai
adottsagokat igen leértékelték. A tizes skalan atlagban 2-es
mindsitést kaptak. A hatdr menti kapcsolatok jelentdsége
kozepes, vagyis 5-0s értékelést kapott. 4 gyengeségek terén
mindkét szakértd a térség igen nagy gyengéjének tartja az:
eloreged0 népességet, a rossz elérhetOséget, kozlekedési
peremhelyzetet, a tokeszegénységet, vagyis a technologiai
fejlesztésekre képtelen vallalatokat és a kereslettdl elszakadt,
rossz felszereltségli képzési-szakképzési intézményeket. A
lehetiségek teriiletén kimagasld magas értékelést semmi sem
kapott, a legmagasabb osztidlyzat mindkét féltél a 4es lett a
természeti erOforrasok felértékelddése és gyogy-, termal- ¢€s
Okoturisztikai igények novekedésével kapcsolatban. Igen
komoly veszélynek itélték meg mind az EU-bdvitésbdl szarmazo
munka-erdpiaci anomalidkat, mind azt, hogy a versenyképes
gazdasagi agak elkeriilik a térséget. Megitélésiik szerint
valsagmenedzselés az alabbi teriileteken nem tortént:
mezdgazdasag foglakoztatasi szerepének javitasa, grarium erds
piaci kiszolgéltatottsagdnak csokkentése, leszallo dgban levd
iparagak magas foglalkoztatasi aranya, versenyképes gazdasagi
agak elkeriilik a térséget, befektetés-0sztonzés: ipari parki
halézatmindségi  fejlesztése,  régid  orszagon  beliili
leszakaddsanak erdsodése, rossz elérhetdségek, kozlekedési
peremhelyzet

A Szeghalmi Kistérség négy megkérdezett tarsuldsa
koziil harom ismeri a ,,Békés megye integrdlt esélyteremtési
terve 2007-2013” c. dokumentumot.
A zaszlohajo programok kozil némelyeknél van pozitiv
valtozas 2007 ota. Ezek: a Békés megye elérhetdsége, a
Gondoskodés az idésekrél — iddsiigyi szolgaltatd halozat és
kozpontok fejlesztése valamint a Vallalkozoi tudasbézis és
infrastruktura  fejlesztése. Békés Megye elérhetdségével
kapcsolatban megemlitették a Kordsladany-Gyomaendrdd
kozotti utszakasz felujitasat, valamin az Internet lefedettségének
¢s elérhetdségének javulasat. Erdsségek: A térség természeti
értékekben gazdag, kivaldo termdhelyi adottsagok, magas foku
agrar munkakultira, a hatdr menti kapcsolatok jelentdsége, az
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oktatasi intézmények képzési szinvonala. Gyengeségek: a
mezdgazdasag foglalkoztatdsi  szerepének leértékelddése,
fejletlen a mezdgazdasagi termelés vertikalis integracidja,
alacsony a termékek feldolgozottsaga, eloregedd népesség,
alacsony sziiletés szam, rossz elérhetdség, kozlekedési
peremhelyzet, belsé kozlekedési kapcsolat-hianyok, képzettség
nélkiili, vagy alacsonyan képzett munkaképes kortiak magas
aranya, ToOkeszegénység, technologiai fejlesztésekre képtelen
vallalatok gyenge foglalkoztatasi képessége, leszallo dgban levd
iparagak magas foglalkoztatasi ardnya, hidnyos turisztikai
infrastruktura, szolgéltatasok.

Lehetdségek: az EU bovitésbol szarmazd megndvekedett piaci
tér, Gyodgy—, termal- Okoturisztikai igények novekedése,
novekvd kereslet az egyedi termékek irdnt, természeti
er6forrasok  felértékelddése,  megljuld  energiaforrasok
hasznalatanak tamogatdsa, decentralizalt energiagazdalkodas.
Veszélyek: az EU DbOvitésbdl szarmazé munka-erdpiaci
anomaliak, versenyképes gazdasagi agak elkeriilik a térséget,
EU-s tamogatasok nem jutnak el a térségbe/orszagosan
aranytalan elosztas.

Azok a teriiletek ahol egyontetiien volt valsagmenedzselés:

e Villalkozasok egyiittmiikddessenek 6sztonzése,
vallalkozas-segités, palyazati tanadcsadas rendszerének
létrehozasa

o Komplex szakképzési rendszer fejlesztése, a szakképzett
munkaerd integraldsanak eldsegitése

Az a teriilet ahol nem volt valsagmenedzselés:
o Leszallo agban levo ipardgak magas foglalkoztatasi aranya

e Agrarium erds piaci kiszolgaltatottsdganak csokkentése

e A mezdgazdasag foglalkoztatdsi szerepének javitasa

e Agrar-innovacios fejlesztések, kiilonleges mindségi, helyi,
biotermékek létrehozésa, a direkt marketing fejlesztése

e EU-s tamogatasok nem jutnak el a térségbe/orszagosan
aranytalan elosztas csokkentése

e Régid orszagon beliili leszakaddsanak erdsodése
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A Sarkadi Kistérség négy megkérdezettje koziil harom
ismerte a ,,Békés megye integrdalt esélyteremtési terve 2007-
2013” c. dokumentumot, egy nem.

A felsorolt zaszloshajo programok a vallalkozoi tudasbazis és
infrastruktura programot tekintve harman tapasztaltak pozitiv
valtozast ehhez kapcsolodéan  pozitivan  értékelték a
felndttképzés teriiletén végbement valtozasokat, amelyben a
hianyszakmdk képzése keril eldtérbe, és a fels6foku képzés
egyetemhez keriilését. A megkérdezettek koziil volt, aki Békés
megye elérhetosége terilletén és az egészségipari klaszter
teriiletén is tapasztalt valtozast. EIObbinél az uthalozat
mindségének javulasat, utobbindl a Sarkadon I1étrehozott
kistérségi jar6 beteg centrumot emlitették meg. Abban viszont
mind a négyen egyetértettek, hogy nem tdrtént semmilyen
pozitivum a gazdasagi szerkezetvaltdas teriletén. A SWOT
analizissel kapcsolatos kérdésekben mindegyik szakérté a
kistérség nagy erdsségének tartja, a természeti értékekben
gazdag, kivaldé termohelyi adottsagokat, a magas foku agrar
munkakultarat, a jelentds nemzetiségi népesség kulturalis
sokszinliségét ¢s a hatar menti kapcsolatok jelentoségét.
Kozepes értékeket kapott az oktatasi intézmények strukturaja és
képzési szinvonala. Mind a négy szakértd a térség nagy
gyengeségének tartja az eloregedd népességet, a képzettség
nélkiili, vagy alacsonyan képzett munkaképes koruak magas
aranyat, a tokeszegénységet, vagyis a technologiai fejlesztésekre
képtelen vallalatokat és a vallalkozok kozotti egyiittmikodési
kapcsolatok  hidnyat. A lehetéségek  teriiletén magas
pontszammal értékelték falusi és lovas-turizmus iranti igények
novekedését, a természeti eroforrasok felértékelodését. Nem a
legmagasabb, de igen j6 pontszammal értékelték az informatikai
halézatok fejlesztését, a megujuld energiaforrasok hasznalatanak
tamogatasat, a decentralizalt energiagazdalkodast. Kozepesen
értékeltek a novekvo keresletet az egyedi termékek irant. Az EU
bovitésbol szarmazd megnovekedett piaci tér tekintetében és a
gyogy-, termdl- Okoturisztikai igények novekedése terén
szkeptikus  véleményt alakitottak ki a megkérdezettek.
Veszélynek itélték meg, hogy a versenyképes gazdasdgi dgak
elkeriilik a  térséget. Valsagmenedzselésr6l ~ harom
megkérdezettnek volt informécidja az aldbbi teriileteken:
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vallalkozasok egyiittmiikodésének 0Osztonzése, befektetések
Osztonzése, komplex, szakképzési rendszer fejlesztése, valamint
az arviz-belviz  aszaly—veszélyeztetettség ¢€és a rossz
foglalkoztatottsdgi  arany (43,3 %), magas tartds
munkanélkiiliség, rendkiviil alacsony aktivitasi szint teriiletén. A
valaszadok fele vélt felfedezni valsagmenedzselést abban, hogy
a versenyképes gazdasagi agak elkeriilik a térséget (befektetés-
Osztonzés: ipari parki halézatmindségi fejlesztése; Ipari
technolodgiai innovacio.). Egyértelmiien nincs valtozds és nem
tortént vdalsiagmenedzselés a mezOgazdasag foglalkoztatasi
szerepének javitasa, az agrarium erds piaci
kiszolgaltatottsaganak csokkentése, a leszallo agban levd
ipardgak magas foglalkoztatdsi aranya, a bels6é kozlekedési
kapcsolat-hianyok, 0sszekoté utak ¢és hidak rekonstrukcios
programjanak, és a vastthalozat fejlesztésének teriiletén.

A kistérségi  keretben végzett vidékfejlesztés esélyeivel
kapcsolatban a Téarsulds szerint ez a fejlesztési teriilet az
egyediili lehetéség, mert a dontések kozel vannak az
¢érintettekhez. De mindemellett a jelenlegi térségfejlesztési
intézményrendszer atlathatatlan, tilsdgosan sokszereplds, ezért
nem is hatékony.

a régio helyett a megyéhez kellene a koordinacios feladatokat
delegalni.

A Mezdkovacshazai Kistérség Tarsulas tagjai koziil
senki nem ismerte a ,, Békés megye integralt esélyteremtési terve
»2007-2013” cimli dokumentumot. A zdszloshajo programok
pozitiv valtozast hozott Békés megye elérhetdségében az MS5-6s
autopalya megépiilése Szegedig, illetve az idésekrdl vald
gondoskodas, amely a jelzOrendszeres hdzi segitségnyujtas
kiépitésében valdsult meg 18 telepiilésen. A tobbi programban
nem volt tapasztalhat6 pozitiv valtozas. A tarsulds tagjai jelentds
erdsségnek tartjak, hogy a Kkistérség természeti értékekben
gazdag, kivéaloak a termdhelyi adottsagok, magas fok az agrar
munkakultira, az élelmiszer feldolgozas szabad kapacitasokkal
rendelkezik, a megljulo-energia ellatdsnak is vannak
lehetdségei. A kistérség legnagyobb gyengeségének a termékek
alacsony feldolgozottsagat itéltek. Ezen  kivil nagy
gyengeségnek  itélték még az  arviz-belviz-  aszaly-
vesz€lyeztetettséget, az eloregedd népességet, a képzettség
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nélkiiliek magas aranyat, illetve a vallalkozashianyos térségeket
valamint az ipari kultira hidnyat. A legnagyobb lehetiséget a
falusi, illetve lovas turizmus iradnti igények ndvekedésében
latjak. Jo lehetdséget latnak még a természeti erdforrasok
felértekelddésében €s az informatikai haldzatok fejlesztésében.
Legkevésbé a megujuld energiaforrdsok  hasznalatanak
tamogatasat lattdk lehetdségként, ami ellentmond azzal, hogy a
pozitivumoknal ezt nagy erdsségnek tartottdk. Veszélynek azt
tartjak, hogy a versenyképes gazdasagi agak elkertilik a térséget,
¢s hogy az EU-s tamogatasok nem jutnak el a térségbe, illetve
hogy orszdgosan aranytalan az elosztds ez utdbbit
egybehangzoan 10-esre értékelték. Az utobbi két évben a
kistérségben alig torténtek valtozasok. A kérddivben felsorolt 13
pontbol minddssze haromban érezték ugy, hogy voltak
elmozduléasok. Ezek:
- EU bovitésbol szarmazo hatarokon atnyuld gazdasagi
kapcsolatok
- Hatérokon atnyulé mezdgazdasagi és ¢lelmiszeripari
integraciok kialakitasa
- Falusi-, lovas turizmus irdnti igények novekedése

5. Osszegzés

A vidék és térségfejlesztéssel foglalkozo intézmények
interju  kérdéseinek Osszeallitasanal alapvetd szempont volt,
hogy a Békés Megyei Onkorminyzat altal elfogadott
esélyteremtési program ismertsége milyen illetve az abban
megfogalmazott célkitlizések megvalodsitdsa elindult-e, tovabba
érzékelhetok-e a valsagmenedzselés 1épései. Jelen tanulmanyban
ezért is koncentraltunk az ilyen irdnyta kérdésekre adott
valaszokra az Osszegzésben azonban kitériink az egyéb
kérdéscsoportokra adott valaszokra is melldzve a térségi
differencialast.

1. Zaszléshajé programok ismertsége vegyes képet mutat.
Van olyan kistérség, ahol a megkérdezett szervezetek nem is
hallottak az esélyteremtési tervrél ¢és annak zdszloshajo
programjairél.  Megallapithaté, hogy a megkérdezettek
mintegy 70%-a ismeri a programot €s arrol véleményt is
nyilvanitott.
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2. Az Esélyteremtési tervben szerepld SWOT-analizissel
kapcsolatosan igen nagy egyetértés mutatkozott. Alig akadt
olyan véleménynyilvanitd, aki nem értett egyet az abban
leirtakkal, természetesen itt is fOllelheték térségenkénti
hangstly eltolodasok kiilondsen. Egybehangzd, megerdsitd
vélemények leginkdbb az kockézatokkal kapcsolatban
hangzottak el.

1. EU bévitésbdl szarmazé munka-erdpiaci anomaliak,

2. Versenyképes gazdasagi agak elkertilik a térséget,

3. EU-s tamogatasok nem jutnak el a térségbe/orszagosan
aranytalan elosztas.

3. A valsagmenedzseléssel kapcsolatos kérdés esetében is a
valaszolok azokra a teriiletekre koncentraltak, ahol nem
tortént eldrelépés az elmult kettd évben. Ezek:

- Mezdgazdasag foglakoztatasi szerepének javitasa,

- Agrarium er0s piaci kiszolgaltatottsaganak csokkentése,

- Leszallo 4gban levd ipardgak magas foglalkoztatési
aranya,

- Versenyképes gazdasagi agak elkeriilik a térséget,

- Befektetés-0sztonzés: ipari  parki  halézatmindségi
fejlesztése,

- Régiod orszagon beliili leszakadasanak erésodése,

- Rossz elérhetdségek, kozlekedési peremhelyzet

Néhany teriilet, ahol a tobbség megitélése szerint megkezdddott

a valsagmenedzselés:

- Vallalkozasok egylittmiikdessenek Osztonzése, vallalkozés-
segités, palyazati tanacsadas rendszerének létrehozasa

- Komplex szakképzési rendszer fejlesztése, a szakképzett
munkaerd integralasanak eldsegitése

- Arviz-belviz aszaly—veszélyeztetettség

- AZ EU Db0vitésbdl szarmazo hataron atnyald gazdasagi
kapcsolatokban bekovetkezett javuldst a hatar menti
kistérségek (Sarkadi, Gyulai és Mezdkovacshazi) emelték ki.

Elhangzott olyan vélemény miszerint a megye nagy
részén kialakultak a mezdgazdasagi erdviszonyok, semmiféle
szandék, akarat nincs az emberekben struktira valtasra csak

47



Borzan Anita — Kovacs Mihaly — Krajcsoné Kraszko llona —
Simon Imre — Szaboné Bohus Marta

ilyen irdnya fejlesztéseket, valsagmenedzselést tudnak

elképzelni.

4. A vallalkozasokat tamogato intézményekkel
kapcsolatban altalanos vélemény, hogy van elég intézmény,
azonban a vallalkozdsok nagy része nem keresi ezekkel a
kapcsolatokat, nem miikddnek egyiitt. A legelmaradottabb
kistérség (sarkadi) azonban hianyolja a
Vallalkozasfejlesztési Alapitvany és egy ipari park jelenlétét.
Az ipari parkok fejlesztését tobb kistérségben kivanatosnak
tartjak.

5. A Kkistérségi keretben végzett vidékfejlesztés esélyeivel
kapcsolatban szintén megoszlanak a vélemények, tobb
megitélés szerint ez a fejlesztési teriilet egyediili lehetdség,
mert a dontések kozel vannak az érintettekhez. De
mindemellett a jelenlegi térségfejlesztési intézményrendszer
atlathatatlan, tilsagosan sokszereplds, ezért nem is hatékony.
Tovabb 1épést egy hatarozott koordindciora €piild kistérség-
kozi egyiittmikodés jelenthetné ily mddon az egymadsra
¢épiild, fejlesztések  hatékonyak lehetnének. Ezt a
koordinacidés szerepet a Megyei Onkormanyzat is
betdlthetné. Az elmaradottabb kistérségben
megfogalmazddott, hogy a kistérségi szervezet atalakitasa,
tovabbfejlesztése nélkiilozhetetlen. Kistérségi hataskor
fejlesztése €s hatdsagi feladatok telepitése is sziikséges.

6. A valsag hatasaival kapcsolatos tobbségi megallapitasok a
kovetkezok:

- Munkaer6 csokkenés

- Forgalom vagy bevétel kiesése

- Az elnyert palyadzatokhoz nem tudjdk biztositani az
Onerot

- Nem kapnak hitelt a fejlesztésekre

- Pélyazatoktol val6 visszalépés

7. A megkérdezett intézmények szakember -ellatottsaga
jonak mondhat6. Mindenhol megfeleld aranyban vannak
jelen felséfoku végzettséggel rendelkezd szakemberek.

Abstract
The capital absorption capability of a region better, when:
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1. More advantageous are the natural resources i.e. has special
attraction and quality of the environment good,

2. Higher the quality of the human resources i.e. high the
competence level of the labour force, has good state of
health and there are an adequate number for job provided,

3. There are suitable infrastructure, telecommunication and
provided education R/D activity to maintain economy,

4. It has a good geographical location, improved road system
and logistic services.

The actual paper follows this approach analysing the Békés

County in the first three chapters and then in the 4™ and 5th

summarizes the answers given for the questionnaire by the main

local players (representatives of institutions) of the rural and
regional development with special focus on the Hungarian

National Development Plan 2007-2013.
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A gazdasagi erdforrasok és az innovacio helyzete a Békés
megyei vallalkozasok korében egy reprezentativ folmérés
alapjan

Jelen dolgozat a 2009 é&prilisdban, Besztercebanyén, a
helyi Bél Matyas Egyetemen megrendezett Economic Theory
and Practice — Students’ View cimill tudoméanyos konferencian
hangzott el. A négy szerzd6 a Békéscsabarol érkezd magyar
csapatot alkotva Békés megye tékeabszorpcios képességeit jarta
kortl (human eréforrasok, gazdasagi erd €s innovacid, a nemzeti
fejlesztési tervek hatésai, intézményi feltételek).

Ezen témdk koziil itt, mint a tanulmany cime is mutatja, a
megye gazdasagi vonatkozasaira fokuszalo részt ismertetjiik,
amely a Békés megyében mitkodé vallalkozdsokra vonatkozo
informaciokon keresztiil bemutatja a megyét, mint NUTS III
szintli Eurdpai Unios régiot.

A dolgozat mélyfuras jellegli alapjat a Féiskola (ma mar
Szent Istvan Egyetem Gazdasagi Kar) és a Békés Megyei
Teriiletfejlesztési Tanacs 2007-2008. évi megallapodasa alapjan
elvégzett ,,A differencidlt vallalkozasosztonzés megalapozasa
Békés megyében” c. kutatatds adja, amelynek aktiv résztvevidje
voltam. Jelen tanulmanyban ezt a kutatast mélyitjiik el azzal,
hogy a vallalkozasoktdl begylijtott nagyszamu adatot az SPSS
programcsomag faktoranalizis nevii alkalmazasaval csoportokba
sorolom, és meghatarozom e csoportok fobb jellemzobit.

Az elemzés soran kimutatjuk, hogy melyek a
legtokeerdsebb, legnagyobb piaci részesedéssel bird vallalatok
tovabba arra is, hogy melyek a leginnovativabbak, melyek
ismerték fel a 21. szazad kihivasait, tartanak 1épést az
informacios-technologia  fejlédésével. Erdekes eredmények
adddnak e csoportok Osszehasonlitasakor és kozos részeik (az
egyes csoportok kozti atfedések) elemzésekor. A gazdasagi
(palyéazati) er6forrdsok optimalisabb kihasznalasanak egyik

50



A gazdasagi erdforrasok és az innovacio helyzete a Békés
megyei vallalkozasok kérében egy reprezentativ folmérés
alapjan

eléfeltétele az innovaciok terjedésének gyorsitasa. Napjainkban,
amikor hazank és hazankon beliill Békés megye is szamos 1j
kihivassal szembesiil kiilonosen fontos ez és fontos azért is, mert
az Unids ¢és kelet-kozép-eurdpai partnereink, versenytarsaink
gazdasdgai a miénket meghalad6 dinamikaval fejlédnek.

Kulesszavak: teriileti differencidlodas, vallalkozasok, gazdasagi
erésség, versenyképesség, innovacio

1. Introduction

The Regional Development Council of Békés County
and the Tessedik Samuel College, Department of Economics
(from Ist January 2009 Szent Istvan University, Tessedik
Samuel University Centre) signed a cooperational agreement in
2007.

The main purpose of the agreement is to maintain the
municipalities to elaborate of their development programmes
and investment promotion activities and to get a realistic picture
of the social, economic situation and the local enterprises of the
county.

First of all a fieldwork was done involving students in
order to get information about the positions, problems,
development ideas, opinions, objections and suggestions of the
locally active, and lately settled companies of Békés county.
(Simon 2008).

As a participant my task was to interview the chosen
companies in the micro-regions of Sarkad, Békés and
Szeghalom and to process the online incoming information.

In my paper, using the experience of the research, I analyse
those answers of the filled questionnaires which contain
measureable values, not just subjective opinions.

Only 19 of the 61 questions met this criteria and I
divided these questions into 2 groups. The 1st group contains
those questions and their answers which properly determine the
volume of an enterprise’s sources.
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I put the innovative companies the same way into the 2nd group
on the basis of for example their research and development and
other important facts which are needed to stay competitive in the
modern, developed world of the 21st century. (Lengyel 2003).
After analysing these two groups I examine the
companies of the county in their complexity, namely their
situation on a regional basis and one by one.

The test itself was done by a factor analysis application
of the SPSS 15.0 software. I evaluated and illustrated on a
regional basis the results with the help of the EuroOffice 2005
software.

2. Methodology

2. 1. Factor-analysis

Factor-analysis itself is able to make complex
measurement relatively easily and as a result of it new complex
variables can be calculated, which are closely related to the
original data, accordingly, their contents can be defined.

2. 2. Logic of method

Let’s suppose, that one complex phenomenon is
measured by 2 data-lines in one given/certain regional
monitoring system. As both data-lines relate to the same
phenomenon, they probably correlate to each other. If you
illustrate the region-units, not only the correlation can be
defined but the regression line can also be calculated and traced.

The factors can be defined and named taking into
account the correlation between them and the original variables.
In order to make it easier to evaluate and to analyze, we can also
carry out a transformation called rotation.

The importance of certain factors, that is, the degree of
compression/ “compression ration” of the original information
can be defined (communalities).
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In my whole research, I did all the tests which are belong to
adequacy, but now I will not detail because the lack of space,
only to mention a few, and very important ones.

2. 3. Adequacy

Factor-analysis has sense if data have been in
correlations. The KMO value gives the additional information. It
means a number between 0 and 1, which shows the adequacy:

0,9<KMO<1,0 marvellous
0,8<KM0<0,9 meritorious
0,7<KMO0<0,8 middling
0,6<KMO0<0,7 moderate
0,5<KMO<0,6 miserable
KMO<0,5 unacceptable

At the extreme situation, factor-analysis has no sense; we have
to create a new data matrix.

Bartlett's Test of sphericity shows the independency of
variables. If significance lower than 0,05 (bottom right of table)
it excludes null-hypothesis, which means data are in connection.

Table 1: KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin | ,,Strong firms” | ,653
Measure of
Sampling Adequacy

JInnovative

firms” 636

Strong firms” | 000
Bartlett's Test of rong firms

Sphericity ,JInnovative
firms”

Source: own compilation

,000
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2. 4.Communalities

Table 2: Communalities

Questions Initial | Extraction
Numbers of workers? 1,000 ,776
Net income per year? 1,000 ,840
Perceqtage ofr)export 1,000 490

income?
Number of customers? 1,000 779
Volume of investments
in the last business year? 1,000 359
Sources by tenders? 1,000 ,521
Quality assuranc‘:)e at the 1,000 581
company?’

Does the company have 1,000 611

a strategy?

Percentage of the income
appropriated to 1,000 ,531
marketing?

Source: own compilation

Communalities shows the measure of data preserve. The
,»Initial” row shows the original, hundred percentages and the
values are in ,,Extraction” row show the preserved ones.

For example in the chart of ,,strong companies” in the case of
»Net income per year” the

Preserved value is 0,840%100=84,0% .In the case of ,,Percentage
of export income” is less is only 49 %, but it is enough, because
the critical level is under 25 % and, I locked out every data
which could not reach 25 %.
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2.5. Decomposition of variances
Table 3: Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Loadings Loadings
Comp
onent % of Cumulative Total % of Cumulative
Total | Variance % e Variance %

1 2,950 | 32,779 32,779 2,536 | 28,180 28,180

2 1,491 16,561 49,340 1,492 16,582 44,763

3 1,046 11,620 60,960 1,458 | 16,197 60,960

Source: own compilation

The line numbers of the calculated factors, before
rotation are in the column ,,Components” and the factor values,
after rotation signed in italics. The ,Eigen values” (the
explanation strength) are in the column “total” and I use the
Eigen values, having after rotation, signed in italics in the table
5., as a weight when I produce linear combination of factors. In
the column “% of Variance” I show the variance explained by
separate components of the factors and in the last column is the
same but cumulated. There are several methods to determine of
the number of factor components but I used for analyzing the
subject the method based on the Eigen values. The main point of
this method, that we use only the factors having Eigen value
above one the other are not included into the model. The second
point is that I use a determination based on the percentage of
explained variance, the maximum percentage of explanation
might be 60%. On top of that, if there is a factor having an
Eigen value close to one and the variance explanation is at least
5% , in that case I include to the analyze on a specific
consideration (Sipos 2006).
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2.6. Rotated component matrix
Table 4: Rotated Component Matrix

Component
1 2 3

Numbers
of
workers?
Net
income per
year?
Percentage - -
of export

income? 3 8
Number of ,87
customers? 6
Volume of
investment
s in the last

business
year?
Sources by ,71
tenders? 4
Quality
assurance 38
at the
company?
Does the
company .74
have a 9
strategy?
Percentage
of the
income
appropriate
dto
marketing?
Source: own compilation

,53 25

The programmed settings producing table 4. allowed to
eliminate communalities (weights) below 0, 5 and sorted
according to the size. The rotated factor-component matrix
makes a clear view on which factor involves with a heavier
weight the information of which original variables and also
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gives a possibility to give the factor a name for instance the first
factor can be ,,The activity of employees” —factor.

3. Analysis of results

3.1. The “power” of firms

In this chapter I'm studying firms which are labelled as
“powerful” according to an order of rank, assessed with the
means of the software SPSS. Many of those firms which were
placed at the first 20 places are found in Békéscsaba or in its
micro-region, yet their ascendancy are not significant. There is
an important firm in every micro-region except for Sarkad
(micro-region)(Ldcsei 2002).

There is also a diversity regarding the branches of industry. You
can find agricultural, processing industrial enterprises, and
enterprises dealing with shipping.

Besides Sarkad, Szarvas micro-region is also ranked low,
in the county. Whereas it is also notable that apart from micro-
region of Gyula and Oroshéza, there is no other micro-region
which is comparable to the county town or its micro-region
(Csatari 1995). Thus, it is apparent from the study that in the
county there is a concentration of companies possessing capital
and other economic means in Békéscsaba micro-region.

In the county there are two micro-regions, Sarkad and
Mezo6kovacshaza, which are the most disadvantaged ones all
over the country. Sarkad confirmed the theory and it was ranked
at the very bottom of the list. However, micro-region of
Mezokovacshaza is rather close to Békés. On the other hand, the
micro-region of Békéscsaba is highly salient, that is, there are no
such big differences among the other micro-regions.
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Figure 1: The “power” of firms in micro-regions

Values of
micro-
regions

-1,05

6,35

l 12,97

mricro -region

Source: own compilation

3.2. Study of the “innovativeness” of firms

In the second part of this chapter I examine the firms

which are labelled as “innovative”. It is only matter of
methodology that the smaller the figures the more advanced the
firms are. Most of the firms are located in the micro-region of
Békéscsaba, in this case too. There are 7 firms which are listed
among both “the most powerful” and “the most innovative”
ones. This indicates that there is a relationship between the 2
categories, which is not surprising regarding the private sector,
but it is regrettable that there is a state-owned firm, fully
supplied with equities but this situation is not combined with
innovation or research and development.
The situation is different if you observe Figure 2 about the
micro-region in the county. micro-region of Békéscsaba has the
leading position in case of “innovativeness” too, but there are
not important differences among micro-regions.
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Figure 2: The “innovativeness” of firms in micro-regions

Values of
Szeghalom .
micro-regids mlc.ro'
regions
9,72
micro4region
0,04

ro-region

I 29,69

The fact is that the micro-region of Békéscsaba is closely
followed by the micro-region of Oroshaza. The micro-region of
Gyula is a negative surprise in this category with its bad results.
Out of the abovementioned two most disadvantageous the
micro-region of Mezdkovacshaza performed badly. On the
whole the result is that considering innovation the territorial
concentration is much minor than considering the strength of
capital. It is unambiguous that the two connects but not always
goes together.

Source: own compilation

3.3. Complex priority of the companies — comparing the
strong and innovative companies

According to the title, I examine the companies in their
complexity. Namely the ones which bear both the “strong” and
ninnovative” flags and of course I analyse how these two
features go hand in hand in reality (Cloke 2003).

Before analysing the regional complexity I illustrate the relation
between the ,,strong” companies and research and development
on figure 3. To do this I used the facts of net income per year.
So figure 3: demonstrates the connection of the 2 factors I
consider to be important.
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Figure 3: Connection of annual net income
and R&D among the firms of Békés County
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Source: own compilation

The diagram demonstrates well, that the more capital a

company has, the less it happens that a company neglects
research and development.
It should be noted that figure 3: distorts in the aspect that it does
not contain the data of the companies less than 5 million income
per year. Still figure 3: shows such a significant discrepancy
between the companies with the 3 lowest (> 5 million, 6-10
million HUF and 11-100 million HUF) and 3 highest net
incomes per year which obviously shows the differences
between the more and less successful ,,strong” firms.

Figure 4: also totalizes 2 questions and answers —
connected to the strong and innovative companies. One of the
analyzed areas is whether the named firm has a connection with
a higher education institution. The assumption is a little
idealised but still true that generally the companies open to
higher education and mental workshops are also more open to
the question of innovation (Lengyel 2004b).

60



A gazdasagi erdforrasok és az innovacio helyzete a Békés
megyei vallalkozasok kérében egy reprezentativ folmérés
alapjan

The other analyzed question was the tender success of the
enterprises.

Unfortunately Figure 4: shows that the absolute number

of those enterprises who lack connection with higher education
institutions is much higher. It also seems that most of the
companies did not partake from tender support.
However, considering the higher education connected, and — as |
mentioned above a little idealised but mostly regarded to be
more innovative — companies, these only in the cases of
Hungarian tenders. Additionally in these cases about 60 %
competed for support successfully, so on the whole less than 50
% lacked support. Whereas most of the companies not
connected to universities or colleges - as the figures illustrate —
did not get any tender support. Namely: those companies which
have enough capital and do not neglect development as well.
There is only 1 company in the chart not mentioned so far. Most
of the enterprises -exactly 10 - in the chart are in the micro-
region of Békéscsaba, so the 50 % of the whole number.

Figure 4: Relation with higher education and tender success of the
enterprises in Békés County
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At the same time there are companies on the list from
every region but Sarkad. It also demonstrated the
disadvantageous situation of the mentioned region, namely that
although Mezdékovacshaza and Sarkad are not in a far better
situation, but there are some - in economic aspect — strong
enterprises in these regions.

Figure 5: Complex view of firms by micro-regions

Values of
Szeghalom .
micro-region ml?ro'
regions
o<fegion -6,74
micro-region micro-region
6,79

I 22,66

On Figure 5: the abovementioned complex picture can be seen
illustrated on a regional level.

Source: own compilation

The leadership of the Békéscsaba micro-region is also
obvious, followed by the region of Oroshaza, which performed
well on the list of innovative companies. The next regions in the
priority are Békés, Gyula and Szeghalom. Békés and Szeghalom
performed moderately in both analyzed areas, so their position is
not surprising. As a result of its reasonably extreme
performance, Gyula got its position, because on the list of
innovativeness it performed badly.

The last 3 micro-regions are Szarvas, Mezdkovacshaza
and Sarkad. The position of the last two (Mezdkovacshaza and
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Sarkad) micro regions meets the experience and research results
of the regions real backward economic situation.

Summary

The economy of Békés County shows long-lasting

recession confirmed by statistical facts. The industrial output has
been stagnated recently and the specific value is under the 50 %
of the national value.

I summarise the most important statements of my paper the
following way:

1.

The research is based on a representative sample, so it is not
all — inclusive that is why the results do not illustrate the real
situation. Anyway it is proven that with the help of the
applied method we can get a fair grouping of the regions and
the enterprises in the aspect of economic strength and
innovative ability. Growing the sample would help to get a
more realistic picture.

Considering economic strength the region of Békéscsaba
stands out of the regions, so the biggest difference is
between Békéscsaba and the other smaller regions. Among
the other regions the differences are much minor.

This illustrates obviously that there is a relation between the
two categories, namely the more capital a company has, the
more it spends on research and development.

The leadership of the Békéscsaba region cannot be denied in
the aspect of innovativeness but in this field the differences
are much minor than considering the amount of sources.

This research demonstrated that regarding financial funds,
development possibilities the regions of Sarkad and
Mezdkovacshaza have to face most of the difficulties.
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MALATYINSZKI SZILARD

A valsag hatasa az emberi eréforrasokra

Bevezetés

Az ember fél a valtozastol, de csak abban az esetben, ha
ez a valtozas negativ szdmara. A félelem kezd eloszlani akkor,
ha mér tudjuk a véltozas természetét és megismertiik a hatdsat.
Erdekes, hogy a félelem akkor is csokken, ha a valtozas negativ.
Ebben az esetben fel tudunk késziilni a hatdsokra, stratégidkat
tudunk gyartani, hogy csokkentsiik a veszteségeinket. A valsag
alapvetden egy negativ valtozds, melynek a természetét,
mélységét ma még nem ismerjik teljes mértékben. Chikéan Attila
szerint a valsag elhtizodhat akér tiz-hisz évig is’, de abban a
legtobb kutatd egyetért, hogy teljes kortien nem tudjuk miként is
hat majd a tarsadalomra. Azon munkavallalok, akikre negativan
hatott sokszor még rendelkeztek tartalékokkal, melyek a kozel
egy ¢év alatt lassan kiapadtak és fél6, hogy a negativ hatdsok —
melyek a szocialis rendszert €s azzal egyiitt a csaladokat érintik
— csak most lesznek igazén érezhetdek.

E dolgozatban be kivanom mutatni, hogy mind a
munkaltatdkat, mind a munkavallalokat milyen modon érintheti
a gazdasagi vilagvalsdg. Nem célom a gazdasagpolitikai
Iépéseket mindsiteni, vagy javaslatokat adni a gazdasagi
szakemberek, politikusok szamara. [rasom elsé részében
felvdzolom a jelen helyzetet, hogy mit mutatnak az adatok, majd
az ezekre adott valaszokat tarom fel a munkavallalok és
munkaltatok szemszogébdl. Végiil néhany kiutat fogalmazok
meg, foként a munkavallalok iranyaban.

1. Az érzelmi és kulturalis hatas

A valsag szo jelentése a Magyar Ertelmezé Kéziszotar
szerint sulyos helyzet, donté fordulat, melynek kimenetel j6 és
rossz is lehet. Valsag lehet az ember ¢életében, ha a

3 Herkovits Eszter: A valsag végén? 168 6ra online,
http://www.168ora.hu/buxa/gazdasag-versenykepesseg-allami-koltsegvetes-
eurozona-esostat-interju-43454.html, letdltve: 2009. szeptember 26.
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kornyezetében valakit baleset ér, beteg lesz, viszonzatlan
szerelmet érez vagy éppen ugy érzi senki sem szereti. A
gazdasagi valsag azonban félelmet kelt az emberekben akar tgy
is, hogy direkt médon semmilyen hatdsidt nem érzik. A média
globalitdsa és — sokszor — tulzd szerepe meghatirozza az
emberek érzéseit. A magyarok sokkal tobbet néznek televiziot,
mint mas nemzetek, ezért informacioik jelentds részét is innen
meritik.* Abbol a médiabol, mely az agresszidval és a negativ
hirekkel tudja magahoz csalogatni nézdit, hogy az A4ltala
reklamozott termékek eladhatova valjanak. Sajnos sokszor
elmondhat6, hogy ez egy potcselekvés, hiszen az alacsonyabb
végzettségliek és jovedelmuiek tobb idot toltenek televizidzassal.
frasom célja nem ennek vizsgalata, de az elmondhatd, hogy
sajnos ennek oka, hogy nem tudnak jovedelmiik miatt nagyon
sok kulturdlis szérakoztatdsi modhoz ¢és egyéb értékekhez
hozzaférni. Sajnos ez a réteg az, mely a legjobban
befolyasolhato, és ha valsagrdl van sz6, akkor a félelmeket is 6k
érzik at a leginkabb fiiggetlenill attol, hogy egyaltalan van-e
egyaltalan hiteliikk, melynek a kamatai megemelkedhetnek v.
sem.

2. A foglalkoztatottsagra és a megujulasra gyakorolt hatas
Mar a valsag eldtt is csokkent a foglalkoztatottak szama
Magyarorszdgon, ¢és a gazdasagi valsdg e tendenciat csak
felgyorsitotta. Jelenleg az ILO (Nemzetkdzi Munkaiigyi
Szervezet) altal hasznalt definicid szerinti KSH altal publikalt
munkanélkiiliségi rata — hazankban regisztralt allaskeresék — 9,7
%, mely mutatja a 2009. év majusi-juliusi idészakban felmért
15-74 éves népesség mérlegét. Az egy évvel ezelbtti szinthez
képest e szam 2,2%-os emelkedést mutat a nyilvantartott
népességhez, mig a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott
relativ mutato értéke 3,2%-kal novekedett.” Az emberi eréforras
terén ez azt eredményezi, hogy csokken a foglalkoztatés
bdviilése — miért, mikor bdviilt utoljara? — és vélhetéen egyre
tobb és egyre magasabban kvalifikdlt munkaerd jelenik meg a

* Malatyinszki Sz. 1999: Az Ifjisagi Magazin értékkozvetité szerepe, XXIV.
OTDK, Kodolanyi Janos Féiskola, Székesfehérvar, 104. p
> Forras: www.afsz.hu
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vallalatok felvételi piacan. E gondolatok abbol vezethetdek le,
hogy a mennyiség mindséget is termel. Azonban tudjuk azt,
hogy — ha az ésszerliség miikodik egy-egy szervezetben — akkor
elészor azoktél a munkavallaloktol ,,szabadulnak meg” a
vallalkozasok, melyek nem hoznak hasznot vagy nem olyan
mértékli és mindségli a munkavégzésiik, mint amilyet
elvarnanak tolik. A nagyobb tomegli allaskeresé koziil
feltételezziik, hogy tobb lesz a jobban kvalifikalt is. E magasabb
végzettségll, nagyobb gyakorlattal rendelkezdk kozott is elindul
egy verseny a megszerezni kivant allasokért. Sajnalatosan egy
gazdasagi recesszioban a cégek nem tudnak olyan béreket
kinalni, mint korabban. Ennek egyik oka az, hogy az 0
megrendeléseik is csokkennek, vagy nyomott aron tudnak
értékesiteni. A masik ok abban keresendd, hogy ha egy piacon
talkinalat van, akkor az arak csOkkennek és miért adnanak ki
tobb bért egy munkavallalonak, ha alacsonyabb 0Osszegért is
elmennek dolgozni. A munkahelyek szempontjabol e tény
teljesen pozitiv, azonban igy kevesebb 0sszegbdl kell eltartani a
dolgozoknak mind magukat, mind a csalddjukat. Abraham
Maslow sziikségleti piramisat vizsgalva megallapithatjuk, hogy
igy a fiziologiai és a biztonsagi sziikségletek kielégitése az elsd,
majd a szeretet, 0sszetartozas és az megbecsiilés kovetkezetik ¢és
csak a hierarchia végén jelenik meg az dnmegvalositas, vitalitas,
kreativitds,  Onfenntartds, céltudatossag, stb.. A mi
szempontunkbdl a kognitiv sziikségleti elemekre szilikségletre
hivham fel a figyelmet, hiszen a megismerésre vonatkozo
sziikséglet az egyes tudaselemek ujraépiilését segitheti az
olvasas, a miivel6dés, az informacidk ujabb és tijabb begytijtése
utjdn. A piramis csucsan lathatd elemek sziikségesek ahhoz,
hogy dolgozni legyen kedve barkinek is, egy olyan életet éljen,
mely valéban mindségi...

Amennyiben az embereknek példaul nem lesz pénziik kultarara,
kirandulni a csaladdal, felfrissiteni a lelkiiket, akkor az az érték
fog csokkenni, mely a valodi emberi tokét adja, a személyiséget,
az egyediséget, a kreativitast, a gondolkodast. A korabbi értékek
adtdk a magyar tarsadalomnak az erejét, a gondolkoddk, a
tehetségek, a géniuszok. Persze nem A4llithatom, hogy
mindenkibdl az lesz, lehet, de igy még az esélye sem lesz, hogy
szellemileg felemelked;jiink.
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1. abra
A Maslow-piramis

Forras: Taské Tiinde (szerk.): Pszichologia elméleti alapok®

A gyakorlat szempontjabdl annyit tehet egy most
elbocsatott, hogy tudatosan figyel arra — amennyiben lehetséges
—, hogy tudatosan friss marad és nem hagyja el magat, torédik a
csaladjaval ¢és a kozosséggel, melyben ¢l. A munkaligyi
kozpontok rendelkeznek olyan szolgaltatdsokkal, melyek éppen
ezt a célt szolgaljak. Segitenck egyrészt abban, hogy
feldolgozzak az allaskeresdk azt a traumat, melyet a munkahely
elvesztése okoz, masrészt az ligyféllel kozosen kidolgoznak egy
utat, mellyel — j6 esetben — munkéhoz tud jutni.

3. A munkaltatora gyakorolt hatas

Sokszor az emberi tokét alulértékelik a pénztokével
szemben. Nem nézik azt, hogy a pénz aramlasat emberek
iranyitjak, az 6 motivacioik és a pénzen vehetd élményt is 6k

% Taské Tiinde: Pszichologia elméleti alapok, letdltve: 2009. szeptember 29.
http://www.ektf. hu/hefoppalyazat/
pszielmal/maslow motivcis piramisa.html
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szerzik meg. Magyarorszagon a térség mas orszagaihoz
viszonyitva is alacsony a human tényez6 értéke. Az uniods atlag
62%-a a hazai GDP értéke, a fizetések alig érik el az EU
atlaganak 42%-at. Ennek oka torténelmi gyokerekben kereshetd.
Az USA-ban érdekes modon csak a magas munkabérekkel
tudtak atcsabitani a munkaer6t a mezOgazdasagbol. A draga
munkaerd pedig arra késztette a gyarosokat, hogy
takaré¢koskodjanak vele és a technikai modernizaciot helyezzék
el6térbe.” Magyarorszagon e folyamat — mint tudjuk — egy
,Kicsit” masként ment végbe. A minimalbért sajnos még mindig
nem tudja kitermelni egy-egy vallalkozds, ezért mas modjat
valasztja az ,,alkalmazasnak”.

Allaskeresét a munkaltatok tobbsége abban az esetben tud
alkalmazni, ha a munkdba allasat az allam bértamogatassal
segiti. A munkaiigyi szervekhez sokszor csak akkor futnak be az
allasajanlatok, ha e tamogatasra igényt tart a munkavallalo,
hiszen e nélkiil — sokszor — ismeretsége révén is be tudja tolteni
a megiiresedett allasokat.

A munkaltatoknak tobb valasza is van a valsagra:

- elbocsat

- olcsobban foglalkoztat v. kevesebb béren kiviili juttatast fizet

- részmunkaidében foglalkoztat (valosagban pedig sajnos
sokszor teljes munkaidében)

- feketén foglalkoztat

-alkalmi munkavallaléi konyvvel foglalkoztat (és csak
ellendrzések idejére érvényesiti)

- megsziinteti vallalkozasat.

A fenti valaszok kozott mérlegelni kell egy munkaltatonak, ha
csokkennek a megrendelései, vagy a koltségei olyan mértékben
megnottek, hogy a korabbi foglalkoztatottsagi szintet nem tudja
fenntartani. A dolgozo részérdl — és sajnos sokszor a munkaltato
részérél is — még elfogadhatd a kevesebb bérfizetés, vagy ha
csokkenti a ,bejelentett” bért, de a valdsdgban megmarad a
készpénzben kapott Osszeg. Csokken ugyan a bér, de mégis

7 Gazdag Laszl6: A Bokros-csomag mitosza és a valosag, Laurus Kiado,
2007. 128. o.
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megélhetést nyijt a részmunkaidés foglalkoztatds illetve az
alkalmi munkakonyvvel végzett munka. E kettd sajnos
visszaélésre ad lehetdséget, és mig az elébbi nyugdij
csokkenésével, az utdbbi a tarsadalombiztositds hidnyaval jar.
Sokszor a munkavallalok nincsenek tisztdban azzal, hogy
milyen jogviszonyban is vannak. El6fordul, hogy az éllaskereso
akkor dobben r4, hogy nem munkaviszonyban volt, hanem
megbizdsi jogviszonyban dolgozott, amikor nem kap
allaskeresési ellatast, hogy csak egy példat emlitsek.

Sok-sok téveszme ¢és tudatlansag fordul meg e teriileten. A
valsag ellenére mind a munkavallalo, mind a munkaltatd felé
meg lehet Orizni a tisztességes szemléletet és gondolkodast.
Mint sok teriileten itt is sziikség volna egy teljes tdjékoztatdsra a
munkaltatok és a munkavallalok részére is, bar ehhez egy
igénynek fel kell meriilnie. Lehet barmekkora 6sszeg és szandék
arra, hogy felvilagositsak a lakossagot, ha nincs elvaras és

igény.

4. Az emberi eréforras szerepe, avagy tényleg segithet?

Els6ként gondolkodjunk el azon, hogy vajon mi
mozgatja a vilagot? A pénz, a t6ke, a hatalom, a birtoklasi vagy,
a szeretet vagy ¢éppen a haborak? E kérdést sokan
megvalaszoltdk mar és sokan vélik ugy, hogy soha nem fogjuk
megismerni a valaszt. Egy azonban bizonyos: a fentieket az
emberek mozgatjadk. Azok az emberek, melyek mi vagyunk. Az
érzéseink, a reakcidink, véleményiink és dontéseink. Ha mi
magunk harcban vagyunk a vildggal, akkor val6sziniileg minden
napot ugy fogunk latni, hogy a vilag 0sszefogott elleniink. A
legfontosabb barmilyen varatlan negativ helyzetben, hogy
mérjiik fel helyzetiinket, keressiik meg értékeinket és arra épitve
induljunk 10j utakra. A valsag csak akkor érheti el a mélypontjat,
ha a lelkiinkben igazan mély nyomokat hagy. Keressiik meg azt,
amiben donthetiink és amit befolyasolhatunk és tegyilink meg
mindent azért, hogy azt jora forditsuk.

5. Az emberi eréforras milyen kiutakat jelenthet a valsagbdl
Mint minden nehéz iddészak, nyilvan ez is megedzi az
embert. Reymontot idézve ,a nyomorusdg konnyebben

70



Malatyinszki Szilard

atformalja az embert, mint kovacs a vasat™. Nagyon sok olyan
készség, képesség alakul ki igy az emberekben, ami
gondolkodasra készteti 6ket. Mind a véllalkozoknak, mind a
beosztottaknak sziikségiik lesz sokszor kreativitasra és a
lehetéségek folyamatos figyelésére.

A magyarok a torténelmiik soran a nehéz periodusokban
mindig szamithattak a természetre, a gazdag termdfoldjeikre és a
hegységek erejére. Sajnos a jelenlegi technikai szinten
gazdasdgosan kitermelhetd ércek kiapadtak az elmult
évtizedekben és sok hegyet letermeltiink értékes kozeteiért. Az
1d6jaras valtozasa és a korszeriitlen mezdgazdasagi termelés
eredményeként nagy mennyiségl termofold elszikesedett, de
még mindig nagy tartalékok vannak e téren. Fontos, hogy
értékén kezeljiik e teriileteket és ne hagyjuk parlagon ezeket a
sokszor elaprozodott tulajdonviszonyl gazdag erdforrasokat.
Ugy vélem, hogy a geotermikus energiainkban rejld erének csak
toredékét hasznédltuk fel. Vannak flirdéink, segitik a
pihenésiinket, az idegenforgalom erdsodését, de ennek nagyon
sok felhaszndlési teriilete van e mellett is. Hol marad az intenziv
tiveghdzi  kultirakhoz  sziikséges  flitési  kapacitasainak
felhasznaldasa? Miért nem tudjuk lakotelepeinket, hazainkat,
kozépiileteinket fliteni vele? A fosszilis eréforrasok folyamatos
csOkkenése és dragulasa talan megoldasra fogja sarkallni az e
terlileten érintett szereploket. Ezen eréforrasokat mind emberek
mozgatjak, nekiink kellene odafigyelni arra, hogy gazdasdgosan
¢€s a jovO szamara fenntarthatdéan hasznaljuk éket.

A birtoklas, a birtoklasi vagy folyamatosan része az
emberiségnek. Mig az allatok annyi zsdkmanyra tesznek szert,
amennyit maguk vagy a sziitkebb kozosségiik igényel, addig az
ember szereti halmozni az anyagi javakat, értékeket.
Finomabbndal finomabb ételeket eszik, egyre kifinomultabb
technologidkat hasznal, egyre tobb tudast halmoz fel ahhoz,
hogy kihasznédlja mind a természet, mind a tarsadalom adta
lehetdségeket és élményhez, €élvezethez jusson. A birtoklas, a
pénz nélkiili ingatlanhoz jutds vagya, a hitelfelvételi igény
inditotta el a valsagot ¢és talan segithet a megoldasban az, ha

¥ Reymont, Vladyslaw Stanislaw, In: Bélcsességek konyve, szerk.: Kristd
Nagy Istvan, Winner Kiado, 1988, 322. p.
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nem akarunk azonnal mindent birtokolni. Ma Magyarorszagon
kialakult a tartés fogyasztasi cikkek és élelmiszerek hitelre
torténd vasarlasa. Remélhetdleg a valsag egy kicsit raddbbenti
az embereket arra, hogy az érték nem feltétleniil az, ami jol néz
ki, meg lehet mutatni a sziikebb-tdgabb kozosségnek. Talan el
kell telnie néhadny emberdltonek ahhoz, hogy felfigyeljiink a
valddi emberi értékekre.

A Fortune 500 cégek (az USA-ban a legnagyobb
arbevételli 500 részvénytarsasagokat tartalmazo6 lista) kozil igen
sok van, mely miikddését kicsi, apro bevételekkel kezdte. Sokan
koziiliik olyan termékekkel foglalkoznak, mint pl. csavarok,
tomitések, stb. Eppen ezért ha 8k képesek voltak apro dolgokbol
vagyonokat felhalmozni, akkor meg kell becsiilni azokat a kis
apr6 munkakat is a valsag idején, melyek segitenek tilélni ezt az
id6szakot.

Osszefoglalas

Bar a valsag hatdsa nagy és kiterjedt — szakmai nyelven
globalis vilaggazdasagi valsdg, mégis az emberi odafigyelés, az
egymasra figyelés az, ami konnyebbé teheti az iddszakot és
segithet kilabalni beldle. Sziikség van arra, hogy egy munkaltatd
odafigyeljen a dolgozora és lehetdségeihez képest huméanus
legyen. Az odafigyelésnek meg kell jelennie a kornyezethez,
természethez valo viszonyban is, mert ebben a térben éliink, azt
sugarozza vissza, ahogyan banunk vele. Ugy vélem, hogy a
valsag egy jel, egy tiikkor, mely visszatiikr6zi az emberiségnek
azt a valosagot, melyet 1étrehozott. Sziikség van egy vizsgélatra,
talan onvizsgalatra is és ha ez megtortént, akkor meg kell tenni a
megfeleld 1épéseket a jo Gton.
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Kapcsolati tisztazas a pszichodrama csoporban

Tanulmanyomban a pszichodrama csoport ,,itt és most’-
jdban — a csoporttag(ok) és a vezetd(k) kozott — létrejott
konfliktushelyzetekkel valdé bandsmod kérdéseit vizsgalom,
kiilonos tekintettel a kapcsolati  tisztazas modszerének a
pszichodrama  elmélet¢éhez és a  pszichodramatikus
modszertarhoz valo illeszkedésére.

Dolgozatom fokuszaban az alabbi kérdések megvalaszolasa all:

1) Mi indokolja a kapcsolati tisztazds hasznalatit a
pszichodrama csoportokban?

2) A kapcsolati tisztazasnak egyaltalan lehet-e helye egy
pszichodrama csoportban mint verbalis konfliktus-megoldasi
modnak?

3) Hogyan illeszkedik a pszichodrama
cselekvéskoncepcidjahoz a kapcsolati tisztazas modszere?

4) Lehetséges-e a  kapcsolati  tisztdzds  folyamatdban
pszichodramatikus technikdkat (duplézés, szerepcsere)
bevetni?

5) Amennyiben lehetséges a kapcsolati tisztazas folyamatédban
pszichodramatikus technikdkat alkalmazni, Ggy hol zajlik le
mindez?

Van-e szinpad vagy nincs, s ha van, akkor hol van?
Mindezek fiiggvényében hol zajlik a kapcsolati tisztdzas: a
csoport ,,itt és most’-jdban, vagyis a realitasban, vagy a
,mintha- val6sagban”?

6) A kapcsolati tisztdzas mddszere hogyan tekint a személykozi
konfliktusok indulatéttételes dsszetevoire?

7) Hogyan illeszkedik a kapcsolati tisztdzds moddszere a
pszichodramatikus  szerepelmélethez és  modszertani
rendszeréhez?

Az elsd kérdés megvalaszoldsandl Moreno (1959) azon
allitasabol indulok ki, hogy: ,, 4 verbdlis szint benne foglaltatik a
cselekvési szintben. ... A cselekvés gyogyitobb hatdsu, mint a
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beszéd. Ez érvényes mind a csoporttagokra, akik ahelyett, hogy
problémaikrol beszélnek, azt cselekvéssé forditjiak le, mind a
pszichodrama-vezetore, aki viszont interpretacioit forditjia at
cselekvéssé, illetve cselekvésekre vonatkozé ajanlasokra.””

Ez az allaspont egyértelmiien arra utal, hogy a szavak és a tettek
vilaga athatja egymast, és a cselekvési szint tartalmazza a
verbdlis szintet, ezért Moreno a cselekvést tartja magasabb
szinti kategorianak. Ezért is foglal allast miiveiben amellett,
hogy a pszichodrama mddszerével dolgoz6d csoportokban
mellozni kell a verbalitast, s minél inkabb torekedni kell az
akcioba forditasra, hiszen a cselekvés hatasa er6sebb, mint a
beszédé.

»Az eurdpai kultirat mélyen athatja az a hit, hogy a

szavak ¢és a tettek vilaga az élet kiilon szféraja”'® A
hagyomanyos felfogas uralkodova teszi a leird nyelvhasznalatot,
s mondatainkat a (tarsas) valdsag folott lebegd realitasként
kezeli. Eszerint megismerési mintdinkban —  tartsuk
értékesebbnek akar a szavakat, akar a tetteket — elvalasztva
marad a tettek és a szavak vilaga.
A  modern nyelvfilozofia azonban ezt a dualizmust
megkérddjelezte. J. L. Austin beszédaktus-elméletében kisérletet
tesz egy egységes cselekvéskozponta nyelvfelfogasra, és tallép a
szavak és tettek hagyomanyos szembeallitasan. Allaspontja
szerint vannak a nyelvben olyan mondatok, melyeknek
kimondésakor cselekvéseket hajtunk végre: Hazastarsakka
nyilvanitalak  benneteket;  Doktorra fogadom; Annanak
keresztellek. Ezekben a megnyilatkozdsokban maga a kimondott
mondat a cselekvés.

Austin szerint a mondat kimondisa Onmagaban egy
cselekvés elvégzése, s kimondéasaval tesziink valamit, nem
pusztan elmondunk valamit. A mondat kimondasa maga a
csindlds, vagyis a beszéd gyakran tett érték.

Az ilyen tipusut mondatokat (megnyilatkozasokat) Austin
performativ megnyilatkozasoknak nevezi, szemben a valosagot

’Leutz G. A.: Psychodrama, Berlin, Heidelberg, New York, 1974, 145.
19pléh Csaba: A szavan fogott sz6, In: Austin, John L.: Tetten ért szavak.
Akadémiai Kiad6 Budapest, 1990. 7. o.
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leir6, ténymegallapité, azaz konstativ mondatokkal. Az
elnevezés a ,perform” szobol szarmazik, amely az ,,akcio”
(cselekvés) fonév igei megfeleldje.

A performativ megnyilatkozas nem mond, vagy nemcsak
mond, hanem tesz is valamit. Ilyen modon a megnyilatkozas —
ami nem pusztdn valami kimondasa — egyben valamilyen
cselekvés elvégzése is. ,,A szavak kimonddsa rendszerint az
egyik vagy egyenesen a legfontosabb eseménye annak az
aktusnak (a fogaddsnak ¢és masnak), amelynek lejatszodasa
egyben a megnyilatkozas targya is...”"!

Vannak olyan esetek, ,,ahol valamit mondani annyit
jelent, mint valamit tenni; vagyis ahol valamit mondva vagy
valaminek mondasa révén tesziink valamit”'?, vagyis van
valami, amit a kimondas pillanataban a kimond6 személy végez.
Ez megkérddjelezi a filozofia egyik Osi feltevését, hogy valamit
mondani egyszeriien annyit tesz, mint allitani valamit.

Az explicit performativ igék azt a sajatos célt szolgaljak,
hogy explicitté teszik azt, hogy pontosan milyen cselekvés
végrehajtasara keriil sor a megnyilatkozds elhangzisa révén
(igér, itél, talal).

Austin a performativ igék ot osztalyat kiilonbozteti meg:

- itélkezok (itélethozatal, becslés, felméres),

- végrehajtok (kinevezés, szavazas, utasitas, tandcsolas,
figyelmeztetés, bejelentés, szandék),

- az elkotelezok (igéret- és kotelezettségvallalas),

- viselked6k (bocsanatkérés, gratuldlds, ajanlas, kondolealas,
eskiitétel, kérddére vonas),

- bemutatok (vitatas, elismerés, illusztralas, kikotés).

Az itélkezd megnyilatkozas az itélderd alkalmazdsa, a
végrehajtd a befolyas allitasa vagy a hatalom gyakorlasa, az
elkotelezd egy elkotelezettség vallalasa vagy egy szandék
bejelentése, a viselkedd egy magatartdismod felvétele, a

"' Austin, John L.: Tetten ért szavak. Akadémiai Kiado Budapest, 1990. 35.
0.
12 Austin, John L.: Tetten ért szavak. Akadémiai Kiado Budapest, 1990. 38.
0.
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bemutatd megnyilatkozds pedig okok, érvek és kozlések
tisztazasa.

Megéllapithatjuk tehat, hogy az austini nyelvfelfogas
tulajdonképpen inverze a morenoi cselekvésfelfogasnak.
Moreno azt allitja, hogy a cselekvés magdban foglalja a
beszédet, Austin pedig azt allitta, hogy a beszéd
(megnyilatkozasok) bizonyos fajtaja (performativ
megnyilatkozasok) Onmagéaban cselekvés értékl, vagyis
magaban foglalja a cselekvést.

Bagdy Emodke szerint a pszichodrama ,,olyan eljarés,
amely a cselekvé ember valamennyi kapcsolati és kozlési
form4jat bevonja a terapidba (nonverbdlis, metakommunikativ
torténések, akciok) anélkiill, hogy kizarnd a verbalis
kommunikaviot. Ezért eszkozlehetdségei minden mas
modszernél gazdagabbak.”"?

Hogyan kapcsolodik mindez a kapcsolati tisztazas

kérdéskoréhez?
Allaspontom szerint a pszichodrdama csoportban megengedhetd
¢s esetenként kivanatos a verbalis konfliktusrendezési technikdk
hasznalata, mert lehetoséget ad a csoporttagok szdmara a
realitdsban torténd nyilt kapcsolati tisztazasra, ahol az ellentétes
tartalmak kimondésa cselekvésértékii, s ilyen értelemben nem
,»SZ&tbeszEélése” a lényegnek, és nem idegen a pszichodrama
altalanos céljanak a helyzeteken valo Urrd levést tartja, s a
cselekvést (1959) belatason, tapasztalaton és motivacion alapulo
¢s valamilyen célra irdnyuld specifikus emberi magatartasként
hatdrozza meg.

Kivéanatos tovabba a kapcsolati tisztazas alkalmazasa
azért is, mert lehetéséget kindl a konfliktusban allo felek
szdmara, hogy a konfrontacié folyamatdban megtapasztaljak
sajat és a masik fél mikodésmodjat a realitasban, ahol a
konfliktusbeli partner nem a sajat introjektummal azonos,
hanem 0nalldo entitds az ,itt és most”-ban, ellentétben a

" Bagdy Eméke: A pszichodriama
Magyar Pszicholdgiai Szemle, 1981/5, 439. oldal
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pszichodrama jaték ,,mintha-valdsdgaval”, ahol a konfliktusbeli
felek mindig segéd-én funkcidt toltenek be, s tulajdonképpen a
protagonista introjektjei.

Zeintlinger szerint a ,,masokkal val6 szembekeriilés és a
konfliktusok rendezése a pszichodraméaban megtorténhet a
csoport keretében (a tobbi csoporttaggal vagy a csoportvezetdvel
szemben), vagy a pszichodramatikus jaték soran életrajzi
személyekkel szemben. A pszichodrdmanak olyan feltételeket
kell teremtenie, melyek fokozzdk a lehetdséget a kdlcsonds
szembenallds megsziintetésére.”*

A kapcsolati tisztazas modszere a csoport keretében
torténd — valamely csoporttaggal vagy a csoportvezetével
kialakult konfliktus esetén alkalmazott - konfliktusrendezési
moddszer, mely a konfliktusban résztvevd felek nyilt verbalis
itkdzésével indul.

A kapcsolati tisztdzasnak a pszichodrama csoport
aktualis 1lésén prioritasa van minden massal szemben,
tekintettel arra, hogy a csoporttagok kozott, vagy a vezetd(k) és
valamely csoporttag kozti konfliktus gyengiti a csoport
kohézidjat, biztonsagi haldjat, s ez gatjava valhat az
onmegmutatasi szint mélytilésének, a protagonista jatékra valo
jelentkezésnek, egyszersmind a spontaneitas novekedésének.

Zeintlinger (1991) a pszichodramatikus terapidban a kovetkezd

tényezoket tekinti terapias szempontbol fontosnak:

- spontan cselekvés,

- tobb kiilonb6z6 szerep eljatszasa,

- teréapids interakcid a csoporttagok kozott,

- wylt (cselekvs) szembendllas masokkal és a konfliktus
elrendezese,

- a feleldsség szubjektiv csokkentése a pszichodramatikus
megjelenités jaték-jellege folytan,

- emociondlis tapasztalatok,

"4 Zeintlinger, K. E.: A pszichodrama-terapia tételeinek elemzése, pontositisa
és ujrafogalmazasa J. L. Moreno utan

HID Csaladsegité Kozpont, Nemzeti Egészségvédelmi Intézet, Caritas
Hungarica, Magyar Pszichiatriai Tarsasag Pszichohygiénés Egyesiilete
Budapest, 1991. 88. oldal
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- kognitiv tevékenység (utanagondolas, magaba szallas).

»A nyilt szembendllds és vita a résztvevok részérdl

Oszinteséget kivan, tovabba készséget arra, hogy a masik
személy helyzetét felismerjék. Az ilyen fajta szinte kapcsolatot,
amely ,,szeretetteljes egyiittlét, de a realitdsnak megfeleléen
magaban foglalja az ellenségeskedés lehetOségét is”, nevezi
Moreno ,tele-kapcsolatnak™® - olvashatjuk  Zeintlinger
munkajaban. A csoporton beliili kapcsolati tisztdzas ebben az
értelemben alkalmat ad a csoporttagok szamdra a telikus
kapcsolat egy specialis megnyilvanulasanak a megtapasztaldsara
is.
Zeintlinger (1991) szerint ,,A masokkal valé nyilt vita és
konfliktusok elintézése a pszichodramaban mindenekeldtt
konkretizalassal, valamint az ,itt és most” segitségével
torténik.”'°

A konkretizalas a  feltételek  felkutatdsat  és
rekonstrudldsat jelenti. A protagonista (a vezetd segitségével)
»pontrol-pontra definidlja és konkretizalja a (keret) feltételeket,
helyredllitja az események egységét és megteremti magéanak a
lehetéséget, hogy aktivan szembesiiljon veliik.”"”

A pszichodramatikus ,,itt és most” vonatkozik mind a
terdpids csoport aktudlis helyzetére, amelybol konstellaciok
johetnek létre, melyeket ugyancsak pszichodramatikusan kell
feldolgozni, mind pedig azokra a pszichodramatikus jelenetekre,

Zeintlinger, K. E.: A pszichodrama-terapia tételeinek elemzése, pontositasa
és ujrafogalmazasa J. L. Moreno utan

HID Csaladsegitd Kozpont, Nemzeti Egészségvédelmi Intézet, Caritas
Hungarica, Magyar Pszichiatriai Téarsasag Pszichohygiénés Egyesiilete
Budapest, 1991. 88. oldal

1¢ Zeintlinger, K. E.: A pszichodrdma-terapia tételeinek elemzése, pontositisa
¢és ujrafogalmazasa J. L. Moreno utan

HID Csaladsegité Kozpont, Nemzeti Egészségvédelmi Intézet, Caritas
Hungarica, Magyar Pszichiatriai Tarsasag Pszichohygiénés Egyesiilete
Budapest, 1991. 88. oldal

' Zeintlinger, K. E.: A pszichodrama-terapia tételeinek elemzése, pontositasa
és ujrafogalmazasa J. L. Moreno utan

HID Csaladsegitd Kozpont, Nemzeti Egészségvédelmi Intézet, Caritas
Hungarica, Magyar Pszichiatriai Tarsasag Pszichohygiénés Egyesiilete
Budapest, 1991. 88. oldal

78




Nagy Zsuzsanna

amelyek arra szolgalnak, hogy egy multbeli vagy jovobeli
eseményt megjelenitsenek.”’

A kapcsolati tisztdzas a pszichodrama csoport ,,itt és most”-

jéban, vagyis a realitdsban indul azzal a szandékkal, hogy:

- elosegitse a konfliktusban allo felek kozti tiszta parbeszédet,
(a benniik 1év0 érzést, gondolatot hogyan tudjak 4tadni),

- lehetdséget kindljon a felek szamara belsdé vildguk adott
idépontban valod tisztazasara (mi jatszodik most bennem),
mely 6nazonossagukat kiteljesiti,

- lehetdvé tegye az autentikus beszédet az érintettség
pillanataban (a bennem lejatszodd folyamatok pontos
megnevezese, atadasa),

- lehetové tegye a kimondott és érzett vagy gondolt dolgok
viszonyanak megvizsgalasat,

- Dbiztositsa a konfrontal6do (a konfrontaciot inditd és fogado)
szerep gyakorlasat, vagyis egyféle szereptréninget,

- lehetové tegye a konfliktusban allo felek szabalyosan
visszatérd mintdinak a figyelem koézéppontjaba keriilését és
felismerését,

- feltarja, lathatova tegye és megjelenitse az iitk6z0 személyek
ko6zotti interakciods strukturat,

- megtanuljdk a tavolsagtartast, elésegitve ezzel a konfliktus
interakcids mintazatanak és az interakciok bevésddott
torvényszerliségeinek felismerését, és ezen keresztiil képessé
valjanak uralni azokat.

A kapcsolati tisztazas szituacidjaban a szembenalld felek
megélhetik, hogy szavaik tett értékliek (performativ
megnyilatkozasok), s a kovetkezményekkel szamolniuk kell.
Ebben az értelemben - ugy konfrontdldodni, hogy az ,itt és
most”-ban jelen van a konfrontalt fél - a mintha-valosagban
zajlo  konfliktusrendezéshez képest megnd a realitdsban

'8 Zeintlinger, K. E.: A pszichodrama-terapia tételeinek elemzése, pontositisa
és ujrafogalmazasa J. L. Moreno utan

HID Csaladsegité Kozpont, Nemzeti Egészségvédelmi Intézet, Caritas
Hungarica, Magyar Pszichiatriai Tarsasag Pszichohygiénés Egyesiilete
Budapest, 1991. 89. oldal
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kimondott szavak feleldssége, hiszen a masik fél ezt azonnal
értelmezi és reflektalja.

Mindez nem csokkenti a pszichodrama szinpada mintha-
valosagaban zajlo jaték kovetkeztében a személyiségben
megtorténd  strukturdlis  valtozdsok szerepét, egyszerlien
lehetdséget kinal a csoporttagok szdmara a
konfliktushelyzetekben vald6 mikodésiik szereptréningjére, a
nyilt és hatékony konfrontacié gyakorlasara.

A pszichodramatikus jaték ,,mintha-jellege” biztositja a
jatékos szamara, hogy a pszichodrama szinpadan kiprébaljon 0j
viselkedésformakat  anélkiil, hogy  annak  kozvetlen
kovetkezményei lennének a mindennapi élet realitasa
vonatkozasdban. ,,A pszichodramatikus megjelenités alatt a
multbeli jelenet redlis iddbeli dimenzidi megsziinnek. A
jelenetet vissza lehet tartani, le lehet lassitani vagy meg lehet
gyorsitani... A protagonista érzi, hogy a pszichodramatikus
szituacid realitdsa megfelel az ¢ valdsagos életbeli realitasanak,
de tobb szabadsagot enged meg a kifejezésre és variaciok
formalasara... A pszichodramatikus jaték lehetové teszi a
protagonista szamara, hogy képzelete intenzivvé tételével és
¢lénk alkalmazasdval tallépjen az élet realitdsan, ,.tobblet-
realitast” ... éljen &, ami sajat realitisat gazdagitja.”'’ A
pszichodrama szinpad mintha-valdsdgaban ily mdodon kitagul a
protagonista tudata, s igy spontdnabb muikodésre valik képessé.
Mindezek alapjan ,feltételezziik, hogy a szcenikus jaték
segitségével valamilyen strukturalis véltozas érheté el. Ezt a
strukturélis valtozast a beteg magéaval viszi a mindennapi élet
realitdsaba. Foltételezziik, hogy a jaték segitségével elért
strukturalis véltozas a mindennapi szituaciokban is kitart.”*

19 Zeintlinger, K. E.: A pszichodrdma-terapia tételeinek elemzése, pontositisa
¢és ujrafogalmazasa J. L. Moreno utan

HID Csaladsegité Kozpont, Nemzeti Egészségvédelmi Intézet, Caritas
Hungarica, Magyar Pszichiatriai Tarsasag Pszichohygiénés Egyesiilete
Budapest, 1991. 90. oldal

0 Zeintlinger, K. E.: A pszichodrama-terpia tételeinek elemzése, pontositasa
és ujrafogalmazasa J. L. Moreno utan

HID Csaladsegitd Kozpont, Nemzeti Egészségvédelmi Intézet, Caritas
Hungarica, Magyar Pszichiatriai Tarsasag Pszichohygiénés Egyesiilete
Budapest, 1991. 90. oldal
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Allaspontom szerint a pszichodramatikus megjelenités
mintha-jellegébdl adodo elonydket nem kisebbiti, s nem is mond
azoknak ellent a kapcsolati tisztazas altalam ismertetett
modszere, mely a  csoport realitasdban  keletkezd
konfliktushelyzetek és mogottesiik rendezését hivatott szolgalni.
Eppen ellenkezdleg, kiegésziti és egyben gazdagitia a
pszichodramatikus kelléktarat. Jol illeszkedik a pszichodrama
cselekvéskoncepcidjahoz, szerepelméletéhez, ¢és hatékony
eszkozt jelent a csoport ,itt és most”-ja konfliktusainak
elrendezésében ¢és ezen konfliktusok indulatattételes hatterének
foltarasadhoz. Ugyanakkor lehetdséget kindl a konfrontacid
helyzetében felvehetd szerepek megtapasztalasara, korrekcidjara
¢s gyakorlasara.

A pszichodrama csoportban kialakult

konfliktushelyzetekkel tobbféle modon lehet banni, ezek koziil
az egyik lehetdség a kapcsolati tisztdzas.
A kapcsolati tisztdzas rendszerint verbalis, interakcios
technikdkkal kezdddik, a konfliktus gyokereinek feltarasara
azonban mar dramatikus modszerekkel keriil sor, melyek koziil
néhdny lehetdséget késdbb ismertetek. Kiilondsen izgalmas
lehetdségeket hordoz a kapcsolati tisztdzas mifaja az
indulatattétellel  terhelt  konfliktushelyzetben, ahol a
konfliktusban 4ll6 felek szeme el6tt tarul fel mukodésiik
projektiv természete, s nyilik lehetdségiik a sajat milkodés
felismerésére, s a masik fél cselekvési motivumainak jobb
megertésére.

A kapcsolati tisztazasnak tobb szintje van: kezd6 szakasz
(felszini sik), kozépsd szakasz (koztes sik), zar6d szakasz (mély
sik). Az egyes szakaszokban alkalmazott mddszerek és vezetdi
beavatkozasok egymadstdl eltérnek. Mi tdbb, egyes csoporton
beliili kapcsolati konfliktusok elrendezése nem feltétleniil
igényli valamennyi szint kimunkalasat.

1. A kezdo szakasz (felszini sik) jellemz6i

Ebben az esetben a vezetd moderatorként miikodik.
Gondoskodik arrél, hogy a konfliktusban allo felek a
gondolataikat ¢és érzéseiket kimondjak és megbeszéljék,
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valamint arrdl, hogy a hozzaszolasok rendjét megtartsak, s hogy
az egész folyamat struktarat, kereteket kapjon. Ez mindkét fél
szdmara garantalja a biztonsdg minimumat. A moderatori szerep
fontos funkcidja, hogy kozvetitdé csatornaként szolgal a
konfliktusban allo felek kozott.
A és B a csoportszobaban egymassal szemben iilve helyezkedik
el.
A: Az a bajom veled B, hogy ...
Vezetd: Megértetted-e, amit a masik mond? Mit szolsz
ehhez? Elismered-e ezt? Hany szdzalékot ismersz el beldle?
Ezek a vezetdi instrukciok lehetdséget kinalnak arra, hogy a
felek felismerjék és belassak, hogy a kialakult konfliktusnak
nem csak aldozatai, hanem el6idézoi is, akar tudatosan, akar
tudattalanul teszik azt. A sajat rész megkeresése azonban
nem jelenti azt, hogy nem lehetnek csalddottak, sértettek
vagy haragosak a masik viselkedése miatt.
B: Vilaszol.
B: Az a bajom veled A, hogy ...
Vezetd: Megértetted-e, amit a masik mond? Mit szolsz
ehhez, elismered-e ezt? Hany szdzalékot ismersz el belole?
A: Vilaszol.
A lezajlott interakcid mindkét fél szamara biztositja a
kongruens onkifejezés, a masik észlelésének
differencialodésat, az Gnmagara és a masikra valo ralatas és
a sajat viselkedéssel kapcsolatos belatas lehetdségét.

Az interakciok befejezése utan a vezetd mindkét féltdl
megkérdezi, hogy mi az, amit elvar a masiktol ahhoz, hogy a
csoportban kreativan tudjanak egyiitt dolgozni, s ki mit hajland6
tenni ennek érdekében, hiszen az ember csak magat tudja
megvaltoztatni, a masikat nem. Ezzel a kapcsolati tisztazas
folyamata - egyszerti konfliktusok esetén - gyakran le is zarul.

A kapcsolati tisztazds nyitd verbalis szakasza sokféleképpen

végzddhet:

- Egyszerti konfliktus esetén lezdrulhat a kapcsolati tisztazas
rogton az elején, valaminek a megértésével vagy a
valamiben val6é megegyezéssel.
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- Zérulhat ez a szakasz a felek szdmara a sajat miikodés
valamely életrajzi motivumanak felismerésével, amely
Onmagdban megértést és megnyugvast is hozhat a jelen
konfliktu6zus kapcsolat viszonylatdban, s igy itt véget is
¢érhet a kapcsolati tisztdzas elsd szakasza, vagy befejezddhet
a kapcsolati tisztdzas, amennyiben egyik fél sem kivan a
felszinre kertilt életrajzi anyaggal tovabb dolgozni.

- Az ¢letrajzi motivumok felismerése egyik, masik, vagy
mindkét fél szdmdara protagonista jaték kiindulasaul
szolgalhat.

2. A kozépso szakasz (koztes sik) jellemzdi

A kapcsolati tisztazasok koOzépsd szakaszaban a
konfliktusban all6 felek mélyebb szintii Onfeltarasanak segitése
torténik interakciés ¢€s/vagy pszichodramatikus technikak
alkalmazasaval, s altalaban az életrajzi hattér beazonositasaval
zarul le. Indulatattétel gyanus konfliktusok esetén ennek a
szakasznak rendkiviil nagy a jelentésége. Ebben a szakaszban a
pszichodrama-vezetdé hol moderatorként, hol rendezoként
miukodik. Ez azt jelenti, hogy a verbalis és dramatikus technikak
alkalmazdsa valtakozik. A kozépsd szakasz funkcidja
tulajdonképpen hasonlit a protagonista jatékok promenadjanak
funkcigjara, azzal a kiilonbséggel, hogy a vezetdnek két
protagonistdja van, akik raadasul konfliktusban allnak
egymassal. A vezetd szdmara mindketten egyforman fontosak,
ezért szimbolikusan és ténylegesen is ,.kozépen” all, vagyis
mindkettdjiiktdl azonos tdvolsagra, s a helyzet strukturdlasaval
(moderalas) segiti mindkét felet. Az irdnyitas végig a vezetd
kezében van, 6 hatarozza meg a szerkezetet, a kereteket.
A kozEéps6 szakasz interakcios technikai

Amennyiben a kapcsolati tisztdzas kezdé szakaszdban a
vezetd indulatattélelre gyanakszik, ugy megkéri a feleket, hogy
a csoportszoba kozepén egymasnak hattal iiljenek le.

Mindketten kapnak 3-3 percet, hogy gyorsan ¢és folyamatosan
foltegyék azt a kérdést a masiknak: Ki vagyok én neked?

Amire a masiknak gyorsan és folyamatosan kell valaszolnia.

Az vagy nekem ... Olyan vagy nekem ....
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Ebben az esetben eldszor a neutralis kozlések jonnek, majd ezt
kovetik az indulatattételes tartalmak.

Az interakciok befejezése utan a konfliktusban 1évok egyméssal
szembefordulnak, s a vezeté megkérdezi, milyen most egymasra
nézniiikk? Amennyiben a két fél kozotti ,,itt és most” konfliktus
indulatattételes tartalma a felek szaméara nyilvanvaléva valik, s
belatjak, hogy kettdjiik {itk6zésének egyikiik-masikuk vagy
mindkettéjiilk viszonylatdban van egy ¢életrajzi vonatkozasu
mogottese, gy a kapcsolati tisztdzas k6zEépso szakaszat, s igy a
konfliktus elrendezését lezartnak tekinthetjilk. A tovabbiakban
egyik, masik vagy mindkét fél szdmara kivanatos az
indulatattételes motivum témajanak protagonista jatékban
torténd feldolgozésa.

A konfliktus elrendezése utdn a csoport megbeszéli, mit

lattak, mit ¢éltek at, s visszajelzést adnak a kapcsolati
tisztazasban résztvevd csoporttagoknak a miikodésiikrél. Ebben
a beszélgetésben nyilik lehetéség arra, hogy a kapcsolati
tisztazas csoportra gyakorolt dinamikai hatasarol is sz6 essék.
A kapcsolati tisztdzds hasznat a csoport szamara abban latom,
hogy megtapasztalhatjdk, a csoporton beliili konfliktusok —
barkik kozott alakuljon is az ki — nem fenyegetik a csoport 1¢tét,
ezért lehetséges és kivanatos azokat artikuldlni, és 1ényegiiket a
csoport segitségével megérteni. Ugyanakkor a csoporton beliili
konfliktusok  rejtve  maradasa  vagy  kimondatlansaga
akadalyozhatja a csoport miikodését, s ily modon a csoporttagok
fejlodését is gatolhatja.

Nem lebecsiilendd tovabba a kapcsolati tisztdzas azon
funkcidja sem, hogy tanuldsi lehetdséget kinal a csoporttagok
szdmara a konfliktusokhoz vald viszonyuk tisztazasara és a
hatékony konfronticid modjara vonatkozdéan abban az
értelemben, ahogy Zerka Moreno a ,,meglepddés pillanatarol” ir:
»Egy ilyen pillanat szorongast kelt, amely a spontaneitds
ellentéte, ¢és megakadalyozza a helyzetnek megfeleld
vélaszreakciot.”™ A kapcsolati  tisztdzds modszere a

H Zerka t. Moreno, Leif Dag Blomkvist, Thomas Riitzel: ,,Pszichodrama — az
élet duplaja” Beszélgetések Zerka Morenoval. Animula Kiadd, Budapest,
2005. 123. oldal
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konfrontacié nyitas ¢és fogadas pillanatdban (a meglepddés
pillanata) kinal lehetdséget — a konfliktus mogottesének
megértési lehetdségén tal — a konfliktusban 1évd felek
spontaneitasanak novekedésére.

Megallapithatjuk, hogy a kapcsolati tisztdzas elsd két
szakasza segiti a csoporttagokat a csoport ,,itt és most”-jdban (a
realitasban) zajlo konfliktusok kezelésének hatékonysagéaban,
vagyis abban, hogy minél pontosabban legyenek képesek
megfogalmazni azt, ami a masik viselkedésében zavaro
szdmukra, s hogy vallaljanak felel6sséget a kapcsolat
rendezéséért. A kapcsolati tisztdzds soran alkalmazott
pszichodramatikus technikdk mindezeken tal lehetévé teszik az
alabbiakat:

- az Onfeltards konfliktushelyzetben torténd elmélyitését az
,,1tt és most”-ban,

- lathatova ¢és beazonosithatova teszi a konfliktusban
megjelend indulatattételes jelenségeket, a mogottik
rejtdzkodo életrajzi motivumokat, s ily modon

- ,kidolgozza” egyik, masik vagy mindkét fél szdmara a
lehetséges és sziikséges protagonista jatékok témajat.

3. Pszichodramatikus technikak

A pszichodrama ,,itt és most” elve akceptalja azt a
szocialpszicholodgiai elvet (Zeintlinger 1991), hogy minden
jelenbeli élmény és magatartas multbeli és a jovore iranyitott
életkoncepciok altal meghatarozott. Moreno tapasztalata szerint
»az erés benyomadst jelentd multbeli élmények valamilyen
moédon kifejezést nyernek a jelen élményekben.”*

A kapcsolati tisztdzas soran lehetdség nyilik az aktudlis
konfliktusban megjelend élmények és magatartdsok multbeli
mintazatainak folderitésére és szimbolikus megjelenitésére.

a) Indulatattétel gyanus konfliktus A és B kozott
Ebben az esetben a vezetd rendezéként mikodik.

2 Moreno, J. L.: Gruppenpsychotherapie, 1959. 65. oldal
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b)

A ¢és B a csoportszobaban egymassal szemben helyezkednek
el. A kapcsolati tisztazas interakcids technikaval indul.

Abban az esetben, ha a vezetd arra gyanakszik, hogy
indulatattétellel all szemben, megkérdezi mindkét feéltdl,
hogy honnan ismerds szdmara az érzés, amit a masik kivalt
beldle, vagyis keresi az €letrajzi motivumokat.

A felteend6 kérdések a kovetkezok:

» Honnan ismerds neked a masik téged irrital6 viselkedése,
mikodésmodja?

Hol kezd6dott? Miota van ez igy?

Mi a most megjeleld élmény, ami ezt el6hivja?

Mi tartja most is életben?

YV VY

Ezek a kérdések tudnak atvezetni a konfliktusban 1évé felek
projekcidihoz és indulatattételes tartalmaihoz.

Amennyiben a felek meg tudjdk nevezni az érzés mogott
felsejld sajat ¢életrajzi alakokat, ugy a vezetd folszolitja dket,
hogy valasszak ki a csoport tagjai kozil az emlitett
személyeket (segéd-éneket), ¢és helyezzék el azokat a
konfliktuspartnerik mogé. Ezzel mintegy lathatova valik,
hogy a konfliktusbeli felek milyen projekciokat vetitenek a
masikra, mintegy Osszeolvasztva a sajat életrajzi
személyeket a jelenlévd csoporttaggal.

Miutan mindkét fél életrajzi személyeit megjelenitettiik,
megkérdezziik, hogyan érinti dket ez, s szeretnének-e most
mondani egymdsnak valamit. Ezek wutdn a vezetd
megkérdezi, hogy mit értettek meg a torténtekbdl, s hogy
szeretnének-e még mondani egymasnak barmit, vagy kérni
egymastol valamit. A tovdbbiakban mindkét félnek
lehetdsége van a felbukkant téma protagonista jatékban vald
megjelenitésére.

Szituaciotalalds

A vezetd megkérdezi a feleket kiilon-kiilon, mi a bajod a
masikkal. A megnevezett viselkedés vagy tulajdonsag mit
jelent szdmodra? Hol talalkoztal vele?

Ezt kovetden a vezetd felszolitja A-t, hogy keressen egy
olyan szituacidt, ahol hasonld viselkedést tapasztalt meg,

86



Nagy Zsuzsanna

mint amit a konfliktusféllel kapcsolatban kifogasolt, és
jatssza azt el. A jelenetben A jatssza a konfliktudzus
szerepldt, B — akirdl ezt panaszoltik, nézi a jelenetet.
A jelenet lezajlasa utan annak megbeszélése kovetkezik, mit
¢lt meg A ebben a szerepben, és milyen volt B-nek latnia ezt
a jelenetet.
Ezt kovetden B jelenete kovetkezik ugyanigy.
A konfliktus elrendezése utdn a csoport megbeszéli mit
lattak, mit ¢éltek at, s visszajelzést adnak a kapcsolati
tisztazasban résztvevo csoporttagoknak a mikodésiikrol.

c) Kép megjelenitése
A vezetd itt is megkérdezi: mi a bajod a masikkal, majd
megkéri Oket, jelenitsék meg érzésiiket egy-egy képben.
A képek bedllitdsa utan lehet6ség van arra, hogy a latott
képeket ¢letre keltsék, vagyis dramatikus jatékként
folytatodjék.

d) A felek staciodi a kapcsolat torténetében
A kapcsolati tisztazas résztvevoi mindketten kivalasztjak
hasonmas- babujukat. A vezetd kérésére X Iépésben
beallitjak sajat babujukat, hogy milyenek voltak az elso,
masodik stb. taldlkozéds alkalméval, s hogyan reagaltak a
masikra. A babuk sziikség esetén megelevenithetdk, s meg
lehet kérdezni Oket, mit éreznek.
A kapcsolati tisztazas lezarasaként a vezetd kérésére a felek
megalkotjak az utols6 babut, amely azt fejezi ki, hogy mi
segithetné dket a tovabbiakban a kapcsolat tekintetében.

e) Kapcsolattorténeti panoptikum
A vezeté mindkét felet megkéri, hogy kb. 5-6 szobor babu-
parral jelenitse meg kettdjik kapcsolatanak kiillonboz6
stacioit az elsd taladlkozastdl az ,,itt és most™-ig. A babuk
megelevenithetdk, a sajat szerepet és a masik szerepét is
megtapasztalva. A végén meg lehet kérdezni, mi az a
mozdulat, amit elvarsz a mésiktol, ami téged tovabbsegit.

f) Tisztazas segéd-énnel, duplazassal
Mindkét fél valaszt egy hasonmadst, aki a hata mogott allva
tamogatja, s besz¢él helyette (duplazas). A hasonmas
alkalmazdsa erds tamogatast ad mindkettdjilk szédmara,
hiszen egy nagy fesziiltséggel teli helyzetben tapasztalhatjak
meg azt, hogy nincsenek egyediil az adott pillanatban, valaki
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képes 4atélni érzéseiket és gondolataikat, s ezért olyan
érzések, gondolatok kimondasa is lehetségessé valik,
amelyek egyébként latencidban maradnanak. A kimondott
tartalmakkal valé munka t6bb iranyt lehet: visszatérhet a
kezdd szakasz verbalis szintjéhez, vagy indulatattétel esetén
egyik, masik, vagy mindkét fél dramatikus jatékaval
folytatodhat.

g) Tisztdazds szerepcserével
Ezt a modszert csak gyakorlott dramatikusok korében
érdemes hasznalni, ahol mindkét félnek van mar tapasztalata
a szerepcserével kapcsolatban, s erdsen involvalt allapotban
is képesek a konfliktusbeli masik fél szerepét folvenni.
Kiilonosen ajanlott ez a modszer a vezetd és valamely
csoporttag kozotti konfliktus esetén, ahol a szerepcsere
szinte az egyetlen lehetdséget kindlja a vezetd szaméara
annak megmutatdsara, hogy képes atélni az éppen Ot
konfrontald csoporttagot.

Természetesen az adott szituacid és a vezetd kreativitdsa
figgvényében sok mas pszichodramatikus technika is
felhasznalhaté és megalkothatd a pszichodrdma csoport ,,itt és
most”-jaban megjelend konfliktusok elrendezésére.

4. Zaro szakasz (mély sik) jellemzoi

A kapcsolati tisztazds zéard szakaszat az egyik vagy
masik, vagy sziikség esetén mindkét fél protagonista jatéka
képezi.

Osszegzé gondolatok

A kapcsolati tisztazas fentiekben ismertetett modszereit
vizsgalva azt lathatjuk, hogy a pszichodrdma csoport .,itt és
most”-jaban kialakult konfliktusok elrendezése elindulhat egy -
a realitasban zajlo6 - interaktiv parbeszéddel, s bizonyos
esetekben el is rendezdédhet ily modon, illetve
pszichodramatikus technikdkat alkalmazva folytathatdé a
konfliktus elrendezése dramatikus képpé, jelenetté alakitassal.
Ebben az esetben a kapcsolati tisztazas interaktiv szakasza
tulajdonképpen hasonlé funkcidt tolt be, mint a protagonista
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jatékok esetében a promenad, azzal a kiilonbséggel, hogy két
protagonistdja van egyszerre a vezetonek.

Arra a kérdésre, hogy a kapcsolati tisztdzas a realitasban
vagy a pszichodrama mintha-valésagaban torténik-e, azt
mondhatjuk: is-is. A kapcsolat tisztdzésa a csoport ,,itt és most”-
jéban indul el, ezzel lehetéséget kinalva a szemben all6 feleknek
¢s a csoport tagjainak a nyilt konfrontacié kovetkezményeinek
megtapasztalasara. Ezt kovetden a csoportvezetd és a
konfliktusban all6 felek dontése fliggvényében folytatddhat a
kapcsolat tisztdzasa akar a fentebb ismertetett mindkét felet
bevono pszichodramatikus technikakat alkalmaz6é modszerekkel,
vagy a konfliktusban all6 felek protagonista jatékaival, melynek
témajat éppen a megeldz6 kapcesolati tisztazas segitségével tudta
artikulalni egyik, masik vagy mindkét fél.

A kapcsolati tisztazas verbalis szakasza a csoport ,,itt €s
most”-jaban zajlik, hasonléan a promenddhoz. Ebben az esetben
a vezetd moderatori szerepben van. A kozépsO szakaszban a
vezetd egyarant hasznal interakcids ¢és pszichodramatikus
technikdkat, sziikség esetén interjukat készit vagy duplaz,
esetleg szerepcserét rendel el a két fél kozott. A két jelenlévo
személy kozotti szerepcsere formdjar6l Zeintlinger (1991)
konyvében olvashatunk. Ebben az esetben a szerepcsere az ,,itt
¢s most”-ban két redlisan 1étezd csoporttag kdzott torténik, ahol
a két fél mintegy tiikorként is szemlélheti onmagat a masik fél
,,alakitasaban”.

A realitds ¢és a mintha-valésag kozotti ,,atjarot,
valtopontot™ jelenti a kapcsolati tisztazasok soran az a helyzet,
amikor a realitdsban {itk6z0 két fél hata mogé odaallitjuk a
konfliktushelyzet szempontjabol jelentOs €letrajzi személyeket,
mintegy lathatovda téve ezzel az ¢életrajzi  Attéteket,
kapcsolodéasokat. Ebben a szitudcidban egyszerre van jelen a két
fél csoportbeli ,,itt és most” kapcsolata, valamint a mintha-
valoésagot megjelenitd segéd-énck arzenalja. Ebben az
értelemben tartom ezt a helyzetet ,,atjar6”-nak vagy ,,valtopont”-
nak a csoport ,,itt és most’-ja és a pszichodrama szinpadanak
mintha-valosdga  kozott. Azt is  mondhatjuk, hogy
tulajdonképpen itt kezddédik el a szinrevitel.
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A kapcsolati tisztdzds modszerének indokoltsagat ¢és
hasznat abban latom, hogy lehetové ¢€s lathatova teszi az
intrapszichés jelenségek ¢és a csoport ,itt ¢és most’-ja
személykozi tényezdinek Osszekapcsolodasat, tovabba lehetdvé
teszi a csoporttagok konfronticidos szerepeinek tréningjét,
melyben azonos sullyal érvényesiil Moreno (1959) azon allitasa,
hogy ,,a verbdlis szint benne foglaltatik a cselekvési szintben”,
valamint Austin beszédaktus elméletének kozponti gondolata,
hogy: ,,vannak olyan esetek, ahol valamit mondani annyit jelent,
mint valamit tenni”®,

A konfliktusok elrendezésében, ugy vélem, ennek nagy a
jelentdsége.

# Austin, John L.: Tetten ért szavak. Akadémiai Kiado Budapest, 1990. 38.
oldal
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FERENCZ REZSONE

A tréning-médszer, mint a felnéttek kompetencia-
fejlesztésének komplex formaja

Feln6tt ,tanuld” —nak neveziink minden tankoteles kort
betdltott egyént, aki munkéja mellett, vagy annak hidnyaban
(még nem volt/elvesztette) vallalja tudisa, képességei,
kompetencidi — onmaga — fejlesztését.

A tanitas-tanulasi folyamatba vald belépés torténhet:
1. Onként
Indittatasok (okok):
- az egyén felismeri, hogy érdeke a folyamatos tanulas, ha
be akar jutni a munkaerdpiacra, vagy benn akar maradni
- erdsiteni szeretné az dnbizalmat
- sikereket akar elérni a civil tarsadalomban
- kulturalis érdeklddés hajtja
2. Kiils6 késztetés
Martin Dohlemann szerint a tarsadalom feldl érkezik,
amennyiben elvarja
- a folyamatos, ,,megfeleld” teljesitményt
- fokozott 6nallosagot (ugyanakkor team-munkat?)
- gyakori részkontaktusok felvételét ismeretlen
emberekkel.
Mindezt azért, hogy a vildg gazdasdgaban a XX. sz. 70-es
éveiben elindult radikalis valtozas kovetkeztében kialakult
versenyben a szervezetek, vallalatok, vagy akar az orszagok
tartdsan helyt tudjanak allni.

Napjainkban elmondhatd, hogy az egyes orszagok
versenyképességét dontéen a képzett munkaerd determinalja,
vagyls az emberi tudds, illetve az emberek altal létrehozott
sajatos ,,megkiilonboztetd” képességek, kompetenciak stratégiai
tényezOkké valtak.

Ennek megfeleléen az emberi mindség, az ember
»tuddsa” 11j értelmezést nyer, melyet a tudomanyos koncepcio
valtozasa alapjan is figyelemmel kisérhetiink. Visszatekintve a
60-as évekig, a ,tartalom-centrikus tervezés”, a ,,mit tanitsunk”
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kérdés szigoruan szabalyozott keretei utan a tartalom eszkozzé

valt, és a gondolkodas fejlesztése az ,értelem kimiivelése” lett

az elsérendi cél. (70-80-as évek).

A 90-es évektol egy paradigmavaltas figyelheté meg, melyben

az affektiv (érzelmi-akarati) szféra, az értékek eldtérbe keriilése

a jellemz6. Az ismeretalapu oktatas helyébe a kompetencia

alapu képzés 1ép. Ez szerte a vilagon, igy Magyarorszagon is

egy altalanos, tarsadalmi igényként megfogalmazodo kihivas. E

kihivds az oktatastdl azt varja el, hogy a munka viladgéara

készitsen fel, feleljen meg az iskolan kiviili vilag, a gazdasag és

a munkaerdpiac elvarasainak és ne a tudomény sajatos belsd

logikdja  alapjan ~ mukodjon.  Keriiljon  eltérbe  az

alkalmazaskozpontusdg, a gyakorlati hasznossag. Vagyis a

személyiség alapvetd készségeinek, tovabba a specidlis

szakfeladatokhoz illeszkedd személyiségi képességeknek,
kompetencidknak a , kicsiszoldsa” valt sziikségessé.

Ehhez elengedhetetlen:

- a tanuldsi  képességek, készségek fejlesztése, az
Onszabalyoz6 tanulés esélyének megvaldsulésa;

- olyan értékek, attitidok, motivumok kialakitasa, amely
szilard alapot jelent az egész élet kdzponti tevékenységéve
valo tanulashoz (egész életen at tart6 tanulas);

- komplex latdsmod, problémamegoldas;

- egylttmiikddés, a tudas atadasa, a csoport tagjaiként vald
szellemi munkavégzés.

Miutan a kompetencia kifejezés {6 teriiletének a munka
vilagat tartjdk elsdsorban ebbdl a szempontbdl torténik a
tipizalasa is:

1. Szakmaspecifikus/munkakorspecifikus kompetencidak:
szakmaprofil-elemzés ill. munkakorelemzés segitségével
hatarozhatok meg.

2. Atfogé jellegii/kulcskompetencidk: Dieter Mertens(1989)
kulcsképesség fogalma felel meg leginkdbb ezeknek a
munka vildgdban hasznélatos szakmai, szocidlis ¢és
személyes kompetencidknak.

Mertens is abbdl indult ki, hogy a szakmak ¢és a munka
vilagdban végbemend allandoé és gyors valtozads kovetkeztében
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az egyszer megszerzett szakmai képesités nem 6rok érvényd.
Tobbé mar nem tekinthetjiik elegendének, hogy az ember élete
els6 szakaszaban ismereteket halmoz fel, és ebbdl a
tudaskészletbol a végtelenségig merithet. Elsésorban arra van
sziikség, hogy az ¢letnek a kezdetétdl a végéig észre tudja venni
¢s ki tudja aknédzni az 6sszes lehetdséget, hogy napvilagra hozza,
elmélyitse, gazdagitsa az ,,els@” ismereteket és alkalmazni tudja
Oket a valtoz6 vilagban. Vagyis a szakmai képesités mellett
ugyanolyan fontossa valik a valtozéd koriilményekhez valod
alkalmazkodas, melyet csak a kulcsképességek meglétével tud
az ember véghezvinni.

Ezek a kulcsképességek a kovetkezok(Mertens1974):
- egylttmiikddési és kommunikacios képesség,

- problémamegoldo képesség és kreativitas,

- tanulési és gondolkodasi képesség,

- indokolasi és értékelési képesség,

- a feleldsségvallalas képessége,

- 0Onallosag és teljesitOképesség.

,»-.-0lyan ismeretek, képességek és készségek, amelyek nem

csak meghatarozott, kiilonbozd gyakorlati tevékenységekkel

hoznak Iétre kozvetett, korlatozott kapcsolatot, hanem inkabb

» képessé tesznek arra, hogy megfeleljiink poziciok és
funkciok egész soranak, amelyek azonos idében alternativ
lehetéségekként jelentkeznek €s

» képessé tesznek arra, hogy életiink soran kezelni tudjuk a
kovetelmények (tobbnyire eldre nem lathatd) valtozasanak
egy-egy szeletét.”**

A kulcsképességek atfogé jellegliek sok ponton metszik
egymast és nem csak egy szik teriileten, egy meghatarozott
tevékenységgel kapcsolatban alkalmazhatok, hanem széles
korben transzferalhatok, folyamatosan adaptalhatok madas-mas
terliletre, megvaltozott koriilményekre is.

** Mertens(1974) In: Andragégiai széveggyiijtemény II. Szerk: Mar6ti Andor
Nemzeti TK. Bp. 1997. 141. old.
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Ugyanakkor tartésak, vagyis ellenallnak a valtozasoknak, de
megvaltozott  koriilmények  kozott  is  folyamatosan
alkalmazhatok.

A felndttekkel szembeni elvardsok (sajat+tarsadalom)
sziikségessé tették az eldadd tipust (receptiv tanulds) mellett
ujabb modszerek kidolgozasat. Ezek a résztvevd-kozpontu
(tanulasi aktivitds) modszerek, amelyek foként a résztvevok
aktivitasara, egytittmiikodésére épitenek.

Figyelembe véve az egyéni és kollektiv sziikségleteket,
olyan 1 szemléletet, modszereket, eszkozoket kell bevezetni,
amelyek eredményeképpen a képzés ¢élet kozelibb ¢és
gyakorlatorientaltabb lesz ¢s nem csak a kozvetitendd ismeretek
atadasat tekintik célnak, hanem a résztvevok szemléletének,
beallitddasainak, motivacidinak, ezaltal kompetenciainak
fejlodését.

Az ilyen tipusu gyakorlatorietalt képzésnek az egyik
modszere a tréning.

Témank szempontjabdl a legjobb definiciot Loth Laszlo (2000)

adta, aki szerint:

» ,Olyan andragdgiai fejleszté folyamat, amely strukturalt
tapasztalatszerzd eljarasok miikodtetésével, a
csoportdinamikai hatasok tudatos alkalmazéasaval felnott
tapasztalati tanuldst valosit meg, elsdsorban készség- és
képességfejlesztési céllal, adott a képzési sziikséglet
feltardsa soran meghatarozott képzési-fejlesztési cél elérése
érdekében.”

A tréning lényege tehat, hogy a résztvevok qj
ismereteket, kompetencidkat nem elméletben, hagyomanyos
uton (eldéadéasok €s az azt kdvetd onalld tanuléds Gtjan) sajatitjak
el, hanem nagyrészt egylitt tevékenykedve (csoportmunkaban) a
valoésaghoz hasonlatos szituaciok megélése és feldolgozasa
segitségével.

> Mészaros Aranka (2001): Tavoktatasra torténé felkészités tréning
modszerrel Ph.D. értekezés 49.oldal
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A tréning éltalanos jellemzdirdl tobb helyen olvashatunk
a szakirodalomban. Jelen tanulmédnyomban a jellemzdket
megprobalom strukturalni, rendszerezni oly mddon, hogy az
egyes jellemzok utan kifejtem, hogy az adott elem milyen
szerepet jatszik a tréning mechanizmusaban.

Véleményem szerint 8 olyan tényez0 van, ami mentén a
tréningmadszer jellemezhetd:

1. Ahelyzet................ amiben a moédszer miikodik
2. Ahely..........oooni ahol mukodik.
3. Aziddtartam ........... ameddig miikodik.
4. Arésztvevok ........... akikért mikodik.
5. Acél .o amiért miikodik.
6. A modszertan ........... ahogyan mukodik.
7. Avezetés ............... .akik segitségével miikodik.
+1 Az eredmény............. ami ....1étrejon.
1. A helyzet

A helyzet, amiben a tréningmodszer miikodik, a csoport-
helyzet.
A csoportot “korunk egyik nagy taldlmanyanak™® tekintik.
Kérdés, hogy a “korunk”, mint idémeghatdrozas alatt mit
értenek. A tarsassadg szamos formdja koziil ugyanis a csoport a
legbsibb, az egyén szempontjabol, pedig a legjelentésebb tarsas
alakzat.

Régota sejtjiik, a Hawthorn-effektus (Mayo,1932) néven
ismertté valt jelenség leirasa ota pedig tudjuk, hogy az egyének
egymas jelenlétében tobbletteljesitményre képesek.
“Lelkesebbek,  érzelmeikben  intenzivebbek,  cselekvési
motivaciojuk  erdteljesebb,  asszocidcioik  gazdagabbak,
kolcsondsen inspiraljak egymast”.?’

A kornyezethez val6 alkalmazkodas (az ¢letben maradas)
nem valdsulhat meg maganyosan, csak csoportosan. Erre épit a

tréning modszer is.

%% Rudas Janos (1984): Delphi 6rokosei  Gondolat-Kairon Kiado 15. oldal
7 Csepeli Gyorgy (2001): A szervezkedd ember Osiris Kiado 246. oldal
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Emellett kitiintetett szerepe van a visszajelzéseknek is.
Az emberek visszajelzésében fellelhetd hibak, vagy a csoport
elvardsainak nem megfeleld viselkedés okai sokszor abban
rejlenek, hogy nem mindig tudjék felismerni sajat viselkedésiik
kovetkezményeit, mert nem képesek hasznositani a kdrnyezetbol
eredo jelzéseket. Ha a csoporttagok kimondjak mit valtott ki a
masik viselkedése benniik, az segitséget tud adni a késdbbi
viselkedéshez.

2. A hely

A helynek ahol a tréninget tartjuk olyannak kell lennie,
hogy minden résztvevét hozzasegitsen a legjobb “tanulési
allapot” eléréséhez, illetve hogy maga a tréning élmény
mindenki szamara elfogadhat6 , jo , kivalo lehessen.

Elliot Aronson amerikai szocidlpszichologus szerint a
tréninget egy “kulturalis szigeten” kell megtartani. Ez alatt azt
érti, hogy olyan helyen, ahol a munkahelyi és maganéleti
problémakat maguk mogott hagyva csak a tréningen zajld
eseményekkel tudnak foglalkozni a résztvevok. Eppen ezért nem
javasolt a munkahely vagy az otthon kozvetlen kdzelében, vagy
esetleg magan a munkahelyen tartani.

Az NLP-bol kolcsonozve az otletet azt mondhatjuk, hogy
ha a kiils6 realitasbol (azokat a hatasokat értem alatta, amik a
megszokott kornyezetében érik az egyént), egyfajta belso
realitdishoz (egyén — Onmagéara figyelés; csoport — masokra
figyelés) akarunk eljutni, “beszlikiilésre” van sziikségiink.

munka-vilaga maganszféra
\
iilso realitas
Besziikiilés
Belso realitas

sajat belso vilagom masok bels6 vilaga

Ennek a bels6 vilagnak, az dnmagunkra és masokra figyelésnek
a gyorsabb eléréséhez nyujt segitséget a vilagtol elzartsag.
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A tréningek ideje lerdvidiilt. A ’80-as években az
egyhetes tréningek voltak tobbségben, napjainkra 2-3 naposra
csOkkentek. Miben més a 2-3 napig tartd csoportmunka az
elhtz6do, tobbszori, de rovidebb id6tartamu talalkozasnal? A
valasz a rendkiviili intenzitasban van. A foglalkozasok a késd
estébe nyulhatnak, a résztvevok az alvas idejét kivéve
folyamatos kapcsolatban allnak egymaéssal.

A gyakorlatok tjszertisége és az élmények, folyamatos aktivitast
¢s cselekvd részvételt tesznek lehetdvé és kivannak meg a
tagoktol. Ugy is mondhatjuk, hogy nincs idejilk maéssal
foglalkozni.

Ezekben a nagyon intenziv csoportokban a munka célorientalt, a
dinamika gyors, a folyamatban kevés az ,,liresjarat”, a hangsuly
a fokuszalt, tematizalt tanulason van.

4. A résztvevok
A résztvevok kiilonbozd igényekkel, sziikségletekkel,
célokkal, elvarasokkal és  természetesen  kiilonbozé
személyiséggel érkeznek a tréningre. Harom tényezdt tartok
fontosnak kiemelni, ami a hatékonysag szempontjabol akar
kritériumként is szerepelhetne:
a.) egészseges személyiség
A tréningcsoportokat alapvetden egészséges emberek
szamara fejlesztették ki. A beteg vagy torzult személyiséget
eldszor meg kell gyogyitani, csak azutan lehet fejleszteni. A
kiilonb6z6 pszichés problémak gatjai lehetnek a tréning
céljaként megfogalmazottaknak.
Az adaptiv viselkedés ugyanis az attitidok és az értékek
rendszerének rugalmassagan alapul és ez egyben feltétele is
az uj ,,stratégiak” kialakulasanak.
b.) kello motivaltsag
Optimalis esetben az emberek onként, kivancsisagtol hajtva
¢s valtozast (fejlddést) remélve érkeznek a csoportba. Ez
sziikséges kiindulopontja a hatékony munkéanak, nagyban
segiti az aktiv részvételt, magat a tanulast.
A motivaltsdgot segiti, ha a résztvevok tisztadban vannak a
tréning céljaval és hasznosnak, relevansnak itélik meg sajat
gyakorlatuk szempontjabol.  Fontos, hogy a trénert is
motivaltnak és elkotelezettnek lassak.
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¢.) a csoport létszama

A kiscsoportok optimalis 1étszama 7 + 2 fore terjed ki. Ez
Miller magikus szama. “Ezek a szamok jellemzik az ember
¢észlelési folyamatat, s jelzik barmely kérdésben, barmely
halmaz esetében a tapasztalati uton, a ,jozan ésszel”
elkiilonithetd, megkiilonboztethetd elemszamok mennyiségi
hatarait, a felfogo— és feldolgozo kapacitasukat.”28 Ez a
nagysagrend teszi lehet6vé, hogy képesek legylink a kdzos
feladatokban valé megfeleld részvételre, a masokra
figyelésre. A team-munkanak altalaban az 5 tagl csoport
nyujtja a legkedvezdbb lehetOséget (vezetd testiiletek), a
tanuld- és tréningcsoportok esetében azonban az optimalis
1étszam 12 {6 koriil van.

5. A cél

A tréningmodszer célja:

a.) az egyének fejlesztése:
e az Onismeret fejlesztése,
o készségek fejlesztése.
A tréningek — bizonyos fazisokban — Onismereti csoportként
is milkddnek. Kiilondsen igaz ez, ha a tréning a
szervezetfejlesztés keretein beliil szervezddik. Ebben az
esetben ugyanis a fejlesztés mindig kalkuldl a szervezet
tagjai énképének ‘“hidnyossagaival” esetleg torzulasaival,
amik a hatékony szervezeti miikodés akadalyai lehetnek. Igy
célul tiizi ki az Onismeret, a személyiség, az interperszonalis
készségek fejlodését is.

b.) a csoport fejlesztés:
e cgyiittmiikodésre “nevelés”,
e k0z06s probléma megoldas.

6. A modszertan

A tréningcsoport kozponti moddszertani eleme a
strukturalt tapasztalatszerzé gyakorlat, mely pszichologiailag a
valosagot, a valodi élethelyzetet szimulalja jatékos formaban. A
résztvevok kiprobalhatjak magukat kiilonboz6 helyzetekben.

¥ Gazdag Miklos (1998): Mindennapi pszicholégia Miiegyetemi Kiado 25.
oldal
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A strukturdlt gyakorlat Lieberman, Yalom ¢és Miles

(1973) szerint egyfajta vezetdi beavatkozasnak tekinthetd, amely
a viselkedéssel kapcsolatos eldirdsok ¢€s szabalyok sorozatat
tartalmazza, melyek behataroljak a résztvevok viselkedési
lehetdségeit. Middleman és Goldberg (1972) szerint strukturalt
gyakorlatok révén egy olyan zart rendszer jon létre, amit a
vezetd szandékosan szerkesztett meg és hozott mozgasba.

a.) A strukturalt gyakorlatok hatdsmechanizmusai:

rendkiviil célraorientaltan lehet vele dolgozni, ezéltal a
csoport jol fokuszalhato és tematizalhato,

felgyorsitja a csoportdinamika alakuldsat, eldsegiti a
minél erésebb csoportkohéziot,

jol alkalmazhat¢d fesziiltségoldasra, eldsegiti a pozitiv
érzelmi beallitodast, ezaltal megkonnyiti és katalizélja az
érzelmi, gondolati és viselkedési szinten zajlo tanulési
folyamatot,

a gyakorlat lebonyolitasa kockéazat nélkiili, védett
helyzetben folyik, azaz egy biztonsagos légkorben
lehetéséget ad  arra, hogy a  kiilonbodzo
viselkedésformakat szabadon megvalosithassdk a
résztvevok.

A strukturalt gyakorlatok révén tud leginkabb 1étrejonni
a tapasztalati tanulas

b.) A strukturalt gyakorlatok alkalmazasanak folyamata
(Kolb 1985):
» Konkrét cselekvés ¢€s tapasztalat szakasza: az egyén

tevékenysége kapcsan konkrét tapasztalatot szerez annak

eredményességérol vagy eredménytelenségérol,
fiiggetlentil att6l, hogy a helyzetet 6 maga hozta 1étre
vagy sem.

Megfigyelés és visszajelzések: az egyén megfigyeli a
tevékenysége eredményeit és megprobalja atgondolni,
hogy milyen tényezdk jatszottak szerepet az esemény és
az eredmények bekdvetkezésében, valamint azt, hogy
ebbdl milyen kdvetkeztetéseket lehet levonni.
Absztrakcio ¢€s altalanositds: az egyén atértékeli,
ujradefinialja eddigi elképzeléseit az adott helyzetben
kovetendd viselkedésrol.
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» Tanultak tesztelése: a korrigalt viselkedést 1
helyzetekben kiprobalja. Ez alapjaul szolgal ujabb
tapasztalatok szerzésének.

¢.) a tapasztalati tanulas folyamata:

- ajaték eseménytere

- kovetkeztetések

- személyes tanulsag

- “itt & most”-bol “ott és akkor’-ra kdvetkeztetés

7. A vezetés (a tréner)

A tréningeken a résztvevoké a fOszerep. A vezetOknek
ugynevezett szabalyozé funkcidja van, melyet katalizatori vagy
facilitatori tevékenységnek is lehet nevezni. A lényeg, hogy
kozvetett, non-direktiv moédon dolgoznak, vagyis a hattérbol
iranyitjak a folyamatokat.

Boswood (1988) szerint az a vezetdi stilus eredményezi a
legnagyobb hatast, amely a tagokkal valdo torédést és a
stimulalas mértékét dssze tudja hangolni.

+1. Az eredmény

A tréning eredményének mindig azt tartjuk, ha sikertilt
megvalositani azt, amire “szerz0dott” illetve szervezddott. A
készségtejlesztd folyamatok haszna azonban nagyon nehezen
mutathat6 ki. Ennek els6sorban az az oka, hogy nem bizonyos
ismeretek, tudas elsajatitdsardl van szd, hanem kompetencidk
megszerzésérol.
Kaplan(1974) szerint kiszamithatatlan, hogy kinél mi miatt lesz
valtozas, erre mikor keriil sor és mennyire lesz tartds. Szerinte a
valtozasnak a személyiségbe integralodasahoz, sok idére van
sziikség.
Vannak, akiknél a hatas gyors ¢és ez személyes felismerésekben,
cselekedetekben ki is fejezddik, mig szamos esetben a hatdsok
csak a késObb bekovetkezo kritikus esetek kezelésében jelennek
meg.

Ugy tartjak ,hogy az a médszer a legjobb, amely
valamely elérheto célt a
- a lehetd legbiztosabban (minél kevesebb dolog zavarja a
folyamatot),
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a lehetd leggazdasagosabban (az erdék, eszkozok, ido
optimalis felhasznalasaval),

a leheto legteljesebben (az elért eredmény minél inkabb
essen egybe a Kkitiizott céllal) valésit meg.

A tréning-moédszer ilyen.
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Képzési tartalékaink

2006-ban, az andragogia alapképzési szak induldsat nagy
varakozasok elézték meg. Az elsd tanévben jelentkezettek
szadma varakozason feliili volt. A képzés kezdetén azonban azzal
is szembesiilniink kellett, hogy a felvettek egy része kevésbé
tudta, mit is jelent ez a szak valdjaban, mihez lehet ezzel
kezdeni a munkaerdpiacon, értékes, megélhetést biztositd szakra
jelentkeztek-e egyaltalan. Szamosan azzal a reménnyel
jelentkeztek erre a szakra, hogy ez egy human jellegli szak, ahol
nincs matematika, illetve tetszett nekik a komolysagot sugalld
»andragogia” szo (Karlovitz, 2006).

Tény, sok hallgatd ¢élt azzal a kredit-rendszer adta
lehetéséggel, hogy képzést ne a mintatantervi ajanlasnak
megfeleléen végezze el. Az is gyanithaté ugyanakkor, hogy a
tanulmanyok félbehagydsdnak hatterében csak részben all
céltévesztés (valojaban masik szakon szeretne tanulni), tanulasi
nehézségek vagy ,.ijedtség” az elsajatitani valok miatt, csaladi
problémak stb. Elképzelhetok mas okok is. Mi most a hallgatok
,multjdban”, elézetes iskolai palyafutidsukban kerestlink
jellegzetes vonasokat.

A 2009. évi zéarovizsga idészakaban jutott el ,rendes
idében” tanulmanyai befejezéséhez az elsé BA-szintli évfolyam.
Jelen vizsgélatunkban azt probaljuk kortiljarni, kimutathaté-e
Osszefliggés azok iskolai (kozoktatasi) ,.el6élete” kozott, akik a
mintatanterv szerint jutottak el a sziikséges kreditszam
Osszegyljtéséhez — azokhoz képest, akik vagy félbehagytdk,
vagy még nem fejezték be a tanulmanyaikat.

A vizsgalat alapjat egyfel6l azok a névsorok adjak,
amelyek alapjan — a dokumentumelemzés modszerével —
megallapithatd, kik iratkoztak be kezdetben, és végiil kik voltak
azok, akiket a zardvizsga-bizottsdgok valamelyike elé lehetett
engedni, masfeldl pedig azok a még a tanulmanyok kezdetén
készittetett hallgatoi fogalmazasok, amelyekben a beiratkozottak
sajat iskolai (kdzoktatési) palyafutasukat mutatjak be.
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Utobbi vizsgalati moddszer szervesen illeszkedik a
tarsadalomtudomanyok altal napjainkban oly szivesen hasznalt,
»divatos” narrativ kutatasok soraba (magyarorszadgi — csak
neveléstudomanyi — kutatasokrol, modszertani fejlesztésekrol pl.
Golnhofer & Szabolcs, 2005, 2006.; Hunyady & M. Nadasi &
Serf6z6, 2006).

Jelen vizsgdlat alapja egy iranyitott felidézés. A képzésbe
belépd hallgatokat arra kértiik, hogy bizonyos szempontok,
kérdések mentén irjdk le Ovodéas és iskolds életiiket. A
dolgozatnak volt egy terjedelmi kritériuma: el kellett érnie a
sz0kozok nélkiil szamolt 20.000 karaktert. (Ertelemszeriien,
szovegszerkesztoben kellett eldallitani, és az oktatd e-mail-
cimére elkiildeni.) A szempontok az alabbiak voltak:
eddigi intézményi életat az 6vodatol kezdve;
az iskolai ritualék rendszere;
kiemelkedo tanar-egyéniségek bemutatasa;
emlékezetes események;
iskolai konfliktus-kezelés.

Juo el

Ha valaki jelentésen elmaradt az elvart minimumtol,
kapott ujabb szempontokat. Kiegészitésképpen
belefogalmazhatta, milyen taneszkdzoket hasznaltak, milyen
volt a tantermiik berendezése, hogyan iilték meg az ilinnepeket.
A dolgozat elkiildési hatarideje nagyjabol oktober kozepére
esett. (Igy tehat a vizsgalati minta begyiijtése 2006. oktober
végéig megtortént.)

Az els6 évfolyamot Andragogia BA szakon 133 levelezd
tagozatos, tovabba 70 nappali tagozatos hallgaté kezdhette meg.
Koziilik els6 éves koraban 114 levelezd, valamint 62 nappali
tagozatos hallgato kiildte el ezt a narrativ jellegli dolgozatat
(koziilik harom nappali tagozatos€ nem volt ,.érdemi”,
értékelhetd). Levelezd tagozaton a tanulmanyait be nem fejezdk
koziil 37, a zarovizsgara keriiltektdl pedig 75 dolgozatot lehetett
bevonni a mintaba (ketten gy diplomaztak, hogy ezzel az elsd
feladatmegoldéassal elmaradtak). A nappali tagozatosok koziil
tanulmanyaik soran 24-en akadtak el; a képzésiiket
félbehagyottak 17 dolgozata és a végzOk 45 munkaja keriilt be a
mintaba. (Nappali tagozatos is akadt egy olyan hallgato, aki az
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elsd félévi gyenge feladatteljesités ellenére mégis a mintatanterv
szerinti idOben fejezte be tanulmanyait, és tett sikeres
zardvizsgat.)

1. sz. tablazat. A mintatanterv szerint végzettek szima

Nappali tagozat | Levelezd tagozat
Mlntatanterv szerint 46 79
vegzett
Nem zarovizsgazott 14 54
Osszesen 70 133

Természetesen sokféle élethelyzet allhat amogott, hogy
valaki nem a mintatanterv szerinti idében fejezi be a
tanulmanyait. Van, aki tanulményai elején jon rd arra, hogy
mégsem azt a szakmat szeretné kitanulni, mint amelyikre
beiratkozott vagy felvették. Masok lehet, hogy kés6bb ugyan,
mégis végérvényesen abbahagyjdk tanulmanyaikat. Levelezd
tagozaton gyakori, hogy a munkahely elvesztése vagy €ppen Uj
szerzése, vagy a csaladi allapot megvaltozasa (gyerek sziiletése,
szilo, testvér, élettars elvesztése) okozza a tanuldsbol valod
kimaradast. A csaldd anyagi helyzetének megrendiilése —
nappali és levelezd tagozatosoknal egyardnt — a lemorzsolddas
gyakori oka, még akkor is, ha 4llamilag finanszirozott
hallgatokrol van szé: a tanuldsnak mindenféleképpen vannak
jéarulékos koltségei, kiadésai is.

A nem a mintatanterv szerint végzett 14 nappali és 54
levelezd tagozatos hallgatok kis hanyada aktiv hallgats. Ok
azok, akik valamilyen oknal fogva ,,megcsusztak”, vagy nincs
meg a diplomazashoz sziikséges kredit-értékiik, vagy egy vagy
tobb targybdl nem a mintatanterv altal ajanlottak szerint
teljesitették a tovabbhaladashoz sziikséges feltételeket, és igy
tolodott ki a befejezés varhatd idOpontja. Végiil akadnak
olyanok is, akik a szakdolgozatukkal nem késziiltek el
hatériddre.

Orszagos jelenségnek mondhatd, hogy még a sikeres
zarovizsgat tettek koziil is csak viszonylag kevesen vehetik a
diplom4jukat, mert valamilyen oknal fogva nem tudnak
felmutatni nyelvvizsga-bizonyitvanyt.
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2. sz. tablazat. A mintiba bekeriilt dolgozatok szima

Nappali tagozat Levelez6 tagozat
Zar6vizsgazott 45 75
Tanulmanyait
félbehagyo 17 37
Osszesen 62 112

Kutatasetikai szempontok miatt értelemszerlien nem
emlitiink neveket, és nem idéziink fel beazonosithato, konkrét
¢lethelyzeteket. Ez a megfontolds ugyanakkor azt is jelenti,
hogy jelen cikkben nem fordulhatnak eld a narrativ kutatasokat
oly jol illusztralo jellegzetes forras-részletek, a hallgatok altal
évekkel ezeldtt megfogalmazott, leirt gondolatok.
Szamunkra most a ,tanulmanyait fé¢lbehagyd” réteg
iskolai palyafutdsa tlinik a legérdekesebbnek, kiillondsen, ami a
nappali  tagozatosokat illeti. Legalabb egy esetben
val6sziniisithetd, hogy a hallgaté egy masik véarosban fejezte be
tanulmanyait. Mivel csak azok a hallgatéi dolgozatok vannak a
keziinkben, amelyeket elsd éves korukban, fels6foku
tanulmanyaik els¢ félévében irtak, és mivel ez a korabbi
intézményes palyafutdsukrol szolt, csak az eldzetes ¢letit
jellegzetességeit van modunk szemiigyre venni. Mindazonaltal,
érdemes lehet a kimaradokat (elmaraddkat) egy masik
vizsgélatban arra kérni, szdmoljanak be fOiskolai / egyetemi
¢lményeikrdl és arrdl, miért nem a tobbiekkel fejezték be a
tanulmanyaikat, illetve mit tehet értiik az egyetem, hogy késobb
mégis diplomasak lehessenek.
Arrol az egykori 17 nappali tagozatos hallgatérol, akik a
mintatanterv  szerint ajanlott idében nem jutottak el a
zardvizsgaig, de volt elsd éves korukban iskolai palyafutasrol, a
kozoktatasi intézményrendszerben eltoltott idejiikrdl  szolo
dolgozatuk, kozos jellegzetességként az alabbiak allapithatok
meg:
¢ kiilonés modon az dvodaban tobbségiikben rossz alvok
voltak;

¢ nagyjabol egyharmad-egyharmad részben szerették a
zenélést, liztek versenyszerlien valamilyen sportot, vagy
a legszivesebben az olvasasban mertiltek el;

¢ majdnem mindegyikiik viszonylag kiegyensulyozott
altalanos iskolai tanulmanyokrol szamolt be;
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% csaknem valamennyiliknél kozépiskolas korukban
kovetkezett be valamilyen trauma, amelynek {6 okozoi a
hibat hibara halmozo6 kozépiskolai tanarok (!) voltak;

s altaldban eredetileg mas volt az életcéljuk és a
palyaképiik, ennek megfeleléen tobben mas képzésbol
érkeztek;

s tobbségiikben ,,cikkcakkos” életutat jartak be, vagyis
szdmos a megkezdett-félbehagyott élethelyzeteket
(tanulméanyokat, parkapcsolatokat stb.) bemutatd
¢lettorténet — vagyis az ,iskolai palyafutds” cimén
megjelennek a dolgozattal nem szorosan Gsszetartozo
narrativak is.

Kimutathat6-e valamilyen jellegzetesség a mintatanterv
szerint ~ végzett hallgatok els§ éves, a kozoktatési
intézményrendszerben toltott idejiikrdl szold dolgozataiban? —
Viltasok az O életiikben is vannak. Meglepd, mennyi
iskolavaltasra keriilt sor koriikben (ardnyaiban tobbre, mint az
el6z6 csoportndl), mégis, ezek eredménye szinte mindegyikiik
esetében pozitiv. Mig az el6z0 csoport tagjaindl — a
,kimaradtaknal” — az iskoldhoz és a tanarokhoz jobbara negativ
¢lmények, emlékek kotddnek, addig a ,,végzettek” leirdsai
sokkal derlisebbek még akkor is, ha 0k is beszdmolnak rossz
benyomasokrol.

Bizonydra adodik a felvetés, hogy utdbbiaknal jobb lehet
a csaladi hattér. Szeretném leszdgezni, hogy a két csoport
tagjainal nagyjabol — mar amennyire ezt a szovegekbdl ki lehet
kovetkeztetni — hasonl6 csaladi hattereket lehetett megfigyelni.
Sét: a ,,végzettek™ korében olvashatunk tobb csaladi tragédiardl,
illetve koriikkben taldlkozunk tobb olyan dolgozattal, amelyik
csak az egyik sziil6t emliti (csaknem valamennyi esetben az
anyat, de akad ellenpélda is). A csaladi hattér tehat altalaban
szeretd, elfogadd; sot, inkabb csak a ,,végzettek” csaladjaban
fordulhatott eld, hogy valamiféleképpen nagyobb elvarasokat
tamasztottak, sOt, egy-egy esetben a sziilok egyenesen
tulkoveteldk voltak.

A ,végzettek” elsé éves korukban 4ltalaban szivesen
emlékeztek vissza az iskolds évek olyan jellegzetes
eseményeire, mint a golyabdl, a szalagavato, a szerenadozas.
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Vegyes érzelmekkel, de utdlag megértden viszonyulnak az
iskolafokokkal egyiitt jaré ,beavatasi” eseményekre. Az
érettségi  vizsgardl ugyancsak, mint inkdbb kellemes,
felszabadit6 élményrdl szamolnak be.

Jellegzetes, hogy a ,,végzettek” sokkal (nagysagrenddel)
tobb tanart neveznek meg dolgozataikban — rdadasul viszonylag
hosszan irnak is roluk —, mint ,.kimaradt” tarsaik. Mig elébbiek
foként a kozépiskolai tanaraikat soroljak fel, utdbbiak
lényegesen tobb oOvodapedagdgusra (6vO nénire) €s altalanos
iskolai tanitéra, tanarra térnek ki név szerint. Ugyancsak
jellemzd, hogy a ,,végzettek” sokkal tobb szigh (kovetkezetes)
tanarr6l szdmolnak be, akik lehet, hogy esetenként gunyorosak
voltak, am ez egyéb okokndl fogva mégsem valt végzetes
hibava, a ,,sikeresen” tanulok ennek ellenére vagy ezzel egyiitt
tisztelettel emlékeznek meg roluk.

Kérdéses, mekkora jelentdsége van annak, hogy a
.kimaradok” zomének kornyezete — nappali ¢és levelezd
tagozaton egyarant — még nem diplomas (altaldban a
,veégzetteké” sem az). Van-e az otthoni (akdr a csaladi, akar a
barati) kornyezetnek szerepe abban, ha valaki félbehagyja a
fels6foku tanulmanyait?

Osszességében megallapithatjuk, hogy a kozépiskolai
¢lmények hatdsa — legalabbis a nappali tagozatos hallgatok
esetében — sokkal nagyobb a felsdoktatasi tanulmanyok sikerére,
mintsem azzal kordbban szadmoltunk volna. Amennyiben
tudomasul vessziik, hogy a 18-22 évesek szamara a felsdoktatés
valamelyest a kozépiskola ,folytatdsa”, ¢és felvallaljuk az
eredetileg a kozépiskolaknak szént, 4m elmaradt bizonyos
személyiségfejleszté funkciok kompenzalasat, fejlesztését,
akkor ezzel egyfelél hozzéjarulhatunk hallgatéink nagyobb
aranyu (és idében torténd) végzéséhez, masfeldl sikeresebbé
tehetjiik ¢életvezetésiiket, felndtt 1étezésiiket. (Ez lenne az
andragogia ,,gyakorlata”, amit egyébként tanitunk is.) Vannak
tehat a képzésiinkben bizonyos ,.tartalékok”, amelyek megfeleld
odafigyeléssel mozgosithatok, és a tanulmanyaikat félbehagyok
egy része esetében — egyénre szabott odafigyelés mellett —
visszavezethetok még a képzésbe.
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Ennek érdekében érdemes lehet megvizsgalni, mik

lehetnek azok a jellemzok, amelyekre fel lehet épiteni a

cres

lehet felvenni a kapcsolatot a ,kimaradt”, egykor volt

hall

gatoinkkal...
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ARPASI ZOLTAN
Az egészségturizmus tendenciai
Reziimé

A fogyasztok életvitelének és az azt befolydsolo
gondolkodasmodnak a megvaltozasa szamos elméleti modellel
definidlhatd. Ezek alapjan egy globalis méretli szemléletvaltas
figyelheté meg a tarsadalom széles kdrében. Olyan fogyasztokrol
van sz0, akik tudnak ¢és hajlandoak 4aldozni az egészséges
¢letmddért. Ennek kapcsan valdsagos iparag alakul ki az emlitett
fogyasztoi réteg igényeinek kielégitésére.

Kulesszavak: egészségtudatossag, wellness-, gyogyturizmus,
egészségturizmus

Abstract

The spreading of health conscious lifestyle models, have
a great effect on the change of consumer behavior, which results,
among others, in the change of tourism service’s structure.
Nowadays the growing need of health- and wellness tourism is
called tourism megatrend, and therefore it is needed to rearrange
the supply side and also to develop the services according to the
different consumer needs.

Keywords: health tourism, medical wellness, health
consciousness.

R

1. Globalis folyamatok az egészségtudatossagot illetoen

Az elmult években az egészségturizmus kiilonb6zo
formai egyre jelentdsebb szerepet jatszanak a  vilag
turizmusdban, ez a trend napjainkban fokozottan érvényes a
kozép-kelet eurdpai  orszagok turisztikai  kindlatara  is.
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Magyarorszdg hagyoményosan az egyik legfontosabb szerepldje
az egészségturizmus nemzetkdzi piacdnak, amelyet rendkiviil
gazdag ¢és elismert termalvizkincsének és nemzetkozileg is
kedvez0 arszinvonalanak kdszonhet.

A vildgon csak néhany orszdg mondhatja el magardl,
hogy a hazaihoz hasonl¢ jelentds termalvizkinccsel rendelkezik,
mint példaul Ausztria, Uj -Z¢land, Izland, Németorszag. Ennek az
arculatnak a tovabbi erdsitése érdekében az egészségturisztikai
fejlesztési terv formdjaban a korményzat is kiemelten kezeli a
gyogyfiirdok, illetve az ezekhez kapcsolddd szallaskapacitas
fejlesztésének kérdését, amelynek célja, hogy Magyarorszag — az
egyediilallo termalvizkincsre alapozva — vezetd helyet foglaljon
el Eurdpa egészségturisztikai piacan.

Az egészséges ¢letmod tarsadalmi igényének ndvekedése
¢s a szemléletmdd terjedése kovetkeztében vilagszerte a gyogy-
és termdlturizmus iranti kereslet 4ltalanos novekedése
tapasztalhatd. = Ugyanakkor a  kereslet  ndvekedésével
parhuzamosan egyre jobban eldtérbe keriilnek a mindségi
kovetelmények, ¢és fokozatosan felértékelédnek a komplex
szolgaltatasok.

Jelentés differencialédasi folyamat zajlik a gyogy- és

termalturizmust igénybevevok korében:

e A fiatalabb korosztalyok elsésorban a fiirdok fitness- és a
wellness szolgaltatasait veszik igénybe, igaz kozepes
jovedelemmel rendelkeznek, de piaci aranyuk folyamatosan
ndvekvo trendet mutat.

e A fiatal, kisgyermekes csalddok egyre siirlibben foként
¢lményfiirdézés céljabol keresik fel a termalfiirddket.

e A kozépkoruak - masod- vagy harmadszabadsagukat toltve -
elsdsorban rekreacids és prevencios céllal veszik igénybe a
gyogy- ¢és termalturisztikai szolgaltatdsokat. Mivel a fejlett
orszagok tarsadalombiztositasaban egyre nagyobb hangsulyt
kap a prevencid, ezért a jovoben ennek a keresleti csoportnak
a boviilése ¢s vasarlderejének novekedése varhato.

e Az 1id6és korosztadlyok a klasszikus gyogyturizmushoz
kapcsolodod  szolgaltatdsok elsddleges igénybevevdi és
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legnagyobb vevdcsoportja is. Az eurdpai tarsadalom
eloregedése miatt piaci szerepikk tovabb er6sodhet. Uj
célcsoportok megnyerésére kell torekedni, foként ott, ahol
mar lehetéség nyilt a harom generacios célkozonség
bevonasara, és ahol specidlis, egyedi szolgéltatasok épiiltek
ki.

A kiilfoldi szakirodalom alapjan az egészség és wellness
turizmusnak a turisztika rendszerén beliil tobbféle tagozddasat
ismerhetjik meg és ez alapjan kiilonféle csoportokat és
definiciokat hataroznak meg. Nahrstedt turizmus meghatdrozéasa
szerint, a turizmus a szabadidd eltoltésének egy lehetséges
modja, amelyen beliil a tobbi turizmus tipus mellett az
egészségturizmuson az egyik alcsoportot képezi. Ehhez tartozdéan
azonban tovabbi kategoridk 1éteznek (Nahrstedt 2001):

udiilés,

egészség motivalt kirdndulas,
wellness turizmus,
gyogyaszati célu ldiilés,
rehabilitacios turizmus.

A fenti felsorolasbol kiemelhetjiik a wellness turizmust,
melyhez olyan teriiletek sorolhatéak, mint az egészségkdzpontu
kirandulds, mozgds / fitness, taplalkozés, szépségapolas,
kornyezettudatossag, oktatds, wellness, stressz menedzsment
kezelése, meditacid, spiritualitds. Egyre nehezebb az alapvetd
elhatarolas a wellness és egészségturizmus kozott, mivel erdsen
Osszefliggenek fobb jellemzdik tekintetében.

Az egészségturizmus  kifejezésre nincs  pontosan
szabalyozott fogalmi meghatarozas. Kaspar véleménye szerint
olyan helyvaltoztatassal jaré cselekményrdl van szd, melyben
bizonyos szolgaltatasok igénybevétele soran stabilizalodik, vagy
helyre allitodik a testi, lelki €s szocialis jolét. (Kaspar, 1995)

Az egészségturizmus célja ennek megfelelden tehat az
egészség meglrzése, szinten tartasa és helyredllitdsa, egy idegen
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helyen, ahol az egészségiigyi szolgaltatdsokon van a hangsuly.
Ilyen szolgaltatasok lehetnek: (Berg, 2008)
e orvosi szolgaltatasok,
balneolodgiai szolgéltatasok,
terapias kezelések, tanacsadasok,
sportolasi lehetdségek,
egészséges taplalkozassal kapcsolatos szolgaltatasok.

Egy masik elmélet szerint az egészségturizmus két
kategoriara oszthatd, ezek a gyogyitds (orvosi szolgaltatasok,
rehabiliticio) illetve az egészségmegdrzés (wellness, fitness,
egészségklubok). A wellness turizmust inkédbb a gydgyturizmus
tovabbfejlddésének tekintik, ugyanakkor mindkettd a fogyasztok
egészségét helyezi a kdzéppontba (Schwaiger, 2007). Kaspar és
Malich kutatdsaikban az egészségturizmust hdrom f6 kategoriara
osztjak, ezek a gyogyturizmus, egészségkdzpontl turizmus és
wellness turizmus. (Dettmer, 1998.)

Mas szerzOk az egészségturizmus tagozddasa és kinalati
tényezOinek csoportositdsa sordn az elObbieken tul ujabb
kategoriakat hatdroztak meg, Osszedllitva ezzel az egészség- ¢€s
wellness tidiilések ,,csaladfajat”. Steinbach és Hilger nyoman az
egészségturizmusnak az alabbi megvalosulasi formai lehetnek:
(Steinbach, 2001)

gyogyturizmus,

egészségmegdrzd pihenés,

wellness kikapcsolodas,

egészség és wellness utazas, mas nyaralas részeként.

A fenti kategorizalast alapul véve a gydgyturizmus
kiilonboz6 gyodgyaszati eljarasok kombindldsa, a rehabilitacio
vagy megeldzés céljabol. Ebbe a korbe sorolhatok tobbek kozt a
gyogyfiirdok, gyogyhotelek, vagy a gyogyparkok.

Az egészségmegOrzd pihenés altaldban olyan, dnkéntesen
vallalt, egészségmegoérz0 programon, tréningen vald részvétel,
amelynek f6 témai jellemzden a taplalkozds, spiritualitas és
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ezotéria, sz&épségapolas vagy stressz kezelés. Ilyen szolgaltatassal
elsdsorban ezekre a konkrét programokra szakosodo, szauna és
orvosi részleggel rendelkezd hotelek jelentkeznek.

konkrét cél altal vezérelt pihenés tartozik. Az ilyen iidiilések nem
gyogyaszat orientaltak, de feltételeznek egy rendszeresen végzett
tevékenységet, példaul a taplalkozas, fitness, sportolés, tirdzas,
az erre a célra kialakitott wellness szallodakban.

Az utols6 kategoridba azon turizmus tevékenységek
sorolhatdéak, amikor a nyaralds elsddleges célja nem az
egészségesség ¢és a wellness szolgaltatasok igénybe vétele,
azonban az {dilés alatt alkalmanként vagy a kiilonb6zd
szolgaltatasokat  kombindlva mégis ¢élnek  ezekkel a
lehetéségekkel. Ez elsésorban a kiilonbozd sporthotelek
kinalatara jellemz6, ahol lehetdéség van biciklit kolcsondzni,
teniszezni, golfozni vagy akar sielni. Az el6z6 kategoridhoz
képest a legfobb kiilonbség abban rejlik, hogy mig ott
rendszeresen és tudatosan végeznek valamilyen
egészségmegdrzd tevékenységet, addig ebben a kategodriaban
inkdbb esetleg, alkalmi sportolasrol van sz6. (Dettmer, 1998)

Ezek alapjan érthetd tehat, hogy az egészségturizmus
tartalma igen szélesen és valtozatosan értelmezett. Leirhato
Osszefoglald fogalomként, mely szerint tartalmaz minden, az
egészséggel kapcsolatos utazasi tipust. A latogatok, turistak
alapvetd motivacidja az egészségi allapot javitdsa (azaz
gyogyitasa), illetve annak megdrzése (betegségek megeldzése).
A gyogyturizmus az allandé lakéhelyen kiviil, gyogyiidiildhelyen
vagy gyogyaszati 1étesitményben valo, altalaban meghatarozott
minimalis tartozkodasi 1d6 mellett rendelkezésre allo,
szolgaltatasok igénybevételét jelenti, jellemzdéen konkrét
betegségek gyogyitasa érdekében.

Ezt a célt szolgaljak a gyogyturizmus Iétesitményei,
amelyekben egyarant kindlnak a vendégek  szdmara
egészségiigyi, orvosi, valamint turisztikai szolgaltatasokat. A
gyogyturizmus jelentdsebb része valamilyen természetes modon
eléforduldé  gyodgytényezon, példaul  gyogyvizen  vagy

113



Az egészségturizmus tendencidi

gyogyhatdsi  klimén alapul, igy megdallapithaté, hogy a
termalturizmus a gyogyturizmus részeként, annak specialis — és
igen jelentds — agazataként jelenik meg. A tipikusan természeti
gyogytényezdre épilld gyogyaszati és turisztikai szolgaltatdsok
kozott a f6 hangsily a gydgyaszaton van, amelyeket inkabb csak
kiegészitenek az altalanosabb turisztikai szolgaltatasok ¢és
vonzerdk. A gybégyturizmusra jellemzd tovabba, hogy a
vendégek magukat gyakran betegeknek és nem turistaknak
tartjdk. Ehhez a nézetiikh6éz az is hozzdjarul, hogy a
szolgaltatasokat — bar nem kizarolagosan — orvosi rendelvényre
veszik igénybe. Régiés szempontbol a gyogyturizmus
vonatkozasdban a feladat tehat egyedi jegyek és szolgaltatasok
alapjan egymastol jol elkiilonithetd, sajatos arculati gyogyhelyek
kialakitasa, azzal a céllal, hogy a térségbe latogatd turistaknak
olyan érzésiik legyen, mintha ezeket a szolgaltatasokat sehol
masutt nem talalndk meg.

A wellness fogalma viszonylag ujnak szamit a
gyogyaszatban és a turizmusban is. A wellness turizmus olyan,
az allandd lakohelyen kiviili, ideiglenes tartozkodast jelent,
amely soran a turista célja az optimalis egészségi allapot elérése,
a testi, lelki és szellemi egyensuly megteremtése. Inkabb
kapcsolodik tehat az €letstilus megvaltoztatdsdhoz, mint egy-egy
konkrét betegség gyogyitasahoz. A wellness szolgaltatasok
komplex egészségmegdrzd, prevencids programot kindlnak,
lehetdséget nytjtanak az egészséggel kapcsolatos tudas
megszerzésére, s mindezt vonzd kornyezetben, szorakoztatd
modon biztositjdk a vendégek szadmara. Az egészségtudatos
ember ugyanis ¢letformdjaval, egészséges taplalkozasaval,
rendszeres  testmozgasaval  jarulhat  hozza  egészsége
megOrzéséhez, a betegségek megeldzéséhez. A wellness turistak
egyszerre célozzak meg a fizikai er6nlét javitasat és a szellemi
felfrissiilés, frissesség elérését. A kifejezés utal arra a tényre is,
hogy ezek a személyek nem csak passzivan — gydgyszerekkel —
tesznek az egészségiik megdrzésért, hanem aktivan, tevékenyen
akarnak egészségessé valni.

Ezek alapjan vélhetden érhetd, hogy a nemzetkozi
elméleti hattér fejlodése és a kiillonbozo egészségtudatos
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fogyasztéi  modellek  kialakuldsa  valamint  szokdsaik
megvaltozasa miként hat a kinalati oldal fejlédésére.
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HERCZEG TAMAS

A fogyatékosok helyzete Békésen

Bevezetés

Békeés Varosi Szocialis Szolgaltatdo Kézpontja a HEFOP-

2.2. keretein beliil ,,Kézfogasok” cimmel egy olyan programot
bonyolitott le, melynek célja a tarsadalmi befogadas eldsegitése
szocialis szakemberek képzésével. A program része volt egy
szazotven személyt érintd kérddives kutatas elkészitése Békés
aktiv koru, fogyatékkal €16 lakossaga korében.
A felmérés a sériilés milyenségének ¢és sulyossaganak
tekintetében rétegzett mintavétellel készilt, Onsegité civil
szervezetek adataira illetve segitségére tamaszkodva. Az
adatfelvétel 2007 januarjdban tortént, a kérdezdbiztosok a
Szocialis Szolgéltato Kézpont munkatarsai voltak.

A vizsgalat kiterjedt a kutatdsba bevont csoport
egészségi allapotanak, a haztartasban betdltott szerepének, az ott
végzett tevékenységének, csaladi koriilményeinek, iskolai
végzettségének, tarsadalmi mobilitdsanak,  jovedelmi
helyzetének, fogyasztasi javakkal valo ellatottsaganak, szocialis
tamogatasainak, kulturdlis szokésainak, a lakohelyhez, Békéshez
valé viszonyuldsanak, a sziikségletek sorrendjérdl alkotott
véleményének, ¢és néhany kérdés erejéig az attitiidjeinek,
értékvalasztasainak elemzésére. Jelen dolgozat nem a teljes zaro
tanulmany, néhany elemzési szempont tapasztalatai — terjedelmi
korlatok miatt — kimaradtak a szovegbdl.

Magyarorszagon a 2001-es népszamlélas adatai szerint a
teljes népesség 5,7 szazaléka, 577 ezer ember €l fogyatékkal. A
békési Szocidlis Szolgaltatd Kozpont becslése szerint a
telepiilésen 260 fogyatékos ¢€l. Kutatasunk tehat elegendden
nagy elemszdml megkérdezetti korrel dolgozott ahhoz, hogy
adataink, megallapitasaink jol jellemezzék a varosban ¢l
fogyatékosok helyzetét.

1. Elméleti keretek
Szocidlis szempontbol — tikrozve, hogy széles
jelentéstartalmu  kategoériarél van sz6 — fogyatéknak akkor
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tekinthetd a testi vagy mentalis karosodéas, amikor a személy
megjelenik a tarsadalmi kozegben, és versenyre kényszeriil az
¢ép személyekkel, s allapota miatt hatranyba keriil. A fizikai és
jogi kornyezet mindségétdl fiiggben a fogyatékos személy a
teljes kirekesztettség és megbélyegzettség allapotatél a
befogadottsag és tamogatds, egyenld eséllyel birds allapotaig
terjedd skalan foglalhatja el helyét a tarsadalomban. Az elutasitd
viszonyulds az elviselhetetleniil méltatlan életmindségig
rombolhatja a sériilt ember mindennapi életét és, a fogyatékbol
eredd Osszes negativ kovetkezményt az egyénre €s legsziikebb
csalddjara harithatja.

Fogyatékos személy — a torvényi megfogalmazas szerint — az,
aki  érzékszervi, igy kiilondsen latds-,  hallésszervi,
mozgasszervi, értelmi képességeit jelentés mértékben vagy
szamottevOen korlatozott, és ez szamara tartds hatranyt jelent a
tarsadalmi életben valo aktiv részvétel soran. Tartds hatranyrol
akkor beszélhetiink, ha a fogyatékos embereket kirekesztés éri,
ha a kiilonbdzé intézményekbe vald bejutdasukat fizikai
akadalyok nehezitik, ha a munkavallalds sordn hatranyos
megkiilonboztetést szenvednek el, illetve ha nincs lehetdségiik
onallo ¢let kialakitdsara és arra, hogy sajat életilk folott 6k
maguk rendelkezzenek.

2. Demografiai jellemz6k
A kutatasunkba bevont szazotven o kozel fele férfi,
értelemszerlien ennél néhany szazalékkal tobb a nd, igy
nagyjabol azonos aranyban keriilt a mintdba mind a két nem. Az
atlagéletkor 42 év.
1. diagram — Csaladi allapotuk N=150

O hajadon (35 8)
m nétlen (43 f6)

O élettarssal él egyutt (18
16)

0O hazas, hazastarssal
egydtt él (38 f6)

| ehalt (10 f6)

25,33%

@ 6zvegy (6 f6)

117



Herczeg Tamas

A megkérdezettek tobb mint fele egyediilallo, 43 nétlen és 35
hajadon valaszolt a kérdéseinkre. Az élettarsi illetve hdzassagi
kapcsolatban €16k ardnya a negyven feletti atlagéletkor ellenére
nem ¢éri el a negyven szazalékot. Ez a helyzet mutatja, hogy a
fogyatékosok szdmara kiilondsen nehéz tartds, hazassagot vagy
¢lettarsi viszonyt eredményezd kapcsolatot teremteni. Az
elvaltak szama nagyon alacsony, ez részben a hazassagkotések
csekély szamabol, részben pedig abbdl kovetkezhet, hogy a
fogyatékosok korében a hazassdgok tartosabbak, talan jobban
ovjadk a meglévo, stabilitast jelentd kapcsolatot, mint az
egészségesek.

2. diagram — A haztartasban betoltott szerepiik N=150

1,33%

@ nincs adat (2 f6)
27,33%
B haztartasfo (41 f6)

0O a haztartasfé hazastarsa (24 6)
O a haztartasfo élettarsa (11 f6)

16,00% . 3
W egyéb eltartott (72 f6)

7,33%

23% vallja magat haztartasfonek, a dontd tobbséget vagy a
hazastarsa, élettarsa, de legfoképpen sziilei tartjak el. Mivel
felndétt emberekrdl van sz6, ez a statusz jol jellemzi
kiszolgaltatottsagukat, nehéz helyzetiiket.

A megkérdezettek bd négytizedének van gyereke, tehat

az élettarsi kapcsolatban, hazassagban ¢lok tulnyomd tobbségiik
vallalt utodokat.
Kevesen, minddssze 11%-nyian élnek  egyszemélyes
haztartasban. Ha korlatozott az életvitele valakinek, nehéz a
mindennapokat egyediil toltenie, ezért a sziloktdl, tartds
parkapcsolat hianyaban, kisebb valosziniiséggel koltozik el. A
legtobben, 47%-nyian, a sziileikkel ¢élnek egyiitt. Az egyediil
¢lés alacsony gyakorisdganak egyik oka tehat — az anyagi
korlatok mellett -, hogy a tarsas tamogatas egyrészt tényleges
segitséget nyujt, masrészt erdsiti a szocialis integraciot is.
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A fogyatékkal ¢l6k mindennapi életének mindségét olyan
koriilmények hatarozzak meg, amelyek befolydsoldsara
maguknak a személyeknek egyaltalan nincs, vagy csak nagyon
kis mértékben van lehetdségiik. E koriilmények egyik lényegi
alkotoeleme az egészségi allapot, a fizikai, szellemi realitas,
maga a fogyaték, mig a masik oldalon a csalddi és tagabb
tarsadalmi feltételrendszer all. E két, a személy altal nehezen
alakithato6 tényez6 hatarozza meg létezésének mindségét.

Az egészségi allapotnak orvosi szempontbol vannak
egzakt mutatéi, de tiikr6zi a helyzetet — és az objektiv
modszerekkel leirt allapottol eltérhet — az egészség vagy annak
hianyanak érzete is. A siketek, halldssériiltek érzik a legjobb
allapotuaknak  magukat, Oket sorrendben az  értelmi
fogyatékosok, a vakok, gyengénlatok és a mozgéssériiltek
kovetik. A legrosszabb a szubjektiv egészségérzete a
beszédsériilteknek.

3. A munkatevékenység korlatozottsaga

3. diagram — A fogyatékossag eredményezte-e
a munkaképesség megvaltozasat? N=150

7,33% 3,33%

@ nincs adat (5 6)
22,00%

| igen, nagy mértékben (101 8)
0O igen, kis mértékben (33 6)

67,33% O nem (11 f6)

A munkajovedelem biztositasanak nélkiilozhetetlen
feltétele egy bizonyos szintli munkaalkalmassag. Minddssze 11
személy van, aki ugy érzi, nem valtozott a munkaalkalmassaga,
nem befolydsolja a munkavégzésben az allapota. A
munkaképesség €s a pénzszerz0 tevékenység nyilvanvalo
Osszefliggésére mutat az az adat, miszerint csak néhanyan vélik
ugy, hogy a munkavégzésben nem, de a pénzkeresd
tevékenységben kismértékben korlatozva vannak.
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Az altaldnos tevékenységek besziikiilésénél is nagyobb
mértékii a pénzkeresé tevékenység korlatozottsaga, éppen
szdzan vannak, akik sulyos mértékben gatolva érzik
jovedelemszerzo képességiiket. Negyvenen kisebb
korlatozottsagot éreznek ¢és minddssze heten nem érzik a
munkalehet6ségeik beszikiilését. Ez a helyzet jol jelzi, plane, ha
magasabb az eltartottak szama a csalddban, hogy milyen dontd
jelentéséglick a szocidlis transzferjovedelmek ebben a korben,
hiszen a teljes értékii munkavégzésre nagyon kevesen képesek.
A mozgaskorlatozottak  érzik legkevésbé korlatozva a
munkaalkalmassdgukat, 6ket sorrendben a vakok, gyengénlatok,
majd az értelmi fogyatékosok kovetik. A legnagyobb
mértékiinek a munkaalkalmassaguk csokkenést a siketek,
nagyothallok és a beszédsériiltek tartjdk. A mindennapi élet
tevékenységeiben 1is ugyandk érzékelik a legtobb gatlo,
korlatozd tényez6t, Oket a mozgassériiltek és az értelmi
fogyatékosok kovetik, mig a legkevésbé korlatozottnak a
hétkoznapi cselekvésben a vakok gyengénlatok érzik magukat.

Nem a fogyatékkal ¢16k személyes hibajabol kovetkezik,
hogy aranytalanul kevesen dolgoznak, jollehet szamos
munkakort el tudnanak latni. Csak egy atgondolt és tudatosan
végrehajtott foglalkoztatasi politika lenne képes valtoztatni ezen
a helyzeten. Ennek hidnya az érintettek életében sulyosan
negativ kovetkezményekkel jar.

Kevesen végeznek tehat keresd munkat, pedig szinte
minden jelenlegi szakmai &llasfoglalas szerint a tovabbi
tarsadalmi  leszakadds megakadalyozasa vagy legalabb
mérséklése szempontjabol elsddleges a periféridara kertilt
emberek szolgéltatasokkal torténd segitése mellett, hogy a
munkaerd-piac aktiv résztvevdiként, egyenrangu
munkavallaloként élhessenek a tdrsadalomban.

Jelen kutatds jelzi ennek az elvarasnak a teljesitetlen
voltat. Huszonkilencen jarnak dolgozni, koziiliik a munkdjukkal
csak hatan elégedettek teljes €s ugyanennyien tobb-kevesebb
mértékben. Tizen egyaltalan nem elégedettek, de a megélhetés
miatt kénytelenek dolgozni.

73%-nyian otthon, a haztartdsban vagy a haz koriil
végeznek munkat. Napi egy 6rdnal kevesebbet harmincan, egy-
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két 6rat harmincoten, két-harom o6rat huszonnégyen és harom
oranal is tobbet huszonegyen dolgoznak. A héztartdson beliili
aktivitas egyrészt a csaladrol vesz le munkaterhet, masrészt jelzi
a haztartasi munkat végzé személy fontossagat, azt, hogy az 6
segitsége is érték a csalddnak. Leggyakoribbak a konyhai
elfoglaltsagok, a megkérdezettek kétharmada mosogat, 54%-a
vallal részt a siitésbol-fozésbol, fele a mosasbol, 47%-a a
vasalasbol. Kerti munkat majdnem egyharmad, a hazi allatok
ellatasat pedig 29% vallalja. Gyerekekre vigyaz 23%, és
barkacsolassal is tolti idejét 14%.

A megkérdezettek 42%-a, dacdra annak, hogy kisebb-
nagyobb rokkantsagi fokkal €I, szeretne dolgozni. Ez mutatja,
hogy nem a szandékuk, hanem a helyzetiik illetve a lehetdségek
hianya, a munkavallalas nehézségei eredményezik, hogy oly
kevés a foglalkoztatott koriikben.

4. diagram — Mit tenne meg azért, hogy (jobb) munkahelye legyen?

N=150
Onincs adat (87 6)

Etovabbtanulna, ha a
kézelben lenne erre
lehetéség (23 6)

Onaponta efjarna egy kozeli
telepiilésre dolgozni (21 f6)
58,00%

Ohetiingazast is valalna,
akar ugy, hogy csak
hétvégén van otthon
(1 16)

B vallakozasba kezdene, ha
lenne alaptékéje (14 6)

Ahhoz, hogy aktiv kortiként munkat vallalhassanak,
huszonharman tovabbtanulnanak, ha erre a kozelben lenne
lehetéség. Huszonegyen vallalndk az ingéazast, ha egy kozeli
teleptilésen taldlndnak munkat, tizennégyen vallalkozasba
fognanak, aminek jelenleg nem az otlet, hanem a téke hianya
gatol.
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4. Szocialis helyzet, etnikai hovatartozas
5. diagram — Milyennek itéli meg csalddja anyagi helyzetét N=150

0,

15,33% 2,67% @ gond nélkil megélink (4
6)

W beosztassal jol kijévink
(56 f6)

0O megszoritasokkal
kijovink (38 f6)

0O néha kisebb anyagi
gondjaink vannak (29 f6)

37,33%
19,33%

B gyakran nélkiloznink
25,33% kell (23 6)

A gyakori nélkiilozés azt is jelenti, hogy a haztarasban a
mindennapi 1ét fenntartasdhoz sziikséges javak megszerzése
gondot okoz. Huszonhdrman szamoltak be errél ¢és
huszonkilencen arrdl, hogy néha kisebb anyagi gondjaik vannak.
Megszoritasokkal harmincnyolcan jonnek ki jovedelmiikbdl,
beosztassal Gtvenhatan. Minddssze négyen élnek anyagi gondok
nélkdil.

A forrassziike egyértelmli megnyilvdnuldsa, ha egy
csaladdal eléfordul, hogy a szokasos — és sziikséges — hatariddig
nem tudja kifizetni rezsiszamlait. A nélkiilozésnek ez a jele az
elmult egy évben negyvenhat héztartasban fordult el6.
Harmincegy csaladban tortént meg, hogy atmenetileg nem volt
pénziik élelmiszert vagy napi fogyasztasi cikket vasarolni. A
skala mésik oldalan a megélhetés magasabb szinvonalat jelzi, ha
valaki tud nagyobb értéki, 50 000.- forint feletti tartos
fogyasztasi cikket vasarolni. Ez tizenkilenc haztarasban fordult
elé az elmult tizenkét honap alatt. Vélhetéen tobb tartalékkal
rendelkeztek azok — tizen —, akik ingatlan felyjitasba,
épitkezésbe kezdtek vagy lakast, hazat vasaroltak.

A megkérdezetek 92%-a magyar anyanyelvii. Békésen a
magyaron kiviil nagyobb szdmban a cigany etnikum jelenléte
jellemzd, 11-en vallottdk magukat romanak. A 2001-es
népszamlalads szerint Magyarorszagon a 0-14 ¢év  kozotti
korosztaly 1,7 szazaléka fogyatékkal ¢él, a roma lakossag
korében viszont az ilyen gyermekek ardnya a 17 szazalékot is
meghaladta. Feltételezhetd tehat, hogy a késObbi években
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novekedni fog Békésen is a felndtt koru fogyatékos romak
aranya.

5. Iskolai végzettség
6. diagram — Mi a legmagasabb befejezett iskolai végzettsége? N=150

287% 0,67% @ nincs adat (2 f5)

B 8 altalanos iskolai osztaly
vagy annal kevesebb (91 )

0O szakiskola, szakmunkasképz6
iskola (32 f&)

0O érettségi (14 f6)

B érettségi utani szakképesités
(6 f6)

o f8iskola (4 f8)

B egyetem (1 f6)

A sziil6k jol lathatoan atorokitik gyermekeikre alacsony iskolai
végzettségliket. Dramai mértékli kiillonbozdséget tapasztalhatunk
a magyarorszagi teljes felndtt kori népesség végzettsége ¢és a
megkérdezettek legmagasabb befejezett iskolai végzettsége
kozott. Egy-egy korosztidly csaknem Otven szazaléka végez
egyetemeken ¢és a féiskoldkon, ahol ugyanakkor minddssze egy-
két szdzaléknyi a sériilt hallgatok ardnya. De nem csak a
felsdoktatas elérhetetlen a tobbségiik szamara, kozépfoku
képzésben is kevesen részesiilnek.

Kilencvenegy fonek nyolc altalanos iskolai osztalynal
nem magasabb a végzettsége, az érettségivel és a kozépiskola
utan szerzett szakképesitéssel tizennégyen illetve hatan
rendelkeznek és egészen alacsony — négy — a fdiskolat végzettek
szdma, egyetemi diplomaja pedig csak egy fonek van. Marpedig
az iskolai végzettség az az egyenldtlenségi dimenzid, amely
hosszitavon befolyasolja az egyén illetve csalad helyzetét,
jovObeni lehetdségeit. Ez a helyzet tehat végletesen konzervalja
a vizsgalt tarsadalmi réteg deprivalt statuszat. A tanulmanyok
alakuldsa, illetve az alacsony szinten vald6 megrekedése
tikrozodik az idegen nyelv tudasban is. 90% egyaltalan nem
besz¢l idegen nyelvet, heten beszélnek angolul, harman németiil,
de senki nem rendelkezik a nyelvtudast igazolo6 vizsgéaval.
Legmagasabb iskolai végzettségilk a vakoknak, gyengén
latoknak és a mozgassériilteknek van. Oket a beszédsériiltek
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kovetik, és a legalacsonyabb végzettséggel az értelmi és a hallas
fogyatékosok rendelkeznek.

Az iskolai végzettség szintje oly mértékii lemaradést
lattat, ami alapjan gy tinik, tartésan sériil a fogyatékkal €16
gyermekeknek az a joga, hogy kiilonleges gondozas keretében,
allapotuknak megfelel6 pedagogiai ellatasban részesiiljenek attol
kezdddden, hogy a fogyatékossagukat megallapitottak.

Azoknal a gyermekeknél, akiknek nevelhetdsége eltér a
tobbi gyermekétdl, sajatos nevelési sziikségletrdl beszéliink. Az
ebbe a csoportba tartozd6 gyermekek nevelése-oktatasa
eredményességének érdekében az ovodai, iskolai
kovetelmények modositasat és a szokasostol eltérd, nagyobb
mértékll pedagogiai segitségnyujtast kell biztositani, ezt azonban
az oktatasi intézmények nem vagy alig tudjak elérhet6vé tenni.

6. Lakashelyzet, fogyasztasi javakkal valé ellatottsag

A megkérdezettek tilnyomo része, 130 {6 sajat — azaz
csaladi tulajdonu — lakasban lakik, sziikséglakasra csak egy 0
szorul, albérletbe is minddssze Sten kényszeriilnek. A lakdsok
majdnem haromnegyede kertes csaladi haz, tobbszintes —
téglablokkos vagy panel — haz lakdsdban huszonhatan, és — bar
Békés kornyéke tanyas térség — tanyan minddssze harman
laknak.

7. diagram — Van-e a megkérdezettek csaladja tulajdondban...? N=150
5 évnél fiatalabb gépjarmii (18 6) 7|:| 12,00%

5 évnél idésebb gépjarmi (46 f6) 1 30,67%
mobiltelefon (110 f6) 173,33%

hazimozi rendszer (16 f6) ] 10,67%

szamitogép (32 f6) 13 21,33%
internet elérési lehetéség (16 6) 7|:| 10,67%
videomagné (73 f6) [ 48,67%
videokamera (11 6) [ 7.33%

mosogatogép 6 f6) [ 4,00%
nyaralé/hobbitelek (6 f6) [ 4,00%

T T
0,00% 20,00 40,00 60,00 80,00 100,0
% % % % 0%
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A megkérdezettek csaladjaban 1évé fogyasztasi javak a
szocidlis helyzetrdl és az életmaodrol, életstilusrol is arulkodnak.
Ot évnél fiatalabb gépjarmiivel kevesen, tizennyolcan
rendelkeznek, se készpénzért, se a manapsag gyakori
hitelkonstrukciés megoldassal nem vasarolnak 0j autdt. Hasznalt
gépjarmiivet is csak negyvenhatan tulajdonolnak, tehat a
csalddok tobb mint felének nincs autdja, pedig ez a biztonsagos
kozlekedés feltétele lehetne. Mikdzben Magyarorszagon szinte
mindenkinek van legalabb egy mobiltelefonja, igen magasnak
tinik az a 26%-os ardny, amely a mobiltelefonnal nem
rendelkezOket jelenti. Az informacids tdrsadalom kordban,
amikor a szamitogép a munkatol a tajékozodason keresztil a
szorakozéasig egyre nagyobb szerepet tolt be az emberek
¢letében, rendkiviil alacsony a szamitégéppel rendelkezdk
aranya (21%), az otthoni internet elérési lehetdség pedig még
rosszabb mutatdval jellemezhetd (11%). A vilaghdlohoz valo
hozzéaférés hidnya épp azokat sujtja, akiknek a kozlekedési
nehézségek miatt — mar csak a tarsadalmi igazsagossag ¢és
méltdnyossdg miatt is —, a tdvoktatds, tdvmunka lehetdségét
nagyobb mértékben kellene biztositani. Videomagnoja
hetvenhdrom csalddnak van, viszont videokamera csak tizenegy
haztartasban  taldlhat6. A hazimunkdt  megkonnyitd
mosogatdgépet hat, az otthoni mozi élményt biztositd hazimozi
rendszert tizenhat, mig nyarald vagy hobbytelek meglétét
szintén hat {0 jeldlte be.

7. Foglalkoztatas, szocialis tamogatasok

Szazegy f6 rokkantnyugdijas, 0Osszesen nyolcan
dolgoznak alkalmazottként. A munka vilagabdl val6 kiszorulas a
hatranyos helyzet egyik legalapvetébb megnyilvanuldsa. A
kutatds igazolja, hogy ez a réteg nagyon kis szdmban tud
tartésan jelen lenni a munkaerépiacon. Ugy tiinik, semmilyen
foglalkoztataspolitikai eszkdz, korményzati intézkedés nem
tudja érdemben befolyasolni azt a tényt, hogy a fogyatékossag
oly mértékli munkaképesség-csokkenést — eufemisztikus
fogalmazassal: megvaltozott munkaképességet - jelent, ami
végletesen kiszoritja a sériilt embereket a munkaerdpiacrol. Ez
az allapot nem csak a hivatalos, els6dleges gazdasadgban valo
részvételtél, de mindenfajta munkavégzés lehetdségtol
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megfosztja az érintetteket, hiszen alkalmi munkat se végez tobb
15%-nal.

8/1. diagram — Részesiil-e szocialis ellatasban? N=150

70,00% 61,33%

60,00% |

50,00% -|

40,00% -
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20,00% | 13,33% 7 33%

10,00% - | | 3,33% et

0,00% I 1 I I ! :
nem lakasfe nntartasi kozgyogyellatasban
(20 f&) tdmogatasban (92 f6)
(34 6)

8/2. diagram — Részesiil-e szocialis ellatasban? N=150

70,00% ~
60,00% |
50,00% -
40,00% -
0,
30,00% - 27.33% 2.67%
20,00% -
0,
10,00% - 267% 7,33%
0,00% I 1 ‘ ‘ | I
allaskeresési kozleked éssel kapcsolatos
tédmo gatasba n/munkanélkii i kedvezményekbe n
jaradékban (40 f6)

(4 f6)

Szocialis ellatasban — jovedelmi, vagyoni helyzete okan
— 87% részesill. Lényegesen nagyobb az & szegénységi
kockézatuk, mint az atlagnépességé, igy elképzelhetd a segélyek
igénybe nem vételének okaként az informacidhiany is. Ez pedig
jelzi a segit6-tdmogatd rendszerek sulyat, felel0sségét is.
Legtobben, mivel mind a szocidlis, mind az egészségi allapotuk
rossz, kozgyogyellatast kapnak. A lakas akadalymentesitését és
a kozlekedési tamogatést kifejezetten ez a réteg tudja igénybe
venni, ezek a masodik és harmadik leggyakoribb tamogatési
formak, negyvenegy illetve negyven {6 részesiil beldliik.
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Alig kevesebb — harmincnégy — a lakasfenntartasi
tamogatashoz jutdk szama. Rendszeres gyermekvédelmi
tdmogatast tizenegyen kapnak.

Fontos  segitséget jelenté forma a  szocidlis
alapszolgaltatdsként miikodé tamogatd szolgédlat, amit az
otthonukban ¢16 fogyatékos személyek vehetnek igénybe. Célja
a fogyatékos személy Onrendelkezésen alapulé 6nallo
¢letvitelének megkonnyitése, elsddlegesen a lakdson kiviili
kozszolgaltatasok elérésének segitésével, valamint
onallosaganak megoérzése mellett a lakason beliili specidlis
segitségnyujtas révén. A tamogatd szolgalat feladata specidlis
személyszallitas, szallitoszolgalat miikodtetése, a fogyatékossag
jellegének megfeleld egészségiigyi ellatdsokhoz, valamint
fejlesztd tevékenységekhez vald hozzajutas személyi és
eszkozfeltételeir6l torténd gondoskodds, informécionyi;tas,
ligyintézés, tanacsadas.

8. A szolgaltatasok elérhetoségérol és a tarsadalmi
problémakrdl alkotott vélemények

9. diagram — Mi az a tevékenység, szolgaltatds, amit nem tudnak elérni?
N=150
4,00

3,50 4 3,39

3,00 2,77 2,76

2,50 2,23 2,23

2,00 4
1,50 4
1,00

0,50

0,00

munkahely hivatali ligyintézés tanulas kézosségek kirandulas

A felsorolt tevékenységek koziil a munka, illetve a
munkahely az, ami a legkevésbé elérhetd szdmukra. A hivatali
ligyintézés és a tanulds csaknem egyforman nehezen elérhetd, és
a skélan a legkdnnyebben hozzaférhetének — azonos mértékben
— a kozosségeket és a kirandulas lehetOségét tartjak. Lehetséges
azonban, hogy ennél a kérdésnél nem csak a hozzaférés
nehézségi fokat jelolték, hanem azt is, hogy menyire lenne
fontos  szdmukra, hogy ¢élni tudjanak a felsorolt
szolgaltatasokkal, tevékenységekkel
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Onmaguk szdmara a legsulyosabb problémanak tekintik, illetve
a legfontosabb segitségnek itélnék, ha akadalymentesen lehetne
kozlekedni az utakon, jarddkon. Ez teljesen érthetd, hiszen a
kozlekedés korlatjai az élet majdnem minden részére kihatnak:
nehezitik az olyan alapvetd tevékenységek elvégzését, mint
amilyen az iskoldba jaras, vasarlas, a kikapcsolodast szolgalo
séta, a hivatalos iigyintéz¢s, vagy a bardtok meglatogatasa. A
kozépiiletek megkozelithetévé tétele nagyban hozzajarulhatna a
rehabilitdcidhoz is, hiszen ezeket igénybe véve a mozgassériiltek
a tarsadalom hasznosabb, teljesebb értékii tagjainak érezhetnék
magukat.

Szintén sokkal nagyobb segitséget varnanak ahhoz, hogy
anyagi, szocialis biztonsagban érezhessék magukat. A
szegénység, mint sulyos egyéni-tirsadalmi probléma az 6
¢letiikben hatvanyozottan jelen van. Ugyanigy nem véletlen,
hogy a munkanélkiiliséget is az egyik legnagyobb gondot okozo
jelenségnek irjak le ¢és a tdmogatasok kozott az egyik
leglényegesebb elemnek a munkdhoz jutast tartandk. Ezt a
munkat pedig specidlis, védett munkahely nyujtana és
részmunkaidds foglalkoztatas keretein beliil valosulna meg. A
kozintézmények konnyebb elérhetdsége és az egészségligyi
szolgaltatasokhoz torténd jobb hozzaférés is a legfontosabbak
kozé tartozik. Kevésbé fontos, de jelentdsebb segitség lenne, ha
ingyenes kiadvanyok jelennének meg az oket érinté dolgokrol.
A fontossagi skdldn mint egyre kevésbé lényeges motivum a
kozosségi szintér megléte, a tanfolyamokon valo téritésmentes
részvétel, a kulturdlis programok biztositdsa és a médiumokban
vald tobb megnyilvanulas lehetdsége szerepel. Latni lehet tehat,
hogy a materidlis dolgok: a kozlekedés akaddlymentessége, a
munkahely, a jovedelem, a  szikséges ligyintézés
biztosithatosdga ¢és az egészségligyi szolgaltatok elérése
fontosabb szamukra — vagy legalabbis ezek nélkiilozése a
mindennapi életben, az alapvetd sziikséglet kielégités soran
sulyosabban jelentkezik, mint a k6zdsségi szintér, a képzések és
a kulturalis rendezvények hianya.

9. Igények, elvarasok
A kiilonb6zé csoportok szdmra nem ugyanazok a
szolgéltatasok, segitségek, juttatdsok a legfontosabbak. A vakok,
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gyengén latok a legnagyobb horderejii tényezdknek a specilis,
védett munkahelyek Iétrehozdsat ¢s a részmunkaidds
foglalkoztatast tartjak, Ok tehat boldoguldsukhoz, autondém
¢letiik teljesebb kibontakozdsdhoz a foglalkoztataspolitika
atipikus megoldéasainak biztositasat varndk el. A siketek,
nagyothallok a leglényegesebbnek a tobb szocialis juttatast,
tehat a kozvetlen, direkt anyagi tamogatést gondoljak, emellett a
részmunkaidés  foglalkoztatast is  elére  soroltdk. A
beszédfogyatékosok az akadalymentes kozlekedést és a
kozintézmények jobb elérhetdségét, megkozelithetdségét tartjak
a legfontosabbnak, ami némiképp meglepd, hiszen a beszéd
akadalyoztatottsdga Onmagédban nem jelenti azt, hogy valaki
szdmara nehéz a kozlekedés. A mozgéssériiltek esetében viszont
teljesen érthetd, hogy az akadalymentes kozlekedésnek és a
kozintézmények jobb megkdzelithetdségének van prioritdsa. Az
6 ¢letikben a mozgas fizikai akadalyainak csokkenése a
nagyobb autonomiat, a tobb 6nallo cselekvés lehetdségét jelenti.
A legkevésbé fontos tényezok sorra vétele csekélyebb
eltéréseket abrazol. Egyezdség, hogy bar a médiumokban valod
gyakoribb  megjelenés a  sikeresebb, eredményesebb
érdekérvényesités nagyobb esélyét biztosithatja, ez az a tertilet,
ami csaknem mindenki szamdra az egyik legkisebb sullyal bird
tényez6. Majdnem mindenkinél sereghajt6 a kulturdlis
programok igénye, valoszinlileg ennek a kornek a
magyarorszagi szokasokhoz képest is dominansabb szabadidds
elfoglaltsag a televizido nézés. A vakoknak, gyengén latoknak a
médianyilvdnossdg és a  kulturdlis  programok a
legérdektelenebbek. A siketek, nagyothallok és a
mozgassériiltek a kulturdlis programokat igénylik a legkevésbé,
utolsoel6étti a  sorban a nagyobb médianyilvanossag. A
beszédfogyatékosoknal a kulturdlis elfoglaltsagok kore és a
tanfolyamokon val6 ingyenes részvétel lehetdsége az utolso.

Befejezés

Minden embernek joga van ahhoz, hogy a tarsadalmi
szolgaltatasokbol azonos feltételek mellett részesiiljon. Azonban
a fontos sziikségletek kielégitetlenségét jelzi, hogy egyrészt
elsérendi, masoknak elemi minimumnak szamito elvarasok
szerepelnek a rangsorok élén, ugyanakkor a nagyon alacsony
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szintli kozdsségi, kulturdlis, képzéssel kapcsolatos sziikséglet
kielégités dacara ezek a — tobbség altal gyakran igénybe vett -
szolgéltatasok alig jelennek meg elvarasként.

A fogyatékkal ¢él6 embereknek sulyos életviteli,
mentalis, értelmi, érzékszervi és egy¢€b fizikai korlatok nehezitik
az ¢letiket. A szocidlis Dbizonytalansag, a tarsadalmi
kirekesztettség tovabb sulyosbitja helyzetiiket. Minderre rakodik
a sokszor elditéletes, tulgondoskodd vagy épp ellenkezdleg,
eltaszitd, diszkriminativ kollektiv magatartas. Az ambivalens
hozzaallast a ,fogyatékos” illetve a ,fogyatékkal ¢l6”
terminusokrol sz610 vita is tiikkrozi.

Jelen kutatds célja a mintat jelentd tarsadalmi csoport
helyzetének feltarasa, de legaldbbis teljesebb megismerése volt
egy alfoldi kisvarosban, Békésen. Az esélyegyenlOség
megvalosuldsa, a tarsadalmi integracid elémozditdsa, a
kirekesztettség €s deprivacid csokkentése Ossztarsadalmi érdek.
Az Onkormanyzati, intézményi és a civil segitség fontos — de
csak rész — eredményeket hozhat.
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NAGY ROZSA

Az adorendszerek fejlédésének tendenciai az Europai
Unidéban (1. rész)

A tanulmadny az  Eurépai Uni6  tagillamai
adorendszerének Osszehasonlitasara tesz kisérletet. Vizsgélja az
ujraclosztds  mértékét, a  jovedelemcentralizaciot, az
adobevételek alakulasat az egyes tagéallamokban. Az
adobevételek szerkezetét az adok klasszikus csoportositasa €s a
kozgazdasagi funkciok szerint mutatja be. A tanulmany
terjedelme miatt az adok kozgazdasagi funkcidk szerinti
alakulasat a kovetkez6 Kords Tanulmanyokban jelentetjiik meg.

1. Az EU tagorszagok adorendszere, nemzetkozi
osszehasonlitas

Az EU-15 orszagok az allami szerepvallalas, a piachoz
vald viszony, az Ujraelosztds mértéke alapjan négy kiilonb6zo
modellbe sorolhatok®, ezért az EU orszagok adérendszereinek
Osszehasonlitasat elsdsorban nem tagallami bontasban, hanem
ezen modellek segitségével, fogjuk elvégezni. Ez a négy modell
a kovetkezd: skandindv, angolszasz, kontinentalis és mediterran.
Mieldtt az adorendszereik 0Osszevetését megtennénk, eldtte
roviden szeretném ezeknek a modelleknek a legfontosabb
jellemz6it ismertetni”.

A skandinav, északi  modell  orszagai  kozé
hagyoményosan Dania, Finnorszag és Svédorszag sorolhato. A
modell elsésorban a mnagyvonalli szocidlis transzferjeirdl,
erdteljes adoztatdsardl, jelentds ¢és hatékony jovedelem-
ujraelosztasarol ismert. A szocialis védelem allampolgari jog, és
az ellatas teljesen univerzalis. A szocidlis kiadasok ebben a
modellben a legmagasabbak. Eurdopai Unids 6sszehasonlitasban
jelentds a kozszférdban foglalkoztatottak aranya (20%). A
skandindv  rendszert az intézményi szolidaritisnak és

%% Sapir [2005] eurdpai szocialis tipologizalésa
3% Bakécs-Borko [2006] munkaja alapjan
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koherencianak kdszonhetden, a joléti dllam kvazi-idedltipusanak
tekintik. (Ferrera — Hemerijck — Rhodes [2006] 25-29. o.)

Az angolszasz, liberadlis modell képvisel6i az Egyesiilt
Kiralysag és Irorszag. Jellemzden a tarsadalombiztositas szintje
igen alacsony, a jogosultsdgi szabdlyok szigortak, a segélyezés
raszorultsag igazolasahoz kotott €s az univerzalis ellatasok kore
szlk. A szocidlis szolgaltatdsok (egészségiigy, oktatas)
fejletlenek, a csaladtdmogatési rendszerilk pedig gyengének
mondhato. Az adobevételek €s az allami Ujraelosztds mértéke
relative alacsony. A modell filozofidja, hogy az éllami
beavatkozds amennyire csak lehet, legyen semleges, azaz nem
szabad, hogy korlatozza az egyéni dontéseket és a piaci
folyamatokat, inkabb segitse azokat. (Bakacs-Borko [2006] 9.
0.)

A kontinentdlis modellt Németorszadg, Franciaorszag,
Ausztria és a Benelux allamok alkotjak. Ez a modell sokkal
Osszetettebb, mint a skandindv vagy az angolszasz. A
munkabéreket terheld kozterhek fedezik a tarsadalombiztositasi
rendszer mitkodését, amely nagyvonalu transzfereket’' biztosit.
(Bakacs-Borké [2006] 7. o.) A nagyvonali biztositési
jogosultsagok®®  magas  jarulékratakat  igényelnek. Az
ellatasokban részesiilok kore igen széles, és magas szintl, igy a
kiadasi ¢és adoszintek magasak. Ezen orszdgok erdsen
szabalyozott munkapiacait a foglalkoztatottsdg alacsony szintje
jellemzi. (Ferrera — Hemerijck — Rhodes [2006] 33-37. 0.)

A mediterran  modell  orszagai:  GOrogorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag és Portugalia. Sok tulajdonsaga
alapjan a déli modell besorolhatd lenne a kontinentalis
modellbe, de szamos olyan ko6zds intézményi jellemzdvel
birnak, ami indokoltta teszi kiemelésiiket. A mediterran modell
orszagai nem rendelkeznek atfogd szocidlis haloval, a garantélt
szocialis minimum bevezetése is csak nemrég tortént meg, de
még nem teljes. A szocidlis juttatdsok jelentds részét
nyugdijakra forditjak™, tovabba fontos a foglalkoztatas védelme

3! Elsésorban foglalkoztatas alapuak, valamint kereset és hozzajarulas
fuggoek.

32 Kiilondsen az érett nyugdijrendszer.

33 Az dsszes szocialis kiadas legmagasabb részét emészti fel, mint barhol
Eur6paban.
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¢s jellemzd a korengedményes nyugdijazas. Problémat jelent
ezekben az orszdgokban a kevésbé hatékony jovedelem-
ujraclosztds, a feketegazdasag kiterjedtsége, az alacsony
foglalkoztatasi szint, a magas munkanélkiiliség és az
elt')regedés34. (Ferrera — Hemerijck — Rhodes [2006] 38-40. o.)
»AzZ ujonnan csatlakozott orszagok nem, vagy csak nagyon
nehezen sorolhatok be az egyes gazdasdgi ¢€s szocialis
modellekbe.” A f6ldrajzi elhelyezkedésiliket és torténelmi
multjukat tekintve erdsen koétddnek a kontinentalis modellhez,
és a bismarcki elveken™ nyugvé joléti rendszerekhez, de ez a
fejlédési vonal a kommunista tipusi gazdasagi rendszer
muikodése miatt megtort. Ezek a gazdasdgok probalnak a
nyugat-europai joléti dllamok valamelyik tipusa felé kozeliteni,
esetleg kombinalni azokat. (Bakacs-Borko [2006] 10-11. o.)

2. Az allami ujraelosztas mértéke a vizsgalt modellekben

A fentiekben vizsgélt négy eurdpai gazdasagi és szocialis
modell ko6zos jellemzdje, az Eurdpan kiviili fejlett orszagok
gyakorlataval 6sszehasonlitva, hogy az allam szerepe jelent6s™®.
Az allamhaztartasi ujraclosztds nagysaga a GDP 35-55%-a
kozott alakul, ami azt tikkrozi, hogy az eurdpai gazdasidgok
allami apparatusa jelentGs szerepet tolt be a szolgaltatasok és
termelés teriiletén, igy jelentds hatast gyakorol az adott régid ¢€s

orszag versenyképességére. A kiadasok szerkezetét tekintve a

3 Olaszorszag és Spanyolorszag az egyik leggyorsabban eloregedé népesség
a vilagon.

35 A Bismarck-i rendszer a XIX. szazadban, a kolcsonds segélyezési
kezdeményezésekre épiilve a gazdasagilag aktiv népesség egyes, jol
meghatarozhatd ~ kategdriait  biztositotta  bizonyos  karesemények
bekovetkezése esetén. E rendszert — amelyet elséként Németorszagban
vezettek be — alapvetden a jovedelemfiiggd ellatasok jellemezték. A modell a
munkaltatok és a munkavallalok jarulék befizetéseibdl finanszirozza az
ellatasokat, tehat a munkaltatok és a munkavallalok kozotti egyfajta
szolidaritast juttatja érvényre. E rendszer alapvetését kovetd professzionalis
szocialis biztonsagi rendszerek alakultak ki a Németorszaggal szomszédos
allamok  tobbségében, igy  példaul  Ausztridban,  Belgiumban,
Franciaorszagban, tovabba a kelet-kdzép-eurdpai orszdgokban és a dél
nyugati allamokban.” (Lengyel-Gellérné dr. Lukacs-Rézmiives [2003] 3-4.
0.)

36 Pusztan az 4llamhéztartas méretének fiinyiro-elvszerii csdkkentése nem
vezet el a hatékonyabb allami szerepvallalas felé.
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szocialis transzferek mértéke és jellege jelentds eltér a vizsgalt
modellek kozott, amire néhany szoban a modellek ismertetése
soran mar utaltunk.

1. dbra
Az allami Gjraelosztas mértéke a vizsgalt modellel orszagaiban, 2005
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Forras: Bakdcs-Borko [2006] 13. o., EUROSTAT adatai alapjan

Az 1. abrabol jol lathatd, hogy az Osszes bevétel
vonatkozdsdban a skandindv modell 53,7%-0s szintje a
legmagasabb, a legalacsonyabb (38,7%) pedig az angolszasz
orszagokban. Az EU-15 atlagot (45,3%) meghaladja a
kontinentalis orszagok 47%-os adata, a mediterran orszagok
41,7%-0s mutatdja viszont jelentdsen alulmarad ettdl.
Magyarorszdgon az allamhaztartas bevétele a GDP 44,5%-at
tette ki 2005-ben, amely az EU-15 atlagahoz kozelit, igy a
kontinentdlis ¢és mediterran Gjraclosztds szintje kozott
helyezkedik el. Erdemes megemliteni, hogy csupan a skandinav
modell volt képes pozitiv dllamhaztartasi egyenleget produkalni
2005-ben. Az allami Ujraelosztds mértéke jol példazza a
kiilonb6zé modellek piaci szemléletét is. (Bakacs-Borko [2006]
12-18. 0.)

3. Az EU tagorszagok adorendszere

Az adorendszerek egységes kezelését, illetve nemzetkozi
Osszehasonlitasat neheziti, hogy az orszdgok kozott nem alakult
ki kozos fogalmi rendszer; az addkulcsok tag szélsdértékek
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kozott mozognak; eltérdek az adodalapok; illetve jelentds
kiilonbségek vannak az eljarasi szabalyokban is.

A fejlett orszagok adorendszere meglehetdsen vegyes €s
bonyolult szabalyok szerint miikodik, ezért a kozds jellemzdik
vizsgalatahoz az aldbbiak feltardsa sziikséges (Pitti [2007]):
milyen mértékii a globalis adoterhelés a GDP %-aban
mit adoztatnak, s milyen adénemeket alkalmaznak
milyen mértékii adokotelezettséget irnak eld
milyen vetitési alapot haszndlnak
milyen a kedvezmények, mentességek kore.

YVYVYVYV

Tanulmanyomban a fent emlitett tényezdk kozil a
globalis adoterhelést, az addbevételek szerkezetét, illetve az
adokotelezettség mértékét vizsgaljuk; a vetitési alapok, illetve
kedvezmények, mentességek korének kiilonbozdségeire, ahol
szlikséges, utalast fogunk tenni.

A nemzetk6zi 0sszehasonlitast az OECD ¢és az Eurostat
2005-6s, illetve 2006-0os adatai alapjan végezzik, hozzatéve,
hogy mivel a GDP 6nmagaban is részben becslésre épiil, ezért a
GDP aranyos adodterhelés alapjan felallitott orszagok kozotti
rangsor félrevezetd lehet. (Kreko-P.Kiss [2007] 8. o.

4. Jovedelemcentralizacio

A jovedelemcentralizacio az éllam altal elvont
jovedelmek Osszértéke, amit a nemzetk6zi gyakorlatban, az
Osszehasonlithatésag miatt a GDP szdazalékaban hataroznak
meg. Ha a jovedelemcentralizacié mértéke magas, a GDP 50%-
at meghaladd érték, akkor ez jelentheti azt, hogy az allam
viszonylag sok feladatot 14t el és finansziroz, vagy jelentds
kiilfoldi adéssaga van, esetleg rosszul gazdalkodik.
Jovedelemcentralizaciés hanyad (azon beliil az adobevételek
mértéke) és egy orszag gazdasagi fejlettsége kozotti kapcsolat

Ezt a fejezetet Benedek ¢és szerzodtarsai (Benedek-Lelkes-
Scharle-Szab6 [2006] 123-124. 0.) munkdja alapjan mutatjuk be.
Az Eurépai Union beliil meglehetdsen szoros osszefiiggés van
egy orszag gazdasagi fejlettsége, azaz az egy fore jovedelem és
az adobevételek mértéke kozott.
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2. dbra
Az adobevételek aranya és az dsszjovedelem az EU27
tagorszagokban, 2005

L] = :imf?.lru

45 = Balg

0 # Emxiz » by
= w Lt Sl
#» Fominis

i by B SO o

[ i) 13000 10 Pl 2/ Lo
£OPM (PRSI
Megjegyzés: GDP/per f6 (2004-ben, PPS alapon) és dsszes adobevétel a
GDP %-aban 2004-ben EU AMECO adatbazisa alapjan.
Forras: PM [2007a] 2. o.

Az aldbbi 2. dbra az adoterhelés és a jovedelemszint
kozotti pozitiv kapcsolatot mutatja be, mely szerint minél
nagyobb az egy fére jutd jovedelem az Eurdpai Uniod
tagorszagaiban, aranyaiban annal tobbet von el az éallam
adobevételek formajaban. Ez az Osszefiiggés azonban nem
feltétleniil jelent ok-okozati kapcsolatot, hiszen e két valtozo
egylittmozgésa tobbféle mddon is eldallhat. Elképzelhetd, hogy
a gazdagabb allamok tobbet koltenek kozdsségi fogyasztasra,
vagy a tobbet koltd allamok gazdasidga gyorsabban ndvekszik,
illetve lehet mindkett6, vagy egy harmadik, kozds tényezo
kovetkezménye is akdr. Az atlagoshoz viszonyitva, a nagy joléti
rendszert mukodtetd svéd, illetve dan allamhaztartas relative
nagy, mig az ir &llamhaztartds nagyon kicsi az orszag
fejlettségéhez képest. Magyarorszag esetében azt mondhatjuk,
hogy hozzavetdleg a fejlettségi szintjének megfeleld adobevételt
szed be az allam.

5. Az osszes adobevétel alakulasa az Eurdpai Unio
tagallamaiban

A 20. szazad elején az ipari orszagokban az addbevétel
csupan a GDP 10%-a koriil mozgott, a két vilaghabort kozott ez
az arany 20% folé emelkedett, majd a II. vilaghaborut kdvetden,
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a novekvd joléti kiadasok miatt, a hetvenes évekre elérte a GDP
34%-t. (Stiglitz [2000] 398. 0.) Az 1930-as évekig az addzasban
a fedezeti elv volt a meghataroz6, ami azt jelentette, hogy a
bevételek legnagyobb részét a hadikiadasokra forditottak
(hdborus  idOkben  ndvelték, békésebb  iddszakokban
csokkentették az adobevételeket). Elsdsorban a kozvetett adok,
mint példaul a tized és a vamok képezték a bevételek jelentds
hanyadat, kozvetlen adokat csak rendkiviili esetekben vetettek
ki. Az 1930-as évek gazdasagi valsdga nyomdn el6térbe kertilt a
fokozott allami szerepvallalas sziikségessége (keynesianus
gazdasagpolitika), igy az adobevételek is tovabb ndttek. Az
1950-60-as években az allamok feladatvallalasa fokozodott, igy
mint tarsadalombiztositas, oktatds, kutatds-fejlesztés, vagyis a
novekvo kiadasok fedezetéhez még tobb bevételre volt sziikség.

6. A fejlett orszagok addobevételei 1965-2004 kozott, a GDP
szazalékaban

Az OECD adatai alapjan megallapithat6, hogy egy
hosszu tavu novekedési tendencia jellemzi az adobevételek
GDP-hez viszonyitott aranyat mind az Europai Unio
tagallamaiban, mind pedig az OECD orszagaiban. Ez a
novekedési tendencia szoros Osszefiiggésben all az allami
szektor novekvd szerepvallalasaval a gazdasidgban, hiszen az
adokat és tarsadalombiztositasi jarulékokat azért kellett emelni,
hogy finanszirozni tudjdk a novekvd korményzati kiadasokat,
kiilonds tekintettel a nyugdijakra, az egészségligyi ellatasra, az
oktatésra és egyéb szocialis juttatdsokra. (EC [2007] 4-5. 0.)

3. abra
Az 0sszes adobevétel a GDP szazalékaban 1965-2004 kozott
Az 6szes adobevétel a GDP szazalékaban 1965-2004

—+ Japan

- USA
EU-15
OECD
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Forrdas: OECD Factbook, 2007 adatai alapjan (sajat szerkesztés)
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Az Egyesiilt Allamok adoterhelését csekély mértéki
ingadozas jellemzi 1965 6ta (lasd 2. abra), folyamatosan a GDP
25%-a kortil alakult az adobevételek nagysaga. Az USA mellett,
Japan is az alacsony adoterhelésti orszagok kozé sorolhat6, ahol
az Osszes adobevétel ugyan tobb mint 10 szazalékponttal ndtt a
nyolcvanas évek végéig, azonban jol lathato, hogy egyfeldl igen
alacsony értékrdl indult (18,2%), illetve az 1989-es 29,8%-o0s
cstics ota csokkend tendencia jellemzi.

Hetényi Istvan Az adoérendszerek és az adodigazgatas
fejlédésének tendencidi az OECD-orszagokban, és az ezzel
kapcsolatos  hazai  teendék cimii  tanulminydban a
kovetkezOképpen foglalja Ossze az adoterhelés tendenciajat:
,»1965-ben az adorata (0sszes ado- és tb-jarulek a GDP %-aban)
az OECD egészében 25,8% volt, és ez 2003-ra 36,3%-ra nott.
1965-75 kozott a novekedés 4,3%, 1976-85. években 3,2%,
1986-95-ben 2,2%, 1995 6ta 1,1%. Tartalmilag az elsé idoszak
a joléti politika kiszélesitését, a masodik iddszak a kinalati
kozgazdasagtan és a koltségvetési hidny hatdsat tiikrozte, 1995
Ota az adoteher alakuldsat a konjunkturalis helyzet és az adok
megfékezésének szandéka egyiittesen jellemzi.” (Hetényi [2006]
88-79. 0.)

A GDP-ben mért teljes addteher a csucsat az
ezredfordulon érte el Eurdpaban, azdta évente atlagosan 0,2 %
ponttal csokkent, egészen 2005-ig. Az elmult évtizedek
nagyrészt toretlen ndvekedése révén a kdzpontositott bevételek
nagysaga is korabban elképzelhetetlen mértékiire emelkedett. A
bevételek legfobb forrasdul az adok szolgilnak, de néhany
évtized alatt bebizonyosodott, hogy az allam korlatlannak tind
igénye nem tarthatd. Az egyre ndvekvd progresszid €s az ezzel
jaré elvonasi szint miatt altalanossa valt az ado eltitkolasa,
novekedett a sziirke- vagy éppen a feketegazdasag részardnya,
és nyilvanvalova valt a taladoztatas negativ, hatékonysagot
ront6 hatésa. Az elsd jelentds emelkedés az 1999-es forduldpont
utan, a legtobb orszagban, 2005-ben kovetkezett be, amikor az
Osszes ado GDP-hez viszonyitott aranya fél szazalékponttal nétt.
A 2005-6s emelkedést kovetden az addzas szintje az 1995-0s
szinten allt.

A 2001-ben megindult, meglehetésen agressziv addszint
csOkkentéseknek koszonhetden mérséklddott az addbevételek
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mértéke. A ciklikus tényezdk kedvezdtlen hatdsa kovetkeztében
2002 utan a tervezett adobevételek kisebb mértékben néttek, igy
az adodszintek csokkentése is lelassult. A 2003-2004 forduldjan
véget ért vildggazdasagi dekonjunkturat kovetden megindult
novekedés felgyorsitotta a prociklikus adok bevételeit az
Eurépai Unié tagédllamaiban, emellett viszont igyekeztek
csokkenteni deficitjeiket, amely kovetkeztében elhalasztottak
tovabbi adocsokkentéseiket. Az addszintek 2005-6s novekedése
egybeesett a fellendiilés litemének atmeneti lassulasaval: EU-25
novekedése 1,7%-ot tett ki, szemben a 2004-es 2,4%-kal. 2006-
ban a gazdasagi novekedés ismét felgyorsult (2,8% kortili
szinten) ¢és az adobevételek is kedvezden alakultak.

Szamos oka van annak, hogy az allami bevételek az
adokbol és tarsadalombiztositdsi  jarulékokbol a  GDP
szazalékaban miért térnek el egymastdl évrél évre. Altalaban a
legfobb okok kozott emlithetd a gazdasagi aktivitas valtozasa (a
foglalkoztatas szintje, aru és szolgaltatas forgalom, stb.) és az
adotorvényekben (addszintek, adokiiszob, adémentesség, stb.)
1év6 kiilonbségek.

Az Europai Uni6 tagallamaiban, a GDP-ben mért 6sszes
adobevétel sulyozott atlaga 39,6%-t tett ki 2005-ben, amely igen
magasnak mondhatd, hiszen ez az érték korilbelil 13
szazalékponttal haladja meg az USA ¢és Japan hasonld értékét
(lasd 3. abra). Azonban ez az érték nem csak e két allammal
Osszehasonlitva magas, hanem 4altalaban véve, hiszen a nem
eurépai OECD allamok koziil egyediil Uj-Zélandon haladja meg
ez az érték a GDP 35%-4t.
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4. abra
Addbevételek a GDP aranyaban az EU tagallamokban, az USA-ban,
Japanban és Norvégiaban, 1995-ben és 2005-ben
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Megjegyzés: Japan adatok 1995/2004. USA 2005-0s abrdja nem végleges
(OECD 2006a)
Forras: EUROSTAT [2007] 26. o.

Ez a magas 4tlag azonban nem jelenti azt, hogy minden
egyes EU tagallamban magas ratak vannak, nyolc tagallamban
jelenleg is 35% alatt van ez az érték. Az adozas szerkezete és
szintje jelentdsen eltér az Eurdpai Uni6 tagallamain beliil. A 4.
abrabol jol latszik, hogy az adobevételek részesedése a GDP-bdl
(beleértve a tarsadalombiztositasi jarulékokat is) nagyon
valtoz6, hiszen a romdniai 28%-t0l egészen a svédorszagi
51,3%-ig terjed. Altalanossagban, az adézas GDP-ben mért
aranya jelentdsen magasabb az EU-15-ben, mint a 12 {j
tagallamban, de vannak kivételek: példaul az irorszagi 0sszes
ado aranya, tobb mint 6 szézalék ponttal az EU-27 atlaga alatt,
mig a szlovén ¢és magyar meghaladja azt. A fejlettebb
orszagokban elsdsorban azért magasabb az adoterhelés szintje,
mert ezen orszagok kiadasi oldalrdl fiitott koltségvetése nagyobb
bevételeket kovetel meg.

Az erdteljes addztatdsarol ismert skandindv modell
orszagainak szarmazik a legnagyobb bevétele GDP aranyosan az
adokbol, ket a kontinentalis modell orszagai®’ kovetik. Az
angolszdsz orszdgokban az adobevételek ¢és az allami
ujraclosztas mértéke relative alacsony, hiszen a modell

37 Kivétel: Hollandia és Luxemburg
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filozofidja szerint az allami beavatkozdsnak amennyire csak
lehet, semlegesnek kell lennie, nem szabad korladtoznia az
egyéni dontéseket ¢és a piaci folyamatokat. Az Egyesiilt
Kiralysag és Irorszag azonban az 1970-es évektdl kezdve,
kivaltképpen sikeresen stabilizaltdk a GDP szédzalékdban mért
Osszes adobevételt egy 35% koriili szinten. A mediterran
allamokban kevésbé hatékony a jovedelem-ujraclosztds, a
feketegazdasag kiterjedt, alacsony a foglalkoztatds szintje,
magas a munkanélkiiliség és az eloregedés, igy alacsony az
adokbol szarmazd bevétel nagysdga. Az ujonnan csatlakozott
orszagoknak a GDP ardnyos adobevétele nem éri el az EU-27
atlagat, aminek az 1990-es évek masodik felében végrehajtott
jelentds adoteher csokkentés az oka. A legnagyobb visszaesést
Szlovakia mutatja, ahol az 0sszes adoteher 39,6%-r6l 29,3%-ra
esett vissza a vizsgalt idészak alatt, mig Esztorszagban ez az
arany 7% ponttal csokkent (37,9%-r6l 30,9%-ra). A legnagyobb
ndvekedés Cipruson (26,7%-r6l 35,6%-ra) ¢s Maltan (27,3%rol
35,5%-ra) volt megfigyelhetd, de a szintjiik ennek ellenére is az
EU atlag alatt maradt.

7. Az addbevételek szerkezete

A XIX. szazad végéig a vagyoni adok (fold,haz), a
jovedékek ¢és a kiilkereskedelemre kivetett adok (vamok)
jelentették a legfontosabb bevételeket, a fejlett és fejletlenebb
orszagokban egyarant. A tarsadalmi viszonyok valtozasa
kovetkeztében a jovedelem tipusu adok (személyi és tarsasagi
jovedelemado és a tarsadalombiztositasi jarulék), a vagyonadok,
valamint a forgalmi adok keriiltek eldtérbe a XX. szazadban
(Stiglitz [2000] 399. o0.).

Az 6sszehasonlito elemzést az adobevételek szerkezetén beliil

1. az adok klasszikus csoportositasa szerinti: indirekt, direkt
adok, szocidlis jarulékok és

2. a kozgazdasagi funkcidk szerinti: fogyasztast, munkat,
tokét terheld adok bontasban fogjuk elvégezni.
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8. Az adébevételek szerkezete az adok klasszikus
csoportositasa szerint

Az indirekt adokat a kovetkez6 ESA95 (European
Standard of Accounts) szerinti adokategoridk 0Osszegeként
definidlhatjuk: termékek és szolgaltatdsok addi gy, mint a
hozzéaadott értékado; fogyasztasi-, és jovedéki add; vamok és
vamjellegli befizetések; egyéb, termelést terheld addk, mig a
direkt adok a személyi jovedelemado; vallalati nyereségadd és
az egyéb, vagyoni tipusi adok egyiitteseként hatarozhatok meg.
Az adobevételek harmadik tipusa a szocidlis jarulékok ugy, mint
a tarsadalombiztositasi, munkaadoéi-, és munkavallaloi jarulék.

Az 5. és 6. abra a kozvetlen-, kézvetett adok és szocialis
jarulékok GDP-hez viszonyitott aranyat, €és az Osszes
adobevételen beliili megoszldsukat mutatja az Europai Uni6 27
tagallaménak sulyozott atlagdban, 1995 és 2005 kozott.

5. abra
Az indirekt, direkt adok és szocialis jarulékok a GDP %-aban az EU27-
ben,
1995 és 2005 kozott
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Forras: EUROSTAT [2007] 237- 263. o. adatai alapjan, sajat szerkesztés

Az EU tagallamok 4tlagaban nétt mind az indirekt, mind
pedig a direkt adobevételek sulya és GDP-hez viszonyitott
aranya 1995 és 2001 kozott. 2001 utan a kozvetett adok aranya
érdemben nem valtozott, a kozvetlen adok sulya azonban 2004-
ig csokkent, majd ismét novekedésnek indult. A szocidlis
jarulékok GDP-hez viszonyitott ardnya az 1995-6s 13,9%-o0s
értekrél 12,8%-ra csokkent a vizsgalt periddusban, mig az
Osszes adobevételbdl vald részesedése 2,8 széazalékponttal
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csokkent (35%-r6l 32,2%-ra) az EUROSTAT (2007) statisztikai
konyvének adatai szerint.

Az Europai Unio tagallamai atlagosan, aranyaiban t6bb
fogyasztasi adbbevételekre (a fejlett AFA  rendszeriiknek
koszonhetden) és tarsadalombiztositasi  jarulékokra
szamithatnak, mint mas fejlett gazdasagok. A GDP 13,8%-at, ¢s
az Osszes ado 35%-at az indirekt adok teszik ki, és valdsziniileg
tovabbra is az adobevételek legfontosabb forrasai maradnak az
Eurdpai Unidban. A direkt adokbdl vald bevételek az indirekt
adok szintje alatt vannak, a GDP 13%-at, illetve az 0sszes ado
33%-4t teszik ki. Ugy tiinik, hogy a mostani években egy olyan
trend érvényesiil, amely még inkdbb az indirekt adokba vetett
bizalom irdnyaba tart, ezt tAmasztja ala Németorszag 2007. évi
dontése a 3 szazalékpontos AFA emelésrél.

6. abra
Az indirekt, direkt adok és szocialis jarulékok aranya az dsszes
adébevételbol az EU27-ben, 1995 és 2005 kozott
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Forras: EUROSTAT [2007] 237-263. o. adatai alapjdn, sajdt szerkesztés

Az indirekt adok ardnya az Osszes adobevételbdl a
belgiumi 30,5%° és a bolgar 52,8% kozott valtozik. A direkt
adok esetén még nagyobb kiilonbségekrdl beszélhetiink, hiszen
a legalacsonyabb részesedéssel ebbdl az adofajtabol Bulgaria

¥ *Megjegyzés: Hangsulyozni kell, hogy habar az indirekt adok részesedése
az egészbdl alacsonynak mondhatd, ez nem jelenti azt, hogy alacsony lenne
az indirekt adok mértéke: a magas adokat kivetd orszagokban az alacsony
részesedés még mindig relative magas indirekt adozasi szintet jelent. Példaul
Belgiumban, ahol az 06sszes adobevétel 30,5%-a indirekt, ez magasabb
indirekt ad6zasi szint, mint Spanyolorszadgban, ahol ez a részesedés 34%.
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(17,9%-kal) rendelkezik, mig a legmagasabbal (62,5%-kal)
Dénia, ahol azonban a tarsadalombiztositasi jarulékok Osszes
adobevételbdl vald részesedése a legalacsonyabb a 27 tagallam
kozil. A tb-jarulékokbdl szarmazd bevételek aranya az Gsszes
adobevételen beliil szintén rendkiviil széles skalan mozog,
hiszen ahogyan azt a 8. dbra is mutatja ez az arany Daniaban
2,2%, (a legtobb joléti kiadast nem a tb-jarulékokbol
finanszirozzak), mig Németorszagban 42,1%, ahol a kiterjedt
tarsadalombiztositasi rendszer magas jarulékkulcsokkal jar
egylitt, igy magas az ebbdl szarmazé bevétel is. Ezzel szemben
példdul a skandindv  orszdgokban az  adobevételbdl
finanszirozzak a nem biztositasi alapi szocidlis juttatasokat,
ezért inkdbb a kozvetlen addbevételeknek van nagyobb sulya az

Osszes addbevételen beliil.
7. abra
Addbevételek adotipusonként az 6sszes adébevétel szazalékiaban az
EU27 tagallamokban, 2005-ben
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Forras: European Commission (2007) adatai alapjan PM [2007a] 3. o.

Gyakran a kozvetett adok magas ardnya szorosan
Osszefiligg a rossz adomorallal, hiszen a fogyasztasi tipust adok
beszedése egyszeriibb. A tagillamok koziil kivételt képez, a
hagyomanyosan liberalis gazdasagpolitikat folytaté Irorszag és
az Egyesiilt Kiralysadg, ahol magas a kozvetett adok aranya a
kozepes méreti feketegazdasag ellenére.(Benedek-Lelkes-
Scharle-Szabo [2004] 18. 0.) Az Gjonnan csatlakozott orszagok
mellett a mediterrdn allamok indirekt addbevétele a
legmagasabb.
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Mivel az orszagok tobbségében a forgalmi adokbdl, a
személyi jovedelemadobol, a tarsasagi adobol és tb-jarulékokbol
szarmazik a bevételek legnagyobb hanyada (kozel 90%-a), ezért
ezeket az adofajtdkat szeretnénk kicsit részletesebben is
ismertetni.
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A foglalkoztatasi koltségek 2007. évi alakulasa

Az Eurdpai Uni6 statisztikai megfigyelési rendszerét
alapul véve a Kbzponti Statisztikai Hivatal 1992-ben vezette be
a foglalkoztatatdssal kapcsolatos koltségek szambavételét, a
munkaerdkoltség-felvételt. Az EU-standardokra  épiild
adatfelvétel kezdetben négyéves gyakorisagu volt. A statisztikai
adatgytiijtésekben szerepld munkaerdkoltség adatok a naptari
évre vonatkoznak, vagyis a januar 1- december 31. kozotti
kifizetéseket tartalmazzak. Kivételt képez ez aldl a decemberi
munkabér, melynek tényleges kifizetése a kovetkezd ¢év
januarjanak elsd napjaira esik. Szintén naptari évre vonatkoznak
a kotelez6 jarulékokkal 0Osszefiiggd, munkaltatot terheld
koltségek is.

A tanulmany megirasanak az ad aktualitast, hogy a KSH
az ¢év els6 felében kozolte a 2007. évi munkaerdkoltségre
vonatkoz6 nemzetgazdasagi adatokat. Az adatok elemzése,
illetve az adatokbdl levont kovetkeztetések alapjan a
vallalkozasi és a kozszféra szdmdara egyarant hasznosithatod
ismertek nyerhet6k. A gazdasagi élet szerepl6i szamara dontd
kérdés a munkaerd foglalkoztatasaval Osszefiiggd koltségek
alakulasa. A fajlagos munkaerdkoltség nagysaga és annak
valtozasa ugyanis fontos aralakitdé tényezd, mivel a munkaerd
foglalkoztatasaval  kapcsolatos  koltségek  beépiilnek a
vallalkozas altal eldallitott termékek, illetve szolgéltatasok
ardba. A gazdalkod6 szervezetek kozotti verseny kimenetele
szempontjabol meghatarozé jelentdsége van a
munkaerdkoltségnek. A munkaerdkoltség nagysaga befolyasolja
a vallalkozasok munkaerd-piaci pozicidit, mivel a termelési
tényezOok koziil sok esetben a legnagyobb sulyaranyt éppen az
¢lémunka felhasznalasaval 0sszefliggd raforditasok teszik ki.

A munkaerdkoltség egy részét a munkaltatd maga képes
alakitani, masik részére a munkaltatonak nincs befolyasa. A
mindenkori kormanyzat az élémunka terheinek véaltoztatdsa, a
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munkaltatok szdmara kotelezden eldirt jarulékok mértékének
modositdsa, a tamogatasi feltételek meghatarozasa révén
gyakorol befolyast a munkaerdkoltségre.

A hazai és a kiilfoldi befektetok dontését befolyasold
tényez0 a munkaer6koltség szinvonala, az élomunka
felhasznalasdval  Osszefiiggd réaforditdsok  alakulasa. A
befektetok azokat a befektetéseket preferaljak, ahol gazdaségi
tevékenységiikkel — Osszefliggésben  megfeleld  mindségl,
ugyanakkor olcs6 munkaerdt talalnak.

A munkajovedelem, ezen beliill a kereset és a béren
kiviili juttatasok a munkavallalok dijazdsa szempontjabol
meghatarozo jelent6séggel bir, ami a bértargyaldsok egyik, ha
nem a legfontosabb kérdéskore. A szakszervezetek és az lizemi
tanacs ezért is fordit kiemelt figyelmet a munkabol szerzett
jovedelmek  nagysdgara  és  valtozdsdra, amely a
munkaer6koltség jelentds részét teszi ki.

A gazdasagi élet szerepldinek elsdrendi érdeke, hogy a
munkaerdvel 0Osszefiiggd raforditasokrél pontos, megbizhato
informaciokkal rendelkezzenek. A KSH adatok felhasznélaséaval
késziilt  tanulmény  alapjan  nyomon  kovethetd a
munkaerdkoltség iddbeli alakuldsa, szerkezetének valtozasa.
Ezen ismeretek felhaszndldsa hozzajarulhat az éldmunkaval
kapcsolatos  koltségekkel valdo gazdalkodas szinvonalanak
emeléséhez €s a versenypozicid javitasahoz.

1. A munkaerdékoltség fogalma és elemei

A munkaerdkoltség az élomunka igénybevételéhez
kapcsolodo Osszes koltséget tartalmazza. A munkaerdkoltség
lényegét tekintve a munkavallalot kozvetleniil vagy kozvetetten
érintd javadalmazasok legtagabb kore, amely magaba foglalja a
keresetet, az egyéb munkaval kapcsolatos jovedelmeket éppugy,
mint a munkaltaté 4altal kotelezden teljesitett jarulékokat,
tovabba a szakoktatas, képzés, tovabbképzés koltségeit.
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7y e r . ;o r 39
A munkaerdkoltség elemeinek csoportositasa:

1. kompenzacids koltségek
1.1 munkajovedelem = az Eurostat-eldirdsok szerint ez
tekintend6 keresetnek
1.1.1 kereset
1.1.2 egyéb munkajovedelem
1.2 szocidlis koltségek
1.2.1 alapszertien fizetett juttatasok (jarulékok,
hozzéjéarulasok)
1.2.1.1 a munkaltato altal alapokba kotelezden
teljesitett jarulékok, hozzéjarulasok
1.2.1.2 kollektiv szerzédés, dgazati megallapodas,
egyedi munkaszerzodés szerint teljesitett
szocialis hozzajaruldsok
1.2.2 a munkavallalénak kdzvetleniil nyajtott szocialis
juttatdsok, valamint a munkavallalok érdekében
teljesitett szocialis hozzajarulasok
1. szakoktatas, képzés, tovabbképzés koltsége
2. egyéb munkaerdkoltség adok
3. adok, tdmogatasok.

A kompenzacids koltség magaba foglalja a munkaltatd
altal a munkavallalo részére, a munkavégzéshez kapcsoloddan
pénzben vagy természetben nyujtott juttatasokat, valamint az
ezekhez kapcsolodo kotelezo jarulékokat, hozzajarulasokat, és a
munkavallalo részére kozvetleniil nyujtott szocialis juttatasokat.

A munkajovedelem a munkavégzéshez kapcsolodoan
fizetett vagy természetben nyujtott javadalmazasok Osszessége,
mely kozvetleniil a munkavégzés ellentételezését jelenti. A
kereset a munkavégzésre irdnyuld jogviszony alapjan a
munkavallalo részére pénzben vagy természetben fizetett dijazas
(munkabér, munkadij, illetmény). A kereset fogalomkorébe
tartozo kifizetések a vallalkozasoknal a bérkdltségbe tartoznak,
mig a koltségvetési intézmények esetében a szamviteli
elszamolasokban a személyi juttatdsok kozott szerepelnek. A

3% Forras: Kozpnti Statisztikai Hivatal, Utmutaté a munkaiigy-statisztikai
adatszolgaltatashoz, Budapest, 2008.
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kereset Gsszetevoi az alapbér, illetve torzsbér, a bérpotlékok, a
kiegészitd fizetés, a prémium, a jutalom, valamint a 13. és
tovabbi havi fizetés.

Az alapbér a munkavallalonak a munkaszerzodésben
meghatarozott személyi alapbére (6rabére, heti bére, havi bére,
éves bére). Személyi alapbéren a kozalkalmazotti jogviszony
esetén az illetmény és a vezetdi potlék, kdzszolgalati jogviszony
esetén az alapilletmény, az illetménykiegészités és a vezetdi
potlék egyiittes Osszege értendd. A birdk és iigyészek
alapbéreként kell figyelembe venni az alapilletményt, a
beosztasi, valamint a vezetdi potlékot, a hivatasos szolgalati
jogviszonyban allok esetében pedig a beosztési, a rendfokozati
illetményt, a honvédelmi potlékot, az illetmény-kiegészitést és a
vezetdi potlékot. A torzsbér a keresetnek a munkavallald
teljesitményétdl, illetve az 4ltala ledolgozott munkaid6tol
kozvetleniil fiiggd, a munkavallald személyi alapbérén, illetve az
alkalmazott bérforman alapul6 része.

A Dbérpotlék a munkavégzés kiilonleges feltételeit,
specialis képzettségeket, munkakori kovetelményeket (sajatos
munkakoriilményeket), valamint az  altalanostdl  eltérd
munkaidd-beosztas ellentételezését szolgdld bér, amennyiben a
jelzett tényezoket a munkavallalé személyi alapbérének vagy
teljesitménybérének megallapitdsanal nem vették figyelembe.

A kiegészitd fizetés a le nem dolgozott munkaiddre a
munkaviszonyra vonatkozd torvényi szabalyozas, illetve
kollektiv szerz6dés (tovabbiakban jogszabdly) alapjan jaro
dijazas.

A prémium az elére meghatarozott feladatok teljesitése
esetén a munkavallalo részére fizetett meghatarozott dsszeg. A
jutalom az egyéni teljesitményekhez kotddden, az elvégzett
munka utolagos értékelése alapjan a munkavallald részére
fizetett Osszeg.

A 13. és tovabbi havi fizetés a jogszabalyban, illetve a
munkaszerzddés altal kotelezden eldirt dijazas.
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A munkajévedelem részét képezd egyeb
munkajovedelmek a munkavallald részére jogszabalyban
kotelezden meghatdrozott, valamint a munkaltatd altal onként
nyujtott juttatdsok. Ilyen példaul a lakhatasi koltségtérités, az
étkezési térités, a munkaba jardssal kapcsolatos koltségtéritések,
a ruhdzati koltségtérités, a munkavallald altal igénybe vett, de a
munkaltatd altal megtéritett kiillonb6zd kulturdlis, sport-, illetve
egyeb szolgaltatasok koltsége.

A szocialis koltségek része a munkaltatd altal alapokba
torténd befizetések. A munkaltatd altal alapokba kotelezéen
teljesitendd jarulékok az egészségbiztositasi és nyugdijbiztositasi
(egyiitt  tarsadalombiztositasi)  jarulék, a  munkaadoi
(munkaltatoi) jarulék, az egészségiigyi hozzajarulas, valamint a
rehabilitdcids hozzajarulas. A szocidlis koltségeknek tovabbi
része a kollektiv szerzddés, agazati megallapodas, egyedi
munkaszerzddés szerint teljesitett szocialis hozz4jarulasok,
koltségek. A munkavallalonak kozvetleniil nyujtott szocialis
juttatdsok, valamint a munkavallalok érdekében teljesitett
szocialis hozzdjarulasok koz¢é tartoznak a betegséggel és
balesettel kapcsolatos hozzéjarulasok. Egyéb szocidlis juttatasok
koz¢ tartoznak a joléti és kulturalis koltségek, a segély, valamint
a munkavallal6 csalddjanak nyujtott timogatasok.

A szakoktatds, képzés, tovabbképzés koltsége kozé
sorolando a szakképzési hozzajarulas, a tanulmanyi 6sztondijak,
a képzési, tovabbképzési dijak, nyelvtanulds tdmogatasara
forditott 6sszegek, az oktatdshoz kapcsoldodé technikai eszkozok
koltsége.

Egyéb munkaerdkoltségként kell szamba venni példaul a
munkaer6-toborzashoz kapcsolodo koltségeket, példaul hirdetési
dij vagy a munkaerd kozvetiték megbizasi dija, alkalmassagi
vizsgalatok koltsége.

Az  adok  kozott  kell szamba  venni a
munkajovedelmekhez, valamint az alkalmazisban 4llok
statisztikai allomanyi 1étszaméhoz kapcsolodo, munkaltatot
terheld adokat, mint példaul a kommunalis ado. A

150




A foglalkoztatasi koltsegek 2007. évi alakuldsa

munkaerdkoltség tamogatasok csoportjaban kell elszdmolni a
munkadijnak azt a hanyadat, melyet tdmogatott foglalkoztatas
cimen a munkaltatd visszaigényelhet. Az addk és tdmogatiasok
egyenlege novelheti, de csokkentheti is a munkaerdkoltséget.

2. A munkaerdkoltség alapjan szamitott fobb mutatészamok

A brutto atlagkereset a meghatarozott id6tartamu (hénap,
¢v) munkaviszonyb6l szarmazd keresetként fizetett Osszegek
egy fore jutd atlaga. A kiilonb6z6é publikacidkban megjelend
atlagkereseti adatok, ha ettdl eltéré utalas nincs, a teljes
munkaidében alkalmazédsban 4allokra vonatkoznak. A nettod
atlagkereset meghatarozasa a gazdalkodo szervezetenkénti
bruttdo atlagkeresetb6l a mindenkori munkavallaléi jarulék,
személyi jovedelemadd, valamint a munkavallalot terheld
nyugdij- és egészségbiztositasi jarulék levonasaval torténik. Az
Szja kiszamitasa a torvényben szerepld — az adott évre érvényes
— savos adokulcsokkal torténik, figyelembe véve az
adokedvezményeket is. A bruttd keresetbdl kiinduld nettdsitas
csak az Osszes munkavallalot érintd levonasokat kezeli, a
gyermekek utdni adokedvezmény hatdsaval nem szamol. (A
nemzetkdzi gyakorlatban mar elterjedt modon, esetenként
csaladtipusokra szamitott ,csaldadi kereset”- adatokat is
publikalnak. Ebben az esetben 4atlagos bruttd keresetet
feltételezve, a mar emlitett, keresetet csokkentd tényezok mellett

mar a gyermekek utani kedvezmények figyelembevételére is sor
keriilhet.)

A munka mennyiségének mérésére a teljes munkaiddsre
atszamitott (un. egyenértékes vagy redukalt) 1étszamot vagy a
teljesitett munkaordk szamat hasznaljuk. Az egyenértékes
létszdm  meghatdrozdsa az egy teljes munkaidOben
foglalkoztatott munkavallalora jutd teljesitett munkadraszam
alapjan torténik. Egy teljes munkaiddben foglalkoztatottra jutd
teljesitett munkaorak szama egy adott idoszakban:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak altal teljesitett munkaodrak szama
Teljes munkaiddben foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyszama
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A részmunkaiddben foglalkoztatottak egyenértékes 1étszamat a
részmunkaiddsek altal teljesitett munkaorak szamanak €s az egy
teljes munkaiddben foglalkoztatottra jutd teljesitett munkaorak
szdmanak hanyadosa adja. Az egyenértékes 1étszam becslése is
ezen az elvi alapon torténik, a multbeli adatok feldolgozéasa
alapjan, az alkalmazott moddszert az adott felvétel elemzése
tartalmazza részleteiben. A nemzetkdzi gyakorlat szerint a
munkaer6koltség vetitési alapjaul az egyenértékes 1étszdm vagy
a teljesitett munkaordk szama szolgéal. Az eldbbi az ,.egy fOre
juté munkaerdkoltség” az utdbbi az ,,egy teljesitett munkaodrara
juté munkaerdkoltség”, mindkettd széles korben haszndlatos a
nemzetko6zi gyakorlatban.

3. A munkaerékoltségre vonatkozé adatgyiijtés-, és
feldolgozas

A gazdasagi élet szerepldinek elsérendii érdekiik, hogy a
munkaerdvel 0Osszefliggd koltségekrél pontos informéciokkal
rendelkezzenek. A piaci szereplok a KSH adatai alapjan
nyomon kovethetik a munkaerdkoltség iddbeli alakulasat,
szerkezetének valtozasat, amely hozzajarulhat az élomunkaval
kapcsolatos  koltségekkel valdo gazdalkodés szinvonaldanak
javulésahoz.

A KSH munkaerdkoltség-felvétele 2002-tdl  éves
gyakorisdguva valt és kiterjed minden nemzetgazdasagi agra, a
legalabb 50 {6t foglalkoztaté vallalkozasokra, illetve a
koltségvetési, tarsadalombiztositasi intézmények teljes korére. A
munkaerd foglalkoztatdsanak ez évben kozzé tett 2007. évi
adatai alapjan megismerhet6 a foglalkoztatasi koltségek
nagysaga ¢és Osszetétele, illetve koltségek idébeli valtozasa.*’

A foglalkoztatasi koltségekre vonatkozo adatokat a KSH harom

f6 csoportra bontva kozli. Ezek:

- a munkajovedelem, melynek része a munkavallalok keresete
¢s az egyéb munkajovedelem,

0 Forras: A munkaer6koltség alakulasa, 2007. Kdzponti Statisztikai Hivatal,
Budapest, 2009.
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— a szocialis koltségek donté hanyadat a munkaltatd altal
kotelezoen fizetett alapszerti befizetések, jarulékok teszik ki,

— a képzési, személyzetfejlesztési koltségek, tovabbad minden
egyeb munkaerdkoltség, aminek 0Osszegét csokkentik a
foglalkoztatassal kapcsolatos tdmogatasok.

A fajlagos munkaerdkdltség viszonyitasi alapja az elvégzett
munka mennyisége, ami a teljes munkaidében foglalkoztatott
1étszam, vagy a ledolgozott munkadrak szama lehet.

4. A havi munkaerdkoltség alakulasa 2007-ben

A nemzetgazdasag egészét tekintve az egy fore jutd havi
munkaerdkoltség 2007. évben a versenyszféraban 307 543 Ft-ot,
a koltségvetés teriiletén 311 780 Ft -ot tett ki. (1. sz. tablazat) A
versenyszektor és a kozszféra kozott a munkaerdkoltség
nagysagat tekintve alig van kiilonbség, az eltérés havi Gsszege
havonta 4 237 Ft a kozszféra javara. A munkaerdkoltség
nagysagat tekintve a nemzetgazdasagi agak kozott ugyanakkor
Iényeges kiilonbség tapasztalhato. A legnagyobb
munkaer6koltséggel  rendelkezd  pénziigyi  tevékenység
nemzetgazdasagi agban hiromszor tobbe keriil a munkaerd
foglalkoztatasa, mint a legalacsonyabb munkaerdkoltséggel bird
mezdgazdasag, vad-, erdd-, halgazdalkodéas teriiletén. A
villamosenergia-, gaz-, gbz-, vizellatds nemzetgazdasagi agban
szintén kiugréan magasak az alkalmazasi koltségek.

Az ipar egészét és az épitdipart magaba foglald ipari
szektorban az egy fore juté havi munkaerdkoltség 293 431 Ft
volt, ami alatta maradt a nemzetgazdasagi atlagnak és nem érte
el az ilizleti szféra atlagit sem. A kereskedelem, javitas,
szallashely-szolgaltatas ¢és vendéglatas, a szallitas, raktarozas,
posta ¢s tavkozles, a pénziigyi tevékenység, az ingatlaniigyletek,
bérbeadds, ¢és gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatas
terliletén, vagyis az iizleti szolgaltatasok korét tekintve 326 490
Ft/f6 Osszegbe keriilt a munkaerd havi foglalkoztatasa, ami 6,5
%-kal haladta meg a nemzetgazdasagi atlagot. A kozszféran
beliill kisebbek a nemzetgazdasagi agak kozotti kiilonbségek a
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havi munkaerdkoltséget  tekintve. A legmagasabb
munkaerdkoltséggel  rendelkezd — kozigazgatas,  kotelezd
tarsadalombiztositas és a legalacsonyabb munkaerékoltséggel
bird egészségligyi és szocidlis ellatds nemzetgazdasagi agak
kozott a havi munkaerdkoltség Osszege alapjan 1,7-szoros
kiilonbség  mutathat6 ki a  kozigazgatas, kotelezo
tarsadalombiztositas elényére.

A 2007. évben a havi munkaerdkdltség nemzetgazdasagi
atlaga 306 570 Ft/f6 volt. Nyolc nemzetgazdasagi agban ennél
alacsonyabb, hat nemzetgazdasagi 4gban ennél magasabb volt a
havi munkaer6koltség 0sszege.

1. sz. tablazat

2007. évi havi munkaerokoltség alakuldasa (Ft/f6/ho)

. . |Havi brutté Havi Kepz’e 368 Havi
Nemzetgazdasagi . mas o
. A munkajove | szocialis R munkaero-
agak megnevezése r g koltség- ot g
-delem koltségek koltség
elemek
Mezbgazdasag, vad-,
erdé-, halgazdalkodas 135 854 52 839 3138 191 832
Banyészat 252 517 96 960 12 553 362 029
Feldolgozdipar 201 150 76 077 6 050 283 277
Villamosenergia-,
gaz-, g6z- és| 267488 127912 13931 409 331
vizellatas
Ipar 206 897 80 473 6734 294 104
Epitdipar 206 250 74 354 4225 284 829
Ipari szektor 206 850 80 029 6 552 293 431
Kereskedelem, javitas| 187 968 68 372 5683 262 022
Szallashely-
szolgaltatas és| 140528 53 891 4528 198 948
vendéglatas
Szalliths, raktdrozds, )4 976 | 100578 | 6368 | 331922
posta és tavkozlés
Penziigyi 411173 | 170625 | 21288 | 603087
tevékenység
Ingatlandigyletek, | 554 463 | 82703 | 5008 312 263
bérbeadas és
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gazdasagi
tevékenységet segitd
szolgaltatas

Uzleti szolgaltatisok

227 629

91 469

7392

326 490

Uzleti szféra
0sszesen

216 631

85414

6 947

308 992

Kozigazgatas,
kotelezo
tarsadalombiztositas

269 291

107 422

16 952

393 663

Oktatas

201 921

75 995

11013

288 928

Egészségligyi és
szocidlis ellatas

165 585

64 417

6 063

236 066

Egyéb kozosségi,
tarsadalmi és
személyi szolgaltatas

190 625

74 209

11451

276 284

Kozigazgatas,
oktatas,
egészségiigy, egyéb

215 075

83 730

11 853

310 658

Nemzetgazdasag
0sszesen

213 875

83 878

8 817

306 570

Ebbdl:

Versenyszféra
0sszesen

215212

84 972

7360

307 543

Koltségvetés
0sszesen

215 862

84016

11 902

311780

A havi munkaerdkoltség 0sszege szerint felallitott sorrend
kozepén foglal helyet az oktatas nemzetgazdasagi ag. A
nemzetgazdasagi 4gak sorrendjében az elmult években 1ényeges

valtozas nem kovetkezett be.

2.sz. tablazat
A havi munkaeré6koltség gazdasagi agak szerinti sorrendje

2007.
Nemzetgazdasagi agak Sorrend

Pénziigyi tevékenység 1.
Villamosenergia-, gdz-, g6z- és vizellatas 2.
Kozigazgatas, védelem; kotelezd

. o 3.
tarsadalombiztositas
Banydaszat 4.
Szallitas, raktarozas, posta és tavkozlés 5.
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Ingatlaniigyletek, bérbeadas és gazdasagi 6
tevékenységet segitd szolg.

Oktatas 7.
Epit6ipar 8.
Feldolgozoipar 9.
Egyéb k6z0sségi, személyi szolgéltatis 10.
Kereskedelem, javitas 11.
Egészségiigyi, szocidlis ellatas 12.
Szallashely-szolgaltatas és vendéglatas 13.
Mezdgazdasag, vad-, erdd-, halgazdalkodas 14.

2006-r6l 2007-re az oktatds gazdasagi ag egy poziciot
esett vissza, mig az ingatlaniigyletek, bérbeadas és gazdasagi
tevékenységet segitd szolgaltatds egy helyezéssel feljebb kertilt
a nemzetgazdasagi agak sorrendjében. Hasonld helycserére
keriilt sor a mezény alsé felében. Az egyéb kozosségi,
tarsadalmi és személyi szolgaltatds egy hellyel feljebb keriilt,
ugyanakkor romlott a kereskedelem, javitas pozicidja az el6z6
évhez képest. A kiilfoldi befektetok szamara kedvezonek szamit,
hogy a gazdasagi dgak rangsoraban nalunk a kilencedik helyen
allo feldolgozoipar az Europai Unidban altaldban a harmadik
helyet foglalja el.

5. A munkaerdokoltség valtozasa 2006. évhez képest

A 2007. évre vonatkozd havi munkaerdkoltség el6zd
évhez képest bekovetkezd novekedése a fogyasztdi arak
emelkedését joval meghaladta. A havi munkaerékoltség 2007-
ben 2006. évhez viszonyitva a nemzetgazdasag egészét tekintve
7,2 %-kal emelkedett. (3. sz. tablazat) A fogyasztdi arak kisebb
mértékll novekedése kovetkeztében a redl-munkaerdkodltség az
el6z6 évhez képest 3,1%-kal ndtt. Nagyobb aranyban emelkedett
a munkaerdkoltség a versenyszféra teriiletén (8,8 %), mint a
koltségvetési intézmények (5,5 %) korében.

A havi munkaerdkoltség legnagyobb mértékben a
kozigazgatés, védelem, kotelezd tarsadalombiztositds, az egyéb
kozosségi, tarsadalmi és személyi szolgaltatas, a mezdgazdasag,
vad-, erdd-, halgazdasag, az ingatlaniigyletek, bérbeadéas ¢és
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gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatds, a villamosenergia-,
gaz-, gbz- és vizellatas, a feldolgozodipar, valamint a szallitas,
raktarozas, posta €s tavkozlés teriiletén nott,

3. sz. tdblazat
A havi munkaerdékoltség valtozasa

2007/2006 évben

. . | Havi brutto Havi Kepz,e 368 Havi
Nemzetgazdasagi . mas o
. .~ | munkajove- | szocialis ot munkaero-
agak megnevezése ro koltség- r

delem koltségek koltség
elemek

Mezogazdasag,
vad-, erd6-, 110,3 110,9 299.8 111,6
halgazdalkodas
Banyaszat 105,9 101,9 117,0 105,1
Feldolgozobipar 109,3 109,9 100,0 109,3
Villamosenergia-,
gaz-, gbz- és 108,9 111,2 124,5 110,1
vizellatas
Ipar 109,0 109,4 102,9 109,0
EpitSipar 106,6 106,1 82,7 106,0
Ipari szektor 108,8 109,2 101,7 108,7
Kereskedelem, 105,0 107,2 108,2 105,7
javitas
Szallashely-
szolgaltatas és 104,9 104,8 127,2 105,3
vendéglatas
Szallitas,
raktarozas, posta és 106,3 114,2 82,9 108,0
tavkozlés
Penzligyr | 96,6 107,7 97,4 99,5
tevékenység
Ingatlaniigyletek,
bérbeadas és
gazdasagi 112,6 110,6 59,7 110,5
tevékenységet
segitd szolgaltatas
Uzleti 105,1 110,1 88,1 105,9
szolgaltatasok ’ ’ ’ ’
Uzleti szféra 107,3 109,9 95,3 107,7
Osszesen
Kozigazgatas,
kotelezd
tarsadalombiztosi- 1134 108,6 15,4 2.1
tas
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Oktatas 100,9 100,6 93.9 100,5
Egeszsegligyl —€s| 5 3 106,6 161,6 106,6
szocialis ellatas

Egyéb kozosségi,

tarsadalmi Sl 104 108,1 201,8 111,9
személyi

szolgaltatas

Kozigazgatas,

oktatds, 106,7 104,5 113,9 106,4
egészségiigy,

egyéb

Nemzetgazdasig 107,2 107,7 103,4 107,2
0osszesen

Ebbdl:

Versenyszféra 108,1 11,2 102,9 108.8
0SSszesen

Kaltsegvetés 106.1 103.8 111,5 105.6
0SSzesen

A nemzetgazdasagi atlagos novekedésnél alacsonyabb
volt a havi munkaerdkoltség emelkedése az egészségligyi és
szocialis ellatds, az ¢épitdipar, a kereskedelem, javitas, a
szallashely-szolgaltatas és vendéglatas, a banydszat, az oktatés
nemzetgazdasagi agakban. Egyediil a pénziigyi tevékenység
terliletén csokkent az el6z6 évhez képest az egy fore jutod
munkaerdkoltség 2007-ben. A legtobb nemzetgazdasagi agban
gyorsabban néttek a munkaerdvel kapcsolatos koltségek, mint a
fogyasztoi ar-index.

Az egy teljesitett munkadrara jutdé munkaerdkoltség
alakulasa is figyelmet érdemel, mivel ezt a munkaerdkoltség
mutatét féleg a nemzetkdzi  Osszehasonlitdsok  soran
alkalmazzak. Ennek oka, hogy az orszdgok kozott nagy
kiilonbségek lehetnek az egy munkavallalo altal teljesitett
munkadrak szamaban. A munkaorara, illetve az egy
alkalmazottra vonatkozd munkaerdkoltség nagysagat tekintve
akar eltéro sorrend is kialakulhat az orszagok kozott. 2007-ban 2
086 forintba keriilt a munkaltatonak egy o6rai munka, ami 9%-
kal magasabb, mint egy évvel korabban. Emlé¢keztetdiil, az egy
alkalmazottra vonatkozé munkaerdkoltség 2007-ben, az el6zd
évhez késet 7,2 %-kal emelkedett.
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6. A havi munkaerokoltség szerkezete

A munkaerdkoltségben a munkajovedelem aranya a
legmagasabb, megkdzelitéleg 70%. A szocialis koltségek, illetve
azon bellil a tarsadalombiztositasi jarulékok részaranya is
magas, valamivel tobb, mint 27 %-ot képvisel. A képzés és mas
koltségelemek részesedése alacsony, 2,9 %.

4. sz. tablazat
A munkaerokoltség szerkezete 2007-ben

Megnevezés Ft/éra %
Munkajovedelem 1455 69,7
Szocialis koltségek 571 27,4
Képzés és mas koltségelemek 60 2,9
Munkaerdkoltség dsszesen 2086 100,0

A munkajévedelmen beliil legnagyobb részt természetesen
a kereset teszi ki. A keresetnek a munkajovedelmen beliili
aranya 93 % volt, mig az egyéb munkajovedelmek 7 %-ot
reprezentalnak. A munkajovedelmen beliil az alapbér
részesedése 64 %-ot tett ki a versenyszférdban, a kozszféraban,
az ennek megfeleld illetményelemek 66 %-ot képviseltek. A
kereseten beliil a bérpotlékok aranya a versenyszféraban 3 %- 14
% kozott valtozott, az agazatok eltérd sajatossdgai miatt. A
koltségvetési szférdn belill az egészségligy ¢€s szocidlis
ellatasban volt a legmagasabb a bérpotlékok aranya, az tigyeleti
dijak kovetkeztében.

Az egyéb munkajovedelmen beliill valtozatlanul az
étkezési térités a legnépszeriibb juttatasi fajta, a maga 32 %-os
aranyaval. A koltségvetési szféraban jelentds sulyt képvisel
még a ruhdzati koltségtérités, a jubileumi jutalom, mely utobbi
juttatds aranya 30 %-ot tesz ki az egyéb munkajovedelmek
kozott. A munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités aranya
nemzetgazdasag szinten az egyéb munkajovedelmeken beliil 14
%.
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A munkaerdkoltségen beliil a szocidlis koltségek aranya
27,4 % volt 2007-ben. A szocidlis koltségeken belil az
alapszerl befizetések, 91%-0s, a munkavallaloknak kozvetleniil
kifizetett szocidlis hozzajarulasok 9%-os aranyban szerepeltek.
Ez utobbi magaba foglalja tobbek kozott a betegszabadsag
dijazasat, illetve a végkielégitések dsszegét.

A munkaerdkoltségeken beliil a képzési ¢€s egyéb
koltségek Osszege 2007-ben 60 forintot tett ki oOrdnként. A
képzési és mas koltségelemek sulya 2007-ben, az el6z6 évhez
képest kissé csokkent, mig a szocidlis koltségek részaranya
enyhén nott.

Az egy munkavallalora szamitott tamogatasok atlagos havi
Osszege 540 forintot tett ki 2007. évben. Az elnyert timogatasok
tekintetében kiemelheté a textilia, textilaru gyartdsa, ahol a
tdmogatasok munkavallaloként havi szinten 3 850 forinttal
csoOkkentették a munkaltatd kiadasait. A  tdmogatasok
agazatonként eltér6 mértékben csokkentették a  havi
munkaerdkoltséget.
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LESZKO ROBERT

Utkézési folyamat elemzése koziti kozlekedési balesetekben

, Tudos az, aki probdlja megérteni azt, ami van —
meérnok az, aki létrehozza azt, ami korabban nem volt”

A mechanika az emberi kultura kezdetén sziiletett. Az
okori vildg csodditol hosszl utat tett meg az emberiség a mai
csticstechnologia korszakdig. A lenyligoz6é mérndki alkotasok az
egyén ¢és a tarsadalom fejlddési viszonydban mindig is
meghatarozok voltak. A természeti jelenségekre vonatkozd
tapasztalat, valamint az emberi értelem gylimolcsének tekinthetd
a tudomany és ezen beliil a fizika. A fizikdnak a makroszkopikus
anyagi testek mozgdasaival és egyensulyi allapotdval foglalkozo
aga a mechanika. Meggy6zodésem, hogy a stabil miszaki
alapismeret nélkiilozhetetlen a modern technologidk sikeres
hasznalataban. A tarsadalomnak a miiszaki szakemberekkel —
elsdsorban a mérnokdkkel — szemben tdmasztott kovetelményei
nagyon gyorsan valtoznak, 1igy ezek definidlasa igen
problematikus. Ezek al6l a miiszaki menedzser szakos hallgatok
sem kivételek, akik a gradualis alapképzés (BSc) keretein beliil
két szemeszterben hallgatnak mechanikét intézményiinkben.

A sajat praxisomnak és kutatdsi teriiletemnek egy szik
keresztmetszetében, de anndl jelentdsebb tartalmu vetiiletének
specifikacidjaval szeretnék ravilagitani a modern mechanika
szépségére  publikdciommal.  Kutatomunkam  fejlesztési
eredményeinek megvalositasat jelentds mértékben segitette Dr.
Melegh Gabor®' és Dr. Palkovics Laszlo*.

1. Az iitkozés fogalma és fajtai
Az iitkdzés nem mas, mint testek talalkozésa, melynek
kovetkeztében mozgasjellemzdik megvaltoznak. Az titkdzés ideje

*I Dr. Melegh Gabor: kandidatus, Galilei-dij, gépészmérndk, tanszékvezetd h.
egyetemi docens (BME), Europai Balesetvizsgalo és Kutato Szovetség (EVU -
Wiesbaden) és a Magyar Igazsagiigyi Szakértéi Kamara elndke

* Dr. Palkovics Laszl6: az MTA levelezd tagja, Széchenyi-dij, Béanki-dij,
gépészmérndk, tanszékvezetd egyetemi tanar (BME), a Knorr-Bremse Group
europai kutatasi €s rendszerfejlesztési igazgatoja
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altaldban igen rovid, melynek soran a testek érintkeznek
egymassal. A fellépd erdk azonos nagysdguak Newton III.
torvénye szerint. Amig a sebességvaltozds végbemegy,
gyakorlatilag nem kovetkezik be helyzetvaltozas. Ismeretlen
mennyiségek alapvetden az iitkdzés alatt a fellépd erOhatés és az
itkozés ideje. Az litkozés helyén fellépd surlodast elhanyagolva
az litkozési er6k hatdsvonala egybeesik az {itk6zési vonallal (lasd
az 1. szamu abrat). Az iitkdzési feladatok elemzése soran tisztazni
kell az iitk6zésben résztvevd testek sebességvaltozasat (Av) és a
mozgasi energia megvaltozasat (AEkin), valamint a deformaciot
(Wdef, sdef). Az itk6zés tipusa lehet centrélis vagy excentrikus,
illetve egyenes vagy ferde. Az alakvéltozds szerint
megkiilonboztetlink  rugalmas  (elasztikus),  rugalmatlan
(plasztikus) és valdsagos (redlis) deformaciot.

Az 0sszefliggések felirdsakor az alakvaltozasi munkat és a
surlodasi munkat is figyelembe kell venni. Ezek altalaban
problémat jelentenek, ezért az {itk6zési folyamatok szamitisara
gyakran alkalmazzuk az impulzustételt. A tétel alkalmazasakor a
két vizsgalt allapot kozben lezajlo folyamatoknak nincs
jelentésége, csak a kezdeti és a végso allapot a 1ényeges.

Ve T defarmacics zéna
e

fitkdéizési vomal [normalis

kiizos érintosik
[sarmmulo sik]

Lo alesas Boed Nesd dinkizess altalamos eserlen

2. Egyenes centralis iitkozés

Az 1itkozésben résztvevO testek anyagi pontrendszert
alkotnak, ezek mozgasmennyiségének Osszege nem valtozhat,
hiszen a rendszerben csak bels6 erék vannak. Az impulzustétel
vektorialis alaki, de ebben az esetben a skalaris értékkel
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szdmolhatunk [a koordinéta rendszer egyik tengelyét az {itk6zési
vonalra helyezziik]. Centrikus iitk6zés akkor jon létre, ha az
iitk6zési normadlis hatdsvonala illeszkedik mindkét test
sulypontjara.

d n n
EZml v, =0 :Zml -V, = const.
=1 i1

Forgasi folyamat nem johet létre, esetleg 180°-0s
iranyvaltas. Utkdzés akkor kezdddik, amikor a két tdmegpont
érintkezésbe 1ép egymassal (els6 kontaktus). Az {itkozési
folyamat két jellegzetes szakaszra oszthatdé a 2. szdmu 4abra
szerint.

e gl

p: ks
e 7 4 m7?
r Jos [m) mavimiis

5 |.r||.'|._ﬂ.-'
TRan

; s,

f/ / nn-.:fhnu ik

iitkgzrr ol

2 dbiear Ax lekizds ceakavzal

Mivel a pontrendszer impulzusa nem valtozhat meg, ezért
az alabbi egyenleteket irhatjuk fel:
m v, +m, v, =m -u+m,-u

m-u+m,-u=m-v,+m,-v,

m,; -v1+ml YV, =m v, +m2 vV,

3. Az iitkozési folyamat elsé szakasza
Ez alatt az elsé tomegpont folyamatosan lassul, a masodik
tomegpont folyamatosan gyorsul, mig nem lesz majd egy k6zos

(F, =0—-rél > F,, =max—ra nd ) A

sebességiik testek
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O0sszenyomodnak, deforméalédnak a koztik ébred6 nagy
itk6zberd kovetkeztében.

A deformécié ideig tart és a két testre hatd erd az akcio —
reakcid elv miatt pedig azonos mértékii. A deformacids szakasz

végén a két test kdzos u sebességgel halad.

Az ™ témegre haté eré impulzusa:

S

dsszenyomaodas

4

:—J‘Fla’t:ml U—m v,
0

Az "™ tomegre hat6 erd impulzusa:

dsszenyomaodas

4
:_[det:mz-u—mz-v2
0

A koz0s sebesség:
m v, +m,v, =m, -u+m,-u

m -u+my-u—m; -v,—m,-v, =0

o MoV Yy
m, +m,

Az itk6zés els6 szakasza alatt a mozgési energia csokken
¢s az energiacsokkenés kozel azonos a deformécidos munkaval.
Akkor jutunk kozelebb a megoldashoz, ha felirjuk az energia-
megmaradas torvényét.

lithozés  iithozés
el kozbeni

—— —
W,=E, - E, =

2
2 2 2 2 2
MoV my v _[ml-i-mz]-u MoV my v _m1+m2.{ml-vl+m2-vz} _

2 2 2 2 2 2 m, +m,

- 5

2
u

megoldva az egyenletet:

2
m, - n, .[Vl _Vz] -E

W, =E,-E, =
P 4 0 m, +m, 2 P

Az elsé szakaszban az iitk6z0 testek sebességének és a
mozgasi energidjanak a valtozasa a testek anyagi tulajdonsagaitol
fiiggetlentil jon létre. A deformaciés munka egy része
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felhasznalodik [maraddé alakvéltozads, melegedés], masik része
rugalmas energia formajaban felhalmozodik altalanos esetben.
fgy a deforméciés munka két részre oszthato:

W,=W, +W,

5. Az iitkozési folyamat masodik szakasza

Az 1itkdzés masodik szakaszaban a felhalmozott rugalmas
energia felszabadul, a testeket elloki egymastol, majd tjra
visszaalakul mozgasi energiava. Az egyenleteket fel lehet irni a
tokéletesen rugalmas, a tokéletesen merev ¢€s a redlis litkozésekre
egyarant. Mivel a valosagban részben rugalmas [realis] iitk6zési
folyamatok jatszodnak le, ezért az egyenleteket erre az allapotra
irom fel [az idedlis elasztikus és plasztikus allapottal nem
foglalkozom)].

6. Valosagos iitkozés reprezentalasa
Az titkdzéskor fellépd impulzus az elsé szakaszban:

S

osszenyomoddas

i
0

¢és az utkozés masodik szakaszaban:

1+t
= [Ft

h

S

szétvalas

S

osszenyomodas # Sszétva'la's

Az itkozés két szakasza:

Az inkiads kél srakasza

[ LFN¢

Frelvredilirds) ficis

I dbra: Ag Geaeevemsbis & 8 seétvibis kel seakaaa
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Az litkozési tényezo értéke:
1 +t,

S [Pt

k= szétvalas _ 4

S, e
osszenyomodaas
[ Fdt
0

0<k<1

Az litkdzési tényezd a valosdgban 0 < k < 0 kozott van.
Negativ csak akkor lehet, ha az egyik targy az litkozés soran
atmegy a masikon, mint egy szappanbuborékon. Amennyiben k =
0, akkor tokéletesen rugalmatlan iitkozésrdl beszélink (pl. a
gyurma). Amennyiben k = 1, akkor tokéletesen rugalmas
litk6zésrol beszEliink (pl. a biliard).

Fdt = | md
Koénnyen levezethetd az J. J. may

m-v—J.th:m~u

azonossagaval

(mindkét tomegre felirva: ) az, hogy az
itkdzési  tényez6 a masodik szakaszban  bekovetkezd
sebességvaltozas és az elsd {itkozési szakaszban bekdvetkezd

sebességvaltozas hanyadosaként is definidlhatd. Az {itk6zési
tényezO0 a relativ sebesség fliggvényében a 4. szamu abran
lathato®.

* Dr. Burg/Dr. Moser (Hrsg.) — Handbuch Verkehrsunfallrekonstruktion,
Wiesbaden, 2007. pp 261.

166



Leszko Robert
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D& er enzgeschwindigheid lvo—w i fkmshi

Shefloeffizent &

-— Scheil elpunkt sgerade

4. abra:
Abhéngigkeit der Stofizahl von der Differenz-geschwindigkeit

Az  Uitkozés utan  deformacioként  visszamaradd
alakvaltozasi munka:

w, =L s
2 m +m,
Az energiaatalakulds folyamatat az id6 fiiggvényében az

5. szamu abran lathatjuk.

V2 -k

rel

E St

E, b Ar - r Fggveey hemularine
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Az  itkozési  tényez0  meghatarozdsa  gyakorlati
felhasznalasra a vrel és a teljes litkozési impulzus kiszamitasdban
jelentkezik az aldbbiak szerint.

Vlelz\/z'WM'[ml""mz]

ml-mz-[l—k]2 %

S=[l+k] "2y
m, +m,

Az egyenletbdl lathato, hogy az eredé iitkdzési impulzus

egyenesen aranyos a relativ sebességgel. A k tényezd hatdsat a

marad6 deformacié értékére vonatkozdan jol szemlélteti a 6.

szamu abra.
I

=)

= B iy

oy e g T ‘
a osszenvomddasy 1 széveildsy I Ty

2

6.-szAmi-abra:- F—fdiagramy
1
1
T

A * Osszefiiggést atrendezve ¢és az impulzustételt
alkalmazva majd az egyenletet atrendezve konnyen megkapjuk az
litkdzEs elotti sebesség értékét.

A maradandd deformécié az litkozésben résztvevok kozott a
valdsdgban megoszlik, azaz

L omm,
T e, |
Az 1itk6zés soran keletkezd deformzjlci(')s energia az ik6z6
partnerek szerkezeti merevségének aranyaban oszlik meg.
A jarmiivek deformacids utjai alapjan behatarolhatd az
akcio ” reakcid eré a deformacids karakterisztikakbol [lasd a 8.
abrat].

rel

) [1 - k]2 = WDq/‘. + WDef‘z

* A raszter a Mercedes-Benz AG — Dr. Ing. Falk Zeidler-kutatasi eredményei
alapjan késziilt.
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Ennek alapjan meg lehet hatdrozni a deformacidos munkat
(c1 és c2 a szerkezeti merevség):

- cl_ w
L +1
c2
A Dbaleseti  folyamatok  elemzéséhez  gyakran
nélkiilozhetetlen modszer az EES* értékének meghatarozasa.
Ilyen az energiahaloés modszer, amire egy példat lathatunk a 7. és

a 9. szamu abran.

w Def Def s

Raszleroszids [mm]

——,——
100 4 f'ds-r 1000 I 1000 ?
200 A:f/ 4500 1650 I 1650 5160 3440
300 /mnu 4500 1250 ; 1250 5100 3400 \
400 3800 5700 11150 [11150 6660 4640 J
500 3040 4560 o0 | sso0 5460 3640
600 3640 5460 5700 ' 5700 51860 3440
— 3200 4320 4800 4800 5760 3840
800 3400 5100 6150 6150 5640 3760 \
Energia=loule

N

7. szamu abra: DB 123 tipusu gépjarmii energiahaldja feliilnézetben a
frontalis részrol.

Valos baleseteknél a szerkezeti merevség szamitasahoz
alapvetéen rendelkezésre all mindkét gépjarmiivon a maradd
deformécio mélysége, amit meg kell mérni. A deformacié mérése

A gyakorlatban az EES (Energy Equivalent Speed) azt jelenti, hogy
mekkora sebességgel kellene a jarmiinek egy igen nagy merevségii targynak
(elméletileg végtelen tomegl falnak) itkéznie Ugy, hogy a keletkezett
rongalodas (az adott sériilés) 1étrej6jjon rajta.
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kozel sem egyszerli feladat. Sok esetben nincs is r& moéd és
ilyenkor csak a karkép (fotd) alapjan torténd becslés marad. A
megtortént balesetek elemzése és a toréstesztek szolgdlnak
ilyenkor megfeleld informacioval. Erre lathatunk példat a 8., 9.,
10., és 11. szamu abran.

| migh b bie Asbvcibnse von el srnes thiossioner gl

L

by
S

T

8. szami abra: Az er6 — deformacio Osszefiiggés két jarmii esetében

A teljes deformacid szamitésa:

1 1
W sef Ges = E-ml -EES; +5-m2 -EES;

Az utastér belsejébe terjedden a ,,dinamikus tavolsag”
keriilt 4brazoladsra. A sériilt jarmivon mért hosszusagok
atszamitassal megadott rugalmassagi tényezOk segitségével
[KER] torténik. A keresett deformécios energia a jarmil sériilése
altal lefedett szegmensek Osszegzésébol addodik, a részbeni
deformaciokat pedig részesedésiik aranyaban kell figyelembe
venni. Erre lathatunk példat a 9. &bran.
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10. szamu abra: Torésteszt az Euro-NCAP moédszerrel
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Ma mar a gyartok altal végzett kisérleti (torésteszt)
eredményeket a fejleszté mérnokok beépitik a szamitogépes
szimulacids szoftverekbe (lasd a 10., és a 11. szdmu 4brat)
tovabbi elemzés céljabol. Az ITHS* altal kidolgozott technikara
¢épitve (Nagy-Britannia — Department for Transport ald tartozo
Transport Research Laboratory - 1997) bevezették az Euro-
NCAPY vizsgalati modszert. Az Euro-NCAP programot gy
tervezték, hogy a lehetd legobjektivabb kiértékelését adja az
autok iitkozésallosaganak. Ez egyforman vonatkozik a véasarlokra
¢s az autogyartokra is. Az autdban 1ilok biztonsagan tul kiterjed a
gyalogosok védelmére is. A vizsgalatok az EEVC* el6irasain
alapulnak. Az FEuro-NCAP torésteszt eredményeit szintén
hasznositjak a mérnokok (kutatod-, tervezd-, fejlesztd-, gyarto-,
tizemelteté-, ¢és balesetelemzd szakmérnokok egyarant). A
DEKRA (Stuttgart) — EXPERT vilagszerte rendez (évente
egyszer hazankban is) kozlekedési szimpdziumot, melynek
keretében szamos toréstesztet hajtanak végre. Kutatési
eredményei innovativ moédon segiti a kutatd-szakértok munkajat

% Insurance Institute for Highway Safety (Biztositasi Intézet az Autdpalya
Biztonsagaért)

*" European New Car Assessment Programme (Eurdpai Uj Auté Ertékelé
Program - Euro NCAP)

*  European Experimental Vehicles Committee (Eurépai  Kisérleti
Jarmiibizottsag)
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ezen a tudomanyteriileten. Ezen kiviil Dr. Kéfalvi Gyula®
vezetésével az IbB Magyarorszdg Hungary altal sorozatosan
megrendezett  Gépjarmli  Szakértdi Szeminarium  és
Jarmiakadémia (az idén keriil megrendezésre a XXXIV.
rendezvény) keretei kozott megrendezett litkdzési kisérletek is
igen eldremutatéak ¢és eredményeik jol hasznosithatok. Kézi
szamitasos eljarasnal csupan a linearizéalasra van lehetdségiink, de
ebben az esetben tanacsos a viszonylag pontosabb eredményt ado
Werner-féle  Osszefiiggéssel  szamolni (AERC  kisérleti
eredményekbdl megallapitott formula). Ennek grafikus képét a
12. szam abran lathatjuk. Természetesen amennyiben mod van
ra, akkor a pontosabb Pc-Crash eljarast (Iasd a 13. szdmu abrat)
kisérlete soran mért adatokbol visszaszamolt és a karosszéria
szilardsagat, merevségét jellemzd adatok allnak rendelkezésre.

& entwickLunG *
Worderwmgen- |
Pusiesrn b npws rhaitg o ﬁ |
& -BEIIE- - i |

Werziomiong nio

Delormeiinnewes &m
12. szamu abra: Dr. Werner Gratzer féle iitkozési ero és deformacio
osszefiiggés (2007)

¥ Dr. Kéfalvy Gyula gépészmémok, egyetemi docens (Széchenyi Istvan
Egyetem) IRU Ko6zti biztonsagi bizottsdganak elnoke
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13. szamu abra: Pc-Crash 8.2 karosszéria-merevség adatbankja

Egy hataron tal a 2D-s mddszert nem lehetséges javitani
illetve annak pontossagat novelni. Ez a mddszer filozofiajabol és
a valos gépjarmi felépitésbeli kiillonbségébdl fakad. Igazsagiigyi
szakértéi munkdm sordan szamos lehetOséget probalok
folyamatosan szamba venni a hozzéaférhetd technikai
berendezések segitségével, hogy a balesetben rongalddott
jarmiivek  valdsagos  deforméciojat harom  dimenzidban
megmérjem ¢&s az eredményeket szamitogép segitségével
sulyozottan kalkuldljam. Az energiahdlé 3D-ben vald vizsgalata
¢és kiterjesztése olyan energiablokkot ad, mely egy harmadik
generacids modellnek nevezhetd a balesetelemzés szempontjabol.
Kutatdsom célja az alakvaltozds hdromdimenzids vizsgalata és
ezzel a mozgasi energia valamint a deformécidos munka
Osszefiiggéseinek kisebb hibahatarral torténé kozelitése. Az
eljaras lényege az, hogy numerikusan vezérelt mérdgéppel
letapogatjuk a karosszéria sériilt feliiletét és a pontok koordinatait
digitalizaljuk. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a kiils6 feliilet Uin.
,raszter pontjait” bizonyos tavolsagokban megmérjiik, és kddolva
adathordozon taroljuk (deformacios halo). A tarolt adatokat .dxf
fajlkiterjesztésbe konvertaljuk, mely beolvashaté példaul az
AutoCAD ala és tetszOleges méretaranyu, illetve perspektivaju
rajzok (halok) készithetok. Ez a fajlformatum megfelel a Pc-
Crash platformnak is. Els6 megkozelitésben az adott tipusu
gépkocsi 3D-s grafikajat olyan racselem blokkokra osztjuk fel,
amilyen pontossagu 2D-s energiahal6 all rendelkezésiinkre. A 2D
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raszter pontossaga pedig nagymértékben fligg a gyartd cég
kisérleti-fejlesztési munkdjatol. Ezen kiviil a fliggéleges blokkok
felosztasanal irdnyadonak kell tekinteni a szerkezeti kialakitéast és
a merevségi jellemzdket. A 2D modell és a szerkezeti konstrukcio
jegyében lehet a blokkok szézalékos felosztasat és méretét
meghatdrozni. Természetesen ezt konkrét tipusra kell értelmezni,
illetve kialakitani. Ezt kovetden kell elvégezni a kiértékelést. A
kiértékelés megbizhatdsagat, pontsagat és gyorsasagat csak
szamitogépes  feldolgozassal  lehetséges  biztositani. A
kocsiszekrény deformdcios halojat tarsitjuk az energiablokkal. A
térbeli elemekre bontott kiillonb6z0 méretli, de a jarmi
hossztengelyére szimmetrikus elrendezésti hasdbok zonajaba
iiltetve az energiaelnyelésben szerepet jatszd dinamikus gylirddd
zonat, meghatarozhat6 a deformécids munka (WD) nagysaga.

14. abra A deformacios halé és geometriai test (gépkocsi) egyesitése

A Pc-Crash 8.2 verzidban mar lehetdségiink van arra is,
hogy tetszdleges szamu D (x, y, z) pontot megmérjiink, mivel azt
a Crash 3 EBS szamitasi modulba, illetve az NHTSA*® modulba
be tudjuk tolteni (manualis beirdsa a koordinatdknak). Ezzel
pedig tetszbleges ,,finomsagu” bontasban tudjuk meghatarozni a
»térbeli raszter feliiletet” és ezzel egyiitt a deformaciés munka
értékét. Ezt kovetden a szamitdogép Osszegzi a deformécios zona

blokk elemeit (,,térfogatot™) és kiszdmolja az EES értékét:

0 USA-ban a Nemzeti Autopalya Biztonsagi Hivatal
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2w,
m
Amennyiben  figyelembe  vesszik a  dinamikus
alakvaltozast, akkor szdmolnunk kell a rugalmassagi tényezdvel
is.

EES =

2w,
f‘l D

EES= m
Ha eltérés van a kisérleti és a sériilt gépkocsi tomege
kozott, akkor szdmolni kell a tomeg korrekcids tényezd értékével

1S.
/ 2W
EES = f;fz TD

Az EES értékének eldzetes behatarolasdhoz a karképeket kell
Osszevetni a kataldgusok adatbazisaval. Egyéb esetben, pedig
kontroll adatként segitheti munkankat. Ezt egy példan keresztiil
az alabbiak szerint lathatjuk.

o

15. abra Plyaelhagyésos baleset (a)
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-

16. abra A baleset helyszinének rogzitése (képfeldolgozas Pc-Rect 2.4
eljarassal)

17. abra A fanak iitk6z6 jarmiirol készitett kozeli felvétel (b)

Az EES értékének elozetes felvételét, illetve behatarolasat
a helyszini-, és a kés6bbi laboratoriumi vizsgalat, valamint a
jegyzokonyvben leirt rongalodasok alapjan kell elvégezni.
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18 - 21. abra: A CD-EES katalégusbhoTl a tipusébanés a deformacio
jellegében hasonlo, legkozelebbi karképeket kivalasztva!
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Az EES ,becsiilt” eredménye: 50 60 km/h.

A becsiilt értékeket minden esetben savosan kell felvenni
(als6 hatarérték, illetve felsé hatarérték) a szakértdi gyakorlat
szerint, mert a pontos érték eltalalasanak a valosziniisége nagyon
kicsi.

Az eltérés abbdl adddik, hogy az iitkozés soran kialakult
alakvaltozas 1is egyedi modon jott létre, valamint az
Osszehasonlitas alapjat képezo (katalégusbol kivalasztott) jarmii
is egyedi baleset eredménye. Eurdpaban széleskoriien elterjedt és
igen kedvelt a CD-EES 2005® katalogus®', az AZT katalogus és
a CTS adatbazis™*

Deformacié mérés és EES szamitas Car-O-Liner rendszerrel
A deforméaci6 méréshez a Car — O — Liner
karosszériamérd rendszert alkalmazok, amit nem kifejezetten erre
a célra fejlesztettek ki, hanem a javitoipar szdmara (karosszéria
elemek egyengetése és huzasa). A cég filozofidja az volt (hozza
teszem nagyon helyesen), hogy komplett rendszert készitsenek a
javitoéiparnak, amivel gyorsan, pontosan ¢és dokumentédlhatéan
végezhetd a szolgaltatds. Az eddigi tapasztalataim nagyon
kedvezbdek. A rendszer mukodésének ,,sziik keresztmetszete” az,
hogy a gyart6 altal megadott vonatkoztatdsi rendszerbe pontosan
be tudjuk helyezni a vizsgalt jarmli sajat vonatkoztatasi
rendszerét. A Car — O — Liner sajatossaga az, hogy csak a
gyarilag megadott pontoknak a helykoordindtdit adja meg
pontosan. A rongalddott feliilet részletes feltérképezése ettdl
azonban joval tobb pont ismeretét igényli. A gyari pontok kdzotti
koztes részek sulyozasa és felvételének kvadralasa mindenkor a
szakértd dontése. A mérés folyamatat a 22 ...28. szdmu abrakon
lathatjuk. A raszterkép finomsaganak a novelésével azonban
hatvanyozottan novekszik a raforditott id0 mennyisége. A gyari
pontok hely-koordinatai mérd tapintd rahelyezésével pillanatok
alatt kiolvashaté ¢és radidfrekvencids adatatvitel segitségével
rogzitésre a keriil egy szamitogépen. A koztes pontokat a
kordbban mért gyari ponttdl szamitva abszolit értékben méri a
rendszer (x,y,z koordinatdk), de a gyari fejlesztésii szoftver ezt

> Auto Expert Hungary Kft.
52 www.crashtest-service.com

179



Utkozési folyamat elemzése kozuti kozlekedési balesetekben

nem tudja rogziteni a PC-én. Ezeket az értékeket egyéb modon
kell rogziteniink, aminek ma mar megvannak a lehetdségei. A
mérés eldtt célszerli egy ,,halot” eldre elkésziteni (gyakorlatilag
egy atlatsz6 PVC f6lia, amire nyomdatechnikaval alakitjuk ki a
négyzetracsot) amit majd gondosan a rongalddott teriiletre
rogzithetiink.

Ezzel a mérési eljardssal modunkban 4&ll az EES értékét
meghatdrozni, vagy a szamitogépes szimuldcié eredményét
ellendrizni.

22 -23. abra: A Car-O-Liner miiszer és a vizsgalt jarmii a villas csapos
emelén
(a jarmi alatt lathaté a méro allvany és a méroéfej)

24 - 25. abra: A tapinté fej és monitor direkt mérésben
(abszolut koordinatak — nem gyari poziciéban)
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28. abra: A deformaci6 értékei milliméterben — gyari mérési pontok
(C lap)
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Utkozési folyamat elemzése kozuti kozlekedési balesetekben

Amennyiben az EES értékét akarom meghatarozni, ahhoz
célszerli a rogzitett pontokat, illetve raszterhaldt a gyari, illetve
egyeb kutatd laboratoriumok eredményéit alapul venni. A raszter
struktira egyik lehetséges verziojat a 29. abran lathatjuk

975
650 225 I
{mm]
Osztds Energia %
\ N\A ' 0-325mm:  100,0 kJ 47.8%
326 -650 mm:  103,0 kJ 493 %
A "3 651 - 957 mm: 6,0 kJ 29%
Osszesen:  200,0 kJ 100%
Tipus: Opel Senator 3.0
{ v, = 57.8 km/h

29. abra: Baumler racsstruktiraja (1998)

Kutatasi eredményeim szerint a fliggéleges koordinata
mentén Ugy osztom meg a haléelemek (Wdelm) értékeit, ahogyan
a konstrukcidt ,megépitették”. A sikbeli  energiahalo
kiterjesztését térbeli energiablokkd egy gyakorlati példan
keresztiil mutatom be.

30. abra: Karosszériatest felépitése
(az energia felvétel szempontjabol)
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Itt a kdvetkezdket tekintem iranyadonak

o Felépitmény kialakitasa

e Motor helyzete

o Szerkezeti egységek helyzete és kapcsolata

e A beépitett anyagok tulajdonsidga €és mindsége (merevség,
homogenitas, stb.)

Els6 megkozelitésben tobb jellemz6t nem lehetséges
figyelembe venni, mert a tovabblépéshez egyéb kisérleti teszt
adatok sziikségesek. Konstrukcios jellemzok: gyarté altal
megadott adatok (geometriai felépitése, szilardsagi és merevségi
jellemzdk)

Sikbeli energiahalo: kisérleti adatok (Opel Schaper szerint)

1672004¢

|
l

1703Y

800

31.-szamu-adat-Energia-matrix-tablizaty

Ti0-3000
500-7000
500-600a
405000
T0-400a
200-3000
100-200a
01000
[mm]o | o
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Utkozési folyamat elemzése kozuti kozlekedési balesetekben

A gyari adatok a kovetkezok:
e ETS=50km/h
e WD=1672KkJ
e K =1.08 (K =sdin/sstat tényezé — kisérleti

eredmények alapjan )
e m=1850kg

A raszterek felosztasa (kvadralasa):
e Azi=100mm(i=1,2,...,20)
e Ayl =150 mm, Ay2 =230 mm; Ay3 = 300 mm;
Ay4 =200 mm
o Axi —a22. szam tablazatbol leolvashatd

1763

A: a |6khdarité legelsé pontja

B: a jarmu test legalsé pontja

C: A maximalis deformdacié mértéke
X a 8. pontban kidolgozott példahoz

32. abra: Opel Senator geometriai méretei és vetiileti Abrazolason
raszterek szemléltetése

Az x ¢s az y tengely mentén torténd felosztast a sikbeli
energiahalo alapjan végeztem el (Schaper Opel). Az y tengely
mentén négy eltérd osztaskdzt vettem fel a szerkezeti
sajatossagoknak megfelelden.

Az osztasok aranyai ,.illeszkednek” egymassal (x-y-z). A
fenti adatok birtokdban meghatdrozhat6 a térbeli energiablokk. A
geometriailag felosztott blokk elemei egy-egy energiaszintnek
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megfeleld mennyiséget képviselnek, melyek nagysagit a
térfogatuk hatdroz meg.

Az energiaszintek j koordindta mentén torténd felosztasat
a sikbeli energiahald alapjan végeztem el. A differencidlast a
szerkezeti kialakitasnak megfeleléen hataroztam meg ¢és az
adatokat 2D-s matrixtdbldkon rdgzitettem. A matrix elemeit
terjedelmi korlatok miatt nem kozldm. A matrixok birtokéban
abrazolhato a térbeli energiaracs (energiablokk) specialis szoftver
segitségével.

Nagyobb felbontasban akkor célszerii gondolkodni,
amennyiben egy hasonld ardnyu sikbeli raszterrel rendelkeziink.
Ezt kdvetéen megjelenithetd az energiablokk és a mérés utjan
szarmaztatott  feliilet  Osszerendezése  (k0zOs  metsszEk)
szamitogep segitségevel.

gy megfigyelhetd a deformacio mértéke és jellege, akar a
késobbiekben is, melyet tetszoleges nézépontbdl szemlélhetiink
3D-s  Kkiterjesztésben, valamint az EES  értékét s
meghatarozhatjuk az alabbi formula segitségével:

f 2w,
EES =.|f/,—"
m

A masik modja az EES értékének a meghatarozéasara a
szamitogépes szimulacids szoftverek felhaszndlasaval lehetséges.
A Pc-Crash 8.2 szoftverbe kozvetleniil bevihetjik a mért
koordinatakat, ami alapjan a szoftver szintén egyfajta sulyozott
szdmitast végez a  deformdcidés munka kalkul4cidjara
vonatkozo6an, melybdl a konkrét tipus(ok) EES értékét kiszamitja.
Ennek {6 1épéseit lathatjuk a 33., 34., és a 35,. szdmu &bran. A
modszer eldnye, hogy gyors és az NHTSA adatbank tobb ezer
gépkocsi kisérletének eredményeit tartalmazza, megadva a mérés
fobb  jellemzdit (jarmiitomeg, sebesség, deformaciok a
meghatarozott metszetekben, az ebbdl szamitott allandok, stb.).
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33. szamu abra: Crash 3 EBS szamitas (NHTSA adatbank ablaka
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34. szamu abra: A deformacié mért koordinatainak felvitele (3D)
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35. szamu abra: A deformacié nagysaga és az iitk6zo er6 iranya

A rendszer korlatjat az jelenti, hogy a balesetben szerepld
azonos tipus deformaciodja legfeljebb 12 pontban adhaté meg és
csak 2D-s kiértékelést tesz lehetove.

Az 1itkozési folyamatot szamitdégépes szimulacioval
lehetséges kidolgozni. Erre a legalkalmasabb szoftverek:

- ANALYZER PRO

- CARAT

- PC-CRASH

- VIRTUAL CRASH

Az eljardsok alkalmazasat folyamatos tovabbképzés
keretében mutatjdk be (belfoldon ¢és kiilfoldon egyarant).
Magyarorszagon a CARAT ¢és az ANALYZER szoftvert
alkalmazasat Tatan mutatjak be Dr. Kéfalvy Gyula vezetésével.
A PC-CRASH szoftvert alkalmazasat Veszprémben mutatjak be
Rektor Mihaly™ vezetésével. A VIRTUAL-CRASH szoftvert
alkalmazasat Lajosmizsén mutatjdk be Dr. Melegh Gébor
vezetésével. A szoftver rendszerek koziil — pératlanul Ujszerii

>3 Rektor Mihély: igazsagiigyi szakérté, a Veszprémi Igazsagiigyi Szakértéi
Kamara Elnokségi tagja
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megoldasaival — rendkiviil dinamikusan fejlédik a VIRTUAL-
CRASH*, aminek hazai vezet§ fejlesztémérnokei Dr. Melegh
Gabor és Vida Gabor™. A szakérték altal igen kedvelt szoftver
itkozés-elemzés moduljat a 36 - 38. szamu abran lathatjuk.

** Virtual Crash: www.crash.com
>> Vida Gabor: egyetemi adjunktus (BME), szoftverfejlesztd szakmérnok
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36 — 38. szami abra: Utkozési folyamat elemzése Virtual-Crash
szoftverrel.

Jol lathatd, hogy az iitkdzési szimulacids eljaras soran
szerepet kap a tapadasi tényez0, és az iitkdzési tényez6 is, ami jol
megkozeliti a valosagos baleset litkozési folyamatat. Ezt lathatjuk
a 39. szamu 4bran (Pc-Crash® eljaras).

A Virtual-Crash®’ eljaras 3D-s munkafeliiletén jol lathatd
a behatolasi mélység, az EES, a k, és a Av értéke. Ez lathato a 40.
szamu abran.

% A PC-CRASH eljaras osztrak, szlovak, magyar, német ¢és holland
szakemberek altal 1990-es években kezdett és kifejlesztett, folyamatosan
fejlédd eljaras, amely a vilag 18 nyelvén fut és az Osszes foldrészen
alkalmaznak. A program megfeleld milkodését évente tobb kisérlettel
ellenérzik, a vildgon tobb ezer darab alkalmazas talalhat6. A program a
nemzetk6zi haldézaton www.dsd.at néven megtalalhatd, demo valtozatban barki
szdmara hozzaférhet6 ¢és megismerhetd. A szoftver korabbi hazai
fejlesztdje/teszteldje Dr. Melegh Gabor.

7" A Virtual Crash 2.2 szoftver egy 0j generaciés baleset rekonstrukcios
program. A legljabb hardver és szoftver fejlesztési eredmények lehetové
teszik a személyi szamitégépen nagy bonyolultsagli rendszerek real idében
torténd modellezését. A szimulaciés eredmények megjelenitheték 3D
perspektivikus nézetben, méretaranyos feliilnézeti képen, diagram és tablazatos
formaban. A program a nemzetkdzi haloézaton http.://www.vcrash.com néven
megtalalhat6, demo valtozatban barki szdmara hozzaférhetd és megismerhetd.
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40. szamu abra: Az iitkozési tényez6 és a tapadasi tényezo bemutatasa
Virtual-Crash szoftverrel

Az autdbuszok un. boritdsos vizsgalatdban a magyar
mérnokok munkdjanak koszonhetden bevezették az ENSZ-EGB
66 eldirast, ami a tetdszilardsagi meghatarozasara szolgalo

A szoftver hazai fejlesztéje Dr. Melegh Gabor. gépészmérnok, tanszékvezetd
h. egyetemi docens (BME), Eurdpai Balesetvizsgald és Kutatd Szovetség
(EVU - Wiesbaden) és a Magyar Igazsagiigyi Szakértdi Kamara elndke
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nemzetkozileg kotelezd érvényli modszer lett. Erre lathatunk
példat a 41. szami 4bran Dr. Vincze-Pap Sandor’® nyoméan.

Az autdbuszok vazszerkezetének feliiletmodelljét a 42.
szami 4bran lathatjuk Dr. Gombor Baldzs™ munkéja nyoman.

BLD g 1 e T
e = T
eibad |

42. szamu abra: Az autébusz vazszerkezetének feliiletmodellje
(A szinek a lemezvastagsagot kodoljak)

Osszefoglalas

A fenti tanulmanyban a teljesség igényére torekedve,
probaltam megfogalmazni a felmeriild miiszaki problémat, amit
azonban a terjedelmi korlatok behataroltak. Azonban kutatdsom
alapvetd célkitlizésének és eredményének kozléséhez sziikséges
elméleti ismeretanyag rovid bemutatasa nélkiilozhetetlen.

¥ Dr. Vincze-Pap Sandor PhD: gépészmérndk, Autoipari Kutato Intézet,
Jarmitechnikai Labor vezetdje

* Dr. Gombor Baldzs PhD: gépészmérndk kutatisi témaja: Jarmiivek
szamitogéppel  segitett  tervezése a  dinamikus  igénybevételek
figyelembevételével
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Modszeremmel, az alakvaltozas haromdimenzidos vizsgélata,
szamitasba vétele és ezzel a mozgasi energia valamint a
deformacios munka 6sszefliggéseinek kisebb hibahatarral torténd
kozelitése igazoltan (mérési eredményekre tdmaszkodva)
megvalosithato.

Végezetiil a miiszaki menedzsernek késziil hallgatoknak
szivbSl ajanlom Dr. Michelberger Pal® egyik fajstlyos tézisét,
ami sejtésem szerint a késdbbi palyafutasuk soran is igaz lesz:
,»Ha valami tudomanyosan lehetséges, még egyaltalan nem jelenti
azt, hogy miiszakilag is lehetséges. Az, hogy valami miiszakilag
lehetséges, még egyaltalan nem biztos, hogy iparilag az adott
szakembergardaval, felszereléssel is megvalosithato. Es ha
valami iparilag lehetséges, még egyaltalan nem biztos, hogy
gazdasdgos ¢s eladhat6. Ha gazdasagos és eladhato, akkor még
egyaltalan nem biztos, hogy minden jogi eldirast kielégit. Ha a
jogi eldirasoknak is megfelel és gazdasdgos is és iparilag is
kivitelezhetd, miszakilag és tudomanyosan is lehetséges, még
mindig folmeriil, hogy vajon etikus-e megvaldsitani vagy sem.
Tehat a szint: tudomany, miszak, ipar, gazdasag, jog és etika. Ez
nem rangsor, hanem mindennek meg kell felelni ahhoz, hogy
valamibdl a késébbiekben bevalt termék legyen és az ember nem
atokként, hanem aldasként gondolja”®

Felhasznalt irodalom:

e Ternai Zoltan: A kozati forgalombiztonsag, Budapest 1980

e  Melegh Gabor: Gépjarmiiszakértés

e Zomotor Adam: Gépjarmii menetdinamika

e  Wolgang Hugemann: Unfallrekonstruktion, Miinster 2007

e Heinz Burg/Andreas Mose (Hrsg.) Wiesbaden 2007

e Mercedes-Benz: Die Bedentung der Energy Equivalent Speed (EES) fiir
die Unfall-rekonstruktion und die Verletzungsmechanik.Mercedes-Benz-
Pkw, 1992

% Dr. Michelberger Pal: az MTA tagja (egykori alelnoke), FISITA érem,
Eotvos  Lorand-dij, Magyar Koztarsasagi FErdemrend kozépkeresztje,
Széchenyi-dij, EotvosJozsef-dij, egyetemi tanar (professzor emeritus), egykor
a BME rektora), Fédération Internationale des Sociétés d’Ingenieurs des
Techniques de I’ Automobile (egykori elndke)

o Szentgydrgyi Zsuzsa: Michelberger Pal és kora, Budapest, 2008. pp 171 -
172
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Németorszag
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e Brenn: Reduzierung von Kraftfahrzeitungunfallen mit Korperverletzung-
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