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Elssz6

Elészo

A Tessedik Samuel Foiskola (TSF) Gazdasagi Féiskolai
K ara, Békéscsaban szervezetileg 2001 szeptemberétol létezik. A
Kar vezetése kezdetektdl feladatanak tekinti az igényes oktatas
mellett a tudomanyos kutatas tamogatasat is. E tAmogatés egyik
formgja a Kords Tanulmanyok cimii periodika, amelyet évente
a Magyar Tudomany Napja tiszteletére adunk kozre. A kétetben
elsbsorban a kar kutatas témakoréhez (Egy halmozottan
hatranyos térség gazdasaga €s tarsadalma) kapcsolodo
publikacidkat adjuk kozre papir-alapi nyomtatott formaban,
majd internet elérhet6ségen is.

A jelenlegi kotetben a fodlasu és részfoglalkozasu
kollégak mellett szerepelnek o6raadd kollégak és a TDK-n
kiemelt eredményt elért digk munkgais. A tematikék kovetik a
Gazdasagi Foiskolai Kar képzési lehetoségeit a gazdasag-
pénziigy- és a human vildg mentén. Olvashatunk a gazdasag Uj
jellemzoirol, az addzas sajatossagairdl, a munkaers-gazdalkodas
tendenci&rdl, valamint a huméneré képzésen tul az informatika
szamos Uj Osszetevojéersl. Kulon szinfoltot jelenthet a kinai
gazdasag bemutatasan tdl a miiszaki alapok elemzése, s egészen
0j terdletet jelenit meg az utcagyerekek megjelenésérol szolo
tanulmany. A tanulmanyok szerz6i tudoményos fokozattal
rendelkeznek, vagy doktori iskoldban képzik tovabb magukat. A
doktori témék kozott is szerepelnek aktudlis gazdasagi kérdések
(munkaerépiac, wellness-programok hatésa), valamint a magyar
nemzeti milt értékeinek 6rzése. Néhany kozlemény pedig a
gyakorlati munka termeéke.

A kotet elolvasasat, Ujragondolasat szivvel ajénljuk
tanarnak, didknak egyarant. Szamitunk visszajelzésekre is.

Békéscsaba, 2008. oktéber

a Szerkeszto
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BORZAN ANITA - KRAJCSONE KRASZKO ILONA -
SIMON IMRE -SZABONE BOHUSMARTA

A differenciélt vallalkozasdsztonzés megalapozasa Békés
megyében

Bevezetés

A Békés Megyei Terlletfejlesztés Tanacs (BMTT) és a

TSF Gazdasagi Foiskola Kara kozotti, a 2007/2008. évekre
vonatkozd egylttmikodés egyik fontos célja az volt, hogy a
foiskolai hallgatok tanulmanyaik alatt gyakorlati tapasztal atokat
szerezzenek a Békés megyei vélalkozasok helyzetérol. Masik
alapvet6 cél pedig a Tanacs munkajanak - a megye tarsadalmi és
gazdasagi helyzetének értékelése, a fejlesztési koncepciok és
programok, valamint a befektetés-6sztonzés tevékenység soran
torténs dontési folyamatnak - a segitése volt, a kutatdmunka
végzése soran szerzett, és a foiskolai oktatok és hallgatok altal
Osszegzett informéci 0k &tadésaval.
Ezen célok megvaldsitasa érdekében kérdoives és helyszini
interju mobdszerével felmérés készillt, abbol a célbdl, hogy a
Békés megyében mikods, illetve az emult idészakban
ideteleplilt gazdasdgi tarsasdgok, vallakozasok pozicidjét,
gondjait, fejlesztés elképzeléseit, a vallalkozés kornyezettel
kapcsolatos  helyzetértékelését,  észrevételeit, javadatait
megismerjik. A kutatas nem mellékes eredményeként a levont
kovetkeztetéseken tulmenden Békés megye differencidlt
véllalkozés-0sztonzése megvalOsitasahoz adatbazis jott |étre,
amely tovabbi informécidkat is ad a Terlletfejlesztési Tanécs, a
Megyegytilés tagjai és a kistérségek vezetéi szamara. A
kérdoivek, és az interjuk értékelése eldtt azonban szikséges a
megye €s Kkistérségel tarsadami-gazdasagi hatterének, az
orszaghan elfoglalt helyzetének legaldbb vézlatos bemutatésara
is.

Jelen tanulmény az azonos cimii kutatasi jelentés rovid
kivonata, amely a Békés megyel vallalkozok korében végzett
interjuk  és kérdoives folmérés aapjan, a Békés Megyei
Terlletfejlesztés Tanacs és a TSF Gazdasagi Foiskolai Kara
egyuttmilkodése keretében készilt, és amely vizsgdat 2008
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A differenciélt vallalkozasosztonzés megal apozasa Békés
megyében

marciusdban zarult le. A kutatast Dr. Simon Imre és Sziklai
Zoltan koordinaltak

1. Békés megye és kistér ségel az or szagban

Az orszég husz terlleti egysége, a 19 megye és Budapest
1996 és 2006 kozotti népessége vatozasanak adatai aapjan
Békés megye, a csokkenést tekintve a masodik leginkdbb fogyd
térség, csak Budapest mulja alul (1. dbra). Az okok eltéréek, mig
Budapesten a nagyvarosbol valé kidramlés, foleg a kornyezo
telepiilésekre, addig Békés megyeébol a kvalifikdltsagot igénylo
munkahelyek, a karrier és megélhetési lehetoségek hianya idézi
€6 ezt ajelenséget.

1. abra
A megyék lakonépesség szamanak valtozasa
1996 és 2006 kozott (%)

Pest
Gyidr-Moson-Sopron
Fejér
Szabolcs-SZatmar-Bereg

Komarom-Esztergam

Csongrad
Hajdu-Eihar
Bacs-Kiskun
Maiyarorszag
DEl-Alfdld
Zala
Somogy
Baranya
Weszprém
Hewes
Was

Talna
Borsod-Abalj-Zemplén
Jasz-Nagykun-5zolnok
Mégrad
Békés
Budapest
5 10 15 20
Forras: KSH TSTAR

A vandorlasi egyenleg, a munkanélkiliségi réta értékel is
lényegesen rosszabbak Békés megyében, mint az orszagon vagy
a Dé-afoldi Région belll (2. és 3. dbrék). Hasonl6 a helyzet a
kulfoldi tokebefektetéseket illetéen is, bar itt Békés megye a
,szerencses”  tizenharmadik, de az orszag egészébol valo
részesedése nagyon alacsony, egy szazalék koruli (4. dbra). Ez az
érték |ényegében arendszervaltas Gta ezen a szinten van, igy nem
csoda, hogy a felettebb térségekhez vad folzarkdzés
gyakorlatilag meg sem indult.
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2. &ora

Békés megye és a Dél-alfoldi régié vandorlasi egyenlege
2001-2006 (fo/ezer lakos, % 0)
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3. &ora
Az orszagos, regionalis és megyei munkanélkuliségi réata
alakulasa
2001 és 2006 kozott (%)
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4. dbra
A kulfoldi tokebefektetés or szagos r észesedése megyeénk ént
2005-ben (%)

Budapest
Was
Pest
Komarom-Esztergom
Gydr-Moson-Sapron
Fejér
Barsod-Sbadj-Zemplén
Mdgrad
Csongrad
Hewes
Jasz-Nagykun-5zolnok
Hajdii-EBihar
Eékés
Weszprém
Szabales-Szatmar-Bereg
Baranya
Bacs-Kiskun
Samogy
Zala
Tolna
1] 10 20 30 40 50 1]
Forras: APEH
1. tablazat
A kistérségek helye az orszagban a vallalkozasokra
vonatkozo
néhany adat alapjan (2006)
Mezé- P
P Oros- | Szarva- " Békés Szeg- . .. | Sarka-
Mutatészam hézi s k(:]\gi:s csabai halmi Gyulai | Békési di
Rangsor az
adézott eredmény 26 63 96 55 94 111 112 164
alapjan
Adozott eredmény
(Mrd Ft) 175,0 3,8 17 5,2 18 1,3 1,2 01
Rangsor az egy
eI EREE 15 107 80 133 88 155 154 166
jut6 addzott
eredmény alapjan
Egy
foglalkoztatottra
jut6 addzott 1,92 0,48 0.58 0,36 0, 56 0,23 0,23 0,13
eredmény
(M Ft)
Atlagos statisztikai
allomanyi |étszam 9108 7826 2940 14406 3117 5457 5217 784
fé
Rangsor a be-
fektetett
eszkozokre jutd 16 7 83 128 38 150 125 165
adézott eredmény
alapjan
Befektetett
eszkozokrejutd | y776 6 | q0p7 | 1005 | 67,9 | 1378 | 497 | 69,7 | 0209
addzott eredmény
(M Ft)
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Befektetett
eszkozok osszesen | 98,5 | 37,0 17,2 765 | 128 | 256 | 17,7 52
(Mrd Ft)

Rangsor az egy
foglalkoztatottra
juté bérkoltség
alapjan

Egy
foglalkoztatottra
juté bérkéltség (M
Ft./év)

Bérkoltség (Mrd
Ft)

Rangsor a bér-
koltség és az
arbevétel aranya
alapjan
Bérkoltség az
arbevétel 49,0 37,6 44,9 30,0 43,1 37,1 41,8 34,7
szézalékaban

1,44 1,22 1,23 1,23 1,03 1,18 1,01 0,95

13,1 9,6 3,6 17,7 3,2 6,5 53 0,7

26 83 34 136 43 85 5 112

Ertékesités nett6
arbevétele (Mrd 154,3 | 103,0 39,1 22,7 39,3 64,8 48,0 11,7
Ft)

Rangsor a mérleg

P s 26 58 111 48 118 86 115 166
fé0sszeg alapjan

Mérleg féosszeg
(eszkozok) (Mrd 302,9 103,1 38,6 155, 3 34,9 54,6 37,8 10,0
Ft)

Rangsor a sajat
téke osszege 23 68 92 48 118 80 99 162
alapjan

Sajét téke dsszege
(Mrd Ft)
Osszesitett
rangszam

152,2 | 31,7 17,4 60, 4 11,8 22,7 16,1 4,3

170 537 574 627 649 762 811 1098

Forras. TSF kutatécsoport sajat tablazata

Részletesebb képet kapunk, ha a megye Kkistérségeit
viszonyitjuk az orszég dsszesen 174 kistérsegéhez (1. tablézat).
Az informé&ciok a kistérségekre Osszegzett vélalkozés
tevékenység legfontosabb mutatGira vonatkoznak. A felsd
fejlécben szerepl6 kistérség nevek sorrendje az Oroshézaitdl a
Sarkadiig az Osszesitett rangszamok sorrendjét koveti. Békeés
megyében, a vallalkozasokra vonatkozé mutatdk alapjan legjobb
helyzetben lev kistérség az Oroshazai, mig a leghatranyosabb a
Sarkadi, ez a kistérség szinte valamennyi mutaté szerint a 160.
hely korll van az orszag kistérségel kozott.

2. A félmérés mintavételi bazisa és a mintavétel technikdja
A kutatds Békés megyére, illetve annak 8 kistérségére
terjedt ki. A cél az volt, hogy elektronikus kérdéiv mintegy100
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tarsas vélakozést, a személyes interjuk pedig, 50 tarsas

véllakozéast érintsenek.

A minta kivllasztésdhoz rendelkezésre dlt elektronikus
adathordozén megvasarolt cégbirdsdgi  adatbazis, mely
tartalmazza Békés megye Osszes (7817) regisztrélt tarsas
vallakozésanak  cégnevét, székhelyének pontos cimét,
tevékenységi korének TEAOR 98’ nemzetgazdasdgi rendszerti
besorolasat és adoszamat, telepllési szintre lebontva. Annak
érdekében, hogy megfelelé szdml elemezheté kérdoivhez
jussunk, figyelembe véve, hogy egyes cégek nem lesznek
elérhetoek, vagy nem lesznek egylttmikodok a minta szamét
250-re emeltiik és kutatdmunkét és a reprezentativitast is ennek
megfelel6en kezeltuk.

A vizsgdt minta (250) kivalasztasand az aabbi
prioritésokat, szempontokat alkal maztuk:

1. A meghizé (BMTT) dtal éadott cégnévjegyzéken szereplo
96 tarsas véllalkozés mintdba integrdlésa. Ezen valalkozasok
véleményének megkérdezése a BMTT - vel vald korédbbi
kapcsolataik miatt fontos volt.

2. A fenti integralas utan fennmaradd 154 térsas vallakozas
kistérsegi  reprezentativitésanak kialakitésa vallakozés
forma (Bt., Kft., Rt.), nemzetgazdasagi ag alapon.

3. Az Osszesitett 250 térsas vallakozashdl az 50 (személyes
interja alany) és 200 (elektronikusan elérhet6 kérdoiv
kitoltésére kiszemelt cég) kilbnvélasztasa.

Ezen szempontok a kovetkezé mabdszertani 1épéseken keresztll

val 6sultak meg.

1. A meglévs cégbirdsagi adatbazisbol a kistérségi ésa TEAOR
98’ nemzetgazdasagi &gi besorolas szerinti adatcsoportositas
elkészitése (2. tablazat).
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2. téblazat
Regisztralt tarsas vallalkozasok Bekés megyeben
(vallalkozas forma, TEAOR 98°) bontasban

Kistérség | KR | Bt |RLfA+B C#D#E F G H 1 J K M N 0 PQ|0Os
Besabai 133711392 J24] 78 594 245 819 130 106 45 941 69 108 133 1 |2183
Békési 487 | 470 |10 112 373 137 265 52 38 6 179 Il 48 46 967
Gyulsi 480 | 646 | 8 [ 64 300 94 309 62 52 16 342 22 121 47 2 [1IM4
Mhizi | 29]6f 78 92 2 14 20 14 6 & 2 24 21 10| 408
Oroshézi 531 [ 497 f12]125 376 98 340 42 48 9 218 14 3B 49 2 []0&
Sarkadi 19 [ 18 ) 1] 53 770 3% % 13 9 3 ¢ 3 15 7 1 [238
Szarvasi M6 470 |12 N6 218 101 26 50 7 11 9% 7 3% 51 1| 828
Szeghalmi | 216 | 229 |4 )63 167 8 125 13 32 4 8 2 ¥ 9 449
Osszesen | 3699 | 4041 | 77 | 689 | 2192 | 815 I 2296 I 82 | 326 I 100 I 2048 | 130 I 420 I 363 | 17 | 7817

Forrds: TSF kutatdcsoport sajdt tdbldzata

Ahol: (A+B) Mez6gazdasag, vadgazdalkodas,
erddgazdalkodés, hagazddkodéds, (C+D+E) Banyéaszat,
feldolgozdipar, villamos energia, géz-, g6z-, vizellaas, (F)
Epitdipar, (G) Kereskedelem, javitds, (H) Széléashely-
szolgdtatés, vendéglétas, (I) Szdlitas, raktarozés, posta,
tavkozlés, (J) Pénzigyi kozvetités, (K) Ingatlaniigyek, gazdasagi
szolgaltatas, (L) K 6zigazgatas, védelem, kotelezo
tarsadalombiztositas, (M) Oktatas, (N) Egészségugyi és szocidlis
elaas, (O) Egyéb kozossegi, személyi szolgdltatas, (P)
Héaztartasok tevékenysége, (Q) Terileten kivili szervezet,

2. A megbizd dtal atadott 96 térsas vallalkozast tartalmazo
cégnévjegyzék kistérsegi szétosztésa (3. tablazat).

3. tablazat
A 96 tarsas vallalkozas kistér ségi felosztasa a
székhelycimek alapjan

M eghizé kérése Kft. Bt. Rt. Ossz.
Békéscsabai 19 1 8 28
Békési 6 2 4 12
Gyulai 3 2 2 7

M ezékovacshézi 4 0 1 5
Oroshézi 10 0 7 17
Sarkadi 7 0 0 7
Szarvasi 9 0 7 16
Szeghalmi 2 1 1 4
Osszesen: 60 6 30 96

Forras: TSF kutatécsoport sajat tablazata
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3. A megbizé dtal étadott 96 tarsas valakozést tartalmazo
cégnévjegyzék  Kkistérsegi  mintacsoportokba  torténo
integrdésa és a végleges aranyos elosztés kiaakitésa (4.
tabl azat).

4. téblazat
A tarsasvallalkozasok végleges aranyszamai kistér ségi
bontéasban
Kistérség Kft. Bt. Rt. Osszesen
Békéscsabai 33 38 8 79
Békési 13 14 4 31
Gyulai 14 17 2 33
M ezékovacshazi 6 7 1 14
Oroshazi 14 15 7 36
Sarkadi 7 4 1 12
Szarvasi 12 13 7 32
Szeghalmi 7 7 1 15
Osszesen: 106 115 31 250

Forras. A TSF kutatécsoport sajat tablazata

4. A 4. szamu tablazatban kdzolt végleges aranyszamok tovabbi
két dimenzidra torténé bontasa: a személyes és az e-mail
segitségével |ebonyoalitott interju alanyok megoszlasa (5.
tabl &zat).

5. téblazat
A személyes éskérdéivesinterjualanyok megoszlasa
Kistérségi bontasban

. Kft. Bt. Rt. QOsszesen
Kistérség - - —
Kérdbiv | Interji | Kérdéiv | Interji | Kérddiv | Interji | Kérddiv | Interji
Békéscsabai 22 11 37 1 4 4 63 16
Békési 10 3 13 1 2 2 25 6
Gyulai 11 3 16 1 1 1 28 5
Mezdkovics-
hizi 4 2 7 0 1] 1 11 3
Oroshizi 10 4 14 1 4 3 28 3
Sarkadi 4 3 4 0 1 9 3
Szarvasi 9 3 13 0 4 3 26 6
Szeghalmi 5 2 7 0 0 12 3
Osszesen: 73 31 111 4 16 15 202 50

Forras. A TSF kutatécsoport sajét téblazata

A vallalkozasok konkrét név szerinti kivalasztasat, a
hallgatdk 2 fos csoportjai, tanéri kontroll mellett végezték a sajat
kistérségére, kutatas tertletére a fent ismertetett kivaasztas
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tablazatok adatainak szigoru figyelembevételével, melyek a
reprezentativités kozel itését szolgaltak.

4. A személye interjuk sorén szer zett altalanosithato
tapasztalatok

Az egész megyére, a tiz kérdésre koncentrald, és azok
sorrendjében megfogalmazott tapasztalatok az aabbiakban
Osszegezhetok:

1. Milyen szinten érhetd’ e a vallalkozas szaméra a jovére
vonatkozo fejlesztési |eheto'segek informacidbazisa? (Hol és
hogyan tud informal 6dni?)

Az interjuk sorén kapott valaszok aapjan a vizsgalt cégek
informaltsaga jonak nevezhet6. Az elsddleges informécidforras,
minden cég esetében az internet. Ezen belll kiemelték az
orszagos (FVM és a GMK honlapjait) és a regiondis (helyi
Oonkorményzatok honlapjait és a regionais munkailgyi kdzpont
honlapjét) valamint egyes fejlesztés szervezetek, intézmenyek
fejlesztési honlapjait. A megkérdezett cégek kis hényada
nyilatkozott Ugy, hogy volt kordbban kapcsolata valamilyen
palyazatiro céggel, amely sikeres projektnek minssilt. Kevés cég
emlitette a sgjat pénzintézetét, mint fejlesztés tanacsaddjét,
illetve a nagyobb cégeknél (Rt.) jellemzé a fejlesztés és
palyazatirdsi tapasztalattal rendelkezé szakember alkalmazasa.
Emlitésre métd a kulonbdzé nyomtatott, fejlesztésekkel is
foglalkozd szaklapok haszndlata és az esetleges személyes
ismeretség kihaszndl ésdnak lehet6sége, bar ez nem szdmottevo.
Jelentésnek mondhatd azon panaszok ardnya, amelyek a
koncentrdlt  és  hatékony  felesztéss  férumok — és
informacioforrasok (mint a fejlesztés lehetosegének elst 1épése)
hianydra vonatkoznak. Ezzel szemben azonban a gyakorlati
tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a payazatok kimenetelének
esetleges sikertelensége nem az informaltsdg hidnyanak tudhato
be.

2. Sikeresnek mondhaté-e a korabban végrehajtott fejlesztés,
ha volt? Milyen tipusu fejlesztések voltak ezek?
A megkérdezett cégek majdnem mindegyikénd tortent az
elmilt 10 évben a vdlakozas méretéhez és gazdasagi
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aktivitasahoz ~ viszonyitottan fejlesztés. Ezen felesztés
beruhdzasok kis részéndl volt jellemzé a tisztédn sgjét forrés, a
legtobb részben &dlami és eurdpai unios fejlesztést is igénybe
vettek. A tevékenységi kor és a profil valtozatossaga ellenére
megallapithat6, hogy hérom f6 terllet jellemezte a fejl esztéseket:
infrastruktira,  humaneréforras,  kornyezetvédelem. Az
infrastruktiran belll jellemzéen magas a miszaki fejlesztés
aranya. A humaneréforrés fejlesztés rendszerint munkaerd
kapacitésnoveléssel  (létszdmnovekedés) jart. A cégek egy
jelentés hanyadana (dontéen a nem fizikai munkaerdé igénnyel
rendelkez6eknél) azonban m& évek Ota megfelel6
kompetencigu munkaer6 @&l rendelkezésre, igy ezek a
véllakozasok nem végeznek ilyen jellegii fejlesztést. Altalanosan
megallapithatd, hogy minden cég a félmeérés idépontjaban
eredményesen muikodonek és hasznosnak tartotta kordbbi
fegjlesztéseit.

3. Milyen fejlesztés (esetlegesen munkahely-teremtéssel jaro6)
elképzel ések kérvonalazddtak meg a jovore vonatkozdéan?

A jovore vonatkozd fejlesztés  elképzelések igen
véltozatosak, mely jelenseg a megyel vdlakozdi hangulat
bizonytalansagara is utal. A megkérdezett cégek fele nem tervez
jelentosebb fejlesztést az elkdvetkez6 5 éves idotartamra,
melynek okal kdzé soroljdk az utdbbi idében kiélezédott piaci
versenyt, a tevékenység szempontjabdl tébb |dbon dlas hianyat
és az igen magas szintli eurOpai uniés elvarasokat. Kisebb
aranyban jelentkeztek a palyazatokhoz szikséges sgjét forras
hidnyanak felvetésel is. A véllalkozasok masik fele bizakoddbb
és pozitiv kilatédsokkal tekint a jovobe. Ebbdl kifolydlag ennél a
csoportndl igen komoly fejlesztési elképzel ések tapasztal hatoak,
melyek kimondottan miiszaki irdnytak. Kiemelheté koztik az
Oroshézi Kistérsegben varhat6 kb. 19 millié eurés infrastruktira-
, huméneréforrés-, technoldgiai fejlesztés és a Mezékovacshazai
Kistérségben tervezett tébb 100 M Ft-os mezégazdasagra épuil o,
dternativ energia elddlités elképzelés. Mindketté jelentds
munkaer6-1étszamndvel ést vonzana magaval.
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4. Fejlesztési elképzeléseiben szerepel-e inkubatorhaz illetve
ipari parkban torténé mikodés?

A vdaszadok tobbsége nem tervez telephelyi vagy
székhelyi véltoztatdsokat. Ennek legfobb oka, hogy a jelenlegi
helyén megfelelen kialakult infrastruktaréval, technol6giaval és
Uzleti kapcsolatokkal rendelkeznek. A megkérdezettek kozdl
néhany cég a mai napon is ipari parkban végzi a tevékenységét,
de sga tapasztalata szerint, a specidis adminisztracios
kotelezettségek mellet, nem érezheté hétrdny sem elény. A
megyében taldhat6é Ipari Parkokat Uzemelteté vallalkozasok a
kedvezétlen bérleti  kondiciokra panaszkodnak, melyek
valtoztatasahoz jelentés ipari park fejlesztéspolitikai valtozasokra
lenne sziikség. A cégek kozll egy jelentds igény bukkant fel az
oroshézi Csorvas uton taldhatd6 HUNGUARD GROUP és kb. 1
km-es vonzaskorzetének (Linamar Rt., UHRIN Kft,,
HUNGAROLIFT Kft.,, MERIAN Rt., stb.) ipari parkka torténd
minositésével  kapcsolatban. Az inkubatorhdzakba torténd
,kOItozés” igénye semlegesnek mondhaté az ,inkubatorhéz
|ényege és elonyei” ismeretének hianydban.

5. Erezheté e valamilyen akér poztiv vagy akar negativ
valtozas a 2004-es eurdpai unios csatlakozas 6ta?

A cégek kis hanyada mér a csatlakozést megel6zéen is
kozel 100%-ban exportdt, igy a szabad aruaramlas
(vdmmentesseg), és az uniés forrasok hozzaférhetoségét emeltek
ki elonyként. Az érezhet6 és tapasztalt hatranyok sora egy kicsit
szinesebb: elsoként minden megkérdezett az erételjesen ndvekvo
és agressziv konkurencia megjelenését helyezte elo6térbe,
kiemelvén az utdbbi néhany évben leteleplit valalkozés
kiszorité multinacionalis cégeket és a tdtmegesen bearaml 6 tavol-
keleti termékek jelenlétét. Ez a magdnem minden cégnél
tapasztalt probléma, Ugy gondoljuk, érdekes lehet az Unids
csatlakozés hatésainak elemzésénél. Tovabbi hatranykent jel 6lték
meg a sokszor értelmetlen és tllzott eurOpai jogszabalyok és
eldirdsok betartasi kotelezettségeit, amelyek nem segitik, hanem
hatraltatjdk a fejlodést. Az Osszesitett eredmeény a negativumok
felé hiz.
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6. Elérheté-e az elegendsd és megfelelden szakképzett
munkaeré¢ a vallalkozas kornyezetében? (Adott vagy
kornyezo' telepllésen!) Milyen iskolai  végzettségi
munkaeréte lenne szilksége az esetleges tovabbi fejlesztések
soran?

Kijelenthet, hogy ez a kérdéskor vatotta ki a
legnagyobb érdeklodést a cégek kozott. A megkérdezettek kis
hanyada nyilatkozta, hogy elegendé a szamara szikséges
munkaer6 jelenléte a telephely vagy székhely és
vonzéskorzetében. Ezek a tapasztalatok a felséfoku iskolai
végzettséget (foiskola, egyetem) és a szakképesités nélkdli
betanitott segédmunkas poziciét fedték le. Ezzel szemben a
legtébb cég igen komoly munkaerohidnyt jelentett a
szinvonalasan keépzett, fiatal szakmunkasok terlletén. A példa
kedvéért, olyan nyilatkozatok is elhangzottak ahol a cég alitésa
szerint 10 és 50 f6 kozotti azonnali szakmunkés |étszambovitésre
lenne szilkseg és ennek hidnya esetén a jovoben, komoly
technoldgial kapacitéds kihaszndlatlansag jelentkezhet. Hasonlé
tapasztalat a 18 f6 képzett szakmunkas felvételére iranyuld
HEFOP projekt, amely ajelenlegi jelentkezés el égtelenseg miatt
felfuggesztett @dlapotban van. Mindké cég keres a
megoldasokat, melyek kézott még a sgjét finanszirozasu és sgjat
telephelyen folytatott, hosszl tavi szakmai képzésisjelen van. A
megkérdezett valalkozasok egyontetli negativ valaszt adtak a
szakképzés atlagos hazai szinvonaldnak minositésére. Kezdeti
lépésként valamennyi cég, a szakképzés mélyrehatod
megreformal asét és modern a apokra helyezését igényelné.

7. Hajellemezni kellene az eimult néhany évet a piaci verseny
pozicio szempontjabadl, akkor mit mondhatunk? Javult vagy
romlott, ha romlott milyen okok sorolhatoak fel? Mennyire
jelentd’s a konkurencia hatasa a mikodési piacon?

Az interjlalanyok kozil csak néhény cég szamolt be
pozitiv valtozasokrél, melynek oka a specidlisan egyeduldlo
tevékenyseg és a magas mindsegi  elvardsoknak vald
megfelelésben rejlik. A tdbbi tapasztalat negativ jellegii, azaz a
piaci pozicidé gyengulése és a részesedés csokkenése érezhetd,
melynek f6 okai kozott, a cégek szerint, a méar emlitett unios
csatlakozdsok  utdn  bekdvetkezett komoly  konkurencia
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megjelenése a legfontosabb. A valaszok tobbségébdl szarmazdan
eros és kiélezett piaci versenyt diktanak a dinamikusan
feltorekvo foleg romén, bolgar, horvét, és olasz cégek valamint
az Eurdpat eléraszto tavol-keleti konkurensek. A megkérdezett
vélakozédsok  tllnyomé  tdbbsége  tovabbi nehezit6
korulmeényként emlitette a hazénkban tapasztalhaté jelenlegi
gazdasagi és politikai mordlt, mely felerésiti a vallakozoi
bizonytalansagot. Természetesen mindegyik cég igyekszik a
piaci részesedés és az eddigi profittermelési képességét hatékony
és pontos menedzsmenttel, és a lehetséges tékebevonassal
megtartani.

8. A marketing politikdn belil milyen leheté'ségeket tud
kihasznélni?

A kérdésre adott valaszok Kkettos jellegliek voltak. A
cégeket két részre lehet bontani, egyik részik a lakossagi
fogyasztokat célozza termékeivel. Ezek a cégek a helyi
nyomtatott sajtot (Békés Megyei Hirlap), hirdetési (regionalis
Szuperinfd) és szordlapokat valamint a helyi médiét (Kabel TV-
k, Radiok) emelték ki. Erdekes lehet, hogy ebben a kérben nem
tapasztalhatd az internet, mint reklamozasi lehetéség. A masik
cégesoport a vallalati fogyasztokat célozza. Ezeknél a cégeknél
100%-0s haszndlatot mutat az internet, mint elismert és hatékony
marketingforras. Megemlithet6 még a szakma kidlitdsok és
forumok jelentosége, de ez inkdbb a nagyobb és féleg exportra
termel6 valalkozadsoknal fordul e€l6. A cégek Osszessegére
jellemz6, hogy munkaerd felvétel, mint specidis hirdetést
igényl6 feladat, a helyi nyomtatott sajtoban és hirdetési lapokban
bizonyult a leghatékonyabbnak. Altalanosithaté azonban, hogy a
megkérdezett cégek szerint a profitorientalt vélalkozas egyik
legfontosabb alappillére a marketing tevékenység.

9. Hogyan alakult a vevéi/beszallitoi kor? Szélesedett vagy
szikkilt?

A vélaszok szerint, a cégek vevoi korét tobbnyire allando
(stagnd ) vagy enyhe besziikiilés jellemzi, alapvetoen az emlitett
er6s unios konkurencia miatt. Ezzel szemben a beszallitoi kor
folyamatosan és dinamikusan bovil. Ez természetesen tovabbi
koltségvonzattal és idoigénnyel jar. A beszalitéi koér mind
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belfoldi és kulfoldi kérének bovilése a gyakori beszalito vatast
eredmeényez.

10. Hogyan itélheté” meg a bankok (hitelezd, szamlavezetd
intézetek) rugalmassaga és a hatésagi szervezetekkel vald
kapcsolat?

A békés megyel felsboktatasi intézményekkel, koztik
kiemelten a békéscsabai Tessedik Samuel Foiskolaval vald
kapcsolat ,firtatdsa” is ennél a pontnd tortént. A bankokkal
kapcsolathan, az Osszes kistérségben megkérdezett cég pozitiv
vélaszt adott. A kapcsolat jO és kielégité a banki termékkinalat
ugyanugy, mint a pénzigyi szolgaltatok jelenléte.

Az APEH-nak a cégekkel val 6 kapcsolata norméisnak mondhato

tobbnyire a beszamolas kotel ezettsegekbsl adddd kapcsolat a

jellemzd, (nem jellemzé a birsag, megkulonboztetés, stb.).

A cégbirosaggal, ANTSZ-el a cégek tobbségének semleges a

kapcsolata. Hasonl6 a fogyasztovédelemmel meglévéd kapcsolat

is, mivel a cégek tulnyomo tdbbsége sgjat eurdpai szabvanyu
minGségbiztositési rendszerrel rendelkeznek. A helyi és megyei
onkormanyzatokkal val6 kapcsolat kielégithetonek mondhato, de

minden cég <szerint fejlesztésre szorul  kimondottan a

kommunikacio és az egylttmikddés teren.

A békés megyei felsooktatasi intézményekkel vald kapcsolat

illetve az iskoldkrdl szol6 vdlakozoi vélemény vétozatos.

Meglep6 tapasztalat volt, hogy a cégek kozul tobb esetben

tapasztalhatd a Foiskolankrdl kikertlt diplomas, szakemberek

alkalmazésa. Ezek a cégek elégedettek a diplomas munkaerével,
megfeleléen képzettnek tartjdk az akalmazottakat. Ennek

ellenére a felsofokd képzés teljes reformjdt tamogatjdk, a

jelenlegi  keredet-kindlat egyensilytalansdg  kikiiszobdlése

érdekeében.

5. Az internetes kérdéiv fébb szempontjai és néhany
eredmeénye
Az interneten keresztl elérhet6 kérdoiv
legrészletesebben a vallalkozasok gazdasagi helyzetét firtatta.
Ezen a terlleten a kovetkezé tobb mint negyven kérdésre
koncentralt: Vallalkozas aapitédsanak éve (1. kérdés); A
vallalkozés tulajdonosa (4. kérdés); A dolgozok szdma és az éves
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nettd arbevétel (2006), (5-6. kérdés) ; Arbevétel és az export (7.
kérdés) ; A kulfoldi és hazai vevdk megoszldsa (8. kérdés);
Valakozasok vevoinek szama (9. kérdés); Piaci orientacio (10.
kérdés); Valakozasok szalitéi (11-16 kérdés); A cégek
beruhazasainak nagysagrendje (2006) (17-18. kérdés); Palyazati
Uton szerzett forrasok (19. kérdés); A cégek gazdasagi- politikai-
tarsadalmi kornyezete (20. kérdés); Az EU-csatlakozés hatasa
(21. kérdés): A cégek fejlodését akaddyozd tényezok (22.
kérdés); Fejlesztési szandékok (23-26. kérdés); Ipari parkba,
inkubétorhdzba val6 telepllés (27. kérdés); Minbsegbiztositas
rendszer a cégeknél (28. kérdés); Cégek stratégida (29. kérdés);
A marketing raforditasok (31. kérdés); A szamviteli térvény
alkamazasa (32. kérdés); A vezetdi informacidés rendszer (33.
kérdés); Controlling tevékenyséq a vallalkozasokndl (34. kérdés);
Munkaerovel kapcsolatos kérdések  (35-39. kérdés); A
megvaltozott munkaképessegiiek akamazasa (40-42. kérdés);
Tovabbképzések  (43-45.  kérdés);  Osztonzé  rendszerek
alkamazasa (46-46/B kérdés).

A vallalkozéi kornyezet megitélésére vonatkozott egy sokkal
kevesebb elembdl ald kérdéssor. Nevezetesen: a 47. és 48.
kérdések, ezen a csoporton belil kérdeztiink ra a versenypozicio
alakuléséra (49. kérdés) a foldrajzi fekvés értékelésére (50-51.
kérdés), valamint a felsboktatassal vald kapcsolatra (52.-56.
kérdés).

Végezetil az utolsd néhdny kérdés vallalkozasok jovéiére
vonatkozd elképzelések utan érdeklodtek az 57-t61 a 60.
kérdések.

Terjedelmi okok miatt jelen tanulmanyban csak néhany példan
keresztll lehet bemutatni az egyes kérdésekre adott valaszok
elemzését.

5.1.A véllalkozasok gazdasagi helyzete
5.1.1. Arbevétel ésaz export (7. kérdés)

Az &bevétel alakulasaval dsszefliggésben megall apithato,
hogy a vizsgalt cégek tulnyomoé része nem export-orientalt
véllakozas (5. ébra), tehdt a mintdban megjelend gazdakodok
elsddlegesen a hazai piacon igyekeznek bevételhez jutni. Ebbol
addddan vevoik foleg a regiondlis, hazai vagy helyi piacrol
kerllnek ki (6. tablazat).
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5. &ora
Az exportorientaltsag a megk ér dezett vallalkozasoknal
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nemexportdl  <10%  10-30% 31-50% 51-75%  >=76%
Az arbevétel hany szazalékat teszi ki az export bevétel?

Forras. A kérddgivek alapjan TSF kutatocsoport feldolgozasa

5.1.2. A kilfoldi és hazai vevék megoszlasa (8. kérdés)

6. téblézat
A vevik Osszetétele
M egnevezés Darabszam
Hazai regiondlis fogyasztok 55
Hazal orszagos fogyasztok 25
Hazai véllalkozasok 67
Hazai kozszféra 25
Klfoldi fogyasztok 10
Klfoldi vallalkozasok 22

Forras. A kérddivek alapjan TS kutatécsoport feldolgozasa

5.1.3. Vallalkozasok vevéinek szama (9. kérdés)

A vadlakozasok tobbségének tobb mint  szaz
megrendel6je van, amit kedvezének tekinthetlink, hiszen egy jol
diverzifikdlt vevoi kornél kisebb kockézata van a gazdalkodonak
(6. &bra). Elgondolkodtatd, hogy szamos cégnek tiznél kevesebb
vevoje van, ami egyfajta piaci bizonytalansagot jelez, valamint a
partnertol val6 fliggoséget is magaval vonja. A tobbi vallalkozéas
atlagos (11-100) vevoi korrel szamolhat.
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6. &ora
A vallalkozasok vevéinek szama és megoszlasa

A vallalkozas
vevdinek szama

B11-30
031-100
H>100

Forras: A kérdgivek alapjan TSF kutatécsoport feldolgozasa
5.1.4. Piaci orientacio (10. kérdeés)

Fele-fele aranyban taldhatdak azok a cégek, amelyek
megelégednének azzal, ha a hazai piacon tudndk novelni a
véllakozés piaci részesedésdt, illetve azok, melyek szeretnének
kulfold felé nyitni (7. tablazat). Viszont az jol |atszik, hogy az
adlami szferét illetéen a cégek inkdbb csak a magyar alami
piacot illetéen bizakoddak.

7. téblazat

A kivanatosnak tartott piaci orientacié

Megnevezés Darabszam
Magyar fogyasztoi piac 36
Magyar dlami szféra 25
Magyar cégek beszdlitjalenne 27
Klfoldi fogyasztéi piac 36
Klfoldi dlami piac 6
Klfoldi cégek beszallitdjalenne 20

Forras: A kérddgivek alapjan TSF kutatocsoport feldolgozasa

A kulfoldi piacra belépni szandékozo vdalakozas
célpiacdban magasan Roméania all az €elsd helyen, keleti
szomszédunk felé szeretnének a legtobben nyitni. A roman
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piaccal kapcsolatos bizalmi toke az elmult években stabilizal 6dd
és dinamikus felodés palya betudd roman gazdasagnak,
valamint a foldrajzi kdzelségnek tulajdonithatd. Roménia Eurdpa
egyik legnagyobb felvevopiacaval rendelkezik, bérei még mindig
alacsonyabbak a magyarorszagi kereseteknél és tobb szolgéltatas
fejlesztése még vérat magara. Tobben szeretnének még a német
és a szlév tertletek felé nyitni. A német terjeszkedési szandék
akar a kozép-eurOpai piaci magatartassal is Osszefliggésbe
hozhatd, hiszen térségiink orszégainak a legfontosabb és egyben
stabil partnere Németorszag. A szlovak érdeklédés a megyel
szlovék kotodéssel, szdmos gazdasagi kedvezménnyel, mig a
délszldv terjeszkedés igény az elmult években a nemzetkozi
gazdasagi vérkeringésbsl kiszorult jugoszlav utéd, Szerbia
kiaknézatlan  piaci  lehetoségeivel és  felvevopiacava
magyarézhato.

5.1.5. Vallalkozasok szallitéi (11. kérdés)

A vizsgalt cégek foleg a hazai piacon tevékenykednek,
amit a beszlitok Osszetétele is aatdmaszt (7. &bra). A
megkérdezett gazdalkoddk tulnyomd tobbsége csak belfdldi,
illetve foként belfdldi beszlitokkal van kapcsolatban. Azon
cégek, amelyek mégis rendelkeznek kulfoldi szallitokkal szinte
kizar6lag mind EU tagorszaghdl valo partnerrel  alnak
kapcsol atban.

7. &ra
A hazai éskilfoldi beszallitok megoszlasa
avizsgélt véllalkozasoknal
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csak belfoldi szallitoktol féként belfoldi szallitokkal kozel azonos aranyban  féként kulfoldi szallitoktol
véasarol dolgozik, és néhany van a belféldi és a rendelnek
kilfoldi sz kulfoldi szallitd
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5.1.6. A cégek gazdasagi- politikai-tarsadalmi kor nyezete (20.
kérdés)

Minden térsadalmi-gazdaségi-politikai  bizonytalanségi
tényezo ellenére a megkérdezett tarsasagok legnagyobb hanyada
Kisebb javulasra szamit (8. abra). A vizsgalt gazddkoddk kozdil
sokan vannak, akik azt gondoljak, hogy stagnalas vagy enyhe
romlés kovetkezik be. Kevés a szélstséges optimizmus, vagyis
akik szerint nagyon j6 irdnyt venne fel a jovoben a vallalkozés
kornyezete.

8. &ora
A vallalkozasokra haté kiilsé kor nyezeti tényezék megitélése

Nagyfoku
" jav%Yésra
¥ Kisebb javulasra
Stagnalasra,
valtozatlansagra

®mEnyhe romléasra
oNagyfoku romlasra

Forras: A kérdgivek alapjan TSF kutatécsoport feldolgozasa

5.1.7. Az EU-csatlakozas hatasa (21. kérdés)

A 2004 el6tt alapitott valalkozasok véleménye szerint az
Eurdpa Unidba torténd integrécionak nincs érdemi hatasa, vagy
egy kisebb pozitivumot emlitettek (8. téblazat). A
megkérdezettek korében kevés a szélsoséges vélemény, vagyis
keveseknek jart nagyon sok negativummal, illetve nagyon
pozitiv kovetkezményekkel az unids bovités. A véaszok
ismételten arra utalnak, hogy a megyei gazdalkodok jelenleg nem
az uniés, hanem a hazai piaci elvarasoknak igyekeznek
megfelelni, tevékenységikben a kilkereskedelem (lésd
exportértékesités, import széllitdsi lehetéseg  éertékelése)
alarendelt, igy maga a csatlakozas is kisebb kozvetlen hatast
vélthatott ki
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8. téblazat
Az EU-csatlakozas hatésa a 2004 el 6tt alakult tér sasagokra
Hatés A véllalkozdsok szama
Nagyon pozitivan 2
Kissé pozitivan 27
Nincs érdemi hatassal 37
Kissé negativan 18
Nagyon negativan 14
Osszesen 98

Forras: A kérddivek alapjan TSF kutatocsoport feldolgozasa

5.1.8. A cégek fejlédését akadalyozo tényezok (22. kérdés)

A vadlakozadsok piaci pozicigjanak az erdsitését
akaddlyozo tenyezok kapcsan vdatozatos kép rgjzolodik ki a
valaszokat illetéen (9. abra). Legtobben a kedvezétlen piaci
helyzetet emelték ki, de sokan emlitették a burokrécia Utvesztoit
és atokehidnyt is, mint alapveto fejlodési zsakutcat.

7
9. bra
7 7 7 - sy Z Z11 4 7
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5.2. A vallalkozdi kornyezetr e vonatkozd megallapitasok (47-
48. kérdés)

Ez a kérdéscsoport annak megismerését célozta, hogy a
vallalkozasoknak milyen a kapcsolata, hogyan vélekednek a
kUlonféle szervezetekrol, intézmeényekrol. Tobbségik jéra
értékelte viszonyat a helyi dnkormanyzatokka és a vallakozoi
szervezetekkel, mig a kamarékkal a legtdbben nagyon jonak. Az
egyes érdekvédelmi szervezetek megitélése volt a legvegyesebb,
de ezek értékel ése sem nevezheté egyeértelmiien negativnak. Még
az APEH megitélése is jonak mondhatd, annak miikodésével és
céljaval mindenki egyetértett. A bankok esetében pedig mind a
termékvalasztékot, mind pedig az Ugyintézés szinvonalat
magasnak hataroztak meg.

5.2.1. Versenypozicié alakulasa (49. kér dés)

9. téblazat
A versenypozici6 alakulasa 2002-2007
A piaci pozicié Az igennel valaszol 0k
alakulasa az emult 6t évben szama

Romlott 55
Javult 31
Nem véltozott 16
Nem tudja megitél ni 3

Osszesen 105

Forras: A kérddivek alapjan TSF kutatocsoport feldolgozasa

Sokan, a véaszolok fele ugy itéli meg, hogy
versenypozicioja romlott az utébbi években. De nem
elhanyagolhatd azon vélaszok szdma (31) sem akiknek a
vélemeénye szerint a piaci pozicio inkabb javult (9. tablazat).

5. 2. 2. Foldrajzi fekvés értekelése (50-51. kérdés)

A foldrgjzi fekvéssel kapcsolatban a cégek érzékelik az
elényoket és hatranyokat is. Legnagyobb elénynek az olcsd, a
legtdbb tertiletre még mindig elérheté és megfeleléen képzett
munkaerét tartjdk, de nem elhanyagolhatd, hogy az elmaradott
helyzet miatt konnyebb témogatéshoz jutni. Kozlekedési

26



A differenciélt vallalkozasosztonzés megal apozasa Békés
megyében

szempontbdl a vasithdlézat pozitiv hatését is szinte mindenki
kiemelte. A hétranyok terén szinte azonos mértékben tartjak
negativnak a rossz kozUthddzatot, Budapest ,,messziségét”,
valamint azt, hogy kevéstermel6 cég van jelen a térsegben.

5. 3. A vallalkozasok j6véjére vonatkozo elk épzelések (57-60.
kérdés)

A vdlakozasok kozel hatvan szazaléka szeretne U
termékkel megjelenni a kozeljovoben (10. &bra). Ennek moddja
valtozatos, legtobben sgjét fejlesztés révén. Alacsony a szama
azoknak a ceégeknek, ahol e torekveéseik megvaldsitasiba
szeretnének felsooktatasi intézmeényt bevonni. Pozitiv a jovokép
olyan tekintetben hogy a cégek kozel nyolcvan szazaléka
szeretne Uj piaci szegmenst ,,meghdditani” és szeretne beruhazni
Is akdzeljovoben.

10. &bra
Uj termék bevezetéséreiranyul6 szandék
Tervezik-kéaeljovobearmék
Ujevezetését?

B igen, sajat fejlesztéssel

= igen, licence, know-how

o yasarlassath iskol
igen, egyetem, féiskola
_k?evonéggéya\ )

| igen, egyéb modon

O nem

Forras: A kérdgivek alapjan TSF kutatécsoport feldolgozasa
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10. tablézat
Palyazati forrasok igénybevételének szandéka és médja

. palya’zzi\tl for”fls. Az igennel vdlaszol6k szama
megszer zésének maodja

Ondlldan toltik ki a pélyazati 33

adatal apot

Palyazatird céget biznak meg a 40

palyézat megirasava

Nem palyéaznak 29

Osszesen 102

Forras: A kérddivek alapjan TSF kutatécsoport feldolgozasa

Beruhazasokhoz a ttbbség szeretne payézati forrast
igénybe venni. Az vatozo, hogy ki teljesen 6nadlodan, ki pedig
palyazatird cég segitségével (10. téblazat). Jelentésnek mondhatd
a péyézatird cégekre val 6 tAmaszkodas, 40 igen vélasz volt
6. Osszegzés, megallapitasok, javasatok, prioritasok
1. Az orszag egészét jellemzd néhany kedvezének tiind

valtozas, mint péddaul a munkanékiliseg alakuldsa, nem
érintette a Békés megyel kistérségeket, még a megye
kozpontjat tartalmazo térséget sem.

2. Az orszag tobbi kistérségéhez viszonyitva a vallalkozasokra
vonatkoz6 mutatok aapjan Békés megyében, legjobb
helyzetben levé kistérség az Oroshdzai, mig a
leghétranyosabb a Sarkadi, ez a kistérseg szinte valamennyi
mutatd szerint a 160. hely korll van az orszag 174 kistérsége
kozott.

3. A forrés bevonéas érdekében folytatott pdlyazati aktivitds a
nagyobb telepill éseken magasabb. Az egyes térségeken bel Ul
a telepllések egymashoz viszonyitott eredményessége
tekintetében az Oroshaza a leginkabb monocentrikus mig a
Sarkadi kistérségben a legegyenletesebb a tel epiilések kozotti
forrdsmegoszlas. A hazai forrasok elosztasa mindenhol
egyenletesebb, mint az uniésoké, az EU forrés differencidl,
mig a hazai homogenizal.

4. A személyes interjuk alapjan megdllapithatd, hogy a
vélalkozasok informaltsaga a fejlesztés forrasokhoz valo
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hozzgjutas lehetoségeit illetdéen jO, tjékozddasukban nagy
szerepet jatszik az internet.

5. A megkérdezett cégek fele nem tervez jelent6sebb fejlesztést
az elkovetkez6 5 éves idotartamra, melynek okai kozé
soroljék az utébbi idoben kiélez6dott piaci versenyt, a
tevékenység szempontjabdl tébb |dbon alas hianyat és az
igen magas szinti eurdpal unios elvarasokat..

6. A vaaszaddk tobbsége nem tervez telephelyi vagy székhelyi
vétoztatasokat. Ennek legfébb oka, hogy a jelenlegi helyén
megfeleléen kialakult infrastruktaraval, technolégiaval és
Uzleti kapcsolatokkal rendelkeznek Az ipari parkok és
kiemelten az inkubator hézak, mint fejlodés |ehetoségek
gyakorlati megismertetése és népszertisitése a  kis
véllakozasok kozott fontos feladat lenne.

7. A 2004. évi EU csatlakozassal kapcsolatban tapasztalt és
megfogalmazott hatranyok sora véltozatos. Elsoként minden
dany az erdteljesen novekvé és agressziv konkurencia
megjelenését fogalmazta meg, kiemelve az utobbi néhany
évben leteleplilt vallalkozéas-kiszoritd multinaciondlis cégeket
és a tomegesen bedramld tavol-keleti termékek jelenlétét.
Tovabbi hatranykeént jeldlték meg a sokszor értelmetlen és
thlzott eurépai jogszabdyok és eloirasok betartas
kotelezettségeit, amelyek nem segitik a fejlodést. A 2007-es
bévités egyes cégekre, elsosorban a roman kapcsolatokkal
rendelkezé véllalkozésokra pozitivan hatott. Az EU-va
kapcsol atos Osszesitett eredmeény a negativumok felé huz.

8. A megkérdezettek kis hanyada nyilatkozta, hogy elegendé a
szaméra sziukséges munkaeré jelenléte a telephely vagy
székhely vonzaskorzetében. Ezek a tapasztalatok a felsofoku
iskolai végzettséget (foiskola, egyetem) és a szakképesités
nélkdli betanitott segédmunkas poziciét fedték le. A
megkérdezett vallalkozasok egyontetiien negativan értékelték
a szakképzés alagos hazai szinvonaédt. Kezdeti |épésként
valamennyi cég, a szakképzés mélyrehatdé megreformal asat
és modern alapokra helyezését igényelné.

9. A Vdlladkozasokkal kapcsolatban Al6 intézmeények
(kamardk, APEH, hatésagok, bankok, sth.) megitélése
dtaldban j6. A helyi 6nkormanyzatok és a vallakozasok
tudatos és hatékonyabb egyittmilkddésének elésegitése a
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10.

11.

12.

13.

14.

bizalmi kapcsolatok kialakulasanak érdekében azonban
tovabbi teendok lehetnek.

A vizsgdlt cégek tulnyomO része nem export-orientalt
vallakozas, tehd a mintdban megjelené gazdakoddk
elsbdlegesen a hazai piacon igyekeznek &rbevételhez jutni.
Ebbol adoddan vevoik foleg a regiondlis, hazai vagy helyi
piacrél kertinek ki.

A kulfoldi piacrabelépni szandékozé vallalkozas cél piacdban
magasan Roménia dl az elsb helyen, keleti szomszédunk felé
szeretnének a legtobben nyitni. A roman piaccal kapcsolatos
bizalmi toke az elmult években stabilizAl6d6 és dinamikus
fejlodési paya betudd roman gazdasagnak, valamint a
foldrajzi kdzel ségnek tulgjdonithato.

Az utébbi idében kevés jelentés beruhazas tortént a vizsgalt
cégek korében. Osszesen 6t vélakozas beruhdzésai
képviseltek a 100 M Ft-nd magasabb értéket. A cégek
tobbsége kisebb, hlasz millio forintot meg nem halado
fejlesztést végzett, de ezen bellil is a valakozasok fele az
egy millié forintot sem érte €l, tébb olyan gazddkodo is
akadt, amelynek egydltalan nem voltak beruhdzésa az elmult
években. Azon vallalkozasoknd, ahol voltak beruhazésok, ott
ezt dont6 tobbségében sgjat tokével finansziroztak.

Minden  térsadalmi-gazdaségi-politikai  bizonytalanségi
tényezd ellenére a megkérdezett tarsasagok legnagyobb
hanyada kisebb javulésra szamit, a gazddkoddk kdzll sokan
vannak, akik azt gondoljdk, hogy stagnadas vagy enyhe
romléas kovetkezik be. Kevés az optimista, vagyis akik szerint
nagyon pozitiv irany vennének fel a jovoben a valakozoi
kornyezet valtozésal.

A vaaszadok tobb mint kétharmada szeretné fejleszteni a
telephelyét a jovoben, tehdt ebbdl a szempontbdl
mindenképpen pozitiv a jovokép. Azon megkérdezett
vélakozésok, amelyek telephely-fejlesztést terveznek, donto
tobbségben ezt a beruhazast a sgjat telephely bovitésevel
kivanjak megoldani. A finanszirozés modjét tekintve a
legtbb beruhazashoz tamogatast terveznek igénybe venni,
majd a kiz&rOlag sgjat tokével finanszirozott beruhazéasok
kovetkeznek és a legkevésbé a hitellel kombindlt fejlesztés
tinik vonzénak. A piaci kildtdsok nem sugalltak erételjes
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15.

16.

17.

18.

optimizmust, ezért a gazddlkoddk egy tartds kotel ezettséget,
annak terhei mellett nem szivesen vallalnak.

Sajnos kevées ceég kolt a kutatds-fejlesztésre, ez nem
elhatarozas, vagy az akarat hianyat, hanem a sziikds anyagi
lehetoségeket mutatja. Azon gazdalkodok kozott, melyek
adldoznak kutatési és fejlesztési célra, van kiugroan magas
maximum az é&bevétel 20 %-a& eéd raforditas is. Ennél
magasabb ardnyban egy megkérdezett tarsasdg sem Kolt
K+F-re.

Mint kornyezeti tényezével a foldrgjzi  fekvéssel
kapcsolatban a cégek érzékelik az elonyoket és hatranyokat
is. Legnagyobb elénynek az olcsd, a legtdbb tertiletre még
mindig elérheté és megfelelden képzett munkaerdt tartjék, de
nem elhanyagolhatd, hogy az elmaradott helyzet miatti
konnyebb tamogatashoz jutast is emlitik. Kozlekedés
szempontbdl a vasithal 6zat pozitiv hatését is szinte mindenki
kiemelte. A hétranyok terén szinte azonos mértékben tartjék
negativnak a rossz kozuthal 6zatot, Budapest ,,messziségét”,
valamint azt, hogy kevéstermelé cég van jelen a térsegben.

A véllakozasok kozel hatvan szazaléka szeretne Uj termékkel
megjelenni a kozeljovoben. Ennek moédja vatozatos,
legtobben sgjat fejlesztés révén. Alacsony a szama azoknak a
cégeknek, ahol e torekvéseik megvaldsitasaba szeretnének
felsooktatasi intézményt bevonni. Pozitiv a jovokép olyan
tekintetben hogy a cégek kozel nyolcvan szézaléka szeretne
0 piaci szegmenst ,,meghdditani” és szeretne beruhazni is
ezen aterlleten a kozeljovoben.

A kutatds egyik fé tanulsaga, hogy a vallalkozasok
Osztonzését terliletileg és telepllés mélységig differencidltan
kell kezelni, hiszen pl. egy orszégosan is jonak tiind helyzetet
(Oroshézai Kistérseg) el6idézhet néhany nagyobb vallalkozas
jelenléte, mig atérség egyes részénél afénnmaradas, atulélés
atét. A masik tanulsdg, hogy a kis és kdzepes véllalkozasok
nagy szama miatt meg kell taldni azokat a beavatkozés
pontokat, amelyek hatds&ra egyes teleplléseken
kivAlasztédnak a ,,huzd” kisvalakozasok (mezégazdasag,
épitoipar, idegenforgalom sth.). A harmadik fontos tanulsag,
hogy Békés megye szinte teljes terliletén (néhany vallalkozas
lehet kivétel) a gazdasag fenntarthatd, onfenntartd fejlodésre
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vald képessége  csak kilss segitséggel javithatd. E
tekintetben a hazai és unids forrasok ©sszehangoltabb
folhaszndlédsa érdekében a vdélaszott testlleteknek és
tarsadalmi szervezeteknek is hatékonyabb koordinécidra kell
torekedni.

Felhasznalt ir odalom:

Dr. Simon Imre (szerk.) 2008: ,A differencidt vallakozasbsztonzés
megalapozasa Békés megyében. Kutatds jelentés a Békés megyei
véllalkozok korében végzett interjuk és kérdoives félmérés alapjan.
Készillt a Békés Megyei Terlletfgjlesztési Tanacs és a TSF Gazdasagi
Foiskola Kara egyittmiikddése keretében. Kozremiikodék: BMTT
részérél Sziklai Zoltan és Krasznainé Bacskai Eva; TSF GFK részér 6l
tanarok: Borzan Anita, Gurzo Imre, Kovacs Mihdly, Krajcsoné Kraszkd
Ilona, Simon Imre, Szaboné Bohus Marta, Téth Janos; hallgatok: Bodnar
Gébor, Csiszér Gabriella, Dani Istvan Sandor, Horvath Tamés, Nagy
Métyéds, Puski Tamés, Szalonta Csilla, Vajgely Gyorgy. Békéscsaba,
2008. marcius, 120p.
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Smon Sandor

SIMON SANDOR

A kornyezetpolitika k6zgazdasag-elméleti hattere

Reziimé

Az éettudomanyok és az ipari technolégia fejlédése
l&vanyosan felkeltette a kozvélemeény érdeklodését és gyakran
hangos vitakat ébreszt. A tarsadalmi vita az Uzleti-ipari szféra
érdekeltjel, a tudosok és a politikusok vildgéban teljesedik ki
igazan. A kornyezetpolitika eszkdzrendszerében a hagyomanyos
normativ. modszereket felvaltotta a kozvetett, gazdasagi
érdekekre haté szabalyozas. Joggal tarthat érdeklédésre szamot,
hogy az uralkodd kozgazdasigi nézetek mennyire tudnak
meghbirkozni a globalizacio atal is felerdsitett kihivasokra.

Napjaink fédramu vagy hagyomanyos kodzgazdasagi
elméletrendszere  évszazados hagyomanyaival sem tudja
megoldani a fenntarthatd6 humén és kornyezeti eréforras
gazddlkodast. E tanulmanyban elemzem azokat a kdzgazdasagi
elméleteket, amelyek feltehetéen nagy hatassal voltak a
kornyezetpolitika fejl6désére.

R

A kornyezetpolitika és a gazdasag kapcsolata

A kornyezetpolitika kialakuldsa és térnyerése alapvetoen
a nagyipari technologiak fejlodésehez kapcsolhato. A természeti
kornyezet eréforrédsait még szinte egy emberdltével ezelétt is
Kimerithetetlennek tartotta a kozvélemény. A klasszikus
kozgazdasagi iskola axiémaira épitve olyan gazdasagiranyitas
elvek gyokeresedtek meg és szivarogtak be majd terjedtek el
tarsadalmi és kulturalis éetinkben is, amelyek ideoldgiai
alapokat nyyjtottak a termelési szerkezetvaltdshoz valamint a
versenyt — és ennek szinterét, a piacot — egy minden problémét
megoldd csodaszernek tartottdk. Ez az eszmerendszer az egyént
kiemeli a tarsadalmi kozegbol, és az egyéni érdekérvényesités
magasztal asaval a  kozosseg iranti elkotel ezettség
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értelmetlenségét tudatositja eldsegitve azt is, hogy nemcsak a
tarsadalomtdl idegenedjen e az egyén, hanem a teljes
kornyezetétol. Ez az Gt vezetett oda, hogy az egyén nemcsak a
tarsaival, de a természettel is egyre tobb dsszelitkzésbe kertil,
melyeket nem nagyon tud feloldani, ugyanis ideolOgiailag nincs
hozza kapaszkoddja: a versenyszellemtdl idegen a szolidaritas és
ajelen hasznardl val6 lemondés a jovo érdekében.

Az er6sodo verseny — akar gazdasagi akér fegyverkezés
vonatkozésban szemléljik — megteremtette a keredetet a
hatékony ipari technologiak megjelenésére, elterjedésére, és ez
az Onmagdt erosito folyamat az ipart lassan — de annd
hatarozottabban — az egyik legbefolyasosabb hatalomforméld
erévé emeli. E folyamatnak préba gétat vetni és ezt valahogy az
élet magasabb rendii értékeinek alavetni a kdrnyezetvédelembol
Kinott komplex értelmezésii kornyezetpolitika. A
kornyezetpolitika térnyerése a természeti kornyezet latvanyos
romlésaval vette kezdetét.

Az 1970-es évek a kornyezetvédelem torténetében
alapozo idészaknak tekinthets. A fejlett ipari orszagokban ebben
az idészakban gyokeresedett meg a kérnyezetvédelem, alakult ki
a kornyezetpolitika. Ez a folyamat ezekben az orszégokban is
ellentmondasos, nehéz folyamat volt. A gazdasag, a tudomany, a
politika és nem utolsosorban a civil térsadalom egy(tt izzadta ki
a kornyezetvédelem stratégiéit, alapintézmeényeit és azok jogi,
politikai vetileteit.

Ezen intézmények egyik zaszloshggja az Un. ROmai
Klub. Tevékenységére kulondsen az 1972-ben megjelent "A
novekedés hatérai" c. vilagmodell-jelentés [9] vilagitott ra. A
jelentés szornyii jovot josolt a Fold széaméara a természeti
eréforrasok kiapadasan keresztil, és az egyetlen megoldéasnak a
gazdasagi fejlodés megdllitasat tartotta |ehetségesnek. Az 1960-
as évek kornyezetvéd6 mozgalmainak hatasara egyre jobban
korvonalazodod  tevékenységgel  kornyezetvédd — csoportok
alakultak. E csoportok ideol6gigjukban kevésbé koncentraltak a
gazdasagi €s népességi  novekedés probléméira, inkabb
kornyezetvedelmi iranyelveket kivantak alkotni. Az dlampolgéri
kornyezetvédelmi  mozgalmak, civil szervezddések (zold
szervezetek) az 1970-es években a felett orszagok szinte
mindegyikében igen komoly szerepet vallaltak abban, hogy a

34




Smon Sandor

tarsadalom tagjaiban  tudatositsék a  koérnyezetvédelem
fontossagat.

Ebbol az értékrendszerbél szarmazik a fenntarthatd
fejlodés fogama is, mely aapjan ugy elégitjik ki a jelen
generéciok  igényeit mind  emberi  mind  kornyezeti
vonatkozasban, hogy ezzel nem okozunk hétranyt a kbvetkez6
generécioknak.

A kornyezetpolitika egyik alappillére a kornyezeti dlapot
romlésanak  megelézése. A kornyezet = mindsegének
megorzéséhez vagy javitdsdhoz kézenfekvo és szikséges
eszkdznek bizonyult a gazdasag atalakitédsa, melynek ideol bgiai
adlapjat adta a fenntarthaté fejlodés elmélete. Az uralkodo
gazdasagfilozofiai elméletek alapjan a kornyezetpolitikét alkotok
mar a kezdetektol megprobatak vonatkoztatasi alapként
mutatoszamrendszereket akotni. Segitette ezt a folyamatot a
rendszeressé val 6 konferencidk, bizottsagi Ulések hagyomanyais.

Az ENSZ 1972. évi stockholmi konferencigja volt az elso
komoly nemzetk6zi konferencia, amely az emberi kornyezet
védelmét valamint az ember kornyezetkérositd életformajét tizte
ki f6 napirendi pontjara. A kornyezetrél és a fejlodésrol szolo
1992. évi rio de janeiro-i ENSz konferencia az Agenda 21 cimii
dokumentumdban felhivta a nemzetkdzi kozosseget, hogy
alkossanak mutatokat a fejlédés fenntarthatdsaganak mérésére.
[17] Az ENSz ezredfordulGi felhivasa is kiemelte, hogy az
dlamok politikai dontéshozdi integraljdk ezeket a mutatokat
programjaikba és politikaikba.

Az Eurépai Uni6 Fenntarthatd Fejlédés Bizottsaga
rendszeres Ulésein a kormanyok egyeztetik illetve egységesitik az
erre irdnyuld nemzeti torekvéselket. Az un. ,,Cardiff” folyamat
keretében az Eurdpai Tanécs is bekapcsol 6dott ebbe a munkaba.
2000-ben Lisszabonban az Eurépai Uni0 vezetdi stratégiai
célkéent hataroztak meg, hogy a versenyképesseg mellett
figyelemmel kell lenni a munkahelyteremtésre és a tarsadalmi
kohézidra. (A Lisszaboni stratégia)

Az Eurdpai Unio Fenntarthatd Fejlodés Stratégida [3] a
legfontosabb veszélyek kdzott emliti a globdlis felmelegedést, az
antibiotikumokra ellendlléva vad koérokozokat, a veszélyes
anyagokat hordozO héztartds vegyszereket, a szegénységet, a
tarsadalom eloregedését, a talgerdziot, a biodiverzitéds
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csokkenését, a kozlekedési zsOfoltsdgot és a regiondlis
kil 6nbségeket.

Az EurOpa Bizottsdg Kornyezetvédelmi Technoldgiai
Akcidterve  intézkedéseket javasol azon  technoldgiak
tamogatédséra, amelyek amellett, hogy javitjdk a kornyezet
dlapotdt még a versenyképesseghez és a gazdasagi
novekedéshez is hozzgéarulnak. Az Eurépai Unid hatodik
kornyezetvédelmi akcidterve hangsilyozza, hogy a tarsadalom
meg kell szabaditsa a gazdasdgi ndvekedést a kornyezetkarositd
kovetkezményektél, valamint az Uzleti éetnek sokkal
,,Okohatékonyabbnak” kell lennie, azaz ugyanazt a termelés
folyamatot kevesebb réforditéssal, kevesebb hulladékkal és
fenntarthatobb fogyasztasi szokésokkal kell elérni. [4]

Korunkban sokan a kodzgazdasadgtudomanynak kiemelt
szerepet tulgjdonitanak a gazdasagi ndvekedés programozésa és a
jolét  megteremtése terén. A kovetkez6 elemzésben a
legfontosabb kdzgazdasagi iskolék elméleteit hasonlitom dssze
kilondsen abban a tekintetben, hogy milyen mértékben
jérultadllitésaik szembenallésa ellenére mindegyik az emberiség
jolétének novelését tiizte ki célul.

A kozgazdasagtani elméletek fejlodése

A kozgazdasdgtudomanyi logika aapvetéen olyan
kérdéseket feszeget, amely az emberi szikségletek kielégitésére
iranyulnak a sziikdsen rendelkezésre allo erdforrésok esetén,
valamint a gazdasagi javak és szolgaltatdsok 6sszemeérhetoséget,
csereértékét vizsgdjak. A kozgazdasdgi elméleteket érdemes
csoportositani. Napjainkban a szakmai kdzonseg dtalaban a
kovetkezd két nagy gytjtokategoriabdl indul ki: a hagyomanyos
vagy un. féaramu (orthodox, mainstream, traditional) 6kondmia
és az alternativ (heterodox) irényzatok.

A hagyomanyos k6zgazdasagtan iskolai és alapelveik

A  hagyomanyos  kOzgazdasagtan  nagyrészt a
neoklasszikus és a Keynes-i tanok otvozete. A kdzgazdaségtan
legkordbbi meghatérozasai (a politikai gazdasagtan idoszakaban)
a Klasszikus Angol Iskoldbdl szarmaznak. Ezek az egyszerii és
elegans kifejezések foként a gazdagsagra, a termékek
fogyasztasara irdnyultak, de nem foglalkoztak azoknak a
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gazdasagi tevékenységével, akik nem voltak szamottevéen
érintve ezekben. [11]

Pédaul John Stuart Mill szamara a gazdagsag hasznos
dolgok felhalmozasét jelentette. [2] Ez a megkozelitést sokan
elutasitottak, mert a vagyon kerllt az el6térbe, az ember pedig a
hattérbe. A jolét ilyen iranyl meghatarozasat azeért is kritizaltak,
mert megtagadta az élet nem anyagi vonatkozésait. Ezen elvek
mentén a jolé& nem mérhetdé aAtaldnosan elfogadott
mértékegységgel, példdul  pénzben, met a pénz
(hatér)hasznossaga is kilonboz6 a szegények és a gazdagok
esetében.

Néhany Kozgazdasz kigondolt egy elméletet, melyben a
termékek arénak meghatérozésa nem annak koltségen aapulna,
hanem a terméknek a fogyasztd szamara érzékelt hasznossagan.
Harom kodzgazdaszt — Jevons-t[6], Menger-t [10], és Walras-t
tartjak az Un. mar gindlis hasznossag forradalma szil 6atyjanak.
A hasznossag elvét a tésadalom  szervezddésének
alapkritériuméva tették. A Lausanne-i iskolaban megalkotték az
altalanos egyensilyi elméletet, mely a teljes gazdaségra
vonatkoztatja a termelés, fogyasztas, az arak tnszabdyzo eregjét.
A hasznossdgi elv  dapjdn az  egyének  Oncélu
hasznossagmaximalizdldsa vezet € a legnagyobb ,térsadalmi
hasznossaghoz”.

Néhany filozofus — mint példaul Jeremy Bentham and
John Stuart Mill — a “laissez faire” elvet adtaldnos érvényiinek
alitotték. Ennek a teljes ellentéte lett a kollektivizmus. [1] A
Pareto-i hatékonysagi optimum elv aapjan a tokéletes verseny
vezet e a leghatékonyabb &llapothoz. [12] Az Un. Pareto-
hatékonysag olyan kozponti elmélet a kdzgazdasadgtudomanyban,
hogy alkamazzak a jaékelméletben, a mérndki és mas
tarsadalomtudoményi terlleteken. Egy gazdaségi rendszer akkor
“Pareto-hatékony”, ha egyik egyén jolétét sem lehet javitani
anélkll, hogy egy masiké ne csokkenne. Ez a felfogas hosszu
évtizedekig uralta a kdzgazdasagi gondolkodast, és latvanyos
céfolatot kapott, amikor Amartya Sen Nobel-dijas indiai
kozgazdasz kijelentette, hogy a Pareto-hatékonysag elve
ellentmond a személyes szabadsagnak.

Marshall véleménye szerint a neoklasszikus kdzgazdak
tulhangstlyoztédk a hasznossag és a piaci keredet jelentoségét.
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[8] A kozgazdasdgi iskol&k és elvek gyarapodasaval egyre
inkdbb megjelent az igény olyan elméetre is, amely a jolét
tekintetében a tarsadalom egésze szdméra tud egy kovethetd
modellt  nyUjtani. Az Un. Jdléti  Kozgazdasagtan
elméletrendszere Ugy noveli a tarsadami jolétet, hogy az
egyének jolétét maximalizdja Az eméletrendszer két
megkozelitése alakult ki: a gazdasdgi hatékonységi &ramlat a
neoklasszikus elvek aapjan (pl. Pigou, Bentham, Marshall) és a
jovedelem felosztdo &ramlat az Uj JAléi K ozgazdasagtan
aramlata (Pareto, Hicks, Kaldor). A Pareto-hatékonysagnak
megfelelni nagyon ritkan lehet: Ggy kellene valakinek valamin is
valtoztatni, hogy kozben senkinek se legyen rosszabb. A
Kaldor-Hicks hatékonysagi elmélet alapjan egy alapot akkor
hatékonyabb mint az e€l6z6, ha azok, akikkel rossz tortént egy
esemény hatésara meg tudjak térittetni karukat azokkal, akikkel
jO tortént ugyannak hatéséra. [5] Ebben a gondolatkdrben mér
megtaldhatd a napjaink kornyezetvédelmére jellemezd “a
szennyezé fizet” elv gyokereis.

Lathatd, hogy az Uj JOléti Kozgazdasagtan elveiben
tullép az egyéni haszonmaximalizaldsokat agregald tarsadalmi
hasznosség neoklasszikus felfogasan, és olyan hatéasok értékét is
vizsgdlja, amelyek egyszerre jelentenek egyesek szamara hasznot
és mésok szdméra ka&t. A neoklasszikus elvek nem tették
lehetové azoknak a hatasoknak a meérését és belllesztését a
kozgazdasagtanba, melyek az egyének Osszehangolt fellépése
kovetkeztében lépnek fel vagy éppen igy el6zhetéek meg. A
természeti  eréforrasok  fenntarthatd, azokat meg is (jitd
hasznositasahoz, a kornyezetgazdalkodashoz is tipikusan a
tarsadalom dsszehangolt fellépése szikséges.

A neoklasszikus kdzgazdasagtan dlitésai beteljesil éséhez
olyan kritériumoknak kell fennallni, amelyek szinte irredisak
kilondsen az er6sodd globalizacio teszi ezeket elérhetetlenné.
Ezen dlitasok akkor teljesiinek, ha tokéletes piaci verseny van
apiacon, melynek a kovetkezok akritériumai:

o az egyesjavak kozott nincsenek mindségbeli kil dnbségek;

e a piac minden szerepldje tisztdban van az Gsszes, a piacon
jelenlévé informacioval;

e a piaci szereplok dontéshozatala raciondlis, azaz egyéni
hasznossaguk maximalizésara torekszenek;
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e nincsenek idobeli és helyi kulonbségek;

e a szereplok reakcidja azonnali és kdvet minden piaci
véltozast;

e az daddk kodzott nincs egylttmikddés, bar a piacon kialakult
egyensulyi arat mindannyian elfogadiak.

A tokéletesen versenyz6 piacon az &ak tartdésan
egyensulyi szintet fognak elérni. Ezt a felfogast sok iskola és
szakért6 kritizdlja. Elgondolkoztatd, hogy az eldbb emlitett, a
tokéletes piaci versenyt jellemzé kritériumok mennyire kevésse
teljesliinek. Ebbol fakaddan a termelés, fogyasztas, a piaci &, a
piac 6nszabalyzo ergje is megkérdojelezhets. Az elégtelen piaci
mikodés okozta gondok l&vanyossa véalnak azokon a
terlleteken, ahol kiemelkedéen sok olyan hatas taldhat6, amit a
piac nem tud azonnal értékelni (azaz pénzben kifejezni): pédaul
egeszség, hépességszaporulat, kornyezetvédelem, természeti
eroforrasok.

A  klasszikus-neoklasszikus  kdzgazdasagtan — egyik
markéns birdlata olvashat6 a Német Kozgazdasagi Torténeti
Iskola tanaiban. A tanitas szerint a kdzgazdasagtudomany
kultira-specifikus kell legyen, és nem @ataanosithat tértél és
id6tol fuggetlendl. Modszertandban a torténelmi tanulmanyokat
helyezte elotérbe valamint a részletes elemzéseket a logikai
kovetkeztetések helyett. Legtobb vezéradakja a térsadalmi
reformokkal, a  nehézipar kibontakozasa  korabeli
tomegmozgalmakkal is foglalkozott. Talan ez az iskola Al
leginkdbb szemben a dominans angolszasz eredetti féarammal,
bar erételjes hatast gyakorolt az Intézményi K 6zgazdasagtani
Iskolara, amely az alapja lett az Eurdpa-szerte népszerti szocidlis
piacgazdasdg elméletének. A kodzgazdasagtani modszereket
kutatd, az Okonometriai Téarsasigot egyikként megalapitd
Schumpeter is gondolatmenetében az innovéaci 6ra alapozd Német
Torténeti 1skola tanaira épitett, és integrélni probdlta elméleteibe
anémet tarsadalomanalitikai és-logikai modszereket. [14]

A Cambridge-i Kozgazdasagi |skoldhoz tartozd Robinson
bevezette a tokéetlen verseny modelljét, [13] és a
foglalkoztatésrdl szOlé publikéaciéi  tamogattédk az iskolahoz
tartoz0 Keynes atalanos elméletét. Keynes alapgondolata az
volt, hogy a termelés bsvilése nem feltétlenil hozza magaval a
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foglalkoztatds boviléséat, és a piaci agregélt keredet — akar
dllamilag finanszirozott — bovitésében latta a gazdasagi
visszaesés ellenszerét. [7] A Londoni Kozgazdasag- és
Politikatudomanyi Iskola hiressé vat az egyik vezéralakja
Hayek és Keynes kozotti vitékrol. A véleménykilnbseg a jol éti
adlamrdl illetve a pusztdn piacvezérelt gazdasagrol azéta is
szembedllitja a két iskolat. Habar a neoklasszikus vonal felé
hajl6 Hayek befolyasos tagja volt az Ausztriai 1skolanak, a piaci
liberalizmust idealizdd Chicago-i Kozgazdasagi |skolaban
allapodott meg. [15] Ez a kdzgazdasagi iranyzat tekintheté a
neoklasszikus vonal igazi 6rokdsének, mert a pénz dtal iranyitott
és Onmagatol egyensilyba allé gazdasagot (monetarizmus)
tekinti a jolét letéteményesenek. Hicks kodzremikddése
elinditotta a neoklasszikus és a keynes-i tanok szintézisét, amely
igy amai dominéns foarami kbzgazdasigtan alapja lett.

Az alter nativ k6zgazdasagtani iranyzatok

Alternativ  kdzgazdasagtani  iranyzatoknak  azokat
nevezzik, melyek nem a neoklasszikus alapd maodositott
egyensilyelméleteken nyugszanak. A kovetkezé elemzésben
csak a legmarkénsabbakat emelem ki. Az Evolucios
K 6zgazdasagtan nem tekinti altalanosithatonak sem a gazdasagi
dontéshozd6 személyét sem a dontés targya, igy a
kozgazdasagtant mint egy folyton vatozdé és az aktudis
igényekhez igazodé vonatkoztatds rendszert ragadja meg. A
viszonylagossdg hasonléan robban be a hagyomanyos
elméletekbe, mint a XX. szézadi atomfizika a newtoni
kiegyensulyozott vilagképbe.

Az Uj Intézményi Kozgazdasagtan a kordbbi
Intézményi Kozgazdasigtani Iskola eszmei Orokdse, mert a
tarsadalmi és jogi intézményeknek gazdasigba agyazottsagat
hirdeti. Kiegésziti ezt a széleskdriien megjelend gazdasagi
tranzakciés (Ugyleti) koltsegekkel (melyek |étét tagadia a
neoklasszikus, neoliberdlis aramlat) azt alitva, hogy e koltsegek
fogjék meghatarozni a tarsadalmi és jogi intézmeények fel épitését
valamint az egyén dontéseét.

A Biookonomia foként a természeti erdéforrasokra
koncentrd (talan, mert ebben latja életink fenntarthatdésaganak
legproblémasabb feltételét), az élévildg, a bioszféra matematikai
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és optimalizacios modellezésével prébd a gazdasagi
dontéshozatalhoz evidenciakat felmutatni. A  Szocialista
Kozgazdasagtan a nagy dlami befolyassal rendelkez6
nemzetgazdasdgok szamara dolgoz ki modelleket. A Post-
Keynes-i Kdzgazdasagtan hangsilyozza az dlami koltségvetés
politika fontossdgat a foglalkoztatés-bovitd, jovedelemndvelé
intézmények tamogatdsdban. A Zold Kozgazdasagtan Ugy
hatarozza meg a gazdasagi rendszereket mint egy tagabb,
Okologiai  rendszer részeit, modszerei még  nincsenek
Kikristédlyosodva.

A fédraml kozgazdaségtan és az Un. alternativ irdnyzatok
kozotti  kllonbséget nehéz meghatarozni. A fédram -
vizsgélataim szerint — inkabb az azonos modszertani alapokon
nyugvo és sokszor egymasra épilé iranyzatokat jelenti szemben
az aternativ irényzatok kevésbé korulhatérolt és egymastdl is
gyakran nagyban kilénbdzé vizsgdlati hétterével. A féaramra
taan legjellemz6bb tulgjdonsag a gazdasdgi ndvekedés
szikségszertisegenek és korlétlansaganak feltételezése. Ez a
gondolat dsszhangban van az emberi igények novekedése, a
csokkené hasznossag axiomgjaval, és nem fordit kell6 nagysagu
figyelmet a nem megujul6 termeészeti er6forrasok sziikssegere.
E nyitott kérdésre az alternativ irdnyzatok sem taldtak még
kiel égit6 véalaszt.

Napjaink kornyezetpolitikdja

Az el6bbi ellentmondas a kdrnyezetpolitika fejl6désére is
ranyomja bélyegét. A kornyezetpolitikét kezdetben jellemezte a
kornyezeti alapotjellemzok elvart szintjének, a szennyezések
lehetseges mértékének és az utdlagos szankcidknak az eloirdsa.
Ez aapvetéen a hagyomanyos kozgazdasagtan normativ
jellegéhez kotodik, valamint ahhoz, hogy a kérdés megoldhaté a
kozgazdasagi axiomak megUjitdsa nélkil. Ezt a tendenciat
visszaszoritotta a gazdasagi érdekeltseg alapjan torténé
szabdalyozas. Ez 6szténzébb és rugalmasabb, mint a jogi el6iras
és a szankciondlds. Ez gyakran jelent a kibocsdtas vagy a
szennyezés meértékéhez  kotodo  dijat, kornyezetkiméld
technolégiak tamogatésdt, vagy olyan mesterséges piacok
hatosagi eszkdzokkel indukdt |étrehozésat, amelyeken a
szereplok a tényleges és potencidlis szennyezés jogaival
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kereskedhetnek. E szabdlyozds forma bevezetése akkor valt
szikségszertive, amikor kidertlt, hogy a negativ kornyezeti
hatdsok forrésa a gazdasdgi folyamatok természete, mert a
korlatok nélkili gazdasagi novekedés és a természeti eréforrasok
egyoldalt kiaknazését hozta magéval. Valbszintleg az aternativ
kozgazdasagi elméletek viszonylag szélesebb [&tokori
problémafeltard jellege segitette a szabdlyozasi folyamatok
konkretizal &sit.

A normativ szabdlyozas azért nem tudja megfeleléen
befolyésolni a szennyezdi magatartast, mert a szennyezoén kivli
més kozosségeket érinté karok nem jelennek meg a szennyez6
tevékenység gazdasagi értekelésében. A bintetések nem allnak
aranyban azzal a kéarral, melyet a t&rsadalom értékrendje, a
karosultak 6nbecsllése, a természeti kornyezet kell elvisejen. A
dontéshozdk ki sem tudjdk szamolni a k& igazi nagységét,
ugyanis az uralkodo piaci alapu értékmérés ezekkel a hatasokkal
nem foglalkozik. (externalik)

A kozvetett vagy gazdasagi érdekeltség alapjan torténo
szabdyozéds sem mikodik még Ugy, ahogy szeretnenk. Az
Eurépai Unié kozos politikdinak megalkotoi a Strukturalis
Alapok f6 céljaként a GDP novelését jeldlik meg, igy a GDP
novelojévé valik a kdrnyezeti kérok elharitésara kiadott pénz is,
hiszen GDP-t novelhet az egyébként kornyezetre &rtalmas
technol 6gia és GDP-t nével a kérnyezeti karok elharitésais. Ez a
kornyezetpolitikai alapéllas az életmindség kovetkezetes és
komplex javitésdt (benne a természeti eréforrasok kérdését) nem
tudja szolgalni.
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Szabéné Bohus Méarta

SZABONE BOHUSMARTA

A szamviteli informaciés rendszer fejlesztésének szerepe az
infor macids aszimmetria csokkentésében

Reziimé

A gazdasagi életben nagyon fontos szerepe van a szereplok
infformaltsdganak. A kUlonbdz6  gazdasdgi  szereplok
informécidhoz jutési esélye nem egyforma, jellemzé az
infformacios aszimmetria helyzete. A kilonbdzo  pénzigyi
tranzakciok kulonbdzd informéciokat hordoznak. A pénzlgyi
rendszerben keletkezett informéciokat informacios rendszerek
gydjtik, rendszerezik és elemzik. llyen aapveté informacios
rendszert jelentenek a szamviteli rendszer dta biztositott
pénzlgyi beszamoldk, vaamint a gazdasagstatisztika éltal
termelt informéacié tomeg. A szamvitel legfébb célja és funkcidja
megbizhatd, valds informacidt szolgdltatni az informacids
érdekhordozdk (befektetok, hitelezok, tulajdonosok,
menedzserek,  hatésagok, dolgozdk) szamara.  Miné
megbizhatobb a szamvitel mérése, anndl jobban tamaszkodhat az
értékmaximalizdl0 menedzsment a szamviteli adatokra. Az
informacios aszimmetria csokkentésében kiemelkedd szerepe
van a szamviteli informécios rendszer fejlesztésének.

Abstract

Information is very important in economy. Different
economic operator has no equal chances to get information. This
Isinformational asymmetry, which isthe one of global problems.
Different financial transaction carries different information.
Information systems collect these information. One of these
information system is the accounting system. The principal of the
accounting system supply reliable and real information. The
development of the accounting information system has
remarkable role in decrease of informational asymmetry.
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A szanmviteli informéacios rendszer fejlesztésének szerepe az
informaci 0s aszimmetria csokkentésében

Kulcsszavak: informéaciés aszimmetria, szamvitel, informacios
rendszer

R

Az informacios aszimmetria elméleti hattere

A gazdasagi életben nagyon fontos szerepe van a
szereplok  informdltsaganak. A kozgazdasdgtan  sgjét
elemzéseihez az informacidaramlés, illetve az informéddas
koltségeire vonatkozdan elméleti modelleket alkotott. A tokéletes
piac modellje — egyebek mellett — feltételezi, hogy a piaci
szereplok egyforman jol és elhanyagolhatd koltsegek mellett
jutnak dontéseikhez szilkséges informéciokhoz. A kilonb6zo
gazdasagi szereplok informaciohoz jutési esélye nem egyforma,
jellemzé az informaciéos aszimmetria helyzete. Ennek a
helyzetnek az oldasaban komoly szerepik van a kilonb6zo
pénzigyi  szolgdltatoknak, akik maguk is Kiterjedt
informaciogyiijto és feldolgozo tevékenységet folytatnak. A
hatékony piacok emélete azt vizsgalja, hogy a kilonbozo
penzugyi instrumentumok arai milyen mértékben tukrozik a
velik kapcsolatos informécidkat. Az informacios aszimmetria
egy ponton tul aldadssa a pénzigyi rendszer egyes elemeibe,
szereploibe, vagy egészébe vetett bizalmat. Ez az oka annak,
hogy a pénzlgyi rendszer mikodésében nagy figyelmet és
komoly eréforrdsokat forditanak a kulonbdzé informécids
rendszerek és csatorndk miikodtetésére. A pénzigyi informéciok
gytjtésével, feldolgozasaval, elemzésével és ellendrzésével
kilonbozé Uzleti-, non profit és kormanyzati szervezetek
foglalkoznak.

A pénzlgyi ellenérzési rendszer egyik alapvet6 feladata
éppen a keletkezett pénzigyi informéacidk hitelességének
folyamatos vizsgalata. E mellett az ellendrzési rendszeren bel Ul
mikodsé fellgyeleti intézmények kényszeritik is a pénzlgyi
rendszer bizonyos szerepl 6 tipusait rendszeres
informaciokozlésre. llyen ,extra” informaciokozlésre kotel ezett
szereplok, a nyilt kibocsatasra szant értékpapirok kibocsétéi, a
t6zsdére bevezetett cégek, a pénzligyi szolgdltato vallalatok.
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A Kkozgazdasagtan az utobbi évtizedben kulonleges

figyelmet fordit a piacokon zglé informécidéaramlés
tokéletességének. A kozgazdasagtan a hetvenes években
kialakult és maig fejlodo terllete az informécids aszimmetria
kdzgazdasagtana  foglalkozik a tokéletlen informacidk
problémagjaval. E terllet modszertani alapul a jatékelmélet,
pontosabban a nem teljes vagy aszimmetrikus informacids
jatékok elmélete szolgdl.
Az informéciok kulonbozéek és hianyosak. Amennyiben a
gazdasadg szereploi kozott informacios aszimmetria al fenn,
akkor nincs garancia arra, hogy a piacok a javak hatékony
el osztasahoz vezessenek (Akerlof 1970).

Az informaci6 fontossdga és az alapveté informacios
rendszer ek

A piacgazdasag mitkodésének aapfeltétele, hogy a piac
szerepl6i  egymasrdl  objektiv,  hiteles  informécidkkal
rendelkezzenek. Az informaciés érdekhordozoknak kilonbozo
informacidra van sziksegik: a tulajdonosokat a vélakozas
jovedelemtermel 6 képessége és stabilitasa érdekli, a hitelezoket a
fizetoképesseg, a befektetoket az osztalék mértéke, a széllitokat a
fizetés hatéridd betartasa a vevoket a hataridore térténo szallités
érdekli (Béhm 1998). A kilonbdzé pénzigyi tranzakciok
kUlonb6zo informaciokat hordoznak. A tranzakciokhoz nem
kotodo informéciok pedig pénzben kifejezett értékként jelennek
meg. A pénzlgyi rendszerben keletkezett informaciokat
informéci6s rendszerek gyjtik, rendszerezik és elemzik.

Informéciés rendszernek nevezzik az adatoknak
(informacioknak), a  veliuk  kapcsolatos  informécids
eseményeknek, a  ratuk végrehgjtott informécios
tevékenysegeknek, az el6zoekkel kapcsolatos eréforrasoknak, az
informéciok felhasznaldinak, illetve a fentieket szabalyozd
szabvanyoknak és eljarasoknak szervezett egységét. llyen
aapvets informacids rendszert jelentenek a szamviteli rendszer
dtal  biztositott  pénzlgyi  beszamolok, vaamint a
gazdasagstatisztika altal termelt informécié tomeg. E két
alapveté informacios rendszer hasznahatésagat az biztositja,
hogy kilonbozo szabdlyok, szokvanyok tradicidk szerint
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mikodnek. A hasznalhatésag feltétele ugyanis ezen informaci ok
relevanciga és megbizhatosdga. A szabdyok kialakitasaban a
kormanyzatoknak van dont6 szerepe. A szokvanyokat, onkeént
valat normaként, a gazdasagi szereplok sajat érdekikben
adkalmazzak. A legismertebb ilyen szokvanyt a kilonbdzé
szamviteli standardok jelentik.

A szamviteli informacios rendszer alapveté j ellemzéi

A szamvitel olyan nyilvantartési rendszer, amely a
vallalkozésokndl bekovetkezett  vétozasok — (gazdasagi
események) megfigyelését, mérését és feljegyzését végzi. A
szamvitel dtalanos rendszerét tobbféleképpen csoportositjak,
annak megfeleléen, hogy milyen informaciés igénynek kell
megfelelnie. Az egyik megkozelités szerint a szamvitel kilso és
belsé szamvitelre tagolhatd. Kilsé szamvitel keretébe a pénziigyi
konyvelés és az annak adataibdl Osszedlitott beszamolo
elkészitése tartozik. A belsd szamvitel a koltségelszamolést, a
teljesitmény-elszamolast, kulonféle (pl. tervezési, beruhazas)
szamitésokat, avallaati statisztikékat jelenti.

Masik megkozelités szerint a szamvitel lehet pénzlgyi
illetve vezet6i szémvitel. A kilsé informdéast szolgao,
jogszaballyal szabdlyozott agdt a szamvitelnek pénzigyi
szamvitelnek, a vezetdéi dOntéshozatalt aatdmaszté , a
véllakozés vezetéjének taékoztatasat szolgdld szamvitelt
vezetoi szamvitelnek nevezzik. A pénzigyi szamvitel arrdl ad
szamot, hogy a vallalkozas teljesitménye és raforditasai hogyan
alakultak, és hogyan hatottak a vagyoni, pénzlgyi helyzetre; a
belss folyamatokrdl csak részben nyuijt tajékoztatast. A vezetdi
szamvitel feladata a tevékenység folyamatdnak teljes koru
megfigyelése. Nincsenek kotott szabdlyai, mélysegét és
modszereit a vélalkozas vezet6i aakitjdk, hogy a valakozas
bels folyamatairdl naprakész folyamatos informaciojuk legyen
(Béhm 1998).

A pénziugyi rendszer dtal kozvetitett informaciok
rendszerezése, értékelése fontos funkcio. Ezekre kilonbozo
szamités és elemzési eljardsok. A pénzigyi mutatdk ataldban
vaamelyik  datisztikai  alapmutatora  (pl.  megoszlés
viszonyszam) vezethet6k vissza.
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A penzugyl mutatokat az aldbbi csoportokba sorol hatjuk:
vagyon és tokestruktira mutatoi,

- hatékonysag mutatoi,

- jovedelmezéség mutatoi,

- likviditasi mutatok,

- pénzlgyi struktdra mutatoi,

- piaciérték-mutatok,

- egyéb pénzigyi mutatok (Béhm 1998)

Az informaciok kozlésehez a tényadatok aapjan a
kiszémitott mutatoszamok, illetve a tervadatok kozil minden
esetben a célnak legmegfelel 6bbet kell kivalasztani.

A szamviteli mutatok hidnyossagai

A véldati beszdmolokban tdlzottan el6térbe van
helyezve az egy részvényre jutd nyereség (earnings per share,
EPS), mint a vélaati tejesitmény legfébb jelzészama
Elfogadott az a feltevés, hogyha az EPS egy valaatna
novekszik, akkor a vdlaat részvényeinek piaci értéke is
novekedni fog. Ugyanakkor ez nem feltétlenldl igy van
(Rappaport 2002).

A szamviteli mutatok megbizhatésagdt az aabbi tényezok
kérdojelezik meg:

- kilonbozé szamviteli modszerek alkalmazhatok,

- nem veszik figyelembe a tokeigényt,

- figyelmen kivil hagyjék a pénz idoértekét (Rappaport 2002).

A szamviteli szabdyozas lehet6vé teszi, hogy az
eredmény megdllapitésahoz kilonbozo alternativ lehetoségek
kozul valaszthassanak a vallalkozasok pl. készletértékelésnédl.

Még jobban megzavarja a szamviteli eredmény és a
gazdasagi érték valtozdsdnak kapcsolatdt, hogy a valalat
miikodéséhez szilkséges forgoeszkoz lekotést és befektetett
eszkoz lekotést nem veszik figyelembe az eredményszamitas
soran. A szamviteli elszamolasokban a bevétel elszamolésa
teljesitéskor torténik, mig a gazdasagi értékelésben csak a pénz
megérkezésekor torténhet meg az elszamolas. A készpénz csak a
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bevétel elszdmolasa utén érkezik meg, olyan vallaatoknad tehét,
ahol a kintlévoségek szintje no, az eredmény-kimutatasban
szereplé  értékesitési  bevétel tllértékeli az  értékesitésbol
szarmaz0 pénzéramlést.

A harmadik fontos befolyasolé tényezd, hogy az
eredményszamitas soran figyelmen kivil hagyjdk a pénz
idoértekét. A gazdasagi érték szamitadsana viszont a hasznalt
diszkontrdta nemcsak a kockazatviselésért jaré kompenzéciot
épiti magaba, hanem a vé&rhatd inflaciot is. A szamvitdli
eredmény novekedése a harom tényez6 miatt nem jelenti
feltétlenll gazdasagi érték novekedést a tulajdonosok szamara
(Rappaport 2002).

A vadlalkozasok megitélésének egyik mddszere az € 6bb
emlitett mutatorendszer, azonban a szakemberek szembestiiltek
ennek hidnyossagaival.

A szamviteli mutatok hibainak kikiiszobolésére fejlesztették ki a
tulajdonosi- érték (vagy részvényesi érték) megkozelitést. E
szerint Ugy hatarozzdk meg egy befektetés gazdasagi értékét,
hogy a tokekoltseggel diszkontdljak a vérhaté pénzéramlasokat.
Ezek a pénzéramlasok egyben az osztalékbdl és arfolyam-
emelkedésekbdl sz&rmazo tulajdonosi hozam aapjat is jelentik.
A tulagjdonosi érték becdéséndl valamely egység — vélaati vagy
Uzleti egység — teljes gazdasagi értéke két részbol tevodik dssze
hiteleinek és sgjét tokéenek értékébidl. Ezt az dsszértéket nevezik
vélaatértéknek (corporate value), ebbsl a sgjét toke értéke a
tulajdonosi értek.

Vallaatérték = hitelek értéke + tulgjdonosi érték

Tulgjdonosi érték = Valaatérték — hitelek értéke

Teha ahhoz, hogy a tulgdonos értéket meghatédrozzuk, a
véllalat teljes értékébsl le kell vonni az idegen forrésainak
értékét (Rappaport 2002).

Az Uzleti vilagban a pénzben kifejezett érték all a kozéppontban.
Jelenti ez a vdlaat részvénytulgjdonosai szamara biztositott
hozamot, és jelenti masrészt a cash-flow-t, hiszen ez utébbi
ismeretében itéli meg a piac avallalkozast.
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A szamviteli informécios rendszer fejlesztésének lehetésegel

A fehaszndlok, foleg a befektetok — a vélakozasok
szamviteli  beszamoléi  irdnt — megrendilt  bizalmanak
helyredllitasaért az EurOpal Bizottsdg jelentds erdfeszitéseket
tesz (Kapasing, 2004). A legljabb javaslat szerint a beszamol6
részeként el kellene késziteni egy 0n. vallalatiranyitas
jelentést, melybdl a részvényesek t§ékoztatdst kapndnak a
vallaatiranyitas gyakorlatrdl, beleértve a kockazat kezelésének
modszereit és a pénzigyi beszdmolashoz kapcsol6dd
kontrollokat. Még vita targyat képezi, hogy a jelentés kilon
dokumentumkeént késziiljon, vagy az Uzleti jelentés részét
képezze (Eperjesi, 2005).

A vdlaatiranyités jelentés tartalmazna:

e A vdldkozas iranyitasst meghataroz6  jogszabaly
megnevezeset,

e A vélakozésiranyitasanak jogszabdyi megfelelését,

e A vallalkozés (csoport) belso ellendrzési és kockazatkezelési
rendszerének bemutatasat,

e A tarsasig legfobb szerve mukddésének, jogositvanyainak
ismertetésat,

o A testiletek és bizottsagaik dsszetételét és mitkodését,

e A jelentés kozvetlen, vagy kozvetett részvénytulgdonosok
felsorol ésat,

e A gspecidis €lenérzés  jogokkal  bird  értékpapir
tulajdonosokat,

e A szavazati jogok korldtozasait,

e A testlleti tagok jogosultsgait.

Osszegzésként  elmondhatdé, hogy az informéacios
aszimmetria globadlis problémganak csokkentésében jelentds
szerep hé&rul a szdmvitelre, mint informéciés rendszerre. A
szolgaltatott informaci ok meghbizhatdsaga azonban
megkérdojelezhets, a kulonféle értékelési  modszerek
alkalmazasa miatt. A jovoben nagy szikseg van a szamviteli
informacios rendszer fejlesztésére, hogy az dtala szolgdtatott
informaci 0k megfeleljenek atdkepiac igényeinek.
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NAGY ROZSA

A magyar adorendszer valtozasai arendszervaltasutan

Tanulmanyomban a magyarorszégi adorendszer fobb
valtozasait mutatom be a 90-es évek utan. A jelenlegi kormany
adovatoztatasait nem célom bemutatni, ahhoz, hogy a valtozasok
érdemben nyomon kovethetoek legyenek, néhany évnek el kell
telnie.

Az adorendszerben tértént legfontosabb valtozasok 1990-
1994 kozott

A magyar gazdasag rendkivil nehéz helyzetbe kerlit a
nyolcvanas évek vegén. Az orszdg addssagdlomany korabban
nem |&tott méreteket Oltdtt, addssagdllomanyunk 1989-ben mar a
20 milliard dolléart is meghaladta. A gazdasagi ndvekedeés Uteme
a rendszervéltast megel6z6 évtizedben 1,5% korul alakult, 1990-
1993 kozott a nbvekedeés Uteme negativ volt, és Gsszességéeben a
GDP kozel 20%-kal esett vissza 1989 és 1993 kozott. Az inflacid
folyamatosan nétt, 1990-ben 33,4% volt a mértéke, ami 1993-ra
21,1%-ra csokkent. A szocializmus idgére jellemz6 teljes
foglakoztatottsag megsziint, és kialakult a munkanékuliség, ami
1993-ra mar a 12%-o0s szintet is elérte. Ennek elsosorban az az
oka, hogy sokan nyugdijba vagy haztartasbeli inaktivitasba
léptek, illetve megjelent a munkaeré ,.szirke és fekete”
foglalkoztatésa is. A gazdasdgi rendszervaltas egy jelentos
visszaesessel, transzforméciés valsaggal  kezdodott. A
demokratikus Uton vdéasztott elsé kormanyunknak (Antall-
kormany) sikertlt gyorsan és kovetkezetesen Kkiépitenie a
piacgazdasdg intézményrendszerét. Tobbek kozott elfogadték a
jegybanktorvényt, a kemény csodtorvényt, a szamviteli torvényt
€s a pénzintézeti torvényt (négy piacgazdasagi térveny), amelyek
1992. januédr 1.-jét6l egyidejtileg |éptek életbe.

Az adoreform kovetkeztében megemelkedett arak
erositették az inflaciot a gazdasagban, az Uj adérendszer csekély
meértékben volt képes 0sztondzni a megtakaritasokat és
befektetéseket, illetve a kdzponti koltségvetés redisztriblcids
szerepe sem csokkent megfelelé mértékben. Az addrendszer
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korszertisitésére volt szikség, hiszen a fokozatosan kiépllo
piacgazdasagi kornyezethez alkalmazkodni kellett.

Az Orszéaggytilés 1990 és 1994 kozott torvenyt akotott
tobbek kozott az addzés rendjérél, a csodeljarasrol, a
felszamolas eljérasrol és a végelszamolasrdl, a szamvitelrol és
folyamatosan kisebb mdédositasokat fogadott €, amelyeknek a
valtozd gazdasagi és jogi kornyezet teremtette U adokikerilési
modok megsziintetése és az addzas fegyelem javitasa volt a 6
célja. Az &alakulés idoszakaban a feketegazdasag egyre nagyobb
teret hoditott, amivel az alamhaztartas egyensilyanak
megteremtése is veszélybe keriilt, ezért az ad6torvényeket ebbol
a szempontbdl isfelll kellett vizsgani.

Az addpolitika szamara viszonylag hamar vilagossa valt,
hogy a személyi jovedelemadd rendszerben az adotablak
egyszeriisitése és az addal apok szél esitése a legfontosabb feladat,
amelynek a leghatésosabb eszkdze a kulonféle kedvezmeények
sziikitése. Az erételjes inflacio éveiben a koltségvetés politika
tudatosan alabecslilte a varhato inflaciot és a sivhatarokat vagy
véltozatlanul hagyték, vagy az adabecsilt inflaci6 mértékéhez
igazitotték, amely a tervezetthez képest nagyobb szja bevétel eket
eredményezett, ezdltal ntt az el szetes parlamenti kontroll nélkdl
elkolthets bevételek aranya. Ennek a folyamatnak a
kovetkezménye az lett, hogy az atlagjovedelmet terhel6 effektiv
szja kulcs megemel kedett.

A személyi jovedelemadd rendszerében a savhatarok
szélesedtek. Az adokulcsok szama 11-r6l 4-re csokkent (1991.
évi XC. torvény), a hataraddkulcs a korabbi 60%-r6l 40%-ra
mérsekl6dott. 1993-ban modositottak az 1991. évi XC. torvényt,
Ujra vétozott az addkulcsok széama, a kordbbi 4-r6l 6-ra
emelkedett és modosult az add aapja is. Az adomentes
jovedelem hatara 110.000 Ft-ra emelkedett, a magas inflacio
kovetkeztében azonban azt mondhatjuk, hogy ez az ¢sszeg az
1988-as (48.000 Ft) értéknek kozel fele csupan. Mdodosult a
jovedelmek meghatarozésa és fajtai. Ekkor jelent meg a két
aapvet6 jovedelemtipus. a nem 6nallo tevékenységbdl szarmazd
és az 0ndlo tevekenyseghol szarmazd jovedelem. A két 6
bevétel tipus mellett tovabbi harmat nevesit a torvény: ingatlan,
ingd vagyontargy és vagyoni értékii jog atruhdzasabdl szarmazo
jovedelem; takarékbetétbol, értékpapirbol szarmazd jovedelem,
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kisosszegi és egyes mas kifizetésekbdl szarmazé jovedelem. A
kilon addzo jovedelmek linedris addkulcsa megmaradt, mértéke
csokkent (10%-ra), ezzel fokozta az Gsszevonés ala esé- és kilon
adozd jovedelmek kozott fenndlld méltanytalansagot.

Az adbkedvezmények ataakitasa sordn a korébbi, eltérd
jovedelmiieket megillets eltéré mértéki kedvezmeényeket jelentd
adoGal ap-csokkentd tételeket fokozatosan vdtotta fel a minden
jovedelmi csoport szamara azonos értékii kedvezmeényt nyUjto
adojovairasok rendszere.

Problémét jelentett, hogy a maganszektor ndvekedésevel
parhuzamosan egyre jobban nétt az 6nallo foglalkozasliak és a
kisvallalkozasok szerepe a foglalkozasi szerkezetben, ami egyre
jobban megnehezitette a szja beszedését. Korna Janos a
piacgazdasagi amenet koltségvetési csapdgaként fogalmazta
meg ezt a problémét: ,Minél nagyobb lesz a maganszektor
szerepe a termelésben, annadl nehezebb lesz beszedni az adokat™.
Az adbalap sziik, ezért a bevételek biztositdsdhoz viszonylag
magas torvényes kulcsokra van szikség, ami azonban az
adocsal ast és adokikerilést erosen 6sztonzi.(Semjén [1996])

A személyi  jovedelemaddora vald @ étérés a
bérbruttositason keresztll hatott a térsadalombiztositasra is, de
ezen tdlmendéen jelentés vatozasok nem  torténtek.
(Augusztinovics  [2000]) 1975-t6 mukodott — egyseges
tarsadalombiztositasi rendszer hazankban, amelyben az egyes
biztositasi &gak (betegségi és anyasagi ellétés, csaadi potlék,
nyugellatas,és baleseti ellatas) nem kulondltek el egymastdl. Az
1975. évi I1. torvény szamos moédositassal, 1988. januér 1.-ig volt
hatalyban.

1989-ben, a Téarsadalombiztositdsi Alaprdl hozott
térvénnyel, a tarsadalombiztosités levalt a koltségvetésrol, és
forrésait a jarulékok, az &lami hozzgé&ulas és az 0Ondlo
gazdalkodashdl szarmazd bevételel képezték. 1990-ben az
egészségugyi ellatés a térsadalombiztositashoz kertilt, a jarulék
mértéke 44%-ra nott. 1992-ben vat ketté (ismét) a
tarsadalombiztosités, |étrejott az Orszagos Egészségbiztosités
Pénztar és az Orszagos Nyugdijbiztositas Foigazgatdésag. A
kiadasok aranyaban kerlltek felosztésra a jarulékok: 24,5% a
nyugdij-, és 195% lett az egészségbiztositas kulcsa. A
munkavalalék 6, illetve 4%-0s jé&ulékot fizettek. A
54




A magyar addrendszer valtozasai a rendszervaltas utan

piacgazdasigba valé &menettel egyiitt j&r6 folyamatok (kordbbi
nyugdijba vonulas, munkanélkiliség, rokkantnyugdijasok
szamanak  novekedése) eredményeképpen  megnott  a
nyugellatasban részesilok szama, ezdltal a nyugdijkiadas is. A
kiadadsok folyamatosan meghaladték a bevételeket, a deficit
allandésult. A jarulék alapjaul szolgad jovedelem fogalmi és
tartalmi rendszere folyamatosan bovilt, és gyakorlatilag a
személyi jovedelemado alapjaval vat azonossa. (Augusztinovics
[2000])

Az altalanos forgalmi add rendszerét az 1992-es torvény
reforméta meg, ezen kivil két torvénymaodositast fogadtak el a
vizsgalt négy év aatt. Az adodmenetes termékek kére egyre
sziikilt, ami elsbsorban a legszegényebb rétegek terheit névelte.
Az add mértéke nulla szazalék maradt: haztartasi célra
értékesitett  villamos energidra, gyogyszer  termékekre,
termékexport, a termékexportta egy tekintet ala esd
termékértékesités, illetve a nemzetkdzi kozlekedéshez és a
termékek nemzetkdzi forgaméhoz kozvetlentl kapcsol6dd
termékértékesités és szolgaltatédsnyUjtés esetén. A kedvezmeényes
afarkulcsot 1993-ban 6%-ra emelték, elsosorban abbdl a célbal,
hogy a piacgazdasag tovabbi fejlédése érdekében felszamoljak
szamos alapvetd fogyasztadsi cikk alami tdmogatasat. Az 1993.
augusztus 1.-én hatdlyba 1ép6 modosités tovabb emelte a
kedvezményes adokulcsot, 10%-ra. A legmagasabb 25%-0s
kulcs vétozatlan maradt. Az épité-, épitsipari anyagokra és
szolgaltatasokra adott add-visszatérités, illetve a lakasvasarlas 0
kulcsos & §é&rdl szol6 rendel et hatalyat vesztette. 1993. januar 1.-
tol teljes kortivé vt a szamla- és nyugtaadasi kotelezettség,
ezaltal nott az ellendrizhet6ség és javult a gazdasagi fegyelem. A
Kivételes afa-visszaigényl6k kore sziikilt.

Magyarorszédgon az dtaldnos forgami addbol szarmazo
bevétel, a bevezetése évében, a GDP 14%-t adta, azonban 1992-
re ez az arany 9%-ra csokkent, majd a térvényi szabdyozés
modositasanak kdszonhetben 1992 utan az afa bevételek GDP-
hez viszonyitott ardnya folyamatos ndvekedésnek indult.

Ezekben az években a magas inflacidé hatasa, az addkulcsok
novelése, valamint az addzott termékek, szolgaltatasok korének
kiszélesitése kovetkeztében jelentésen megnétt a fogyasztashoz
kapcsolt adobevételek nagysaga. Az adokulcsok emelésével a
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kormény egyrészt a fogyasztast probdta mérsékelni, mésrészt a
folyamatosan novekvod koltsegvetési hiany finanszirozasahoz
szilkséges forrast kivant teremteni. (Gergely [1998] 342-343. 0.)
Jelentés bevételkiesést okozott a nem megfeleléen ellenérzott
A arvisszaigénylés, a fogyasztasi addcsalds és a haztartas
tlzel6olgy kedvezmeényes (6%-0s) adoszintjét kihaszndd U
Uzletag, az olgjszikites.

A vallalkozéds nyereségadd helyébe 1992. januar 1.-jével
a tarsasagi adod lépett (1991. évi LXXXVI. torvény). Az (j
torvény céként az alami feladatok ellatasahoz szikséges
bevételek biztositasét, a gazdasagi feltételek egységesitéséat és a
tokebefektetés el dsegitéséat fogal mazta meg.

A tarsasagi add linearis kulcsa 40%-ra modosult és
megszintették a korabbi, addalap nagysagatdl flggo (az add
mérteke az adoalap 3 millid forintot meg nem halado részének
40%-a, az ezt meghalado rész 50%-a), a vallalkozasokat méretiik
alapjan megkilonboztet6 rendszert. A kulfoldi  befektetok
jelentés adokedvezményekben részesiiltek atarsasagi adotorvény
értelmében, amely kilon kiemelte a kulfoldi részvételi gazdasagi
tarsasagok addkedvezményeit. Az igénybe vehet6 maximdis
kedvezmény mérteke ak&r a 100%-t is elérhette. A hazai
maganvallalkozasok addkedvezményeit fokozatosan mérsékelték
és 1994-re szinte teljesen meg is szintették, ezaltal a hazai
tulajdonu vallalkozasok igen nehéz helyzetbe kerliltek.

A torvényi feltételek biztositasaval a rendszervaltést
kovetd években egymas utan alakultak a tarsas és egyéni
vallalkozasok, amiben jelentds szerepet jatszott a munkavéllaléas
lehetdoségek jelentds sziikllése. A valakozasok jogi-miikodési
feltétele és forma folyamatosan szélesedtek. Sokan csupan
kényszerbol vallakoztak, a munkanékuiliség el6l menekiltek. A
magyar adérendszerre jellemzo, ebben az idészakban kialakult
sgjatossagok kozott emlithetd, hogy egyrészt kirivéan magas
adoterhelést akamaz azokkal szemben, akik adoznak,
ugyanakkor viszonylag kicsi a teljes gazdasag adéterhelése a
GDP-hez viszonyitva. ,,A magyar adopolitika Ugy alkalmaz
magas adoterhelést, hogy Osszességében a gazdasdg kevesebb
adot fizet, mint a hasonl6 méretii fejlett eurdpai orszagokban”
(Kopatsy-Matolcsy [1995] 63-64. 0.)
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Valtozasok 1994-1998

Az Antal-kormany nem dlitotta helyre a pénzigyi
egyensulyt atfogé makrogazdaségi stabilizécioval, 1993-ban és
1994-ben is hatalmas fizetésimérleg-hianya volt az orszagnak, és
kezdett romlani a nemzetkdzi megitélésiink is. Egészen 1995
marciusaig, a ,,keresztilevickélés” gazdasagpolitikgja, rovidtavra
koncentral 6, valodi stratégia nélklli gazdasagpolitika jellemezte
a politikai vezetést, féltek a népszeriitlen intézkedések
meghozatalatdl és a lakossag reakciGitdl. Az  1994-ben
megvalasztott Uj kormany egy rendkivil nehéz gazdasagi
helyzetben vehette & az orszég iranyitésat.

A vasadg megeldzése érdekében (és nem a kitorésenek
kezelésére) 1995. mércius 12-én az Uj pénziigyminiszter, Bokros
Lajos és a Nemzeti Bank elndkének Suranyi Gyoérgynek a
programja alapjdn  szigord makrogazdasdgi  kiigazitas,
stabilizaciés program indult Magyarorszagon. A program
keretében aforint azonnali kilenc szazal ékos | eértékel ésére, majd
egy elére meghirdetett csiszd afolyam rezsim bevezetésére
kertlt sor; tovébba egy ideiglenes 8 szézalékos vampotlékot
vetettek ki, amely az exporthoz szikséges importra nem
vonatkozott. Egy hatérozott jovedelempolitika kovetkeztében a
redbérek 12 szazalékkal csokkentek, mérseklodtek a joléti
kiadasok is, a privatizéciét pedig felgyorsitottak. A valaati
szektor  jovedelmezésége  novekedett a  hitelkindat
atcsoportositésaval, illetve a sikeres vallaatok expanziojat
tamogatta a feszitett monetaris politika is. (Kornai [1996] 585-
586. 0.) A program célja a stabiliz&ci6, az exportvezérelt pdlyara
alités, tovébba a kiadasok csokkentése, a bevételek nbvelése és
az egyensuly javitasa volt. Rovidtdvon az dlamhéaztartas
egyensilyat javitani és a deficitet csokkenteni a bevételek
novelésével lehetett, aminek keretében hozott addpolitikai
intézkedéseket szerethém ebben a fgjezetben attekinteni. Hozza
kell tenni azonban, hogy az adétorvények modositésai csupéan
aldrendelt szerepet jatszottak a ,,Bokros-csomag” gazdasag-
politikai céljainak eléréséhez vezet6 Uton.

Milyen problémakkal kellett szembenéznie a kormanynak?
A személyi jovedelemadod esetében ha a jovedelem, egy kisebb
mértékii emelkedés esetén is, gyorsan beugrik egy magasabb
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adokulcs aa, ami elsosorban a kozéprétegeket sujtja, illetve
adoelkertilésre vagy addcsal asra 6sztonoz.

Egy olyan addrendszerben, amely kivételekkel és
kedvezmeényekkel van tele, az adomentesség (pl. minimabeér)
szolidaritasellenes, mert a legink&bb részoruldkat megfosztja a
célzott kedvezmények igénybevételétol. A magas jovedel miek,
az igénybe vehet6 adokedvezmények miatt, egyre kevesebb adot
fizetnek az emelked6 kulcsok ellenéreis.

Az altaldnos forgalmi add kiugréan magas hatéarkulcsa rontotta
Magyarorszag versenyképességét a kulfoldi tokeberuhdzasokeért
folyatott versenyben.

A tarsasagi nyereségadd kulcsa (18%) vilagviszonylatban mérve
is rendkivil alacsony, az addkulcs tovabbi (2 szézalékpontos)
csokkentése folosleges 1épésnek tiinik, hiszen ilyen kismértéki
elmozdul s érdemben nem javitand az orszég versenyképessegét.

Az ez idében hatdlyos 1995. évi CXVII. személyi
jovedelemadd torveny célja az dlami feladatok ellétésahoz
szilkséges addbevétel biztositdsa az aranyossag €s méltanyossag
elvének érvényesitésével, illetve bizonyos térsadami és
gazdasagi célok megval 6sitasanak el 6segitése volt. Megsziint az
adomentes jOvedelemsdv, emelkedett a kilonb6z6 add
mértékekhez tartozd addalap, a legmagasabb kulcs 48% lett
(900 000 forinton felli rész utan), a legalacsonyabb pedig 20%
(150 000 forintig). A torvény Uj elemeként jelent meg, hogy az
Europa Unio tagallamainak &llampolgarait nem terhelhet
magasabb 0Osszegii ad6, mint a belfdldi maganszemélyeket
(egységes elbanas elve). A kordbbi személyi jovedelemado
jogszabalyhoz képest fontos valtozas, hogy bevezették az egyéni
véllalkozok  &aanyadozasdt. Négy  adokules  kerdlt
megdllapitdsra az éves jovedelem nagysagatdl flggoen. A
legalacsonyabb kulcs 12,5% (200 000 forintig), a legmagasabb
35% (800 000 forint felett) lett. A kamatbdl szarmazé jovedelem
és a tozsdel papirok arfolyamnyeresége addmentes, a nem
tozsdei muveletbsl szarmazd arfolyamnyereség addja 10%-ra
csokkent. EQy Ujfajta Osszevont addalap adojat csokkentd
kedvezmény kerllt bevezetésre, atézsdei befektetések dsszegére
adott addhitel.
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Az 1992. évi dtaéanos forgalmi adordl szolé térvényt az
1994-1998 kozotti idoszakban kétszer modositotték. A legfébb
célok kozott az adovisszadlések visszaszoritésa, a visszaélés
lehetoség megszlntetésére vonatkozd szigoritd intézkedések
megvalOsitésa, illetve az adbalap szélesitése szerepelt. Az afa
rendszerben szerkezeti valtozasok nem torténtek, de az ebben az
idoszakban hozott moédositasokkal sikertlt novelni a rendszer
hatékonysagat.

A kedvezmeényes kulcs a korabbi 10-r6l, 12%-ra nott,
mikdzben az adomentes termékek és szolgdtatasok kore egyre
sztikilt, példaul a villamos energia vagy a tévhészolgatatés
adomentessége is megsziint. A 0%-o0s termékkdrbe mér csak
bizonyos gydgyaszati segédanyagok tartoztak. A mar kordbban
emlitett olgjszokités jelentés bevételkiesest okozott a
koltségvetésnek, ezért 1995. januar 1.-ével a haztartas tiizel 6olg)
fogyasztasi adOémentessegét  etorolték,  szigoritottdk az
Uzemanyag-forgalmazas szabdlyait és korlatoztak a piacra |épést.
Az danyi adomentesség hatéra 1993-95 kdzétt 500 000, 1995-97
kozott 1 millio, 1997. januér 1.-t6l 2 millio forintra emelkedett.
Az ado-visszaigénylés rendszere szigorodott, hiszen az add
alapjadnak egy éven belll el kellett érnie az alanyi adomentesség
hatardt ahhoz, hogy az APEH visszafizesse az el6zetesen
megfizetett addeldleg alapjdn jaré Osszeget. Az 1994-es
modositas értelmében a térgyi eszk6z beszerzése utan abban az
esetben lehetett az ado6t visszaigényelni, ha ,,a targyi eszkoz
beszerzésére jutd levonhatd elézetesen felszamitott add
gbngydlitett dsszege legaldbb 100 000 forinttal meghaladja az
ugyanezen idoszakban fizetendé6 add gongyodlitett Osszegét,
feltéve, hogy az adbalany a térgyi eszkdz beszerzésére jutd
elozetesen felszamitott addt megfizette” (1994. évi LXXXIX.
torvény). Ennek az intézkedésnek az életbe Iépésével sokkal
inkébb ellenérizhetévé valtak a visszaigenylések.

1994. januar 1.-vel a tarsasagi add mertéke az adodalap
36%-ara mérséklodott, illetve Uj szabdlyozasként éetbe |épett
egy olyan szabdyozas, amely szerint ha egy vélakozas
adGalapja az arbevétel 2%-a nem éri e, akkor a szamitott ad6 az
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arbevétel 2%-anak 36%-a'. Az 1994-es modositasok keretében
egy osztott adokulcs kerlilt bevezetésre, aminek keretében a
tarsasdgi nyereségadd (Ujra befektetésre kerllé jovedelem)
kulcs&t a koradbbi felére, 18%-ra csokkentették, ugyanakkor a
kiosztott jovedelmekre (osztalék, részesedés) egy 23%-0s
Kiegészito addt alapitottak meg. A jogszabdly eloirasai
egyszeriisodtek, az adokedvezmények kore mérséklddott.

A drasztikus adécsokkentés célja a gazdasagi
recesszi6bdl val 6 kilabal &s el 6segitése, a beruhazési és fejlesztési
tevékenység élénkitése, a foglakoztatas-bovités segitése és a
feketegazdaség visszaszoritasa volt. A nemzetkdzi viszonylatban
is alacsonynak szamitd adokulcs fontos szerepet toltétt be a
gazdasag fellenditésének és a vdlakozésok fejlodésenek
elémozditésdban. A hazai valakozok hétranya mindenképpen
csokkent a kulfoldiekkel szemben, de a kis- és kozépvallalkozdk
és a jelentés tokével rendelkez6 nagyberuhazok kozotti
fesziltség tovabbra sem oldodott fel. A  térsaségi
adokedvezmenyek rendszere  fokozta a  tarsadami
megosztottsagot, nétt a tavolsdg a ,,szegény” és a ,,gazdag”,
valamint a hazai, a kilfoldi és a ,kvazikulfoldi” vallaatok
kozott. (Gergely [1998] 345-346. 0.)

Az Orszaggytlés 1996 6szén () térvényt fogadott e a
tarsasagi ador6l és az osztalékaddordl (1996. évi LXXXI.
torveny). A torvény céljai kdzott az allami feladatok ellatasahoz
szilkséges bevételek biztositésat, a vdalakozasok kedvez6
miikodeés feltételeinek elosegitését és az Europai Kozosségekhez
valé tarsulasbol eredd szempontok érvényesitését fogalmazték
meg. Az Uj térvény 1997. januér 1.-ével |épett hatdlyba, amely a
korébbi térsasagi adordl szolo torveny (1992. évi LXXXVI.
torvény) rendszerét megtartotta, de a tarsas vallalkozasok
jovedelemaddzési  szabdlyait tovébbfejlesztette és egy
adonemet vezetett be, az osztalékaddt. A tarsasagi add mértéke
18% maradt, mig a kilfoldon tevékenységet végzé vallalkozasok
adokotel ezettsége az addalap 3%-&t tette ki. A kapott osztalék
utdn, az osztalékban részesilo, 20% osztalékadd fizetésére
kotelezett. Mentességet a belfoldi illetéségii  osztalékban

L aminimumadét a kdvetkezs évben hatélyon kiviil helyezték
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részesiilok évezhettek. Uj, beruhazési-, illetve térségi és egyéb
adokedvezmenyek kerlltek bevezetésre. Akar az add 50%-anak
megfelel6 Osszegli beruhdzasi adokedvezmeényt is igénybe
lehetett venni, ha legaldbb 1 milliard forint értéki termék
elodllitését vagy kereskedelmi széllashely |étesitését szolgdta a
berundzas. A  beruhdzas értéke 6%-anak  megfeleld
adokedvezmeényt abban az esetben lehetett igénybe venni, ha
valamely kiemelt térségben gépet, éplletet helyeztek Uzembe,
vagy infrastrukturdlis beruhazést hajtottak végre.

Az 1995. évi kiigazitd csomag hatasara a harom
legjelentésebb adobdl — szja, & a, térsasagi add — sz&rmazd nettd
bevételek aranya 1995-ben és 1996-ban jelentésen megnott, bar a
tarsadalmi  kovetkezményei sllyosak voltak. 1996-ban a
reakeresetek, illetve a reajovedelmek a tervezettnél nagyobb
meértékben cstkkentek. (Lentner [2005])

Az adorendszert érinté legfontosabb maédositasok: 1998-2002
Az 1990-es évek masodik felére az alam tulajdonosi
szerepével egyltt az alami Ujraglosztas mértéke is jelentésen
lecsokkent. Az 1990-es évek egyik rendszerspecifikus jelensege,
hogy 6nmagdban mar nem az addpolitika dontotte e, hogy
mennyi adot kell beszedni egy adott évben, hanem az alami
kiaddsok mértéke, ezért olyan adéeldirdsokat vezettek be,
amelyek az allamhaztartas kiadasainak fedezetét biztositottak. Ez
a megoldas azonban mind az alamhéztartas, mind az adét
fizetok szempontjabdl kényszerpayanak tinik. (Lentner [2005])
Az 1997/98-as éveket a lazuld fiskdlis politika, a
vilasztasokat megel6z6  jelentds tulkoltekezés jellemezte,
romlani kezdett a koltségvetés, mad a fizetés mérleg
egyensilya. A vdéasztasokat megnyeré Orban-kormanynak
sikerlilt stabilizalnia a gazdasag helyzetét és visszabillenteni azt
az egyensuly felé. Csokkent az orszag adossagallomanya és
mérsékl 6dott az inflaci6. 1997 és 2000 kdzott a magyar gazdasdg
novekedés ,aranykorszakat” éte, de 2000-ben jelentds
valtozasok kezdodtek. Sokan ugy vélték, hogy ,.a magyar
gazdasag a tartés fejlodés biztos Utjan van, s fenntarthato az 5%
korali novekedés”. A kordbbi évek exportvezérelt gazdasigi
novekedés gyakorlatét a kormany, a belsd kereslet éénkitésén
alapulé6 novekedés Utem gyorsitasat célzd elképzelésével
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probdlta Osszeegyeztetni. A restriktiv jellegti fiskdlis politika
2001-ben az expanziv irdnyba mozdult el. A 2000. évi 5,2%-0s
csics utan a novekedes Uteme 2001-ben 3,8%-ra, 2002-ben
3,3%-ra mérsekl6dott, amiben a nemzetkdzi konjunktira romlasa
isjelentds szerepet jatszott. (Murakdzy [2004] 97-117. 0.)

Az 1998. évi koltségvetéss célok megvaldsitasa
érdekében fokozott erofeszitéseket kellett tenni mind a bevételi,
mind a kiadasi oldalon azért, hogy a szikséges egyensuly ne
kerljon veszélybe. Fokozni kellett a kdzterhek beszedésének és
a kiadasok felhaszndlésanak ellenérzési hatékonysagét, illetve
fontos célkitiizésként szerepelt egy kedvezébb addfizetés mord
kialakitésa is. Az addbeszedés tevékenység hatékonysaganak
novelése soran kiemelt figyelmet kellett forditani a
feketegazdasdg Vvisszaszoritasara és az  ellendrzés  szint
javitéséra, mikozben az addrendszernek biztositania kellett a
stabilités és kiszamithatdsag elvét. (Lentner [2005]) Az 1999. évi
adopolitikai jogszabdyok épitettek a korabbi évek monetéris és
fiskdlis politikgéra, igy legfoképpen az 1995/96. évi gazdasagi
stabilizéciéra.

A személyi  jovededlemadd rendszere  jelentésen
egyszeriisodott az 1998-as moédositdsoknak koszonhetéen. A
korabbi 5 kulcsot 1999. janu&ar 1.-ével 3 vdtotta fel, a
hatéraddkulcs mértéke 48-rol 40%-ra mérséklddott, mikozben a
savhatarokat minimalisan emelték meg. Ennek ellenére nottek a
személyi jovedelemadd terhek, els6sorban az aacsony
keresetiiek terhelése nott az atlagna jobban. 2002-ben a
minimalbért is 12% add terhelte. A minimalbér 2001-ben 25.500
forint volt, amit 2002 januarjban 40.000 forintra emeltek.

Az Orbéan-korméany érendezte a kedvezményeket,
amelyek Osszességében nem valtoztak. Az addkedvezmeényeken,
kamattdmogatasokon stb. keresztil a kozéposztdly, azaz nem a
szocidlisan legraszorultabbak, alami tdmogatasa jellemezte a
magyar szocidlis politikat. A legjelentdsebb tamogatasokat a
gyermeket nevel6 csalddok, a kozéposztaybeli nagycsalddosok
kaptak. Az adgjévairds csbkkentése jelentette az 1999-ben
bevezetett csaladi addkedvezmeények forrasat. Emelkedett a
lakasvésarlashoz kapcsol6do tAmogatds mértéke és megszill etett
a tandijkedvezmeény, a kedvezmény meértéke a tandij 30

62



A magyar addrendszer valtozasai a rendszervaltas utan

szazaléka, de legfeljebb hallgatonként az adéévben 60 ezer
forint.

A tasadaombiztosités szabdlyozasara U  torvény
sziletett, az 1997. évi LXXX. torvény. A torvény cdja ,az
egyéni felelosség és Ongondoskodas kovetelményeinek és a
tarsadalmi  szolidaritas elveinek megfeleléen szabdlyozni a
tarsadalombiztosités  keretében  |étrg0vé  jogviszonyokat.
Meghatarozta a térsadalombiztositési ellatasok korét, és a
tarsadalombiztositési rendszerhez kapcsol6do  magannyugdij
keretében jard szolgaltatdsokat”. Az egészseghiztositas keretében
igénybe vehet6 szolgaltatasok: egészsegugyi szolgatatas;
terhességi-gyermekégyi segély; tappénz; baleseti ellatdsok. A
nyugdijbiztositds elldtasok kore a tarsadalombiztositési sajéat
jogu nyugellatésara (6regségi nyugdij, rokkantsagi nyugdij,
baleseti rokkantsagi nyugdij) és a hozzatartozéi nyugelléatésra
(6zvegyi nyugdij, arveelldtds, szUl6i nyugdij, baleseti
hozzétartoz6i nyugellatésok) terjedt ki. Az ellatésok fedezetére a
biztositott ~ egészségbiztositass  és  nyugdijjarulékot, a
foglalkoztatd egészseghiztositasi és nyugdijbiztositési jarulékot
fizet, és a tappénzkiadasokhoz (tappénz egyharmada) is koteles
hozzgjarulni. A magan nyugdijpénztari tag nyugdijjarulék és
tagdij fizetésére kotelezett. 1998. janudr 1.-ével hatayba 1€p6
torveny  értelmében: a munkdtatd 39%-0s  meértéki
tarsadalombiztositasi jarulékot (nyugdijbiztositas mértéke 24%,
egészseghiztositas jarulék 15%), a kizérdlag tb nyugdij hatdlya
aa tatozd6 személy 7%-0s nyugdijjarulékot és 3%
egészseghiztositas jarulékot fizet. A torveny az elkdvetkez6 két
évre elére meghatérozta a kulcsok mértékét: a foglalkoztatdk
nyugdijbiztositas jarulékat évi 1%-kal csokkentette, mikdzben a
foglalkoztatottak nyugdijjarulékét évi 1%-kal emelte. (1997. évi
LXXX. torveny)

A vagyonaddztatést érint6 modositdsok kozll a legfontosabb,
hogy a tézsdén jegyzett cégek részvenyeinek arfolyamnyeresége
utan 20%-o0s addt kellett fizetni 2001-ben és 2002-ben,
ugyanakkor az értékpapirlgyleteken keletkezett veszteség
elszdmol &sét kiszélesitették. A kamat tovabbrais 0%-kal adozott.
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A tarsasdgi adé 18%-0s mértéke nem valtozott. Bovilt
az &aanyaddzast vélaszthatok kore és 2001-ben megkezdodott a
mikro- és kisvalalkozésok kedvezményeinek bovitése. A 2002.
januér 1. utén igénybe vett beruhdzés hitelre fizetett kamat utan
az adokedvezmény meértéke az addévben fizetett kamat 20%-a,
kiemelt térségben 40%-a.

Az altaldnos forgalmi add rendszerben sem torténtek

jelentésebb valtozasok a vizsgdlt idoszakban, a modositd
intézkedések a jogalkalmazast és a jogharmonizaciot segitették.
A jovedéki add szabdyozasan belll 2002-ben atlagosan 6%-kal
emelkedett a jovedéki adotétel, de ennél nagyobb aranyd
emelkedés tortént példaul a koztes alkoholtermékek vagy a
cigaretta tételes adgja estén, hiszen folyamatosan kozeliteni
kellett az Eurdpai Unids minimumszinthez.
A vizsgdlt négy év datt a legnagyobb véltozas a szja keretében
valosult meg. A cél a csaladi adokedvezmény kiszélesitése, az
adoztatds egyszerlisitése, az adminisztracié csokkentése és az
egyéni vallakozok mikddés feltételeinek javitésa volt. (Lentner
[2005]) Az & a éstarsasagi adoszabdyok alig valtoztak.

Valtozasok: 2002-2006

A 2002-ben megvaasztott Uj kormany, a vaasztas
igéreteit  (szaznapos program) betartva, keredetélénkito
gazdasagpolitikéat kovetett. A Medgyessy-kormany
megalapozatlan, forrasok nélkili, nagymértékii bérndvel éseket
hajtott vegre, tovabb terhelve az amugy is Ures allamhaztartas
kasszdgjat. A kedvezményes lakashitelezés folyatatdsa révén
tovabb nétt a lakossagi vagyonfelhalmozéas dllami tamogatésa, a
lakossagi megtakarités tovabb csokkent. (Murakdzy [2004] 129-
138. 0.) A magyar gazdasadg nemzetkdzi tokevonzo képessége
jelentésen  gyengult, a kils6 egyensily romlott, a
munkanélkiliseg emelkedett, mikdzben a lakossag megtakaritas
és a valakoz6i szféra beruhazas hajlanddséga nagyon csekély
meértéki volt. 2003 tavaszara érzékelte a kormany, hogy a
fogyasztas rovidtavi maximalizalasan alapulé gazdasagpolitika
nem folytathat6 tovabb. Ekkor egy korrekcios folyamat indult e,
aminek keretében takarékossagi intézkedések  szilettek,
szigorodott a lakashitelezés és (j lenduletet kapott a privatizacio.
Ennek ellenére az dllamhaztartas hianyat érdemben nem sikertilt
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csokkenteni, valodi reformokra nem kerlt sor. A korabbi
fogyasztas-vezérelt ndvekedés helyett az export- és beruhazas-
vezérelt gazdasdgi  fejlédés  kerllt  el6térbe,  aminek
kovetkeztében a ndvekedés ismét gyorsulni, az egyensily pedig
lassan javulni kezdett. Az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozas
hatasara Magyarorszag piacot nyert, az export jelentésen bovilt.
A gazdaség kulsd egyenstlya javult ugyan, de az dlamhéztartés
pozicidja tovabb romlott. Az EU-nak benyqjtott konvergencia-
programban vallalt hidnyértéket visszatéréen nem sikerdl tartani,
atényleges hiany mindig jelentésen meghaladta a tervezetett, igy
az orszag fiskdlis (és monetaris) politikganak a hitelessége
romlott. (Karsai [2006])

A Medgyessy-kormany a szdz napos program keretében
tobbek kozott addmentessé tette a minimébért, megemelte a
csalédi potiékot, a foiskolai és egyetemi Osztondijat és a
kozalkalmazottak  keresetét. 2002. szeptember 1.-t6l a
pedagogusok, oktéber 1.-t6l az egészsegiigyben dolgozok és mas
kozalkalmazottak bérét emelték meg 50%-kal. A béremelés
egyrészt megnovelte az ado és térsadalombiztositési bevétel eket,
ugyanakkor a kozponti koltségvetésnek majdnem a duplajaba
kerllt az intézkedés, tehat Osszességében a hidny tovabb
novekedett. A minimabé adomentességét az add-jévairas
kedvezmény emelése tette lehetove, mikozben az alacsony
jovedelmeket (évi 1 milli6 533 ezer forint alatt) is
tehermentesitették ezadltal. A foiskolai és egyetemi 6sztondijakat
30%-kal emelték, kéthavi csaladi potlékot fizettek az
iskolakezdés elott, tovébba 20%-kal emelték az ellatés Gsszegét
is. A tézsdel befektetések a kormanyprogram keretében
adomentessé Valtak, illetve eltorolték az osztalék utan fizetendd
egészsegugyi jarulékot is.

A széz napos program keretében hozott intézkedések
hatésara a koltségvetés kiadasok 2001 és 2003 kozott kozel
40%-ka nottek, amit nem kisért a bevételek hasonlé ardnyu
novekedése, igy a koltségvetés hianya megkdzelitette a GDP
10%-éat. A megszoritasok elkertlhetetlenné vatak, megszintek,
illetve atalakultak a kordbbi kedvezmenyek. Medgyessy Péter
tavozasat kovetéen a lakashitelek kedvezménye 2006-ra
fokozatosan megszint, a Sulinet kedvezményhez tartozo
feltételek szigorodtak, majd 2007-t6l meg is sziintek. A személyi
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jovedelemadéhoz  kapcsol6dd  kedvezmények  kozdl a
gyereknevel éshez és a felnottképzéshez kapcsol 6do kedvezmeényt
is etoroltek. 2005-t6l a személyi jovedelemaddt a kétkulcsos
adotdbla alapjan kellett meghatérozni: 1.500 ezer forintig 18%,
az azon fellli rész pedig 38%-0s kulcs szerint addzott. 2006-ban
a felsd kulcsot 36%-ra mérsékelték, mikdzben a savhatéar 1.550
ezer forintra nott. A tarsadalombiztositési jarulék Osszegének
25%-4ig terjedd adocsokkentd kedvezmeényt megszintették.
2006. szeptember 1.-vel bevezették a kamat-, és a tézsdei
arfolyamnyereség-adot. Az ad6 mértéke a kamat és az
arfolyamnyereség 20%-a. Az adokotel es természetbeni juttatédsok
addja 44%-rél 54%-ra emelkedett.

A tarsasdgi adotorvény modositasa értelmében az add
kulcsa 16%-ra cstkkent, de meghatérozott feltételek teljesitése
esetén, 50 millio forint addalapig 10%. 2006. szeptember 1.-t6l
4%-o0s tarsasagi kulonadot kell fizetni (az ad6 dapja az ado6zés
elotti eredmeény) a 16%-os térsasagi adon feldl. 2003. januér 1.-
vel kerllt bevezetésre az egyszerisitett valakozoi ado, ami
kivaltotta a személyes kdzremilkodés béreként kapott Osszeg
személyi jovedelemaddjét. Ezt az addzas forméat a 15 millio
forint éves é&rbevétel alatti egyéni és tarsas vallalkozasok
valaszthattak, az add mértéke igen kedvezményes, 15% volt.
2005-ben az ad6 aapjat 25 millio forintra emelték, egy évre ra
pedig az adokulcs is nott, 10%-kal, viszont az eva kivdtotta a
valakozdi szjat, a teljes &&, az osztaékaddt, a tarsas
vallalkozasokndl a tarsasagi nyereségadét, az egyéni vallalkozé
nyereségadojat és a cégautd utan fizetendo adét is.

Magyarorszag A&ltalanos forgalmi adoérendszere, az
Europai  Uniés  csatlakozasbol  fakaddo  harmonizécios
kotel ezettségek alapjan modosult. A 6. direktiva szabdlyozza a
tagorszagok afa szabdyrendszerét, amely értelmében a
kedvezményes adokulcs nem lehet alacsonyabb 5%-nal, az
dtaanos addkulcs pedig 15%-nd. Az dtalanos addkulcsnak
nincs meghatérozva felsd korldja. 2004. januar 1.-ével az
dtalanos forgami add kulcsa 5%-ra, a kedvezményes kulcs
15%-ra emelkedett. A 0 kulcs megsziinésével bizonyos
termékek, foleg a kiegészité gydgyaszati eszkdzok és
segédanyagok, a térgyi addmentes korbe kerliltek. Egyes
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termékek (pl. elektromos energia és villamos energia ellétas,
konyvkiadas tevékenység sth.) kikertltek a kedvezményes
korbol, igy az &a kulcsuk 25%-ra emelkedett. Az aanyi
adomentesség felsé hatara 2 milliordl 4 millio forintra vatozott.

Az dtaldnos forgalmi adordl szAold torvény 2005. évi
modositasa értelmében, 2005. oktdber 1.-t6l a 25%-os dtalanos
forgAmi ad6 mértéke 20%-ra meérséklodott. Az intézkedés
legfébb célja az inflacié megfékezése volt. Egy évvel késobb,
2006. szeptembertl megsziint a mérsekelt 15%-os addkulcs, és
az oda sorolt termékekre és szolgdltatdsokra a norma kulcs
kerllt megdllapitdsra. Ennek kovetkeztében drégultak az
alapveto élelmiszerek, az asvanyi tuzel6anyagok, a gyogyaszati
segédeszkdzok, a géz- és vizelldés stb., mikdzben az &a-
bevételek mérsekl ddtek.

A magyar dtaanos forgami add rendszer két pozitiv
kulcsot tartalmaz: egy 20%-o0s dataénos, és egy 5%-0s
kedvezményes kulcsot. A 25%-0s kulcs csokkentése ellenéreis a
magas dataldnos addkulcsi OECD alamok kozé tartozik
Magyarorszég.
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GODOR ZSUZSANNA

Az »Uj gazdasag” €s jelentésége napjaink
k 6zgazdasagtanaban

A globalizacios folyamat, a megvaltozott tarsadalmi,
gazdasagi és intézményi keretek a munka, a tudas, az allam
kapcsolatéban Uj, a korabbiaknal bonyolultabb dimenzidkat és
kapcsol6das |ehetdségeket teremtettek. Korébban
megdonthetetlennek hitt elemzési keretek, fogalmak merlltek
feledésbe, helylkbe (j fogalmak és megoldasra, elemzésre varé
kérdések merlltek fel. Ezek kozil kiemelkeds jelentéségii az |, Uj
gazdasag”.

A dolgozat e sokrétii kapcsolatrendszer fobb elemeit foglalja
Ossze.

Az Uj gazdasag fogalmar 6l

Az ,Uj gazdasdg” fogamaval kapcsolatosan haromféle
véleményt ismertet Szalavetz igen szemléletesen (Szalavetz,
2002.) Ezek lényege az aldbbiakban foglalhatd dssze:

Uj gazdasagrdl beszélhetiink akkor, ha a gazdasdg
szokésos torvényszertiségel nem relevansak, (pl. csokkeno
hozadék, Philips-gorbe) mivel a fizika tokével szemben a
szellemi toke, a tudés a hozzéadott érték forrédsa. Ebben a
megkdzel itésben egy gazdasag akkor ,,0j”, ha a gazdasag jelentés
része mikodik tudas-intenziv moédon. It valéjdban a poszt-
indusztridlis gazdasag/ tarsadalom hatvanas-hetvenes években
kidolgozott modellje jelenik meg Uj kéntosben” (Torok, 2003:7)

Az ,.Uj gazdasag” akkor val s fogalom, ha az informécié-
technologidk beépllése a gazdasdgba meghalad valamely
kritikus tdmeget. Ebben a viszonylatban nem a makro, vagy
mikroszintii miikodés elvei, hanem a tavkozlési infrastruktira és
ahalozatok elterjedtsége a dominans.

Az U gazdasag” egy Uj Uzleti modellt testesit meg,
amelynek sgjdtossaga a minden eddiginez képest rovidebb
termékciklusok és technoldgiai ciklusok uralkodbva vélasa, az
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immateridlis javak novekvo értéktermeld szerepe. (Szalavetz,
2002:37-38, idézi Toérok 2003.)*

Az Uj Uzleti modell keretel kdzott szamtalan korabban
megingathatatlannak hitt feltétel modosul. Varian kiemeli
(Varian, 2001:630), hogy a piacok tranzakcios koltségektol
mentesen  mikddhetnek. A versenyképesség  dimenzidi
modosulnak csakigy, mint a vallaati hierarchia és benne a
vallaati szerepek. Alapvetové vaik a gazdasag hdédzati
szervezddese.

A fogalom komplex értelmezését olvashatjuk Torok Adamndl,
aki figyelmeztet, hogy az informacidégazdasag és a hdalozati
gazdasag fogalmak nem azonosak az U gazdasaggal.

Az informéciégazdasdg ,,0olyan szektorok Osszessegét

jelenti, amelyekben az informacio
elddllitésa, kezelése, feldolgozésa és tovabbitasa jelent értéket,
adhat6 el apiacon”.
A hldzati gazdasdg fogalom haszndlata arra utal, hogy a
,hdlézatba kapcsolt elemek kozotti Osszekottetés, illetve a
szereplok elérhetosége a f6 értékteremtd tényezs, a héldzat
nagysaganak a fliggvényében novekvs mértékben.”?

Az (j gazdasdg megtestesiti a hal6zati-és az informacio
gazdasdg fogalmét, de minoségileg méas is egyben: ”olyan
gazdasagmiikbdési modell, ahol a piaci koordindcié szokésos
jellemzéiben is alapveto valtozasokat feltétel ezhetiink.” Ezeknek
a Vatozésoknak szilkséges, de nem elégséges feltétele a
hal 6zatosodas és az informacio arucikké és versenyképességi
tényezévé vaésa, természetesen kiegészilve a megfelel6
intézményi és szabalyozasi feltételekkel egyditt.

Az Uj gazdasag fogalmat ennél Ataldnosabb keretek
kozott kivanom értelmezni Castells nyomén, aki a XX. szazad
utolso negyedében kialakult Uj gazdasagot az

b Torok Adam a késsbbiekben az aldbbi megkozelitéseket haszndljal.
gazdasdgelméleti, 2. valalatgazdasagtani, 3.infrastrukturalis-mennyiségi 4.
szektoralis,(Torok,2004)

2 A hélézatok novekedésére alkalmazhat6 az un. Metcalfe-torvény, amelyrol
Bogel Gyorgyné olvashatunk, Bégel Gyorgy(2000): Verseny az elektronikus
Uzletben. Melyik békabol lesz herceg? Miszaki Kényvkiadd, Budapest
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informacionalizmus, a globalizacié és a hadzatosodas
Osszefonddo egyUttesekent jellemzi.

Az (j gazdasdg informacids, mert a szektorok termelékenysége
és versenyképessége a tudasalapu informéacidk |étrehozasanak,
feldolgozésénak és akamazasanak hatékonysagétdl figg. Azért
alkamazhatd6 a globdis jelz6, mert a termelés tényez6i a
technologia és a piacok globdlis |éptéklii szervezddése és
aramlésa figyelhet6 meg. Az Uj gazdasag végul azért hdldzati,
mert a versenyképesseg és a termelékenység globdlis Uzleti
hal6zatokban nyilvanul meg. Az (j gazdasagi rendszer
szllletésének anyagi alapjait egy Uj technoldgiai paradigma, az
informacios technolégiai forradalom teremtette meg. (Castells
2005:125)

A transznacionalis piacok ésaz Uj gazdasag kapcsolata

Ebben a megkotzelitésben mindazon, a feltérekvé piacok
szempontjabdl meghaté&roz6 folyamat transznacionaliza 6dés,
amely tullépi a nemzeti hatérokat. A gazdasagi teljesitményeket
Onmagéban nem a transznacionalizal 6das hatarozza meg, hanem
annak megjelenése és oOtvozodése a helyi politikaval, és az
intézmenyek fejlodésével (Csaba, 2006:131-132). A piaci sikerek
a transznacionalizal 6dasba val 6 sikeres beagyazddéassal szorosan
Osszekapcsolodnak. A fogaom ,a vilagméretivé VAt
forrdsbeszerzés (global sourcing), a vilagméretivé vao
gazddkodas és elszamolasi normék, az infokommunikéacios
technolégiak elterjedése és az ezzel jardé menedzsment-
forradalom egydittesét jelenti, amelynek tényezbi egyenként, de
egymast erdsitve kizdik le a nemzetadllami hatérokat és az
ezekhez kapcsol 6dd megkotések sorédt.” (Csaba, 2006:134)

A megvatozott korilmeények érintik és U feladatok elé
alitjék az dlamokat. Az esetleges kormanyzati siker, vagy éppen
a kormanyzati kudarcok piaci sikereket vagy éppen kudarcokat
indukd@hatnak. Ugyanakkor a transznacionalizal6do piacok
erosodése — az dllami bevételek ndvel ésén keresztlil- hozzgjarul a
korményzés szinvonaldnak javitésahoz. Mésfeldl viszont a
vagyon- és értekteremtés, és gyarapitas virtualizalodasaval,
vaamint a mezo-szintii szabdyozas és a haozatosodas
kovetkeztében az dlam és szabdyrendszere étalakul, olykor
meggyengul, vagy atjarhatébb lesz.
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Az () gazdasigban aértékelodik a kormanyok, valamint a
nemzeti és nemzetkdzi gazdasagi- és civilszervezetek szerepe is.
Egyre fontosabb feladatukka valik a tudas iranti igeny felkeltése
és a tanulashoz szikséges feltételek biztositasa. Hasonldan
fontos a kiloénboz6 dimenzidokban -régidk, korosztdyok,
gazdagok és szegéenyek, fejlods és fejlett orszagok allampolgarai
kozotti- digitdlis szakadékok athidalasanak elésegitése, ez az
(lj gazdasag intézményrendszerére harul 6 legfontosabb feladat.

A piacok transznacionalizdddasa és az U gazdasdg f6
jellemzéi ésfejlodése egymassal Gsszekapcsol 6do folyamatok.

Az () gazdasigban az informécids technolGgia minden
korabbind mélyebben és kiterjedtebben (a gazdasagok minden
szegmensét athatva) hatolt be a gazdasagokba és hatérozta meg
azok mikodését.

Az Uj gazdasagban az informéaciés technolégiai
forradalom lehetévé tette a gazdasagi tevékenységek példétlan,
minden kordbbit meghaladd mértéki feldarabolodésat (Arndt -
Kierzkowski, 2001; Feenstra, 1998), ennek kovetkeztében a
globalizécié erdteljesebb és a vildggazdasdg jatékosainak
szélesebb korét és mélyebben érinti, mint valaha.

Az Uj gazdasagban a tudas, mint termelés input
jelentésége minden korabbina erételjesebben hatarozza meg a
véllalati versenyképességet. A technologia fejlédése minden
korabbind jobban felgyorsul, a termék-életciklusok minden
kor&bbindl révidebbé valtak.

Az () gazdasagban a gazdasagi  szereplok
(hierarchikusbdl  alapvetéen horizontdlissd valt) haozati
szervezbédése minden  korabbind  komplexebb,  ennek
kovetkeztében a feldolgozOipar és szolgdtatasok minden
korabbindl eroteljesebben Osszefonddtak, a valaati és iparégi
hatdrok minden kordbbindl  képlékenyebbé vatak, a
feldolgozdipar tercierizal 6dott.” (Szalavetz, 2004)*

® Internacionalizal6das és globalizacid - A projekt szakmai vezetéje: dr.
Oblath Gabor. A tanulmény az Oktatédsi Minisztérium 2001-ben kiirt NKFP
payazata 5. szamu aprogramja keretében. "A magyar gazdasédg eurdpai
felzark6zasanak nemzetkdzi kdrnyezete és bels feltételel”

* http://www. matud.iif.hu/04 feb.html. letdltve: (2007.05.14.)
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Az informécids technol6giak kovetkeztében a toke és az
informéciok korléalanul és sirlédasmentesen aramolhatnak. A
hagyomanyos sziikdsség helyett az informéciobéség a jellemzo
kihivas. A vagyonteremtés és gyarapitas nem lokalizalhat6, sok
esetben dematerializal6dik. A megvaltozott folyamatok véllalati
szinten is jelentkeznek. Nemcsak transznaciondlis, hanem
véldati szinten is megjelené kérdés a vagyon és a
jovedelemtermel és helyhez kotése illetve annak bizonytalansaga,
a mikodés feltételek szabdyozhatdsagnak kérdése. Jellemzove
valik az ipari kapitalizmus vertikalisan integralt vallalatainak
fellazitasa, a kilonb6z6 tevékenységek kiszervezése és hdl Gzatos
Osszefogasa. ,,Az (] intézményi kozgazdasigtan szerint az
outsourcing-jelenseg a piac revitdizécigja a valadati
hierarchidkkal szemben.” (Hamori-Szabo, 2006 : 441)

Osszegzés

A globaizéciés folyamat az elmalt idoszakban és
napjainkban is folytonos valtozasokat indukd a makro- és
mikrogazdasag szerepldinek életében. Ezek a vatozésok
rendszerint Uj kihivasok, és gyakran hordoznak magukban
veszélyeket. A veszélyek olykor éppen a kihivasok
felismerésének elmaradasabol erednek, vagy a kihivasokra adott
vllaszok nem megfeleléek. A véaszok megfogalmazésaban
fontos szerepet jatszik az U feltételeknek megfelel6 tudas, annak
megszerzése és szétterjedése a térsadalomban és a gazdaségban.
Mindezen folyamatok megvaldsuldsa a gazdasag jovobeni
versenykeépes fejl6désének elengedhetetlen feltétele.

Felhaszndlt irodalom:

e Castells, Manud (1996) The Rise of the Network Society. Basil Blackwell,
Oxford (magyarul megjelent Castells, Manud (2005): A halézati
tarsadalom kialakulasa. Gondolat — Infonia, Budapest. 662 p

e Csaba Lé&szl6 (2006/a): A folemelkeds Eurdpa. Akadémiai Kiadd,
Budapest 482.

e Csabal aszl6 (2006/b): Gazdasagi novekedés, egyensily és foglalkoztatas
az Eurdpai Unidban, Magyar Tudomany, 2006/9, 1072-1080. o

e Genschel, Ph. (2004): Glaobalization and the welfare state: a retrospective.
Journal of European Public Policy, 11. évf. 4. szam / augusztus/, 613-636.
old.
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BODNAR GABOR!

A munkavallaloi aktivitas és a munkanélkiliseg néhany
regionélis vonatkozésa az Eur épai Unidban?

Bevezetés

A 2000. év mérciusaban elfogadott ,,Lisszaboni Stratégia”
egyik fontos célkitiizése az, hogy 2010-re az Eurdpai Unidban
atlagosan 70%-o0s legyen a foglalkoztatés. Jelenleg az Unié nem
éri el ezt a calkitiizést, jelent6s kilonbsegek figyelhetok meg az
egyes tagallamok régidi kozott. Néhany tagorszag mér elérte ezt
a szintet (Egyesilt Kirdlysag, Svédorszag, Dania, Hollandia),
néhanyan pedig kozel alnak hozza (Finnorszag, Ausztria,
irorszég, Portugdlia). Viszont a tobbi eurdpai dlam a kdzosen
elhatarozott cél megvaldsitasa terén nehézségekkel kiszkodik,
koztik a kontinens hdrom legnagyobb gazdasaga: Németorszag,
Olaszorszag és Franciaorszég is.

Dolgozatomban regiondlis (NUTS 2) megkozelitést
hasznél ok, és ezen keresztil mutatom be a fent emlitett probléma
tertleti differenciait. A munka elkészitéséhez az EUROSTAT
adatbézisdbol nyert, ilyen irdnyld adatokat a faktoranalizis nevi
mutatoszam-csokkentési eljarassal dolgoztam fel igy a kapott
eredmeények értékel ése arnyaltabb, értelmezhetébb képed ad.

1. A moédszerrél

Maga a faktorandlizis été alkalmazas és meghatérozott
matematikai feltételek mellett alkalmas arra, hogy viszonylag
egyszerien mérhetové tegye az Osszetett fogamakat. A
faktoranalizis eredményeként olyan Uj, komplex (,latens”)
valtozdk szamithatdk, amelyek kapcsolatban vannak a kiinduld
adatokkal, igy azonosithat6 atartalmuk is.

Y A TSF GFK végzett Pénziigy-szamvitel szakos halgatdja, a
Gazdasagtudomanyi Intézet demonstrétora

? Készillt a kozgazdasz hallgatdk Orszégos Tudoményos Didkkori
Konferencidgjan (2008) masodik helyezést elért dolgozat alapjan.
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2. A modszer logikaja

A bonyolult vaosziniiseg szamitass és matematikai-
statisztikai Osszefliggésekbol épitkez6 modszer (részleteiben 1asd
peldaul Sikos T. T. szerk. 1984), Iényegében
dimenziocsokkentés eljéarés.

A modszer |ényegét jOl érzékeltethetjik a leegyszerisitett
kétdimenzi s esetben (1. dbra)

1. &ora: A faktoranalizislogikdja, a dimenziocsokkentés

F1
faktor-
tengely

X2

R(x1,x2)=0,87

x1

Forras: ELTE, Regiondlis elemzési modszer ek, 2005

Tegyik fel, hogy egy Osszetett jelenséget két adatsorral
meérink egy adott tertleti megfigyelés rendszerben. Mivel
mindkét adatsor ugyanazon jelenséghez kapcsoladik, feltehetéen
korrelainak egymassal. Ha koordindarendszerben abréazoljuk a
terlletegységeinket, nemcsak a korrelacié hatdrozhatd meg
kozottik, hanem kiszamithatdé és felrgjzolhatd a regresszids
egyenesis. Ez atmegy az x1 és x2 adatsorok atlaganak megfelelé
O ponton. Ez az egyenes lesz az Uj dimenzio-tengely, amely
mentén minden eredeti terlletegység (az dorén A és B erre példa)
helyzete is mérheto lesz, Ugy, hogy a pontoknak az Uj tengelyre
vald elojeles vetlletének hossza adja meg az (] értékeket. A
ponthoz a faktor-tengelyen az O ponttol bara esd, negativ
vetlleti hossz (az abran nyillal jeldlve) tartozik, mig a kedvezébb
jellemzéji B tertletegységhez pozitiv tengelyvetilet (ez az un.
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faktorérték) tartozik. Ezekkel az adatokkal jellemezhetjik A ésB
helyzetét.

A konkrét akalmazasok, szamitasok esetében
természetesen a fentieknél joval bonyolultabb szamitasmenet
Kivantatik, s grafikusan nem is érzékeltetheto, de a lényeg
megmarad. Ezt foglalja 6ssze a 3. dbra.

2. dbra: Faktoranalizislogikai sémaja
Vi v Ve Ve Ve v [ [ [ vy [ ] Vi [Var [V

Egymassal korrelalé
valtozok

Egymassal korrelalo
valtozok

Egymassal korrelald
valtozok

1. Faktor ‘ 2. Faktor ‘ 3. Faktor
Forras: ELTE, Regiondlis elemzési modszer ek, 2005

A faktorok értelmezhetok, elnevezhetok a koztik és az
eredeti valtozok kozotti korrelaciok (faktorstlyok) alapjan. Az
eredmenyek  konnyebb  értékelhetésége, elemezhetésege
érdekében un. rotalasi transzformaciokat is elvégezhetink.

A megfigyelési egységekre (terlletegységekre) megadhatok az U
valtozok, a faktorok értékei (faktorértékek), ezek 0 vérhatd
értéki, 1 szOrésu standardizalt valtozok.

Meghatarozhatd az egyes faktorok fontossdga, az, hogy az
eredeti informacio milyen hanyadat tomoéritik (sgjatérték,
magyarazott szérasnégyzet).

Kiszamithat6, hogy a faktorok az egyes vatozok
informaci 6tartal manak milyen hanyadat fedik le
(kommunalitasok) (ELTE, Regiondis elemzési modszerek,
2005)

A faktorértékek gy térképen &brazolhatok, a térségek
osztélyokba sorol hatok.

Felhaszndlt valtozok:

- Average number of usua weekly hours of work in main job
(full-time), at NUTS level 2 - EU-25 (hours)|2003a00
(atlagos heti 6raszam, féallasban)

- Economic activity rates by sex and age at NUTS level 2 -
EU-25 (%)|Total |Total[2003a00 (Aktivitas rata)
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- Employment rates by sex and age at NUTS level 2 - EU-25
(%)|Total |Total [2003a00 (Foglalkoztatottsagi réata)

- Long-term unemployment (12 months and more) a NUTS
level 2 - EU-25Number/Absolute value/Unit|2001a00
(Hosszi tavu munkanélkiiliség - 12 hénapnal hosszabb)

- Unemployment by sex and age, at NUTS level 2 - EU-25
(1000)|Total|Total|2001a00 (Munkanélkiliségi rata)

- Unemployment rates by sex and age, at NUTS level 2 - EU-
25 (%)|Total[Total |2003a00 (Munkanélkiiliségi réta, %)

- Unemployment rates by sex and age, at NUTS level 2 - EU-
25 (%)|Less than 25 years|Total|2003a00 (Fiatal koru
munkanélkuliség - 25 év alatt)

- Annua data on HRST-2004-%of population (Emberi
ergforras a tudomany teruletén)

2.1 Altalanos mintaalkalmassag
1. tAblazat: KM O and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adeguacy. ,659

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2,107E3
df 28
Sig. ,000

Forras: Eurostat adatbazis alapjan sajat szerkesztés

A faktoranalizisnek akkor van csak értelme, ha az adatok
szorosan Osszefuggnek (korreldnak). Ehhez a szikseges
informaciot a KMO (Kaiser — Meyer — Olkin) érték adja meg. Ez
az erték az adatmatrix korrelaciomatrixanak elemzésével egy 0
6s 1 kozé esb6 szamot ad meg, ezt az értéket Kaiser
kovetkezoképp jellemzi az adatok faktorandizisre vald
alkalmassaga szerint:

0,9<KMO0<1,0 csodalatos
(marvelous)

0,8<KM0O<0,9 dicséretes
(meritorious)

0,7<KM0<0,8 kozepes (middling)
0,6<KMO<0,7 meérsékelt (medicore)
0,5<KM0O<0,6 szanalmas
(miserable)
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KMO<0,5 elfogadhatatlan
(unacceptable)

Az utolsO esetben ma nem édemes faktorelemzéssel
probakozni, ilyenkor valtozo elhagyassal vagy més adatmatrix
eldallitassal lehet javitani az alkalmassagon.

A Bartlett-féle szférikus proba azt a HO hipotézist teszteli
mely szerint a valtozok fuggetlenek amennyiben a szignifikancia
szint (téblazat jobb asd sarka) kisebb, mint 0,05 akkor a
nullhipotézis el vetendd, tehat a valtozok dsszefliggnek.

2.2 Kommunalitasok

A kommunalités azt fejezi ki hogy a modellbe bevont
egyes vatozok mennyire helyettesithetoek jol az Uj, dsszevont
valtozdkkal, a faktorokkal. A kovetkezd tablazat extraction
(adatkivonat vagy masképpen megragadott informacio
mennyiség) oszlopaban szerepelnek ezek az értékek.
Pédaul a ,hosszi0 tavu munkanékiliség” esetében
0,881* 100=88,1% a megorzott informacio tartalom, ,,atlagos heti
Oraszam” esetén a megorzott informaciotartalom maéar  csak
51,6%. VAatozokizérasra akkor kerll sor, ha valamelyik valtozd
nem |épi & a 25%-0s minimum hatart.
Mivel mindegyik valtozé atlépte a 25%-0s minimum hatart ezért
valtozokizarasra nem kerdlt sor.

2. tablézat: Communalities

Initial Extraction

Average number of usual weekly hours of work in main job
(full-time), at NUTS level 2 - EU-25 (hours)|2003200 1,000 ,516
(&tlagos heti éraszam, féallasban)

Economic activity rates by sex and ageat NUTS level 2 -
EU-25 (%)[Total[Total|2003a00 (Aktivitési réta)

Employment rates by sex and age at NUTS level 2 - EU-25
(%)[Total|Total|2003a00 (Foglalkoztatottsagi réata)

Long-term unemployment (12 months and more) at NUTS
level 2 - EU-25|Number/Absolute value/Unit|2001a00 1,000 ,881
(Hosszd tavd munkanélkiliség - 12 hénapnd hosszabb)

Unemployment by sex and age, at NUTS level 2 - EU-25
(1000)|Total |Total|2001a00 (Munkanélkiliségi réata)

Unemployment rates by sex and age, at NUTS level 2 - EU-
25 (%)|Total [Total |2003a00 (Munkanélkiliségi réta, %)
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Unemployment rates by sex and age, at NUTS level 2 - EU-
25 (%)|Less than 25 years|Total|2003a00 (Fiatal kord 1,000 ,761
munkanélkiliség - 25 év alatt)

Annual data on HRST-2004-%o0f population (Emberi
eréforras atudomany terdiletén)

Forras: Eurostat adatbézis alapjan sajat szerkesztés

1,000 ,653

2.3 Variancidk felbontasa

3. téblézat: Total Variance Explained

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared

Loadings Loadings
Component - -
% of Cumulative % of Cumulative
Total | Variance % Total | Variance %

L 4,407 | 55,091 55,001 |3,102| 38,771 38,771

2 1,600 | 19,995 75,086 |2,905| 36,315 75,086

Forras. Eurostat adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Az esb ,,component” oszlopban az elédlitott faktorok
sorszdma szerepel. Ezek a rotdlés el6ttiek, mig a dolt betiisek a
rotélas utani eredmeények. A ,.total” oszlopokban a sgjat értékek
(magyarazo erd) taldhatok, a dolt betiivel jeldlt rotaas utani
sgjatértekeket haszndlom fel a faktorok lineéris kombinécigjand
sulyként. A % of Variance” oszlopokban az egyes faktor
komponensek dltal magyarazott variancia, a ,,cumulative %”
pedig ugyanez kumuléva.

Tobb szabdly is lé&ezik a faktor komponens szam
meghatarozésira, én a sga értéken alapuldé meghatarozast
hasznédltam a vizsgélatok soran. Ennek az a |ényege hogy az 1-
nél nagyobb sajét értékii faktorokat tartjuk meg, a tobbi faktor
nem kerill be a modellbe. Masodsorban pedig varianciahdnyadon
alapul6 meghatarozast is alkalmazok melynek lényege, hogy az
el6dlitott faktorok a variancia minimum 60%-& magyarézzak.
Ezen kivll, havan egy olyan faktor melynek sajatértéke kozel al
az 1-hez és a variancia legaldbb 5%-& magyardzza akkor egyedi
dontés alapjan azt is bevonom az elemzésbe (pl. afenti tablazat).
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2.4 Rotalt faktor-komponens matrix

A tablézat olyan beallitasokkal készilt, hogy a program a
0,5 aatti értékeket kihagyja és a sllyokat abszolUt nagysaguk
szerint rendezi. A tablazat valtozonként tartalmazza az egyes
faktorok faktorsulyait. Ennek a rotat faktor-komponens
matrixnak az a szerepe, hogy lathatova valik melyik, faktorban
mely Vvatozdk szerepelnek nagyobb slllyal, ezéta
elnevezhetové valnak az egyes faktorok (pl. 1-es faktor
,Munkavéllal ok aktivitésa’).

4. tablézat: Rotalt faktor-komponens matrix

Component

1 2

Economic activity rates by sex and age at NUTS
level 2 - EU-25 (%)[Total |Total |2003a00 ,858
(Aktivitas réta)

Employment rates by sex and age at NUTS level 2
- EU-25 (%)|Total [Total |2003a00 ,819
(Foglalkoztatottsagi rata)

Annual dataon HRST-2004-%o0f population

(Emberi eréforras atudomany teriiletén) 806

Average number of usual weekly hours of work in
main job (full-time), at NUTS level 2 - EU-25 -, 714
(hours)|2003a00 (&tlagos heti 6raszam, f6éllasban)

Long-term unemployment (12 months and more)
a NUTS level 2 - EU-25|Number/Absolute
value/Unit|2001a00 (Hossz( tdvi munkané kiliség
- 12 hénapnél hosszahb)

,934

Unemployment by sex and age, at NUTS level 2 -
EU-25 (1000)|Total | Total|2001a00 ,924
(Munkanélkiliségi réta)

Unemployment rates by sex and age, at NUTS
level 2 - EU-25 (%)|Total [Total|2003a00 734
(Munkanélkiiliségi réta, %)

Unemployment rates by sex and age, at NUTS
level 2 - EU-25 (%)|Less than 25

years|Total [2003a00 (Fiatal kord munkanélkiiliség
- 25 év alatt)

Forréas. Eurostat adatbazis alapjan sajat szerkesztés

-599 | ,634
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A Foglalkoztatottsdgot bemutatd két faktor kozol az
elsoben az aktivitas ratdk, a munkavalalas szandék jelenik
meg, igy ezt ,,Munkavallalok aktivitésd’-nak neveztem el. Mig a
masodik faktort ,,Munkanélkiliség”-nek, a benne szereplé ilyen
iranyu mutatok okan.

3. Eredmények értékelése
3.1 Munkavallalék aktivitasa

A 3. &ra a kiUlonbtz6 eurdpai orszagok polgérainak
aktivitasat mutatja be, vagyis azt, hogy az adott orszag NUTS2
régi6iban milyen aranyban tudnak megjelenni a munkaerdpiacon.

Kimagas 6 eredmeényekkel birnak a Skandinav orszagok,
valamint az Egyesiilt Kirdlysag, Németorszadg és Hollandia. A
,t0rés” itt nem annyira Kelet és Nyugat kozott figyelheté meg,
hanem joval inkdbb D@ és Eszak kozott. Az egész Unidban a
legalacsonyabb az aktivités réta a Mediterran térségben, ezen
belll is Dé-Olaszorszagban: Szicilia, Puglia, Calabria. Ennél
valamivel magasabbak a magyarorszagi értékek, de az Osszes
orszagot dsszevetve ez is igen alacsony. Ez anndl is rosszabb,
mivel atérségbeli orszégok igy Szlovakia, Csehorszag és nyugati
szomszédunk, Ausztriais joval magasabb értékekkel bir.

Ez az alacsony magyar aktivitas az egész orszagra kihatassal van,
hiszen ha egy magas aktivitas hagjlammal rendelkez6 orszaggal,
példaul Svédorszaggal hasonlitjuk Ossze a helyzetet, ott széz
emberbdl tébb mint 70 szdmara elérheté a munkavallalas, mig
Magyarorszdgon alig tébb mint &6tvennek adatik ez meg.
Feltételezve, hogy ez a durvan hisszal tobb ember
nemzetgazdasdgi szempontbdl csupdn null szaldéra képes
Kijonni”, vagyis csak annyit termel amennyi sga
onfenntartasukhoz elengedhetetlen, méar ez is orias elény az
orszag szocidlis ellétérendszere ill etve gazdasaga szempontjabol.
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3. &ra Munkavéallalok aktivitasa

EUZ25 = 100%

sl

B0-80

§0-100

100-120

120-

Forras. Eurostat adatbazis alapjan sajat szerkesztés

3.2 Munkanékiliség

A 4. dbrédn a munkaval nem rendelkezok aranya lathato.
Fontos, hogy ezt a szamot a munkapiacon megjelenni kivano, de
ott munkd& nem taddk generdjdk. Ezdtal szoros
Osszefliggésben van a 3. abran bemutatott, €l6z6 faktorral. Ezen a
4. &borén is kirgjzolédnak a periféridk, az el6zéekben is emlitett
dél-europai térseg és Kozep-Eurdpa.
A legsilyosabb helyzet Dél-Olaszorszagé, ahol a nagyon
alacsony aktivitds magas munkanélkiliséggel parosul. Nem
sokkal jobb a helyzet Spanyolorszag bizonyos részein, vagy
éppen a Francia Riviéran és Korzikan sem.

4. dbra Munkanédkiliseg

EU25 = 100%
600
BO-50
%:ﬁ?"*’i‘a‘w 80-100
| 100-120
. P 120-

Forréas. Eurostat adatbazis alapjan sajét szerkesztés
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Nagyon magas a munkanélklliség Lengyelorszagban és
Szlovékiaban és sokan nem taldnak munka a régi Kelet-
Németorszag terlletén vagy a Baltikumban sem. Ezeket a
terlleteket viszont, ellentétben a déliekkel, magas aktivitas
jellemzi.

Eltéré a helyzet Magyarorszagon, ahol, igen alacsony az

aktivitds, viszont pozitivum, hogy ez nem tul magas
munkanélkiliséggel parosul.
Természetesen a legjobb helyzetben azok a tagdllamok vannak
ahol a lakossag magas munkavdlaas kedve alacsony szamu
munkanékulivel parosul, mint a Skandindv orszégokban, illetve
a Brit-szigeteken.

Osszefoglalas

Munkavalal6i aktivitds szempontjabdl kimagasldéak a
Skandinav orszéagok, viszont az egész Unidban a legal acsonyabb
az aktivitds rata a Mediterrdn térségben, ezen belll is Dé-
Olaszorszagban.
Munkanélkiliseg terlletén a legsilyosabb helyzet Dél-
Olaszorszage, ahol a nagyon alacsony aktivitas magas
munkané kuliséggel parosul.

Magyarorszégon igen alacsony az aktivitas, viszont pozitivum,
hogy ez nem tul magas munkanélkiliséggel parosul.

Felhasznalt irodalom:

e FEger Gyorgy (2000): Regionalizmus, hatarok és kisebbségek Kelet-
K 6zép-Eurdpaban. BKE Nemzetkdzi Kapcsolatok Tanszék, Budapest

e Lengyel Imre - Rechnitzer Janos (2004): Regionalis gazdasagtan. Dial6g
Campus, Budapest-Pécs, p. 391.

o Nemes Nagy Jozsef (szerk. 2005): Regiondlis elemzési mddszerek. ELTE
Regiondlis Foldrajz Tanszék, Budapest

e Az Eurdpa Uni6 strukturdlis és regiondlis politikgja c. kiadvany, Magyar
Kb6zigazgatas |ntézet

o Eurostat internetes adatbazis
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KRAJCSONE KRASZKO ILONA

Osszehasonlito elemzés a végzett hallgatok korében

Ez a tanulmény a térvényi el6irasoknak valo megfelelést
hivatott tobbek kozott biztositani.
A Felsooktatasi Torvény (1993. évi LXXX. Tv és az
1996. évi modositas) eldirja a felsdoktatasi intézmények szdméra
az oktatas minosegének ellendrzésére vonatkozo kotel ezettséget.
Ez azt a feladatot is jelenti a felsooktatdsi intézmény szamara,
hogy a végzett hallgatok koérében folyamatosan végezzen
felmérést, az el égedettségre, a minéségre vonatkozdan.
Ennek a kotelezettségnek is eleget akart tenni a TSF GFK
vezetése akkor, amikor a 2008. februar elgjén megtartott
Oregdidk Taldkozon egy kérddivben faggatta a résztvevoket a
képzés minoségéerdl, tapasztalataikrol,  éetdatjukrdl. A
megkérdezés soran ugyan azt a kérdoivet hasznaltuk, mint amit a
3 évvel kordbbi, 2005-0s felmérés sorén. A valtozatlan kérdoiv
mellett sz0lt az Gsszehasonlithatdsag iranti igény, illetve az, hogy
a megvdlaszolandd tartadom, a halgatd véleményének
célterlletel ugyan azok maradtak. Ez azt jelenti, hogy szerette
volnatudni akari vezetés amar végzett hallgat6irdl azt, hogy
- milyen munkahelyeken, milyen beosztasban dolgoznak, hany
munkahelyuk volt avegzés ota?

- az dlaskeresésnek milyen eszkozeit tudtak eredmeényesen
hasznalni?

- avegzeés 6ta milyen tanulmanyokat folytattak, mi volt ennek
kivalté oka?

- milyen anyelvtudasuk szintje, hasznaljak-e az idegen nyelvet
munk§juk soran?

- mennyire elégedettek a Békéscsaban kapott diplomaval, az itt
kapott tudassal, milyen erésségeit, gyengeségeit |&jak az itt
folyo képzésnek?

Ebben a tanulméanyban az elsé két kérdéscsoportra adott
valaszok osszehasonlitd értékel ését adom meg.
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Viszonylag kevesen vettek részt ezen a taldlkozon, amit
azonban nem tartok meglepéd dolognak, hiszen egy ilyen jellegi
Osszejovetelnek ki kell nénie magét, ami alatt azt értem, hogy
egy sokadik alakalomma megtartott Oregdidk 0Osszejovetel
népesebb, mé& csak azért is mert a régebben végzett didk
szivesebben nosztalgidzik. A nalunk folyd képzéshol (pénzigy,
gazdakodas, személylgyi szakon) alig 10 éve kerllnek Ki
didkok. Nyilvan a szervezés szaméra is sok tanulsag adodott a
mostani rendezvénybdl a halgatok  elérhetoségét,
meggy6zhetoségét tekintve. Ezen gyermekbetegségek ellenére
sikeresnek mindsitettitk a taldkozdt, o6szintén érdekl6do,
segitészandéku, a kapott diplomat, tudast elismer6 volt didkokkal
taldkoztunk, akik ezzel egydtt rendkivil redlisan itéltek.

Osszesen 34  értékelhetd  kérddiv  érkezett  vissza.
Ertékelésiket - az aacsony darabszam miatt is -, egyditt
végeztem €l, nem bontottam rétegekre, bar jelentés kilonbség
volt a végzés éve kozott, illetve hdrom szak hallgatdinak
vélemeénye szerepelt benne. A kérdoiveket &nézve azonban nem
taldtam olyan jelent6s eltérést az adott valaszokban a kil 6nb6z6
években illetve szakokon végzettek valaszai kozott, ami
indokoltta tette volna a szakok, és a végzés éve szerinti
elkulonitett értékelést. Igy viszont elmondhatom azt, hogy a
minta nem tekinthet6 reprezentativnak, ami azt jelenti, hogy nem
csak a véletlen hatéséra tér el a teljes statisztikai sokasag
Osszetételétol, az eltérés oka lehet a vdéaszadastdl valo
elzarkdzas, illetve ataldkozotdl val 6 tvolmaradas, stb.

A vélaszt add hallgatok kozott 55,9 % volt a férfiak aranya, mig
44,1 % andk ardnya. A hallgatok kozott, tobb év atlagat tekintve
ez az ardny 25 % - 75 % korli, vagyis ezen a taldkozon, és a
vélaszaddk kozott is més nemek kdzotti arény érvényeslt.

A vélaszadok szakok szerinti megoszlasat tekintve, 50 % feletti a
pénzlgy szakos hallgatok aranya (1. szdmu tébla, 1. szamu abra),
ami szintén magasabb, mint a végzett hallgatok kozotti aranyuk,
bar ha ateljes képzési idétartamot tekintjuk, akkor csokken ez az
eltérés, mivel a pénziigy szakon hosszabb ideje van kibocsétés.
A nemeken bellli arany az egyes szakokon jelents eltérést
mutat, itt a férfiaknal még magasabb a pénziigy szakon valaszt
adok aranya, ami a taldkozon részt vevok kdzott magas férfi és

85



Krajcsoné Kraszkoé llona

pénziigy szakos hallgat6i szambdl adddik.

A szakok szerinti Osszetételre vonatkozoan a korabbi
felmérés nem tartalmaz informaciot, mivel ott kizérélag pénzigy
szakos hallgatok korében tortént megkérdezés, az 6
,,0sztélytaldlkozojukon”.

1. sz. téblazat
A valaszadok megoszlasa szakok szerint
Férfi Né Osszesen

Szakok Szama | Megoszldsa | Szdma | Megoszldsa | Szama | Megoszlasa

(f6) (%) (f6) (%) (f6) (%)
Penzligy 13 68 6 40 19 56
Gazdalkodas [ 4 21 5 33 9 26
Személylgyi 2 11 4 27 6 18
Osszesen 19 100 15 100 34 100

1sz. édbra

A valaszadok megoszlasa szakok szerint

férfi NG Osszesen

1% o 18%

27%
h @40%
b
26% 56%
689

33%

‘D Pénziigy m Gazdalkodas O Személyiigy! |

A megkérdezettek 35 %-a volt Békés megyei a
végzéskor, 20 %-uk Jasz-Nagykun-Szolnok megyei, 12 %-uk
Hajdu-Bihar megyei, 9-9 %-uk Csongrad és Borsod-Aballj-
Zemplén megyei. Osszességében elmondhatjuk, hogy a hallgatok
tébb mint 80 %-a az Alfdld Békés megyéhez kozeli megyéibdl
kertlt ki a végzéskor. (2. szamu tébla, 2. szamu abra) A véaszt
ado férfiakna magasabb volt az ardny a Békés, Hajdu-Bihar és
Béacs-Kiskun  megyei  végzéskori  dland6  lakohellyel
rendelkezoknél, értelem szertien ugyan ezeknél a megyéknél a
noknél alacsonyabb arany tapasztalhato, mig a tébbi megyénél
magasabb |ett andk ardnya, mint az egydttes arany.

A hallgatok kozott az elmult években a Békés megyei
hallgatdk ndvekvo aranya figyelheté meg, fokozatosan csokken a
tavolabbi megyékbdl érkezé hallgatok szama és ezzel aranya is.
86




Osszehasonl it6 elemzés a végzett hallgatok korében

Jelenleg a Békés megyel dlandd lakohellyel rendelkezo
hallgatdk aranya 57 %, mig a kérnyezo tobbi megyébol érkezok
aranya b&r szamottevs, de csokkend a tendencigja. Ez nyilvan
azzal hozhatd dsszefliggésbe, hogy tébb alfoldi varosban indult a
békéscsabaihoz hasonl6 jellegli képzés, nyilvanvaldan a halgatd
meérlegel akkor, amikor iskolét valaszt, és fontos szempont lesz a
kényelmi, gazdasagi hatés. A kozelebbi helyre utazva kisebb lesz
az utazas idoigénye, alacsonyabb lesz a kozlekedési koltség, és
akkor még nem is szdltunk a hatalmas konkurencia reklamjanak
ergéol, majd hatasarol.

2. sz. téblazat
A valaszadok megoszlasa a képzéskor meglévé allando
lak 6hely szerint
Feérfi N6 Osszesen
M egyék Szama | Megoszlasa | Szama | Megoszlasa | Szama | Megoszlasa
(f6) (%) (f6) (%) (f6) (%)
Bekes 8 41 4 27 12 35
Csongrad 1 5 2 13 3 9
Hajda-Bihar 3 16 1 7 4 12
Jész-N-Szolnok 2 11 5 33 7 20
Bacs-Kiskun 5 11 > 6
Borsod-Aba.-Zem. _ - 3 20 3 9
Egyeb 3 16 3 9
Osszesen 19 100 15 100 34 100
2. sz. bra
A valaszadok megoszlasa a képzéskor meglévé allando
Iakéhely szerint

@@@

' Csongrad O Hajdi-Bihar
EI JaszN Szinok W BacsKiskun B BV A. zem

Mivel a 2008 februarjdban megtartott taldkozo
mindenkihez szdlt, igy a valaszadok végzésének éve rendkiviil
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heterogén (3. szdmu tabla). Az eimuilt tiz évben végzettek kozul
eltér6 szamban jottek el a hallgatok az egyes végzéskori évekbol
—a 2003. év kivételével-. Tendenciaként figyelheté meg, hogy az
elmdlt tiz év kozepére csicsosodik ki a résztvevok végzésének
idge. Mint régota érettsegi taldlkozora jar6 tanér, azt tudom
mondani, hogy a pa éve végzetteknédl a nosztalgiazas,
emlékezési igény halvanyabban van jelen, mint a régebben
eltavozottakndl. Nyilvan az id6 révidsége még nem alakitja ki azt
az egészséges kivancsisigot, érdeklodést, ami a részvételt
motivaja. A kibocsatas elso éveibdl valo tavolmaradas, illetve
adlacsony részvétedl a szerényebb utolérési  lehet6séggel
indokolhatd, ami a jovoben, a mar bevezetett szamitdgépes
nyilvantartassal egy folyamatos, j6 szintli elérést fog mad
lehetéve tenni.

Hasonl6 tendencia figyelhet6 a nemek kozétt a jelenlévok
végzésenek évére vonatkozan, mint az egyUttes adatokban, azaz
atiz év kozepére esik a férfiak és a nok kozott is a résztvevok
kozo6tti magasabb arény.

3. sz. tablazat

A valaszadOk megoszlasa a végzés éve szerint

y Férfi N6 Osszesen

;/\/eegzes Szama | Megoszldsa | Szama | Megoszldsa | Szama | Megoszlasa

(fé) (%) (fé) (%) (fé) (%)

1990, 1 5 - - 1 3
2000. 3 16 2 13 5 15
2001. 4 21 - 4 12
2002. 1 5 1 3

2003. - - - - - -
2004. 6 32 5 33 11 32
2005. 2 11 7 47 9 26
2006. 1 5 - - 1 3
2007. - - 1 7 1 3
2008. 1 5 1 3
Osze |19 100 15 100 4 100

A munkaerépiacon vald részvétel fontos mingsitése
hozhatd6 meg a végzést koveté munkahelyek szaméara adott
valasszal (4. szamu tébla, 3. szamu abra). A valaszt adok 35 %-a
els6 munkahelyén dolgozik. A férfiaknal ez az ardny magasabb,
mint az egy(ttes &tlag, a noknél pedig alacsonyabb. A mésodik
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munkahelyén a vélaszt adok 41 %-a dolgozik, itt a nok
rendelkeznek magasabb ardnnyal. Harmadik munkahelyét az
Osszes védlaszt ad6 21 %-a jeldlte meg. Ennél a kérdésnél nincs
értelme a kordbbi felméréssel Gsszehasonlitést tenni, mivel a
végzeés Ota etelt ido rendkivil eltérd, ami dontéen behatarolja a
munkahelyek szamét.

Atlagosan avélaszt adok 1,9 munkahellyel rendelkeztek a
végzés Ota . Ez az érték aférfi halgatdknd 1,8, mig anoknél 2,1.
A férfi hallgatok magasabb ardnya eredményezi azt, hogy az 6
atlagos értékiikhoz al kdzelebb az egyittes érték.

4. sz. téblazat
A valaszadOk megoszlasa a végzést koveté munkahelyeik
szdma szerint

munka- Férfi N6 Osszesen
hely Széma | Megoszlasa | Szama | Megoszlésa | Szama | Megoszlasa
sorszéma | (f6) (%) (fé) (%) () (%)
L 9 47 3 30 12 35
2. 6 32 8 53 14 a2
3 3 16 4 27 - ”
ry 1 : - - " -
Osszesen | 19 100 15 100 34 100

Mivel a munkahelyek szdmé jelentés mértékben
meghatarozhatja a munkaba allas kezdete, azaz a munkaviszony
id6tartama, ezért kiszdmoltam a végzés Ota eltelt atlagos
id6tartamot is. Ezzel tehdt azt az értéket kaptam meg, amit a
hallgaté el méletileg munkéban eltdlthetett.

A hallgatok egészére ez az érték 4,6 év, aférfiaknal étlag feletti a
végzés Ota eltelt idotartam, 5,2 év értékkel, mig a noknél étlag
aatti az érték, 3,9 évvel.
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3. sz. dbra
A valaszadOk megoszlasa a végzést kdveté6 munkahelyeik
szama szerint
5,2

4,6
3,9

2,4
1,8 19

OFR, NWHMOUGO
T R T B R

férfi né Osszesen

m végzés Ota eltelt idétartam (év) m munkahelyek atlagos szama ‘

Osszehasonlitva ezeket a szamértékeket, egy ellentétes
tendencia olvashatd le. Ez abban nyilvanul meg, hogy mig a
férfiakndl a magasabb a végzés Ota eltelt atlagos idétartam, addig
naluk a alacsonyabb a munkahelyek atlagos szama, ugyanakkor a
noknél az alacsonyabb végzés ota eltelt élagos idétartamhoz,
magasabb étlagos munkahely szam tartozik. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a volt férfi hallgatok Ovatosabbak, talan
megfontoltabbak a munkahely megvétoztatdsdban a noknél, a
minta adatai alapjan. Egy kovetkez6 hasonlo jellegt felmérésben
ezt mindenképpen kontrollani célszerii, illetve orszagos
adatokkal dsszehasonlitva mélyebben elemezni.

Megkérdeztik azt is, mi  volt a munkahely
megvaltoztatasanak kivaltd oka. Nagyon sok kérdoéivben nem
sziletett ra valasz, illetve nem volt értékelhetd, igy ennek a
kérdésnek a taglaasaval nem al modomban foglalkozni. Az
értékelheté néhany valaszbdl Ugy tiinik ajobb szakmai |ehet6ség
és nehany esetben a jobb kereseti |ehet6seg a donté motivald ok
a munkahely megvéltoztatésdban.  Orvendetes modon
munkanélkiliséget egydltalan nem jeldltek meg a valaszt adok a
munkahely vatésdt kivaltdé okok kozott, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy a szakképesitésik, szakmai ismereteik jo
lehetdséget jelentenek szdmukra a munkaerépiacon, nem ezért
vatanak munkat, illetve munkahelyet. A harom évvel ezel6tti
felmérésben is alegnagyobb arannyal ajobb kereset és a szakmai
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fejlodés szerepelt a vllaszok kozott, de elsd helyen a jobb
kereseti lehetoség allt.

A jelenlegi munkahelye a hallgatok 24 %-anak van Békés
megyében (5. szdmu tabla, 4. szamu &bra), mig a végzéskori
allandd lakohelynél 35 % volt Békés megye részesedése. Ez
tehat azt jelenti, hogy més megyében taldt munkét a hallgatéink
kozel hdrom negyede. A férfiakndl magasabb az arany, mint az
egyUttes érték (26%), igy andkné nyilvan alacsonyabb (20%).
Ha a végzéskori lakohellyel hasonlitjuk Ossze ezeket az
értékeket, akkor azt tapasztaljuk, hogy a férfiaknd lényegesen
nagyobb az eltérés a két érték kdzott. A végzéskor ugyanis aférfi
hallgatok 41 %-anak volt Békés megyében a lakohelye, mig a
jelenlegi munkahelye a valaszt add férfi hallgatok 26 %-anak van
Békés megyében. Ugyan ezek az aranyszdmok a vélaszt add
noknél 27 % és 20 %.

Megkérdezett hallgatok legnagyobb ardnya (38 %) Pest
megyében, illetve Budapesten dolgozik jelenleg. Az atlagna
magasabb aranyt tapasztalunk a néknél ebben a vonatkozasban
(47 %), mig alacsonyabb aférfiaknal (31 %).

A megoszlésokat tekintve a harmadik helyen (Pest és
Békés megye utan) Béacs-Kiskun megye Kkovetkezik, a
megkérdezettek 9 %-a dolgozik ebben a megyében. Ugyan ez az
érték a hallgatok végzés kori alandd lakéhelyét tekintve 6 %
volt, vagyis BéacsKiskun megye a halgat6ink magasabb
aranyanak ad munkat, mint amilyen az a képzés sordn a
hallgat6ink kozott volt. Ezzel ellentétes tendencia figyel heté meg
Csongrad és Hajdu-Bihar megyében, ez azt jelenti, hogy ezekben
a megyékben jelenleg a megkérdezett hallgatoink 6-6 %-a
dolgozik, mig a képzés idején 9 % illetve 12 % volt a hallgatok
aranya. Osszességében az adatok alapjan Bacs-Kiskun megyét a
munkalehetéségek szempontjabdl jobbnak, mig Csongrad és
Hajdu-Bihar megyét ebbsl a szempontbdl kevésbé kedvezonek
tekinthetjik, a végzett hallgatoink munkahelyei szempontj&bol.

A kordbbi felmérésben Békés megye és a kdrnyezé megyék a
volt hallgatéink nagyobb aranyanak adtak munkalehetoséget,
mig Pest megye és Budapest 1ényegesen kisebb ardnynak. Nem
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tekinthetjik egészséges dolognak sem ezt az alapotot sem a
valtozasiranyat.

5. sz. téblazat
Jelenlegi munkahely megyék ésnemek szerint
Férfi Né Osszesen
Megye, varos | Szama | Megoszlasa | Szama | Megoszlasa | Szama | Megoszlasa
(f6) (%) (f6) (%) (f6) (%)
Békes 5 26 3 20 8 24
Pest
(Budapest) 6 31 7 47 13 38
Csongrad 1 5 1 7 2 6
Hajdu-Bihar 2 11 2 6
Bacs-Kiskun 3 16 3 9
Egyeb 2 1 4 26 6 17
Osszesen 19 100 15 100 34 100
4, sz. dbra

Jelenlegi munkahely megyék

ésnemek szerint

né

26% 20%
0%
o
0% 47%
7%

férfi

9
11% 26%

11%
5% 31%
@ Békés

O Hajdd-Bihar W Bacs-Kiskun

m Pest (Budapest) O Csongrad
o Egyéb

0sszesen

17% 24%
o
%

9%
6%:
6

38%

A volt halgatdink jelenlegi

munkahelyének tipusa

kérdésre a hallgatok dontéen a profitorientdlt valalkozas valaszt
adtak, ami 76 %-os aranyt jelent, mellette az egyéb koltségvetesi
intézmény a hallgatdk 21 %-anal szerepelt valaszként, vagyis
minimalis azon munkahely tipus, ami ezen kivil esik (6. szamu
tébla, 5. szamua abra.). A férfi valaszadoknd magasabb volt a
profitorientélt véllalkozasoknal dolgozok aranya, mint az
egylttes étlag, igy a noknél értelemszeriien alacsonyabb érték
szerepelt mint az egydittes, atlagos érték.

A kordbbi felmérés akalmaval valamivel alacsonyabb volt a
profitorientalt vallalkozasokndl foglalkoztatottak aranya, ezzel
parhuzamosan szamban és ardnyban magasabb tudott lenni az
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orszégos hataskort szerveknd, illetve az Onkormanyzatokndl

dolgozok értéke.
6. sz. tablazat
A jelenlegi munkahely tipusa
Férfi N6 Osszesen
Tipus Szama | Megoszlasa | Szdma | Megoszldsa | Szama | Megoszlasa
(é) (%) (fé) (%) (fé) (%)
Onkorméanyzat
Orszagos
hataskorii szerv L 5 1 3
Egyéd  koltség- |, 5 6 40 7 2
vetés intézmeény
Profitorientalt
valalk. 17 80 9 60 26 76
Osszesen 19 100 15 100 34 100
5. sz. dbra
A jelenlegi munkahely tipusa
100%
90% — — —
80% o
0% 60 O Profitorientélt
° T ] ] B vélalk.
60% | — — 76 ) )
50% 80 O Egyéb koltség-
vetési intézmény
40% | — .
30% L L L | | Orszagos
hataskorii szerv
20% - 40
10% - 5 2t
o0, - HENEE | o e
férfi né Osszesen

A jelenlegi munkahelyre vonatkozd kérdések kozott
fontosnak érzem a munkahely fotevékenységére vonatkozé
kérdest, a képzesiink stratégiai célkittizéseinek kijeldlése,

tartalmi

heterogén véaszok szilettek,

tovabbfejlesztése  szempontjabal.
jelezve azt,

Meglehetésen
hogy veégzett

hallgatéink, a nemzetgazdasag széles palettgjan tevékenykednek

(7. szamu tabla).
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A legmagasabb ardnyban — a jelenlegi felmérés adatai
szerint — a pénzlgyi szolgdtatas tertletén dolgoznak, a
véllaszadok majdnem egynegyedének van itt a munkahelye. Az
egyuttes ardnynd magasabb ardnyban dolgoznak ezen a teriileten
a volt ferfi hallgatok, mig a nék 20 %-a kapott ilyen
vallalkozasndl munkat. Sorrendben a kdvetkez6 helyen az egyéb
koltsegvetées szervek alnak, 20 %-os ardnnyal, itt forditott az
arany a férfiak és a nok kozott, a nék az atlagna nagyobb
aranyban dolgoznak ilyen munkahelyeken. Koézel azonos
aranyban kaptak munkat a kereskedelem és az ipar tertletén a
volt hallgatdink, azzal ajellemzével, hogy minimalis az eltérés a
nemek kozott.

Erdekes  dolognak tartom azt, hogy az

onkormanyzatoknal senki nem dolgozik a megkérdezettek kozul,
véleményem szerint ez teljesen a véletlennek koszonheto.
A harom évvel ezelotti felméréskor magasabb volt a pénzigyi
szolgétatasok tertiletén, valamint az ipari terlleteken dolgozdk
aranya, és aacsony létszamban és aranyban ugyan, de az
Onkormanyzati munkéban is dolgozott néhény hallgato.

7. sz. téblazat
A valaszadok munkahelyének fétevékenysége
Férfiak Nok Osszesen

ggtevekenys Szama | Megoszlasa | Szama | Megoszlasa | Szdma | Megoszlasa

(f6) (%) (f6) (%) (f6) (%)
Penzigyi 5 2% 3 20 8 24
szolgaltatas
I par 4 21 1 7 5 15
Onkor méany-
zat
r*;e’@kede'e 4 21 2 13 6 17
Egyéb
ktgvetés 2 11 5 34 7 20
SZEerv.
Széllitas, 3 16 2 13 5 15
hirkozlés
Egyeb 1 5 2 13 3 9
Osszesen 19 100 15 100 34 100
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A munkahely fétevékenysége és tipusa mellett nagy
jelentoséggel bir az ott elért illetve megszerzett beosztas
milyensége. Véleményem szerint ennek az elérehaladas, a
szakmai fegjlodés miatt van nagy jelentésége. Nyilvan a
megszerezheté jovedelem szempontjdbol sem kézombos ez a
helyzet.

A vdaszok szerint a halgatoink 71 %-a kdzépvezetd

minésegben dolgozik. A nék ennél magasabb ardnyban
rendelkeznek ilyen beosztassal, 80 % ndluk ez az arany, mig a
férfiakndl 63 % (8. szamu tabla, 6. szdmu abra). Felsovezetokent
a véaaszt addk 26 %-a dolgozott. Itt viszont a férfiak
rendel keztek magasabb aranyban ilyen beosztéassal (32 %).
Erre a kérdésre az €l6z6 felmérés soran alapjaiban mas valaszok
szilettek. Ott ugyanis elenyész6 volt a felsd vezetokent
tevékenykedok ardnya (3%), 28 % volt a kozépvezetoi
beosztéssal rendelkezok, mig 69 % a beosztottként dolgozok
aranya. A nemek kozotti Gsszehasonlitdsban mindkét vezetdi
szinten a férfiak rendelkeztek magasabb ardnymutatokkal. A két
felmérés rendkivil nagy eltérése a munkaban szerzett tapasztalat,
a megszerzett ismeretek dtéré  szintje miatt Alt  eo.
Nyilvanvaléan, a hosszabb  munkaviszony  nagyobb
val6sziniiséggel eredményez vezet6 beosztast.

8. sz. téblazat
A valaszadok jelenlegi beosztasa
Férfi N6 Osszesen

Beosztas Szdma | Megoszlasa | Szama | Megoszlasa | Szama | Megoszlasa

(fo) (%) (fo) (%) (f6) (%)
Felsdvezets 6 32 3 20 9 26
Kozépvezeté | 12 63 12 80 24 71
Beosztott 1 5 - - 1 3
Osszesen 19 100 15 100 34 100
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6. sz. dbra
A vélaszadok jelenlegi beosztasa

100+
80+
60+

%
40

20

férfi né Osszesen

‘D Felsévezeté m Kozépvezetd [ Beosztott ‘

A munkahelyhez kapcsolddoan feltettik az &laskeresés

hatékony eszkdzeire vonatkozo kérdést is. Ez volt az elsé olyan
kérdés ahol lehetoseg volt tobb vélasz megjeldlésére. Arra
voltunk kivancsiak a kérdéssel, hogy milyen konkrét
tapasztalatai vannak a hallgat6inknak ebben a vonatkozasban, mi
volt ezen a terlleten az az eszkdz, ami az 6 munkéba alasukat
segitette.
A véaaszok a 9. szamu tablabdl olvashatok le. A valaszok szerint
a hallgatok tobb mint felének ismerésok segitségével sikertilt
elhelyezkednie. Az €l6z6 felmérésben 3 %-ponttal magasabb volt
ennek a vaasznak az ardnya az 0Osszes vadaszbdl. Az
Ujsaghirdetést, mint hatékony allaskeresesi eszkdzt, most a
vllaszt addk 33 %-a jeldlte meg. Mindkét kérdésnél a nok
magasabb aranya tapasztalhatd, mint a férfiaké. Ez az egyuttes
33 %-0s arény 10 %-ponttal magasabb, mint az el6z6 felmérés
ertéke.

Sorrendben a kovetkezé hatékony eszkdzt az

alaskereses tréningben |&tjék avaaszt addk, 9 %-os arannyal. A
korébbi felmérésben ez az ardny minddssze 2 % pont volt.
Senki nem jeldlte meg a munkalgyi kozpontokat, mint az
alléskeresés hatékony eszkozét, ami nyilvan azzal indokolhato,
hogy nem voltak munkanélkiliek a volt halgatoink, mint arrél
mé&r a korabbiakban szdltam.
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9. sz. tablazat
Tapasztalatai alapjan az allasker esés hatékony eszk 6zei
Férfi N6 Osszesen
Eszk6z0k Szdma | Megoszlas | Szama | Megoszldsa | Szdma | Megoszlasa
(f6) (%) (f6) (%) (f6) (%)
| smer 60k 16 49 12 54 28 51
segitsegével
Ujsaghirdetéssel | 19 30 8 36 18 33
Allashor ze 1 3 1 5 2 4
segitségével
Munkaligyi B
kdzpont segits.
Allaskereses 3 9 1 5 4 7
tréning
Egyéb Gton 3 9 , i 3 5
Osszesen 33 100 2 100 55 100

Hiszem azt, hogy azok az informaciok, amik a felmérés
sorén keletkeztek, a kar vezetése és minden dolgozoja szamara
fontos tartalommal birnak, a kérdéivek mésodik részének
informaciGival egyitt eredményesen szolgdljak a kdzeljovoben
megol dando fel adatokat.
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A wellness turista, mint fogyasztd, magatartasbeli
saj atossagainak bemutatasa

Reziimé

A hazai turizmus szempontjabdl is fontos a wellness
szolgaltatasokra fogékony fogyasztoi szegmens jellemzoinek
alapos és pontos feltérképezése. Osszefiiggésben azzal a
nemzetkozi trenddel, amely egyre szélesebb kdvet6 tabort tudhat
maga mogott. Ez pedig nem mas mint az egészségtudatossag.
Egyre szélesebb az a fogyasztdi kor, akik tudatosan tenni
akarnak az egészsegikért és ennek olyan turisztikai vonatkozésa
van, amely a szolgaltatdsok bovilésében kell megnyilvanuljon.
Reagalva ezzel a megvatozott igényekre. Ennek érdekében
szikséges az emlitett trend megismerése.

Abstract

According to the international trend of health
consciousness, there are a growing number of tourists, who are
willing to spend more money on special services to remain
healthy. It is very important to examine the needs of these
wellness guests and to find out what kind of service they exactly
need. In order to do that, we must understand the main points of
this trend.

R%

Az egészsegességet  kozéppontba helyezé  tudatos
gondolkodas, az egészség védelme, egyre hangsilyosabban
jellemzi a kilénbozé fogyasztdi csoportokat manapsag. Az
egészségtudatos életmdd térnyerésének oka szamos tényezovel
magyarazhatd. Tobb kutatd Ugy véli, hogy az egészségtudatos
trend megértéshez vezeté Ut szempontjabdl mérfoldkének szamit
a késb 19. szézad idészaka, eddig ugyanis sok keresztény ember
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Ugy gondolta, hogy a foldi életet az 6roklét koveti és igy a foldi
életben eltoltott id6 egészségi alapota mellékes. Az emberek
vallashoz fiz6d6 kapcsolatdnak atalakulésaval az évek soran ez
az dlaspont is megvaltozott és igy atalakult az egészséghez
fizéd6 viszony is. Az élet minésége és hossza erésen a
kozéppontba kerllt (Imhof 1988, Troschke 1996, Klotter 1997).

A VAtozd szemlélettel és viszonnyal pérhuzamosan
megfigyelhet6 volt az egészségligy és orvostudomany fejlédése
is, ami tovabb erdsitette ezt afolyamatot. Napjainkra az egészség
nem csak az egyének saja érdeke, hanem bérmi, amit
egészségtudatossag cimszo aatt tesznek, annak |étjogosultsaga
van. Ehhez kapcsol 6dik taldn az a kinalati oldalon tapasztalt tény
is, hogy barmi, amit egészségmegorzés cimszd alatt kindlnak,
annak szintén |étjogosultsaga van, legyen az akar tudomanyosan
megal apozott vagy sem.

A fent emlitetteken kivil tovébbi két - az egészségtudatossag
fejlodésére hato - fobb tényezot emlitenek (Graf, Troster 2007):

e A fogyasztok nbvekvo képzettsége,
e Javul6 informécioellatottsag.

A két tényez6 6nalldan is megallja helyét, ugyanakkor szorosan
Ossze is kapcsolddnak. A képzettség fejlodése részben utal a
tudomény fejlodésével kapcsolatosan leirtakra, hiszen a kutatés
eredmeények hozzéférhetévé vanak barki szaméra, ugyanakkor
az ismeretszerzés lehetéségének bovilése mér a is kapcsolhatd
az informacio forrasok szamanak és fajtg§anak bovuléséhez. Ha
visszautalunk a késy 19. szézad, meérfoldkonek nevezett
idoszakara, akkor egyértelmiien érzékelheté az informécidt
kozvetito kozegek vatozésa. Elég azonban ha csak néhany
évtizedet ugrunk vissza az idoben, mé& akkor is lahatd6 a
televizio, radio és foként az Internet korlalan lehetdségeinek
tarhéza.

A szakirodalom két, tédrsadalmi szempontbdl fontosabb
tényezét emlit, amelyek nagyban hozzgarultak az egészségre
torekvo szemlélet valtozasahoz.

Az egyik tényez6 a stressz és annak kezelése kortil forog, hiszen
a mindennapos éetben aét stressz kezelése miatt szilkségesse
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valik rendszeres wellness program, amely biztosithatja, vagy
legal dbbis hozzajarulhat az életvitel javulasahoz.

A méasik tényez6 a sziletések szdménak véltozéséra helyezi a
hangstlyt. A feglettebb orszagokban a szlletések szamara
jellemzé csbkkend tendencia miatt megnovekszik az az idd, amit
a fogyaszték magukra tudnak forditani. Hiszen a gyerek nékdli
csalddban a felszabadul6 idét a fogyasztok sgja magukra
fordithatjak.

Trendek és Megatrendek

A trendekkel kapcsolatos ataldnos meghatarozés soran
abbdl kell kiindulnunk, hogy azok olyan folyamatok, amelyek a
jelenben érzékelhetdek, ugyanakkor feltételezhetjik, hogy a
jovében tovabb fognak folytatddni. A trend tehédt egy megfigyelt
és dokumentalt fejlodés irany (Lasser 2003; Horx 2005). A trend
id6téav szempontjabdl Iehet rovid tava, divatszeri folyamat, vagy
hosszu tavu, ugynevezett megatrend.

A megatrend jellemzoéi: (Horx 2005)

o legadbb fél évszazadig tartd, hosszu tavu vatozés,

e kUlénbodzé tudomanyterileteken ativelé és hatésa atfogja az
emberi élet kilonb6zo részeit: technologia, kultlra, emberek
kozotti kapcsolat, amunkahelyi kdrnyezet és fogyasztas,

e pontos meghatarozasahoz nagyszamu megfigyel és szilkseges,
amelyek elsosorban a szocidlis, gazdasagi és kulturdis
terlletre terjednek ki.

Az egészsegtudatossaggal és az  ezzel  Osszefliggd
wellnessel kapcsolatosan fontos definialni azokat a terlileteket és
fobb valtozas irdnyokat, amelyek végsé soron megmagyarazzak
a vatozasok iranyét, dinamikgéa és fejlodésének lehetséges
tipusait illetve fontosabb jellemzoit.

A német Zukunftsinstitut az aldbbi hat Megatrendet hatarozta
meg awellnessel illetve egészségtudatossaggal kapcsol atosan:

e magas éetkor,
* egészseg,
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0j mobilités és Uj munka,
spiritualitas,

egyéniseg,

nok.

A magas életkorral kapcsolatos trend fogalma az 6regedd
tarsadalommal flugg Ossze. A szamitasok szerint az OECD
tagdllamaiban 2020-ra minden harmadik lakos 60 év feletti lesz.
A globdlis atlagéletkor a mai 22 évrél 2050-re felmegy 38 évre,
tehdt az éatlagéletkor ilyen mértékii ndvekedése nemcsak az
iparosodott orszagok sagjétja. A rostocki Max-Planck Institut
becsése szerint Németorszagban példaul 2050-re 85-év lesz a
vérhaté életkor a jelenlegi 82 helyett. Ezért az iddsebb
fogyasztok is egyre inkabb célcsoportta valnak majd a jovében.
Az egészségtudatos életmod legfobb motivacioja — az idésebb
korban is-, hogy javitsuk az éetminéséget és meghosszabbitsuk
az életkort.

Az egészséggel  Osszefliggd  jovobeni  vérakozasok
tekintetében ez képviseli a legnagyobb értéket a kilonbdzo
tarsadalmi csoportokban. A wellness fogalma kapcsolodik az
egészség fogamahoz és bizonyos elemekkel még ki is egésziti
azt.

[lyen tényezok példaul
e az esztétikus és nyugodt kdrnyezetben eltoltott ido,
e a testmozgés  térsadami elfogadottsdga  és
természetessége,
o az elorelétd és betegsegmegel 6z6 életmadd.

A test igy a fogyasztékban nem csak egy kilsd burokkeént
szerepel, hanem atudat helye is és ezdltal az ,,EN” kdzéppontja.

Az egészségtudatos trend kapcsdn mé&  szerepelt a
megel6zés, azonban a stresszes és rohand életmdd el6idézhet
olyan betegségeket, problémékat, amelyeket a fogyasztok
szemléletvaltdssal, fogyasztési szokasaik megvaltoztatasaval
probdjék megoldani. llyen problémak, tunetek pédéaul a
kovetkezok:
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Rossz kondicio

Hatfaés
Mozgasszegény életmod
| degesség stressz
Kimerultseg

Tulsaly

iziileti panaszok
Migrén ésfejfgés

Napjaink masik legjellemzobb  terllete, amely

megatrenddé valik és hosszabb idétavon is kifejti a tarsadalomra
gyakorol hatasat, a mobilitas és az () munkahely keresése. A
mobilitassal dsszefliggé problémdék lekizdéséhez |étfontossagu
lehet az egészségtudatos €letmadd kovetése.

Ez atényezo az aldbbi problémakat veti fel: (Berg 2008)

Ezek

projektmunkdk elotérbe kertlésével a csapatok csak
mindig meghatérozott feladatra jonnek |étre, majd utana
Ujraalakulnak, igy a munka ritmusa megvaltozott,
job-hopping, a munkaadd és a munkavalalo kozotti
lojalitas csokkent, gyakoribb a kényszerii vagy tnkéntes
munkahelyvatés,

hatarozott idgjii szerzodések elotérbe kerllése, ezaltal
bizonytalanna vaik a jovo és a folytatés, ami fokozza a
stressz érzetet is,

a masoddllas vagy akar harmadik munkahely gyakorlata
rendszeressé valik,

folyamatos képzéseken keresztil mindenki sajé maga
felel6s amunkahelyi karrier alakitasaért,

a technolégiai modernizécié miatt egyre kevesebb a
munkahely, mikdzben a ndvekvé nyugdijkorhatér okan
magas a munkakeépes koru |akossag,

a munkahelyi mobilitas hatédssal van a maganéleti
kapcsolatokra és gyakran konfliktusokhoz vezethet.

olyan Ujkeletii problémék, amelyek a megvaltozott

gazdasagi és tarsadalmi korilmeények miatt alakultak ki és amire
az egészséggel val6 torédés adjameg a ,,gyogyirt”.
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A spiritualitas, mint trend kialakulas talan pont az €l6z6
pontban felsoroltak miatt johetett |étre, illetve fejtheti ki jotékony
hatésat. A megvatozott, stresszes életvitel és az &alakult
tarsadalmi hozzaallas miatt napjaink fogyaszti egyre inkabb
eltavolodnak a hagyomanyos, térténelmi egyhéazaktdl és helyiket
erételjesen atveszi a tévol keleti kultlra, valamint a spiritudis
gondolkodasmdéd nydjtotta nyugalom, illetve relaxacid. Nagy
szerepet tulgjdonitanak a természet ergjének, az ember és
természet harmoni §janak tovébbd a kapcsolatuk
visszadllitasanak. A spiritualitas célja nem az igazsag, hanem a
hatdsossag, igy végsd soron a fogyaszté szdméra minden, ami
haszndl az elfogadott és megengedett.

Az individualités lett a térsas élet legjellemzébb trendje
napjainkban, mivel egyre elfogadottabb a rovidtavon vald
gondolkodéas illetve az egyén sga jolétének eldnyben
részesitése. Erre utal a valasok és Ujra hazasuldsok novekvo
szdma, illetve a mé& emlitett munkahelyvaltésok vagy
hivatasvéltasok rendszeresebbé véasa. Eppen ezért nehéz
meghatarozni egy d&talanosan elfogadott térsadalmi normét.
Raadasul egyre késobb hozzak meg az éetiket érinté megkotd
dontéseket, (hdzassdg, csaladalapitas, hdzépités) nyitva hagyva a
lehetoséget maguk szdmé&ra az esetleges Vvatésra Ez a
szemléletvaltds magyarézza részben a fogyasztok figyelmeének
sgjat egészségi dlapotuk felé vald forduldsét is. Az individualitas
trendjének értelmében tehat a fokusz a sgjét belsé egyensilyra és
harmaoni ara 6sszpontosull.

A megatrendek soraban a nokkel, mint fogyasztokkal és
piaci szereplokkel kapcsolatos vatozasok a legfontosabbak,
amely szerepl6k magatartasa és fogyasztas szokasai kdzvetlendl
hozz§érultak az egészségtudatossdg dinamikus terjedéséhez és
az ezzel kapcsolatban allo6 wellness szol géltatasok boviléséhez.
A noék ugyanis genetikailag fogékonyabbak a harmonidra és
igénylik a kiegyensulyozottsagot, ezért hajlamosabbak a wellness
felé vald6 mozduldsra, tovabba jol lathaté az a folyamat is,
melynek keretében egyre inkabb atveszik a férfiak munkgét,
illetve az ezzel jard stresszt, igy igénylik is a felfrisslilést és az
egeszseges életmabdra val O attérést.
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A wellness és kozmetika szereket sok esetben akkor is
igénybe veszik, fogyasztjidk a nok, ha valami sikertelensegért
szeretnék kérpotolni magukat. Gyakori tovabba az is, hogy férfi
ismeréseiket rabeszélik a termék, szolgdltatas igénybevételére
vagy az életmdd kovetésére.

A noi fogyasztok egészsegtudatossaganak és fogyasztoi, iranyitoi
szerepének ndvekedésének afobb okai: (Berg 2008)

e csokken azon haztartasok szédma, ahol csek a férfi
dolgozik, Eurdpdban a héztartdsok alig egyharmadéaban
van mar csak igy,

e a nok fizetése egyre inkabb megkdzeliti a férfiak
fizetését, Németorszagban példaul a nok egyotdde mar
tobbet keres, mint aférjik,

e egyre tobb vezet6 pozicidban taldhatd no, illetve egyre
tobb n6 cegtulajdonos.

A fent emlitett trendek jellegzetességeinek alatamasztasra
szikséges szamtalan kutatast és adatgyiijtést végezni, amely a
konkrét esetben hozzgjarul az egészségtudatos wellness turista
fobb jellemz6inek a megismeréséhez. Egy ilyen dinamikusan
fejlodé piacna fontos feltenni azt a kérdést, hogy a potencidlis
vevok vajon hogyan néznek ki, és milyen elképzel éseik, vagyaik,
igényeik vannak.

Kutatdsok bebizonyitottak, a wellness fogyaszté nagy
hangstlyt fektet az élvezetekre, egészsegtudatos és igenyes
vasarld. Tobbségik nd, magasan képzett, dolgozo, az atlagnd
jobb keresettel. Jellemzéen nagy Ontudattal rendelkeznek,
aktivak és kreativak. Amellett, hogy (munkajukban) sikereket
akarnak elérni, elkotelezettek szocidlis, tarsadalmi és politikai
téren. A wellness orientalt személyek igényesek és hajlamosak az
exkluzivitdsra. A szé&p dolgok és a luxus, valamint a minéseg is
nagyon fontosak szamukra. Ezenkivil igen aktiv személyekrol
van itt sz0, akik szabadidejikben szamos elfoglaltsggal
rendelkeznek és sok minden irént érdeklédnek (Marnka 1997).

A wellness turizmus keredeti oldalat azok az emberek
hatarozzak meg, akik a nyaralasuk soran egy ,.egyéni harmonia
program”-ot szeretnének Osszedllitani maguknak. Ezen a
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programon  bellil a kilonbdzé  egészség-szolgaltatasok
igénybevétele egyén szerint vatozhat, de ezek a szolgaltatasok
képzik az ott-tartdzkodas aapjat. (Haug 1991.) Ahhoz, hogy a
kindlatot nyu;jtd, ezeket az igényeket ki tudja elégiteni, szikség
van megfelel6 infrastruktirara, valamint a fel ligyel etet/gondozést
Végzo egészségugyi szakkompetenciara, roviden: szakemberekre.
Lanz-Kaufmann meghat&rozédsa szerint a wellness
vendégek sziikebb értelemben véve olyan vendégei egy wellness
szallodanak, melyek fomotivuma az egészség megorzése és
Lfellesztése” és igényt tartanak egy terjedelmes szolgaltatas-
csomagra, mely magaba foglalja a lehetéseget a testmozgasra,
szellemi megUjulésra, valamint a kikapcsolédasra és az
egészséges taplakozasra. (Lanz-Kaufmann 1999.) Mindez
természetesen csupan arra a vendégre vonatkozik, aki egy
speciaizalt, wellness szalloddban nyaral. Tégabb értelemben
azokat a turistakat is nevezhetjik wellness vendégeknek, akik
nem wellness szolgdltatasokra speciaizdt hotelben, hanem
egyéb helyeken (apartman, panzié stb.) szdllnak meg és kilsd
wellness  szolgdltatdsokat  vesznek  igénybe,  példaul
termalfirdokben vagy specializalt éttermekben. A tipikus
wellness vendég viszont elényben részesiti a ,,mindent egyben”
gjanlat kényelmét és exkluzivitasit.
Ezen fogyasztéi csoport legfontosabb, vendégéjszakai szamat
befolyésol 6 tényez6i az atalanos egészség alapot javitdsa és a
négy wellness elem (Fittness/Sport, kiegyensllyozott étkezés,
felépllés/kikapcsolodas és a szellemi aktivitas), valamint e
mellett a kevésbé fontosak a szépség, gyogyulasiterdpia,
természet és az e mény.

A modern egészségtudatos vendég mar nem csak egy
egyszerii uszoddba szeretne elldogatni, ahol csupan Uszhat,
hanem ott szorakozni is szeretne, mindezt pedig kellemes
kornyezetben, ahol szabadjara engedheti gondolatait és az Uszas
utan még szaunazhat is. A wellness vendégeknek nagy elvéarasai
vannak a szdllassal és a kiszolgaassal szemben, és nem utolsd
sorban a jelenlévy kozonséggel szemben. Az exkluzivités
mindenféleképpen hozzéatartozik az ,.érezd jol magad”- tipusi
nyaralas hangulatvilagdhoz. A wellness nyaralés tovabbi fontos
komponensei a kényeztet6 és szépség-szolgdltatdsok, a
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felidulésre és a meditéciora vald lehetéseg, vaamint egy
tokéletes, afogo szolgaltatas rendszer.

A wellness vendégek legnagyobb része egy partner vagy
bardt/bardtné tarsasagaban utazik. A wellness turizmusban
szerzett elso tapasztalatok utén a vendégek sokszor egyedil is
utaznak, mert akkor a kikapcsoldédas hatasa még nagyobb.
Osszehasonlitva més célcsoportokkal, itt az egyedil utazok
aranyaigen magas.

Az éetstilusbdl kovetkeztetéseket levonva érthets, hogy a

wellness turistékat nem lehet az egészen fiatalok korében
keresni, hiszen az 6 nyaralasi szokdsaik még dinamikusak és
divat-fliggoek. Na uk a stressz faktor
hozzatartozik/hozzatartozhat a nyaralashoz, Uj izgamas
éményekre véagynak. Csak életkoruk elérehaladtaval érzik
szilkségessegét a regenerd ddasnak, feléplilésnek és egészsegik
javitésanak, megorzésének.
Az emlitett kutatas szerint a legtdbb wellness vendég 35 és 65 év
kozotti  (72%), (Precht 2001.) megfigyelheté azonban egy
tendencia a fiatalabb vendégekkel kapcsolatosan is. Mig
régebben az alsb életkorhatar valahol negyvenndl volt, manapsag
huszonévesek isfoglalnak ilyen jellegi Gdil éseket.

Osszességében megdllapithatd, hogy egy rendkivil
dinamikusan fejlodé és jelentés folyamat eredményekeént
fordultak a fogyasztok az egészsegesség felé. Ez a trend a
kozelmult ota kezd igazabdl kibontakozni Magyarorszégon, és
emiatt még orias lehetoségek alnak az ilyen jellegl szolgaltatast
kindlok szamara. A fentieket kiegészitve a jovoben varhatd a
férfi wellness vendégek szamanak bovilése, bér jelenleg azért a
nyugati értelemben vett wellness érzés inkabb a nékre jellemzo,
mivel nekik nagyobb az affinitasuk a szépséghez és a
testapolédshoz, bar egyre tobb ,stresszes menedzser” veszi
igénybe a wellness szol galtatésokat.

Felhasznalt irodalom:
e Berg, W., 2008: Gesundheitstourismus und Wellnesstourismus,
e Haug, C., 1992: Gesundheitsbildung im Wandel, Bad Heilbrunn,
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ASzZTALOSJANOS

A gazdasagi kornyezet informéacidaramlasanak hatasa a
gazdasagi tevékenységre
Az informéciGaraml as externdlis hatasai

Reziimé

A szamitéstechnika, a digitalizalas és az Internet halozat
fejodése magéval hozott olyan negativ externdlis hatasokat,
melyek megoldasa gazdasdgi és tarsadalmi keényszer. (Pl.:
személyisegi és szerz6i jogok védelme) A szamitégép
haszndlata lerdviditi a tervezés és gyartds folyamatokat és az
innovéci6 felgyorsuldsa mér érezheté a mindennapokban is. A
haszndlaton kivil kerllt hardvereszk6zok Ujrahasznositasa,
veszélyes hulladékkeént val 6 kezelése Ujabb feladatok elé allitja a
gazdasagot. A papir aapu dokumentumok mennyiségének a
csokkentése olyan Ujabb kihivas, melynek nem koénnyt ma eleget
tenni.

Abstract

Developing of computer technology, digilatization and
the Internet Network evolved some negative external effects
whose solution is economic and social compulsion. (Eg.:
defending persona rights and copyright.) Using computers
makes planning and manufacturing processes shorter and
acceleration of innovation can aready be noticed in our everyday
life. Recycling hardware equipment which are not used any more
and regarding them as dangerous waste is another challenge for
economy. Decreasing the quantity of documents made of paper is
another challenge which is not easy to accomplish.

R

Az externdliarol

Externdiardl beszéliink, amikor egy pénzigyileg 6nalé
egyseg, pl. egy valakozas kozvetlenll befolyasolja egy mésik,
pénzugyileg 6nallo egység, egy vallalkozas vagy egy fogyasztd
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helyzetét, anélkll, hogy a piacon kapcsolatba kertinének. A
neoklasszikusok a koérnyezeti problémét a piac tokéletlenségével
magyaréztak.

Az externalis hatasok internalizal asa gazdasagi,
tarsadalmi kényszer!™*

Az informacio aramlésa

Ma az informécié gyors aramlésanak az dapja a
szamitdgépek hélozatba kapcsoldsa. A szamitdgépes hdl bzatok
teszik lehetové adatok, eréforrésok megosztasét bonyolult
eréforras-igényes szamitasok gyorsabb elvégzését. A vilédgot
behal 6z6 |egnagyobb szamitdgépes hal6zat az I nter net.

Az Internet megsziletése el6tt az adatok leggyorsabb
&ramlasat az analdg telefonok és tavirdk biztositotték. Ekkor a
miiholdas tavkdzlés még gyerekcipében jart (az elsd mihold
kilovése 1957). Ahhoz, hogy az adatokat szamitogépen tarolni,
hal 6zatokban pedig tovabbitani Iehessen konvertalni kell azokat
kettes szdmrendszerbe. Ennek a folyamatnak a divatos neve a
digitalizdlds. Az addig alkalmazott analdég technoldgidkat le
kellett cserélni, vagy AD/DA atalakitokat kellett az eszk6zok és
a szamitogépek kozé illeszteni. Az Internet sok helyen csak
anal6g telefonvonalakon keresztil volt elérheté. Ez a digitélis
atalakulés még ma is tart. Pl.: Digitdlis telefonkdzpontok,
digitalis televiziés broadcast, stb. Az Internet haszndatava
kapcsolatos KSH felmérés Osszefoglalt eredményét az 1.
tabl azatban |&thatjuk.

1. tabl azat
Haztartasok info-kommunikécios eszk 6zellatottsaga
és egyéni hasznalat jellemzéi (2005-) (%)

Mutaté megnevezése 2005 | 2006 | 2007
Héztartasok | KT — ellatottsaga

Mobiltelefonnal rendelkez$ haztartasok ardnya 799| 844| 864
Asztali szamitégéppel rendelkez$ héztartasok ardnya 40,7| 471| 50,6
Laptoppal rendelkezé haztartdsok ardnya 6,3 93| 114
Palmtoppal rendelkez haztartédsok aranya 16 1,8 18
Internetkapcsol attal rendelkezé hztartdsok ardnya 221| 323| 384
Szélessav internetkapcsolattal rendelkez$ héztartasok

arénya 10,9 22 33

! Dr. Fogarassy Csaba: Externdlia-gazdasagtan
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Egyéni szamitégép ésinternethasznalat
Szamitogépet mar haszndlt személyek ardnya 433]| 595| 624
Szamitogépet ténylegesen haszndl 6k 421| 541| 583
Internetet mér hasznalt személyek ardnya 399| 485| 544
I'nternetet ténylegesen haszndl 6k 372| 449| 516
Arut vagy szolgéltatast az interneten keresztil mér rendelt
személyek ardnya 8,9 82| 122
Interneten ténylegesen vasarl 6k 53 5 6,9
Forras. KSH?

Az adatok, informaciok szamitogépen val6 tarolasanak a
feltétele a digitalizalas. A digitalizalds a legnagyobb valtozast a
hangok és a képek terén eredményezte.

Kal6zmésolatok az I nterneten

A digitaizdt hang és kép minéségromlas nékdl
végtelenszer masolhatd. A zenei és filmes végfelhaszndl dknak ez
j6 hir volt hiszen, az egyszer megvéasérolt zenei anyag valtozatlan
minésegben tovébbadhaté az ismerésok kozott. Az Internet
hozzéférés elterjedése felgyorsitotta a masolt multimédias
anyagok piacon valé megjelenését. A terjedés sebességet tovabb
fokozta a hatékony veszteséges tomoritési  eljarasok
megszilletése. A kiadok szdméra mindez  NEGATIV
EXTERNALIA. Csokken a kereslet a multimédias anyagok irant,
ami csokkenti a kiadok bevételét és a szerzok jogdijét.

(2008.09.20.)
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1999-ig a nyilt FTP oldalak Uzemeltetésével |ehetett
fglokat, multimédias anyagokat masokkal leghatékonyabban
megosztani. Ezeknek a ,,warez” FTP szervereknek a felkutatésa,
beazonositasa, bezardsa viszonylag egyszerii feladat volt. A
f§lmegosztashan az ,igazi A&torést” Shawn Fanning a
Northeastern University hallgatéjanak a megoldasa hozta 1999
juniusaban. Az els6 — hagyomanyos FTP megoldastdl etérd —
szoftver a,,Napster” volt, melynek segitsegével néhany hénapon
bel il tébb millié ember toltdgetett zenét (mp3) az Internetrél.”

2004-re mar tobb kulonbdzé fajlcseré6-kliens volt
hasznélatban, manapsag pedig méar megszamolni sem lehet. Uj
szereploként megjelent a Torrent, ami Uj aapokra helyezte a
filmek, képek, szoftverek és zeneszamok f§lcserélés
lehetdségét. Az dlomanyok (ingyenes) tovabbitésa ettsl a ponttdl
megdlithatatlanné valt.

A Magyar Hanglemezkiaddk Szovetségének eladas
statisztikdjat mutatja 1999-2007 intervallumban (1. &bra)

Szemléletes példat emlithetink a magyar filmipar
tertletérdl is. Rudolf Péter Uvegtigris 2. cimii filmjének végatian
verzigja mar a premier eott futotizkent terjedt az Interneten.
Ezen folyamat internalizaldsara mar torténtek kiserletek.

“ihttp://en.wikipedia.org/wiki/Shawn_Fanning (2008.06.23.)
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Az adathordozok araban fizetnék meg a felhasznalok a kiesett
bevétel eket, jogdijakat.

A magancéll mésolésok &ltal eloidézett, kétségtelenll létezo
vagyoni hétrany kompenzédlaséra — egyfajta atalanyjellegii, tehat
az érintett szabad felhasznalds kor egészére szétteritetten
érvényesitett , karpotlasként” — a szerzoi és az azzal szomszédos
jogok jogosultjai 1982 6ta un. ,,Ureskazetta-dijra” jogosultak. A
viligon  harmadikként, NSZK és Ausztridt  kovetve
Magyarorszégon is bevezették az Ureskazetta-dijat, mad
bovitettek ki az Ures kép- vagy hanghordozokra. (1999. évi
LXXVI. térvény a szerz6i jogokrol 22. § (1))

A masik lehetéség a kiadott alkotasok (igy is magas) aranak
tovabbi novelése. A kiesett bevételeket is a torvenytisztels
vasar|dkkal fizettetik meg, hasonléan az energia szektorhoz.
Meggyozédésem, hogy, ha csokkentenék az  optikai
adathordozon terjesztett szerzemeények arat sokkal tobb fogyna a
boltokban. A termék aacsonyabb piaci &a csokkentené a
feketepiac részesedését®. Az 1000-1500 Ft értékii filmeket
inkabb megveszik az emberek, hiszen varhatdan hosszabb éett,
megbizhatobb nyersanyagra készilt és raadasul legdlis.
(Maximalis bevétel hangolésénak problémaja)

Az Internet-ad6 (Magyar orszagon a bevezetése folyamatban).
Masolasvédelmi technol 6giak bevezetése.

A rabl6-pandur tipikus esete, hiszen tokél etes védelem nincs. 1d6
kérdése és a ,,rablok” oldalan al6 szakemberek ,.feltorik” az (j
védelmet.

A feketepiac fokozott ellendrzése

1989-1990-ben a forgalomba kertilt hanghordozdk 90 szazaléka
volt hamis, addig ma a kal 6zkiadvanyok piaci részesedése 15-20
szazalék datt marad. Ezzel parhuzamosan jelentés mértékben
atalakult az illegdis értékesités szerkezete is. Mig régebben a
forgalom tdlnyomo tobbsége a piacokon tortént, illetve az
illegdlis kiadvanyok a normd kereskedelmi boltha6zatba is
koénnyedén bejutottak, addig ma inkabb a hirdetések Utjan terjedd
CD-irés, illetve az Internet f§lmegosztd rendszerei jelentik a
legfobb értekesitési csatorndt. 2004 oOta a ,.kalozkodassal”
szembeni kizdelmet a Rendorség és a Vam- és Pénziigyorseg

> Tesco, Obi, MediaMarkt polcain mér 600 Ft-tdl taldlunk filmeket.

112



A gazdasagi kornyezet informacioaramlasanak hatasa a
gazdasagi tevékenységre
témoggté&ival a ProArt - Szbvetség a Szerzoi Jogokért egyesiilet
VEgzi.

Hasonlitsuk Ossze az externdis hatasokat egy
hagyomanyos lemezbolt, egy webaruhdz és egy online zene- és
filméruhaz mitkodése sorén! (1. téblézat)

1. téblézat
Vasarlasi modok dsszehasonlitasa
Hagyomanyos Webéruhaz Online zene- és
tipustl vasarléas filmaruhazak”
A it - Utazas (CO, Nincs utazas Nincs utazés (CO,
tésa kibocsétés) (CO, kibocsétés)
=t Utazassal eltoltott kibocsétés) Nincs utazéssal eltoltott
az Uzlet id6 Nincs utazéssal  id6
kivalasz- Testmozgés (?) eltoltott ido Nincs testmozgas (?)
tasa, Azonnali vasarlas Nincs Elektronikus rendel és
felkeresé- testmozgés (?)
se, Elektronikus
rendelés rendelés
Az &ru felesleges Nincs Winchestereken
raktérozasa felesleges elhelyezett termékek
Uzlethelyiség fizikai  raktarozés Nincs fizikai
1éte, bérleti dij Nincs fizikai Uzlethelyiség (Csak
HR eréforras Uzlethelyiség szerverszoba)
(raktaros, elado, Elenyészé HR Elenyészé HR igény
biztonsagi 6r, stb.) igény
A termék Minden vésarl6 Csomagkildd A termék
hézhoz magéval viszi a szolgdlat telefonvonalon érkezik.
széllitasa vésérolt terméket optimalizalt (Nincs CO; kibocsétas)
(Minden terméknek  Gtvonalon
csillagtira hazéig) szdllitja hdzhoz
aterméket
(Kevesebb CO,
kibocsétés)
elylell A csomagolé anyag A csomagolo Nincs csomagol 6 és
6és és az adathordozd anyag és az adathordozé anyag,
hordoz6 kornyezetszennyezé  adathordoz6 nincs
anyag si tételként jelenik kornyezetszenn  kornyezetszennyezés
meg yezési tételként
jelenik meg

Az online zenearuhdzak esetén a megrendeléshez
hasonléan az &ru is a telefonvonalon érkezik. A hagyomanyos
logisztikai folyamatok — a maguk kérnyezetszennyezé hatésaival

6 thttp://www.mahasz.hu/m/?menu=kal ozkodas& menu2=a_kal ozkodasrol
(2008.06.22.)
" A fenti értelmezéshen a kivadasztott filmet, zenét adathordozé nélkiil lehet
megvasarolni.
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— teljes mértékben kivathatdék. Nincs eldobott csomagold- és
hordozoanyag, ami a kornyezeti terheket tovabb ndvelné.

,,Hazankban is reményt kelté eredményeket hozott 2005-
ben a digitdlis zeneforgalmazas, ami ©sszességében a hazai
hanghordozé forgalomnak kb. 1%-at tette ki 2005-ben. Ez
legnagyobb részben a mobiltelefonokra szabott digitalis zenei
tartalom forgalmazasanak tudhatd be, ez tette ki az dsszes hazai
digitalis forgalom mintegy 93 szézalékat. A reményt kelté (j
értékesitési formék egy része azonban egyelére csak a
legnagyobb piacok szamara hozott enyhilést. Magyarorszagon
egyel6re meglehetésen sziik a legdis digitélis kindlat. 2005-ben
hazankban egyetlen legalis online zenearuhaz mikodott, az is
korlatozott kindlattal.”®

2006-ban indult e az elsd magyar nonprofit aapon
miikods, internetes  |etdlts-zenearuhaz, a portala fejlodest
kihagytak a profitérdekelt terjesztést, igy araik anékul lesznek
alacsonyabbak, hogy a zenészeknek kevesebb jutna.’

Az Internet elterjedése hozta magaval az olcsdbb
Webaruhazak |étrejottét. Otthon a szamitogépink elott dlve
rendelhetiink élelmiszert, disznbvényeket, ruhat, autét, stb. A
hagyomanyos vésarlasi lehetoséggel vald dsszehasonlitas
POZITIV EXTERNALIA-t mutat. (1. téblazat)

Adataramlas az I nter neten

Régen a posta kozvetitette leveleinket, taviratainkat,
telefonbeszélgetéseinket. Ezeket a feladatokat kivatotta mara
mar az Internet. Levelezéseink nagy részét az Interneten
bonyolitjuk, kézzelfoghatd postai képeslapok helyett virtudlisan
koszontjik — szeretteinket. Mobil és vonalas hivasainkat
kivathatjuk mamér Internet alapu szolgaltatésokkal. (pl.: Skype)

A posta mindezt NEGATIV EXTERNALIAKENT
(kevesebb szolgéltatast vesziink igénybe) éli meg. A kéretlen
levelek (spam) sok bosszisagot okoznak nap mint  nap.
Pazaroljdk eroforrésainkat (tarterdlet, munkaidé) Hasonl6 a

® http://www.mahasz. hu/m/ 2menu=piaci_adatok& menu2=zenepiaci _elemzes

— MAHASZ zenepiaci elemzése (2006)

®https./www.dal ok-hu/rolunk
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helyzet a kéretlen rekldamujsagokkal kapcsolatban is. Ezek az
Ujsagok daltaldban olvasatlanul kertinek a kukaba, ndvelve a
héztartds  hulladék  mennyiségét, fokozva ezzel a
kornyezetszennyezést. NEGATIV EXTERNALIA

Az email és az SMS okozta externdidk estében az
internalizdlds — EU és hazai szinten is — Ujabb tervezett adok
bevezetésével torténhet.

Egy hagyomanyos  konyvtarban  lévé  adatok
megbizhatobbak, hiszen a kiadasi folyamat tébb (szintaktikai és
szemantikai) ellenérzési pontot is tartalmaz. A Kkeresett
informécidhoz katal6gusrendszeren keresztll juthatunk. Egy
konyvtar dtal térolt informécié mennyisége sgjnos fizikailag
Véges.

Az Interneten tarolt adatok, (ellenérizetlen) informaciok
mennyisege dlanddan ndvekszik. A fizikai hatérok folyamatosan
és gyorsabban bovithetok és az informécié elérés sebessege
|ényegesen gyorsabb, mint a hagyomanyos konyvtérak esetében.
Ennek a POZITIV EXTERNALIA-nak az interndizélasa
ellenérzott és hiteles adatbazisok |étrehozésdval (haszndati dij
ellenében) torténhet.

Az informéci6dramlés sebessége felgyorsult. Régen egy-
egy tankonyv, jegyzet érvényességi idege évtizedben volt
mérhet6, addig ma 1-2 év alatt érvényességét vesziti. Naprakész
tudas megjelenitése egyes szakirodalmakban igen nehéz feladat.
(P.: a szamitastechnikai kdnyvek nagy részét csak kolcsondzni
érdemes, mert 1-2 év aatt tdlhaadja a tudomany a benne
leirtakat.) A papir alapl szamitéstechnikai folyoiratok frissessege
nem versenyezhet a percrél percre frissilé Internetes
tartalommal. Mire a hirt az Ujsag megirja, addig a szakma mar
értestl az informaciokrol.

Az elektronikus konyvtarak elterjedése ismét felveti a
szerz6i jog problémga (NEGATIV EXTERNALIA), hiszen
digitdis formdban végtelenszer mésolhatdé minden ma
minésegromlas nélkil. A probléma internalizdlédsa csak azok
esetében torténhet meg, akik nem szeretnek a monitorrdl olvasni.
A nyomtatds koltségnek is van szerzéi jogdij tartaima. Az
egyetemi és foiskolai képzéshen jelentss a jegyzetek masolésa,
fenymasoladsa. Az ingyenes digitalis jegyzetek bevezetésével
keresnek megoldast a  kornyezetvédelemre  (NEGATIV
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EXTERNALIA), a kiadds koltségeinek a csokkentésére és a
szerzdi jogvédelem biztositasara. Az els6 kiadd, amely ingyenes
jegyzetekkel jelent meg a piacon a Freeload Press™ egyetemi
kiadd. Természetesen a jegyzetek sok-sok  reklamot
tartalmaznak. A reklamok fedezik a kiadds és a jogdijak
koltségeit. (A rekldmok és a tartalom kilén oldalon vannak
elhelyezve, melyek megfelelé illegdis szoftver segitségével
koénnyedén eltavolithato.)

A ,,hal6zatba” ker Ult adataink biztonsaga

Bankok termékei kodzott ma mér szerepel valamilyen
NetBank szolgdltatés. Interneten sorban alas nélkill intézhetjiuk
pénzigyeinket. Néhany perc alatt utalhatunk a vilag barmely
részére. Srtin hallhatunk esetekrol, ahol visszaélések torténtek
az Interneten keresztll. A biindzés Ujabb lehet6ségét hozta az
Internet. Minden nagyobb cég rendelkezik Internet hozzaf éréssel.
Nem elég kiépiteni magat a hd ézatot, gondolni kell a hal 6zatunk
védelméreis.

Ennédl a feglodés sebessegnél, szinte az eredeti
technikédval egy idoében megjelenik a piacon a klonja, a
technologiai mésolata. Az emberek és a hadzat ,.gyenge
pontjait” kihaszndlva az Internet az ipari kémkedés melegagya
lett.

Tazfa, megbizhatd haldzati operéciés rendszer,
Uzemeltetéséhez megfelelé személyzet akamazasa plusz
koltséget r6 a hélozat Uzemeltetdire. Mindez NEGATIV
EXTERNALIA. Az igazi megoldés az Internetbiindzés korlatok
koze szoritasa lenne.

Az elavult hardverek

A szamitbgép hasznalata lerdviditi a tervezési és gyartasi
folyamatokat. Az innovaci0 felgyorsulasa érezhet6 a
mindennapokban is. A szémitéstechnika héskorszakdban, amig
egy orszagnak, egy valaatnak egy szamitogépe volt csak, addig
manapsdg ellepnek minket a szadmitéstechnikai Ujitasok, a
mindentud6 ,,csodamasindk”. A szamvitel €eldirasai szerint a

10 ihttp://www.freel oadpress.comvindex.aspx (2008.09.24.)
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szamitogépek amortizécios idge harom év. Ez POZITIV
EXTERNALIS hatésa az Internet fejlodésének. A leselejtezett
szamitéstechnikai berendezéseket veszélyes hulladékkent kell
kezelni, ami megnoveli a koltségeket. (A boltoknak kotelezd
visszavasarolni  a régi  szamitogépeket.) (INTERNALIZALT
KORNYEZETSZENNYEZES) |gazi megoldést ezen a téren az
Ujrahasznosithatd és lebomlé Okoszamitdégép és Okotelefon
hozhat. 2004-ben a kdzép-angliai Warwick egyetemének kutatéi
a PVAXX Research brit technolégiai céggel és az amerikai
Motorola telefongyartoval egyuttmiikddve elkészitettek a vildg
elsé mobil leboml6, azaz dkotelefonjét, amely a foldbe Ultetve
virégoknak adhat életet.™

A nyomtatasr ol

Az Internetrol sz&rmazd informéci6 egy része
kinyomtatott formaéban &ramlik tovabb. Az informatikai
rendszerek elmaradhatatlan tartozéka a nagyteljesitmeényii
halozati |ézernyomtatd, melyek nagy része a nyomtatas
folyamatban 6zont és oldoszergoz dlit el6, ami irritdja a
légutakat. A cigarettaflst részecskéi dtal okozott rizikdhoz
hasonlitja a |ézernyomtatok mitkodése kdzben tavozd anyagok
hatasat az ausztra tudds tanulmanyaban, ami az American
Chemical Society Kornyezeti tudoményok és Technoldgia
kiadvanydban l&tott napvilagot.’> (NEGATIV EXTERNALIA)
Internalizdlésa karosanyag-kibocsétas korldtozasaval, illetve
hasznél §jara val 6 add kivetésével torténhet.

Az emberi eréforrasrol

A szamitogép univerzélis volta emberi eréforrést valthat
ki monoton, farasztd és veszélyes munkakdrilmények estében,
akik novelhetik a munkanélkiliseget a munkaerépiacon.
Ugyanakkor a bedllitott gépek és szamitogépek Uzemeltetése HR
igényes feladat. (NEGATIV EXTERNALIA)

Az Internet elterjedése magaval hozta az olcsdbb
Webéruhdzak |étrejottét. Otthon a szamitégéplnk elott Ulve

1 hitp://www.greenfo.hu/hirek/hirek_item php?hir=9396& PHPSESSID=¢
(2004.12.02)
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rendelhetlink élelmiszert, disznovényeket, ruhat, autdt, stb.
(POZITIV EXTERNALIA)

Az Internet és a személyes adataink

Az Internet lehetdséget biztosit arra is, hogy szinte
mindent megtudhatnak rélunk (személyiségi jogok). A
felhasznal Ok nagy része onként ad meg magérdl nagyon sok
adatot. Megmondja, hogy kik az ismerdsei, kik alnak vele
kapcsolatban, milyen végzettségekkel rendelkezik. Megmutatja
sgjat és szerettei fényképét (iwiw.hu, hi5.hu, facebook.com, stb.).

A magyar allampolgérok személyi adatait és lakcimét a
Miniszterelnoki Hivatalt vezeté miniszter iranyitasa alatt
mikodé Kozigazgatdss és Elektronikus Kozszolgétatdsok
Kozponti Hivatala tartja nyilvan. A jogszabalyok értelmében a
nyilvantartasbdl harmadik fél megvésarolhatja azoknak az
allampolgaroknak az adatait, akik ezt el6zdleg nem tiltottak le.”*

LFelhiviuk a figyelmedet arra, hogy Személyes
adataidnak partnereink vagy a kulso reklamigynoksegek atali
kezelése az & adatvédelmi irdnyelveik hatdlya ala esik.”* A
partner cég adatvédelmi iranyelveirél viszont nem tudunk
semmit.

(Jogszabalyok reformjaval és ajogszabalyok betartasanak
ellenérzésével csbkkentheté ez a NEGATIV EXTERNALIS hatés.)

13
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Attekintés
AZ INFORMACIOARAMLASEXTERNALISHATASAI
MEGNEVEZES MINOSITES MAGYARAZAT
Szerz$i jogvédelem NEGATIV I1legdlis mésolatok értékesitése
Adatok, audio és vided Nem szennyezi amiianyaggal a
winchesteren val6 POZITIV ) L P
tarolasa kornyezetet (t6bbszor felhasznélhat6)
A posta szdméra NEGATIV | Bevételkiesés (e-mail, Skype)
A bank ésa NEGATIV | Betorések, Spam, tiizfal, kémprogramok
munkdltatok szdmara ’ ' '
Levelesl &dankba beszort NEGATIV Kornyezetiinket szennyezi, héztartési
kéretlen reklamanyagok hulladék
Informéci6 nagy elérési POZITiV Szinte barmit gyorsan megtudhatunk,
sebessége szakirodalom, érvényessegi ideje csbkken
Informéci6 nagy elérési . Szinte mindent megtudhatnak rélunk
. NEGATIV PSP
sebessége (személyiségi jogok)
Internet adta . . .
lehetiségek NEGATIV Ipari kémkedés
Felgyorsult informatikai POZITiV Héaromévente a legujabb szamit6gépeken
fejlédés dolgozhatunk.
Nyomtata§ ) NEGATIV M’egnovekedqt paglr’fel hasznélés és
sokszorosités karosanyag-kibocsatas
Gyartéstechnol 6giak POZITiV Monoton, veszélyes munkafolyamatokbdl
fejlodése kikeril az ember
Gyaértéstechnol giak . R Lts o
feil5cdése NEGATIV Megjelenik a munkanélkiliség esélye
Web éruhézak . . . . .
megjelenése POZITIV Kényelem, valaszték, gyorsasag
S Emberi kapcsolatok tovabbi
Web arunzak NEGATIV | virtualizél 6désa (k&z6s shopingolasok
megjelenése

éménye)
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K ockézatkezelés human nézépontbdl

A kockdzat nem Kkivanatos esemény, amelynek
bekovetkezése negativan hat a szervezet miikodésére, magaba
hordozza a veszteség lehet6ségét. A szervezetek mikddésével
Osszefliggd  kockézatok  kozott megtaldhatdk a human
kockazatok, amelyekre sok esetben kisebb figyelem iranyul, mint
més kockazatokra, mint példaul a pénzlgyi kockazatokra. Az
emberi eréforrés gazddlkodas kockézatai ugyanakkor komoly
veszélyt jelentenek az Uzleti tevékenysegre, kétsegessé tehetik a
szervezeti célok megvaldsitasat. A human kockazatok kello
figyelmet érdemelnek, mivel az emberi eréforrés gazdakodés
egyre fontosabb szerepet tolt be a szervezetek életében. A
személyligyi feladatok Osszetettsége, bonyolultsaga n6, amely a
human kockazatok szamanak emelkedését vonja maga utan. A
kockézatokkal —Osszefliggé tudatos szervezeti magatartas
hianyaban a human kockazatok bekovetkezése miatt keletkezd
veszteseg a versenyképességet kedvezotlentl  befolyésolo
tényezévé v hat.

A humén kockazatok szdma kockazatkezel éssel
mérsékelhet6. Kockazatkezeléssel a kockézatok teljes mértékben
nem szamolhatok fel, erre dtalaban nincs redis lehetoség. A
kockazatkezelés dontoen a kockézati szint csokkentésére, a
kockazatok bekodvetkezésének és lehetséges kovetkezményének
mérséklésére iranyul. A szervezet kockézattiiro, illetve
kockazatvisel6 képessége a vezetés hozzadllasatol flgg.
El6reldtédson aapul 6, tudatos kockézatkezel éssel a menedzsment
kedvezden alakithatja, javithatja a szervezet kockézati helyzetét,
mérsékel heti a kockazatokbdl eredd vesztesegeket.

A human kockazatkezelés a kockazatkezelés atalanos
elveinek és modszereinek a human eréforrds gazdakodésban
torténé akalmazasat jelenti. Az emberi eréforrés sgjatos

! Pénzjegynyomda Zrt. huméanpolitikai igazgat6
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jellegébdl addédéan a human kockézatkezelés specidlis
kovetelményeket és feladatokat jelent, amely a szervezet
mukodésével kapcsolatos belsd és kilsd tényezok étal
determinalt.

A huméan kockézatkezelés célja az emberi eréforrés
gazdalkodas kockazatainak feltarasa, a kockazatok megismerése,
a kockézatok lehetéség szerinti megszintetése, illetve elkerllése,
ennek hidnyaban a kockazatok karos kovetkezmeényeinek
mérséklése. A kockazatkezelés szervezeti feladat, amelyben a
kollektiva minden tagjanak szerepe van. A menedzsment és a
munkatérsak kozos feladata és felelossege a kockézati célok
teljesitése, a kockazatkezelésre vonatkozo szabdyok, e dirdsok
betartésa.

A humén kockazatok szervezetszerii elemzése, kezelése
szakmailag Uj és idoszeri feladat. A szervezeti szinth
kockazatkezelés koltségigényes tevékenység, amely hosszabb
tavon megtérilé befektetésnek tekinthet6. A kockézatkezel ésre
forditott kiadasok megtérilése a kockazatok elkertilésébsl vagy a
kockézatok karos hatasainak meérséklésébdl adddo vesztességek
csokkenésében jelentkezik.

A kockézatkezelés szabélyozésa

A koltségvetési szervekre vonatkozdan a 193/2003 XI.
26. Korm. rendelet €loirja, hogy az ellenérzés munka
megtervezése sorén kockézatelemzéssel kell megalapozni az
éves ellenérzés tervet. A jogszabdlyban foglatak szerint a
kockazatelemzés dtal feldlitott prioritasok szerint kell kijel6lni a
belso ellendrzés céljait és feladatait.

Az 6nkormanyzati szektorban az 1990. évi LXV. torvény
2005. év augusztusi modositasat  kovetéen  kotelezd
kockézatelemzést végezni a belsd ellendrzési terv készitése
soran. A kockazatelemzéssel feltart kockazatok ismeretében
kerilhet sor a belsd ellenérzés céljainak és feladatainak
kijelolésére. A jogi eoirasoknak megfeleléen a kdzszféraban a
belsd ellenérzés szervezetei a kritikus kockézatok ismeretében
alitjak Ossze az éves ellendrzés terviket, jel6lik ki az ellendrzés
sulyponti céljait és feladatait.
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A versenyszférara vonatkozoan nincs kotelezd érvényi
jogszabalyi €ldirds a kockazatelemzés akamazdsara A
versenyszféra szervezetei maguk dontenek kockézatelemzés
elvégzésérol, illetve a kockézatkezelés moédjardl. Gazdasagi
érdekekre tekintettel, jogszabdyi el6irasok nékdl is, a
menedzsmenttel szemben jogos elvérasként fogalmazhatdé meg,
hogy a szervezeti célokat és feladatokat a kockazati tényezok
ismeretében, a kockazatok sllyossagara tekintettel jeldlje ki,
elkerllje, illetve mérsékelje az el6fordulé kockazatok kéros
hatésait.

A versenyszférdn belll egyre jobban terjednek a
kilonboz6 iranyitas rendszerelvek. Ezek kozé tartoznak a
mingségirdnyitas  (1ISO  9001:2000), a kornyezetkdzpontl
iranyitas (1SO 14001:2004), tovabba az informacio biztonsagi
(ISO/IEC 27001:2005) rendszerekre vonatkozd szabvanyok. A
vallaatiranyitassal 6sszefliggdé hazai és nemzetk6zi szabvanyok
meghatéroz6 eleme a kockazatelemzeés. Ezeknek a szabvanyok a
gyakorlatban a szervezetek belss folyamatait szabdyozzak, igy
eldsegitik a vallaatokat ér6 kockézatok csokkentését, a tudatos
kockazatkezel és elterjedését.

A szervezetek tobbsége esetében a belsé kockazatkezel és
csak egyes részterlletekre iranyul, mint példaul a belsé
ellenérzés vagy a pénzigyi folyamatok kockézatkezelése. A
kockazatok szigetszerti kezelése kevésse hatékony, mivel nem
fogja a a szervezet valamennyi, kockazat szempontjabol érintett
teriletet, nem teszi lehetévé a szervezeti kockazatok
Osszehangolt, integralt kezel ését.

A kockézatkezelés folyamata
A kockédzat — kontrolling szerint a kockézatkezelés
folyamatanak része a kockazatkezelés tervezési, informacio
elads és ellenorzés feladatainak elldtdsa. A kockazat
kontrolling kérébe tartozo tevékenysegek:
- a kockézati forrésok feltdrésa, kockézatvizsgdat és/vagy
kockazati onértékelés alapjan,
- kockézatelemzés-, értékelés, az egyes  kockazatok
bekdvetkezési val 6szintiségének és kockazatok
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A

kovetkezményének meghatarozasa, a kritikus kockazati
tényezok kivalasztasa,

kockézati térkép elkészitése, a kockazatok kozotti ok-okozati
Osszefliggések feltarasa,

amenedzsment dltal még elfogadhaténak itélt kockézati szint
meghatarozasa,

kockézatkezelés modjdnak meghatarozésa, dontés a
kockazatkezelés modjardl, ami lehet a kockazat é&adasa,
példaul a tevékenység kiszervezése, a kockazat meérséklése,
elviselése vagy a kockéazatos tevekenyseg befejezése,

a kockézatkezelési terv elkészitése, ami magéba foglaja a
kockazatkezelés céljait, és feladatait, a feladatok
végrehgjtasaért felelosoket, a feladatok Utemezését és a
teljesitési hatéridoket,

akockazatkezelési terv kommunikal asa,

akockézatkezelési terv végrehajtasa,

avégrehatas ellendrzése és értekel ése.

menedzsment feladata a kockazatkezelés — stratégia

meghatarozésa. A kockézatkezelési stratégianak része:

A

akockazatok megel 6zése, elharitésa,

felkészllés a kockazatok fogadasara,

akockézatok kedvezotlen hatasainak mérséklése,
akockézatkezel ési feladatok 6sszehangolésa,

a hatékony és eredményes kockézatkezelés szervezeti és
személyi feltételeinek kialakitasa és biztositésa

kockazatkezelés stratégia megalapozdsa soran szikseges

hasznositani:

akoradbbi kockéazatelemzések eredményeit, kovetkeztetéseit,
a kockézatkezeléssel Osszefliggd kilsd és belss auditok
tapaszta atait,
a szakteriletre vonatkozo hazai és nemzetkdzi trendeket,
a szervezet kockazati helyzetét, az ezzel Osszefliggo
kovetel ményeket.

A kockazati célokat célszerii kvantitativ formaban

meghatérozni, ami a kockézatkezelés nyomon kovetésének és a
szamonkérésnek egyik fontos elofeltétele. Szamszerti adatok
hianydban ugyanis a szervezetre jellemzé kockézati helyzet
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nehezen &tekintheto, illetve kovethetd. A kockazati célokat
mutatészamokba szilkséges kifejezni, ami a mérhetéséget és a
szamon kérhet6séget nagyban elésegiti. A szamszerii céloknak
ugyanakkor realisnak és teljesithetonek kell lenni, azokat €l kell
fogadtatni a végrehajtésban érintett munkavallalokkal.

A kockézati célok idétav szerint lehetnek:
- operativ idészakra vonatkozo célok, illetve
- kozép és hosszltavra szol 6 célok.

Az éves, illetve a hosszabb idétéavra vonatkozd
kockazatkezelési céloknak egymaéssal Osszhangban kell lenni,
mivel a kockézatkezelési célok hatdssal vannak egymaésra. Az
operativ kockazati célok teljesitése vezet a stratégia célok
gordil6 tervezéssel torténd megujitasdhoz, illetve a hossza téva
célok megval 6sitasahoz.

A kockézatkezelési célok kijeldlésén tulmenden meg kell
hatérozni a kockézatkezel és adott idoszakra vonatkozo feladatait.
A kockézatkezelés feladatai ismeretében keészitheté e a
kockézatkezelés koltségvetése, amely a kockézatkezelésre
fordithatd, a munkaltatot terhelé Osszes kiadast tartalmazza. A
kockézatkezelés kiadasai beéplinek a szervezet dtal eldlitott
termékek (szolgaltatasok) araba, ami kihat a versenyképessegre.
A kockazatkezelés réforditasai a koltseggazdakodas részeként
befolyést gyakorolnak a koltséghatékonysag alakulasara. Ezért
indokolt a kockazatkezelés koltségfelelés  rendszerének
kialakitésa, ezen alapul6 munkavallaloi érdekeltségi rendszer
kidolgozésa és mikodtetése.

A kockézatkezelés aktualis céljai és feladatai a szervezeti
kornyezet és a belss folyamatok elemzésére éplilnek, amelyet
pontos, megbizhaté adatok, informaciok alapoznak meg. A
kockazatkezelés korébe tartoz6 feladat a kockézatokkal
kapcsolatos informécidk gyiijtése, rendszerezése, elemzése, a
menedzsment igényeinek megfelelé feldolgozésa. Gondoskodni
kell a kockazatok nyilvantartasba vételérdl, amely tobbek kozott
rogziti a kockézatok korét és fontossagat, a kockézatok
kezel ésére vonatkozo intézkedéseket, a kockazatfelel s nevét, az
ellenérzés modjat. A kockézatkezelési rendszer mikddésére
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vonatkozd eldirasok  kézikonyvekben, munkautasitésokban,
eljarasokban, és kulonféle szabalyzatokban kertl(het)nek
rogzitésre, illetve dokumentélasra.

A Kkockézatkezelés  céljainak  és  feladatainak
megval 6sitasarol kil 6nbdz6 beszamol 6k, értékel ések
készithetok, ami avezetdi informéaci os rendszer részéve valhat. A
havi, negyedéves, féléves vagy éves gyakorisdgl vezetoi
tgjékoztatok alapjan a menedzsment képes a kockazati célok és
feladatok teljesitését nyomon kovetni, szilkség esetén idben
beavatkozni, amellyel eharithatd vagy mérsékelhet6 az
esetlegesen bekdvetkez6 kockézatok karos kdvetkezménye.

A kockazatkezelésnek része a kockazatkezelési célok és
feladatok kommunikdasa. A kommunikacié célja a
kockézatkezeléss  feladatok  kozzététele, tudatositésa, a
végrehajtas nyomon kovetése, a tapasztalatok feldolgozésa, a
munkavallalok mozgositasa a célok és feladatok megval ésitasa
érdekében.

A kockéazatkezelés, mint vezeto6i feladat

A kockézatkezelési célok és feladatok elfogadasa és
aktualizdldsa, a kockézatkezelés modjdnak meghatarozésa, a
tervek jovéhagyasa, végrehajtasuk ellenérzése a menedzsment
feladata. A vezetés feladata a kockazatkezelés szakmai
feladatainak delegalasa, ami a kockézatkezeléssel foglalkozé
személyzet kijelOlését és megbizaséat jelenti. A kockézatfelelési
rendszer kialakitasa és miikodtetése a hatékony kockazatkezelés
eofeltétele. A szervezeti struktirdba be kell illeszteni a
kockazatkezelés feladataira vonatkozd munkakor(oke)t, illetve
szervezeti egysége(ke)t. Ki kell dolgozni a kockazatkezel ésben
részt vevd vezetok és beosztottak feladatait, illetve
jogosultsagait. A feladatokat és feladatok ellatdshoz eloirt
képesitési és egyéb alkamazas feltételeket munkakori leirésban,
illetve munkaszerzédésben szilkséges rogziteni. Ezélta
egyértelmiivé, egyben szamon kérhetévé valik, hogy kinek a
feladata és felelossege a szervezetet fenyegeté kockazati
tényezok meghatarozasa, a kockazatok elemzése, értékelése, az
elérni kivant kockazati szint meghatarozasa, a kockazati célok
kijelolése, a kockazati terv elfogadésa, a kockazatkezeléssel
Osszefliggd feladatok végrehajtasa és ellendrzése.
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A vezetésnek kell gondoskodni a kockézatkezelés belso
audit rendszerének kialakitasardl és mikodtetésérsl. A belsd
audit rendszer el6segitheti a kockézatkezelési tervek sikeres és
eredmeényes veégrehajtasat, a kockazatkezelés hianyossagainak
feltérését, a fejlesztésre vonatkozd javaslatok megalapozésat és
kidolgozasat.

A HR kockézatok tipizadlasa

A kockazatok tobbféle ismérv szerint csoportosithatok. A
kockazatok rendszerezése a kockazatkezelés része. A megfelelé
csoportképzés megkonnyiti a kockézati tervek elkészitését, a
kritikus kockézatok kivalasztését, a kockazati célok és feladatok
kijelolését. A kockazatok csoportositéséra az alabbi szempontok
szerint kerllhet sor:
- akockazat eredete,
- akockazat jellege,
- akockazat szamszertisithetosége,
- akockazat oka,
- akockazat bonyolultsaga,
- akockazat szintje.

A kockézat eredete szerint lehet:

- kilss forrasbdl fakad6 kockazat, pl. munkaeré piaci
kornyezet, versenytarsak magatartasa, jogi kérnyezet,

- belli forrasbdl fakadé kockazat, pl. szervezeti vatozas,
fluktuacio.

A kockazat jellege szerint |ehet:

- dstratégia jellegi, a stratégiai célokhoz kapcsol6dd kockézat,
pl. szervezeti kultUravaltas,

- mikodéssel Gsszefiiggd, folyamathoz, illetve személyhez
kapcsol 6do6 kockazat, pl. tulajdon elleni sérelem,

- pénzugyi jellegi, pl. forrashiany.

A kockézat szamszeriisithetsége szerint lehet:

- szamszertsitheto, pl. 1étszamhiany,

- egydtaldn nem vagy nehezen szdmszeriisithetd, pl. vezetoi
elfogadottsag.
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A kockéazat kivaltd oka lehet:

- véetlenszeri, elére nem lathatd eseményre visszavezetheto,
pl. szdndékos rongal s,

- hidnyos  ismeretbol,  ismerethianybdl  fakadd, pl.
informéciovesztés,

- dlendrzés hianyara vagy gyengesegére visszavezetheto, pl.
lopas.

A kockézatok bonyolultsaguk szerint lehetnek

- egyszeri, mint pl. a munkavdladk magatartasaval
kapcsolatos kockézatok, valamint

- bonyolult, tobb tényez6t magaba foglalé pl. a szervezeti
|étszamgazda kodassal dsszefliggd kockézatok.

A kockézatok szintje szerint eléfordulhatnak:

- a munkavalalo szintjen felmertlé kockézatok, mint pl. a
munkavallalé6 magatartasa,

- szervezi szinten felmeril6 kockézatok, pl. fluktuécio.

A  kockazatok a fenti csoportositasok — szerint
kategorizdlhatok, melynek aapjan a szervezet mikddése
szempontjabdl valamennyi relevans kockazat meghatarozhato,
kijelolhetok a szervezet kritikus kockézatok. A HR
kockazatkezelés korébe tartozd kockézatok atfogjdk az emberi
er6forrds gazddkodas egészét, a felvételtdél az elbocsatasig
bezérdlag.

A HR kockézatokra hat6 tényezék
A szervezet kockazati helyzetét a kulonbdzo tipusi HR
kockazatok befolyasoljak. A kockazatok alakulésat a szervezettol
flggetlen és attdl fuggs, vagyis kilss és belsd tényezok
determindljak. A kockazatokra hat6 kilso és belso tényezok:
- apiac, illetve munkaerd piaci kornyezet,
- aversenytarsak magatartasa,
- ajogi szabdyozas, ajogi kornyezet alakul asa,
- a szervezet profilja, tevékenységi kore, mérete, terlleti
tagoltsaga,
- atechnologia, illetve technikajellege és szinvonal a,
- aszervezeti kultara,
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- avezetés silus, vezet6i magatartés,

- aszervezet szabdyozottsaga, illetve a szabdyok betartasa,

- a biztons&gra fordithatdé pénzigyi eréforrdsok meértéke és
alakulésa,

- abiztonsagi kdvetelmények szintje,

- aszervezet stabilitasa,

- alétszam stabilités, alétszam bel s mobilitasa,

- amunkavallalok magatartésa, hozzéallasa,

- amunkavallal ok képzettségi szintje,

- amunkavallalok motivaltsaga.

A HR kockézatokat befolyasold tényezok ismerete és
kockézatok természetrgjzanak feltarasa réven elérhetd, hogy az
emberi eréforras gazdalkodas kockazatai megsziinjenek, illetve
szamuk csokkenjen, ami a kockazatbdl adddd vesztessegek
elkerllését, illetve mérseklését vonja maga utdn. A HR
kockézatkezelésnek része az emberi eréforrés gazdakodas
kockazatkezelési feladatainak, a szervezeti célokat veszélyeztetd
kockézatok 6sszehangolt, egységes szemléletii kezel ése.

Az emberi eréforrés gazdalkodas dinamikusan valtozé
folyamat, kdvetkezésképpen a human kockézatok folyamatosan
valtoznak, korabbi kockazatok megsziinnek, ugyanakkor Ujak
keletkeznek. Mindez a szervezeti szinti HR kockézatkezelés
allandd megujulését teszi szilksegessg, illetve elengedhetetlenné.

Kockézatok a HR ter Uletén
Az emberi eré6forrés gazdalkodas kockézatai az alabbi HR
funkciokhoz, illetve tevékenységhez kotodnek:
- munkaero-tervezés,
- létszdmgazddkodas, kivdasztés, felvétel, beillesztés,
foglalkoztatés, elbocsatas,
- bérgazddkodas,
- szocidisjoléti elatés,
- teljesitmény menedzsment,
- képzés, oktatés, személyzetfejlesztés,
- szervezetfejleszteés,
- HRinformatika,
- titokvéedelem,
- outsourcing,
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- kolcsonzés,
- munkailgyi kapcsolatok.

A fentebb felsorolt HR  funkciokhoz, illetve
tevékenyseghez kotédo kockézatok bekovetkezése befolyésolja a
szervezet mukodését, a szervezeti célok megvaldsitasat. Ezek
kozott lehetnek stratégiai jellegii  kockazatok, mikodéssel
Osszefliggd és pénzugyi jellegii kockazatok.

A kockazatok kozil kiemelt figyelmet érdemelnek a
mukodési  kockazatok, amelyek a munkavallalokkal, belso
folyamatokkal, illetve rendszerekkel, valamint  kulso
korilményekkel és eseményekkel kapcsolatos kockazatok. A
miikodési kockazatok soraba tartoznak a munkavallalohoz
kotodo  kockézatok. Ide sorolhatok a  munkavalladk
alkalmatlansagéaval, illetve  magatartésaval Osszefliggd
kockézatok.

Az akamatlanség lehet:

- szakmai akamatlansag, mint pédaul a munkakorhéz eloirt
iskolai vegzettség vagy szakmai gyakorlat hidnya vagy

- egészségugyi akalmatlansadg, ami a munkavallalo egészsegi
alapotanak megvaltozésara vezetheto vissza.

A szakma akamatlansag elkerllésének, illetve
megel6zésének elofeltétele az akamazéds és  képesités
kovetelmények kidolgozésa és folyamatos karbantartésa, illetve a
kovetelmények érvényesitése a kivalasztas és akalmazas
folyamatdban. A  teljesitményértékelés  bevezetése és
miikodtetése, a képzéssel Gsszekapesolva csokkentheti a szakmai
akalmatlansag miatt bekdvetkez6 kockazatok gyakorisagét,
illetve a kockazatok negativ kovetkezményeit. Az egészséguigyi
akamatlansdg megel6zése a munkabiztonsag fokozéséval, a
foglalkozds  egészségugyi  szolgdltatasok  szinvonal anak
novelésével érheto el.

A munkakor betoltésével kapcsolatos akamatlansag
korébe tartozik a gazdasagi és hozzatartozdi 6sszeférhetetlenseg,
amelynek kisziirésével a human kockazatok szama csokkentheto.
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Ezé&t vlhat szikségesse a munkaviszony mellett |étesitett
jogviszonyok korlatozasa, illetve kontrolldlasa, a hozzétartozoéi
Osszeférhetetl enseg megakaddyozésa, illetve fel szdmol asa.

A munkavdlald emberi magatartasaval 0Osszefliggo
tovabbi veszélyforrds a karokozés, ami lehet szandékos, mint
példaul a rongdés és alopés, vagy gondatlan kdrokozés, mint a
munkabaleset. A kilonbdz6 kockézatok eltéré kockazatkezelés
stratégiat kovetelnek meg, amelynek meg kell felelni a jogi
eldirasoknak, ugyanakkor nem sértheti a munkavalaldk
személyiségi jogait. A munkdltatd részér6l a kockazat
megsziintetése vagy mérséklése érdekében tett intézkedés nem
lehet a munkavélaldora nézve szeméyiségi jogot korlétozo.
Torvényes felhatalmazas, dnkéntes hozzgéarulés vagy un. céhoz
kotottseg  esetében nem tartozik ebbe a korbe a
személyazonossag megallapitasa (alairés, lakcim,
fényképellendrzés), vagyonnyilatkozat-tétel, munkaltatoi
hitelellenérzés, gazdasagi és hozzétartozoi Osszeférhetetl enségi
nyilatkozat-tétel, okmanyok, bizonyitvanyok, referencia anyagok
valodisaganak ellendrzése, erkolcs  bizonyitvany bemutatasa,
grafologial  vizsgdlat, pszicholégia vizsgédlat, kompetencia
felmérés, HR interju, drogteszt, alkoholellenorzeés.

Az emberi eréforrds  gazdakodas  valamennyi
funkcigjahoz, tevékenységéhez kotodnek kockazatok. A human
kockézatkezelés feladata a kritikus kockézati terlletek és
tényez6k Kkivélasztdsa, a kockazati célok és feladatok
meghatérozésa. A hagyomanyos kockézatok mellett Uj tipusu
kockazatok is jelentkeznek, amelyekre kiemelt figyelmet
indokolt forditani. Ujonnan jelentkezé kockéazatok sordba
tartozik a kolcsonzés. A kolcsonbevevs munkaszervezet
biztonsaga azaltal nem csokkenhet, hogy kolcsonzés keretében,
kolcsonzott munkavallalét foglalkoztat. A kdlcsonzés Ujabb
kockazatokat vet fel, amelyek megel6zése és kezelése a HR
kockézatkezelés feladata. Hasonl6 problémat jelenthet az
outsorcing is, amikor a szervezet az aaptevékenysegen kivili
tevékenységét, mint példaul a bérszamfejtést kiszervezi, ami a
biztonsagi szempontbdl kockazatokat jelent.

130



Kockazatkezel és human nézspontbdl

A HR kockazatkezel ésnek preventiv jelleginek kell lenni.
Kockézatkezelés altal elérheté a nem kivanatos kockazatok
idobeni felismerése, feltdrhatok a kockézattal jaré hétrdnyos
kovetkezmények. A megel6zést szolgdlja tobbek kozott a
munkaviszony |étesitését megel6zéen a felvételhez szikséges
bizonyitvanyok, okiratok, referencidk valodisaganak ellenorzése,
més esetben a munkakor elldtasaval egyltt jard hataskorok és
jogkorok ideiglenes korlatozasa.

A HR kockazatok csokkentése  érdekében
meghatérozhatok a kockézati szempontbdl fontosnak mingsitett
munkakorok,  kidolgozhaték a kockézati  szempontbol
kulcsfontossagl munkakorok betbltésére vonatkozd szabalyok,
eldirdsok. llyen lehet példaul a bintetlen el6élet. Kockézati
szempontbdl a munkakorok kilonbozo szintbe sorolhatok,
lehetnek Ataldnos munkakorok, és kockazati szempontbdl
kiemelt munkakorok.

A HR kockéazatkezelés eredményének mérése és értékelése

A kockazatkezelés feladata a kockézat aapértékének és
modositott értékének meghatarozasa. A kockazat alapértékeét két
tényezd, a kockézat bekdvetkezésenek valdszintsege és annak
kovetkezménye hatarozza meg, ami utébbit a kockazat
bekdvetkezésevel j&r6 becsilt k& Osszege feez ki. A
kockazatkezelés célja a kockazati alapérték modositott értékre
torténé csokkentése, ami a kockazat bekovetkezésének U,
megvaltozott val 6szintiségével és kovetkezményével
jellemezhets. A kockézat moédositott értéke az, amit még a
szervezet kockazati szintként elfogad, illetve elvisel. A kockazat
aapértékéhez és a modositott értékhez tartozd becsllt kér
Osszegének valtozasa a kockézatkezel és eredménye.

A kockézatkezel és eredményét kil 6nbbzo
eredmeényessegi, hatékonysagi, jovedelmezéségi célok és
mutatok fejezhetik ki. Az eredményességi mutatok a kockazati
célok elérésenek abszolUt mértékét és relativ szintjét fejezik ki.
Ilyen lehet a kockazati tervcélok és tényadatok Gsszehasonlitésa,
avagy a tervszeriisegi mutato, amely a kockézati célok tervtol
vald eltérését mutatja. A hatékonysagi mutatdk lehetnek egyenes
és forditott mutatok, amelyek kifegjezik a kockazati szint
vétozésa érdekében felhaszndt erdéforrasok és a hozam
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viszonyat. A jovedelmez6ség a kockézatkezelés dtal elért
eredmeény, illetve eredményndvekedés, - ami a becsiilt kér
csokkenésébol fakad — és kockézati célokra forditott koltseg,
raforditas viszonyat mutatja.

Tervszeri kockézatkezelés és mérés atal novelheté az
emberi eréforras gazdalkodas legfontosabb dontéshozatali
folyamataira vonatkoz6 kockézattudatossdg. A kockazatok a
szervezet  dtal  elvisahetd  mértékre  csokkenthetok,
kidolgozhatok, illetve bevezethetok a kockazati esemény
bekbvetkezését  megel6z6  biztonsdgi  intézkedések, a
munkavéllalok mozgosithatok és motivahatok a kockazati célok
végrehajtasa érdekében. A HR kockazatkezelésnek része a
személyi alomany felkészitése és motivaldsa. Ennek sordn meg
kell hatarozni a vezetok és a beosztottak kockazatkezel éssel
kapcsolatos feladatait, felelossegét, ki kell dolgozni a
kockazatkezelést tdmogatdé belsd értékelés és érdekeltségi
rendszert, kiemelten kell foglakozni a munkavaladk
oktatasaval, felkészitésével.

Felhasznalt irodalom:

e Lindner Sandor: Informéaciodbiztonsag-humanbiztonsdg. Humanpolitikai
Szemle 2002/12

e Galambos Péter - Fekete Istvan: Kockazatelemzés |1épésrol 1épesre.
Budapest, ETK Szolgéltaté Rt. 2005.

e Lindner Sandor: A huméan kockazatok menedzselése. Munkaligyi Szemle
2007/1

e Lindner Séndor: A humédn kockézatok rendszerszerti kezelése.
Humanpolitikai Szemle 2007/9
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MOLNAR GYORGY

Perifériabdl a centrumba. Kéarpat-medence szintii halozatépités a
felnéttk épzésben

Viharsarok? Meddig még?

A médiumokban, a kézbeszédben napi gyakorisaggal
megjelend szinonimga megyénknek, a Viharsarok kifejezés. Az
irodalmunkat, lokdlis torténelminket kevésbé ismerd kivulalo
szaméra e szOhaszndat a periféridis helyzet képzetét erositi,
mely nem tekintheté jovoépitd kordlmeénynek, nem jarul hozza
térséglink vonzerejének pozitiv lzenetéhez. Pedig a Dél-afdld, s
ezen belll Békés megye a hatérok &jérhatovd, sot jelképessé
valdsaval nem periféria tobbé, hanem centrdlis elhelyezkedésii
térség, foldrgzilag Kelet-kozép Eurdpa, a Kérpat-medence
kozponti  régidja. Ebb6l  kovetkezéen az ittt mikodos
szervezeteknek, kozosségeknek U lehetdségei jelennek meg a
hatarok nélkdli, kibévilt eurépai térben, s ez jelenleg még sem a
koztudatban, sem a szakmai korékben nem kelléen hangsilyos
megkozel ités.

Az Eurdpa Unio keleti bovitésevel kialakult ) torténelmi
helyzetben idészerivé vat lehetéségeink atértelmezése,
térségink szerepének Ujrafogalmazésa. Erre a korszerti
munkaeré-piaci felnottképzés, mint a 21. szazad egyik oktatas
hlz6égazata az elsok kozott nydjt mozgésteret.

A transzregiondlis felnéttképzési hal6zatépités el6zményei
Magyarorszagon az elmult méasfél évtizedben nemzetkozi
szinvonall, tobbszektord, mintegy mésfélezer - dlami,
Onkormanyzati, magan és civil - akkreditalt intézményt magaban
foglalo felndttképzés és szolgéltatési rendszer jott létre, s ez a
kapacitas képes a megfelel6 képzési kinaat biztositasara.
Ugyanakkor - amint azt egy kutatdsi program 2004-ben
megdllapitotta - a kérnyezé orszédgokban még nem jott Iétre
hasonl6, kompetencia alapu, moduléris felépitésii, a munkaltatdk
igényeire azonnal reagdni képes felndttképzés és az ezt
kiegészité tevekenységek egységes szolgdltatdsi rendszere.
Ennek  hianya egyideileg akaddlya a  valakozéi
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versenyképesseg é€s a munkavaladi  akamazkoddképesség

biztositasanak, ebbol  kovetkezéen pedig a terlleti

egyenlotlenségeket  csokkentd,  kiegyenstlyozott  kelet-kdzép
europal gazdasagi fejl 6désnek.

Az Eurdpai Unios forréslehetoségek megjelenésével a
Békéscsabal Regiondlis Képzo Kozpont dtal vezetett dél-alfoldi
regiondlis munkaer6-piaci fejlesztés partnerseg 2002 és 2008
kozott az elsd és a masodik EQUAL projektjében megkezdte a
hatdron anyuld transzregiondlis felnottképzési ha 6zatépités
elokészitését. E konzorciumoknak a régid két képzé kdzpontja
mellett tagja voltak a megyel munkalgyi kozpontok, a
munkaltatok, illetve civil szervezetek is.

A 2005-2008 kozott megvaldsitott ,,EQUAL-REGINET
Regiondlis munkahelymegtarté hdldézat” cima dé-afoldi
EQUAL projekt (E/036) nemzetkdzi  egyUttmikodési
megallapodésdt aldir6 magyar, olasz és spanyol fejlesztés
partnersegek mellett térsult Phare orszagbeli (roméniai)
partnerkeént vett részt a kozos munkéban a kolozsvéri CIVITAS
Alapitvany. Ez lehetéséget biztositott a projekt iddszaka alatt a
hal6zatépités  szakmai, modszertani  elmélyitésére  és
transzregiondlis  kiterjesztésének  megalapozésara, melyre
dontéen az alabbi mithelymunkakon kertilt sor:

- 2005. julius 18 — 22. Tusnadfirds: EQUAL nemzetkdzi
nyitokonferencia. Mtuhelymunka a hatarokon ativel6
felnottképzés hal bzatépités lehetoségérol. A halbzatépités
koncepci6janak dsszedllitésa és a partnerség kial akitasa.

- 2005. szeptember 29 - oktober 1. Székelyudvarhely:
Ha ézatépité mithelymunka. Halozati aapértékek, jovokép,
kUl detés, célkitiizés és tevékenységrendszer meghatarozésa.

- 2005. november 17. Livorno (Olaszorszag): Nemzetkozi
egyUttmikodési megdllapodas az olasz és  spanyol
partnerekkel a Kérpat-medencei felnsttképzési hal 6zatépités
eurOpai modellként val 0 értelmezésérol, fejl esztésérol.

- 2006. marcius 1 — 4. Gyula: HalGzati vezet6képzé program.
Az érzelmi intelligencian alapulé vezetés gyakorlata” cimi
vezetéi tréning. A halozati egyuttmikodés alapitvanyi
szervezeti keretek kozé helyezése. Iranyito testlilet (szenétus)
|étrehozasa.

- 2006. aprilis 26 — 30. Sepsiszentgyorgy: Haozatfejlesztd
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muihelymunka. Tevékenységrendszer részletezése, a hal 6zati
mindsegiranyitas és marketing alapvetésenek tsszedllitasa.

- 2006. junius 22 - 24. Székelyudvarhely: Halozati
projekttervezést elokészit6 mihelymunka. A hadzati
tevékenyseg- és képzési rendszer meghatérozéasa.

- 2006. szeptember 18-21. Gyulas Tematikus informécids
forum. Konzultéci6 és a projekttervezés  agazati
Osszetevoinek meghatarozasa.

- 2006. oktéber 4 — 8. Szovata: Halozatépité mithelymunka.
Eroforras felméréss modszertan, SWOT elemzés és a
turisztikai képzési mintaprogram meghatarozésa.

- 2007. februar 21-24. Székelyudvarhely: A halozatfejleszté
projekt cél- és eredményrendszerének meghatérozasa.

- 2007. maus 9 — 12. Székelyudvarhely: Halozattervezd
mihelymunka. A héldézati minségirdnyitasi  rendszer,
vadamint a szocidiss €és a tréning mintaprogram
meghatérozésa.

- 2007. jdlius 21-22. |lllyefalva, Sepsiszentgytrgy: A
hal 6zatépités eredmeényeinek 6sszefoglalésa.

E folyamattal egyidejlileg a magyarorszagi és romaniai
szervezetek kozotti  egyUttmikodés tovabbi  nemzeti  és
nemzetkOzi péyézati forrdsok felhasznaldsival kiszélesedett.
Szlovékiai, ukragnai, valamint szerbiai partnerek s
bekapcsolddtak a kozos fejleszt6  munkaba, valamint
magyarorszégi égazati héttérintézmények is csatlakoztak, s igy
|étrejott a Kérpét-medencei szintli hal 6zatépité egy Uttmikddés,
melynek alapito szervezetei az alabbiak:

Felvidek

- Nagykapos és Vidéke Térségi Tarsulas, Nagykapos

- EUREG Polgéari Térsulas, Véagsellye, Gaanta
Kérpétalja

- 1. R&dbczi Ferenc Kérpétaljai Magyar Féiskola, Beregszasz

- Dorcas Alapitvany, Szirte

-  Ké&rpatalja Magyar Pedagdgus Szovetséy, Beregszész
Partium

- Partiumi Keresztény Egyetem, Nagyvéarad

- Szérvany Alapitvany, Temesvar
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Erdely
Civitas Alapitvany, Kolozsvér, Székelyudvarhely
- Magna Oktatasi K&zpont, Marosvésérhely
- KisKikullo Teérségi Tarsulas.Baavésartol  Szovétaig,
ErdészentgyOrgy
- Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Csikszeredai
Kara, Csikszereda
- Eurocenter Améba Oktatasi K6zpont, Sepsiszentgyorgy
LAM Alapitvany, Illyefalva
Vaj dasédg
- Vagdasigi Magyar Felnottképzési Tarsasdg, Topolya
- Szerbiai Telehdz Szovetség, Topolya
- Modszertani Kézpont, Ujvidék
- Vadasagi Ifjusagi Forum, Szabadka
Magyarorszag
Békeéscsabal Regiondlis Képzé Kdzpont, Békéscsaba
(regiondlis képzo kdzpontok orszagos hal 6zata)
- Regiondlis Tudashal 6zatokért Alapitvany, Békéscsaba
- Felnottképzési Szakértok Orszégos Egyesiilete, Veszprém
A Karpat-medencel szinti szakmai  mithelymunkék
eredményekeént kiaakult a hélézatépités potencidlis fejlesztési
keretprogramjanak szerkezete, mely az alébbi:
1. Miikodos hdl6zat
1.1. Hatékony halozati emberi eréforras
1.2. A hdlézati miikddés személyi héttere
1.3. A hdlézati miikddés targyi eszkoz hattere
1.4. SZMSZ és mikdds minésegiranyitasi rendszer
1.5. Hatékony marketing
1.6. Hozzéférhetd és muakodé hédzati eroforrastérkép  és
adatbazis
1.7. Ha6zatbovites feltételrendszere
2. Haozati felesztésen kivil létrgiott, hdldzatba bevezetett
képzések és szolgaltatésok
2.1 Hagyoményos és e-learning képzések
2.2 Nyelvi képzés (magyar, mint idegen nyelv, szakmai idegen
nyelv)
2.3 Képzok képzése
2.4 Elozetes tudasszint mérése és elismerése (PLA, PLA-R)
szolgaltatés bevezetése
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2.5 Andragogia képzés
2.6 HAl 6zati munkaers-piaci szolgéltatasok
2.7 A munkaeré-piaci szolgaltatdsok komplex informatikai
tamogatésa
2.8 ECDL vizsgakozpontta valik minden Regiondis Ha Ozati
Kozpont
2.9 EBC*L vizsgakdzpontta valik minden Regiondlis Ha Ozati
K 6zpont
2.10 ECL vizsgakdzponttd vaik minden Regiondlis
Hél 6zati Kozpont
3. Kozosen kifejlesztett képzések és szolgaltatasok
3.1 Szocidlis képzési mintaprogram (Személyi és kozossegi
szocidlis gondozo)
3.2 Turisztikai képzési mintaprogram (Turisztikai szolgaltatd)
3.3 Allamnyelv oktatésa
3.4 Tovabbi szakterlletekkel bovilo hdlbzati képzési kindlat
4. EurOpai képzés standardok
Héalozati képzési mintaprogramok eurOpai  standardokka
fejlesztése és bevezetése

A transzregionalis hal0zatépités, mint kor szakvalto fejlesztés
modell

Az Eurépai Unié bovitésevel a kelet-kozép eurdpai
orszagokban is felhaszndhatéva vatak a kozosségi fejlesztés
forrasok, s ez korszakvaltast tesz lehetévé a hatédrokon étivel6
felnottképzési  egylttmiikddésben is. A kordbbi, dontéen
nyugatrol keletre iranyuld eseti tapasztalatdtadas és spontan
kapacités kihelyezés (azaz a kihelyezett képzések gyakorlata)
felvalthatd a tobb orszagra kiterjedé 0Osszehangolt, kdzos
fejlesztés, a tervszerii kapacitésteremtés folyamataval. Ennek
eredmeényekeént térségenként |étrejohet a helyi kozosségek sajét
felnottképzési hdldzata és ezek hatarokon étiveld, egyseges
transzregionalis  rendszere.  Lehet6ség van  regiondis
felnottképzési  hal6zatokban gondolkodni, mely haldzatok
ugyanakkor részei egy kiterjedtebb, kelet-k6zép europai, Kéarpéat-
medencei felnsttképzési és szolgaltatasi hal 6zati
egyuttmikodésnek és élvezik e makroregiondis hédzathoz
tartozas €onyeit. Ez egydttal azt is jelenti, hogy az
orszaghatarokon atnyulé egyuttmiikodésben az alacsonyabb
szintii finanszir ozassal megval ésitott, kor &bbi
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hagyomanyos tapasztalatatadasi munkamaddszer ek
(konferenciak, szeminariumok, vendégel 6adokkal megval ositott
kihelyezett  képzések, tréningek) az Eurépai  Unid
nagysagrendekkel jelentésebb tamogatési formaival felvalthatok
nagy, kozos célokat szolgalo fejlesztési munkamaodszer ekkel,
s az ezeket Osszehangold, korszerii 21. szazadi fejlesztési
modellel, a hdlozatépitéssel. Ennek legfontosabb eléfeltétele a
versenyképes partnerség és az EU-konform fejlesztési koncepcio,
illetve a kidolgozott fejlesztési projekt. E feltételek a
felnottképzés terlletén kelet-k6zép eurdpai, Karpat-medencel
szinten az utébbi hdrom évben | étrej Gttek.

A regiondlis és transzregiondlis hdlézatok Gsszehangolt

|étrehozasat és fejlesztését az teszi lehetévé, hogy maodszertani
szempontbdl a hél ézatépités mindkét szinten azonos tényezokkel,
Osszefuiggesekkel  jellemezhet. Megegyeznek |étrehozasuk
feltételel, szerves fel6désiik szakaszai, finanszirozasuk technikai
és amikods hélézatok jellemzoi. E kozos alapok, dsszefliggések
biztositidk az Osszehangoltan létrejové  hdldzatok  Uj
fejlesztéspolitikai  minoségét, szinergikus hatasét, egymést
erosits jellegét.
A tobb orszégra kiterjedé transzregiondlis hal6zatépités
idoszertiségét és jelentosegét tamasztjak aa a szakképzés
alathatosagat és ajérhatosagat szolgdd kozossegi  szinti
kezdeményezések: a Kozos Mindsegbiztositési Keretrendszer
(CQAF), az Eurdpai Keépesitési Keretrendszer, az EUROPASS,
valamint az eurOpal szakoktatédsi és szakképzési kreditrendszer
(ECVET). Lehetové valik, hogy a déd-alfoldi EQUAL-
REGINET projektben létregétt transzregiondlis hélozat -
tovabbi fejlesztési folyamat eredményeként - EU-konform
mindsegiranyitas  rendszerben, eurdpai  szakképzés
kreditrendszer alkalmazasaval, EU standard képzés
programokkal miikddjon, mikézben a regiondlis sajatossagokat
is képes kezelni.

Vaamennyi kértlményt figyelembe véve megall apithato,
hogy az EQUAL Ko&zbsségi Kezdeményezés COST REGADA
nemzetkdzi partnersége atal elokészitett hatarokon ativelo
transzregionalis felnottképzesi és szolgéltatas halozati
egyuttmiik6dés a nemzeti és az eurdpai integracié 6sszhangjat
biztosito, kor szakvalto6 fejlesztési par adigmaként értékelheté.
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A hal6zatépités tsszetevoi

A halozatokrol, azok 21. szazadi jelent6ségeérdl,
versenyelonyt  biztositd  szerepérél  immé&  szamottevo
tudomanyos szakirodalom all rendelkezésre. Ugyanakkor a
hél 6zatépités gyakorlatanak még csekély a tapasztalati héttere.
El6zmények hidanyaban kilonbsen igaz ez az olyan, térségeket
Osszekapcsol6, transzregiondlis — mas megfogalmazéssa
makroregiondlis — hdlézatra, mint az egész Karpat-medencére
kiterjed6 halOzati elvi egylttmilkodés és tevékenységi rendszer.
Marpedig a hédbzatépités rendszerezett tevékenységel is
technol6giét, know-how-t alkotnak, melynek |étrejdtte lehetove
teszi az alkalmazhat0sag kiterjesztését.
Felnottképzési  szervezetek 2004-ben halOzatépites célal
megkezdett hatarokon éivelé egylUttmikddése aapjan a
hél ézatok |étrehozasanak és mikodtetésének Gsszetevoikent az
eléfeltételek, az épitokovek, valamint az idoszerii célkitiizések
hatérozhatdk meg.

1. Eléfeltételek

A hédzatépités nélkildzhetetlen elofeltételeként a

lehetéseg felismerése, az egyenrangu partnerek hosszi tavu
elk6telezettsége és az Onszervezodés tekintheto
torvényszeriinek. A felnottképzés és a kapcsolddé munkaerd-
piaci szolgaltatasok esetében a lehet6ség felismerése tdbb
tényez6 egyidegiisegebsl, de meghatdrozoan a kiéplltség
hianyanak egyértelmiiségébdl szarmazik.
Az iskolarendszeren kivili felnéttképzési és szolgdtatési hal 6zat
Kérpét-medencei transzregiondlis szinti |étrehozésa hatédrokon
aivel6 egyuttmikoddéssel azért is indokolt, mert az egyre
gyorsabban valtozé6 munkaeré-piaci igényeket az iskolarendszert
szakképzés a kornyezé orszégokban is csak kisebb-nagyobb
késéssel képes kovetni.

Az  Orszaggyulés  dtal elfogadott  Orszégos
Tertletfejlesztés Koncepcid - 97/2005. (X11.25.) OGY hatérozat
- szerint  ,,Magyarorszag kozponti foldrajzi és stratégiai
helyzeténél fogva a jovében — az Eurdpai Unio U szomszedsagi
politikgjaval 6sszhangban — vezeté koordinécids, szervezo,
infformécios szerepet jatszhat a hatarok megnyilasaval
egységesilé  karpat-medencel  térség fejlodésében, a terlleti
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integréciot erésitd hatar menti, hataron anyudlo interregiondis és
transzregionalis  fejlesztéss  egylttmikddések  tervezésében,
szervezésében és végrehajtasaban.”

A halOzatépitéshez szilkséges egyuttmiikodés hatterében
egyenrangu partnerek hosszi tavu elkotelezettségének kell
allnia. Az egyenrangUsag a szervezetek kozotti hierarchia, az a&
és folérendeltség meghaladasat jelenti, mely a bizalmi égkor
alapja, s melyhez a kolcstnds érdekeltségbdl szérmazd pozitiv
viszony, a hosszU téva elkotelezettség tarsul. A haozat a
szervezbdés jellegét tekintve elvileg létregiohet felllrol iranyitott
maodon, ugyanakkor a partnerség stabilitésa és a hdalozati
szervezet organikus fejlodése természetes kivalasztodassal és
Onszer vezédéssel megal apozottabb, életszertibb.

2. Epitékovek

A transzregionadlis hdldézat tartopillérel az identitas és
kultara, aszervesfelédés, valamint afenntarthat6sag.
A hdézati identitds talpkovét a kozos alapértékek képezik,
melyek egyuttal az egyUttmikddés stabilitasanak is feltételei. A
Kérpdt-medencei  szinten — egylttmikods — felnbttképzesi
munkak0zosség az Osszetartozast, a szolgdlatot és a tudast
tekinti kozos aapértékeknek. Ezekbol szarmazik a héldzati
jovokép és kildetés, melyet a partnerszervezetek a
kovetkezoképpen rogzitettek:
Jovekép: munkahelyteremtést, -megtartast és térségen bellli
mobilitast szolgald, nemzetkdzi szinten élvonalbeli, egységes,
fenntarthatd Karpat-medencel felnsttképzési és munkaerdpiaci
szolgaltatasi hal 6zat jon |étre.
Klldetés: a gazdalkodd szervezetek versenyképességét és a
munkavallal 0k alkal mazkodoképességét biztosito felnott szakmai
oktatés, a befogadd és megtart6 munkahelyi modell, valamint a
munkaerépiaci  segit6 szolgdtatasok ©sszehangolt Kaéarpat-
medencei kiterjesztése, komplex képzési, foglakoztatési hél6zat
|étrehozasa.
Az identitas tényezdi mellett nélkilozhetetlen pillér a halozati
kultdra, melynek alkotéelemei a szemlélettel, a normakkal és a
szervezettel figgnek Gssze. A hdldzati egyuttmilkddés kultarga
kalonbozik mind a tervutasitasos rendszer 1990 elétti, mind az
elmilt kozel két évtized korlatlan szabad versenyének kapcsolati
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kultargatol. A hadzati kultira megteremtése, fejlesztése és a
folyamatosan  boviulé  szervezetben vad  érvényesitése
meghatarozd feltétel. Ebben a kultirdban aakithatdé ki az un.
oromteli  halozati szervezet, mely nemcsak hétkéznapi
értelemben, hanem szervezetelméleti szempontbdl is ,,6romteli”,
azaz megvaldsul a célok harmoniga, a munkatarsaknak a
célokkal valé magas szintii azonosulasa és a mindezeket szolgdlé
(j tipusy, fokozottan elkotel ezett partnerség alapl vezetés.

Egy valddi, komplex hdldzat kialakuldsa kizérdlag a
szerves felodés palyga kovetheti. A folyamat elokeészito
szakaszéban létre kell jonnie a szereplok dtal kidolgozott EU-
konform fejlesztési koncepcidnak és ki kell alakulnia a Kéarpét-
medence  térségeit  képvisdl6  versenyképes  szakmai
partnerségnek. Ez utan kovetkezhet az emberi és a szervezeti
aapfeltételek megteremtése, majd pedig a teljes kori kiépités és
muiikodtetés szakasza. Ennek az organikus folyamatnak a
megtervezésere és megvalositésara a 2007-2013 kozotti unids
fejlesztés  idészak Un. ,,EurOpai terUleti egyUttmikodeés”
prioritdsa és tobb terlleti dimenziéban megjelen programja
vérhat6an lehet6séget biztosit.

A hal6zatépités esetében is  meghat&roz6 a
fenntarthatésag feltételeinek |étrehozésa, melynek
akotéelemeit az EU-konform fejlesztés projekt, a stratégiai
partnerség és a finanszirozas harmas feltételrendszere fogja
keretbe. A tervezett fejlesztési projektnek ki kell terjednie a
képzést megel 6z6, a képzési és a képzést kovets tevékenységek,
szolgétatasok teljes korére. A partnerség magaban foglalja az
érdekelt civil, gazdasagi, alami és eurOpai szervezetek teljes
korét, ezek eréforrésainak, eszkdzeinek osszekapcsolddasat. A
finanszirozads lehetésegek kozott pedig egyardnt meg kell
jelennie a piaci, az dlami és az unids fejlesztési, valamint
mukodtetési forrasoknak.

3. Célkitiizések

A./Tevékenysegrendszer

A halozat tervezett 6sszehangolt, integrélt tevékenységrendszere
magaban foglalja a felnottképzést, valamint a kapcsolodod
munkaer6-piaci- és afejlesztés szolgaltatasokat.
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Felnéttképzés

- eurOpai szinten egyseges képzési formak

- Ké&péa-medencei szinten egységes, kozosen fejlesztett,
Osszehangoltan akkreditalt képzési programok, melyekkel az
eurépai standardok bovithetok

- helyi, specidlis munkdtatéi igényeket szolgal 6 képzések

Munkaer 6-piaci szolgaltatasok

- péyatanacsadas, palyaorientacio

- dlaskozvetités, illetve munkaerd kdzvetités

- befogadd- és megtarté munkahelyi modell

Fejlesztési szolgaltatasok

- Uzlet- ésvallalkozésfelesztés

- agrar- ésvidekfejlesztés szaktanacsadas

- kulturdlis szolgaltatasok

B./Felnéttképzés rendszer

A hal6zati képzések tervezett elso célteriiletei az aldbbiak:
Altalanos (gazdasagi, informatikai, nyelvi, vezetsi)
kompetenciédk

- A hatékony vezetéest és az eredmenyes munkavegzest
szolga 6 standardizalt képzési tertiletek. (pl. EBC*L, ECDL,
ECL, ,,Termeészetes vezetd” tréning stb.)

- Turizmus, agrér- és vidéekfejlesztés

- Egységes turisztikai képzési, szolgdltatas modell fejlesztése,
Kérpét-medencei kiterjesztése, valamint a kapcsol6dé agrér-
és vidékfejlesztési képzési teriiletek.

- Téarsadalmi esélyegyenl6ség, szocidlis gondoskodas

- Fokozott tamogatast igenylé célcsoportok (pl. nok, romak,
fogyatékkal élok, 45 éven fellliek) esélyegyenléségének
elosegitésat, valamint a szocidlis gondoskodéast szolgdd
szakterlleti és célcsoport specifikus képzések.

A felsboktatas szerepvallaldsanak |lehetésegei

A transzregiondlis felnsttképzési hal 6zatépités rendkivili
és hatékony lehetoseg a felsboktatds felnottképzés
szerepvélalasanak rendszerszintii novelésére. Ez  egyarant
idoszerti eur6pai és nemzeti célkitiizés és lehetove teszi az
alébbiakat:
- afelsboktatés és a munka viladga kozotti kapcsolat erositését,
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aképzés szerkezet korszertisitéset,

részvételt az életen & tart0 tanulas feltételeinek
kial akitasaban,

transzregionalis képzés mintatertlet |étrehozésval az
egységes eurOpa felsboktatdsi és szakképzési térség
kial akulasahoz val 6 hozzgjarul ast,

a felsooktatas intézményekben hidnyzo professziondis
felnottképzési  feltételrendszer halozati  egyuttmikodéssel
torténd |étrenozésat.

A felsboktatéds intézmények, mint a haldzat regiondis

kdzpontjai, képzohelyei, illetve mint  szolgdtato,
egyuttmikodo szervezetek az aabbi szerepek, feladatok
bettltésére képesek:

az andragOgia szak és a hozza kapcsol6dd képzési formak
egységes Karpd-medencei Kiterjesztése a hatédron tdli
felsooktatasi intézményekben (a halozati felnottképzés
emberi eréforrasok — menedzserek, szakoktatok, trénerek -
egységes megteremtése, illetve folyamatos
tovabbfejlesztése);

a hdlézati felnottképzés kindlat és a felsooktatasi képzési
kindlat Osszehangolédsa, egymésra épulése (kreditrendszer
alkalmazasaval a kozépfoku szakképzés és a felsdoktatas
formak kozotti beszamithatdsag kialakitdsa meghatérozott
agazatokban, pl. turisztika, agrér- és vidékfelesztés, szocidlis
és egészségugyi szakterlilet, sth.);

tudaskdzpontként kutatasi programok lebonyolitasa, illetve
menedzsment szervezetként aktiv részvétel a
hal 6zatépitésben és annak folyamatos fejlesztésében.

A halézatépités eddigi eredményei

kilonboz6 tamogatasi formakra kidolgozott részletes

projekttervek, palydzatok (EQUAL, INTERREG, Norvég

Alap, TAMOP konstrukciok, NCA, Sziil6féld Alap)

Képzok képzése Karpat-medencel szinten

0 vezetd instruktorok — képzésszervezok, szakoktatok,
trénerek - moédszertani felkészitése (12 f6)

0 szocidlis ésturisztikai instruktorok — szakoktatok trénerek
- felkészitése konkrét képzési programok oktatasara (30
fo)
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0 Projektmenedzsment oktatok felkészitése egységes
képzések megval Gsitasara (18 f6)

o Egészségigyi €és szocidlis segité START” illetve
»Turisztikal segité START” képzések kdzos kidolgozésa és
egységes Karpat-medencel szintii megval 0sitasa 180 hallgatd
részvételével (Galanta, Nagykapos, Beregszasz,
Székelyudvarhely, Sepsiszentgyorgy, Ilyefalva,
Magyarkanizsa, Bacskatopolya)

e Az informéciés Iroddk (Statuszirodak) munkatarsainak
egységes projektmenedzsment képzése 60 fo részvételével
(Nagykapos, Beregszasz, Nagyvarad, Szekelyudvarhely,
Magyarkanizsa)

A felsorolt programok a Sziléfold Alap tamogatésaval
val6sultak meg 2007. 1. félévében és 2008. el so felében.

Osszegezve

Térségink  fgloédése  szempontjdbdl  meghatérozé
koralmeny, hogy az Eurdpai Unié 2004-ben és 2007-ben
bekovetkezett keleti bovitése torténelmi lehetoséget  kinal
Magyarorszagnak és a vele szomszédos allamoknak a gazdasagi,
tarsadalmi fejlodés felgyorsitasara, a terlleti egyenl dtlenségek
csokkentésére, a korébban szervesen Gsszetartozd, de a hatarok
altal elvdlasztott régiok Ujraintegral asara. Kelet-kzép Eurdpaban
az elmult években a gazdasagi novekedés felgyorsult, erésodtek
a fenntarthatdé fejlodésre utald tendenciak. Létrgjott és
folyamatosan bovil egy befektetdi, valalkozéi kér, amely mar
nemcsak Magyarorszagban gondolkodik, hanem tagabb
térségben, s ezek a vdlaatok, valalkozasok egyre jelentésebb
befektetésekkel jelennek meg a szomszédos orszagokban. E
gazdasagi expanzi6 egyik alapveto feltétele a valalkozai igények
szerint képzett munkaeré rendelkezésre dllasa, a vélakozas
célterlleten miikodsé felnottképzési és a hozzd kapcsol6do
munkaer6-piaci és fejlesztési szolgaltatasi rendszer.

Az elmilt hdrom évben békéscsabai kezdeményezésre a
Kérpét-medencében létrgjottek a szakmai, moédszertani és
partnersegi  dapfeltételei  a transzregiondlis felnottképzési
hal 6zatépitésnek. A kovetkezo fejlesztés idoszak tervezéséhez és
a fejlesztési folyamathoz az el6zmények, az eddigi eredmények
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kell6 megaapozottsagot  biztositanak. A partnerség
versenyképes, elkotelezett és készen al a haodzatépités

A transzregiondlis hdlézat térségi kozpontja, illetve
terlleti  képzohelyei, mint felnottképzést és kapcsol6do
munkaero-piaci, valamint fejlesztés szolgaltatasokat
Osszehangoltan biztositd szervezetek egyidejiileg lesznek
képesek hozzgérulni az egységes eurdpai oktatasi, képzési tér és
az egész életen & tartd tanulds, valamint a szervezeti
versenyképesseg €s a munkavdladi  esélyegyenl6ség
feltételeinek biztositaséhoz.
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MOLNAR ISTVAN

Val6s egyutthatos polinomok valés gyokeinek kozelitése
Sturm-féle polinomokkal

Reziimé

A tanulmény egy olyan moédszert mutat be, amelynek
segitségével meghatarozhaté barmely val s egyitthatds polinom
val 6s gyokeinek a szama.

Abstract

The study presents a method by which the numbers of real roots
for any real coefficient polynomials can be defined.

R%

Nagyon sok matematikai, fizikai probléma vezet valés
egyutthatés algebrai egyenlethez. A legfeljebb negyedfokd, valés
egyutthatés polinomok gyokeinek a meghatarozasara |éteznek
ismert eljardsok. Az elso- és masodfokl polinomok esetén ez az
eljaras egyszeri, mar a kozépiskolaban is tanitott, bizonyitott
képletek segitségével valdsul meg. A harmadfokd polinom
esetén a Cardano, mig a negyedfoku polinom esetén a Ferrari-
Tartaglia képleteket haszndljuk, mely képletek alkalmazésa
azonban eléggé bonyolult szamitasokhoz vezet. Az Abel-Ruffini
tétel alapjan az is bizonyitast nyert, hogy a négynél magasabb
foku egyenleteknek nincs analitikus megoldasa.

Az agebra alaptétele kimondja, hogy egy n-edfok( val 6s
egyutthatés polinom n komplex gytkkel rendelkezik. A tétel
viszont abban nem ny(jt segitséget, hogy hogyan kereshet6k meg
a polinom gyokel, illetve abban sem, hogyan hatérozhatok meg
ezen gyokok kozott a valos gyokok. Egy valds egyitthatds
polinom valos gyokeinek megkeresése céljabol elbb ezeknek a
gyokoknek a szamat kell meghataroznunk, majd azokat az
intervallumokat, amelyekben ezek a gyokok megtal ahatdak.
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Egy polinom adott intervallumban lévé valés gyokeinek
meghatéarozésara tobb modszer ismeretes. Ezek kozil az egyik a
Sturm-féle polinomokkal torténd keresés.

Ertelmezés
Legyen f(x) egy valos egyitthatés polinom. Tételezzik fel,

hogy a polinom nem rendelkezik tobbszors gyokokkel az [a;b]
intervallumon (ha igen, akkor eloszthatnank az f(x) és a
derivalt f’(x) polinom legnagyobb k6zos osztojaval).
Az egyvaltozos, valés egyutthatos f,(x), f,(X),..., f.(X)
polinomokat az f(x)-hez rendelt Sturm-féle polinomoknak
nevezzilk az [a;b]-n , hateljesiiinek az al&bbi feltételek:
1. f,(x)= f(x).
2. A szomszédos (f;(x) és f,.,(x)) polinomok nem
rendelkeznek kozos gyokokkel.
3. Ha 1<k<m és x, |ab] esetén valamely f,(x,)=0,
akkor f,_; (%) fia(%) <O.
4. Minden x e [a;b] esetén f_(x) = 0.
5. Ha x, €[a;b] és f,(x,) =0, akkor az f,(x)- f,(X) szorzat
az X, kornyezetében ndvekvo.

Ilgazoljuk, hogy minden olyan vao6s egyitthatdos f(X)
polinomhoz, amely az [a;b] intervallumon nem rendelkezik
tobbszoros gyokokkel, hozzérendel hetoek Sturm-féle polinomok.

Rendeljink az f(x) polinomhoz olyan polinomokat, amelyeket
a kovetkez6 agoritmus alapjan készitink (az eljarés hasonl6 az
euklidészi osztési algoritmushoz):

Legyen f,(x)=f(x) é f,(x)=f'(x). Ha k>2, akkor az
f . (X) polinom legyen —r (x), ahol r(x) az f,_,(x) és
f,(X) polinomok osztésabdl szarmazé maradék, azaz
fk—Z(X):qk—l(X)'fk—l(x)_fk(x) (a qk—l(x) a ket polinom
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osztasandl keletkez6 hanyados).

Mivel a polinomok fokszamai csokkennek, véges szamu f, (x)
polinomunk lesz. Legyen f_(X) az eljaras soran kapott utolsd
polinom.

Belatjuk, hogy az f,(x), f,(X),..., f.(X) polinomok az adott
f (X) -hez rendelt Sturm-féle polinomok.

> Az 1 feltétel nyilvanval 6an teljesll.
» Hasonloan a 4. feltétel is, hiszen f_(x) konstans (0-adfoku

polinom).

» A folytatdsban lassuk a 2. feltételt. Az f(x)-nek és az
f'(x)-nek (azaz f,(x) és f,(x) polinomoknak) nincsenek
kozbs gyokei, hiszen f(x)-nek nincs tobbszords gyoke.
Tegyuk fel, hogy vannak olyan szomszédos tagok az f,(x),
f,(X),..., f.(X) kozott, amelyeknek van kozOs gyoke.
Legyen | az a legkisebb index, mely esetén az f,(x) és
f,_,(X) polinomok kozds ¢, gyokkel rendelkeznek. Ekkor az
fL()=f4(x) (- f(x) oOsszefiiggés dapjan az
kdvetkezne, hogy c, az f,_,(x) polinomnak is gyoke, azaz
kozos gyoke az f, ,(x) és f,,(X) polinomoknak is, ami
ellentmondana annak, hogy az | a feltételt teljesits legkisebb
index. Tehat nem létezik olyan | index, amelyre az f,(x) és

f_,(X) polinomok kozos gyokkel rendelkeznének. igy
beldttuk a 2. feltételt is.

> Ellenérizzik a 3 feltételt. Tudjuk, hogy
f ()=0.)- f () f.,(xX) minden k>1 é xe[a;b]
esetén. Ha 1<k<m és x,c|ab] esetén vaamely
f. (%,) =0, akkor
fk—l(xo) =0y (Xo)' fk(xo) - fk+1(xo)
fk—l(xo) = O (Xo) -0- fk+1(X0)
fk—l(xo) == fk+1(X0)
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azaz f,,(X,): fi.(X) <0 (hiszen a 2. feltétel alapjan
fia(%) # 0 és (%) #0).

> Az 5. feltétel szintén konnyen belathato, felhaszndva, hogy
f,()=f'(x)=f,(x). Ha az x, kornyezetében az f(x)
novekvo, akkor f'(x)>0, igy az f(x)- f'(x) szorzat is
novekvo. Haaz x, kornyezetében az f(x) csokkeno, akkor
f'(x) <0,igy az f(x)- f'(X) szorzat megint novekvo.

Legyen o egy olyan valds szam, amely nem gyoke f (x) -nek.
Ha f,(x), f,(X),..., f,(X) az f(x) polinomhoz rendelt Sturm-

féle polinomok, akkor rendeljik az « -hoz e polinomok « -ban
felvett értékeit:
fola), fi(a),..., () (%)

Toroljuk koézuluk az osszes O-t és jeldljuk S(«)-val a (*)-ban
maradt nem nulla értékek elojelvaltasainak a szamét (azaz a
kl6nboz6 el6jelit szomszédos szampérok szamat).

Tétel (Sturm)

Legyen f(x) egy olyan vaos egyltthatds polinom, mely nem
rendelkezik tébbszorés gyokokkel az [a;b] intervallumon és
jedlje f,(x), f,(X),..., f,(x) az f(x) polinomhoz rendelt
Sturm-féle polinomokat. Ha f(a)=0 és f(b) =0, akkor az
f(x)=0 egyenletnek az (a;b) intervalumon S(a)- S(b)
szamu val 6s gyoke van.

A tétel egyszeriien bizonyithat6 a kovetkezoképpen. Az x dltal az
[a;b] intervallumon felvett értékek harom csoportba sorolhatok:

1. Az xnem gyoke a Sturm-féle polinomok egyikének sem.
Ekkor a helyettesitési értékek el6jele valtozatlan.

2. Az x gyoke a Sturm-féle valamely f.(x) polinomnak, ahol
iz0ési=m.
Ekkor a 3. feltétel alapjan belathatd, hogy az elojelvatasok
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csak eltolédnak, anélkil, hogy a szdmuk valtozzon.

3. Az xgyotke az eredeti polinomnak.
Ekkor az dthaladas soran az el6jelvatasok szdma eggyel
csokken.

Alkalmazasok
l. Legyen f(x)=x®-x-3, avizsgdlt intervallum pedig legyen
az egész vads szdmegyenes (nem szikséges elére
megvizsgdni, hogy az f(Xx)-nek nincsenek-e tdbbszoros
gyokei, mivel a Sturm-féle polinomok eléallitdsa egyben a
polinom és derivaltjanak relativ prim voltanak ellenérzéséreis
szolgdl). Az f(x) polinomhoz rendelt Sturm-féle polinomok:
f,(x)= f(x)=x>-x-3
f(x)=f'(x)=3x" -1
f,(X) =2x+9
f,(X) = -239.

Az alébbi tablézat segitségével az f(X) valos gyokeinek szama
azonnal megadhato.
X FOY| .0 | f,(0 | ()] S(X)

Mivel S(—w) — S(w0) =1, ezért az f (x) polinom 1 val s gyokkel
rendelkezik. Ha a valés gyok helyének pontosabb
meghatérozéséra torekszink, akkor az x vatozénak rendre
konkrét értékeket adunk, példaul:

X f(X) f.() | f,(x) | f3(X) | S(x)
0o |- - + - 2
1 - + + - 2
2 + + + - 1
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Valés egyitthatds polinomok vals gyokeinek kozelitése Surm-
féle polinomokkal

Mivel S(0)-S(@0) =0 és SO -S(2)=1, ezét a keresett
intervallum az (1,2).

II. Legyen f(x)=x*-12x*-16x—4 és a vizsgdt intervallum
ismételten az egész valbs szamegyenes. Ebben az esetben az
f (x) polinomhoz rendelt Sturm-féle polinomok az aldbbiak:

f,(x) = f(X) = x* —12x*> —16x— 4
f,(x) = f'(xX) = 4x® - 24x-16
f,(X) = 6x* +12x+ 4

fy(x) =8x+8

f,(X)=1.

A megfelelé elsjeltébl azat:

X FO) | B | (0 | Fs(¥) | F.(x) | S(X)
—ow |+ - + - + 4
+oo |+ + + + + 0

Mivel S(—©)—S(w0) =4, ezét az f(x) polinomnak 4 vads
gyoke van. A kovetkezo tablézat segitsegével pontositjuk a valos
gyokok helyeit a szamegyenes részintervallumain:

X f(x) | .0 | £, | f,(x) | £, | S(X)
-4 |+ - + - + 4
3 |+ - + - + 4
-2 |- 0 + - + 3
-1 |+ + - 0 + 2
0 |- - + + + 1
1 |- - + + + 1
2 |- - + + + 1
3 |- + + + + 1
4 |- + + + + 1
5 |+ + + + + 0
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A téblézat aapjan (a soronkénti jelvaltasok szamat figyelembe
véve) a keresett intervalumok: (-3-2), (-2-1), (-L0) és
(45).

Felhasznalt irodalom
e A.G. Kuros: Felssbb algebra. Tankonykiadd, Budapest, 1978.
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VEGH SANDOR

Miiszaki rendszerdiagnosztika l 1. rész

Reziimé
A tobb lépcsdbsl dlé dolgozatomban egy Ujszert
maodszerrel probdok megoldast nyujtani  miiszaki-technikai
rendszerek dsszeomlasa ellen.
A matematika logika, hamazelmélet és a grafelmélet egyfajta
szintézisevel prébdom megel6zni veszélyhelyzeteket. Mindez
egy kozértheté matematikai modellezéssel torténik.

Abstract
In my paper, | want to outline a solution based on a
modern method to prevent the collapse of mechanical-technical
systems.
| am trying to prevent severa dangerous situations by a uniform
synthesis of mathematics-logic, set theory and the graph theory.
All thisis achieved by means of a clear mathematical modelling

R

Motto: A technika nem bant senkit sem, csak akkor, ha
rosszul ésfelel6tlentl haszndljak, illetve alkalmazzak.

A miszaki rendszer szerkezete és a kolcsonhatasok
dinamikga elvdaszthatatlan egyméastdl, s igy a hierarchia és a
szerkezet csak arendszerleiras sztatikus kozel itésének tekintheto.
A (dinamikus) mikddés megismerésének, illetve leirésdhoz a
rendszeren belili kdlcsonhatas folyamatokat isfel kell tarni.

A szerkezet, a hierarchia és a folyamatok ismerete
egyuttesen szikséeges nemcsak a megfelelé  rendszer
haszndlatahoz, hanem (kUlonodsen) egy Uj technikai rendszer
|étrehozasaban. A tervek megvalsitasaban, még a létezés el6tt
ismerni  kellene a rendszer mikddésének minden hatését.
Nyilvanvald  ellentmondas: valamely technikai  rendszer
létrehozdsa €6ttt mindazon informaciokra szikség lenne,
amelyeket csak a mikodés utan kaphatunk meg. Az
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ellentmondas teljesen nem oldhat6 fel, az Uj |étesitésének mindig
vannak (és lesznek) bizonytalan hatésai, kdvetkezményei. Eppen
ezért van nagy jelentésége minden olyan moédszernek, amellyel a
jovébeni mitkodés elére jelezhetd. Ezen modszerek egyike a
hasonlosagi modellezés, a mask a rendszerdiagnosztikai
hibaanalizis szamitdgépes szimulacioval Osszekdtve. Ennek az
dapjd a rendszer mikodésének matematikai modellje adja,
amely minden esetben, tovabb nem bonthaté elemi eseményekre
bontja a szerkezet miikodését.

A rendszerek egyméssal valo folyamatkapcsolatat un.
Hatésvézlatokkal, szindréma téblézatokkal szemlétetjik. Sikbeli
megj elenése egy iranyitott gréf. Egy rendszer elemének tekintjik
a hierarchikus felbontédsban legalul szereplé részeket (elemi
esemeények), amelyek tovabbi felbontasara nincs szikség. Az
elem é az elemi csatoldsok segitségével szemléltethetok
bonyolultabb  kapcsolatok is. Lényeges és természetes
kovetkeztetés az, hogy egyes részfolyamatokat szaktudoméanyok
vizsgdlnak. A részfolyamatok szerinti megkllonboztetésre
feltétlentl szikség van, mert bizonyos hatésokat, ok-okozati
kapcsolatokat feltarni csak ily modon lehet. A szaktudomanyi
specidlis szempontjai nékdl nem lehet mélyrehatd ismereteket
szerezni.

A rendszerandizis teha dontési Utmutatd; olyan
vizsgdlat, amely segitséget nyujt ahhoz, hogy tala jobb dontés
szllessék, mint amilyen nélkile sziletett volna, novelik az
egyéni vagy csoportos dontésekben az objektivitast, figyelembe
veszik a dontési (téblék) véltozatok vérhatdé kdvetkezményeit
(térben és iddben tévolabbi kildtasokat is), elésegitik a —
meghatérozott szempontok szerinti — optimdis varians
kival asztasét.

A technikai rendszerek nagy részéndl, kilondsen azokndl,
amelyeknél az ember, illetve emberek csoportja meghatarozo
szerepet jatszik a mitkodésben, a cél és az értékrend szorosan
Osszefliggo fogal mak.

A célmeghatarozas nélkulozhetetlen lépése a technika
rendszerek elemzésének, mert a technika specidlis aapelvei
kozul az egyik legfontosabb a célorientdltsag. Ez azt jelenti, hogy
a vizsgdt rendszerhez hozzérendelhetd, egy masik rendszer,

154



Végh Sandor

amelynek d&lapotdt az optimdis de legaldbbis a biztonsagi
tartomanyon bel Ul tartani arendszer célja.

Minden technikai rendszer mikodésének szikséges
feltétele az aktiv alkalmazkodés a kornyezethez. A rendszer
elemzése (rendszerdiagnosztikai hibaanalizis) sordn meg kell
ismerni azokat a hatasokat, amelyek a kornyezetbol érik a
rendszert, és azokat, amelyekkel a rendszer a kornyezetre hat.
Nemcsak input-output kapcsolatokrél, hanem sztochasztikus
hatdsokrdl is sz6 van. Mint tudjuk, a sztochasztikus hatésok
pillanatnyi értékeit elére nem ismerjik, azok véletlenszeriien,
gyakran kaotikusan vétoznak. Ilyen példaul az un. turbulens
aramlés, amelyben a sebesség nagysaga és iranya rendszertel endl
ingadozik. A meteorologiai hatasok is sztochasztikusak, a
homérséklet, a légnyomas, a szélsebesség, a reativ
nedvességtartalom, és a tébbi l1égkdri jellemzé, idébeni pontos
értékeit el6zetesen nem tudjuk megmondani. llyen esetek
behatdrolésa elemi események moddszerével nehéz, legtdbb
esetben a maximum értékekkel szerepelnek a matematika logikai
elemekkel végzett modellekben.

A cémeghatarozds talan a legfontosabb Iépése a
rendszeralkotasnak. Ennek soran kilonGsen jelentés, az un.
divergens gondolkodas, amely képes szakitani a megszokott
semakkal, a megmerevedett értékrendekkel. Ennek a divergens
gondolkodasnak egyik (legfoképp) biztonsagtechnikai eleme a
rendszerdiagnosztikai hibaanalizis. Nagyon fontos, napjainkban
nélkilozhetetlen, hogy a rendszertervezés soran fel kell mérni
azokat a lehetéségeket, amelyeket a természet megenged. A
felszines és 6nz6 kordbbi gondolkodas, mely nagyban nélkil6zte
arendszerben gondolkodést, rendkivili karokat okozott.

Alapveto tény, a Fold egy ,,majdnem” zért rendszer. A
technikai rendszerek cészerii kialakitésahoz ismerniink kell a
rendszerek  hierarchiga. A  gyakorlatban  rendszerek
Osszekapcsolodnak, illeszkednek. E téren a rendezetlenség
gyakran vezet sulyos kovetkezményekhez. A szabvanyok, mely
kordbbiak és sokuk empirikus Uton szilettek, ennek ellenére
szoros ,handsake’-ben azaz kézfogasban vannak, elemi
esemeényekkel, illetve a miiszaki rendszerdiagnosztikaval. A jovo
Utja az, hogy a meglévo és fglodo szabvanyok és a matematika
logikai alapokon miik6édé rendszerdiagnosztikai analizis
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egyszerre jelenik meg a tervezés szintjén, és parhuzamosan fut a
Kivitelezés, majdan a mindennapi Uzem alatt is.

A rendszerek vizsgaatédndl, elemzésénél, de kiléndsen U

rendszerek |étesitésénél a hierarchia ismerete alapvetéen fontos.
A hierarchidban a vizsgdlt rendszer feletti, illetve a vele egy
szinten levo, rendszerek jelentik azt a kornyezetet, amelynek
hatését, feltételeit, kovetelményeit, figyelmen kivll hagyva nem
érthetjik meg, és kiltndsen nem iranyithatjuk a vizsgélt rendszer
mikodését.
Arrdl van ugyanis sz6, hogy a rész-egész kapcsolat tébb, mint a
tartalmazasi relacid. A rendszer nem egyszeriien tartalmazza a
részeit, hanem integrélja azokat olyan totalitassa, amely ttbbre,
illetve masra képes, mint a részek. Ezért a rész |é&érdeke az
integritasa. A magasabb  szinten lévo rendszer
mikodoképessegenek  veszélyeztetése  tOnkreteheti az
alacsonyabb szinten lévo rendszert. (pl.: természeti kdrnyezet
mint az emberi fennmaradéas feltétele!)A rendszer hierarchia
érdek-hierarchidt is jelent, a hierarchia a rendszer
mukodésfeltételeit, kotottsegeit is  megszabja. Menné
Osszetettebb rendszerrél van szo, anndl fokozottabb figyelmet
kell forditani arra, hogy a részrendszer a nagyobb rendszer
kovetelményeinek megfeleléen mitkodjék, hogy a részt
aérendeljuk az egésznek.

A gréf-terminologiaval a hierarchiaséma mindig fa,
vagyis olyan gréf, amelyben nincsen hurok. Ez kdvetkezik az
eddigiekbol; azt jelenti, hogy egyetlen olyan rész sincs, amely
egyidejileg két rendszer kozvetlen része lenne. A rendszer
méretétol fuggetlenll e rendszer legkisebb egysége, az elemi
esemény sem vesz, vehet fel, ugyanabban az idépillanatban két
értéket. Ennek nem mond €ellent az, hogy ugyanazon rendszer
tobb nagyobb rendszer része is lehet. A gréf élei mindig rogzitett
szempontok szerinti tartalmazasi relacio szerinti
Osszekottetéseket adjak. Egy adott rendszer, rogzitett
szempontok szerint csak egy nagyobb rendszer része lehet. A
rendszerszintézis és egyben a hibaanalizis az ,,utols6” (legalso)
elemi események szintjén kezdoédik. El6szor meghatéarozzuk az
elemeket és a koztik 1évé kapcsolatokat. Innen felfelé haladva
kell ,,0sszerakni” az elemeket részrendszerré, ezeket nagyobb
részrendszerekké, mig végul Osszedll az egész. Fontos annak
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figyelemmel kisérése, hogy arészrendszer nem egyszerti unidjaa
részrendszereknek. Rendszerré — vagy részrendszerré-
szervezddésr6l  csak  akkor beszélhetink, ha a részek
tulajdonsaganak Osszegénél tobb az egylttes tulgjdonsadg. A
sokféle lehet6ség szerinti felbontdst a grafok segitségével
koénnyen megeérthetj k.

Vizsgdat targya a rendszerdiagnosztikai hibaanalizisnek
a technika rendszerek iranyitésais. A természeti rendszerekben
spontan folyamataival ellentétben, a technikai rendszerekben az
entropia (rendezetlenség) az idében alandd vagy csokkend
értékii. Ez csak Ugy lehetséges, hogy a rendszerek mindig —
Végsd soron — emberi iranyitas alatt mikddnek. Ennek
hidnyaban, vagy hosszabb idegjii kimaradasakor, a technikai
rendszer ,,megszalad”, az irényithatatlan folyamat az entrépia
novekedés iranydba viszi arendszert.

Barmilyen bonyolult is a teljes iranyitasi rendszer, részei
és egésze viszonylag egyszeri modon modellezheté. Minden
iranyitas rendszernek az a célja, hogy az iranyitott folyamat
kimend jellemzojének értékét eldirt szinten, illetve annak a
kozelében tartsa. Ehhez fel kell térképezni az Osszes elemi
eseményt, és ebbol dsszedllithatd a veszélyhelyzet szindromda,
legjobb esetben a NIPE-je, mely arra uta, illetve mar
figyelmeztet, hogy mi alegutolsd veszélyes esemény!

A technoldgiai folyamatok térben és id6ben mennek
végbe. A technikal rendszer iranyitésaitt a technoldgia folyamat
iranyitasat jelenti. Iranyitaskor szilkség van annak ismeretére is,
hogy egyes muveleteknek mekkora az idoszikséglete. Sokszor
az el6zetes hiba és katasztrofa el haritasnak csak azt a szempontot
tekintik, hogy az egység kifogastalanul mikodik-e, vagy nem
miikodik. Teljeslinek az elemi események, vagy sem. Ez
azonban nem elegendé. Azt is figyelembe kell venni, hogy
valamely miveletvaltas esetén mennyi idét vesz igénybe az
atallas egy-egy funkciondlis egységnél.

A rendszer legfontosabb funkcionalis jellemz6i:
1. Eszk6zok
2. Munkaero
3. Anyagok
4. Energia

157



Miiszaki rendszerdiagnosztika I11. rész

5. Kapacitas

6. Koltségek

7. Veszteségek

8. Veszélytényezok

Komplex és veszélyes rendszereknél, atechnikai rendszer
dland6 diagnosztizdlasa -~ azaz a rendszer elemei
meghibasodasanak elérgjelzése — a termelésse  egyenld
fontossagu feladat. Ezek a modszerek, mint a miszaki
rendszerdiagnosztikai hibaanalizis teszik lehet6vé, hogy bar a
technikai rendszerek potencidis veszélyessege dalanddan
novekszik, a val 6sagos veszélyessége csokkenhet.

A jovokép: Ha jovoben elérjik a ,transzcendens
rendszerszintet”, nos ez tobbek kozoétt azzal az el6nnyel jar, hogy
némi fogalmat nyuijt jelenlegi — mind elméleti, mind tapasztal ati
- tudasunk hézagairdl...

Felhasznalt irodalom:

e Fay Gyula: Rendszerdiagnosztika szamitastechnikai szempontbdl, JPTE.
TK., Pécs, 1988.

e Szah0 Géza Bevezetés a hibaanalizisbe, nagy megbizhatosagi
szamitdgépes és hibrid rendszerekben, BME Kozlekedésautomatikai
Tanszék, Bp., 1996.

e  Sziics Ervin: Rendszer és Modell, ELTE TTK, Nemzeti Tankdnyvkiadd,
Budapest, 1997., p.136.
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3 in 1. Szakma, kultira és nyelv az Erasmus Intenziv
Programok fokuszaban

Az Intenziv Programok elényel

Az Erasmus programon belll az Intenziv Programok arra
adnak lehetéséget, hogy eurdOpai egyetemek és foiskolak
konzorciuma egy meghatarozott témaban kdzds helyszinen
révid, koncentralt kurzusokat szervezzenek hallgatoik szaméra.
Az IP-k elénye, hogy viszonylag révid idétartami, nem egész
szemeszteren & tartd hallgat6i mobilitést tesznek lehetové. A
részt vevé hallgatok nemzetk6zi csoportban, idegen nyelven
hallgathatnak egy tanulmanyaikhoz kapcsol6dod, de a szokasos
kurzusoktdl metodologigdban és lebonyolitdss  modjaban
nagyban kulonbdzé stadiumot. Az IP-k interaktiv, komoly
csoportmunkéat és kooperaciot igénylé tanuldsi tapasztalatot
nyUjtanak a résztvevok szaméra, s ezen kivil betekintést adnak
més orszagok kulturgdba, torténelmébe és politikai viszonyaiba
is. Nem elhanyagolhaté az idegen nyelv haszndat nyUijtotta el6ny
sem. Az IP-k tokéletesen megvaloOsitjidk a tartalom aapu
kommunikativ nyelvoktatas kritériumait anélkil, hogy direkt
maodon nyelvet oktatnanak.

A kurzusokat nemzetk6zi tanércsoport vezeti, ami az
oktatok szamara lehet6vé teszi a kulfoldi kollégékkal val6 szoros
egyuttmikodést, melynek sordn a résztvevé  tanarok
megismertethetik egymaéssal specidlis modszereiket, tanitas
stilusukat, tovabbfgleszthetik a munkdjukban haszndlt
tananyagokat, informalédhatnak a partnerintézmeények tantervei
felol. Az IP-k tapasztalatét beépithetik més kurzusaikba is, és
nem utolsO sorban lehetéseget kapnak a szakmai
nyelvhaszndlatra, s mas eurOpai egyetemek és foiskoldk
hallgatoinak oktataséara.

A szdmos szakmai elényon tdl a programok végén tartott
kurzusertékel ésekbol mindig kiderdl, hogy az 1P-n val 6 részvétel
katartikus élmeény, semmihez sem hasonlithat6 kulturdlis, emberi
és szakma tapasztalat. Az utazassal egybekotott tanulds a
résztvevok tobbsége szaméra egyeduldlo, kordbban nem
tapasztalt émény, amelyet nem lehet a sg& intézmény falai
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kozott, afelsboktatés hagyoméanyos keretein bel il megszerezni.

Erasmus|P-k a Tessedik Samuel Féiskolan

A 2007/2008-as tanév volt a nyolcadik, amely sorén a
Tessedik Samuel Foiskola békéscsabai kardnak hallgatoi
Erasmus |P keretében kilonb6z6 eurOpai orszagok egyetemi és
foiskola hallgatoiva kozos 10 napos angol nyelvi kurzus
résztvevoi lehettek. Olyan szerencsében volt részem, hogy négy
egymést koveté atalam koordinalt Erasmus IP palyazat nyert
tamogatast 1999 és 2008 kozott. Mind a négy projekt tiznapos
koz6s kurzus szervezésére iranyult, melyek helyszinell a
programok hdroméves élettartama soran a TSF mellett tébb méas
partnerintézmeny is szolgalt.

A hagyomany 1999-ben kezdédott az elsd, harom orszag
részvételével megvalosult  1P-vel, melynek témga a
demokratikus dalampolgarsdgra nevelés, résztvevoi  pedig
pedagogusképzd kurzusok hallgatdi voltak. Ezt kdvette 2002-t6l
2005-ig egy Ujabb, imma hat eurépai partnerintézmény
kooperacitja réven |étregjott program a hétranyos helyzetii régiok
és kozosségek probléméirdl. A felsboktatdsban idokdzben tortént
valtozasokat kdvetve ez az IP mér nemcsak a pedagogus, hanem
az Uzleti és humaneréforrds menedzsment tanulmanyokat
folytato hallgatokat is megcélozta. Majd 2005/2006-ban egy meg
tovabb bovitett, nyolc partnerbél alé konzorcium az Ujabb
projekt témgaul az inklUziot mint tarsadami generdd és
regenerdlé er6t valasztotta. Ez az IP 2006 juniusaban kertlt
megrendezésre Beékéscsaban. Ezt  kovetéen 2007/2008-ban
ugyanez a nyolc partnerintézmény Ujabb palyazatot nyert: ezUttal
a projekt fokusza a tarsadalmi kohézi6 és jolét ergsitése volt az
europal tarsadalmi és intézményi éetben. Ezt a programot ez év
juniusaban rendeztilk meg a lettorszagi Daugavpilsben.

A tovébbiakban részletesebben ismertetem a négy IP
célkitlizéseit, f6 tevékenységi formait, valamint a projektek
eredményeit és hasznosuldsét. Roviden indoklom a
célkitlizéseket, bemutatom a  kurzusokon hasznalt
munkaformékat és moédszertani elveket, s végul Kkitérek a
programok hatésaira és eredményeire.
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IP 1. Demokratikus allampolgarsagra nevelés a valtozo
Eurépéban (1999-2002)

Az elst IP idején a békéscsabal foiskola még kizardlag
pedagogusképzéssel foglalkozott. A TEMPUS programban valo
részvétel tapasztalatah aapjan egy kordbbi TEMPUS
projektpartnerrel jutottunk kodzos elhaté&rozasra az IP témajat
illetéen. igy a program a bristoli University of the West of
England és a lettorszégi Liepgas Pedagogijas Akademija
részvételével, a TSF koordindlasa mellett val 6sult meg.

A bristoli UWE széleskori tapasztalatokkal rendel kezett
az alampolgéri jogok és kotelességek oktatasa terén, s tébb éve
bevezette pedagbgus jeldlt hallgatéi szamara a demokratikus
dlampolgérsag részvételen  aapuld, tudatos, toleranciét,
egyenloséget és tarsadalmi  igazsagossagot elétérbe helyezd
studiumait. A projekt elsddleges célja az volt, hogy e
tapasztalatok aapjdn a harom partnerintézmény hallgatoi
csoportjai szamara kozos kurzust szervezzen, amely a fent
emlitett elvek mentén mind a pedagdgus jeldlt hallgatok, mind az
dtaluk a jovoben tanitandd tanulok demokratikus allampolgari
nevel ését megval Ositja.

A projekt f6 torekvése, hogy a demokracia és az emberi
jogok alapjait széles eurOpai kontextusba helyezze, s ezeket
értékként mutassa be és kozvetitse a pedagdgusképzésben részt
vevo hallgatok szamara. A program célkitiizése az aktiv,
részvételen alapuld alampolgarsdg megnyilvanulasi formainak
fokuszba dllitésa. A résztvevok megosztjdk egymassal a
demokratikus  allampolgérsag sgj& orszégukra jellemzé
értelmezését, s igy fejlesztik krosszkulturdlis érzékenységiket,
mordlis, szocidlis tudatossdgukat. A kolcsonds tapasztalatcsere
célja a kozosségi detében vao részvétel fontossaganak
megértése, a politikai éstarsadalmi élet abc-jének elsgjatitésa

Lettorszagban és Magyarorszagon a demokratikus
dlampolgérsagra nevelés a 90-es évek kozepén-végén meég
gyerekcipoben jart, az oktatds intézmények ekkor kezdték
kidolgozni ez irdnyl programjaikat az atalanos iskolaktol a
pedagogusképzésig az oktatdsi rendszer minden szintjén. A
UWE projektben résztvevd tandrainak tapasztalata és
szakértelme lehetové tette, hogy az IP 24 résztvevoje
(mindharom orszagbdl 8 hallgatd) kozos, 10 napos, interaktiv
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tanulasi formakat alkalmazd kurzus keretében ismerkedjen meg a
demokratikus dlampolgarsag ismérveivel, s a résztvevok
megosszék tapasztalataikat az dlampolgari viselkedés sgjat
orszagukban jellemz6 formairdl.

2000-ben és 2001-ben az IP-k Beékéscsaban, 2002-ben
pedig a lettorszégi Liepgan kerlltek megrendezésre. A
programok részét nemcsak tantermi foglalkozasok alkottak,
hanem a kurzus témgé illusztrdd tanulmanyutak és kozos
internetes oldal szerkesztése is helyt kapott benne. A békéscsabai
programok  keretében a résztvevok latogatast  tettek
Pusztafdldvaron,  Kardoskdton és  Totkomléson,  ahol
természetvédelmi terlleteket tekinthettek meg, és kihal éban 1évo
noveény-és dlatvilagga taldkozhattak. A tanulmanyit a felel6s
allampolgér természet iranti kotelezettsegeit és a természetbe
val6 6nz6 beavatkozas veszélyeit kivanta illusztrdni, s felhivta a
résztvevok figyelmét a fenntarthatd fejlodés fontossagéra. A
demokratikus allampolgarsag térsadalmi aspektusait pél dézta egy
masik tanulmanyut Békés megye néhany hétranyos helyzeti
kistelepllésére. Sarkadon a résztvevok roma Kisebbségi
onkormanyzati  képviselokkel, Méhkeréken a helyi roman
kisebbseg tagjaival taldkozhattak és rovid interjukat is
készitettek, melyeket késobb a tantermi  foglalkozasok
dkalmaval kozosen elemeztek. Geszten egy elszigetelt
zsaktelepllés  allampolgarainak  specidlis  problémaival  és
cselekvés lehetdségeivel ismerkedett meg a nemzetk6zi csoport.
Békésen egy tobbségében hatranyos helyzett, sgjatos nevelés
igényii, szocidlis problémakkal sujtott tanulOkat oktatd dtalanos
iskola életébe nyerhettek betekintést az | P résztvevoi.

A 2002-ben az IP-nek a Liepajai Pedagogiai Akadémia
adott otthont. A lettorszagi helyszin lehetéséget adott a kurzus
tovabbi szempontokkal val6 gazdagitasara, példaul a tobbsegi és
kisebbségi nyelvhasznalat hatasara az dlampolgarok cselekvési
lehetbségeire és jogaira. Az IP soran a résztvevok tobbek kozott
elldtogathattak a liepajai regiondlis Naturalizacios Kozpontba (a
lett allampolgarsdg megszerzésével kapcsolatos hivatal), ahol
informal 6dhattak a lett dlampolgarsag elnyerésének feltételeirdl
és ennek nehézségeirdl. A tanulmanyutat kdvetoen a résztvevok
kis csoportokban vitattak meg a latottakat, s k6zos prezentéciot is
készitettek, amelyet az | P zar6 programjaként el6 is adtak.
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A tanulményutak kilonds fontossdggal birtak az IP
munkaforméin belll, mivel lehetéveé tettek a résztvevok szamara,
hogy koOzvetlen tapasztalatokat szerezzenek a demokratikus
allampolgérsag megvalésult forméirdl. A hallgaték személyesen
taldkozhattak olyan emberekkel, akiknek a mindennapi életét
meghatéroztdk a demokratikus és emberi jogok konkrét
szitudciokban  vald  megjelenéss  formd  (pl.  helyi
onkormanyzatok, kisebbségi képviseleti szervek vagy oktatas
intézmeények dontéshozatali mechanizmusaiban).

A tanulmanyutak és a tantermi tevékenységek
tapasztalatait a kurzus résztvevoi egy kozos internetes oldal
|étrehozésa Gtjan is feldolgoztak. Kis csoportokban révid angol
nyelvii beszdmolokat készitettek a programok tapasztalatairdl,
melyet sgjat készitésii fényképekkel is illusztrdltak. Az oldal a
UWE szerverén volt taldhat6 a projekt éettartama alatt, sgjnos
méar nem érheto el.

P 2: Hatranyos helyzetii k6zossegek tar sadalmi és gazdasagi
probléméai (2002-2005)

A demokratikus dlampolgarsag témgu IP tapasztal atai
vildgosan megmutattak, hogy a szocidlis, kulturdlis, etnikai vagy
vallds okok miatt a téarsadalom és a gazdasag periférigara
szorult csoportok felzarkéztatdsdt csak multi-professziondlis,
egyszerre tobb iranybdl érkezé szakérté beavatkozasok Utjan
lehet skeresen eéni. Pédaul a haranyos helyzet,
tobbségiikben roma tanulOkat oktatd altaldnos iskola nemcsak a
megfelel6 pedagogia és kulturdlis ismeretekkel rendelkezo
pedagogusok  segitségére tdmaszkodott a roma tanulok
hatranyanak csokkentésében, hanem igénybe vette szocidis
munkésok, csalddgondozok és mas szakemberek segitségét is,
valamint munkalehet6séget is igyekezett biztositani a tanul ok
szaméra, hogy a tanuldsi és bellleszkedési motivacijukat
novelje. llyen és hasonl6 esetek tapasztalataira tamaszkodva az
IP1 tanéri teamje Ugy dontott, hogy az IP kereteit megtartva, de
tartalmi, moédszertani megujitasokkal és tobb, Europa minél tébb
régidjat képvisel6 partner bevonasaval (j I1P palyazatot nyujt be.

Ezdtta a projekt modszertani fokuszat a hat résztvevo
partner orszaghdl szarmazé esettanulmanyok képezték. Szintén
Udonsag volt a pedagOgiai aspektus mellett az Uzleti
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tanulmanyok hallgatéinak bevonasa a potencidlis résztvevok
korébe, mivel a partnerintézmeények egy részében az ilyen tipusu
kurzusok tulstlyba kerltek. Az eldzetes egyeztetések soran Ugy
tint, az Gzleti tanulmanyokat folytaté és a pedagdgusképzésben
részt vevo hallgatok egyarant nagyban profitahatnanak egy
Ujszerti, multiprofessziondlis 1P-n valo részvételbsl, amely
lehetéve tenné, hogy a héatrdnyos helyzetii kozosségek problémait
més szakmék megkozel itésében is megismerjék. igy jott létre az
IP1-ben résztvevé hdrom intézmény mellett a Portdi Egyetem, a
besztercebanyai Bél Matyas Egyetem és a Vilniusi Jogi Egyetem
részvételével a hétranyos helyzetli kozosségek reintegralas
lehetdségeit vizsgal o Uj 1P konzorciuma. A partnerek dontésenek
értelmében mind a hat partner egyetem 5 hallgatét és 1-3 oktatét
delegdhat a programra.

Az IP céja olyan szakmai program Osszedllitésa volt,
amely elmélyiti és kiszélesiti a partnerintézmeények kuilnb6zo
képzési programjaiban (pedagogusképzés, szocidlis munkéas
képzés, Uzleti tanulmanyok) részt vevé hallgatok ismereteit és
raatését a multiprofessziondlis intervenciok eredmeényességére a
hatranyos, periféridra  szorult  tarsadalmi csoportok
felemelésében. Mind a hat résztvevd partner egy-egy
esettanulmanyt készit egy, a sgja orszagabdl vett példéat
bemutatva egy adott hétrdnyos helyzetii csoport problémait és
Gjraintegralasi  lehetoségeit, a varhatdéan |eghatékonyabb
prevenciés és intervencios mechanizmusokat. Ezek az
esettanulmanyok képezik késobb az IP tananyaganak kdzponti
részét, melyet a kulonboz6 szakmai aapokkal rendelkezd
résztvevok mind a sgjét, mind mas képviselt szakmak prioritasait
tekintetbe véve csoportosan elemeznek. Igy azontdl, hogy
nemzetkdzi csoportban, Eurépa hat kilonbdzé orszagabdl
érkezett térsakkal dolgoznak egyiitt a résztvevok az IP 10
munkanapja soran, megismerkedhetnek mas szakterileteket
képviselo hallgatok és oktatok szempontjaival is, ami
egyedildldéan gazdag és sokrétii tanuldsi tapasztalatot
eredmenyez.

Az IP 2003-ban Beékéscsaban, 2004-ben a szlovakiai
Besztercebanyan,  2005-ben  pedig  Vilniusban  kertilt
megrendezésre. A tipikus munkaformak az esettanulmanyokon
alapul6 csoportfeladatok, vitdk, prezentaciok voltak. A rendezd
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partnerintézmény nem készitett irasos esettanulméanyt, hanem az
IP programjanak részeként szervezett tanulmanyut szamitott az
adott orszdg esettanulményanak. A feldolgozott témék a
hatranyos helyzetii csoportok széles skalgjat olelték fel, példaul
az iskoldbol kimaradd gyerekek (Litvania), a munkanélkiliek
(Szlovékia), menekiltek és bevandorlok (Nagy-Britannia,
Portugdlia), etnikai kisebbségek (Lettorszdg), foldrgjzi
elszigeteltségbol  adddd  hétranyok  (Magyarorszag). Az
esettanulmanyok feltartak a hétranyokkal rendelkezé kdzosségek
problémait, és igyekeztek a  kirekesztett  csoportok
reintegracidjanak kulonféle lehetoségeit is felvetni. Az IP-k
sorén a kilonbozé diszciplinakat képviseld résztvevok a sgjét
szakmai szempontjaik szerint kozelitették meg a térgyalt
eseteket. A hallgatok az egész IP soran nemzetkdzi csoportokban
dolgoztak (5 hatfés csoport, melyben minden orszégot egy
résztvevd képviselt). A program végen a csoportok kozos
prezentaciokat tartottak, amelyekben bemutattdk a szémukra
legtanul sagosabb esetek |ehetséges megol dasait.

Minden I[P kurzus keretében sor kerllt egy-egy
tanulmanydtra, amely az IP-t rendez6  intézmeény
esettanulmanyaként is szolgalt. A békéscsabai program soran a
résztvevok ellatogattak egy specidlis nevelési igényi tanulok
szdméra | étrehozott intézmenybe, egy csokkent
munkaképességiieket foglalkoztatd kft-hez és a Regiondis
Munkaer6 Kozpontba. A besztercebdnyai IP sorédn a csoport
tapasztalatokat gyijthetett egy orszagos rehabilitacids kdzpont
munkg&rdl, vaamint elldogatott egy latassérilt gyerekek
részére fenntartott iskoldba, a vilniusi program keretében pedig
egy SOS gyermekfalu életébe nyerhetett rovid betekintést.

IP 3: Inkliziv oktatas intervenciok mint szocialis
(re)general6 er 6k (2006)

Mint ahogy a masodik az elsdbdl, a harmadik 1P témaja a
masodik tovabbfejlesztése és kiterjesztése meg tdbb résztvevd
partnerre. Az IP 2 sikerén felbuzdulva a TSF és az UWE néhany
korabbi partnerrel koztsen és Ujakkal kiegészilve ugy dontatt,
tovabb kivanja fejleszteni az eddigi munkgat a rovid intenziv
koz6s eurdpai kurzusok terlletén. A partner intézmeények szamat
nyolcra, a halgatoi résztvevokét pedig 40-re emelve (jabb
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konzorcium aakult, amely tamogatast nyert a tervezett projekt
megvalOsitésira. Az el6z6 IP hat partnere kozil négy (TSF,
UWE, Bé Métyéas Egyetem, Port6i Egyetem) valtozatlan maradt,
Gjonnan csatlakozott a lettorszdgi Daugavpils Egyetem, a
Vilniusi Egyetem, a szdfiai Szent Kliment Egyetem és a
finnorszagi Pirkanmaa Polytechnic. Az Uj IP fokuszéba az
inklUziv oktatasi innovéciok Uzleti dimenzioi kerlltek: vagyis a
hangsily a képzés programok marketingjének, kimeneti
elemzésének, megvalosulasi mutatdinak és fenntarthatosaganak
kérdéskore. A megcélzott résztvevsi populécié tovébbra is a
pedaglgiai, humdn menedzsment és Uzleti tanulmanyokat
folytatd hallgaték maradtak. A projekt céljaira a résztvevok az
inkluzié széles értelemben vett definicigjat fogadtak el, vagyis
nem kizarélag az iskolai értelmezést haszndték, mely szerint a
valamilyen okbdl a tanulasban akaddlyozott tanulokat nem
szegregdltan, hanem integraltan kell oktatni, hanem az inkl(zi6
fogamét kiterjesztették a tarsadalomban hétrdnyos helyzetben
lévo csoportok inkluzigjérais.

A projekt keretében 2006 juniusdban  kerllt
megrendezésre az €s6 IP Békéscsaban, 40 hallgato
(partnerintézményenként 5 fé) és 14 oktatd részvételével. Az
el6z6ekhez hasonldan a kurzus |ebonyolitasaban az oktatd team
modern, interaktiv elemeket akalmazott, és az el6zoeknél
nagyobb mértékben épitett az ICT haszndlatara. A program sorén
nemzetkdzi munkacsoportok alakultak, amelyek a tananyagok, a
vizsgdlt esettanulmanyok és a latogatas eredményeit PowerPoint
prezentacio készitésével osztottdk meg a tobbi résztvevovel. A
korabbi hagyomanyokat folytatva a tantermi foglalkozasokon
Kivil fontos szerepet kapott néhdny helyi inkl(zids projekt
meglatogatasa. A résztvevok ellatogattak Dobozra, ahol egy
roma kisebbség integradséra létrehozott munkahelyteremto
projekttel ismerkedhettek meg, ezt kovetéen pedig Csorvason
egy autizmussal éléket integrdni probad kezdeményezésbe
nyerhettek betekintést.

IP 4: A térsadalmi kohézid és jolét erositése képzéssel az
eur dpai tarsadalmi ésintézmeényi életben (2008)

A negyedik 1P konzorciuma megegyezett a harmadikéval,
szintén nyolc orszdg 40 hallgatdja szamara szerveztink kézos
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kurzust 2008 juniusdban a lettorszagi Daugavpilsben. A projekt
témgja ezlttal a tarsadalmi kohézio és jolét fogamait dlelte fel,
ami ismé O lehetdséget nydjtott krosszkurikuléris, tobb
szakterllet hallgat6i szamara relevans és tanulsagos tanulmanyi
program Osszedllitasara. A program résztvevdi vizsgatdk a
tarsadalmi  jolét  értelmezéseit a résztvevé  orszégok
kontextusaiban, és korlljartdk a térsadalmi  kohézid
megval Ositésdnak lehetdségeit és buktatdit. Ismét kiildnbozo
szakterlleteken és kulonbozo szinteken tanul 6 hallgatok tanultak
egyutt. A csoport tagja kozott eléfordultak az  Uzleti
tanulmanyok, a szocidlis munka, a pedagogia és a pszichologia
szakterlleteinek hallgatoi, Bachelor, Master és PhD szinten
egyardnt. A program értékelése még tart, de mindenképpen
elmondhatd, hogy ez a ktzos kurzus rendel kezett a leggazdagabb
és legintenzivebb tartalommal az dsszes eddigi kozil. A program
a 2009-es évben a besztercebanyai Bél Métyas Egyetemen kerdl
megrendezésre.

Az IP-k hatasa, eredmények, hasznosulas

Osszefoglal6an kijelenthetjik, hogy az itt targyalt harom
lezérult és egy még folyamatban 1évé Erasmus IP mind a
résztvevo egyenek, halgatok és oktatok, mind pedig a
partnerintézmények  szintjén komoly pozitiv  hatasokat
eredményezett.

Az IP-k végén minden esetben Iebonyolitott
programértekelés tanlsdga szerint a részt vevoé hallgatok
rendkivll pozitivan értékelték a kurzusokat mind szakmai, mind
egyéni felodés tekintetében. Tobben kiemelték a kurzusok
innovativ  lebonyolitdss  maodjat, kilonds tekintettel a
tanulmanyutakra, amelyek lehetové tették a direkt részvétel Gtjan
vald tanulést. A halgatok szaméra az Erasmus |P-ken valé
részvétel szervesen kapcsolodott a hazai egyetemen vagy
foiskoldn hallgatott kurzusokhoz, kiegészitette, gazdagitotta,
kontextusba helyezte a tanult ismereteket. Az IP-ken vald
részvételért a hallgatok 3 ECTS kreditet kaptak. A kurzusokon
részt vett hallgatdk mélyebben megeértették a demokratikus
adlampolgérsagra nevelés, a hatranyos helyzetli csoportok
integralésa, a tarsadalmi és oktatési inklUzio, tarsadalmi kohézid
és jolét szerepét és fontossagat valasztott szakterlletlik szamara.
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Tapasztalatot szereztek az eurdpai kontextusban, nemzetkozi
csoportban vald tanulés terén, s nem utolsd sorban tovébbi
szakmai palyduk szempontjabdl jél hasznosithatd kapcsolatokat
épithettek ki.

Az IP-ken részt vevd oktatok szintén széles korben
hasznosithattdk tapasztalataikat. Megismerhették mas eurdpai
egyetemek oktatdinak modszereit és tanitési stilusét, tananyagot
gytjthettek, szakirodalmi ismereteiket bovithették. Tdbben
kozulik  konferencigkon adtdk €6 az IP-n  szerzett
tapasztalataikat vagy publikaciok keretében terjesztették
kollégdik szdméara a megszerzett ismereteket. Az IP kutatasi
projektek kiindul dpontjaként is szolgadlt szamos kolléga szamara.

Modszertanilag az IP kurzusok Ujszertisége abban allt,
hogy eltért a Magyarorszagon megszokott —egyiranydq,
tanarkozpontu, el6adésokra épitd, informacié atadast elotérbe
helyez6 hagyomanyos oktatass modelltol. Az (j tudas
megszerzése helyett a m& meglévd tudds és tapasztalat
megosztasat, rendszerezését és (j szempontok —szerinti
Ujragondolasat szorgalmazta. A résztvevok csoportokban,
kozbsen oldottak meg feladatokat, ©nalléan, kreativan, Uj
szempontok szerint kozelithettek meg a szakmguk szamara
fontos kérdéseket.

A résztvevo partnerintézmények bovithették nemzetkdzi
tapasztalataikat, kurzusaikat gazdagithattak az IP-ben valé
részvétel lehetosege dtal. Oktatoik az IP soran megszerzett
ismereteket tovabbadhattak kollégaiknak, az ©sszegyijtott
tananyagokat és esettanulményokat felhaszndhatték més
kurzusok  anyagainak  felfrissitésére. Az intézmények
kurzuskindlata vonzébbé valt a hallgatdik szdméra a nemzetkdzi
programban valo részvétel lehetéségén keresztil. Az |P-ket
rendez6 intézmények sgjét hallgatdi is gazdagodtak a nemzetkdzi
didkcsoport jelenléte dtal, hirneviket Oregbithették és
népszeriibbé vahattak a sajtdban és a médidban val6 megjelenés
okan.

Osszességében  emondhatd, hogy az Erasmus IP-k
kimagasldan sikeresen valOsultak meg, minden tekintetben
elérték, sot, tulszarnyaltak kitiizott céljaikat.
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KOLCSEYNE BALAZSMARIA

A Dél-alfoldi régio népmiivészetének jelene, jovoképe

Bizonyara sokunkban fogalmazddnak meg a kérdések, ha
egy kézmives vésarban nézelodink, vagy épp egy
néptanceléadast jutalmazunk tapssal, hogy vajon ,gondos
gazdak” vagyunk-e, vigydzunk-e kincseinkre? Orizzik-e a
meglévoket, tovabbadjuk-e a fiatalabb generacioknak? Nyitott-e
napjaink ifjusdga minderre, vagy a szamitdgépek vilagaban
lassacskan feledésbe mertilnek majd hagyomanyaink?

Kozhelyként hat, ha azt mondjuk, fontos vigydznunk a
nemzeti kultdrankra, azonban az Eurdpai Unié tagjakent, az
eltind hatarok kozott, a globalizaci6 kordban kilonos
jelentoséggel bir az egyediség, a massag. Ettol lesz sokszind,
ett6l marad gazdag vilégunk.

Hogyan latjdk mindezt az akotok, a kézmiivesek, a
néptancosok, a népzenészek? Van-e jovoképilk, s van-e
kitartdsuk, hituk, hogy terveiket, Otleteiket megvalositva
atorokitsek a mualtbdl megorzott formakincset, a motivumokat, a
népdalokat, a tanclépéseket?

A Békés Megyei Népmiivészeti Egyesilet, a Nemzeti
Civil Alap tamogatasaval, 2008. évben kezdeményezte a Dél-
afoldi régidban mikodd népmiivészettel foglalkozd egyesiiletek,
alapitvanyok, intézmeények, kozbsségek hal 6zati
egy Uttmikodését.

A kezdeményezés célul tiizte ki egymas szervezeteinek,
alkotéinak kolcsonds megismerését, a szervezetek kozotti
egyuttmilkodések kialakitasat, ez utdbbi érdekében rendszeres
informaci 6kozvetitést, informéciocserét, kozOs cselekvések,
projektek inditasat.

A program Kkeretében indult € a szervezetek
értékleltardnak feltérképezése, adatbézisanak |étrehozasa, Az
értékleltdr készitdinek munkga, Széll Janos etnografus
vezetésével egy olyan, elektronikusan is elérheté adatbézis
elkészitésével zarult, mely a projekt befejezésével folyamatosan
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bovitheto, kiegészitheto.

Mihelymunka keretében megvizsgatuk a régid
népmiivészetének helyzetét, a pozitivumokat, s a hidnyosségokat.
E helyzetképre épitve megfogalmaztuk azokat a stratégiai
célkitiizéseket, melyek a régié népmiivészeti hagyomanyainak
tovabbéltetését szolgdl hatjak.

A projektgazda egyesiilet felkérésére a stratégiai mithely
vezetojeként részese lehettem e folyamatnak, s az aldbbiakban
Osszegzésre kerllé tényeken tdl megtapasztalhattam a népi
alkotok, el6addk lelkesedését, tenni akardsat, optimizmusét, s
gazdagodhattam lelki gazdagsaguk, onzetlenségik, nyiltsaguk
minden megnyilvéanulésa dtal.

A rendelkezésiinkre allé informacioforrasok és a feldolgozas

modszerei:

o Osszedlitottunk és a régidban mikodé népmiivészettel
foglalkoz6  egyeslletek,  aapitvanyok, intézmények,
kOzOsségek szam&ra posta és elektronikus dton is
eljuttattunk egy kérdéivet. (A kérdéivek 3 munkalapbdl
alnak: adatbank, értékleltar, tevékenység, stratégia
cimszavek).

e A koz0Os gondolkodasba bekapcsolodo alkotok és szervezok
egyéni és szervezeti tapasztalatai.

e A  dratégiai mihely  tagjainak  miheymunkai,
tapasztalatcser e-beszélgetésai.

e A marcius 29-i kecskeméti regiondis népmiivészeti
konferencia (Téméhoz kotodo kerekasztal beszél getésének)
tapasztal atai.

e A regiondlis szervezetfejleszts tréning résztvevoinek (15 16,
aszervezetek delegdltjal) tapasztalatai.

e A Kkédések feldolgozésdt vélaod mihely-tagok a
kornyezetikben 1évo szervezeteknél készitett interjUi.

M édszer ek:
1. Stratégiai miihely, értékleltar miihely

A régidkban mukodé szervezetek képviseli az elso
Osszejovetelt  kovetéen  igyekeztek a  helyzetfeltaro,
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stratégiaalkotd  tevékenységbe  tobbeket is  bevonni
kornyezetikbél. Igy alakult meg egy stratégiai és egy értékleltér
muhely, melyek tagjai tobb alkalomma személyesen is
taldkoztak, a munka legnagyobb része azonban e-mail-
koordinaciéval  tortéent. A mihelyek  megalakitdsnak
Osztonzését, a teljes projekt koordindlasat faradhatatlanul, a
tevékenyseg motorjaként, Pal Miklosné, a Békés Megye
Népmiivészeti Egyesiilet elndke vallalta magara.

2. Regionalis szervezetfejleszto tréning

2008. &prilis 4-5-én 15 f6 részvételével szervezetfejlesztod
tréninget tartottunk Békéscsaban, a Garzon Szalldban, Jobbagy
Méria szervezetfejleszté vezetésével. A résztvevok a személyes
kapcsolatok elmélyitésén tal vllaszokat kerestek a kovetkezd
kérdésekre:
e Gyokerek, avagy mit tudunk tanulni aMULT - bdl
Oroémeink — bossz(isigaink
Ertékeink
Fontos események, trendek
Jovokep

3. Regionalis népmiivészeti konferencia — Békéscsaba
2008. februdr 9-én a Kézmives Szakiskola biztositott

helyet az alabbi programmal megval 6sul 6 tanacskozasnak:

e A népmivészettel foglalkozé szervezetek
egyuttmikddésének fontossaga
Eléado: Mlinar Pal, aBalass Tancegyttes koreografusa

e Civil hal6zatok miikodés tapasztalatai, civil szervezeteket
érint6 aktualis palyazati |ehetdsegek
Eléado: Pocsgjiné Fabian Magdolna, a Kdzossegfejlesztok
Békés Megyei Egyesiiletének titkara

e FEuropai Kultira — az Eurépai Unié kdzmivel6dési,
népmivészeti tamogatasanak gyakorlata
El6add: Németh Janos, az Oktatds és Kulturdlis
Minisztérium Kozmivel 6dési Féosztdlyanak tanacsosa

e Dd-dfoldi régid operativ programjaban szereplé pdlyazati
lehetoségek és az operativ programba valo felkertlés
mechanizmusa
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Eléado: Molnar Gyorgy, a Dél-alfoldi Fejlesztési Ugynokség
Kht. Munkatarsa

4. Regionalis népmiivészeti konferencia— K ecskemét
A konferencidnak 2008. marcius 29-én, Kecskeméten a
Népi Iparmiivészeti Gyijtemény biztositott helyet. A
tanacskozéson a kdvetkezé programok val dsultak meg:
o Tgékoztatd a Népi Iparmuiveészeti Gyiijteményrol
Eléado: Kriskoné David Méria, a Gytjtemeény vezetoje
o Fglesztési, tadmogatds lehetoségek a vidékfejlesztés
programokban
El6ado: Bene Maria, vidékfejlesztési szakérto
o Kerekaszta beszélgetés a Dé-alfoldi régio népmivészeti
stratégigjérol
Beszélgetést vezetik: Pa Miklésné, a Békés Megyei
Népmivészeti Egyesilet elntke, Polyak Albert, a Duna
Tiszak6zi Népmivészeti Egyesiilet elndke
Meghivott vendégeink: a népmuvészeti stratégiai miihely
tagjai

5. Regionalis népmiivészeti konferencia — Békéscsaba
2008. &prilis 25-én a Kézmiives Szakiskola biztositott
helyet az aldbbi programmal megval 6sul 6 tanacskozésnak:

e A LEADER program és a népmiivészet |ehetséges kapcsolata
Eléado: Debreceni Lajos a Korosok Volgye el6zetesen
elismert LEADER akcidcsoport képvisel6je

e Dd-dfdldi Neépmiivészeti értékleltdr -a feldolgozott
kérdoivek aapjan

Eléado: Széll Janos, a munkacsoport vezetoje

e Déd-afoldi Népmiivészeti stratégia—a feldolgozott kérdoivek

aapjan
El6ad6: Kolcseyné Baéazs Mé&ia a munkacsoport
vezetoje

e Az egylttmiikodés megallapodas tervezet megvitatdsa és
aéirésa
Vitavezeté: Pa Miklésné a Békés Megyei Népmiivészeti
Egyestilet elndke
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6. Kérddivek feldolgozasa

K ét-két onkéntes, egymastdl teljesen flggetlenll dolgozta
fel a neki jutd kérdésre adott vlaszokat, s megirta belle a
helyzetképet. Nem felsorolasszeriien, inkabb tendenci6zusan,
példakkal aadmasztva. A két, egyméstdl flggetlen ember a
kUlon-kdlon megirt anyagukbdl ,.gyart ossze” olyat, melyet
mindketten elfogadhaténak véltek tartalmilag.
A beklldott anyagokbol készilt e az elsté helyzetelemzés-
véltozat, s ezt a dratégia mihely tagjai kiegészithették,
véleményezhették. A kérdoivek feldolgozasaba Barcsay Andrea,
Bibok Anikd, Kriskoné David Méria, Kugyelané Décsei M dnika,
Lukécs Laszl6, Szab6d Eva, Tarjanyiné Csatéri Marta, Tothné
Kiss Szilviaakotok és szervezok kapcsol bdtak be.

|. Helyzetelemzés, értékeink
A  szervezetek  eérhetésége, hozzéférhetosége, PR
tevékenysége, marketingmunkaja

A szervezetek fontosnak érzik a megjelenést, a
hozzéférhetéseg  bovitését. Felismerték, hogy mind a
hagyomanydpolas, mind az akotok Uzleti tevékenysége is
megkivanja a tudatos marketinget. A rendelkezésiinkre alé
adatok alapjan az egyesiiletek 40%-a rendelkezik sajat honlappal,
a tobbi a véros ill. kdzségi honlapokon érheté el. Ennek
val6sziniisitheté oka a sziikds anyagi keret. 46%-uk jelenik meg
sgja szordlapokon, kiadvanyokban, prospektusokon — ezek
kozétt van 2 nyelvi is. A kiadvanyok hozzéférhetoek a
Tourinform irodékban, az egyesiletekndl, a kdzmiivel6dési
intézményekben, esetenként a turisztikai  szallashelyeken,
sz8lodékbanis.
A szervezetek specidis megjelenési lehet6ségeit jelentik a
kilonbdzé nagyrendezvények, a képzések. A ,széjrekldm”
jelentésége nem elhanyagolhatd, hiszen a neves mesterek,
kiemelked6 alkotok gjanlasat sok esetben a megelégedett vevok
végzik.

Az egyéb megjelenési |ehetdseg %o-os aranya a kbvetkezo:
sajt0:20%

egyéb média:40%

kidllitas:20%
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Mik a megjelenés gétl6 tényezoi?

Az egyesiletek tobbsége a pénzhidnyt adta meg a
legfontosabb kizaré oknak. Emellett az egyesiiletekben nincs
képzett (foallast) szakember, aki a PR-t tudatosan felvalalna
Ismereteink szerint az egyesiiletek vezetdinek nagy része,
tarsadalmi munkaban, sgja akoté kézmives tevékenysége
mellett végzi ddozatos szervez6 munkdédt. Sem idegjuk, sem
energiguk, s foleg keépzettségik nincs a napjainkban
| &tfontossaguva valt marketing tevékenysegre.

A szervezetek kapcsolatrendszere

A népmivészet tertletén mikods szervezetek a helyi

tarsadalom szerves részeként, bonyolult kapcsolati héldban
elhelyezkedve végzik tevékenysegiket.
Jellemzéen, egy adott teleplilésen belil mutathatd fel a legtdbb
és a leginkdbb él6 kapcsolat. A szervezetek tobb mint fele tart
valamilyen szintt kapcsolatot a helyi  dnkorményzattal
(thmogatés, pdlyazat, megrendelések, stb.), a telepilésen
mikodé, nem népmiivészettel foglalkozo civil szervezetekkel
(pl. nagycsalédosok egyesiilete, lovasklub, stb.), intézményekkel
(pl. mazeum, konyvtar és tahaz, 6voda, stb.), s kiemelten a
k6zmivel 6dési intézmeényekkel.

A szakmai egyUttmiikodés terén dtalanosan el mondhato,
hogy a szervezeteknek leginkabb a hasonld tevékenyseégii
szervezetekkel van leginkdbb kapcsolatuk: népdalkérnek pl. a
KOTA-val, tehd& a kapcsolatrendszer dtadban a 6
tevékenyseggel fligg Gssze.

Az is jellemzo, hogy egy telepilésen belll €6 a legtobb
esetben a kapcsolat, kozOsen rendeznek  bizonyos
rendezvényeket, Kkidlitasokat a kuloénbdzé szakégakban
tevékenykedok.

Osszekotd  kapocsként, érdekvédelmi  szervezetként
jelenik meg a Népmiivészeti Egyesiiletek Szovetsége (NESZ), sa
Hagyomanyok Héazét is tébben emlitették, mint szakmai partnert,
segit6 szervezetet.

Az egyéni akotok és a kisebb szervezetek a megyel
egyesilletekhez is fordulhatnak segitségért, informaci Gért.

A szervezetek tobb esetben kiemelték a kapcsolat okét, az
egyuttmikodés milyenségét is, pl. a kozds rendezvények,
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szakmai programok, de ezek &Ataldban eseti egyuttmiikodések,
napi kapcsolat alig mutathat6 fel.

Egy szervezet megemliti kapcsolatrendszerében azokat az
id6s embereket, akik még miivelnek bizonyos népi kézmives
mesterségeket.

Szintén emlitésre kertlt a szervezetek részérél a kulfoldi
kapcsolat igaz, csak dtalanossagban.

A szervezetek, hagyomany6rz6 munkgukhoz, konkrét
tamogatast a megyel, vé&rosi, helyi dnkormanyzatoktol kapnak
(46%), a lényeges segitonek, tamogatOnak latszanak meég a
muvel6dési kdzpontok, vagy ezek utddintézményei és egyéb
k6zmivel 6dési intézmeények (38 %).

Nem dertlt ki azonban a rendelkezésiinkre al6 informaci 6kbal,
hogy a megjeldlt segitség milyen nagysagrendii, miben nyilvanul
meg, mennyire rendszeres.

Osszességében megdllapithatd, hogy az egyéb (nem
szakmai) kapcsolatok  legtobb esetben a  teleplilésre
korldtozodnak, de ha ezen tlllép egy-egy szervezet a megye
hatart akkor sem hagyja €. Jonak mondhatd, hogy a
népmiiveszeti szervezetek és az egyéb civil szervezetek kozott a
kapcsolat miikodik, de ezek is csak eseti szinten emlithetoek.
Mind a helyi mind amegyei 6nkormanyzatok is fontosnak tartjak
a kapcsolatot és az egylttmikodést a népmiivészeti
szervezetekkel.

A versenyszféra segitsége fontos lenne, de ehhez meg
kellene ismertetni vellk a tertlet fontossagat és ndvelni
szllkséges annak presztizsét. Ma esetenként a népmiivészet nem
egyenléen értékelt a "magas mivészettel" ezért a tamogatasokat
Is nehezebb megszerezni.

A népmiveészettel foglalkozo egyesiletek, szervezetek
kozott a kapcsolat nem rendszeres, inkdbb csak eseti. A
tapasztalatok szerint azonban igen fontos lenne, ha ezek a
kapcsolatok, ha nem is napi szintiiek, de legalabb rendszeresek
lennének. Az egyuttmiikodés mindenkinek hasznéara vana, mind
elméletben, mind gyakorlatban.
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Forrasok, palyazatok

A régidban miikddé népmiivészeti tevékenyseget folytatd
civil  szervezetek, akotokorok munkdja a rendszeres
tagdijfizetés mellett, egyrészt a szponzoroktdl, adomanyozoktol
kapott tAmogatasok segitik, attdl flggden, ki, milyen tamogatét
tud megszdlitani tevékenységéhez és milyen hatdkord,
nagysagrendi a mikodése. A szervezetek a sgjét kapcsolataikon
keresztll rendezvényeik lebonyolitésdhoz kapnak ilyen formgu
segitséget, ennek aranya azonban az adatok alapjan csekély és
alkalomszerii.

Békés megye Képviselo-testilete az  orszégban
egyedildlé médon kézmiivel 6dési megallapodast kotott két civil
szervezettel, ezdta ,kiszervezve” a terlleten jelentkez6
feladatokat. Az egyik szervezet a Békés Megyei Népmivészeti
Egyesilet, mely a megdllapodés aapjan a megye népmiivészeti
feladatellatasat magara vélata, s ehhez az 6nkormanyzat éves
szinten 4 milli6é Ft tAmogatést nyUijt.

Népzenei, ill. néptadnccsoportok mikodéset a szintén
akalomszerii fellépti dijak is segitik.

A jelentésebb tagsaggal bird civil szervezetek az ado
1%-at, mint forrdst is megjeldlték. Neéhany szervezet
értékteremtd, hagyomanyapol6 munkgja révén az adott telepiilés
koltségvetés tamogatasat élvezi, s mellette palyazati forrésokat
isigénybe vesz.

A palyazati forrasok kozll dnkormanyzati palyazatot a
szervezetek, kozosségek 80%-a nyert, nyer évente 1-2
dkaommal. Kizérdlag helyi, onkormanyzati palyazati forrés
segiti tébb kisebb szervezet munkgét.

Az NCA, illetve az NKA pdyézati forrdsok jelentések a
szervezetek, kozossegek éetében.

Az emult 3 évben tdbb kdzosség nyert a Nemzeti Civil
Alap forrésdbol tdmogatast, elsésorban mikodési célokra. A
Nemzeti Kulturalis Alap szakmai tamogatasait, mint forrast is
tobben probajak évrol évre megpalyazni szakma céljaik
megval bsitésa érdekében.

A Miveészeti és Szabadmiivelédési Alapitvany
palyazati forrasait kisszdmu szervezet jel 6lte meg.

A civil szervezetek kozil néhanyan a Mobilitas, Pro
Renovanda Cultura, az Orszagos Szlovak Onkormanyzat

176




Kol cseyné Baldzs Maria

ata kiirt pdlydzatok segitségével nyertek tamogatést. Mésok
felismerve a helyi, ill. régids palyazati lehetosegeket, egyéb
terileteken is palyaznak: Csongrad Megye Onkor manyzataiért
Alapitvany, Weinkheim Alapitvany, Oktatasért
K 6zalapitvany, Bacskai Kulturalis Alapitvany, Felss-Bacskai
Onkor manyzatok Szévetsége.

A palyazatok tipusa mikodés és szakmai, az utdbbi tipusba
sorolhatok a rendezvények, programok, téborok, kidlitasok,
konferenciék.

A payazati lehetoségekkel szinte minden szervezet €, sgja
értékeléslik szerint, néha kevés sikerrel. Megallapithato, hogy a
nyertes palyazatok szama aranyosan no a szervezet nagysagaval,
hatokorének novekedésével. A vaaszadok tobbsége a
miikodéshez, a szinvonalas programok megvalodsitasahoz a
palyazati forrasok mértékeét kevésnek érzi.

Magyarorszégon, igy régiénkban is gyermekcipében j&r a
mecenatira. EQy-egy szervezet kap rendszeres pénzbeli
tamogatést gazddkodd szervezettél ill. KHT-tol. Egy-két
alkalommal tortént emlités arrdl, hogy helyi valakozok vagy
egyéb pénzadomanyok segitették a munkét. Jellemzdéen konkrét
tevékenységhez (foként nagyrendezvényekhez) lehet szponzori
tamogatésokat felkutatni, azonban ez rengeteg idot, energiat
igényel arendezvény lebonyolitditdl.

Bemutatkozasi lehetéségek a Dél-alfoldi régidban

A bemutatkozas lehetéségek felsorolasa a régidban
gazdag. Sok esetben, a kisebb, vagy kifejezetten helyi jellegi
rendezvények nem is konkrétan nevesitve jelennek meg
(falunapok, helyi fesztivadlok, rendezvények). A programokon
valo részvétel — még ha meghivast is kellene teljesiteni —
esetenként anyagi vonzata miatt meghiusul.

Az egyesiletek ennek ellenére szivesen vennék a
bemutatkozés |ehetdségek bovilését, természetesen a részvételi
dij (helypénz) drasztikus csokkenése mellett. Fontos szempont,
hogy a turizmussal foglalkozo irodak, 6nkormanyzatok jobban a
szivikon viseljék a népmiivészet, a népmiivészek sorsat €s ne
bel6ltk (nélkulUk!) akarjanak profitalni.

A néptanccal, népzenével és népdallal foglalkozd
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csoportoknak, egyesileteknek sagjétos bemutatkozési |ehetésegik
a mindsités. Erdekes, hogy egyetlen kézmiives sem emliti a
zslirizést.

Altaldnossagban a kovetkezdk bemutatkozési |ehetéségeken
vesznek részt a szervezetek: helyi rendezvények, gyermeknapok,
hagyomanyorzé alkalmak, népzenei talakozok, fesztivalok,
tanchazak.

Konkrét, a szervezetek dta nevesitett kiemelkedé események a
régidban:

Koros-volgyi Sokadalom (Gyula)
Minden Magyarok Fesztivalja (Gyula)
Szélotanc Fesztivil (Békéscsaba)
Oszi Térlat (Hodmezévésarhely)
Szegedi Hidi Vés&r

Kenyériinnep (Oroshéaza)
Kolbaszfesztival (Békéscsaba)
Madzagfalvi Napok (Békés)

Hirds Fesztival (Kecskemét)

Bajai Hallnnep

Szilva nap (Szarvas)

Gondok, hianyossagok

A szervezetek, az akotok véleménye szerint napjaink

legnagyobb problémajét az értékvalsag jelenti.
A média nem fordit figyelmet a nemzeti értékekre, a (politikai)
dontéshozdk  értékrendjében hianyoznak azok a fontos
szempontok, amiket a népmiivészet segitsegével a hosszabb
tavon  érvényesiteni lehetne  (pl. identitas-novel és,
kornyezetvédelem, stb).

A termékek iranti kereslet csokken, mert nem szamit
értéknek a minéség és a silanyabb terméket olcsdbb aron |ehet
beszerezni. A minéségi kézmiives termék é&ra az dodlités
munkaigénye miatt igen magas, emiatt kics a fizetoképes
kereslet. gy helyettilk a rossz minéségii, esetenként semmilyen
értéket felmutatni nem tudo, am olcsO termekeket vasaroljak
tomegesen. A rendezvények szervezéi meghivjak ugyan a
kézmiiveseket a vasarokba (foként  nagyrendezvények
Kiséroprogramjaként szervezik ezeket), &m a vasarhelyek magas
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&a, s az egyidgleg jelenlévd ,,bovli” miatt az akotoknak
jelentés bevétele ezekbdl nem széarmazik. Sajnos napjainkban
sokan csak hobbi szinten akotnak, mert megéni nem lehet
beléle.

A piac hidnya, a tAmogatasok hianya, illetve az, hogy a

népmivészet nem szervesil a vidékfelesztési programba
megneheziti a hagyomanyok megorzését, tovabbadéasit,
visszaveti a mesterek, az alkotok alkotasi kedvét.
Problémét jelent, hogy ez évt6l megsziint a zsiirizett termékek
targyi adémentessége, igy az alkotoknak tovabbiakban nem lesz
érdeke (kulon koltség ellenében) zstriztetni
munkaéikat.(Erdekeltségik csak addig &l fenn, mig a Népi
iparmiivész cimhez elegendd zsiiriszamot 6ssze nem gytjtik.)

A kozos érdekképviselet, a lobbytevékenység
kUlonb6zé tamogatédsok érdekében minden bizonnyal kissé
pozitivabba tehetné a képet, am jelenleg az a jellemzd, hogy az
akotok és a szervezetek nem tudnak egymasrdl, nincs
egyuttmiik6dés, alig van kdzos cselekvés. A népmivészeti agak
kUlon-kUlon |éteznek, azon belll is laza a kapcsolat, de a
kilonboz6 népmiivészeti agak kozott nagyon minimdis a
kapcsolat, az &tjarhatdsag.

A szakmai 0sszefogas hianya megmutatkozik a képzések
terlletén is. Nincs megfelel6 uténpétlasképzés, emiatt jellemzo
az elbregedés. Kevés az igazan j6 szakmai tanfolyamképzeés, s ha
van is igen magas aron, vagy esetleg az orszdg masik végében
szervezik. Regiondlis egyuttmiikodéssel-feladatmegosztassal e
gondok megoldhat6ak.

Az orszdg gazdasagi helyzete mindig meghatérozd a
kultara, s ezen belll a népmiivészet helyzetét tekintve. A romlé
gazdasagi viszonyok kozepette a piac, a vasarlok hianya
érezheto, de a Kkilonbozo koltségek a bemutatkozasi
lehetosegeket is csokkentik (A teleplléseken sziikdsek az
anyagi lehetéségek el6adok meghivésara kilonbozé kulturdis
rendezvényekre, s az utazds koltsegek megemelkedése miatt
egyre kevesebb felkérést tudnak a szervezetek elfogadni.
Kulondsen igaz ez akkor, ha a megyét, régiot, esetleg az orszagot
elhagyo fellépésre kapnak meghivast a csoportok.)
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A szervezetek probdnak tagjaik szdméra segitséget
nyGjtani  kilonb6zé szolgaltatdsokkal, szervezé munkaval.
Megdllapithatd azonban, hogy a mindennapi megéhetés
megteremtése mellett a civil munkaval jaré tennivaldkat,
feladatokat nem, vagy ritkan valajak a szervezeti tagok.
Gyakran hianyzik az aktivitas és az 6nmenedzsel és. Forrasok és
hozzéértés hidnyaban a kiemelt fontossagu
mar ketingtevékenység sokszor hattérbe szorul, vagy szinte meg
sem jelenik a szervezetekndl.

A szervezetek aktivitéasat nagyban meghatérozza, hogy
van-e hozzaérté, gyakorlott szervezé (népmiiveld) segitoje
vagy tisztsegviselje, aki elkotel ezetten végzi e tevékenységet. A
kozmivel6dési intézmények befogadoként és segitoként is ott
alnak a szervezetek mogott szilkseg ésigeny esetén.

Mit varna egy regiondlis szer vezettél?

"Erdekmentes' kapcsolatrendszer szilkségességét vetik
fel a szervezetek. Ami természetesen Kkisse utOpisztikus
megfogalmazas, valdjdban azt jelenti, hogy a szervezetek az
egyUttmikodés sordn legyenek képesek sajé& érdekeiken
felllemelkedve a k6zos érdekek mentén is cselekedni, a régid
népmiiveszetének fejlesztési prioritasait kzdsen meghatarozni.

Egy regiondlis szervezet megteremtené a lehetdséget a
terllet érdekérvényesitési képességének novelésére, a szakmai
Osszefogés erositésére az egyes égakon belll és azok kozott is.
Biztosithatna a hatékonyabb PR munkét, szervezhetné és
géanlhatna a megjelenési, bemutatkozds lehetoségeket a
szervezetek, az akotok részére. Koordinédlhatova vana tobb
olyan feladat, amire egy-egy szervezet nem tud speciaizodni pl.
szakmai képzések megszervezése, lebonyolitésa.

Fontos elvaras a szervezetek részérdl a palyéazati
eredményesseg novelése. A regiondlis szervezet a payazatok
figyelésével, génldsdval, informaciok eljuttatasaval, kozos
projektek megvalOsitésaval jarulhatna hozza a népmiivészet
tovabbéltetéséhez. A koOzb6s projektek, a konzorciumi
egyuttmikodések komolyabb forrasok lehivasara is maodot
adhatnanak a régidban (turisztikai forrasok, Norvég Alap,
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TAMOP, TIOP, stb.) Az egyiittmikodés, a forrasok
koncentracidja tobb lehet6séget biztositana kulfoldon s
bemutatni a magyar népi kulturat.

1. A Déd-alfoldi régio népmiivészetének — helyzetelemzésen
alapulé — stratégiai célkitiizésai:

LA stratégia  olyan  elgondolasrendszer, amely
tényfeltdrason alapul és a céok, illetve a célok eléréséhez
szilkséges eszkdzok viszonylag hosszabb idészakra érvényes
egymashoz rendel ését foglalja magaba.”

A Dé-dfdldi régio gazdag népmiivészeti kincsekben,
hagyomanyokban. Ennek megorzését, tovabbéltetéset tiztek ki
célul a népi kézmiivesek, az alkotdk, a népi elbadd mivészet
szakédgainak képviseloi, s az oket tomoritdé szervezetek.
Mindhdrom megyében megtaldhatoak azok a szervezetek,
melyek képesek palyéazati forrésok lehivasara, nagyrendezvények
megszervezésere, képzések inditésara, stb., ugyanakkor sok
szervezet — hozzéértés, ido, energia hidnyaban — nem képes a
hatékony dnmenedzsel ésre, aforrasok |lehivasara.

A szervezetek kozotti kapcsolatok esetlegesek, foként
rendezvényeken val 6 részvételre korlatozddnak. A rendszeresebb
kapcsolatot, a hal6zatszerii miikodést szolgalja a kdzos stratégia
kialakitasa, mely megfogalmazza azokat a célkitiizéseket,
feladatokat, melyek a régié népi hagyomanyainak fennmaradasa
érdekében ajelenlegi helyzet eemzésébdl kovetkeznek.

A dtratégia célok, feladatok a régio népmivészetéért
felel6sséget érzo, tenni akard egyének és kozossegek szamara
nyUjt irdnymutatast, a jovébeni k6zés munkahoz. Ugyanakkor a
célrendszer a régido Onkormanyzataival, fejlesztési tanécsaival,
egyéb civil szervezédéseivel valo egylttmikddés 6 terlleteit is
meghatérozza.

Egy — a késdbbiekben esetleg létreové — regionalis
ernyoszervezet a dtratégiai  célkitiizéseket  konkrét, éves
cselekves tervekké lebontva, a kovetkezo évekre tartalmas,
gazdag programot tudhat magaenak.

Szervezetek lehetésege:
e A Felesztés Tanacsok (regiondlis, megyei, Kkistérségi)
mellett mikodé Civil Férumokba regisztrdjanak a

181



A Dd-alfoldi régid népmiivészetének jelene, jovoképe

szervezetek, hiszen ezek is olyan férumok, ahol
forréselosztas torténik, s ahol célszerii lenne a tertlet
képviseletét biztositani.

Eljink a szervezetek dtal eddig még egyaltaldan nem, vagy
csak kevéshbé kihaszndlt palyazati lehetésegekke (Szllsfold
alap, Tengertanc, stb.).

A tghazakat tekintsik olyan bézisintézményeknek,
amelyekkel az egyuttmiikodés kivanatos és elengedhetetlen,
amelyekben a szervezetek megjelenése célszerii lenne.

Regionalis szervezeti koordinacidval:

Alakitsuk ki a regiondlis, szervezetek  kozotti
infformaciGdramlas  csatorndit, forméit, s éjink az
informaci 6tovabbitas lehetésegével.

Héaldézati egyuttmiikodés keretében fogalmazzuk meg kdzos
érdekeinket, céljainkat, s az ezekbol adddo feladatokat.
Szervezzik meg a ,.Szomszédolé’-t, vagyis egy-egy
tdjegyseg, térség bemutatkozasat a région belll, egymas
telepllésein.

Epitsik ki a kornyezé orszégokkal, az ott mikods
hagyomanyorzé csoportokkal a szakma  kapcsolatot,
torekedjink a meglévok elmélyitésére, élové tételére.
Teremtsiink allandd értékesitési |ehetdseget a régio akotoi
szaméra (népmivészeti termékeket forgamazd boltok
kialakitasa).

Forditsunk  kiemelt figyelmet a fiatal korosztay
megismertetésére a népmiivészettel, alkalmazva a mar bevalt
formakat (jatszOhdzak, mesterség-bemutatok, gyermek
alkotdi palyazatok), de Osztontzve Ujak kidolgozésdt és
elterjesztését is.

Prébaljunk meg a régio nagyrendezvényeinek szervezoiné
olyan lobbytevékenységet kifejiteni, mellyel motivaltta
tehetjik oket arra, hogy a vasarokba az értékeket felmutato
tiszta forrasi népmiivészet (foként a kézmiivesség) jelenléte
legyen a dominans.

lgény szerint szervezziink a régidban szakmai és egyéb
(szervezetfglesztd, palyazatird, marketing, sth.) képzéseket.

182



Kol cseyné Baldzs Maria

(A régid szervezeti tagsaganak alacsonyabb aron, orszégos
meghirdetéssel piaci &ron.)

A Népmiivészeti Egyesiletek Szovetsége (NESZ) segitségével

kezdeményezzik:

e Kezdeményezzik kozponti (éllami) tamogatasi rendszer
kidolgozasat a magyarsag értékeivel foglalkozd szervezetek,
akotok tevékenységének anyagi, erkdlcsi Osztonzése
céljabol.

e Elengedhetetlentl fontos, hogy a népmiivészet (tanc, ének,
zene, targyalkotas, stb.) az idegenforgalommal, a turizmussal
Osszehangolt kozos programot alakitson ki mind orszagos,
mind terUleti szinteken.

o Kezdeményezzik az oktatas dontéshozdi felé a népmiivészeti
ismeretek hangsulyosabb beépitését az iskolai oktatas
tananyagaba, nemzeti hagyoméanyaink, népmiivészeti
kincsiink megorzése érdekében.

e A Népmiveészet Mestere, Népmiivészet Ifju Mestere és a
Népi Iparmiivész cim birtokosai legyenek elismerve azéltal
is, hogy igazolvanyuk jogositsa fel tulajdonosaikat kilonb6z6
kedvezmenyek igénybevétel ére (mizeumi belépok, helypénz-
csokkentés a NESZ és tagszervezete rendezvényein, stb.).

10 év mdalva...
Ha a régio népmiveészetét 10 év mulva vizsganank,
vaon mivel taldkoznank? - tetttk fel a kérdést a

szervezeteknek. A népmivészeti kozOssegek  vezetdiben
megfogalmazodnak pozitiv és negativ vélemények is.

A pozitiv vélemények azt tikrozik, hogy fennmarad a
nemzeti kultlra, s az értékek beépllnek a mindennapokba.
Ennek érdekében fontos, hogy gyermekeink minél fiatalabb
korban taldlkozzanak a népi értékekkel. Ehhez viszont jelents
tamogatasban kell részesiteni az oktatast. Ezen belll is a
gyermekekkel atalanos iskolas korban meg kell ismertetni és
szerettetni a népi kézmiivességet, taldkozas alkalmakat kell
szamukra biztositani. Bizunk benne, hogy a tiszta forrasi
hagyomanyorzé népdalkincsiink értékall6 marad, hogy meg
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tudjuk menteni, s az utddoknak & tudjuk adni. Fontos az
Osszefogas a hagyomanyapol as a népi mesterségek fennmaradéasa
érdekében. Egyre tobb ember veszi észre és haszndlja azokat az
targyakat, technikakat, amelyeket elodeiktsl orokoltek, tolik
hagyomanyozodott &t.

10 év mulva a népmiivészet nem csak az Unnepek és
akciok, hanem a mindennapi tevékenység része lesz, amely
megjelenik a viseletben, tancban, az emberek k6zds mulatsagain.
Az értd, befogadd tarsadalmi kornyezetben az egyes szakmai
terlletek 6sszefognak, igy erdsitik egymas munkdjat.

A felndvekvo ifjusdg igényelni fogja a tdnchazakat, a
mesterség-bemutatokat, jatszéhazakat. A természetes anyagok
szerepe a mindennapjainkban elétérbe kerll, ez vonzza majd
maga utan a kézmivesség felodésat, dterjedését. A
gyermekeink (a szamitdgép haszndlata mellett) a csoportos
jatékokat, a kortars egyuttlétet is kedvelik - nem virtudlisan - és
egyUtt jatsszék a telepllésikre jellemzé népi  jatékokat,
tancokat, melyeket nagyszileiktsl és dédmamaiktdl tanultak.

A népmiivészet beépll arégio turisztikai latvanyossagai
ko6zé, ahogyan sokan mé& a Koros-volgyi Sokadalom miatt
jonnek Gyulara, Ugy jonnek majd az emberek megismerkedni a
kézmiives és néptancos hagyomanyokkal.

A telepiiléseken a thézakban, kézmiives akotdhazakban
ki lehet probdni a népi éet hétkdznapjait, a feeéstol a
korongozasig mindenféle tevékenységet. Fontos, hogy egy-egy
ilyen tdhazban olyan hiteles emberek legyenek, akik
személyiségukkel is sugérozzak, hogy a héz ,.értéket” képvisel.
A tghézak a telepllések népi kdzpontjai lehetnek, ahol mindig
torténik valami j6, érdekes tevékenyseg, ahova barmikor be lehet
kapcsolodni. Egy jol mikdds tghéz egy-egy kisebb telepilés
jelképévé is vahat, arculatot forméhat, akar az idegenforgalom
szempontjabdl is jelentéséggel birhat. Ez azonban 6sszefogas
nélkdl nem megy. Nem csak a népmuveészettel foglakozoknak
kellene Osszefogni, hanem komplex megoldas, komplex
program kell aturizmussal kardltve. A népi kultira, mint érték,
csak akkor tarthato fenn, ha allami tamogatast kap, anyagilag és
erkolcsilegis.
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Természetesen vannak félelmek és bizonytalansagok is a
vélaszt ado vezetokben.

,Addigra kihalnak azok az ¢regek, akiknek ezek a térgyak,
mintdk még jelentésseal, értékkel birtak.”

,»Sajnos m& mais sokan ink&bb megveszik az olcsd témegar ut,
mint az egyedi sok munkéval, szivvel, |élekkel elodlitott
dragabb, de egyedi népmiivészeti terméket.”

Ennek az lesz a kbvetkezménye, hogy a népmiivészet felhigul,
lassan felvéltjaa"csindlt" népmivészet és hagyomény, az, amire
egy fesztivalnak, turisztikai rendezvénynek éppen szilksége van a
|&togatottsaghoz..

Nem fog ugyan eltiinni, de amig alamilag nem lesz konkrét,
tamogatd stratégia, addig mindenki csindja ugyan a "dolgat"
(megszdllottsag), de elszigetelten, csendben.

Megfogalmazodott olyan vélemény is, hogy, idével
népmivészetink csak muzeumban lesz |athatd, mert egyre
stlytalanabb, ritkulé tevékenység lesz, "kulonc" emberek
gylUlekezetei és megjelenései  nyilvanos helyeken,
rezervatum.

Felhaszndlt irodalom:

o Dd-afdld népmiivészete

e Kolcseyné Baézs Maria, Sz&l Janos (szerk. PA Miklésné): Regiondlis
stratégiai célkittizések, 2008.
Kérdoives kutatas, részdsszegzések
Miihelymunkak emlékeztetoi, jegyzokonyvei a projekt keretében
Konferenciael 6adasok a projekt keretében
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Utcagyer ekek, hajléktalan fiatalok a nagyvar osokban

Noha Magyarorszagon nem annyira , latvanyos” az
utcagyerekek jelenléte, mint Indiaban vagy Braziliaban, rejtetten
mégis jelen vannak mindennapi éetlinkben. A szocializmus
utolso évtizedében ,, kulcsos gyerekeknek ” nevezték dket. Mindig
is voltak az allami gondoskodashdl szokésben levs, otthontalan
gyerekek. Manapsag egyre novekszik a szileikkel egyitt utcara
kerult, hajléktalan sorsra jutott iskolaskorlak szama. Az utcara
szorult gyerekekkel és fiatalkoruakkal — j6 gyakorlatként —
Tatabanyan szocialis munkasok foglalkoznak pedagogiai
mbdszerekkel, Budapesten pedig egyes egyhazi személyek a
karitativ munkajuk részeként vallaljak fel a velik val6 torodést.
Elhanyagolasuk a szakképzetlen munkanékiliek taborét
gyarapithatja.

Tipikusnak mondhatd, hogy szinte barmelyik, Indiardl
készult ati filmben, riportban, filmes beszamoldban [&tunk hol
mosolygd, hol kéregeté, hol csapatokba verodott gyerekeket,
akik szemmel |&hatdéan nagyon szegények. A képkockakrdl nem
tinik ki, vannak-e szllelk. Legfeljebb néhany nagyobb,
valamivel idosebb tarsaikat latjuk még a képeken. Az utcan é6
gyerekek ,leglatvanyosabb”, legnagyobb tomegben eléforduld
jelensége kétségkivil Indidhoz kotheto.

Az utcagyerekké vaashan viszonylag kevésbé jétszik
szerepet a szllok elhaldsa. A szegénység inkabb &tvitt modon
okozza a csalad gyermekkori elhagyasat. Sokszor magatartasi
probléma, csalédon bellili fegyelmezetlenséghol fakadd anyagi
kar, vagy kozeli hozzatartozO meglopasa és az azért jard
blntetéstél valé félelem viszi el a gyereket otthonrdl. A
csavargova valt gyereket valamiféle jobb, boldogabb, gazdagabb
utani vagy hajtja a nagyvarosba. Mivel az indiai gyermekek
el6zoleg sok esetben az iskolat is elkertlték, a nagyvarosba
iréstudatlanul érkeznek. Szamos esetben még azt a lakohelyet
(nem eurdpa értelemben vett lakocimet) sem  tudjak
megmondani, ahonnan eredetileg elszarmaztak, s ahol késtbb
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esetleg fel lehetne venni a kapcsolatot sgjat vér szerinti
szileikkel.

Az utcagyerekek kérdése igy Indidban alapjaban véve
nagyvarosi probléma. Ezek a csavargd gyerekek kimaradnak a
szervezett, intézményesitett oktatési-nevelési  rendszerbdl.
Magukat filléres szolgaatokbdl (cipépucolas, vizhordas, tea
arusités, hulladékgyijtés, rongyszedés stb.), koldulasbdl, kisebb-
nagyobb lopasokbdl prébaljak fenntartani. Alkalmi szdllasuk sok
esetben nagyvarosok pdyaudvarai kornyékén, illetve kilonféle
nehezen megkozel itheto, lepukkant helyen van.

A hatésagok idorol idére kampény-szertien igyekeznek
,.begyltjteni” az utcagyerekeket — egy részik, amint erre alkalma
adodik, ismét megszokik —, majd intézeti korilmények kodzott
biztositjak szamukra az oktatést és nevelést. Az intézményes |ét
biztonsagéért (rendszeres napi étkezést biztositanak szamukra,
tovabba gondoskodnak ruhaztatdsukrol is) cserébe az Un.
,,Szabadsagukat” ddozzék fel. Azok a gyerekek lesznek ismét
szokevényekké, akik eleve csavargd éetformébdl érkeztek.
Utobbiakrdl keresztény egyhédzi személyek és szervezetek
(példaul szerzetesrendek) igyekeznek gondoskodni, azonban ez
aapjaban véve az Onkéntesség elve aapjan mukddik, vagyis
azok az (egykori) utcagyerekek vehetik igénybe, akik a
tovébbiakban lemondanak a csavargasrol.

Brazilidban is igen sok hajléktalan gyermek él, azonban
ebben a dé-amerikai orszagban az utcagyerekek tulnyomo
tobbsége més aton-modon vélik az utca gyermekévé, mint
Indidban. Brazilia nagyvérosaira, metropoliszaira kuléndsen
jellemz6, hogy a fényes, felhokarcolokkal teli belvérosokat
Kiterjedt nyomornegyedek veszik koril. Ezekben olyan emberek
millioi laknak, akik tévoli vidékekrol, a szegénység, az éhhald
kiszobérol érkeztek a nagyvarosba, illetve annak kozelébe,
munkat, megélhetést remélve. Mivel azonban az Uj negyedek
Kiépitése elmaradt az érkezok hatamas tdmege igényeihez
képest, a jobb mindségi éetet reméldk elészor ideiglenesnek
gondolt széllasokat keészitettek maguknak. A favella kunyhot
jelent, amelyet fahulladékbdl, badog-lemezekbol, folidkbol
eszkabdltak ossze. A lakonegyedek épitése tovabbra is elmaradt,
a nagyvarosokba vandorlok tdmegei szamara viszont ez
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bizonyult az egyetlen letelepedési lehetoségnek. A vérosok
kornyékén egyre hatalmasabbra duzzadtak ezek a
Hlakonegyedek”. Az elsd érkezéknek még jutott munka, és
tovabb tudtak lépni. Késsbb azonban egyre nehezebbé vét a
feljutés. Gazdasagi valsagok idegjén joval kevesebb olyan munka
elvégzésére van szilkseg, amelyet ezen nyomornegyedek 1akoi el
tudnak latni. A favellakba szlletett gyerekek iskolaztatésa eleve
nem megoldott. (Ellentétben Indidval, ahol a csaladban felndvo,
nyilvantartott gyerekek szdmé&a van lehetoség az amuigy
kotelez6 iskola latogatasara.)

A brazilia nyomornegyedekre aapjaban véve az
jellemzé, hogy alacsonyan iskolazott, eredetileg mezégazdasagi
munkakbdl élt, késbbb ipari vagy épitéipari segédmunkéssa valt
embertomegek gyerekel ugyancsak iskolézatlanul nének fel.
Mint avildg mas részein, Dé-Amerikaban ugyancsak az keres és
él jobban, akinek szakmga van. Az iskolazatlan emberek —
munka, rendszeres jovedelem hijan — gyakran blindzéshdl tartjak
fenn magukat. A brazil szegénynegyedekbe sziiletett gyerekek
eroszakot és nélkilozest latnak maguk kordl, ebben a légkorben
nonek fel.

Mig Indidban — bar vannak nagyon szegények — a
kilonféle tarsadalmi rétegek egyittélése egyfata ,,sors”
(kharma) ideolégiga dtal elfogadott, és igy az utcan egydtt
l&juk a szegényeket a jobb moddaakkal, addig Brazilidban a
korantsem tobb évezredes gyokerti, el6torténetii égbekidltd
kilonbsegek  eléggé  ekilonilt  negyedekben  jutnak
kifejezodésre. Indidban késziilt filmeken, riportokban is I&tjuk,
hogy az utcagyerekek felkutatasaban kilonféle hatosagi kbzegek,
rendérok és katondk vesznek részt, de azért ott elképzelhetetlen
lenne, ami példaul Rio de Janeird szegenyek lakta részein szinte
mindennapos esemeny, hogy katondk és kulonféle félkatonai
szervezetek tagjal valdsagos ,hatévadaszatot” — szd szerinti
vérflirdét — rendezzenek. Brazilidban nem indul vizsgdlat a
katonak vagy rendorok ellen, ha utcagyerekeket agyonl 6nek.

Utcagyerekek természetesen a vilag mas részein is élnek
nagy szamban. Kulon kiemeljik Oroszorszégot. Az egykori
Szovjetunidban (madnem) mindenkinek volt munkahelye,
megél hetése, amely sajatos fajta | éthiztonsag a szovjet birodalom
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felbomldséval, a szocializmus Osszeomldsédval megszint. A
korabban is sOlyos gondnak szamité akoholizmushoz a
drogfogyasztas robbanéasszerti ndvekedése tarsult. A szovjet idok
Ota a lakossag igen nagy hanyada bortonviselt. A meglehetésen
hosszll ideig tartd, minden férfira kotelezé sorkatonai szolgélat
révén adva van a fegyverekhez, fegyverhaszndlathoz val6 értés.
A hat6ségok korruptsaga és nkényessege kdzismert.

Oroszorszagban az iskolaztatas |egalabb tiz osztdlyig (kb.
16 éves éetkorig) kotelezd. A gyerekek azt latjék
kornyezetikben, hogy annak megy jol, az képes fenntartani
magat és csaédjét, aki valamilyen modon ,seftel” (az un.
feketepiacon beszerezheté érukkal, a hat0sagi dijakat, adokat
kikerilve  kereskedik), illegdlis dolgokkal foglalkozik
(fegyverkereskedelem, terrorizmus — példaul un. ,védelmi”
pénzek beszedése és zsarolas, drogterjesztés, prostiticio,
kulonféle rablasok szervezése és lebonyolitasa,
emberkereskedelem, kilonféle mas er6szakos biincsel ekmények
stb.), Ugyeskedik. Sok gyerek kildtéstalannak, reménytelennek
&zi ezt az oroszorszégi éetformat, és ebbol probd kitorni,
jobbara a konnyebbnek |atsz6 oldalon. Példaul drogfogyasztéva
vadik, amely ,menekiléshez” kisebb-nagyobb Iopésokbdl,
rablasokbdl, zsarolashdl, prostitlciobdl szerzi meg a ravalét. Az
iskola (mar) nem érdekli, idejét csavargassal tolti. Az egykori
Szovjetunié elszegényedett szlav lakossaga korében egyre tdbb
utcagyerek €.

Egészen més a helyzet Roménidban. Dobrudzsa
megyékben mind a mai napig vannak olyan falvak, ahol a
szegeny csaladokba sziletett gyerekeket — arra a kozosségre
jellemzé mbdon és mddszerekkel — mar kisgyermek kordban
nyomorekka tesznek (példaul bokaban vagy térdben torik ossze a
csontjaikat, szdndékosan rossz csontosszeforrast segitenek €6),
hogy késdbb, mint (bér)koldusokat foglalkoztassdk oket.
Taldkozunk velUk Europa-szerte.

Szegényseg mindenfele el6fordulhat — az  egykori
szociaista orszagokra kulénosen is jellemzé, hogy a politikai és
gazdasagi rendszervaltozés jolét helyett tdmeges el szegényedést
és |léthizonytalansagot hozott —, azonban a masik, kifejezetten
Romaéniara jellemzé sgjatossag az arvahazak rendkivil sanyard
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koltségvetése, az ott €6 gyerekek hihetetlentl nehéz sorsa
Szamukra a csavargas a jobb élethez valo remény illUziojat adja.
A kinti” élet szabadsaga feledtetheti az alami arvaelléo
intézmények belsé brutalitésdt, az elldtds szinvonal rendkivil
alacsony mértékét, az ezekben folyd gétlastalan korrupciét. A
romaniai arvahazakban tapasztalhatd tarthatatlan helyzetre az
utobbi idoben — tobbek kozott — ferences rendi szerzetesek hivtak
fel afigyelmet.

Magyarorszagon az utcagyerekek szociaizmus Kkori
|étezése sokaig valamifajta tabu-témanak, vagy legaldbbis sgjétos
deviancianak szamitott. Az 1980-as évekig nem is nagyon volt
szabad  beszélni  réluk, nemhogy  tarsadalomkutatdk
foglalkozhattak volna velik. (A szocialis munkas, mint szakma,
csak a rendszervatéds utan valik elfogadottd) A gyermekkori
csavargas hivatalosan, mint egyfajta ,nevelés deficit”
jelentkezett. A szOkésben volt alami gondozottak — akiket a
rendszervaltas el6tt szigorian 6rzott, vasrécsos ablaku, portassal
elldott, mindenhez engedélyt kér6, zart neveldintézetekben
gondoztak — rendérsegre tartozé tgyekként szerepeltek.

Az 1980-as években nem beszéltek utcagyerekekrol,
ugyanakkor — ndlunk elsbésorban a févarosban, Budapesten —
mint ,,ifjus&gi szubkultra” megjelentek a nagyvarosi lumpen
életmodot folytatd (nem dolgoz6), az aluljardkban kéregetd
fiatalok, az Un. ,,csbvesek”. (A ,,csoves’ mint olyan, a kdznapi
sz6haszndlatban a ,,cs6lak6” szobol szarmazik, amely otthontalan
— lakastalan —, feddl nékili embert jelent. Ezzel szinonim
kifejezés volt a magat ,,hid alatt” meghtzoé ember. Akkoriban
nem haszndték a ,hajléktalan” szdt.) A ,csovesek vilaga”
akkoriban egy, a szocidista tarsadalom értékrendjétol idegen,
devians viselkedésegyiittest jelentett, nem pedig valamilyen
kivanatos, a — nyugat-eurOpai értelemben vett — szabadsaggal,
szabad életvitellel egytt jard életformét.

A tarsadami  tudatformdlédst segité  szervezetek
munkatérsai igyekeztek Ggy bedlitani oket, mintha tagjai
alapjaban véve ,,j6 csaladok zabolatlan gyerekei” kozul kertltek
volna ki, akik egy kis magamutogatds utdn hazamennek.
Elfedték, hogy a korabeli hajléktalanok kozott szép szammal
voltak allami gondozéashdl kikerlltek, bortonviseltek, valas miatt
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kitaszitottak, alkoholizZdé éetmddjuk miatt  munk§ukat
elvesztettek, csaladjuk altal kitagadottak is, akikrol az akkori
roskadozé intézményrendszer mé nem volt képes gondoskodni.
Megjelenésiik és jelenlétik egyfajta valsagtinet volt, amelyrol
nem volt szabad beszélni, létlk okait nem lehetett kutatni.
Hozzuk csapddtak szokésben |évé dlami  gondozottak,
csalédjukat ideiglenesen vagy tartésan elhagyok (sokszor
tarsulva rossz csaladi  kordlményekkel, csaladon bellli
er6szakkal,  csavargéssal, iskolakerlléssel,  magatartas
problémakkal), tovabba olyan gyerekek, akik egyszeriien csak
elfogadasra, megbecsiilésre, szeretetre vagytak. Gondot jelentett
az enyhe értelmi fogyatékkal él6k és maés veszélyeztetett
gyerekek megjelenése, mert 6k kildndsen erésen voltak kitéve
kriminalizécionak (mind az aldozatta valés, mind pedig a tarsak
hatésara val 6 biinelkovetés terén).

Egy mésik jellegzetes — és sgjtonyilvanossagot is kapott —
gyerekcsoport volt az 1980-as években, az 0n. ,kulcsos
gyerekek”. Kulondsen a nyari sziinetben voltak feltiinben sokan a
nagyvaros panel negyedek lakohdzai kozotti jétszotereken.
Ugyancsak a késel szocializmus egyik valsag-tinetekent jelentek
meg, hiszen kordbban a tankotteles koru gyerekek szabadidejét a
nyéri tanitds sziinetben is — a szilé kivansagara, minimalis
térités dij ellenében — az iskola szervezte meg, nyari napkozis
taborok formgdban. (Akkoriban a tanitdk és tanarok munkakori
kotelessege volt a hathapos munkahét mellett a nyari taboroztatas
is) A lakotelepi ,kulcsos gyerekek” rendszerint olyan
nagyobbak kozil kertltek ki, akiknek a szllei dolgoztak, és a
nagyobb gyerekeik szaméra mar nem igényelték a nyari napkozis
tabort. Szervezett elfoglatsag hijan — nyakukban a lakéskul ccsal
— egész nyéari napokon az utcakon ténferegtek, unatkoztak,
alkalmi pajtasokkal jatszottak.

Az utcagyerekek fé csoportjai

Megkulonboztethetjik, elkilonithetjuk  tovabba az
,utcagyerekeket” az utcan él6k gyerekektol. Méas fogalmat takar
a ,.children of the street” és a ,,children on the street”, pedig —
l&tszblag — csak egyetlen betiinyi a kil 6nbség.

Valojdban két jol elkilonithetd gyerekcsoportrol van szo.
Az €elsb csoportba azok tartoznak, akik valamilyen csalédban
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vagy emberi kozosségben élnek, a masodik esetben viszont
egydtaldn nincsen semmiféle csaladi héttér. Van egy ameneti
jellegii, harmadik csoport is. 6k a hajléktalanna valt, otthon
nélkuli vagy fedél nélkili csaladok, akik egy(tt kertltek utcara.

A vaamiféle csaladban él6 gyerekek esetében a csoport
életvitele nem teszi lehetévé a rendszeres iskoldba jarést.
Gyakori a koltozés, a lakcim-véltoztatds. A  rossz
lakaskorilményekkel sokszor egyltt jar az a jelenseg is, hogy
valgjdban nincsen beelentett lakcimik. A rendszeres
egeszséglgyi és oktatdsi szolgaltatasok hanyagolésa azt
eredményezi, hogy az ilyen korilmeények kozoétt nevelkedd
gyerekek nem, vagy csak véletlenszertien kerlilnek a hatésagok
(helyi autorités) |atokorébe. Ezeknek a csaladoknak ugyanakkor
elenyészéen kevés bevételi forrésuk van. Gyakran vatozo
lakohelyiik, és — bizonyos értelemben — ,.rejt6zkddo” éetmddjuk
miatt a szocidlis vedohalé szaméra is el érhetetlenek, azaz nem
részesil (het)nek rendszeres szocidis tamogatasban.
Munkaviszonyuk nincs, alkalmi munkavéllaasaik bejelentetlentil
maradnak. Jovedelmilket kéregetéshol egészitik ki, alkalmankeént
esetleg kisebb lopasokat is elkdvetnek (utdbbi nem annyira
jellemz6, mert a szabadsdgmegvonastol félnek). Mindezekbdl
kovetkezéen nyugdij-szerti ellatasokra sem valnak jogosultakka.

Ebben a kérben igen gyakori, hogy a gyerekeket kildik
kéregetni vagy lopni. A kisebbeket egydtt |atjuk anyjukkal vagy
nagyobb testvértkkel, a nagyobbak az utcan ,,6ndlldsulnak”.
Keresményik nagy részét odaadjdk szuleiknek (vagy akivel még
egyUtt vannak), kisebbik részét magukra koltik. Kortkbol
kerllnek ki azok is, akiket hozzétartozoik "dolgozni” kildenek
az utcara. kéretlen autdbmosokkent, ezt-azt é&rusitokkeént,
szordlapokat osztogatokkeént taldkozunk velik (Indidban tedt
kinalnak, cipot pucolnak).

Az ameneti csoportba tartoz6 csalddok egy része a
lakésmaffia adozataként kertlt az utcara. Vannak koztuk
olyanok is, akik valamilyen koélcsont nem tudtak torleszteni.
Vannak, akiknek tonkrement a véllakozasuk, vagy
adotartozasuk miatt arverezték e a feuk folul a lakasukat.
Masok eleve albérloként éltek, majd munkajukat, jovedel miket
elvesztve keriltek az utcéra. Ujabb jelenség, hogy olyan
csalddok ingatlanjai  kertinek éarverésre, akiknek teljes
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munkaidos kereset mellett sem telik a lakasfenntartédssal jard
Osszes koltség kifizetésére.

Korabban ugy véltik, csak az indiai Uti filmekben I&tunk
teljes utcan é6 csalddokat, am Ujabban taldkozunk velik
Budapest utcéin is. Attdl figgéen, milyen élethelyzetben voltak
korabban, illetve éetkorilményeikkel mennyi és milyen
minéségi szocidlis kapcsolat térsult, probanak befogadokra
taldni, illetve még hajléktalanul is elfogadhatd éetmindséget
megvalositani. R§uk jellemzd, hogy gyerekelket azért nem
jératjak iskolaba, mert attdl félnek, elveszik t6lUk.

A harmadik csoporté, az utcan él6 gyerekek helyzete a
legrosszabb. Csalddjuk nincs. Vagy nem is volt (dlami
gondoskodashdl szoktek), vagy elhagytak otthonukat. Az utcai
életmodnak csak az éarnyoldalait tapasztaljak. Legtobbjuik
drogfuggové  valik  (korébban  akoholistdkka  lettek).
Prostituciobdl, kéregetésbol, kisebb-nagyobb lopasokbdl tartjak
fenn magukat. Gyakran vanak eroszak &ddozatava — és a
bandazés sordn maguk is agresszorokként 1épnek fel méasokkal
szemben.

Okok és kovetkezmeények

Amint lattuk, az utcagyerekké valasnak vilagszerte
szamos oka lehet. Igen gyakori a szeretethidny, a gondozés,
torodés elmaradédsa, a szilok (a csalad) akoholizdlé,
munkakertil6, destruktiv életmddja, a csalddon bellli agresszid
(verés és szexudis eroszak egyarant). Maskor éppen
ellenkezdleg torténik: a szllok €t nappallé téve dolgoznak, és
emiatt alakul ki a gyerekeikben egyfata hianyérzet, a
megeértettseg, elfogadottsag, szil6kkel val6 egyttlét deficitje.

A rossz csaladi korilmeények — a csaladtagok életmddja —
a legtobb esetben egyltt j& a rossz lakaskorilményekkel,
| é&tminimum alatti bevételekkel, munkanélkiliséggel,
deprivéltsaggal, szegényseggel (Ujabban: mélyszegénységgel,
illetve eladosodottsaggal), és a mindezekbdl kovetkezo lelki
betegségekkel, reménytel enséggel, depresszioval.

A gyerekek  mindezt  gyakran  csavargassa,
iskolakertléssel, gyermekkori devianciakkal reagdljak le.
Régebben kisebb bolti lopasokba keveredtek, manapsag egyre
tobbszor  erdszakos  biincselekmények  (rablas, zsarolas)
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résztvevoi, kezdemenyezoi is.

A szak- és szépirodaomban taldkozunk olyan
leirdsokkal is, amelyekbdl az derll ki, hogy a gyerek egyfajta
"romantikabol”, kalandvagybdl utazott a nagyvarosba és lett ott
utcagyerek. Mivel irni, olvasni nem tudott, és elfelgtette azt is,
honnan j6tt, nem talalt vissza, vagy més oknad fogva (példéaul
blntetéstél valo félelem valamilyen gyermekcsiny miatt) nem
akart hazamenni, a nagyvarosban ragadt. Ezek a gyerekek el6bb-
utobb indirekt moédon, tarsaiktdl megtanuljék, kik elol kell
elbujni, hogyan kell a rendéroket vagy katonakat (orszég flggo)
kijétszani, milyen rejtekhelyeken lehet aludni, milyen alkalmi (és
dllanddé) munkak, pénzkereseti lehet6ségek kindlkoznak, kik
védik meg mésoktdl (és mennyiért vagy milyen aron). Gyorsan
szembetaldkoznak az erészakkal, azzal a kegyetlen valdsaggal,
amelyet a csavargd gyerekek és fiatalok bandéi alakitottak ki
maguknak. Kemeényen megfizetik a "szabadsag" arat, a harmadik
vilégban alig-alig jutnak el afelndttkor kiszobére.

Magyarorszagon az utcan él6 gyerekek kozott igen sok a
drogfiiggd. Gyakran pedofilok végyait elégitik ki. A hatosagokat
kertlik, védettnek mondhaté buvohelyeken hlzzdk meg
magukat.

Néhany, utcagyer ekeket felkar olo pedagogus

Szamos csavargo-, illetve utcagyerekekkel foglalkozo
hirneves pedagégust tart szamon a neveléstorténet. Ezek egy
része egyhdazi, més részik vilagi személy. Mindannyian mas és
més okoknd fogva kezdtek el foglalkozni a bandékba versdott,
éhezo, otthontalan, csaladjukat elvesztett gyerekekkel. Kozos
vonasuk, hogy az otthontalanul felndvoket rendszeres 6nelléto
munkéra kivanjak szoktatni, tanitjak vagy tanittatjak oket, és a
nagyobbaknak nyujtott szakmai képzéssel (szakképzéssel) olyan
foglalkozéshoz segitik novendékeiket, hogy azok felnsttkent
kétkezi munkéval tisztes megélhetésre, biztos jovedelemre
tehessenek szert.

Pestalozzi  (1746-1827). 1784-ben a Neuhofon
szegényintézetet |étesitett. Tarsadami tamogatassal szegény
gyermekeket fogadott magdhoz, hogy gyapotfonassal és
foldmiveléssel megtermeljek eltartasuk koltségeit, és kdzben
emberhez méltd nevelésben és oktatasban részesiiljenek. Otéves
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erofeszités utén ez a valakozésa tonkrement. 1798-ban
Stansban, haboris cselekmények sljtotta vidéken |étesiilo
avahdz gondja vdlalta magara. Itt egyetlen gazdasszony
segitségével nyolcvan nélkil6zo, zillésnek indult, részben beteg
gyermek gondozasat és nevelését |étta el. Fél év eteltével ez a
véllaésa is kudarcba fulladt. 1818 utan még tett Kkisérleteket
(Yverdon) szegény gyermekek gondozasara €s nevelésére, amely
erofeszitéseinek  halda vetett véget. Munkassagaban,
elképzeléseiben egyesitette az alapképzés potlésdt a termeld
gyakorlattal, munkaval.

Az egyhazi személyiségek kozll kiemelkedik az itdiai
Don Bosco (Bosco Szent Janos, 1815-1888), aki romai katolikus
szerzetes papként, a Szalézi Szent Ferenc Térsulat, mint
szerzetesrend aapitojaként foglalkozott utcagyerekekkel. 1841-
ben szentelték pappa Rabok, betegek, szegények lelkipéasztori
gondozasaban vett részt. "Az utcakat jarva megdobbenve léatta,
milyen sok fill csatangol szerte a varosban. Torino ugyanis tele
volt otthontalan és csalad nélkil €6 fitkkal, akik vidékrol jottek,
hogy munké taldjanak, de csak keveseknek sikerilt
elhelyezkednitk" (Dids, 1984). Ot esztendd elteltével mar
négyszéz fidrél gondoskodott. Munkgjat feljelentések kisérték,
annak ellenére, hogy nyilvanvalé volt: ezek a gyerekek csalad
hijan, az utcan tengédnének. Don Bosco az Un. oratériumban
fogadta és nevelte a fidkat. Ez a mai otthoni napkdzinek
feleltethet6 meg, persze nem néhény gyerekkel, hanem tébb széz,
Kizarélag fiu résztvevovel. Az oratoriumbdl — mert a szilkség igy
hozta — lassanként éjszakai menedék lett, hiszen a gyerekek
jelentés részének semmiféle szallashelye sem volt. 1850-t6l
fordulat kovetkezett be: Don Bosco kormanytdmogatast kapott a
munkdjahoz.  Szerzetes rendjét  1859-ben  aapitotta,
oratoriumabdl pedig iskola, mad iskolarendszer jott |étre.
Tanitvanyai az atalanos miveltség elemein kivil hamarosan
szakmét is tanulhattak. "A szalézi rend hihetetlen gyorsasaggal
terjedt Itdlidban és kilféldon is, ami jelezte, hogy Don Bosco a
kor nyomorusagat ismerte fol és azon segitett, amikor az
elhagyott fiukat folkarolta. Haldla évében, 1888-ban a
szalézieknek 250 héza volt 130.000 névendékkel. Elete folyaman
hatezer pap kerllt ki intézeteibol, akik kozil 1200 szalézi
szerzetes lett. 1980-ban vilagszerte 1341 hazban 16.900 rendtag,
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kozuluk 11.000 folszentelt pap, 1990-ben 1597 hézban 17.191
szalézi szerzetes, koztuk 10.884 pap foglalkozott a filnevel éssel.
A szaézi novérek szdma 1980-ban 1438 hézban 17.500, 1990-
ben 1505 hazban 17.090 f6 volt" (Dids, 1984).

Egy masik egyhazi személyiség, Flanagan atya (1886-
1948) Eszak-Amerikdban  fejtette ki gyermekmentd
tevékenysegét. Neveloként 6 volt az un. Fidk varosa alapitdja és
iranyitgja (Trencsényi, 2005). Az Amerikai Egyesilt
Allamokban, Omaha gyéarvérosaban (Nebraska, USA) a szocidlis
gondok, problémak oldasara szervezte a Workingmen’s Hotelt.
Hamarosan az ifjusdg felé fordult, tapasztava, hogy
nevelésikkel sok bajt meg lehet el6zni. Kordbban, itaiai
tartézkodésa sordn megismerte Bosco Szent Janos pedagdgidjat
és a szalézi szerzetesrend tevékenységét. 1917-ben az otthont
atalakitotta a véros elhanyagolt és veszélyeztetett fiataljai
szaméra. Késobb, néhany esztendo elteltével megvasarolt egy
farmot, ahol kiépult az utdkor el6tt is nagyra becsiilt Fiuk varosa.
Ebben a tanulds és az Onfenntartasra alkalmas munkavégzés
egyenrangu szerepet kapott. Flanagan atya azt vallotta, hogy
minden gyermekben és ifjuban uralkodik az erkolcsi-emberi
josag, barmennyire mést mutat is a latszat. Ezért egyetlen
gyermek, egyetlen ifju sem rossz, s ebben az éetkorban még
egyikik sem menthetetlen. A masodik vilaghaborut kdvetoen az
Amerikai Egyesillt Allamok gyermekvédelmi képviselje volt
Japénban, Ausztriaban és Németorszagban.

Az idobeliséget szem el6tt tartva, Makarenko (1888-
1939) élete és munkéssaga érdemel kiemelt figyelmet. A szovjet-
orosz hatalom kezdeti idejének polgarhdborijaban elarvult,
fiatalkord btindzokké valt, csavargd éetformat €6 gyerekek
szamara Poltava kdzelében 1920-ban szervezett neveldintézet
volt a Gorkij-telep. Makarenko 1928-ig vezette. Iranyitasaval
sgjatos, a fiuk ontevékenységére, tanulasara és fizikai munkgjara
épitd, demokratikus jellegii neveldintézménnye fejlodott, és
nemzetkzi érdeklodeést is kivaltott. A telep egy id6 utan Harkov
kozelébe koltozott, ahol Makarenko kidolgozta a kodzOsségi
nevelés elméleti és gyakorlati kérdéseirdl sz0l6 elkepzel éseit.

Janusz Korczak (1878-1942) egészen mas okokbdl lett az
elarvult,  nincstelenngé,  otthontalanna  valt  gyerekek
védelmezojévé. Lengyelorszagban zsidd gyerekek szamara
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dapitott &vahdzat még 1911-ben, amelynek keretei kozott
gondoskodott a gyerekek alapvetdé sziksegleteikrol. Kezdd
orvosként  VarsdO  szegénynegyedének  gyerekkorhézaban
praktizalt, és nyaranta nyari taborokban, mint nevelé dolgozott.
Arvahézaban egyszerre volt orvos és nevel ési vezeto, aki ,,szabad
idgjében” gyermekregényeket is irt. Intézménye a sga
elképzelésel  adapjan muakodott.  1918-ban  irdnyitaséval
megszliletett a lengyel katolikus gyerekek arvahaza. 1926-ban
|étrehozta az elsd gyermekljsagot, majd a lengyel radidban
rendszeresen jelentkezett a kicsiknek szol6 adasokkal. Elsokeént
hivta fel a figyelmet a gyermeki jogokra (Korczak, 2006).
Demokraciara tanitott, s ennek jegyében szervezte meg az Uun.
,,Gyerekkoztérsasagot”. 1940-ben a zsidd &rvahaz lakdi a varsoi
gettéba kertltek. A Gestapo borténe utdn Korczak is a gettoba
ment és iranyitotta, szervezte a gyerektérsadalom életét. 1942-
ben Treblinkaba deportdltdk a gyerekeket Korczakkal egyditt, és
mindnydjan ott is haltak meg, egyitt.

Magyarorszagon a Il. vilaghdboru idején (és kdzvetlendl
utdn) az evangédikus lelkész Sztehlo Gabor (1909-1974)
gyermekment6  tevékenysége mindenféleképpen  érdemel
emlitést. Zsidd gyerekek mentését végezte 1944-45-ben. 32
otthonban szervezte meg az arva, otthontalan gyerekek ellatasat.
1945 tavaszan |étrehozta az Un. Pax gyermekotthont, amelyet
1950-ben dlamositottak (Merényi, 1993). Ebben a gyerekeknek
oly modon szervezte a kozossegi életet, hogy 6k mintegy
Oniranyitokka, onszervezokké vétak. Lényegében indirekt
nevelési formakat alkalmazott.

A mais é6 Pataki Gyula 1934 és 1944 k6zott mitkodtette
a Hajdusagban Fiukfalvat, ahova a debreceni utcagyerekeket
fogadtéak be, és nevelték demokratikus dnszervezddésben. igy ir
errél: "Amikor felvetédott, hogy az utcan csavargo, elhagyott
gyermekek szamara is otthont kellene |étesiteni, mert szikseges,
hiszen nap mint nap tapasztaltak az adatlan alapotot és naponta
néztek szembe a problémaval, az otthon |étrehozasanak
gondolata mér megosztotta a kdzvéleményt. Ugy érezték, hogy
feledeges pénzt adozni ezekre a gyerekekre. Komoly kozéleti
emberek vontak kétségbe e gyerekek és fiatalok nevelhetoségét...
A csavargod gyerekek korilményeinek jobb megismerése céljabal
szilkségesnek latszott helyzetikrol egyénenként tgékozodni,
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vellk személyes kapcsolatot tartani. Fontosnak tint a fiatalok
kornyezetének  megismerése és  annak  dokumentdlasa.
Szilkségesnek latszott a csaldd pozitiv-negativ nevel hatésait
vizsgdni, ennek koértlmeényeit ismerni. Meg kellett ismerniink
életkdrilmenyeiket. Hol, hogyan mibsl ének? Hol van a
lakasuk, a széllashelyik a fiataloknak? Gazdasagossagi
szamitasokat kellett késziteni, mely magéba foglaja az ellétas, a
berundzéasi és egyéb szikségleteket. Az elkészitends épiileteket
is meg kell tervezni. At kellett gondolni, hany és milyen tipust
épuletre van szikség az induldsnal. Fontos volt, hogy késziljén
olyan tanulmény, amely magéba foglalja a nevelési iranyelveket,
vaamint azt, hogy hogyan és mi moédon kivanjak azokat
megvalOsitani" (Pataki, 2007).

A segitségnyujtasintézményei

Egyfelol az egyhdzak folytatnak ilyen jellegu
tevékenysegeket. Budapesten ilyen példaul a Tovis utcal
plébanos, Futd Karoly, akihez az igen rossz csaladi korilmeények
kozott €6, illetve a hajléktalansdg hatdran levé gyerekek és
felnottek egyarant segitségert fordulhatnak.

A szocidis munkasok a hazai vérosokban rendszeresen
probakoznak kamaszklubok miikodtetésével. Az idgik jelentds
részét utcan tolt6 gyerekek szaméra beszélgetéseket, hasznos,
egyszeriien eredményre vezeté elfoglaltsagokat kinalnak fel.
Tatabanyan példaul 6ndll6é programot inditottak, melynek soran
az északa fedédl nélkll levé gyerekek pingpongozhatnak,
beszélgethetnek, teazhatnak egyméssal és a szocidlis
munkasokkal .

Lathatd, hogy az utcagyerekeket lényegében csak a
szocidlis munkasok érik el, az ellétd rendszerben csak 6k tudjak
6ket megszolitani. Lényeges, hogy fel legyenek vértezve
pedagogial ismeretekkel is. Mar nem elegendo csak a segélyek és
jogok Utvesztojében eligazitani a részorul6 embereket, hanem
nekik megfelel6 modon kell életvezetési tanacsokat adni, nevel,
szocio-kulturdlis, kommunikéci6s képességeket fejleszto réhatést
gyakorolni. Ezen munka tovabbi feltétele a bizalom, hogy ti. a
szocidlis munkas (szocidlpedagégus) nem szolgaltatja ki 6ket
semmiféle hatésagnak.
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VIRAGNE HORVATH ERZSEBET

A reneszansz szellemiség Uzenete

Reziimé

A dolgozatir6 a reneszansz éve alkalmabdl keresi a jelen

s a reneszdnsz mult kozti szellemi kapcsolddésokat és kulturdlis
interferencia jel enségeket.
Az ertelmiségi elittel kapcsolatban kiemeli annak nemzetkozi
jellegét, pereginacios kodzpontokkal vald kapcsolatait, sgjétos
multikulturdlis tudatét; azt a Kkettos szerepet, melyet az
allamappardtus vezetésében s a kulturdlis kommunikacioban
eurépai szinvonalon betoltott.

A koreszme a vilag megujulasaba vetett hit, az akotd

ember individudlis polgéri oOntudata, mely a vilagbani |ét
lényegét a harmodniaban keresi.
A miveltség egyetemes jellegét a sokoldalUsagban s a tudés
etika hatdsdnak mukodésében latja. A konyvkultira s az
irasbeliség dtaanossa valdsa, a magyar nyelviiség elterjedése a
tarsadalom nemzeti kzosseggé val dsdban toltenek be szerepet.

Osszegezve: a reneszénsz eszme hatdsa a szellemi
kapcsolatok megujulasaban, a kulturdlis kommunikacio
jelentoségének a felismerésében, egy formaddd eurdpai
multikulturdis tudatban, a vatas és vatoztatds kenyszerében
fejezhetok ki. Az alkotd ember és atudas fel értékel 6dése pedig a
tudas alapu Uj vilag szaméra hordozhat (izenetet.

Abstract

On the occasion of the year of the Renaissance, the author
of the essay is searching for the spiritual relationship between the
present and the Renai ssance as well as the phenomena of cultural
interference.

As far as intellectual élite is concerned, she emphasizes
its international character, its connection with peregrination
centres and its particular multicultural consciousness: that dual
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role it played in the leadership of the state apparatus and cultural
communication at European level.

The basic idea of the age was based on the belief in the

renewal of the world, the individua civilian consciousness of the
creative man which is looking for the essence of existence in
harmony in the world.
She can perceive the universal character of erudition in
versatility and the ethical influence of knowledge. The spreading
of literature and the general use of the Hungarian language take a
prominent part in transforming society into a national
community.

Summing up: the influence of the Renaissance idea can
be expressed in the renewal of spiritual relations, the recognition
of the importance of cultura communication, a shaping
European multicultural consciousness and the compulsion of
change. The creative man and the revaluation of knowledge may
convey a message to the knowledge-based new world.

R%

2008 — a reneszénsz éve. Erdemes visszaidézniink a
magyar kozépkor fénykorat, amikor a megUjuléas szelleme hatja
a Eurdpét; az a hit, hogy a ’viladg elére megy’. E megUjulas
szamos aspektusat vizsgahatnank, am szamunkra ez esetben a
szellemi  megujulds tényezoinek a felidézése tink a
legaktudlisabbnak.

Ugy véljik, a gondolkodas- és korszemléet nemzeti-
emberi megUjuldsara ma is szikség van, mert a torténelmi
folyamatok kezelésében, Ugy hisszilk, a human szellemiségnek
(eroforrasnak) a szerepe erésddni fog. Lukacs Ervin irja
Vilagvaltas cimii kdnyvében (Lukécs 2008. 12): ,,... atudas és a
beléle ered6 gyakorlati bolcsesség elofeltételéve vat az emberi

A vilag amodern Europa szilletésenek kora. Szellemisége
hat ma is, ezért édemes keresni azokat a tényeket,
kapcsolodasokat, azokat a  hatdsokat, melyeket a
gondolkodastorténeti hagyomanyok s a kulturdlis interferenciak
jeleznek. Eloszor felidézzik azon tényeket, melyek a reneszansz
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szellemi-értelmiségi elit fontosabb jellemzoit sorakoztatja fel,
majd azokat a kdzpontokat rendszerezzik, ahova az egyhazi és
vilagi értelmiség koncentral ddott. Kiemelt szerepet tulajdonitunk
hazai és nemzetk6zi kapcsolatainak, mely az eurOpai értelmiség
szellemi kozosségét is formdlta A magyar nemzeti nyelvi
irodalom pedig minden kulturdlis szféra szaméara modellil
szolgdhat, hisz méar kialakulasakor egyszerre vat magyar és
europal jelenséggé. Végul Osszegezzik azon tapasztalatainkat,
melyek a reneszénsz szellemiség hatését és lehetséges mai
megujul &sét jelenthetik.

1. Szellemi €lit

A magyarorszégi reneszansz kultdra egy szellemi elithez
tartoz0 humanista értelmiseg akotasa volt. Jellemzéje a
nemzetkoziseg, a tobbnyelviiség s egy sajétos *multikulturdis’
tudat. Olyan nemzetek feletti szellemi kdzosséget alkot, mely
latin nyelvii; azonos vagy hasonlé miveltséga, kulturgd, az
irasbeliségen iskolazddott (gorég — latin torténelem, irodalom,
mitol6gia, filozéfia stb.). Fontos volt szamara a retorikus
kifgjezés mdd és formakultira s a szovegek transztextudlis
haszndlata (Vitéz Janos, Janus Pannonius, Brodarics Istvan,
Verancsics Antal, Dudits Andras, Oléh Miklos pl.). Felismerik az
értelmiség szakismereteinek afontossagét is.

A modern dlam igényli atarsadalmi, dlami és kulturdlis
feladatok szakszerii kezelésére alkalmas szakértelmiseg képzését
is(pl. Apéczai Csere Janos, Bethlen Gabor, |. R&koczi Gyorgy).

2. Képzés

A képzés negyféle iskolatipusban zajlott. A latin iskola az
alsd fokl oktatds szerepét toltotte be, ahol harom évig irést,
olvasést és szdmolasi alapismereteket oktattak (pl. Melanchton-
Sturm-féle protestans iskoldban). A kdzépfokl oktatas négy évet
olelt fel, a latin nyelv és irodaom, poétika és retorika tanitédsa
kiemelt terllet volt. A felsdéfokl képzés nagyrészt kulfoldi
egyetemeken zglott. Wittenberg, Heidelberg, Jena, Lipcse,
Hamburg, Bazel és Genf a magyar protestans peregrinacio, Becs,
Graz és Roma a katolikus peregrinacio kozpontjai. Padova,
Ferrara és Bologna a jogi, orvos, természettudomanyi és
torténelemtudomanyi képzésre specializal édott.
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A magyar felsdsoku oktatds a 17. szézadban valt
jellemzévé. A nagyszombati és a kassai egyetem a katolikus
értelmiségi  képzés ismert helyei. Protestans foiskolak
(kollégiumok)  Gyulafehérvaron, Sarospatakon, Varadon,
Debrecenben és Nagyszebenben miikodtek. A magyar értelmiség
azonban nagyrészt, a reneszansz idegén, még a kulfoldi
egyetemeken szerzett szaktudast és miveltséget. A nyugat-
europal és az észak-itdliai orientacio a meghatarozo.

Az észak-itdiai humanista iskoldk tudds-rétor-diplomata
réteg képzésére helyezték a hangsulyt. Az itt tanulok
diploméciai, politikai, gazdasagi és kulturdlis feladatokat |4ttak
el, tovabba az allamapparatus miikodtetésében toltottek be vezetd
szerepet. Ferrardban pl. Guarino da Verona mesteriskolga
mukodott. Itt tanult tobbet kdzt Janus Pannonius és Bathori
Miklés. Padovdban Calfurino tudos tan& korében taldjuk
Thurzé Zsigmondot és Brodarics Istvant. Bologndban Beroaldo
iskolgjdban tanult Kesertt Mihdy pl.

Az emlitett egyetemek voltak a kor legkorszertibb magyar
peregrinécios kdzpontjai, a magyar egyhazi és vilagi értelmiség
képzohelyel.

3. Kozpontok

Szellemi-kulturdlis és adminisztraciés kozpontok ott
alakultak ki, ahol a mivelt értelmiségiek is koncentrélddtak.
Ezen kozpontok kozll a kirdlyi udvarban, Budan, mikddott a
nagykancellaria, ahol az egyhézi s részben avilagi értelmiség lat
el dlami feladatokat (pl. Vitéz Janos). A kisebb kancelléridban a
k6znemesi és a gazdag, iskolazott patricius értelmiségi vesz részt
az é&lamszervezet Ugyviteli adminisztrécigjdban, a torvények,
okiratok stb. szbvegezésében. A  végrehgtd hatalom
mukddtetésében a kancell&ridk s azok vezeté apparédtusa l&tott el
kormanyzati feladatokat is.

A puspoki székhelyek, fonemesi udvarok, varkézpontok
és egyéb oktatdsi helyek (pl. un. iskolavarosok) szerepe is
jelentds. Buda, Vérad, Esztergom (Vitéz Janos majd Bakocz
Tamas idgén), Pécs (Janus Pannonius), Sarvar (Nadasdy
Tamas), Erdély (Forgach Ferenc), Gyulafehérvér (Véaradi Ferenc)
s a Felvidék (Rimay Janos) egy-egy idészakban szellemi
kOzpontta és vonzaskorzetté alakult.
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A kirdlyi udvar legmagasabb szintti foruma és kdzege a
szellemi  elit tevékenységének, Kozép-Eurdpa els6 szamu
reneszansz kozpontjanak a szerepét kezdi betdlteni. Ki kell
emelni ezuttal is a kirdyi konyvtérat, a Bibliotheca Corvinét,
amely kb. 3000 konyvvel rendelkezett. A konyvta&r vezetdi
egyidoben Galeotto Marzio és Taddeo Ugoletti voltak. A
konyvgyiijtés ebben a korban vdik a mivelt réteg szaméra
tartalmas hobbiva. Ekkor jonnek létre egyes fouri és egyhazi
bibliotékdk is. Métyds nagyrészt Firenzében készittette a
kodexeket Vespasiano de Bisticci mihelyében. Budan
konyvfestdé és konyvkotdé mihelyt aapitott. A bolognai
Manfredini csalad konyvtérat is megvasarolta.

1471-ben Karai LaszZl6 Rémabdl Budéra hivja Hess
Andrast, aki itt hozza |étre az €ls6 magyarorszagi nyomdat. Mas,
a korban neves mesterek és mivészek is dolgoztak a kirdlyi
udvar széméra. gy Filippino Lippi, Mantegna, Alberto
Fiorentino, Eccole de Roberto; Botticelli pl. miseruha és
tronkarpitot tervez Métyas megrendel ésére.

A szellemi kdzpontok tehat olyan topogréfiai helyeket
jelolnek, ahova az dlamhatalom és helyi képviseoi
koncentral0dtak, és ezért itt a kultira miveldi is éet- és kozlés
térre talatak.

4. Kapcsolatok

Ertelmiségiink nemzetkozi jellege Osztonzéen hatott a
nemzetkdzi kapcsolatok alakulasara is, melyek a dinasztikus,
politikai, gazdaségi és kulturdlis szférét is atfogték.

Mar a korareneszanszban az olasz kapcsolat volt a
meghatarozd (Anjou-dinasztia). Ebben az idében a nemzetkdzi
diploméacia kdzpontja szerepét Firenze toltotte be. Nagy Lajos
kordban pl. Coluccio Sautati a Magyarorszdg felé irdnyuld
diploméaciai levelezés vezetoje, aki tobbek kozt Petrarca barétja
isvolt.

Beatrixszal, Matyas masodik feleségével, aki |. Ferrante
napolyi kirdly lanya, egy vilagias, felszabadult, reneszansz
szellemii és pompakedvel6 itdliai értelmiség kerll a kirdlyi
udvarba. Elterjednek a miivelt Eurdpa szokésai is. az udvari
Unnepségek, a zene, tanc, irodalom az igényes szorakoztatésban
egyarant szerepet kap.
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Az irodaom tant leginkdbb térsas foglalkozasnak,
melyben iranyitd szerepet a humanista literator toltott be. Az
irodalom s mas miiveltséghordozd kulturdlis tevékenységek
kdzossegi (térsadalmi) és individudis funkciokat latak el. Az
egyén s atérsadalom éetvitelének pallérozasat, modernizalését a
kultara terjesztésével vélték megoldani. A kor embereszménye a
sokoldalUan képzett, t&rsasdetet €6, kozosséget miveld, a
miivészetekben jartas alkotd ember, aki igényelte a tarsas
kapcsolatokat, s nemzetkozi kitekintéssel birt.

5. Irodalom

Az irodaom kiemelkedo szerepet toltott be tobb
szempontbdl is. A latin nyelviiseg a 15-16. szazad irodalmi
szovegeit jellemezte. Kezdetben az un. fouri értelmiség az
irasbeliség miivel6je. A 16-17. szdzadban alatin és magyar nyelv
parhuzamos hasznalata tapasztalhatd; formaodik a nemzeti
nyelvii kultirais. A nyomdak, nyelvtanok, szétérak, a helyesirasi
szabdlyzatok a kialakul6 magyar nyelviiség egysegessegét segitd
szerepet toltottek be.

Kulonbozo irdi kozpontokrdl, miihelyekrsl tudunk. A 16-
17. szézadban jelentds irodalomszervezd tevékenységet folytatott
Rimay Janos, Balassi Balint kolt6i hagyatékanak gondozoja és
folytatdja. E szellemi korhoz tartozott tobbek kozt Illéshazy
Istvan, Homonnai Balint, Kathai Mihaly, Petki Janos, Péchi
Simon és Madéch Gébor.

Balassi Balint a magyar reneszansz |legjelentésebb koltoje
és figyelemre méltd személyisége. A reneszdnsz mivészi és
emberi Ontudat, az individualités, a mivészi és katonai hirnév a
halhatatlansdg utani végyban egyesiltek; s az egyéni
alkotomunka eredményeként elnyert jutalomként kaptak
értelmet.

6. Vilagkép és lizenet

Az a szellemi vilagkép, mely a felvetett tényezok
tapasztalatai aapjan korvonaazodik, jelzi a mava vad
Osszeveteés és értékkommunikacio lehetdsegeit. A tovabbiakban a
Sreneszansz  szellemiség  Uzenete” szempontjabdl  tesziink
Kisérletet avilagképi tartalmak jelzésére.

Az ember s a vildg megujulésara van szikség — valljak.
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E megUjulasi szandék athatja az emberi |é& minden szférgjat.

Fontossa valik a személyes identitas kifgezése, az
Ontudatos individuum megjelenitése. Ugyanakkor a kdzosségi
identités anyanyelvi alapjainak a kialakuldsa az identitas nemzeti
tartalmait erositi.

Felértékelodik a létezés éménye; a transzcendenciatol
elfordul6 ember a jelenre és a valdsagra koncentrdl; az emberi
tudas principiumat teszi mércévé. Parhuzamos vilagokat alit: a
hit és atudas dilemmgjat | étezésiik egyidejii |ehetoségekeént fogja
fel. A tudas, a miveltség kdzlgy, intézmeényi rendszere a kor
eurépai szinvonaldhoz mért modon kezd kialakulni.

Az irésbeli kultdra dominans helyzetbe kerdl, tekintélyét
a konyvkultira alapozza meg. Az irodalom erkolcsnevelé
szerepet tolt be, tarsadalmi funkcidja az életminéség javitasa, a
tarsadalmi kommunikéci6 polgari forméinak aterjesztése.

Idedlis emberkép a polihisztor tipusi személyiség, aki
képes az akkori multikulturalis vildg befogadasara, és maga is
multikultardt  teremt  (soknyelviiség, a tudastartalmak
integréacidja, holisztikus szemlélet, Eurdpa nyitott kulturalis terei
stb.). Heltai Gaspar tipikus figurgja a kornak: ir6, forditd, kolto,
nyomdész, hitvitézo, riporter és foldbirtokos.

A kor értékhierarchigjanak elemei a humanizmus, atudas
és miveltség, a sokoldallsag, kommunikacios szintek és terek
mukodtetése, kreativitas, az autondm ember; a kultlra s az éet
immanens értékeinek és szépsegének a felfedezése; Gnmaguk s a
vilag aakithatosagaba vetett hit; a megUjulés és Ujjasziiletés, a
valtozés és vatoztatas mint alétezés feltétel ének éslényegének a
felismerése.

Sok més jelenre vonatkoztathatd ’Uzenet” mellett
szamunka a megujulas és Uj harmoniateremtés igénye; (j
paradigmak keresése teszi a reneszénsz vildg teljesitményét
példava s egyszersmind példazatta kilondsen azért, mert Ggy
véljik, vilagunk megljulasa és az emberi civiliz&cio
megmaradasa a Lukacs Ervin-i értelemben is korunk emberének
minéségén (erkolcs és tudas) mulik. Ezért hat e magdnmeditécio,
s a dilemmak értelmezésere kisérletet tevé maganszandék, a
reneszénsz kultlra és szellemiség faggatasa kozben.
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Felhasznalt irodalom:

A magyar irodalom torténete |. 1600-ig. Szerkesztette: Klaniczay Tibor.
Akadémial Kiadd, Budapest, 1964

A magyar irodalom torténete 1l. 1600-t0l 1772-ig. Szerkesztette:
Klaniczay Tibor. Akadémial Kiadd, Budapest, 1964

Gintli Tibor — Schein Gébor: Az irodalom rovid torténete |. A kezdetektsl
aromantikag Jelenkor Kiadd, Pécs, 2003

Janus Pannonius. Magyarorszagi humanisték. Szépirodalmi Kényvkiado,
Budapest, 1982

Lukacs Ervin: Vilagvdtds. A vdatozds harmonikus Utja. Nyitott
Koényvmiihely. Budapest, 2008

Magyar miivelodestorténet. Magyar Torténelmi  Tarsulat. Magyar
renaissance. Hasonmés kiadas. Szekszérd, 1993

Magyarorszég torténete 3/2. 1526-1686. Foszerkeszté: Pach Zsigmond
Pal. Szerkeszté: R. Vérkonyi Agnes. Akadémiai Kiadd, Budapest, 1985
Szerb Antal: Magyar irodalomtorténet. Magvets, Budapest, 1992
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MAZAN ZSOMBOR - SZENOGRADI PETER

Kina- aduborgé orias

Reziimé

A médidban naponta taldkozhatunk Kinardl sz0l6
hirekkel, melyek tobbnyire a legnépesebb orszég gazdasigi
sikereirél szamolnak be. A kinai buszkeségek soraban taldjuk a
pekingi olimpidt is, az aranyérmek aapjan mar a legerésebb
sportnemzetnek is tarthatjdk magukat. ldonként azonban a
fejlodés arnyoldaai is helyet kapnak a tudositésokban. A napi
hireket kevéshbé kovets emberek is folyamatosan szembesiilnek
Kina novekvo vilaggazdaségi sulyaval (kinai éttermek, boltok, és
a ,Made in China’ termékek 0ztne). Divatta vat ezzel az
érdekes orszéggal foglalkozni, a gazdasagkutaték szaméra pedig
kihagyhatatlan terllet ez az azsiai térség. Kinanak imponalo a
multja (pl.: 16por, iranytii, porcelén, selyem, Nagy Fal) a jelene
(pl.:a népesség szama, a gazdasagi novekedés mértéke, az ENSZ
BT-ben elfoglalt helye, olimpia sikerek) és a jovoje is
(gazdasagi vezetd szerep a vilagban). Kinardl roviden irni még
akkor is nehéz, ha egy teruletre korldtozzuk a kutatést.

Ez a tanulmany a hazai és nemzetkdzi szakirodalom
segitségével az orszég gyors gazdasdgi fejlodésével kapcsolatos
tényeket, nézeteket, kérdéseket igyekszik l|ényegre toroen
Osszegezni, ezen belll a gyors modernizécio téarsadalmat érinto
ellentmondasait is szdmba veszi. Egy adott kérdést folyamataban
lehet joOI érzékeltetni, azaz a kutatds a torténelmi hattér
ismertetésével lenne teljes, de a jelenlegi publikacio terjedelmi
okok miatt a mult attekintését nem tartalmazza. Azok, akik erre

i_s_ L klvancsak L _Ige_r_e_sgé;k fel a www.belvarosi+
bes.sulinet.hu/publikaciok.htmi oldalt, ahol  ennek a
tanulmanynak a bovebb és torténelemre is kiterjedé vatozatét

olvashatj &.
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Abstract

Since 1978 China has its own specific way of
development which is named ,,socialist market economy”. The so
called capitalism is controlled by the communist party. Chinais
getting more and more dominant part of the global economy.
While ten years ago there were no Chinese companies on the
Global 500 list, nowadays more than 29 Chinese firms can be
found among the top 500s.

Chinais one of the four most important economies. What

Ismore, it has much faster development than all the other leading
countries.
Chinese economy has a great influence on the whole world, just
think of the price of the raw materials. In 2008 the progress
seems to become less effective. Not only does the progress slow
down a bit but the disadvantageous social effects of the
modernisation are getting stronger and stronger.

Enormous regional differences have turned out. Most of
the workforce living in the country have no social insurance at
all. There are a great many of accidents at the workplaces, the
health care/service is unsatisfactory, the demography chart/graph
shows inequality (e.g. fewer girls). The tension is increasing in
Tibet or on the territories of Muslim Ujgur.

Without increasing the lining standard the social tension
Is developing but because of the raising of wages most of the
foreign firms can transfer their seat to another country.

The most important question is: until when is a one-party
system restricting human rights, able to direct/control a country
which ison its way of modernisation?

R%

Kina gazdasaga

Az orszag meérete és vétozatos természeti adottsagai
kivadld lehetdséget biztositanak a gazdasag minden agazatanak.
Mindezek ellenére sokaig kellett varni arra, hogy adottsagait
érdemben tudja kihasznalni az orszdg. Az 1990 uténi kinai
gazdaségi fejlodés kozvetlen el6zményét az 1978-ban induld
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reformok jelentették. Teng Hsziao-ping akkor Ujnak szamitd
politikgja fokozatos é&térést jelentett a régi rendszerrol a
szociaista piacgazdasag felé. Az 1979-ben kezdéds folyamat
elsd 1épése a gazdasagi reform kialakitasa és a kiigazitas volt
(1979 - 1984). A f6 feladat az ardnytalansagok kiigazitasa volt,
amelyet a konnyiipar, a kozlekedés, és az energetika
fejlesztésével prébatak megoldani. Nagy szerepet kapott a
mezbgazdasagi termelés, és azon belll is a falus gazdasagok
fellenditése. Engedélyezték a héztgji gazdasagokat. Felemelték a
mezbgazdasagi termékek felvasirlasi ardt. Modernizécidba
kezdtek, amely foleg a mitragya és a mezégazdasagi gépek
haszndlatara fokuszalt. A termények kotelezé beszolgéltatasa
megszint. A kommunak gazdasagi szerepét éavették a
szovetkezetek. A tobblet szinte teljesen szabadon értékesithetové
vélt. A | nyitas” jegyében jelentds kilfoldi befektetések érkeztek
az orszégba.

A mésodik lépcsofok az 1985-1991-es idoszakot dleli fel.
Az dalami szektort folyamatosan csokkentették. A vallalati
Ondllésagot egyre jobban kiterjesztették. A kisebb méretii dlami
vallalatok bérbeadasa is jellemzd volt Megnott az ipar és a
szolgétatasok jelentosége. Az addrendszert korszeriisitették. A
piaci versenyt részesitették elénybe. A pénzlgyi rendszer
reformjait egyre jobban elmélyitették. 1989-ben megtorpant a
reformfolyamat, Tienanmen téri  didklazadas leverése
figyelmeztette a vilagot, hogy Kina még kommunista orszég. A
masodik szakaszban az évi atlagos GDP ndvekedés 8,5%-0s volt.
A primer szektor mér csak 3,6%-kal novekedett évente, mig a
szekunder 10,9%-0s és a tercier szektor 9,7%-0s javulast
mutatott, amely jobb volt, mint 1979 és 1984 kozott.

A harmadik pedig a szocialista piacgazdasag teljes kori
kiépitése, ami mé&r az 1990-es és 2000-es évekre esett (Jordan-
Téas, 2005). Az dllam jelszava a ,,két |dbon jarés’, amely szerint
egyidejileg alkalmazzdk a kis- és nagyluzemi mobdszereket.
(Probad-Horvéth, 1998). A szekunder szektor (ipar) atlagos
ndvekedese az 1990-es években &tlagosan 13,5% volt. A vilag
legnépesebb orszagaban 1998-ban az ipar és a banyaszat adta a
GDP kb. felé&t, ez az arany késobb azért nem tudott tovabb néni,
mert a modernizacio jegyében a harmadik szektor jelentésege is
fokozodott. 2000-ben ez agazat a GDP-bol mé&r 33,2%-kal
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részesedett, napjainkra pedig meghaladta a 40%-t is. A
foglalkoztatasban pedig 9%-ka (27,5%-ra) emelkedett a tercier
szektor részesedése 1990 és 2000 kozott.

Kina gazdasaga sokat kdszonhetett a mas orszaghan €6
kinaiaknak. A délkelet-dzsiai dlamokban, szinte mindenhol
megtaldhatd a kinai etnikum, kis szamuk ellenére nagy
befolyassal birnak (pl.: Indonézidban 2-3% a kinai lakosok
aranya, de idonként a magantoke kb.70%-ét is birtokoltak az
elmult években). Hatalmas pénzeket fektettek be a ,,szarazfoldi
Kindba” ezek a kina szarmazasi Uzletemberek. Mar az
ezredfordul6 elétt a kelet-dzsiai gazdasdg Japanon és Koredn
kivlal alapvetéen kinai dominancigu lett (Huntington, 1998),
1997-ben  pedig Hongkong, magd 1999-ben Makad
visszakapcsolasa is segitette a kinai gazdasag modernizalasat.
Délkelet-Azsia mellett a Fold szamos részén megjelentek a
kinaiak, csak 2000 és 2003 kdzott évente kb. 400 000 kivandorld
telepedett e mas orszagban.

Kina globdlis jelent6sége egyre nyilvanvalobb. Ma mér a
mobil- és internet hasznddk szdma aapjan is vilagelsok, a
Global 500-ban pedig mar 29 vallaatuk talahat6. Tiz éve még
egy kinal cég sem szerepelt a vildg 500 legnagyobb forgalmu
véllaatait tartalmazo listdn. Nem is olyan régen még nem
tadtuk Kind a GDP aapjan emlegetett 10 legnagyobb
gazdasagga bird orszag kozétt. Kina ,,duborgése” (1979 ota
atlag évi 9-10%-o0s boviilés) az egész vilagra kihat, dsvanykincs
igénye miatt ,,porszivohatast” szoktak emlegetni, ami felveri az
drakat. Az 1990-es évek elgén a tévol-keleti orszdg még a
potencidlisan kéolg exportérnek szamitott. 1993-ban importorré
vélt, és napjainkra m& masodik az USA mogott ebben a
tekintetben, annak ellenére, hogy hol a 4., hol az 5. legnagyobb
koolgjitermel 6 orszég.

Az utdbbi idészak olajar robbanasanak egyik f6 oka Kina,
illetve alegutdbbi (2008. VI1-1X.) arcsokkenés mogott is részben
o6k alnak, olgfogyasztasuk mérséklésével. Kina szamara
problémat jelent az, hogy a vildg koolgleléhelyel mar szinte
évtizedekre el vannak osztva. Kina pedig csak a 90-es évek
végeén kezdett helyezkedni, igy lett a venezuelai, a szudani, és az
angolai olg vasarlgja. 2007 végén egy 2 milliard dollér értekia
Uzletet kotottek Irannal, az ott kitermelt koéolg  kinai
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felhasznalasérol. (Hirn, 2006; Nagy, 2005). Kina harmadik a
viligon a vasérctermelésben, ennek ellenére ezt is nagy
mennyiségben importaljék. A vilag szamos pontjain szlineteltetik
a munkat, mert nincs mivel dolgozni. Kina mindent megvesz, és
mindent dragava tesz, a hulladék vas éra pl. 4,5 szeresére
emelkedett. Kina arfelhajtd nyersanyagéhsegének egyik magyar
hatésa lehet az eddig gazdasagtalan tartott recski rézérc banya
varhaté megnyitasa.

Kina szdméra ma mar gondot is jelent az, hogy nagy
vetélytarsa kevésbé fejlodnek. Jorészt a vilaggazdasag
problémai miatt az idei kinai GDP novekedés elmarad 2007. évi
11,4 %- tdl (ez 14 éves rekord volt), és hosszu id6 utan 10% ala
kerdl, ill. a kereskedelmi tobbletik is jelentésen csokkenni fog.
Persze ez még igy isirigylésre mélto teljesitmény barmely orszég
szamara. Az viszont mar gondot okozhat Kindnak, hogy a
kulfoldi befektetdik 6tode fontolgatja a tovabballast a még
olcsobb bérti dlamok felé. Egyre tobb kulfoldi vélalat
nehezményezi a hazai vetélytarsait tulzottan segité &lami
protekcionizmust is.

Kinatérsadalma

Kina sgjatos modernizéciéjava 400 millié alampolgarét
emelte ki a nyomorbdl. A reformok el6tt (1977) GDP/f6 kb. 200
doll&r volt, ez mar 2001-ben 900 dollar felé emelkedett. Ez a
statisztikai étlag azonban a val 6ségban egyenlétlenil oszlik meg
az egyes tartomanyok és tarsadalmi csoportok kozott. Pekingben
a GDP/f6 2005-ben 3000 dollar felett volt, Tibetben és tovabbi
10 tartomanyban viszont nem érte el a 750 dollart sem. (1. dbra)

Tobb széz milliGan még szegénynek szémitanak. A
l&tvanyos kulonbségek az egyes telepiléseken beldl is
érzékelhetok, sok helyen egymaés kozelében ének a milliomosok
és afejlddés haszndbdl kevéshé részesiilok.
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1. dora
Az egy fore es6 GDP tartomanyonkénti
megoszlasa (dollar)
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A GDP alapjan Kina egyre el6kelobb helyet foglal €, de
a vasarl6ero-paritason szamitott GDP/fé alapjan még mindig
csak a 84. orszdg (2005). Az adllami vezetés 1980-t0l sajatos
modon is igyekszik biztositani, hogy a gazdasdg gyorsabban
novekedjen, mint alakossag. Az allamilag 6sztonzott ,,egykézes”
azonban sulyos demogréfiai torzulédst idézett el6. Sok csalad
torekszik arra, hogy az egyetlen utdd fid legyen, ennek hatasara
2020-ra akér 40 millidt is elérheti azoknak a felnott férfiaknak a
szama, akiknek korosztdlyan belll nem lesz parja. Az egykézés
masik negativ hatésa akkor realizdl édik majd, amikor felnéttként
egy gyereknek kell eltartania két nyugdijas sziil6t, hiszen sokan
nem kapnak nyugdijat. 2050-re a népesseg kdzel harmada 60
éven fellli lesz! A nyugdij hianya 0Osszekapcsolodik az
egészségugy problémaival, ennek elhanyagolédsa okozhatja ajovo
mésik nagy szocidlis konfliktusé. A kinai gazdasdg az olcsd
munkaeré miatt vonzza a kulfoldi befektetoket, illetve a kinai
termékek ara ezért is alacsony. A munkaaddk azonban sokszor
megsporolhatjak a munkabérhez kapcsolodd jarulékokat. A
tarsadal ombiztositas hidnya és az dlami dotacid cstkkentése (ez
a koltségek 20-25 %-ra zsugorodott), a maganbiztositok
bizonytalanséga viszont azt eredményezi, hogy kb. 900 millié
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kinai szdméra luxus a betegseg.

A favak lakoinak 10%-a rendelkezik biztositassal,
tobbségik évi keresete 300 dollar korll van, egy beteg korhazi
napidija viszont eléri a 15 dolléart is. 2001-ben ezer élve szl etett
gyermekbdl avarosokban 16,3 f6 halt meg, vidéken ez a szdam 40
volt.

Kina vezetése természetesen torekszik az elmaradott
korzetek gyors fejlesztésére, de a hirtelen modernizalasnak is
vannak arnyoldalai. A tibetiek a vasitfejlesztésben az etnikai
aranyok rovasukra torténé megvatoztatésat latjak, hiszen a
konnyebb elérhet6ség a kinai bevandorlast is felgyorsitia A
gyors épitkezésekkel egydtt jard6 miiszaki hianyossag a legutobbi
nagy foldrengés miatt is feltérultak. A gyors iparositas globalis
és lokdlis szinten is ndveli a kornyezet terhel ését és persze erésen
veszélyezteti az Uzemek kozelében él6k egészsegét. A vilag tiz
legszennyezettebb varosa kozil 6t a tavol keleti orszagban
taldhatd. Az energiaéhség és szamos korzet koészénvagyona
nagyon sok vidéki embernek jelent foglalkoztatasi lehetdseget,
ugyanakkor évente ezrek halnak meg banyészbal esetekben, ez a
szam akkor is elképesztéen magas ha figyelembe vesszik Kina
népessegének nagysagat. Egyre tobb eset mutat r4, hogy a tul
gyors fejlodés, a megfelelé ellendrzés hianya, a termelés
koltségek alacsonyan tartésa, illetve az ezekkel Gsszefliggo
termelésbiztonsagi  hidnyossagok nem csak a munkasok és a
banydk, tzemek kornyékén él6k, hanem a hazai és nemzetkozi
fogyasztok szaméra is veszélyt jelent (pl. balesetveszélyes
j&tékok, egészségre  veszélyes  pizsamak,  fogkrémek,
kozmetikumok, illetve csecsemoket megbetegito
tejporkészitmeények).

A kina vezetés tobb szempontbdl is ,két tiz” kozé
kertlt, ha az dtaa is felhgjtott olgjarakat koveti, akkor az atlag
kinainak megfizethetetlen benzindrakat alakit ki és a kozvetett
hatés miatt erételjesen ndveli az inflacidt, ellenkezd esetben
viszont a méashol hasznositasra varé dlami tartalékok jelentos
réeszét éli fel. Szintén dilemma jelent a bérek kérdése,
elkerllhetetlennek |&tszik a fizetések tovabbi jelentds emelése és
ezzel a tarsadalmi fesziltségek szinten tartasa, viszont ez a
kulfoldi befektetok szemében csokkentené az orszag vonzerejét.
Jelenleg is az ott 1évé kilfoldi nagybefektetok kozel 6tode
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gondolkodik a tovabblépésen, ami a munkanélkilliséget névelné.
Masfel6l egy 2008-as felmérés szerint a vilag komoly befektetdi
az elkovetkezd6 5 évben mér inkébb Kinéra figyelnek, mint a
most még ezen atéren is vezeté Egyesiilt Allamokra.

A jovo nagy kérdése, hogy melyik tényezé lesz az
erésebb, az Ujabb befektetések vagy a toke tovabballasa. Szintén
izgadmas kérdés a nemzetiségi terlletek Ugye. Kina
népességenek 91%-t a kinaiak (hanok) alkotjdk, masfelél a
kisebbségek egytt tébb mint 100 millids kdzdsseget alkotnak és
sok terlleten 6k vannak tobbségben (Hessler, 2008). A 2008-ban
Tibetben és Ujguridban is komoly @sszecsapasok voltak,
ugyanakkor csokkent afesziltség a,,masik Kinaval”, Tajvannal.

Zar 6 gondolatok

Kina rendkivil gyors fejlodésének ma mar szamos
arnyoldala is van. A sok felvetodo kérdés kozott talan az a
legnagyobb, hogy meddig muikodhet a ,szocidista
piacgazdasdg”, hiszen most még egyetlen part iranyitja ezt az
egyre modernebb tarsadamat. Ez a part persze nagyban eltér a
hagyomanyos kommunista gyakorlattdl, de a szabadsagjogokat
még mindig erésen korldtozza és ateista jellegt. Kinaban pedig
tiz év aatt négyszeresére nétt a vallasosok szdma. Persze nem
mindenki fordul vissza az1949 e€lotti tradiciokhoz, az (j
generaciok inkabb a nyugati tipust életmoddot tekintik mintanak,
ez viszont egyltt j&r a nyugati szabadsdgszint igenylésével is.
Ennek megfeleléen a part egyre kevéshé a Marx, Lenin és Mao
Ce-tung eszméihez hii emberek gyiijtéhelye, inkdbb a centralizalt
iranyitas el6nyeit kihasznal 6 szervezet, ahova a tobbség a karrier
érdekében |ép be. Ezzel egyitt komoly ellentmondést jelent a
part dltal irdnyitott a piacgazdasag.
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