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ELOSZO

A TSF Gazdaségi Foiskola Kara Békéscsaban 6nallo
karkent 2001 szeptemberétél mikodik. A Kar vezetése
feladatdnak tekinti — az oktatas mellett — az onalo
kutatdbmunka szorgamazésat is. Kozponti témaként Egy
halmozottan hétranyos helyzetli térség (Dél-Alfold, Békés
megye) gazdasaga és tarsadalma c. gondolatkért elemezziik.

Karunkon jelenleg fodllasban 36, részmunkaiddben
pedig 5 tanar oktat. A 41 f6bol jelenleg 9 f6 a tudomanyok
kandidétusa, 6 f6 PhD fokozattal, 4 f6 dr. univ. cimmel
rendelkezik. Ezek alapjan kollegdink 37 %-a mindsitett
oktato, kozulik 7 f6 kinevezett foiskolai tanar. Kollegaink
kozul 2 f6 doktori védés elott al, 8 f6 pedig jelenleg doktori
iskol&ban tanul.

A most kdzreadott kétetben 19 tanulmany szerepel. A
témakorok — a kollégék képzettségétol és kutatas teméitdl
flggéen — igen vatozatosak. A szerzok a Kar tandrai, illetve
meghivott 6raadoi. Szerepel a kotetben két hallgatdi — Bodnér
Géabor és Szab6 Zsuzsanna Moénika — dolgozat, mellyel az
OTDK-n eredményesen szerepeltek.

Elsoként adjuk kozre a dolgozatok angol nyelvii
reziméit.

Jo olvasast kivanunk és érdeklodd visszajelzést

varunk.

Békéscsaba, 2007. oktdber

asakeszts
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NAGY ROZSA

A Nemzeti Fejlesztéss Tervek szerepe a magyar
gazdasagban

A magyar gazdasag novekedési Uteme az utdbbi
néhany évben lelassult. Gazdasagi elemzok szerint a 2007-es
évben alig 2 %-0s GDP ndvekedésre van esélyink. Ebbdl a
helyzetbsl valé kimozdulasra a beruhézasok névelésével van
eselyunk, amelyhez forrasokat az EurOpai Unié is biztosit.
Ennek feltétele, hogy rendelkezziink Nemzeti Fejlesztési
Tervvel. Az elsot 2004 — 200-os idoszakra elkészitettik, az le
is zérult. A mésodik a 2007 — 2013-as idoszakra késziilt. A két
ciklus fobb  elképzeléseit foglalom  Ossze  jelen
tanulmanyomban.

2004. m§jus 1-jén Magyarorszag tagja lett az Eurdpai
Unidnak. Unios tagsadgunk elsé éve tanul6idoszak volt, mind
az intézményrendszer, mind a tamogatasok
kedvezményezettjei szdméra. A padlyazoknak a rendelkezésre
allo eroéforrasok igénybevétele soran olyan Uj fogalmakkal
kellett megismerkedniik, mint a kozosségi fejlesztési politika
alapfogalmai, jogforrésai, aregiondlis lehatérol &s rendszere.

Az Europai Uni6 regiondis politikgja a kozosségi
politikak egyike, a Kozosség belso fejlesztés politikga. A
regiondlis politika sokrétiien szolgdlja a kozosségi
alapelveket, agymint az egységes belst piac létrehozasa, a
kiegyensilyozott és harmonikus gazdasagi fejlodés,
munkalehetéségek és tarsadalmi gondoskodas biztositasa, a
nok és a férfiak kozotti esélyegyenléoseg, a fenntarthatd
novekedés, a gazdasagi konvergencia, a kornyezet védelme,
az életminéség javitdsa, valamint a tagallamok kozotti
kohézi0 és szolidaritas el6mozditasa.

Egy adott régio, kistérség vagy telepllés fejlesztés
igényeinek megoldasa egyszerre szolgdlja a nagyobb
koz6sség gazdasagi és téarsadalmi kohézidjanak erositését, egy
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régio felzarkéztatasat vagy egy tarsadalmi-gazdasagi
szerkezeti hidnyossag felszamolésat. A regiondlis politikéat a
kozbsség gyakorlataban altalaban széles, atfogd értelemben
haszndljak. A regiondis fejlodés kilonbségek mérséklése
mellett gyakran a gazdasagi és tarsadami kohézidt, vagy a
strukturdlis politikét is értik alatta.

A kohézios politika az Eurépai Uni6 egészének, teljes
kozosségének fejlodését  szolgalja, megvaldsitésa olyan
modon torténik, hogy tarsadalmi-gazdasagi vagy foldrajzi
szempontok  alapjdn  beazonosithatd  régidk, térségek
Osszehangolt gazdasagpolitikai fejlesztésére kerdl sor. A
fejlodésben szamszeriisithet6 jellemzoik alapjan a K6zdsség
atlagatol elmarado terlletek, régidk elényben részesitett
tamogatéséval a teljes Kozosseg jolétének novelése a cél. A
gazdasagi és tarsadami kohézid céljainak szolgdatdban a
strukturdlis politika eszktzei kiemelt szerepet jatszanak.

A strukturdlis politika olyan intézkedések és eljarasok
Osszessége, amelyek adott gazdasdgi, vagy térsadalmi
szerkezeti hianyossagok, lemaradasok felszamoléasét, illetve
csokkentését célozzak. Az Eurdpai Unid strukturdlis politikga
a tagdlamok régidinak, gazdasagi szektorainak, illetve
tarsadalmi csoportjainak integréciojét veszélyezteté szerkezeti
problémak megsziintetését célozza.

Az Unidban a strukturdis politika megval 6sitasanak
tipikus szintjét a régiok jelentik. A szerkezeti problémakat a
strukturdlis alapok eszkdzrendszere réven, regiondlis szinten
kezelik.

A kozossegi elvardsokhoz kozelito regiondis politika
kialakitasdnak elsd aktusa a Terlletfejlesztésrol  és
teruletrendezésr6l sz6l6 1996. évi XXI. Tv. megalkotasa volt.
Ez a torvény (jfgta szellemiséget hozott a korabbi
kozpontositott regionalis fejlesztési megkdzelitéshez képest.
Az 1998-ban orszaggytlés hatérozattal elfogadott Orszagos
Terlletfejlesztés Koncepcié hatarozta meg a hét NUTS 11
szinti régiot, amelyek mint tervezési-statisztikai régiok a
regiondlis fejlesztéspolitika alanyaivais valtak.
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2003-ban megkezdodott a hét régid felllvizsgdlata,
mind az &lamigazgatas decentralizacio, mind a régiok
lehatarolasa szempontjabdl. A NUTS rendszer szerepe
elsbdlegesen a terlletfelesztési folyamatok szempontjébol
fontos, hiszen az unios palyazatok az egyes NUTS szintekre —
jelenleg kozll Uk is elsddlegesen aNUTS 2-re iranyulnak.

A koOzOsségi tamogatasok befogadasahoz sziikséges
regiondlis épitkezés elsd lépcsoje a NUTS |l szinteknek
megfelelé  régiok esetében éetre  hivott  regiondlis
terlletfejlesztés tanacsok jelentették.

A haza mikroszintet a kistérség Onkormanyzati
teruletfejlesztés térsulasok jelentik. A kozossegi regiondis
politika megvaldsitasa szempontjabdl fontos megjegyezni,
hogy a regiondis hierarchia felso és kozépsd szintje
alapvetéen a tervezésben és a végrehgjtasban, a palyazatok
kiirédsdban kaphat kiemelt szerepet, addig az asdbb szintek
dtaldban a végsd kedvezményezettek, a palyazok szerepébe
kertlhetnek

A regionalis  politika  megvalésitasat szolgalé
alapdokumentumok

Az Eur6pa  Uni6 regiondlis  politikgjanak
megvalOsitdsa meghatarozott eljarasrendhez  kétodik. Az
eljfrds szabdyok meghaté&rozzdk a tamogatésra jogosult
terlletek lehatarolasat, a tagallamonkeénti indikativ tamogatasi
keretek nagysagat, a koOzOsségi tamogatésban részesiilo
projektek beazonositasat, a végrehgtésdt, a végrehajtas
rendet, a kifizetési mechanizmusokat és az ellenérzés médjat;
tovabba az ezekben a folyamatokban résztvevé kdzossegi és
tagdllami intézmeények szerepét és feladatkorét.

A Kkozosségi tamogatasokrol torténé dontés elsd
lépcsdje a tdmogatasra jogosult foldrajzi  terUletek
meghatérozésa. Ez aapvet6 jelentéseégi dontés, mivel ennek
adapjdn dol e, hogy egy meghatérozott idészakban mely
régiok részesllhetnek atdmogatasban.
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A kovetkezé6 dontés a tagalamonkénti indikativ
tamogatdsi keretek meghatarozédsa. A tdmogatési keretek
meghatérozésat kovetéen az eljaras kovetkez6 szakasza a
tamogatasok felhasznaldsénak kereteit és a program
prioritasait rogzité dokumentumok dsszedllitésa. A K6z6sségi
Tamogatési Keret elfogadésaval zarul a hdromlépcsos eljaras.
A haromlépcsos programozés célja a K6zosségi Tamogatasi
Keret, mint a tdmogatasok  aapdokumentumanak
jovéhagyésa.

A programozés elsd szakaszdban a tagélam elkésziti

és benyUjtja az EurOpal Bizottsdg szaméra integralt regiondlis
fejlesztés tervét, a Nemzeti Fejlesztési Tervet.
A kovetkezé lépcsdben az Eurdpai Bizottsag a Nemzeti
Fejlesztési Tervet megvizsgdva eldonti, hogy az megfelel-e
az unids regiondlis politika céljainak. Kedvezdé megitélés
esetén a bizottsdg az adott programozés idoszakra sz6lo
Nemzeti Fejlesztési Terven  alapuldé  tagdllami  szinti
K 6z6ssegi Tamogatas Keretet hagy jova

A Koz0ssegi Tamogatasi Keret tartalmazza:

» Az uni6s tamogatassal, illetve a tagdllami
fejlesztéspolitika keretében sagjat forrasbdl tervezett
intézkedések alapjaul szolgdld fejlesztés stratégidt,
prioritasokat és célkitiizéseket; az ezeket szolgdo
gazdasagpolitikét és afoglakoztatas stratégiat

» A Kozosségi Tamogatdsi Keret kidolgozésdt koveto
operativ.  programok  jellegét, prioritasait és
idéhorizontjat;

» Az indikativ finanszirozési tervet, évenkénti
prioritasonkénti és Strukturdlis Alaponkeénti bontasban
(szerepeltetve szilkség esetén az EIB és mas
finansziroz6 intézmények forrésait is) megjeldlve a
koltségvetés  tarsfinanszirozds €és a tervezett
maganfinanszirozas teljes dsszegét

» Az iranyitd hat0sdgok nevesitését és a partnerség
elveinek alkalmazésit.
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A

kozOsségi Tamogatdas Keret adapjan  folyositandd

tamogatédsok felhaszndlasa az operativ programok révén
torténik.

A Nemzeti Fejlesztés Terv:

A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) elkészitését az (EK)

1260/1999. sz. tanacs rendelete irja el6. A fejlesztés tervet
célkitiizésenként kell elkésziteni, a fejlesztés prioritasok
megfogalmazasaval.

Az NFT cékitiizései:
Az dtalénos és specifikus célkitiizései a kdvetkezok:

> A lakosség életminésegének javitasa

» Az egy foére esd jovedelem szintjében az unios
atlaghoz  képest mutatott jelentés elmaradas
mérséklése

Specifikus célkittizés a versenyképesebb gazdasag

A humén eréforras jobb kihaszna asa

Regionalis egyenl 6tlensegek mérséklése

Jobb koérnyezet és kiegyensilyozottabb regiondis
fejlodés

Y VYV

Az 1. NFT prioritasai
Stratégia elemeit jelent6 prioritasok:

» 1. sz. prioritds. A termelészektor versenyképes-
segének javitasa

A befektetési szint emelése a gazdasigban, befektetés-

Osztonzés, Uzleti infrastruktira fejlesztése, magas

szinvonal U technol 6gia alkalmazésa.

» 2.sz prioritas: A foglakoztatas ndvel ése és az emberi
er6forrésok fejlesztése

A humén toke fejlesztésére iranyul 6 fejlesztések képesek

ahidalni a képzettségbeli hianyosségokat. A téarsadalmi

kirekesztés  felszamoladsanak  egyik  eszkbze a

fogyatékosok, roma kisebbség és més hatranyos helyzeti

csoportok  foglalkoztathatosdganak javitésa. Kulonds

10
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figyelmet szentelnek a nbk munkaerd-piaci bel épésének és
fokozddod részvételének. A foglakoztathatdsag javitésa és
a munkaeré-piaci szikségletek az egész életen a tartd
tanulds koncepcidjan belll olyan terllet, amely a human
toke fejlesztéséhez jarul hozza.
» 3. sz. prioritas. Jobb infrastruktira, tisztabb kornye-
zetlink biztositasa
Elengedhetetlen a kornyezetbiztonsag (arvizveédelem,
vizszennyezés) javitasa, hiszen a kornyezetben és a
természetben az elmult években végbement valtozasok
komolyan veszélyeztetik az orszag nagy térségeiben az
éetmingséget.
A természetes eroforrasok védelme és a bioldgiai
sokfelestg megorzése mellett a  kornyezetbarat
energiaszektor fejlesztése is a kornyezeti szempontbdl
fenntarthat6 fejl 6dés kulcseleme.
» 4. sz. prioritas. A helyi és regionalis potencia
erositése
Az idegenforgalom olyan tevékenységi tertlet, ahol a
regiondlis és helyi kilénbségek lehetoségeket rejtenek
magukban. A turisztikai helyszinek fejlesztését a
marketing tevékenység javitésaval kell 6tvozni.
A regiondlis és helyi életminéseg foként a meglévd
hal 6zatok mindségének fliggvenye. Az egyik ilyen hal 6zat
a telepllésszintii kozlekedési infrastruktira. Az e terlletre
torténd befektetések segitik a helyi eroket az ipari
parkokhoz és logisztikai kodzpontokhoz vezeto 4 és 5
szamjegyii utak korszertisitésében, a tomegkdzlekedés
feltételeinek javitasaban és a kerékparutak | étesitéseben.
A kilonbodz régidkban més és més energiaforrasok
haszndlata lehet optimdlis. Ez nagymértékben flgg az
energiaszolgaltatoktdl és a helyi szinten hozzéférheto
természetes  eroforrasoktol. A telepllések  hamar
felismerték, hogy sokszor kedvezobb sajét (kis méretii)
energiatermeld  létesitményeket kialakitaniuk, amelyek

11
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megujulé energiaval latjak el a kdzosséget, ezért javitjak a
helyi életminbseget is.

Jelentés kil onbségek vannak a munkaerépiac tekintetében
a regiok, megyék és Kkistérsegek kozott. Azokon a
terlleteken, ahol a foglalkoztatds igen alacsony és a
munkanélkiliség az atlag fol6tt van, a szocidlis gazdasdg
kialakitésdnak, azaz a helyi kezdeményezéseken alapul 6
tevékenysegek megjelenésének specidlis szerepet kell
biztositani.

Az operativ programok:

Az operativ programok olyan, az EurOpa Bizottsag
altal jévahagyott dokumentumok, amelyek az NFT-ben foglalt
fejlesztési célkitlizések végrehajtésit szolgdljak, prioritédsok
szerint meghatarozva a konkrét tébbéves intézkedéseket.

Az operativ programok 4 fo részbsl alnak: a
prioritasok meghatérozésdbol, az intézkedések leirasabdl, a
pénzugyi tervbol és avegrehajtas rendjebol.

Az NFT dapjan 5 operativ program készilt. Az
operativ programok és felelseik a 2199/2002.(V1.26.) Korm.
hatérozat értelmében az aldbbiak:

Gazdasagi versenyképesseg

Kornyezetvédelem és infrastruktira

Human eréforrésok

Agrér- ésvidékfejlesztés

Regionadlis fejlesztés, terlletfelesztés operativ
program.

YVVYVYYYV

Az operativ programok fejlesztési célkitiizésel roviden az
aldbbiakban foglalhatok dssze:
» Gazdasagi ver senyképesség:
= Beruhazas-6sztonzes,
= Kis éskozépvallakozasok fejlesztése,
= Kutatas-fejlesztés ésinnovéacio,
= Informéciés tarsadalom- és gazdasagfejlesztés

12
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» Kornyezetvédelem ésinfrastruktura:
= Kornyezetvédelem: a telepiilési kdrnyezetvédelem
erésitése, a kornyezetbiztonsdg novelése, a
természetvédelem erésitése, az energiagazdalkodas
kornyezetbarét fejlesztése.
= Kozlekedés infrastruktdra fejlesztése:
kornyezetkimél 6 kozlekedési infrastruktira
|étrehozas, a  kozlekedés infrastruktura
el érhetdséget javito fejlesztése.
» Humaneréforras-fejlesztés:
= Aktiv munkaer6-piaci politikdk tamogatasa,
= Téasadami  kirekesztés elleni  kizdelem a
munkaeré-piacra torténé bel épés segitsegével,
= Oktatas és képzés fejlesztése az egész életen at
tarto tanulas politika anak részekent,
= Alkalmazkodo-képesseg és a  valakozoi
készségek fejlesztése,
= Oktatés, szocidlis és egészsegugyi infrastruktara
fejlesztése.
» Agrar- ésvidekfelesztés:
= Versenyképes aapanyag termelés megal apozésa a
mez6gazdasagban,
= Elelmiszer-feldolgozas modernizél ésa,
= Vidéki térsegek fejlesztése
» Regionalisfeglesztés:
= Turisztikai potencidl erdsitése,
= Térsegi infrastruktira- és  telepllési kornyezet
fejlesztése,
= Régiok human eréforrasanak fejlesztése.

A Regiondlis operativ program tervezett intézkedéseinek
tipikusan a  kovetkezok a  célcsoportjai,  Vvégsod
kedvezményezettjei:

= Onkormanyzatok

= Onkormanyzati tulajdonu tarsasagok

13
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Kistérségi tarsulasok

Civil szervezetek

K 6zhasznu tarsasagok

Non-profit szervezetek

Kis- és kozépvalakozasok

Ipari parkok, inkubator hazak

Kamarak, véllalkozasfejlesztési aapitvanyok

ud oy iyl

Az . NFT tapasztalatai:

Az |. Nemzeti Fejlesztési Terv fo célkitlizése, az egy
fore jutd GDP szintjében mért lemaradasunk mérseklése
részben teljesiilt, am alemaradas még igy is jelentés maradt.

Az |. NFT megvalésitésa soran szerzett tapasztal atok
szamos jOl hasznosithat6 tanul séggal
szolgaltak. Az idokoézben  végrehgtott  jogszabdlyi
modositasok  az  eljrdsok  egyszertisitetésére  és
felgyorsitasara, valamint megfelelé tamogatédsok nyUjtasara
szolgéltak.

Uj Magyar or szag Fejlesztési Terv 2007 - 2013:

A foglakoztatass és novekedés (Magyarorszég
Nemzeti Stratégiai Referenciakerete) a kozponti kérdése. A
magyar Kormany elfogadta 2006. oktéber 25-én.

Magyarorszag torténelmi esdy elétt al. 2007 és 2013
kozott 22,4 milliard eurds unids tamogatasban részestl, hogy
felzark6zhasson a fejlett orszégokhoz. Ez az unids addfizetok
pénze, amely a vidékfejlesztési tdmogatasokkal egyitt kozel
8000 milliard forint. E hatalmas 0Osszeg sikeres
felhaszndlésdval megerésithetjik meglévé adottsagainkat, és
felszdmolhatjuk azokat az akadayokat, amelyek visszahiizd
erokeént gatolték fejlodésiinket. Néhany éven belll soha nem
l&tott mértékben novekedhet a gazdasag, ha megtaldjuk
versenytarsainkra figyelve sgjat kitbrési pontjainkat. A
legtehetségesebbek  kiugro teljesitménye kdzos jolétink
feltétele.
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Ha tamogatjuk a tarsadalom megujulasat, bévilni fog
afoglalkoztatottak szama és szamottevé mértékben csokken a
szegénység. Egyre tobben lesznek képesek arra, hogy el6bbre
lépjenek, és sgjat jovedelmikbol tartsék el csaladjukat. A
méltanyos kozteherviselés pedig megteremti mad a
forrasokat arra, hogy az 6ngondoskodésra képtelenek szamara
szolidaris tarsadalom méltanyos életfeltétel eket biztositson.

A felz&kbézésban élenjard orszagok példga azt
mutatja, hogy olyan bator és tadékony, a foglalkoztatas
kérdését is feldlelé gazdasagfejlesztés koncepcidra van
szikség, amely a tarsadalom igényeinek kielégitésére és a
makrogazdasagi stabilitasra egyarant tekintettel van.

A feglesztés stratégiankat meghatarozd  viziok
kidolgozasa kozben teh& nagyon sok szempontra kell
tekintettel lenni. Az elképzeléseket Gssze kell vetni egyrészt
az orszég jelenlegi dlapotaval és teherbird-képességével.
Masrészt tudomasul kell venni, hogy a fejlesztési forrasok
felhasznaldsdban egy dnmagat is meghaladni akard Eurdpai
Uni6é tdmaszt modernizacios kényszert jelentd elvarasokat.
Szamolnunk kell azzal is, hogy més, feltorekvs térsegek,
peldaul a dél-kelet-azsiai vagy dél-kelet-europai orszagok
versenytérsat jelentenek szamunkra.

Nyilvanvald, hogy a felzarkdzast megcélzd unids
tagdllamként gazdasdgunk mar nem az alacsony bérekkel,
hanem csak a magas hozzaadott értéket el6allitd termekeivel
és szolgdltatdsaival lehet versenyképes. Kuldndsen akkor, ha
nem legy6zends ellenfélként tekintlink versenytarsainkra,
hanem mindenki szaméara gylimdlcsozé egyulttmilkodésbe
kezdink velik. Az Eurdpai Unid torténete azt példazza, hogy
a hétkoznapok kooperécidja képes olyan kolcsonds bizal mat
teremteni, amely az évszazados konfliktusokat feloldva
évtizedes fejlodés tavlatokat nyit meg.

Az uniés forrasok segitsegével olyan fejlodés payéra
kell dllitanunk az orszégot, hogy majd e kiilsé segitség nélkil
is képesek legylnk megteremteni és fenntartani jélétiinket.
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Ennek érdekében a kovetkez6 elveket tartjuk szem elétt a
fejlesztések soran:

» A meglévd rossz struktrak fenntartésa helyett

tamogatni kell a nagy dlami elosztorendszerek és az
dlami  kozszolgdtatdsok  reformjat, sét azok
katalizatoravakell vani.
Az dlami kiadasok szerkezetének atalakitésaval hozza
kell jarulni az Ujrael osztas
meértekeének csokkenésehez.
Az (jraelosztés szerkezetén belll a foglalkoztatés
terheit csokkenteni, a fogyasztés és a vagyon szerepét
pedig novelni kell.
Nem a magantokét kell helyettesiteni, hanem a
magéntoke szdméra meg nem té&rll6 beruhdzasokat
kell thmogatni.
Azokat a fejlesztéseket kell tamogatni, amelyeknek
mas terlUletekre tovagytrizé, multiplikédtor hatasuk
van.
Olyan kulturavatést kell thmogatni, amely révén

= novekszik a teljesitmény és az egyéni
kezdemeényezések megbecsiiltsége,
felértékel 6dik az 6Gngondoskodas,
meger6sodik a tarsadalmi  szolidaritéas és
egyuttmiikdés,
= felértékelodik az esélyegyenloségnek és az
eselyek Ujratermel 6désenek a kdvetelménye,
tarsadalmi norméavavalik ajogkovetés és
meger6sodik az egyének és a kdzossegek
csel ekvoképessége és szuverenitasa.

=
=

—
—

Ezen aapelvek aapjan készilt e az Uj Magyarorszég
Fejlesztés Terv, amely

» megfogalmazza a foglalkoztatds bovilését és a

gazdasagi nbvekedését biztosito fejlesztés stratégiat;
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> kijeloli azokat a legfontosabb fejlesztés feladatokat,
amelyek fenntarthatd6 mdédon biztositjak térsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti viszonyaink jobba tétel ét;

» olyan fejlesztési programokat jelol ki, amelyek a
hatékonysag érdekében alkalmazkodnak a tarsadalom
és a gazdasdg vérakozésaihoz és vatozasaihoz,
valamint felszabaditjdk az emberek és vallalkozasaik
fejlesztési, Ujitasi energiait;

» céul tazi ki, hogy az orszagos és regionalis programok
egészitsék ki és tdmogassék egymést, hogy egydttes és
szinergikus hatésuk 0Osszessegében mutasson tdl a
részcélok sikeres megval6sitasan;

» f6 vonadakban vazolja a programok hatékony
megval bsitdséra képes, a forrésok felhaszndlésat és
széleskorii  hozzéférhetéségét  biztositd, atlathato,
egyszerii és gyors intézmeényrendszert.

Az Uj Magyarorszég Fejlesztési Terv legfontosabb
célja a foglalkoztatas bovitése és a tartds novekedés
feltételeinek megteremtése. Ennek érdekében hat kiemelt
terdleten indit e 6sszehangolt allami és unios fejlesztéseket: a
gazdasagban, a kozlekedésben, a térsadalom megujuldsa
érdekében, a kornyezet és az energetika tertletén, a
terlletfejlesztésben  és  az  dlamreform  feladataival
Osszefliggésben.

A fejlesztési stratégia, prioritasok:

A stratégia a helyzetértékel ésben feltart hidnyossagok
felszamolasaval és a meglévd adottsagok kiaknazasaval az
orszag fejlodését és a nemzetkdzi versenyképesseg erositését
szolgdlja.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv atfogo cdjai:
» afoglalkoztatés bovitése,
> atartds ndvekedes feltételeinek megteremtése.
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Az atfogd célok
> A foglalkoztatas bovitéséért teendo |épések:
« a munkaer6-kindlat novelése: az egyén
foglalkoztathatésaganak javitasa;
« a munkaeré-kereset bovitése: munkahely-
teremtés;
» a keredet és a kindlat 6sszhangjat biztosito
foglalkoztatési kornyezet kialakitésa.
» A tartos novekedeés el 6segitéseert teendd | epések:
« aversenyképesség novel ése;
« a gazdasag bazisanak a szélesitése;
« az Uzleti kornyezet fejlesztése, azon belll
° az elérhet6ség javitésa,
° a szabalyozasi kornyezet javitésa, az
allami szolgdltatasok hatékonysaganak
novelése.

A horizontélis politikak
A feglesztési célok megvaldsitésa soran  kiemelt
figyelmet  kell forditani ké&  &taanos szempont
érvényesillésére. Az agazati és regionalis programokat at kell
hatnia:
» a kornyezeti, a makrogazdasdgi és a tarsadalmi
fenntarthat6sag elvének, valamint
> a terlleti és tarsadalmi Osszetartozas (kohézio)
biztositésanak.

Prioritasok
A fenti célok eléréséhez hat teriletre Gsszpontositjdk a
fejlesztési erofeszitéseket. Ennek aapjan a prioritdsok a
kovetkezok:
1. prioritas: A gazdaség fejlesztése
« Az innovativ, tuddsaapl gazdasdg
megteremtése
* A kis és kozépvdlaatok jovedeemtermel6
képessegének ajavitésa
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« Az Uzleti infrastruktira és szolgaltatasok
fejlesztése

2. prioritas. A kozlekedés fejlesztése

« Az orszag nemzetkdzi elérhetbségének
javitésa

* A térségi elérhetéség javitasa,

« A vaos és agglomerécidés kozossegi
kozlekedés fejlesztése

« Az auszdlitéslogisztika kozlekedési
infrastruktirgjanak fejlesztése

3. prioritas: A tarsadalom megujulasa

« A foglalkoztathatoség javitasa:

» Az alkalmazkoddképesség javitésa

« A min6ségi oktatés és hozzéférés biztositésa
mindenkinek

« A kutatés-fejlesztéshez és az innovéciohoz
szilkséges human-eréforrasok fejlesztése

» Az egészsegmegorzés, valamint a tarsadalmi

befogadas és részvétel
A human infrastruktura fejlesztése.

4. prioritas. Kornyezeti és energetikai fejlesztés
« Kérnyezetjavito fejlesztések
« Kornyezetbarét energetikai fejlesztések

5. prioritas: Terlletfejlesztés

* EgyUttmikodé és versenyképes varoshal 6zat

« MegUjulé vidék: falusias, rurdlis térségek
integralt, fenntarthato fejl esztése.

« Az elmaradott térségek felzarkoztatdsa, ami
komplex felzarkoztatasi programok
megval Ositasét jelenti.

« A Baaton, a Duna és a Tisza vidékének
fenntarthaté fejlesztése.
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Ezeket a beavatkozésokat hét regiondlis
operativ program foglalja keretbe, melyek a
kovetkezok: Dé-afdldi OP, Dél-dunantdli
OP, Eszak-afoldi OP

6. prioritas: Allamreform
* A ko6zigazgatas megujitasa.
* A kozigazgatas szolgéltatdsok korszeriisitése

Az operativ programok kozotti forrasmegosztasterve:

Magyarorszag 2007 és 2013 kozott az EU kohézibs
politikgja keretében 2004-es arakon szdmolva 22,4 milliard
eur0 felesztéss forrdsra  jogosult, amelyet hazai
tarsfinanszirozas és magéntoke is kiegészit. Mindezen felll az
Eurépai Mezbgazdasagi és Vidékfelesztési Alapbdl és az
EurOpai Haldszati Alapbol még mintegy 3,4 milliard eurd
fejlesztési forras all majd a rendelkezésiinkre.

Az egyes operativ programokban a 15 %-0s haza
nemzeti térsfinanszirozassal egytt indikativjelleggel, a 2004-
es é&akon szdmolva az adbbi forrdsok &lhatnak
rendelkezésre:

265 Ft/eurd, 2004-es arak

Osszesen
. L %-0S

Operativ programok milliard .

fori megoszlas

orint

Gazdasagfejlesztés OP 674,03 9,80
K 6zl ekedés OP 1721,47 25,04
Tarsadalmi megujulas OP 933,29 13,57
Téarsadalmi infrastruktira OP 538,95 7,84
Koérnyezet és energia OP 1 053,56 15,32
Nyugat-dunantdli OP 128,25 1,87
K 6zép-dunéntali OP 140,46 2,04
Dé&-dunantdli OP 194,99 2,84
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Osszesen
. i %-0s

Operativ programok milliard .

fori megoszlas

orint

Dé-dfoldi OP 207,05 3,01
Eszak-alfoldi OP 269,64 3,92
Eszak-magyarorszéagi OP 249,91 3,63
K 6zép-magyarorszagi OP 430,29 6,26
Allamreform OP 40,61 0,59
Elektronikus kdzigazgatas OP 99,49 1,45
Végrehajtas OP 94,88 1,38
Nemzeti Teljesitmény Tartalék 98,38 1,43
Uj M_f_;\gyar orszag Fejlesztés 6 875,27 100,00
Terv 0sszesen
Europai teruleti
egyUttmitk6dés 106,81

Forras: Eurostat, News release 47/2005

A kozOsségi tAmogatasokra val6 jogosultsag:

A kozossegi tdmogatasokra val 0 jogosultsag feltételeit
a Tanacs 1083/2006 szamu rendeletének 5-7. cikkelye
szabdlyozza. Eszerint a ,,konvergencia” célkitiizés ala az un.
NUTSI szintii régid tartozik, amelynek a 2000—2002-es
id6szakra vonatkozd, kozossegi adatok alapjan szamitott egy
fore jutd GDP-je — vasarl Ger6-paritéason mérve — kevesebb a
kdzossegi étlag 75%-anél.

Az Eurgpal Parlament és a Tanécs 2003. m§jus 23-an
kihirdetett 1059/2003/EK rendeletének 2005. évi kiegészitése
rogzitette, hogy Magyarorszdg terllete hét NUTS-II régidra
oszlik.

Az egyes régiok GDP adatai az alabbi téblazat szerint
alakulnak:
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Eqgy férejuté GDP a magyar régiokban, 2000-2002. évek

atlaga
Az EU-25
PPS atlaganak
Régio (vasar | ber 6- | szdzalékaban
egység) vasar | ber 6-
paritason
K 6zép-Magyarorszég 18374 89,7
K 6zép-Dunantdl 10 706 52,3
Nyugat-Dunantul 12 362 60,4
Dé-Dunéantdl 8470 41,4
Eszak-Magyarorszég 7392 36,1
Eszak-Alfold 7436 36,3
Dd-Alfold 8075 394

Forras: Eurostat, News release 47/2005

Az egy fore szamitott GDP kozdsségi atlaga a 2000
2002-es idészakraa 20.478 eur6. Ennek alapjan a
konvergencia”’ célkitiizés aa az alabbi régiok tartoznak:

K 6zép-Dunéantul

Nyugat-Dunantul

Dé-Dunantul

Eszak-Magyarorszég

Eszak-Alfold

Dél-Alfold

Ezek az adatok azt témasztidk ala, hogy
Magyarorszagnak égeté sziksege van az Unids forrasokra
Ezek adhatnak esélyt arra, hogy a lassi gazdasagi nbvekedést
egy dinamikusabb vdéltsa fel. A kormanyzati kiadasok
visszaszoruldsa vasarléeré kiesést jelent. Az Unids forrésok
pedig kereslet novekedést jelentenek, amelyek remélhetoleg
multiplikativ hatast gyakorolnak a gazdaségra.

YVVYVYYY

Forrasok: www.nfh.hy
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Néhany gondolat azipari parkok gazdasagfejlesztd hatasair ol

GURZO IMRE —HORVATH EDIT - SZTANKO JANOS

Néhany gondolat az ipari parkok gazdasagfejleszté
hatasair 6l (a békéscsabai Almaskerti Ipari Park példajan)

Reziimé

A szerz6k tanulményukban bemutatjak a békéscsabai
Alméskerti Ipari Park kialakuldsét és legfontosabb jellemzoit.
Néhény karakterisztikus paraméter elemzésén keresztil
vizsgdljak a békéscsabai Almaskerti Ipari Park eredményeit, s
egyuttal bemutatjak a Park helyzetét az orszagos ipari parki
atlaghoz képest. Térgyaljak a Parkba torténd betelepiilést
befolyésold tényezoket, majd veégul vazoljdk a fobb
problémakat, nehézségeket és a lehetséges fejlesztési
iranyokat.

Abstract

The authors show in their study how the "Békéscsabai
Alméskerti Ipari Park™ came into being and how it developed.
They deal with the present state of the Park, investigate its
achievements through the analyses of some characteristic
features, comparing these features to the country average.
They study the factors that influence settling in the Park and
summarise the main problems, difficulties and the
possibilities for improvement.
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Bevezetés

A globalizacié kordban egyike a gazdaségfejlesztés
szamos eszkbzének innovéaciés centrumok, ipari  parkok
|étesitése, illetve a meglévs ipari parkok fejlesztése.
Kulondsen fontos szerepet tolthet be az ipari  parki
gazdasagfejlesztés az elmaradott régiok tarsadal mi-gazdasagi
felz&rkOztatasdban. Hiszen egy effgjta - tudatos, kelléen
atgondolt - fejlesztés jotékony hatasai a fejletlen térségekben
hatvanyozottan nagyobbak |ehetnek, mint a korabbrdl mar jol
ismert "normd" fejlesztési metodikak alkalmazésa. Az ipari
parki gazdasigfejlesztés hatdsainak a lehetéleg minél
szélesebb kort tudoméanyos vizsgdata fontos, de ugyanakkor
— ajelenség komplexitadsa miatt egyben - nehéz kérdés. Jelen
esettanulmanyunkkal  megkisérelink az ipari  parkok
gazdasagfejleszté hatasainak vizsgdatahoz némi adal ékkal
hozzgérulni egy elmaradott térségbe telepllt ipari park - a
Békéscsaba Alméaskerti Ipari Park — konkrét példgjanak
bemutatésaval.

1. A Békéscsaba Almaskerti | pari Park

A Békéscsaba Alméskerti Ipari Park (tovabbiakban
BAIP) Békéscsaba egyetlen ipari parkja, amelynek olyan
régioban kell teljesitenie, s més régidk ipari parkjaival
versenyeznie, amely halmozottan hétranyos helyzetben van.
Ezzel egyltt a Park a varos és Békés megye egyik fontos
gazdasagfejlesztési intézménye.

1.1. A Beékéscsaba Alméskerti Ipari Park kialakulésa,
jellemzoi

A BAIP, néhany skertelen kisérlet utan, 1999.
decemberében nyerte el a Gazdasagi Minisztériumtdl az Ipari
Park cimet. Tulgdonosa Békéscsaba Megyel Jogu Véaros
Onkormanyzata, a projekt megvalGsitasaért illetve késsbb a
park Uzemeltetésééert felel6s a Békéscsaba Valakozoi
Centrum Kft. A Park helyszinének kijeldlése kilsy szakmai
csoportok bevonésaval tortent. A szakemberek a véros szélén,
egy homogén dnkormanyzati tulgjdonu telket vélasztottak, a
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44-es és 47-es gyorsforgami utak keresztezodésében. Az
egyébként a régidra jellemz6 kedvezdtlen szdlitasi
feltételekhez képest, a helyszin kivalasztasa a legmegfel el 6bb
volt. A BAIP teljes egészében klasszikus z0ldmezis
beruhazas. Terllete 19 hektar, amely eredetileg
mezégazdasagi hasznositésu terllet volt. Az indulaskor a
teljes infrastruktira hidnyzott. Ennek Kkiépitése a nagy
koltsegigény miatt két Iépcsdben tortént. Elészor a
villamoshal6zat, a viz-és szennyvizhdézat, az Ut, jarda-és
csapadékviz-elvezetés, a gazhdozat és a tavkozlés kerllt
megvalOsitdsra.  Ennek  eredményeként ma ma a Park
infrastrukturdlis halozata felveszi a versenyt az orszég
barmelyik ipari parkjaval. A mésodik fazis a Parkot atszel6
Csabai csatornatdl nyugatra 1évo terlleteket térja fel amikor
ma az elsd fazis terlletei felhaszndlasra keriltek. A
beruhézas eddigi koltsége 265 millié Forintra ragott. Ez 45
millié Forint vissza nem téritend6 gazdasagfejlesztési
tamogatashbol, 20 millio Forint terlletfejlesztés tAmogatashdl
€s 200 millié Forint sgjat forrasbdl tevodott Gssze.

A BAIP a kisebb méretii parkok kategorigéba
sorolhatd. Az eredeti cél 2-3 multinaciondlis vallalat
betelepitése, melyek elsésorban munkaigényes, magas
hozzdadott-értékli termékeket dlitananak elé vallaatonként
200-300 fos foglalkoztatassal. A Park a betelepilést
elsbsorban az olcso telekérakkal kivantalkivanja dsztonézni A
véros a park |étrehozésakor nem egy pénzigyileg megtértild
berundzéas megvaldsitasat tazte ki cdul, hanem a
munkahelyteremtést, a foglalkoztatottsag novekedését a
varoshan illetve vonzéaskorzetében. Ez a cél nem teljeslilt
maradéktalanul. Amig a terlletek megkdzelitoleg 80
szézalékos értékesitesevel 5 év adatt a beruhdzés 130
széazalékban megtérlilt, addig a megcélzott nemzetkozi
nagyvallalatokbdl csupdn egy telepllt a Parkba A
foglalkoztatottsdg sem érte el a kivant mértéket, csupan csak
annak 30 szézalékét. Az elsd betelepllé a japan tulgjdonu
elektronikai alkatrészeket gyartd6 SMK Hungary Kft., mely
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3,7 hektar terlletet vasarolt meg. Az indulds nem ment a
tervek szerint, sokéig kétséges volt, hogy valdban beindul-e a
termelés a gyarban. Az SMK eredetileg mobiltelefon toltok
gyartast tervezte, azonban a nemzetkdzi piaci vatozasok
hatasara, a kereslet nagymertékii csokkenése miatt ettol elallt.
Voltaképpen a globalizacios fejlodésnek egy szokvényos
esete tortént: az eurOpai megrendel6 Kindba tette & a toltot
igényl6 készllék gyéartasat, igy a beszdlito is kdvette oda
ennek a terméknek a gyartasaval. Végul is ma a taviranyitok
Osszeszerelése folyik az izemben.

A BAIP mikddésében sgjatos, hogy az orszagban
egyedildlé6 modon kdzos menedzsment iranyitja az |pari
Parkot, egy innovécids kozpontot és az orszag egyik
legnagyobb inkubatorhdzat. Ez a kombinacié nagyban
hozzgjarul a Park sikeres mikodéséhez. Az lpari Park
menedzsmentje egy, 2004-ben Iétrehozott innovécids
kozpontban Ugyfélszolgdati irodat mikodtet, melyben a
Parkban  mukoddé — vélalkozdsok — szdméra  sokrétd
adminisztrativ szolgaltatast nyUjtanak (adatbank,
fénymasolas, hivatali Ugyintézés). Ezen tdl az inkubatorhéz
vezetése - ami lényegében megegyezik a BAIP |étrehozasét
koordindl6 csapattal - segitséget nyUjt az lpari Parkban
leteleplilni kivand véllalkozasok szaméra a hivatali Ugyek
intézésében, az engedélyek beszerzésében, a tolmécsol asban,
a munkaero-kivalasztasban, de akér az épllettervezésben is.
2006-ban a Parkban teljes egészében kiss és
kozépvalalkozadsok miikodtek. Az itteni vélalkozasok az
aldbbiak: SMK Hungary Kft., Peugeot Gallion Kft., Electro
Globe Hungary Kft., Balogh Lajos, Kovacs és Tarsa Bt.,
Szoke és Tasa Kft, Martin Invest 2001. Kft.,
Mezbgazdasdgi és Elelmiszeripari Innovécios Kodzpont,
Meszlényi Autdé Kft.,, Kokorszak Burkolédiszkont, Ford
Hovany Békéscsaba Kft. Az egyetlen multinacionalis vallalat
letelepitésenek tapasztalata azt mutatja, hogy tovébbi
erofeszitéseket kell tenni a jovoben is nagyvallalatok régidba
vonzasara.
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1.2. A BAIP gazdasagi eredményei

A BAIP gazdasagi eredményeinek értékelésénd
figyelembe kell venni azt a kordbban mé& jelzett
alapproblémét, hogy annak ellenére, hogy Békéscsaba a maga
60 ezres lélekszdmaval az orszag egyik jelentés kbzépvarosa,
és a DK-Alfold vitathatatlanul legfontosabb centruma, a
telepllésen nincs elegenddé szamu multinacionalis valalat,
amely tokét hozna és a foglalkoztatdson keresztll ndvelné a
térségben elkolthetd jovedelmet. Ennek okéan a Park létre
hozésénak legfébb célja, a région kivali vélalkozasok
letelepitése nem vagy alig valosult/valosul meg. gy aztén
nem megleps, hogy a BAIP eredményei szinte valamennyi
mutatoban alulmaradnak az orszagos atlaghoz képest.
Ennek az elmaradasnak az emlitett alaphelyzet mellett tobb
konkrét okais van. Egyrészt elsosorban a Park a kis méretébol
adoddan érthet6 mddon nem tudja teljesiteni sem az arbevétel,
sem a foglalkoztatds, sem a beruhazas, sem pedig a
vélakozédsok szdma szempontjabdl az &lagos értéket.
Masrészt azzal a problémaval is kizd, hogy a térség - s vele
egyltt a BAIP is - a kbzlekedés infrastruktra hianyossaga
miatt fokozottan hétranyos helyzetii. E tekintetben rendkivl
fontos lenne a 44-es Ut Kecskemét-Békéscsaba szakaszanak
ha nem is autopalyavd, de legaldbb autoitta fejlesztése és az
ehhez szilkséges telepllés ekerllo utak megépitése.
Harmadsorban:  irényitott ~ korményzati  tamogatasok,
befektetés-Gsztonzok nélkil a Dél-Alfold régio parkjai nem
lesznek keépesek felvenni a versenyt az orszdg nyugdti
terlletein taldhatd parkokkal, s ez aldl természetesen nem
kivétel a BAIP sem.

2006 végére a BAIP alapterlletének 82,8%-a (15,73
hektar) mar értékesitésre kertlt, ami igen magas arany. Ez
nem meglepd, ha szamitasba vesszik, hogy a BAIP terllete
az ipari parkok orszagos atlaganak minddssze 35%-a (1. sz.
abra).
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1. sz. dbra: Terllet, betelepitettség és vallalkozasok szama
2005-ben
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Forras. sajat szerkesztés kérddsives megkeresés adatai alapjan

Kedvezé tendencia, hogy 2005-ben a betelepitettség
foka elérte, s6t 10%-kal meg is haladta az orszagos atlagot. A
véllalkozasok szamat tekintve a BAIP alatta marad az
atlagnak. Bar a békéscsabai park 2005-re 10 véllakozassal
kotott szerzodest, de ezek kozil csupan harom folytatott
2005-ben a Parkban Uzleti tevékenységet, tovabbi haromnak
folyamatban volt a beruhdzasa és 2006-ban meg is kezdte
miikodését, mig a fennmaradé négy valalkozas beindulasa
csak a jovoben fog megvalosulni. A békéscsabai parkrol a
beépitettség és valalkozasok szama relécidban e mondhaté,
hogy elsésorban nagy tertletii egységek kerlltek értékesitésre,
ezért az orszagos atlagot meghaladd beépitettség mellett a
vallalkozasok szama viszonylag alacsony.

Mint emlitettik, a BAIP l|érehozdsdnak elsodleges
célja a foglakoztatottsag javitdsa volt, multinaciondlis
vallaatok letelepitésével. A megcélzott szint az 1000-1200
fo's foglalkoztatas lenne, de ez a cél sgjnos nem val ésult meg,
hiszen 2005-ben csupan 77 fot foglalkoztattak a békéscsabai
ipari parkban (2. sz. &bra).
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2. sz. dbra: Azipari parkok altal foglalkoztatottak atlagos
szama és a BAIP altal foglalkoztatottak szama 2005-ben
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A folyamatban lévé beruhazésok 50 fonek adnak
munkét 2007-t6l, illetve azok a vallalkozasok, melyek 2005-
ben mar telektulgjdonosok voltak az lpari Parkban, de
beruhdzasuk még nem indult be, tovabbi 85 f6 alkalmazasat
tervezik. A foglalkoztatottak |étszamara legnagyobb hatéssal
az egyetlen nemzetkézi vdladat, az SMK termelésének
visszaesése, illetve a termelés felfutasanak elmaradésa volt.
Ennél a cégnd megkozelitleg 300 fo foglalkoztatasat
tervezték, amibdl 2006-ra csupan annak mintegy fele val osult
meg. Tovébbi probléma, hogy a vallalkozasok egy jelentds
része a csabai munkavéllalék szamara nem jelent ()
munkahelyet, hanem csak egy régi vallalkozasnak az
olcsobb telekarak és a korszeriibb infrastruktara iranti igény
miatti kitelepllését az Ipari Parkba. A vallalkozasok és a
BAIP vezetoségének tervel adapjdn a Pak 100%-0s
kihasznaltsagaval a foglalkoztatottak |étszama elérheti az 500
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fot, de ez a szam is csupan 30-50%-a lesz az eredetileg
tervezettnek.

A munkavallalok Osszetételét vizsgalva e mondhato,
hogy leginkabb a 30 éves kor alatti, kozépfoku végzettségiiek
kertltek alkalmazasra. Valamennyi cégnél beszélnek angolul,
illetve alkalmazkodva a térségben nagy szdmban jelen 1évo
Kisebbségi népcsoportokhoz és a roman hatar kdzelségéhez,
sok vallalkozasndl beszélnek németil, szlovakul, lengyeldl,
illetve romanul. Talan nem meglepd, hogy az SMK-ndl
japénul is beszélnek. A foglalkoztatas érnyoldala, hogy ugy
tinik egyik vallalkozas sem épit a helyi felsgoktatasbol
kikerllo gazdasagi szakemberek szabad kapacitdsara, sem
pedig a nagy szamban jelen lévd, jelenleg képzetlen, de
konnyen étképezheté munkakeresok széles rétegeére.

Ha az arbevételt vizsgajuk, akkor megallapithato,
hogy ebben a tekintetben a BAIP mind a tervezetthez, mind
pedig, az orszagos élaghoz képest kiemelkedéen alul
reprezentdlt (3. sz. &bra).

3. sz. dbra: Arbevétel és export részarany alakulasa 2005-ben
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Mig 2005-ben az egy parkra es6 éatlagos arbevétel
orszagos atlaga 30,35 milliard forint volt, addig a
békéscsabai park ennek csupan 4 szazalékat teljesitette. Ez
elsbsorban abbdl adddik, hogy a Parkban, bér terliletének tobb
mint négyotode értékesitésre kertlt, a valakozasok még
csekély szamban kezdtek Uzleti tevékenységbe, tobb
véllalkozésand még csak folyamatban van a beruhézas vagy
még meg sem indult. A jovére vonatkozéan a kép biztato,
hiszen, ha a nbvekedés dinamikgjat vizsgaljuk, akkor 2003-rdl
2005-re az arbevétel atizendtszorosere nott.

Sajatos képet mutat az export részarany vatozésa
2003 és 2005 kozott. 2003-ban az értekesités 100%-a
kulfoldre iranyult. Ez azzal magyardzhatd, hogy ebben az
évben csupdn az SMK folytatott Uzleti tevékenyseget, ami
teljes egészében az angliai térsvalaatanak végzett bérmunkét
jelenti. A kovetkezd években az export részardnya a Parkban
mukodo vallalkozasok szamanak novekedésével fokozatosan
csokkent. 2005-ben az értékesités arbevételének mar csak
17%-a szarmazott exportbdl illetve a Kozdsségen belili
értékesitéshol. Ez jelentésen elmarad a kozel kétharmados
orszagos atlagértektol. Az export alacsony aranya a Parkban
mikdde KKV-k tevékenysegének viharos novekedésével
magyarazhato, hiszen ezek leginkdbb hazai, azon belll is
helyi piacon értékesitenek.

A kereslet Osszetétele szintén valtozatosan aakul. A
vélakozésok legtobb esetben arbevételik 50%-a a
rendszeres vevoik dltal érik el. Néhany esetben (pl. Meszlényi
Kft., Kékorszak, Burkolddiszkont) a rendszeres vevok ardnya
eléri a 70-80%-ot is. A megkérdezett vallalkozasok mind a
lakossagnak, mind a vélakozésoknak, mind pedig az alami
szerveknek (igaz ezeknek kisebb mértékben) értékesitenek. A
jovoben vérhatéan az érbevétel kiugrdéan novekedni fog az
elmilt idészakhoz képest, hiszen tobb vallalkozas is megkezdi
Uzleti tevékenységét a Parkban. Ezt a varakozést
megerositették a megkérdezett valalkozasok vezetéi is. Az
export részardnya minden bizonnyal tovabb fog romlani,

31



Gurz6 Imre— Horvath Edit — Sztanké Janos

hiszen az Ujonnan beteleplilé véalalkozasok 100%-ban hazai
piacra értékesito kis- és kdzépvallalkozasok.

A jelentés kezdeti beruhdzésoknak koszonhetdéen a
BAIP infrastrukturdlisan jol felszerelt park, mely felveszi a
versenyt barmely, akér nyugat-magyarorszégi vetélytarsaval
is. A terlletek megvasarlasat kovetoen, a vallalkozasok a sajét
iroda, Uzemcsarnok felépitését sga  beruhazasban
végezték/végzik. A BAIP dtal 2007-ig végrehajtott, illetve
folyamatban 1évé beruhazasok Osszértéke az orszagos
atlagnak csak mintegy 25%-a (4. sz. &bra).

4. sz. dbra: A megval 6sult beruhazasok értéke 2005-ig; illetve
a folyamatban |1évé beruhazasok alakulasa
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Ez az érték szoros Osszefliggésben van a Park kis
méretével, illetve azzal, hogy csak egyetlen multinaciondis
vallaatot sikerllt letelepiteni, raadasul ez is a tervezett
beruhdzésainak alig felét hagtotta végre. A beruhdzés
aktivitas esetében is jelentés befolyasold tényezd a
vélakozés mérete. A jovében varhatéan tovébbi beruhazésok
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fognak megvalosulni a Parkban, de a kordbbina kisebb
volumenben. A szabad terlileteken felépllé 200-300
négyzetméteres Uzemcsarnokok beruhazasi koltsége is
alacsonyabb lesz.

1.3. A betelepulést befolyasol6 tényezok

A Dbetelepllést befolyasold tényezok feltérasét
kérdoives felméréssel, szakemberekkel valo konzultaciok és
interjuk  segitségével  végeztik. Az  ezekbél nyert
tapasztalataink szerint a véllalkozasokat elsosorban a kedvezo
ingatlan arak, a magas szinvonall infrastruktira megléte,
az igénybe veheté' kedvezmények, illetve a kedvezs
elhelyezkedés, megkozelités  0sztdndzte/dsztonzi a
betelepedést (5. sz. abra).

5. sz. dbra: A betelepiilést befolyasol 6 tényezsk a BAIP-ban
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Az igénybe veheté szolgdtatdsok, illetve azok
szinvonala csak kevésse meghatarozd tényezé a letelepedés
eldontésekor. Legkevésbé mas vallakozasok véleménye
illetve a haozatosodés lehetésége volt fontos. Erdekes
tapasztalat, hogy amig a véaszadok szinte mindegyike
egyetlen rendelkezésre dl6 szolgdtatdsnak az infrastrukturat
jeldlte meg, addig a Park Innovéacios Kdzpontjaban szamos
irodai szolgdtatas igénybe vehetd, de ezzel a lehet6séggel
nem ének a vallakozasok. A legtobb vélakozas a
szolgétatasok korét elsodlegesen helyben igénybe vehetd
palyazati tanacsadassal, portaszolgdattal, illetve pénzigyi és
ad6zés tanacsadéssal bovitené. A Park méretébsl adadik,
hogy magas szintii Uzleti szolgdltatasok gazdasagosan nem
igazén mitkodtethetoek a BAIP-ban.

1.4. Problemék, nehézségek, lehetseges fejlédés iranyok

A megkérdezett valalkozasok szinte mindegyike
szerint a legmagasabb koltségtényezok: a munkabér, a
kapcsol 6dd jarulékterhek, a kdziizemi dijak illetve a bérleti
dijak. Ez meglepd, hiszen szinte kozhelyszerii szlogen, hogy a
régio elsbdleges versenyelénye az olcsd munkaeré. Ez az
elény azonban a 2006. évi jarulékemelések kovetkeztében
eltint, mivel a kdrnyez6 orszégokban (Roménia, Szlovéakia)
csokkentek vagy legaldbbis nem emelkedtek a bér jellegi
terhek. A munkahoz kapcsol6dd koltségndvekedést szamos
vallalkozés csak elbocsatassal tudta kompenzalni vagy ha ezt
nem tehette meg, akkor tudomasul vette a nyeresége
csokkenését. Szintén meghatérozo tényezs a jogi szabalyozas
bizonytalansaga, ami az emuilt idészakban kialakult
kedvezotlen gazdasdgi vatozasok velgargja. A Parkban
mikodo vallalkozasok kozott nem alakult ki rendszeres
beszallitéi kapcsolat, csak akalmi egyittmikddések. Ilyen
példaul a keritésgyarto és az SMK, illetve az autdkereskedd és
az SMK egyilttmikddése. Ez jol illusztrdja, hogy milyen
dinamizal6 hatasa lehetne tovabbi multinacionalis véllalatok
letel epedésenek. A megkérdezettek tobbsége vallakozasanak
jelenlegi helyzetét kielégitonek, vagy jénak tadja. Ezzel
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szemben az agazat, a réegid, tagabban pedig, az orszag
gazdasagi helyzetét rossznak itéli. Erdekes tapasztalat,
miszerint a jelenlegi rossz helyzet ellenére a vallalkozasok
donto tobbsége bizakoddan tekint ajévore, |étszambovitést és
arbevétel novekedest tervez.

A BAIP kialakuldsa, miikodése azt igazolja, hogy az
ipari parkban ez idaig nem egy "klasszikus' ipari parki
fejlesztés valosult meg, hanem egy specidlis, gazdasagos
ingatlanfejlesztési projektnek lehettiink tandi.

Ha a BAIP fejlesztési elképzeléseit tesszilk mérlegre,
akkor ugy tinik, hogy a Park bizakodasra okot ad6 kozeli
jovonek néz elébe. Ezt tAmasztja al4 - az igények felmérésével
kidolgozasra kerult - azon terv, miszerint a BAIP egyik, eddig
értékesitésre nem kerdilt, félreesd helyen taldhatd telkén egy
Ggynevezett kisvallalkozéi centrumot hoznak létre. Itt a
laképarkok mintagjara, kisebb, 300-400 négyzetméteres
terlletek kertinek értékesitésre vagy bérbeadasra, ahol a
vélakozdk o©ndlléan hozhatnak létre Kkislizemeket. Ezek
elénye, hogy a befekteté szempontjabdl kisebb toke genyiiek.
Habér a Park eddig a nagyobb befektetokre koncentrdt, a
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kisebb terlletek irant
magasabb a keredet. A kdzelmultban szintén feler6sodott az
érdeklodés a kész ipari csarnokok irant, ilyen Gzemi tertletek
kialakitdséra azonban nem &l rendelkezésre elegendd forras,
még egy esetleges nyertes palyazathoz szikséges oOnerd
ergiéig sem. Ezt a forrashidnyt korményzati pénzbdl lehetne
potolni. Mint koztudott, a régidban jellemzé a kronikus
tokehiany, az onkormanyzatok sziikds koltségvetése miatt
sgnos kevés lehetéség van a tamogatasok igénybe vételére.
igy a Park elsésorban a vonalas infrastruktirak (viz, gaz,
villany, csapadékviz-elvezetés) kiépitését tervezi. Kedvezd
finanszirozési lehetoség és kell6 nagysédgl igény esetén
elképzelheté kis csarnokok “"felhuzésa' is, melyeket
bérbeadassal hasznositandnak. Erre csak a Dé-afdoldi
Regionalis Operativ Program esetében van lehetéség, ahol a
tamogatds mértéke meghaadhatja az 50%-ot. A BAIP a

35



Gurz6 Imre— Horvath Edit — Sztanké Janos

fennmarado tertleten egy Uj inkubatorhaz vagy technologiai
kozpont felépitését tervezi. Orszégos tapasztalat, hogy az
inkubétorhazak és ipari parkok kolcsondsen erositik egymast,
egy Uttmikddésiik mindenképpen elényos. Az
inkubédtorhdzban induld, fokozott tédmogataést élvezo
kisvéllalkozasok méretiikbsl adddd gazdasigtalanségukat az
inkubédtorhdz valamelyes enyhiti, igy javitva a tulélési
esélyeiket. Az inkubdtorhdzat elhagyd megerésodott
véllakozas letelepedhet az ipari parkban, tevékenységét
ugyanabban a magas szinvonal Uzleti kornyezetben
folytathatja tovabb, ahol vevéi mar megszoktak.

Végeredményben bér a Békéscsaba Alméskerti |pari
Park gazdasagi mutat6i elmaradnak az orszagos étlagtdl, de ez
az adott gazdasagi kornyezetben logikusnak, szinte
szikségszertinek mondhaté. Ha a fent emlitett tervek
megvaldsulnak és az elérheté forrasok unids pénzekkel is
bévilnek, a BAIP versenyképessége varhatdan javulni és - a
m& ma sem elhanyagolhatd - térségfejleszté hatédsa pedig
novekedni fog. Az elkbdvetkez6 évekre a Park vezetése el6tt
alé nem kis feladat a lehetséges hazai és EU-s forrésok
mennél nagyobb hanyadanak val 6sdgos megszerzése.
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BODNAR GABOR-SIMON IMRE

A fenntarthaté fejlédés néhany regiondlis vonatkozasa
Eur6péban’

Bevezetés
A fenntarthat6 fejlédésr él

A fenntarthatd fejlodés a fejlodés olyan formaja,
amely a jelen szilkségleteinek kielégitése mellett nem fosztja
meg a jové generacioit sgjat sziksegleteik Kielégitésenek
lehet6ségétol (Persanyi M. Szerk. (1988)).

A fenntarthatdé fejlédés gondolata széles kérben az
1992-ben rendezett ENSZ Konferencia a Kornyezetr6l és
Fejlodésrol kapcsan vat ismertté. A fenntarthatd fejlodés
elérésének alapvetd szikséglete a gazdasdg, térsadalom és
kornyezet (a fenntarthatésag harom tartopillére) minden
Ugyének egyetlen rendszerben torténd kezel ése.

A gazdasagi tevékenység globaisan akkor lenne
fenntarthato, ha nem Iépné tll a bioszféra eltartd, képességét.
Vitatott kérdés, hogy a gazdasagi fejlettseg kilonbdzo
szintjein 816 orszédgoknak, orszég-csoportoknak — pl. Eurdpai
Unié - milyen mértékii onmérsékletet (vagy termelési és
fogyasztési szerkezeti atalakitast) kellene tanusitaniuk, illetve
végrehajtaniuk ahhoz, hogy a vildg a fenntarthatosag felé
haladjon. Az Eurépai Unio szakeért6i tiz indikétor csoportba
rendezték a fenntarthat6sag szempontjabdl rel evans mutatokat
melyek szdma 143 Természetesen jelen dolgozat célja nem
lehet valamennyi mutatd elemzése, csupan mind a tiz
indik&tor csoportbdl ragad ki néhdny fontosnak itéltet. Az
EUROSTAT szakért6i az egyes mutatOkat aszerint is
kategorizatak, hogy melyek azok amelyek az eurdpai szinti

1 Az OTDK - konferencian, Miskolcon, 2007-ben bemutatott eléadas
roviditett vatozata. Felkészits tanar: Dr. Simon Imre.
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véleményalkotéshoz nélkil6zhetetlenek, illetve amelyek azok
amelyek aregiondis fenntarthato fejlodest irjak le.

1. A regiondlis keretekr ol

A kelet-kdzép-europal rendszervaltasok utan hazank is
Uj helyzetbe kertilt. Jelentos politikai és gazdasagi valtozasok
zajlottak le, megvdtoztak a terlletfejlesztés szereploi.
Nagymértékben megnétt a munkanélklliseg, a nehézipar
leépllt és az életkdrilmények kilonbségei is novekedtek.
Ezek a vatozasok jelentos kihivas elé dlitottdk a magyar
regiondlis politikat, illetve annak vezetsit és az orszagot
magét.

Az Uniés eloirasoknak megfeleléen a magyar
Orszaggytlés 1996-ban  megalkotta az EU-konform
terlletfejlesztés torvényt, amely kijel6lte a magyarorszagi
régiokat is.

Az Eurostat a Bizottsdg més foigazgatdésagaival
egyuttmikoddésben az 1970-es évek elgjén hozta Iétre a
statisztikai tertileti egységek osztdlyozasi rendszerét (NUTS —
Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques). Ennek
célja az volt, hogy egyetlen egyseéges terllet-beosztasi
rendszer dljon rendelkezésre az Eurdopa Unid terlleti
statisztikai adatainak az elddlitésahoz. A NUTS minden
tagdllamot egész szamu NUTS | régiora bont fel. Ezek azutan
NUTS Il, majd a NUTS Il szintiek NUTS Il szintii régidkra
tagol 6dnak.

Az aldbbi népessegi kiiszobértékek kozott allapitottak
meg aNUTS-régidk &tlagos méretét (1. sz. tablazat):
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1. sz tablazat
NUTSrégiok atlagos mérete
Syint Alsob hatar Felsé hatar
(lak 6ssag szam) (lak 6ssag szam)
NUTSI 3millié 7 millio
NUTSII 800 000 3millié
NUTS I 150 000 800 000

Forras: KSH adatbazis

Magyarorszagon harom NUTS | régiét (ezek: Alfold
és Eszak Magyarorszég, K6zép Magyarorszag, Dunantdl), hét
NUTS ll-es szintii régiot aakitottak ki, NUTS Ill szintnek a
megyék felelnek meg. A NUTS aapeveivel dsszhangban
tovabbi kettd kategoria van Magyarorszagon, igy a
Kistérségek képvisdlik aNUTS IV szintet a teleplilések pedig
a NUTS V-6t. Az Eurgpai Unionak a fenntarthatd fejlodest
szem €l6tt tartd strukturdlis és regionalis politikganak
alapvetéen a NUTS Il szinti egységek a céterlletel
Eurdépaban és Magyarorszagon is, legfontosabb célkitiizések
pedig a 2000-2006 kozotti idészakban:

> A fglodéshen elmaradott régidk (GDP/f6 az atlag

75%-a alatt) fejlesztése  és  strukturdis
atal akulésdnak tamogatasa.

> Azoknak a régioknak a tamogatasa, amelyek

GDPI/f6 élaga ugyan eléri, illetve meghaladja az
elobb emlitett 75%-0s értéket, de gazdasagi és
tarsadalmi atalakulas miatt strukturdlis
problémékkal kiizd.

» Az oktatas és képzés rendszerek tamogatasa
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Minden tagorszag koteles a Nemzeti Fejlesztési Tervében az
Uniés célkitlizésekkel 6sszehangolt regiondlis fejlesztési
programjait meghatarozni.

2. Regiondliskulonbségek NUTS 11 szinten Eur 6paban
2. 1. Eurodpai Uniésreégiok ésa GDP

Jelen dolgozat 2006-ban kerllt megirdsra és 25
tagorszagra tekint. NUTS |l szinti tertleti egységekbol,
vagyis a régiokbol az EU regi 15 tagdllamaban 213, a 2004-
ben csatlakozott orszagokban 41 taldhatd. Az egyes régiok
gazdagsaganak, életszinvonal anak Osszehasonlitasara
legalkalmasabb az egy foére jutd bruttd hazai termék. Ez jol
szemlélteti az adott régidban el6dlitott aruk és szolgaltatdsok
értékét egy lakosra szamitva. Azokban a régidkban, ahol sok
ingazé dolgozik, az eredmény torzul, de a kildonbségeket és
azok arényait igy isjol mutatja.

2001-ben az egy fore jutd regiondlis GDP az EU
akkori tagallamaiban 12 308 (a gbrég Dytiki Ellada) és 61
316 eurd (Belss-London) kozott volt. Az EU-15 atlagét (23
338 eurd) 100-nak véve 53% és 263% volt a két szélso értek.
Az EU regiondlis tAmogatésainal fontos kritérium, hogy az
adott régidban az egy foére jutd GDP nem é&ri € az EU-atlag
75%-a. 2001-ben Gsszesen 43 ilyen régid volt az unidban: a
legtobbj ik gorog és portuga régio, de 10 német, 6 spanyol, 5
olasz, 4 brit éskét belgais akadt.
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2. sz tablazat
Egy fére jutdo GDP az EU 25-ben, regionalis szinten,

(EU25=100)

A tiz legmagasabb

1| Inner London (brit) 315
2 Bruxelles-Capitale 234
(belga)
3 Luxemburg 213
4 Hamburg (német) 188
5 | Tlede France (francia) = 176
6 Bécs (osztrék) 174
7 Berkshire, 162
Buckinghamshire &
Oxfordshire (brit)

8 | Provincia Autonoma 160
Bolzano (olasz)

Stockholm (svéd) 158

©

10 Oberbayern (német) 158 |10

Forras: Eurostat adatbazs, [ 2002]

N

o b~

\]

9

A tiz legalacsonyabb
Lubelskie (Iengyel)
Podkarpackie
(lengyel)
Warminsko-
Mazurskie
(lengyel)
Podlaskie (Ilengyel)
Swietokrzyskie
(lengyel)
Eszak-
Magyarorszag
(magyar)
Opolskie (lengydl)

Eszak-Alfold
(magyar)
Vychodné

Slovensko
(szlovak)

Lettorszag

32
33

34

35
36

37

37

38

39

39

A 2004. mgjus 1-jén csatlakozott orszdgokban az egy
fore jutd GDP 6758 (a lengyel Lubelskie) és 31 639 eurd
(Praga) kozott mozgott 2001-ben. Az EU-15 atlagat csak a
prégai és a pozsonyi (23 782 eurd) régio haladta meg. Az EU-
15 &laganak 75%-& az elobbieken kivil Ciprus és Kozép-
Magyarorszag haladta meg, ez utébbi a 127. helyet foglatad.
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A régi és az Uj tagallamok egyesitett ,rangsoraban” a
legszegényebb 10 kozott 6 lengyel, 1 szlovak (Vychodné
Slovensko), ké magyar (Eszak-Alfold és Eszak-
Magyarorszag) régio, valamint Lettorszédg taldhatd, amely
egy 6nallo NUTS l1-esrégid is (2. téblazat).. A leggazdagabb
10 kozott 8 kulonbdzo régi EU-tagéllam régioi sorakoznak.
Az elsb helyezett London Uzleti negyede, a City, tébb mint
hé&romszor magasabb értékkel rendelkezik, mint az EU &tlaga
és kozel tizszer magasabbal, mint a legszegényebb lengyel
régio. Mint ahogy mé& emlitettem, ebben az adatban
szerepelnek az ingazok is, tehat valamilyen szinten torzit.

Oromtelibb, hogy azért nem minden kelet-kdzép-
europai régio al igy. Ezt mutatja Praga helyzete. A cseh
fovéros ebben az Gsszesitett rangsorban igen elokelé helyet
foglal el, a maga 16. pozicigjaval. Ezen tul a Pozsonyi régio,
Kozép-Magyarorszdg, Mata, Szlovénia, a lengyel
Mazowieckie szamos uniés régiot megel6z. A mezény végén
gyakorlatilag egy helyen taldlhat6 a csatlakozd orszégok tobbi
régidja, csak 3 gordg és egy spanyol régio al hozzauk
hasonlé szinten. Nemcsak a 25 tagdlam kozott, hanem az
egyes tagdlamokon belll is szamottevoek a regiondis
kilonbségek. (1. sz. dbra) Mint péddéaul Szlovakidban és
Csehorszagban, ahol egy nagyon dominans régi6 taldhato, de
hasonl 6 a helyzet Magyarorszégon is.
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1 sz abra:
Egy fére jutd GDP az Eurdpai Unio régidiban, az atlag

O - 70%
O  70%- 90%
W 90%-110%
W 110% - 130%
W 130%-

Forrés: Eurostat, [2002]

Ezzel szemben Hollandia, Olaszorszag és
Németorszag kifejezetten tobbcentrumi. De Olaszorszagon
belll is jelentések a killonbségek a fejlett észak és a fejletlen
dél kozott. Németorszagon belll pedig még az elmult masfél
évtizedes felzarkoztatas ellenére is jelentss kildnbseg van az
NSZK és az egykori NDK régi6i kdzott.

A régidk fejlodését lemérhetjik azon, mennyire
véltozik az egy fore jutdo GDP az EU atlagéhoz viszonyitva. A
csatlakozd  orszagokban  mérsékelt  elmozdulas  volt
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tapasztalhato: atlagosan masfél szézalékponttal javitottak az
EU-15 étlagédhoz képest.

2.2. Aktivitas rata az Eurdpai Unio régidiban

A GDP mutatékhoz hasonloan a aktivitas ratdban is
jelentds kil énbségek figyelheték meg a kdzosségen belll.

Az orszédgosan legjobb adattal rendelkezdé Kozép-
Dunantil, a Dé-dfold és a magyar viszonylatban
leggyengébb Eszak-Alfold értékeit a 2004-ben legjobb, illetve
az atlagos Unids értékekhez viszonyitva, szemléltetni lehet a
kilonbséget Magyarorszadg és Nyugat-Europa kozott (2. sz.
abra).

2. sz abra:
Gazdasagi aktivitas az EU-ban
80 76,7
54 22
70 4 —
65
$ 601 %65 543
§ 55 |
N 50 - 463 4509
45 |
40 -
35 -
30 : : : : : :
Q S D IR
&\0\@ \@@ @ & '@Q\o & &
F R\ ¢ & X ha
O}o & ¢ N Q P /\,’Z\’{-
Ny < ' ,"/Q;Q 2
{_0

Forras: Eurostat adatbazs, [ 2004]
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Az Unios étlagot a magyar régiok kozil egyedul
Kozép-Dunantdl kozeliti, mig D@-Alfold és Eszak-Alfold
jocskan alatta marad. Az alacsony aktivitds sok Ujonnan
csatlakozordl elmondhato, kivétel Ciprus (63,2 %), Szlovakia
(60,2 %) és a Pozsonyi régio (63,8 %), valamint Csehorszag
59,3 %-kal, azon belll is Préga, a maga 62,4 %-0s értékével,
bar sok nyugati varos magasabb értékkel rendelkezik ezeknédl.

Az EU atlagot jocskadn meghaladjak a svéd régiok, az
elso két helyet is 6k foglaljak €l, és az orszag tobbi részén is
mindenhol magas aktivitas jellemz6. Magas az aktivitas
Hollandidban is, amely egy régidja harmadik az eurOpai
rangsorban. Igen j6é még adan aktivités rétais, 65,5 %.

Tehat ugyanaz megfigyelhets, ami Magyarorszag
esetében, hogy a magasabb jovedelmekkel rendelkezd
térségekben tébben dolgoznak, mint az aacsonyabb
bérszinvonallal rendelkezokben, ami tovabb noveli a
kil 6nbségeket.

2.3 A K+F regiondlis eltérésel

Szintén nagy terileti eltérések figyelhetok meg a
kutatésra és fejlesztésre forditott GDP-aranyos értékek kozott
is. Az egész Eurdpai Unié nem kolt eleget K+F-re. 2003-ban,
mar 25 tagallammal szamolva, ez az adat 1,9 % volt szemben
az Egyesiilt Allamokkal, amely ugyanebben az évben GDP-
jének 2,67 %-&t forditottailyen célra. Japan pedig 3,2 %-ot.

A dolgozat ezen része a sok mutatdé aapjan
legfejlettebb magyar régiot, Kozép-Magyarorszagot, a Dél-
Alfoldet és a legszegényebbet, Eszak-Magyarorszagot
hasonlitia a legnagyobb értékkel rendelkezé eurOpai
régiokhoz (3. sz. ébra).
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3. sz ébra:
K+F-re koltétt GDP-aranyos dsszeg az EU-ban
2 6,03
6 46646
$ 5 —
©
X3 19 138
w % 0,76 0'27
1 n - =
g g g N a9 T x0
= o n L O - T O
2 ? g S g8 B s
S o m X3 g
= =

Forras. Eurostat adatbazs, [ 2003]

Lathaté, hogy a kutatasra legtobbet kolto régidk
magasan meghaladjak az Unios atlagot. A régebbi Unids
tagdllamok kozll is kevesen koltenek igazan kutatasokra.
Altaldnossagban egyediil Eszak-Europardl mondhaté el, hogy
kell6 mddon finanszirozza az ilyen iranyl tevékenységeket.
Az élen Svédorszag dl, amely orszégos étlaga 3,95 % és a
legmagasabb regionalis értékkel is egy régidja - a diagramon
is l&thatd Vastsverige - rendelkezik, de Finnorszag (3,48 %)
és Dania (2,56 %) is elokelé helyen al a rangsorban.
Németorszag réforditdsa GDP aranyosan 2,52 %. Viszont az
elobbiekkel ellentétben ebben az adatban nagy a szoras,
hiszen Berlin (3,94 %), és a leginkabb iparosodott vidékek -
beleértve a diagramon szintén lathatdé Stuttgartot és
Oberbayernt is - a svéd értékekkel vetekednek, ugyanakkor az
orszag tobbi részén relative alacsonyak a mutatok.
Franciaorszédgban a Midi-Pyrénées régio értéke (3,72 %) és a
szinte minden tekintetben éllovas lle de France eredménye
magas (3,2 %), atobbi régio atlagos eredményt produkal .

Ahogy a magyar kutatasi és fejlesztés adatokndl is
l&hatd volt, orszdgon belll a kozép-magyarorszagi régid
kiemelkedik és eurOpai 0Osszevetésben sem nevezhet
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alacsonynak az értéke. Ezzel szemben az orszagon belll
mésodik Dél-Alfold m&r messze elmarad az Unios étlagtdl,
nem beszélve a tobbi régiordl és az utolsd Eszak-
Magyarorszagrol.

2.4. Felséfokl oktatasban részt vevék regionalis
kilonbségei Eur épaban

Az ilyen irdnyl adatokat az egységes, Unios
tanulmanyi rendszerrel, az ISCED daltal lehet megfigyelni,
értelmezni. Ebben a rendszerben nyomon kovethetok az
oktatas illetve képzés egyes szintjei és idotartama
Magyarorszdgon a 90-es évek elge Ota akamazzdk a
gyakorlatban az 1SCED-rendszert. Ennek kilonféle szintjel
|&teznek, amelyek kozll az 5-ik és 6-ik szint jeldli a felsdfoka
oktatasban résztvevoket, illetve a tudomanyos mingsitést
szerzoket. .Az Unidban nyilvantartjdk, hogy régionként az
oktatasban résztvevok kozil hany szazalék tartozik az 6todik
és hatodik szinthez.

Megfigyelhetd, hogy a gazdasagilag kevésbé fejlett
orszagokban, tehat foleg a kelet-eurdpai csatlakozok esetén
egy—egy régidban 6sszpontosul atudomanyos képzés.

A 2003-as magyarorszdgi adatok  kozil  Kozép-
Magyarorszagon Uniés viszonylatban is magas volt ez a szam
amaga 27,4 Y%-aval.

Ugyanebben az idészakban Csehorszagban még
nagyobbak a kilonbségek: Praga 33,6 %-0s nagyon magas
értékkel rendelkezik, mig az ilyen tekintetben utolsd cseh
regio értéke elképesztoen aacsony, minddssze 1,5 %.
Erdekesség, hogy Csehorszégéhoz nagyon hasonld adatokkal
rendelkezik Ausztriais. A bécs érték 33 %-0s, mig az utolsd
Niederosterreich értéke 2,3 %.

Sokkal kiegyensulyozottabb a nyugat-europai kép. Az
értékek itt is madnem mindenhol a févarosban a
legmagasabbak, de ardnyaiban jéval kevesebb a kilonbség.
Példaul Németorszégban, ahol bar Berlin értéke 22,4 %-0s, de
szinte minden tartomany értéke 10 % fol6tti. Ugyanigy
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Franciaorszégban, ahol a périzsi lle de France régio értéke
19,5 %, de itt sincsenek nagyon nagy eltérések, mig az
Egyesilt Kiraysagban nem is a londoni 16,7 % a
legmagasabb. Az adatok Svédorszag tekintetében pedig
minden régioban 10 % fel ettiek.

OSSZEGZES

A 25 tagu Eurdpa Uni6 ma a vilag egyik nagy
gazdasaga. Ugyanakkor méas-méas okokbdl ugyan, de mind a
keleti, mind a nyugati fele szdmos gazdasagi, térsadalmi
problémaval kiszkodik. Sok orszagban Ujra kell értékelni a
joléti dlam fogamét, és sok kérdést vet fel a nagyszamu
bevandorlés, valamint atovabbi bovitésis.

A dolgozatban bemutatott indik&torok (gazdaségi
aktivitas, kutatasra és fejlesztésre forditott Osszeg stb.)
kozosségen bellli nagy eltérései szdmos probléma okozoi,
hiszen nagymértékben ezek hatarozzk meg az egyes
orszagok bevétei forrasait, fejlesztési |ehetdségeit, a
népességvandorlas lehetséges iranyait.

Az elemzés regiondlis kil onbségekre vonatkozo tanulsagait a
vizsgalt gazdasagi indikatorok alapjan az alabbiakban lehet
Osszegezni:

1. A leggazdagabb 10 kozétt 8 kildnbozé régi EU-
tagdllam régioi sorakoznak. Az elsé helyezett London Uzl eti
negyede, a City, tobb mint haromszor magasabb értékkel
rendelkezik, mint az EU étlaga és kozel tizszer magasabbal,
mint alegszegényebb lengyel régio.

2. A GDP mutatékhoz hasonléan a aktivitasi rétaban is
jelentos kilonbségek figyelhetok meg a kézdsségen belll. Az
Uni6s atlagot a magyar régidk kozil egyedul K6zép-Dunéntdl
kozeliti, mig Dé-Alfold és Eszak-Alfold jocskan alatta
marad.

3.. A régebbi Unids tagallamok kozll is kevesen
koltenek igazan kutatasokra. Altalanossagban egyediil Eszak-
Eurépardl mondhaté e, hogy kellé médon finanszirozza az
ilyen irdnyu tevékenységeket. Orszagon belll a kozép-

49



Bodnar Gabor — Smon Inre

magyarorszégi régio kiemelkedik és eurdpai Osszevetésben
sem nevezhet6 alacsonynak az értéke.

4. Megfigyelhetd, hogy a gazdasagilag kevéshé fejlett
orszagokban, tehat foleg a kelet-eurdpai csatlakozok esetén
egy-egy régioban dsszpontosul a tudomanyos képzés.
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Néhany gondolat a dél-alfoldi régié turisztikai helyzetérdl

MOL NAR ISTVAN - BORBOLA GABOR —
GURZO IMRE

Néhany gondolat a dél-alfoldi régiod turisztikai helyzetér ol
2004 és 2006 k 6zott

Reziimé

A tanulmany két résztémat targyal Az elsd részben
bemutatasra kertlnek a Dél-Alfold legfontosabb turisztikai
adottsagai, vonzd tényezdi. A mésodik egység — néhény
fontosabb paraméter vizsgdlatén keresztiil — a dél-alfoldi régio
turizmusénak jelenlegi dlapotét elemzi, a lemaradas meértékét
szamszer(isiti, valamint a tovabbfejlesztésre vonatkozoan tesz
javaslatokat.

Abstract

The essay deals with two topics. In the first part, the
facilities of tourism of the South-Plain and its attractive
factors are described. By examining some of the more
significant parameters of the South-Plain region, the second
part is analysing its present situation, it is summing up the
extent of itslag and is making some suggestions for its further
development.

Bevezetés

A globaliz&ci6 vilagméretii terjedésével a legfejlettebb
és a kozepesen fejlett dlamokban megnétt a tarsadalom
,,mozgekonysaga”: az emberek nap mint nap munkavégzési,
személyes, Udilési és egyéb okokbdl utaznak, helylket

51



Molnar Istvan — Borbola Gabor — Gurzo Imre

valtoztatjak a foldrajzi térben. Az utébbi évtizedekben mind
mozgékonyabba valt modern térsadalmak egyik legfontosabb
jelensége a turisztikai inditéku utazasok. Kozismert, hogy a
turizmus vilégszerte robbanésszertien fejlodé gazdasagi &g,
melynek fontossdga minden orszégban —igy Magyarorszagon
is — gyorsan novekszik. Ennek okan hazank és annak kisebb
terlleti egységei (régiok, megyek, Kistérségek stb.) is egyre
intenzivebben keresik annak a lehet6ségét, hogy ehhez a
viligméreti jelenséghez (turizmus) minél tébb szdon
csatlakozhassanak.

Magyarorszag kilonbozo régioi értelemszeriien eltérd
idegenforgalmi  adottsagokkal, tradiciokkal, turisztikai
potencidllal és létezé turizmussal rendelkeznek. A régiok
kozott az egyik leghétranyosabb helyzetben a DE-Alfdld van,
tekintve hogy az orszagnak ezen vidéke foldrajzi fekvésénd
fogva nem tartozik egyetlen orszégosan kiemelt Gdul6
korzethez sem.

Jelen tanulmany a Dél-Alfold turisztikai allapotanak
néhany aspektusét kivanja— korantsem ateljesség igényével —
bemutatni.

1. A dd-alféldi régio turisztikai vonzer gjének elemei

A régid természeti adottsdgai turisztikai szempontbdl
atlagosnak mondhatdk: pozitiv és negativ elemek egyarant
fellelhetok. A régid éghajlata mérsekelten kontinentalis, mely
keveredik gyenge 6cedni és mediterrdn hatasokkal. Az évi
atlagos homeérséklet 10-11 Celsius fok kozotti, az évi atlagos
héingadozas pedig 25 Celsius fok kordlire tehetd, amely érték
nyugatrol kelet felé kis mértékben né. Az atlagos hodsszeg
évente 3000-3300 Celsius fok, az évi napfénytartam 2000-
2100 ora. A nyari idészak hossza és homeérsékleti viszonyai
kedvezoek, viszont hatranyos a kisebb idészakokban fellépo
tdl magas hémérseklet.

A térség vizkészlete és ennek foldrajzi megjelenése
kiemelkedéen jo turisztikai tényezd. Becsések szerint a Dél-
Alfoldon taldhaté a hazai hévizkészlet kb, 39%-a
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Hozzavetolegesen 180 termalkut izemel Csongrad megyében,
17 Bacs-Kiskun megyében és 70-nél is tobb Békés megyében.
A kutak ataldban 50-70 m3/déra kapacitassal rendelkeznek.
Terlletileg a régio Tiszadl keletre es6 részén a
legkedvezobbek a termalvizes adottsagok (melegebb, bvebb
vizhozami rétegek). A régié egésze gazdag felszini
vizfolyasokban, bar a térségen étfolyo vizek vizkészlete az
éven belll szélstségesen ingadozik A vizkészletek magas
szinvonall, sok helyre kiterjed6 termalturizmust, vizi,
horgész- és koturizmust alapozhatnak meg.

Kiaknazhat6 idegenforgalmi adottsagként jon szamba
a Dé-Alfold tgji-okolégiai valtozatosséga. Itt ki kell emelni a
nemzetkozileg is hires nemzeti parkokat (Kiskunsagi Nemzeti
Park, Koros-Maros Nemzeti Park, Duna-Dréava Nemzeti
Park). Ezek terllete az orszagban lévo ©sszes nemzeti parki
terlleteknek 21 %-a adja; a t§védelmi korzetek 8, a
természetvédelmi tertiletek 13 %-a a régidban taldlhat6. Ezek
terlletén sok védett természetes kistdmozaik (homoki, erdei,
pusztai vegetaciok, szikes tavak, holtagak, kunhalmok) és
értékes biologiai potencid (ritka noveny- és dalatfajok,
ornitologiai ritkasagok stb.) taldhato.

A régid nagyon komoly vadasz turisztikai potencialal
rendelkezik. A terlleten jelentés vadallomany koncentral odik,
kUlondsen szadmottevé az aprovaddlomany. A  kiterjedt
szant6foldi termelés folytan a fécan, a nydl, az 6z, a
damszarvas, a vaddiszno - esetenként a szarvas - a ragadozok
kozul pedig arokaitt nagy teriletre kiterjedé kivald ééhelyet
tad. Ehhez az adottsighoz komoly vadgazdalkodés
hagyomanyok tarsulnak. A vadtenyésztés, a faus
turizmushoz kapcsolhaté vadéaszat egyes helyeken fontos
aternativ jovedelemtermel6 forras lehet. A természetes
dlatvilagbdl - ritkasaga folytan - ki kell emelni az Eurdpa-
hirti tizokot (dévavanyai tuzokrezervatum).

Az idegenforgalmi potencid részéve kezdenek vani a
régioban termelt kulonleges agrartermékek és kisipari
,hungarikumok”. Ezen specidlis termelvények, kézmiives
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termékek koré idegenforgalmi események szervezhetok. A
dél-afoldi régid a hungarikumok tarhdza, a 15 ,honi
védettséget élvezo termék” kozll 9 dél-alfoldi illetdségi.

A turisztikai potencid fontos elemei az itt €6 emberek
éetmodjéhoz, tradicidihoz kotédnek. Igy az idegenforgalom
tanya vatozatdt (tanyasi turizmus) alapozhatjdk meg a
terlleten lévo tanydk (foleg Bacs-Kiskunban és Beékésben),
turisztikailag vonzo tényezok lehetnek az egyre jobban
revitalizal 6d6 nemzetiségi és népi hagyomanyok, a terjedo
kulturdlis rendezvények (kirakodd vasarok, fesztivalok,
szabadtéri és varjatékok, gasztrondmiai napok stb.).

A régio varosai kozil a legfontosabb céldllomésok:
Szeged, Gyula, Kecskemét, Kiskunmajsa, Baja, Békéscsaba,
Oroshéza és Hodmez6vésérhely.

1.1. Béacs-Kiskun megye

Bacs-Kiskun megye szdmos védett természeti értékkel
rendelkezik, amelyek a Kiskunsdgi Nemzeti Park (egyes
teriletel az UNESCO dta bioszféra rezervaumma
nyilvanitva), Duna-Drédva Nemzeti Park (Gemenc) védelme
alatt dlnak. A megye legnagyobb gyogyudilé kézpontja
Kiskunmajsan taldhato.

Kiemelkedéek a megye adottsdgai a lovasturizmus
terlletén. Nagy kiterjedésli lovaglasra alkalmas terlletek és
szamos lovastanya tala hat6 a térségben.

A szdmos, évente visszatéré  gasztronOmiai
rendezvény tobb ezer turistat vonz a térségbe. (pl.
Halaszléf6z6 Népunnepély Bajan, Rétesfesztivdl Kiskordson,
Paprika Napok Kalocsan) A megye hungarikumai a kalocsai
fiszerpaprika, a kecskeméti barackpalinka és ahaas csipke.

1.2. Csongrad megye

Csongrad megye gazdag termalvizkészletekkel
rendelkezik, amelyek jelentds része mindsitett gyogyviz. A
megye Kkincsének szamitd marosi iszapot 1961-ben
gyOgyiszappa mindsitette az Egészségugyi Minisztérium.
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Jelentbsek a megye  kultdrtorténeti  értékel,
hagyoméanyai, rendezvényel. A  miemlékekben és
rendezvényekben (Szegedi Szabadtéri Jatékok, Halaszlé Foz6
Verseny) bovelkedé Szeged 6néll6 vonzeréként is megjelenik.

A megye legjelentésebb, nemzetktzi jelentésegi
kidlitohelye, jelenleg Magyarorszég egyetlen témaparkja az
Opusztaszeri Nemzeti Torténeti Emlékpark. Az emlékpark
céldlomésa a  Dé-Alfdldre  iranyul6  kulturdis
idegenforgalomnak, az orszag 5. leglatogatottabb muzedlis
kidlito helye.

Csongrad megye hungarikumai: a szegedi paprikasriemény,
halészlé és szalami, a makdi hagyma, a Csongradi borvidék
borai, a széregi rozsa és a szegedi papucs.

1.3. Békésmegye

Békés megye rendkivil gazdag felszini vizekben: a
Fekete- és a Fehér Kords, a Sebes-Kords, Harmas-Kords
artere, holtdgai kiemelkeds jelentoségliek. A Kords-Maros
Nemzeti Parkban eredeti, természetes novénytarsulasok
tald hatoak.

Egymést érik ebben a térségben a gydégy- és

termafirdok: ezek kozil kiemelked6 fontossagu Gyula
(gyégyhelyi  minésitéssel  rendelkezik) és  Oroshéza
Gyoparosfurdé (gyogyhellyé vahat). Jelenleg a gyogyvizzel
rendelkezé telepllések kozil egyeddl Gyuldn taldhatd
mindsitett gyogyszallo (Erkel Hotel).
Békés megye kastélyokban, kirigkban gazdag vidék. A
kilonbozo miiemlékek, tghazak, falumizeumok, emlékhazak,
aGyula Var, aVészto-Méagori Torténelmi Emlékhely szamos
l&tnival 6t kindlnak a turistédknak.

A népi mesterségeket, mint példaul a szényegszoves,
fafaragas, mézeskal acs készités, kosarfonas, bérdiszmiivesseg
a megye szamos telepilésén mind a ma napig mivelik.
Hungarikumok: a csabai és a gyula kolbasz, a békés
szilvapalinka.
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2. A dé-alfoldi régio turisztikai helyzete a tobbi régidhoz
viszonyitva

2.1. Vendégek ésvendégé szakak szama

Annak ellenére, hogy a régid turisztikai vonzerében
gazdag, mégis ide érkezik orszégosan a legkevesebb vendég,
igy az eltoltott vendégéjszakdk szdmais a régiok rangsordban
itt a legalacsonyabb. A vendégéjszakdk szama orszagos
viszonylatban jelentés mértékben visszaesett a 2006-0s évben
2005-h6z  képest, ugyanakkor a Dé-Alfoldon enyhe
emelkedés volt tapasztalhato (1. sz. téblazat).

1. sz. téblazat

Vendégek és vendégéj szakak szama, atlagos tartdzkodasi ids
régionkeént

2005 2006
Vendézek | Vendég-éjszakik szima Atlagos Vendégek | Vendég-jszakdk szima Atlgos
$Z4mma (azar nap) tatiekoddsi idf | szdma (azer nap)) tartdekndds 148

Rézid (rzar ) Balfilh | Eitlfsld| Osszesen (napfE) (zar ) Belftld| Fiilfalh | Osszesen (nap8)
Eoeip Magpmmomszg | 2833 126d] 570 704l 25 263 | 1215) 53| 65% 24
ErimépDundrmill 2| 123 11W] 24% 34 7| 1257 lomo| 2w 32
Hnugat-Dundnbil 116 17% ] 18| 3877 33 1147 1882 1741| 3633 32
Dél Dundrtl 3| 142 23| 22% k1] | 1440 75| 217 28
Esmk-Magramszig B8 12% 2| 148 23 658 1255 45| 1500 23
Esmk- 4151 5% 1143 W 11E 3l | o1m | 1813 3l
Tl Alld 45| i 4T 1l 24 4£ 84| 10| 11 25
Opszesen TOE | B95R) 10TTO| 1977 18 6976 | 9105 0833 19038 7

Forras. sajat szerkesztés, KSH adatai alapjan

Ennek egyik magyarézata a kulfoldi vendégforgalom
visszaesese, illetve belféldi vendégforgalom dinamikus
novekedése. A kulfoldiek tekintetében pozitiv vatozas
prognosztizdhatd Roméania 2007. januar 1-i Eurdpai Unids
csatlakozdséval. A vendégforgalom megoszlasa aapjan
megal lapithat6, hogy 2006-ban legtébben még mindig K6zép-
Magyarorszégra latogatnak (a turisték 38,6%0-a), ugyanakkor
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adé-afoldi régioba aldogatok mindossze 6,4%-a érkezik (1.
sz. &bra).
1. sz dbra

A vendégforgalom megoszlasarégionként (2006)

Dél-Alfold
6,4%

Eszak-Alfold

8,4% A

A
Eszak- Kozep-
Magyarorszag Magyarorszag
9,4% H 38,6%

Dél-Dunantul
10,6%

Nyugat-Dunantul K6z ép-Dunantul
16,4% 10,1%

Forras. sajat szerkesztés, KSH adatai alapjan

Nemcsak az ide l&ogaté vendégek és az eltoltott
vendégéjszakak szamanak tekintetében, hanem az é&tlagos
tartozkodas idé alapjan is megdallapithatd, hogy a régié a
vendégekért folytatott versenyben a rangsor vegén talahato.
A régi6 a kulféldi vendégek szdméra sem tulsadgosan vonzo.
2005-ben a kilfoldi vendégéjszakak aranya minddssze 22,4%-
ot tett ki, ez a szam 2006-ban is alig 22,6% volt. A Kozép-
Magyarorszagi régio hasonlé mutatdi, ahol a kilfoldiek a
legnagyobb aranyban szalltak meg 2005-ben 82,0%, illetve
2006-ban 81,5% voltak. Ugyanezek a mutatdszamok orszagos
viszonylatban 2005-ben 54,6%, mig 2006-ban 51,6% (2. sz.
dbra). Az okok kozott leginkabb a régio aacsony ismertsége,
gyengébb szinvonall idegenforgalmi marketingje, a tdbbi
régional rosszabb megkozelithetésége és szolgaltatdsainak
érzékel hetden alacsonyabb szinvonala emlithetok.
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2. sz abra

Akiilfoldi és belfdldi vendégéjszakak megoszlasa (%)

Orszagos viszonylatban | 484 ‘ \ ‘ 51,6 ‘
Dél-Alfld | ‘ 77,‘3 ‘ I ‘ 22,6
Eszak-Alfld 7 ‘ 70,2 ‘ ‘ \ ‘ 298
Eszak-Magyarorszag | | ‘3,7 | | [ 163
Dél-Dunantdl 7 ‘ 67,1 ‘ ‘ \ ‘32,9
Nyugat-Dunantdl | ‘ 52,1 ‘ I ‘ 47,9 ‘
Kdzép-Dunantdl 7 ‘ 55,7 ‘ I ‘ 44,3‘
Kozép-Magyarorszag 7 185 \ 1 1 81,15 1
0,0 2(;,0 4(;,0 60‘,0 80,0 100,0
%

Forras. sajat szerkesztés, KSH adatok alapjan

3.2  Szallashely, szoba- és  férohely-kapacitas,
szallasdijak

A széllashelyek szama a dél-alfoldi régioban orszégos
viszonylatban a legkisebb. A régidban nincs otcsillagos
széllashely, négycsillagos is kevés, mig a ké- és
haromcsillagosak szdma kielégit6. A minéségi  turizmus
fellenditése érdekében aapveté fontossagu lenne a
szallashelyek és szolgdtatdsok mindségének fejlesztése. Az
utdbbi 7 év adatait Osszehasonlitva megallapithatd, hogy
2003-ban miikodott orszagosan és a régidban is a legtébb
kereskedelmi szallashely. AzOta ezek szama csokkend
tendenciat mutat, ezzel parhuzamosan a kiadhat6 férohelyek
szama is visszaesett. 2006. julius 31-i dlapot szerint a
kereskedelmi és maganszdllashelyek 43 ezer szdllashelyen
531 ezer férohellyel rendelkeztek. Orszagosan a férohelyek
jelentés részét (43,4%) a maganszallashely tulajdonosok
biztositottak, mig ugyanez az arany a dél-alfdldi régidban
mindossze 18,2%. Az Osszes széléshely 3,0%-a, (2005

58



Néhany gondolat a dél-alfoldi régié turisztikai helyzetérdl

hasonl6 idoszakdban 2,8%), a szobdk szamanak 5,1%-a
(2005-ben 4,7%) és a férohelyek szdménak 6,5%-a (2005-ben
6,0%) volt a régidban. A 2005-6s évhez képest ugyan
mindharom mutat6 értéke javult, de a dél-alfoldi régid igy isa
legrosszabb szallashely-kapacitast régionak tekinthets (2. sz.
tabl azat).

2. sz. téblazat
Magan- és kereskedelmi szallashely-kapacitas 2005-2006.

1005
Szdlldshe lyek szémma (dh) Szobak szdma {db) Féxthelyek széma (db)
Tilagin kﬁf}ii Osszesen | Magin kE;;ehsr;i Osszesen | Magin kI::lfhst;i Osszesen
KézipMagyararszdg [ 130 731 1709 2915 20076 [ 22991 G820 47008 54730
Fozép-Dunantil 2558 503 O0AT [ 20358 | 12140 32:00] 4543 61017 106 455
Hyugat-Dunntil 7354 543 7007 1533 14527 3UN] 03] 58135 90142
Diél-Dnmintil 19344 Sed| 19928 | 4293 | 14917 63853 | 10E1A4| #1040 167185
Eszak Magyarrszdz 1667 483 TS5 AR 9I0T] 13936 ] 16931] 36630 53 562
Eszak- A1l 1533 363 20001 7031 03| ISUI3] IT6R1| 36504 54193
Dél-Alfs1d 07 300 1207 2464 | 65% 9060 | 5842 28084 3392
Bitcs-Kiskun megye 243 116 764 7] 2176 2827 IR TT 056
Békés megye 455 3] A I1BRI] 1% IE7] V| T4H 0177
Congréd megye 264 29 363 s36 ] 254 32001 j&| 1M 12683
Osszesen 42081 | JINT| 45098 | WOTILT | 85446 | 192563 | 239011 329290 569 201
2006,
Szdllishe lyek szdmaldh) Szobdk szdma (dh) Féxthelyek szdma (db)
Ilagin kﬁ;ehsl;i Clsszesen Ilagin kf;ehii Cisszesen Ilagin kE:l;ehsI;i Clsszesen
KozépMagyarorszag | 1296 759 1585 2840( 20064 230041 6760 46853 53613
Kozép-Dunantil 3101 a7 BT 193] 1IWME] 31312] HIW] 5100 99377
Hnugat- Drandntl 705 485 TSR] 17658 | 13TAT] 31396 WIL| 4779 86 964
Diél-Dnmintill 17718 537 18255 | 44345 13923 ] SE68 ] 99007 34971 153 982
Eszalehlagyarotszag 2714 483 9T 7034 9216 1650 1TT9E] 34639 52432
Eszak- A1l 2553 16 2868 [ TAE | A9 4T 1818 31717 45932
Dél-Alfs1d 1030 281 1311 2613 683 044 6305 i 34616
FBiics-Edskun magye 252 106 383 7e8 | 2340 JI0B]  Iver| IS 13289
Bilés mepye 454 78 e 30 27| 68al 3730
Csongrid magye 234 a7 347 67| 2569 3247 IR 11587
Osszesen 40508 | 7861| 43369 [ IOI1XT [ 82670 | 183701 230425 | 300391 510815

Forras: www.ksh.hy

Ha a kiadhat6 férohelyek szamét az adott régidban
elok szamahoz viszonyitjuk, akkor megdllapithatd, hogy a
kOzép-magyarorszagi és a dé-alféldi régidk kivételével
minden régioban csokkenés tortént. Ha a région belll a
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megyéket is Osszehasonlitjuk, akkor Beékés és Csongrad
megyékben nyomon kdvetheté az orszégos tendencia, mig
Bacs-Kiskun megyében ezzel szemben nbvekedés mutathatd
ki (3. sz. téblazat).

3. sz téblazat
Férshelyek szama orszagosan, régionkén
és a Dé-Alfold megyéiben
(db/1000 lakos)

2005 2006
Magén- Keres- Magén- Keres.
széllés kedelmi Osszesen | széllés- kedelmi Osszesen

helyek szélas helyek szélas

helyek helyek
K 6zép-Magyarorszég 2 17 19 2 17 19
K 6zép-Dunantul 41 55 96 39 51 0
Nyugat-Dunéntul 41 58 99 39 48 87
Dél-Dunéntul 109 62 171 102 56 158
Eszak-Magyarorszég | 13 29 42 14 27 41
Eszak-Alfold 11 24 35 12 21 32
Dé-Alféld 4 21 25 5 21 26
Bécs-Kiskun megye 3 18 20 3 21 25
Békés megye 7 19 26 7 18 25
Csongrad megye 4 26 30 4 23 27
Orszagosan 24 33 56 23 30 53

Forras. sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

A rendelkezésre dalé férohelyek kapacitasanak
kihaszndltsaga éves szinten jelentésen ingadozik, a julius és
augusztus honapokban a legjobb, februar hoénapban a
legrosszabb. Tobb év  trendjét vizsgdlva viszont
megallapithat, hogy a fér6helykapacitas-kihasznaltsag éves
szinten folyamatosan javul. A dé-alféldi régidban az éves
férohelykapacitas-kihasznaltsag viszont sajnalatos maédon
joval az orszagos étlag aatt van, ezzel arégid az utolso helyre
szorult (3. sz. &ora).
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3. sz abra

A Dél-Alfdld kereskedelmi szallashelyeinek
féréhelykapacitas-kihasznaltsaga 2004 és 2006 kézétt (%)

% ‘—Orszégosan - DéI-AIbed‘
35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0 4

50

2004 2005 2006

Forras. sajat szerkesztés, a KSH adatai alapjan

A mingségi szdlashelyek hidnya megmutatkozik a
szobak atlagaraiban is, ez a szdm a dél-aféldi régidban a
legkisebb. Egy kiad6 szoba élagdra az €6z6 évekhez
hasonl6an névekvo tendencigu. A ndvekedés mértéke 2005-
ben 8,4%, 2006-ban 13,7 % volt, amely mindkét évben
meghaladta az inflacio mértékét. Ez a nbvekedés megjelent a
dél-afoldi régidban is, de mértéke nem érte € az orszégos
szintet (2005-ben 6,2%, mig 2006-ban 6,7%).

A régio megyéit kulon-kulon is elemezve |&hato,
hogy Békés megye jocskan le van maradva a régio masik két
megyéjéhez képest is. A régiéon bellil Békés megyében a
legolcsdbbak a szobak, draik alig haladjdk meg az orszagos
viszonylatban szdmolt egy szoba étlagarénak a felét (2004-
ben 53,2%, 2005-ben 53,4%, mig 2006-ban 50,4%). Ha a
vizsgdlt idoszekban egy szoba &lagdrdnd az atlagos
novekedési Utemet is megnézzik, akkor azt tapasztaljuk, hogy
ez arégiodban 6,4%, mig orszagos viszonylatban 11,0%.
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Ha az egy vendégészakara jutd szallasdijat vizsgaljuk,
akkor megdllapithatd, hogy az orszégos mértéket meghalado
modon tobbet kell egy vendégnek fizetnie a kozép-
magyarorszégi régidban, mint masutt (ebben nyilvanvalan
Budapest jelenléte a meghatarozo) (4. sz. tablazat).

4. sz. tblazat

Egy szoba atlagara, egy vendégre és egy vendégéjszakara jutd
szallasdijak kereskedelmi szallashelyek esetén (Ft)

2004 005 008

Egy vendég: Egy vendég: Egy vendég:
Egy swoba | Egy vendégre | #jozakdra jutd | Egy szoba | Egy vendégre | éjozakdrafutd | Egyszoba |Egy vendégre | gjozakdra jutd

Régidk dtfagdra | jutd szdlled] | ezdlldedi dtfagdrs | jutd szdlldedi |  ezdlldsdij dtfagdrs | utd szdlldedf | ezdlldedi
Edzép-Magyararszd 13076 588 8538 16 672 847 044 19601 B043 11514
Kiizép-Dundniil 10059 1720 3342 9810 11783 3450 10 675 12786 3988
Nyugat-Dundntil 8477 14201 4143 9317 14605 4433 10461 16142 5096
Diél Dundetil 7390 D673 3076 7917 10446 3439 8936 11329 3863
Eszak-Magyarorszi 3416 3021 3488 3903 3714 3786 9773 0152 4451
Eszak-Alfild 7023 9358 3013 7397 10258 35 g1l 113524 3737
Del Alfsld 6967 7831 3273 7308 8458 3500 7893 9515 3835
Bedes-Kishunmegpe 7862 3475 3333 d41d 4730 Fd23 8907 4158 Fa68
Békés megye 5497 770 3021 6410 9173 3170 6579 10268 7398
Csongrddmegye 7284 6731 3457 7318 7784 Fa87 3884 4288 4201
Orszigosan 11080 14999 5251 12 008 16141 57117 13 651 18507 6780

A fent emlitett paraméterek joOl |attatjak azt a tényt,
hogy a Dé-Alf6ld turisztikai rendszere kevésbé Kiépitett,
elmaradottabb a tdbbi régi6éhez és foleg a Budapest kdzpontl
K6zép-Magyarorszaghoz képest. JOI megfigyelhets, hogy a
région belll is jelentés a terlleti differencidodés. A
turisztikailag frekventaltabb Kecskemét-Szeged tengelyt és
néhany Iényesebb idegenforgalmi telepllést (pl. Békéscsaba,
Gyula, Kiskunmajsa, Opusztaszer, Oroshéza) leszamitva a
tobbi  térség kifejezetten rossz turisztikai mutatoval
rendelkezik. Kllénbsen igaz ez a periférikus varoshidnyos
Kistérségekre.

2.3 A kereskedelmi széllashelyek szallasdij arbevétele
A kereskedelmi szallashelyeken 2005-ben folyd aron
az el6z6 évhez képest 14,9%-kal tébb — 114,0 milliard forint —
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szallasdij arbevétel képzodott, ez az 6sszeg 2006-ban tovabbi
13,2%-ka noétt, 129,1 milliard forintra nétt. 2004-ben a
bevételek 70,0%-a szarmazott a kulféldi vendégforgalombdl,
ez 2005-re 66,4%-ra, 2006-ban 67,0%-ra vatozott. A belfoldi
vendégek Atal fizetett szdlasdij arbevétel 2004-hez képest
2005-re 28,6%-kal nott, majd 2006-ban pedig 11,4%-kal lett
nagyobb a megel6zé6 évhez viszonyitva. A dé-afdldi
régioban megfordul6 vendégek utén keletkezett szallasdij
arbevétel ugyancsak nétt, ha az €6z6 évhez viszonyitunk,
2005-ben 14,6%-kal, 2006-ban 9,9%-ka (ez, mint a
szamokbdl is latszik mindkét évben elmaradt az orszagos
szinten szamolt mutatoktdl). A Dél-Alfoldon sokkal kisebb a
kulfoldi vendégforgalombdl szarmazd szallasdij arbevétel
részaranya: 2004-ben 31,8%, 2005-ben 28,6%, mig 2006-ban
28,5%.

Ha a 2006-os adatokat elemezzik megdallapithato,
hogy mig a széllasdijakbol szarmazd bevételek 58,5%-a a
kOzép-magyarorszagi régidban képzédott, addig a dé-alfoldi
régio az dsszes szdllasdij arbevétel csupan 3,3%-at adta (5. sz.
tabl &zat).

2004-2006 kozott a kereskedelmi széllashelyek egy
fore jutd atlagos szallasdij arbevétele mindegyik régidban nott
(4. @bra). Az dlagos novekedés Utemét vizsgava
megdllapithatd, hogy Dé-Alfold a maga 12,6%-é&va a
kozépmezdnyben helyezkedik €. Itt is K6zép-Magyarorszég
az elsd 15,8%-kal, mig Kozép-Dunantil 8,7%-ka a
sereghgjtd. A dé-afdldi alacsonyabb szallasdij bevételek
logikus folyomanyai az itteni turisztikai szolgétatdsok
rosszabb minosegének.
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5. sz. tablazat

Kereskedelmi szall4shelyek szllasdij arbevételei (m F)

004 005 006
Régidk Belftldi Kiilfis i Osszesen Belftildi Kittfiildi Osszesen Belfiildi Kifildi Osszesen
Kénép-Magyasorszi 66982 #3727 $2309| 1076435 355033 663583 9313  e59607 75 482,1
Kénép-Dundntil 38195 38116 TEIL0| 43263 4168,5 B343] 50333 3046,2 5990,7
Nyugat- Dundntil 57639 91113 148752] 72381 90420 16 300,1 sma4| 920 185144
Dl Dunéntil 40427 2876, 60189] 50291 17304 77305 57898 2607 54006
Eszale Magyarorezy 38604 12239 50933 44034 12443 36506 3307 13960 6 676,7
Eszak-Alfld 32963 18137 S1032] 38182 18322 S0 47412 20269 6 7740
Del- Alféld 22973| 10664 33637| 27529| 11020 38549)  30274| 12087 42361
Bies-Kishun megye 666,4 88,2 11348 759.3 4347 12440 7602 5013 12618
Békds megye 8528 1574 10102 9757 1534 11391 10933 1589 12501
Csongrad megye 778,2 4203 11930 10168 46359 P48 11739 5483 17222
Osszesen 207573| 694859 992432| 382875 757632| 1140207| 426225 864611[ 1200837
L MRt adh 1
Forrés: www.ksh.hy
-
4. sz abra
Akereskedelmi szallashelyek egy fére esé atlagos szallasdij arbevétele
régionként 2004-2006 kozott (Ft/f6)
2006, év B 2005. év @ 2004. &
Dél-Alfold B
L
Eszak-Alfold
Eszak-Magyarorszag R
DéI-Dunantdl
Nyugat-Dunantl
Kozép-Dunantdl B
Kozép-Magyarorszag
726 653
: ! 1 ! :
5000 10 000 15000 20000 25000 30000
Ft

Forras. sajat szerkesztés, a KSH adatai alapjan
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Befej ezés

Az utdbbi években jelentds erdfeszitések torténtek a
Dé-Alfold turizmusanak fejlesztésére. A 2004-2006 kozotti
idoszakban az |. Nemzeti Fejlesztéss Terv Regiondlis
Fejlesztés Operativ Program keretében a dél-alfoldi régié —
szerz6dott - régios tAmogatasi 6sszege 17,7 milliard Ft volt. A
turisztikai potencid erositésére 92 palyazatot adtak be, ebbdl
24 pdyézat nyert, Osszesen 4,6 millidrd Ft értékben. Ezen
Osszeghbdl 3,6 milliard Ft a turisztikai vonzerok fejlesztésére,
mig 1 milliard Ft a turisztikai fogadOképesseg javitaséra
szolgalt. A jelenlegi helyzet tovabbi javulasat kivanja
szolgdni a kormany Dé-alfoldi Operativ Programja, mely a
2007 és 2013 kozott az o6t fo prioritasi tengely kozott a
turisztikai célu fejlesztéseket tizte ki célul egyik f6
feladatanak. (A tovabbi prioritds tengelyek: regiondlis
gazdaségfejlesztés, kozlekedési  infrastruktira-fejlesztés,
humaninfrastruktira-fejlesztések, telepll ésfejlesztési akciok).

Az dtalunk bemutatott adatok, az azokbol szamithato
kilonboz6 paraméterek azt igazoljak, hogy a dél-afoldi régid
turisztikai szempontbdl valtozatlanul joval elmaradottabb a
tobbi  régidhoz képest. A  férohely-kapacitass jobb
kihaszndltsagat dinamikusabb marketing tevékenységgel
lenne célszerti javitani, ugyanakkor a latogatdsok szezondlis
jellegén a programkindlat bovitése modosithatna. Mindségi
széllashelyek kiaakitasa (4 és 5 csillagos szallodak), a
szolgétatasok mindségének fejlesztése révén ndvekedhetnek
a turisztikai célu bevételek, a kilonbdz6 programok
Osszekapcsolasa és a  programkindlat  bovitése pedig
megnovelhetné az atlagos tartézkodas idot. Tovabba
célszeriinek latszik a szolgaltatdsok spektrumanak szélesitése
és eddig kevésbé megcél zott fizetoképes tarsadalmi csoportok
igényeinek biztositasaval alétogatok korének kibovitéseis.
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Felhasznalt irodalom:

A régi6 gazdasaga és versenyképessége, Dél Alfold, 2006,
Szeged, Kdzponti Statisztikai Hivatal Szegedi | gazgat6saga
Turisztikal statisztikai évkonyv, KSH, Budapest 2004-2006
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ARPAS| ZOLTAN
Egészségturizmus a dé-alfoldi régidban

Kulcsszavak: egészségtudatossag, wellness-, gyogyturizmus,
egeszségturizmus.

Reziimé

Az egészségtudatos életmod eroteljesebb
elterjedésével 1épést kell tartani aturisztikéval foglalkozoknak
és az abbdl éloknek. Elemzok szerint napjainkban turisztikai
,,megatrend”-nek tartjdk a wellness turizmus terén végbemeno
valtozasokat. Az egészségturizmus prioritésa a hosszu tavu
kormanyzati tervekben is szerepel, igazodva ezzel a
fogyasztdi igények ilyen irdnyl valtozésdhoz. Ezt a trendet
kell kihasznania a Dé-afoldi régiéo dontéshozoinak, igy
biztositva egy komoly Kkitérési lehetéseget a térségben
szaméra. A régié gazdag termélviz készlete pedig kivalo
alapot ny(jt a gyogyturizmusra épllé  kialakitasahoz,
kulonosen akkor, ha olyan nemzetkozileg elismert flrdok
vannak arégioban, mint Gyulavagy Gyoparosfirdo.

Abstract

Wellness tourism based on the region’s thermal water
resources has become the most important attraction in the
South-Eastern part of Hungary. This is based on mainly two
facts. First of all this region is rich in therma water. Thisis
the most important aspect. Besides this, we can also witness
an international trend, which focuses on healthcare and on
health consciousness. If we consider that there is no other
choice for thisregion to ,,stay alive”, it is understandable that
the focus point is tourism and wellness. Not to mention that
there are internationally well known spas in the southern
region such as Gyula or Gyoparosfirdo.

R 50
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EIméeti el6zmények

A spa nem egy Uj taldmény. Eredete visszavezethetd
az okori romaiakhoz. Abban az idében nem csak egy olyan
hely volt, ahol az emberek élvezhették az egészséges
termalvizet, hanem lehetoségik nyilt piheni, ismerkedni,
Uzletet kotni, valamint felfrissilhettek testileg és szellemileg.
Ez a szokds sok szaz évre feledésbe merllt, mad a
kdzépkorban tért vissza az emberek szokasai kozé Européban,
Karlsbadban, mely 1300 ota tarthaté nyilvan furdévarosként.
Az ezt kovetdé 500 évben elsbsorban a torok hédoltsdg alatt
épultek jelentos furdod és pihend |étesitmények, amelyek kozdl
néhdny még ma is lUzemel. A spa kifejezés és életérzés
elterjedése, azonban csak az 1800-as évektél kezdve
tapasztalhato szélesebb kdrben. Napjainkra hatalmas a piac és
rengeteg gyogyszall6 vérja a vendégeket.

Ha figyelembe vesszik a spa-k ndvekvo szamét, adja
magat a kdvetkez6 kérdés. Milyen funkciokat tud kinalni egy
ilyen furdo, a fittness vonatkozasdban, hogy helytéljon az
egyre novekvé piaci versenyben. A lehetdségek szinte
hatértalanok, a szépség és borapoléstél kezdve, a masszazson,
Kiegészitd fittness terapidkon at, egészen a kilonbdzo
homersékletti forrésvizek nyuijtotta furdéé ményig.

Definicidé szerint a spa lehet természetes asvanyviz
forrés, vagy egy hely, amely ilyennel rendelkezik. Ez esetben
alkalmas hotel fajtatdl fluggoen ivokarak folytatésara vagy
lehet a fokuszpont egy klinikai pihenddvezetben, amelynek
tevékenysége kiterjed a borépolasra éppugy, mint kiulénféle
enyhébb betegségek gyogyitasara.

A Nemzetkdzi Spa Szovetség (ISPA — International
Spa Association) a spa émenyt a 4R modellel definidja,
amelynek elemei a kdvetkezok:

> Relaxécio, ami a feszlltségoldasra, stressz-
csokkentésre fokuszdl,

> Reflexio, amely a meditéciot és az emélydlt
gondolkodast helyezi kézéppontba,

68



Egészségturizmus a dél-alfoldi régidban

» Revitalizaco, amelynek célja az Ujjagledés, életerd és
energia maximalizal &sa,

» Rejoice, ami pedig a jokedvre, deriire és szorakozasra
helyezi a hangsulyt.

Az ISPA értelmezésében a modern korra jellemzéen a spa-
nak tiz kilonbozo tertletét kil dnboztetjik meg.

A tiz terllet a kovetkezoket foglalja magaban:

1. Viz: A viz szamos form§énak alkamazasa kilss és
bels6 szempontbdl egyarant,

2. Téplalkozas: Amivel  tapldkozunk:  ételek,
gyogynovenyek, étrend-kiegészitok, gyogyszerek.

3. Mozgés: Vitditas és energia a testmozgéson és
fitnessen keresztl.

4. Erintés. Kapcsolodas és kommunikécio, amely a
masszazson és testépitésen keresztll val dsul meg.

5. Integrécié: A személyes és szocidlis kapcsolat a test,
alélek valamint az azt korilvevo kornyezet kozott.

6. Esztétika: A szépségrol alkotott koncepcidk, illetve
miként viszonyulunk atest biokémia dsszetevoihez.

7. Kornyezet: Helység, ehelyezkedés, idojaras
sajétossagok, vizfelhaszndlas és tarsadalmi felel 6sség.

8. Kulturdlis Kkifejezédés: A spiritudlis  rendszer
valamint az id6 miivészeti, tudomanyos és politikai
nézetének értéke.

9. Szocidlis Osszefogas. Kereskedelem és az dnkeéntes
erofeszitések és ezek kapcsolat ajoléthez.

10. Tér és idé6 ritmusa: A té és id6 kapcsolata a
természetes korforgashoz és a ritmushoz.

Amint az 1. szamu abran lathaté az egészségturizmus
tartalma tehét igen széles lehet. Ertelmezheté 6sszefoglald
fogalomkeént, mely szerint tartalmaz minden, az egészséggel
kapcsolatos utazasi tipust. A latogatok, turistak alapvets
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motivacioja az egészségi alapot javitasa (azaz gyogyitésa),
illetve annak megdrzése (betegségek megel 6zése).
1. sz dbra
Az egészségturizmus szervezeti piramisa

Egészségturizmms

Eereslet Kinilat Kinilat Eereslet

T 3|8 @

L Eroforrasole’ | Erdforrasoly/ .
Motivacio szolgiltatisok | szolgiltatisol Motivicio

Forras. KPMG

A dtratégia iranyvonalanak  megfeleléen az
egészségturizmust két kategoriaba kell osszuk:

» Gyogyturizmus,

» Waellness turizmus,

A gyégyturizmus az d&landd lakdhelyen kivdl,
gyogyudulohelyen vagy gyogyaszati |étesitményben valo,
dltaldban meghatérozott minimalis tartozkodas id6 mellett
rendelkezésre &l0, szolgdtatdsok igénybevételét jelenti,
jellemzéen konkrét betegségek gydgyitasa érdekében.
(KPMG, 2002)

Ezt a célt szolgdljdk a gyogyturizmus |létesitményel,
amelyekben egyardnt kindlnak a vendégek szamara
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egeszségugyi, orvos, vaamint turisztikal szolgéltatasokat.
Hagyoményosan a gyogyturizmus legjelentésebb része
valamilyen természetes gyogytényezore — példaul gyogyvizre
vagy gyogyhatasi kliméra — alapul. igy egyértelmiien
megdllapithatd, hogy a termdturizmus a gyogyturizmus
részeként, annak specidlis — és igen jelent6s — agazataként
jelenik meg. A tipikusan természeti gyogytényezére (példaul
gyégyviz, gyogybarlang, mikroklima, gyogyiszap) épul6
gyoOgyaszati és turisztikai szolgaltatasok kozott a fé hangsuly
a gyogyaszaton van, amelyeket inkdbb csak kiegészitenek az
altaldnosabb turisztikai szolgéltatésok és vonzerok.

A gyoégyturizmusra az is jellemz6, hogy a vendégek
magukat gyakran betegeknek és nem turistaknak tartjak.
Ehhez a nézetikhtz az is hozzgérul, hogy — b& nem
Kizarélagosan — a szolgaltatdsokat orvosi rendelvényre veszik
igénybe.

Régi6s szempontbdl a gydgyturizmus vonatkozasaban
a feladat teh& egyedi jegyek és szolgdtatdsok alapjan
egymastol jol elkillonithetd, sgjatos arculatl gyogyhelyek
kialakitésa, azzal a céllal, hogy atérségbe |&togato turistaknak
olyan érzésik legyen, mintha ezeket a szolgdltatasokat sehol
mésutt nem talédnék meg.

Itt kell megjegyezni, hogy a fenti dbrdt némiképpen
modositva a gydgyturizmus tovabbi részekre is bonthato,
nevezetesen betegseg megel6zésre, gyogyaszatra €S
rehabilitaciora. Ezek azonban benne foglatatnak a fenti
definicio értelmezési korében.

A wellness fogalma viszonylag Ujnak szamit a
gyoOgyaszatban és a turizmusban is. A wellness turizmus
olyan, az dlandd lakohelyen kivdli, ideiglenes tartézkodéast
jelent, amely sorén a turista célja az optimdlis egészségi
dlapot elérése, a testi, lelki és szellemi egyensily
megteremtése. Inkabb kapcsolodik tehdt az életstilus
megvatoztatasdhoz, mint egy-egy konkrét  betegség
gyogyitésdhoz. A  wellness  szolgdltatdsok  komplex
egészségmegorzési,  prevenciés  programot  kindlnak,
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lehetoséget nyljtanak az egészseggel kapcsolatos tudas
megszerzésere, s mindezt vonzo koérnyezetben, szorakoztato
modon biztositjak a vendégek szamara. Az egészsegtudatos
ember ugyanis életformgaval, egészséges tépldkozésaval,
rendszeres testmozgasaval jarulhat hozza egészsége
megorzéséhez, a betegsegek megel6zéséhez. A wellness
turistdk tehdt egyszerre célozzdk meg a fizikai eronlét
javitésat és a szellemi felfrissllés, frissesség elérését. A
kifgjezés utal arra a tényre is, hogy ezek a személyek nem
csak passzivan — gydgyszerekkel — tesznek az egészségik
megorzésért, hanem  aktivan, tevékenyen  akarnak
egészsegesse vani.

A wellnes fogalma négy alapelvre éplil:

» rendszeres, de nem megerolteto testmozgasra,

» tudoményos eredmények alapjan Osszedlitott

egeszséges tépladlkozasra,

» pszichés dlapot javitasara, valamint

» kornyezettudatossagra, mely a mindennapi élet

tertletére kiterjedéen foglalkozik a
kornyezetkarositdé anyagok felhasznalasanak és az
életvitel modositasanak kérdéseivel.

A wellness turista fontos jellemzéje még az
Onkéntesség, mivel nem orvosi beutald, hanem sgjé
meggy6zodése hatédsdra dont az egészsegtudatos éetvitel
mellett.

1. A dél-alfoldi régié helyzete

A termdlvizi er6forrasara épilé wellness turizmus lett
a dé-afdldi régio legvonzobb attrakcidja. Ez alapvetoen két
tényen aapszik. El6szor is a régio rendkivil gazdag
termélvizben, ami az elsédleges és legfontosabb szempont.
Ezen tulmenden viszont megfigyelhetiink egy nemzetkozi
trendet, ami az egészségmegorzésre és egészségtudatossagra
fokuszal. Ha figyelembe vesszik azt a tényt is, hogy a
régionak nem nagyon van egyéb Kkitorés pontja, akkor
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végképp érthetd, hogy a kozéppontban a turizmus és a
wellness szerepel, arr6l nem is beszélve, hogy olyan
nemzetkdzileg ismert flrdok vannak a térségben, mint példaul
Gyulavagy Gyoparosfurds.

Az 1990-es évek kezdetén az Ugynevezett
pusztarégio” volt a fé6 céldlomasa a jugoszlav turistéknak.
Abban az idészakban a térség turizmusa - déi
szomszédainkra  épitve  —  virdgzott és  felodott.
Maganszall asok tucatjai csabitottdk az ide érkezo turistakat. A
délszldv habordt kovetéen azonban ezek a turistdk szinte
eltintek. A régi6 idegenforgalmaval foglalkozoknak meg kell
vizsgélni, hogy milyen lehetéségek kinalkoznak a szerb
turistdk visszacsalogatésara, illetve milyen teendék varnak
még a dontéshozokra, annak érdekében, hogy a régio a
kornyezé orszagok turistéi szemében is vonzova vajon. Az
emlitett okok miatt ugyanis a szakemberek figyelme a szerbiai
turistdk visszacsalogatasara Osszpontosult, mikdzben —
némiképp varatlanul — rendkivil népszert lett a dél-afdldi
turisztikai régié a Romaniabdl érkezo turistak korében. Ez
el sdsorban az orszag unios csatlakozasanak eredménye.

Az unios és kormanyzati forrasoknak készonhetéen az
utdbbi években jelentds fejlesztések zglottak a hazai és
kilfoldi wellness és spa terlleteken. Néhany hazai
furdokomplexum eredményesen fel tudja venni a versenyt a
nemzetkdzi piacon is. A Dé-Alfold gazdag termdviz
készletére szamos firdé alapozza stratégigét, azt azonban
mindenképpen meg kell jegyezzilk, hogy a technoldgia és a
szolgdtatéasok gyors és rapid fejlesztése mit sem ér, ha azt
nem tamogatja agressziv és hatékony marketing. Ez utébbi
hidanya — vagy legaldbbis gyenge helyzete — meggatol hatja a
régio tovabbi térnyerését.

Egyre fontosabbd valt tovdbba egy regiondis
Osszefogas megvalOsitasa a szolgaltatast nyUjtd szervezetek,
teleplil ések kdzott, mivel a kisebb varosoknak, falvaknak nem
sok esélye van eredményesen hallatni hangjat és prezentani
jelenlétét a nemzetkdzi versenyben, habar a vidéki, falusi
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turizmus egy olyan tertlet, melyre lenne keredet az Eurdpai
Uni6 polgérai kozott.

A wellness szolgdtatasokat nyUjto tertletek, hotelek,
egészségugyi-, €s oktatdsi intézetek, valamint marketing
cégek érzekelték ezt a trendet, valamint az ebben rglo
lehetoségeket és Ugy dontottek, hogy egy klaszterben
egyesitik ergjuket a Dél-Alfoldon.

Michael Porter meghatarozésa értelmében egy Uzleti
klaszter nem mas, mint kapcsol6dd Uzletek, szolgaltatast
nyujté és megfelel6 intézetek foldrajzi koncentrécidja, egy
konkrét tertletre vonatkozoan.

A Dd-dfoldi  Termaklaszter  tulgjdonképpen
ugyanabba a foldrgjzi régidba tartozd valaatok és
szervezetek egyUttmilkodése egy kozos cél érdekében, ami
jelen esetben a régio idegenforgalmanak és wellness
szolgétatasainak a népszertisitése és fejlesztése.

Az emlitett klasztert 2004 novemberében hozték |étre
Gyulan. Tagjai kozt taldunk 25 termalfirdoét, egy megyei
korhézat, két egészseg-megorzési kozpontot, négy oktatas
intézmenyt és 18 vallalkozot.

A Kklaszter f6 céljatehat arégid egészségturizmusanak
fejlesztése és népszeriisitése a hazai és a nemzetkozi
porondon egyarant. Ezeken tulmenéen nagy hangsulyt
fektetnek a szakemberek tovébbképzésére, illetve az
egeszsegturisztikai tertileten kialakithato kapcsolatokra.

2007 marciusdban a klaszter elérkezett a kovetkezd
fejezetéhez, mivel aairtdk az Alfold Spa egyuttmikodés
megéllapodést. Az egyuttmikodo felek az észak-, és dél-
afoldi Termdklaszter. Ezzel a szerzédéssel a két klaszter
ugymond egyesitette ergjét, kapcsolatait és |ehetdségeit,
annak érdekében, hogy kozosen felodjenek és tébb
befektetot, valamint turistat vonzzanak a térségbe.

JOl példdzza a gyogy- és wellness szallok
népszeriiségéenek  fejlodését, hogy Magyarorszégon a
vendégek szaméd illetéen jelentés novekedés volt
tapasztalhatd6 2001 és 2005 kozott az  emlitett
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széllodatipusokban. Ot év alatt az ide latogatd turisték szama
264,8 %-kal nott.

Az emlitett tények a regiondis egyuttmikddésen
tUlmenéen egy nemzeti turizmus stratégia meglétét is
igenylik, kovetelik. A Nemzeti Turizmusfejlesztés Stratégia
értelmében 2013-ig az egészsegturizmus lesz a legfontosabb
prioritas a turizmus, mint termék, fejlesztéseben.

A masodik legfontosabb terlilet az 6rokség turizmus,
aminek a kdzéppontjdban alovas turizmus és afalus turizmus
szerepel. A harmadik terllet afovéros infrastruktirgjéra épilé
konferencia turizmus.

Regiondlis szempontbdl tehét az lenne a fontos, hogy a
wellness szolgdltatdsokat nyUjtd — a testi-lelki egészség
fenntartdsdhoz, megteremtéséhez szilkséges — intézmények
alakuljanak ki, ahol a mozgés, a sport, az egészsegtudatos
életmod kialakitasa, egyes gyogyaszati szolgaltatasok és
szépségapol as szalonjai egyarant megtal a hatok.

1. sz tablazat
A szallodék atlagos, valamint a gyogy- és
wellness-szall odak foglaltsaga 1999 és 2006 kozott

Sz4lodak Gyogy- Wellness
atlagos % szallodak % | szllodak %
1999 45,5 65,5 -
2000 46,7 62,0 -
2001 46,6 63,4 -
2002 45,1 61,9 -
2003 43,7 57,4 -
2004 46,4 60,0 50,1
2005 48,2 61,3 46,7
2006 47,5 62,9 49,5

Forras: KH
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Az 1. sz. téblazatbdl léathatd, hogy a gyogy- és
wellness-szdlodak foglaltsdga étlag feletti volt a vizsgdlt
id6szakban. Mik6zben az étlagos foglaltsdg a hagyomanyos
szallodék esetében 50% alatti, 1999 és 2006 kozott, addig a
gyogyszallok szinte mindegyik évben 60% feletti foglaltsagot
tudhattak magukénak. A 2004-es esztendot kovetéen a
gyogyszallok kategorigét két csoportba osztottdk. Ettol az
évtol kezdve kulonbséget tesznek gyogyszallé  és
wellnessszall6 kozétt, igy nem szerepel foglaltsagi adat a
wellness hotelekre az emlitett idoszakot megel 6zéen.

2. Hatéron tuli kapcsolatok

Az egyuttmikodési kapcsolatokat a fent emlitetteken
tulmenden ki kell terjeszteni a hataron tdli tertletekre,
sziikebb értelemben a hatar menti régiokra, és a regionalis
gondolkodasmodnak  érvényesiilnie mindharom orszagban,
Magyarorszagon, Romaniaban és Szerbiaban.

Az ilyen mbédon létrejovo, hatédrokon étiveld régioba
beletartoznak a dél-alfold hatar menti tertletel, tovabba roman
részr6l Temesvar, Nagyvarad és Arad, illetve a szerbiai
Vajdasdg. Ha megvizsgaljuk az emlitett terlletek termalfurdd
elldottsbgat, azt is meg kell figyeljuk, hogy jelentenek-e
kozvetlen konkurenciét a hazai furdoknek. (Albel, 2000)

A két legfontosabb furdé Bihar és Temes megyében
Buziasfirdé és Félixfurds. A szolgatatasok tekintetében
tapasztalhatunk hasonléségokat és eltéréseket is, ha az
emlitett fardoket a magyar alféld firdoihez hasonlitjuk.
Buziasfirdé mér az Osztrak-Magyar Monarchia ideje 6ta az
ihaté asvanyvizérsl hires. Ezt a kilonlegességet palackokba
toltik és ugy értékesitik. Mivel az asvanyviz elsbdleges
felhaszndldsa ez, igy nem jelenthet egyelére kozvetlen
konkurenciét.

Félixfurdovel kapcsolatban m&r més a helyzet. A
furd6 az dtala nyujtott szolgétatasok tekintetében inkabb
jelent konkurenciat Gyulanak és Gyoparosfurdének, vagy
foldrgjzi elhelyezkedése miatt Hadlszoboszlonak esetleg
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Debrecennek. Meg kell azonban jegyezni, hogy a termélviz
Osszetevoi tekintetében a félixflrdsi viz més megbetegedések
kezel ésére alkalmas, mint a békés megyei furdok vize.

Jelenleg az erdélyi és vajdasagi furdék nem annyira
fejlettek, mint a hatar magyar oldalan lévok, de egy
nemzetkOzi egyUttmiikodés kibontakozasaval a felek sokat
tanulhatnak egymastol, és egy atgondolt egységes stratégia
akalmazésaval konnyebben értékesithetnék termékeiket a
nemzetk®zi piacon.

Osszefoglalas

Osszegzésként  elmondhatjuk, hogy  napjainkra
novekvé igény fogalmazodott meg a wellness és
egészségszolgéltatasok irant. Ezek azonban csak rendkivdl
magas szinvonalon lehetnek versenyképesek a nemzeti és a
nemzetkGzi piacon egyarant. A magas szolgétatasheli
mindseg azonban énmagaban nem elég, ha nem tamogatja egy
hatékony és intenziv marketing eszkoztdr és ha a
hattérintézetek valamint az infrastrukturdis feltételek nem
utik meg a kivant szinvonalat.

A tagabb értelemben vett, hatédrokon ativel6 régidban
lévo kilonbozé spa-k nagyon hasonldak az ataluk kindlt
szolgaltatasaik tekintetében, de sikeresek csak akkor |ehetnek,
ha egylUttmikodnek egymassal. Nemzeti szinten a
termalklaszter 1ényege, hogy a wellness szolgaltatast nydjto
furdoket ismertté és népszertivé tegye a l&togatok korében. A
nemzetkozi szintéren a feladat valtozatlan, dlni a versenyt az
erés nyugat eurdpai konkurencidval, ami eredményesebb lehet
egy szélesebb regiondlis egyuttmiiktdéssel és a hatar menti
tertletek egészségturizmusanak harmonizaciojaval .
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Felvételi eredmények a statisztikai adatok tiirkében

KRAJCSONE KRASZKO ILONA

Felvételi eredmények a statisztikai adatok tikrében a
Tessedik Samuel Féiskola egészében és a Gazdasagi
Féiskolai Karon

Reziimé

A tanulmany a TSF felvételi |étszdménak adatait
vizsgdlja a 2007/2008. tanév felvételi adatai alapjan. Kitér a
normal felvételi eljérés és a potfelvételi eljéras eredményeire,
vizsgdljaa TSF-en belll a karok kozoétti ardnyokat és az €l6z6
tanévhez képest bekdvetkezett valtozast.

A Gazdasagi Foiskolai Kar adataibol az egyes szakok
és tagozatok felvételi |étszdménak elemzése torténik meg, a
felvételi pontszamok idobeni valtozasanak vizsgalataval. A
finanszirozés szerinti |étszdmok elemzése két tanévre
vonatkozéan valosul meg, majd az Uj helyzetbol adddo
feladatok kertilnek megfogal mazasra.

Amit a Tessedik Sdmuel Féiskola egészére vonatkozo
adatok mogott 1atni lehet

A 2007/2008-as tanévre a normd felvételi eljarasban
felvett hallgatok szama rendkivili moédon meglepte, bizonyos
értelemben sokkolta tobb intézmény dolgozdit. igy tortént ez
a Tessedik Samuel Féiskolan is. Eppen ezért gy gondolom
feltétlentl szikség van elemezni, értékelni a szamunkra
rendkivll kedvezoétlen adatokat. Tobb okbdl szikséges ez.
Egyrészt lehetévé teszi annak megallapitasdt, vajon minden
szilkséges dolgot megtett-e az intézmeny egésze, illetve az
egyes karok, a maximdlisan felveheté |étszam biztositésa
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érdekében, masrészt ezen adatok ismeretében lehet
megfogalmazni a kovetkez6 idoszak sorsdontd faladatait.
Ezekre a felvetésekre probdlok valaszt keresni a szamadatok
tikrében.

A Tessedik Sdmuel Foéiskola egészére normal felvételi
eljérés keretében 716 halgatd nyert felvételt, ez 43 %-a az
el6z6 évinek. Sllyosbitjia a helyzetet az, hogy az €l6z6
tanévben felvett hallgatok szama is Iényegesen aacsonyabb
volt, mint a kordbbiak. Javitott viszont valamit a helyzeten a
potfelvételi eredménye, mivel 295 hallgatd nyert felvételt
ebben az djardsban, igy a felvehet6 |étszdm a Tessedik
Sdmuel Foiskola egészérel011 f6, ami 60,6 %-a az €6z6
évinek. (1., 2. szamu tablézat)

1.sz téblazat
Felvett hallgatok szama és valtozasa az el 6z tanévhez képest
a Tessedik Samuel Fdiskolan (potfelvételi nélkil)

Kar ok 2006/2007. | 2007/2008. | Véltozas

(f6) (f6) (%)

EF 342 167 48,8

GFK 695 311 44,7

MVKFK 293 120 41,0

PFK 337 118 35,0

Osszesen 1667 716 43,0
2.5z tablazat

Felvett hallgatok szama és valtozasa az el§z5 tanévhez képest
a Tessedik Shmuel Fdiskolan (potfelvételivel)

Karok | 2006/2007. | 2006/2007. | Véltozas
(f6) (f6) (%)
EF 342 219 64
GFK 695 445 64
MVKFK 293 159 54,3
PFK 337 188 55,8
Osszesen 1667 1011 60,6
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Jelentés eltérés van az egyes karok, illetve fakultas
mutat6i kozott. Potfelvételi nélkil alegnagyobb csokkenést a
Pedagodgiai Foiskolai Karon tapasztalunk, az €l6z6 évi |étszam
35 %-& tudték felvenni. 41 % ez az ardny a Mezégazdasag
Foiskolai Karon. Mindkét kar mutatdja alacsonyabb, mint a
Tessedik Samuel Foiskola egészének 43 %-0s mutatdja. A
Gazdasagi Foiskolai Kar az €l6z6 évi |étszam 44,7 %-at, mig
az Egészsegugyi Fakultas 48,8 %-dt tudta felvenni a normal
felvételi eljarasban.

Szadmottevéen javulhatnak a mutatdszamok a
potfelvételi  eljards keretében felveheté hallgatokkal.
Arénydban a legnagyobb javulds a PedagOgiai Foiskolai
Karon kovetkezhet be, hiszen a potfelvételi ejaras
figyelembevételével az €l6z6 évi |étszdmnak 55,8 %-t tudjak
felvenni. Ez még igy is aatta marad a Tessedik Samuel
Foiskola egészére vonatkozo, atlagos valtozés értékének. 14,3
% pont javulas tapasztahatd az Mezbgazdasagi Viz- és
Kornyezetgazda kodés Foiskolai Karon, az €6z6 évi |étszam
54,3 %-at tudjdk felvenni. Az Egészségugyi Fakultas és a
Gazdasagi Foiskolai Kar egyarant az el6z6 évi |étszdm 64 %-
a tudjafelvenni elméletileg.

Ezek a felvételi létszdmok egydttal valtozast
eredményeznek az egyes karok l|étszdmanak a Tessedik
Sdmuel Foiskola egészében betdltétt ardnydban is. Mind a
normd eljarasbol, mind pedig a potfelvétei eljardssal
egyUttes létszdmbdl szamitott megoszlés alapjan az vonhato
le, hogy n6 az Egészségugyi Fakultés és a Gazdasagi
Foiskolai Kar hallgatéinak ardnya, ugyanakkor csokken a
Pedagdgiai Foiskola Kar és az Mezogazdasagi Viz- és
Kornyezetgazdakodas Foéiskolai Kar halgatGinak arénya a
Tessedik Samuel Foiskola dsszes hallgatdjaban. (3. szamu
tablazat) Figyelemre mélt6 az a tény, hogy a Gazdasdgi
Foiskolai Kar, a Tessedik Samuel Foiskola dsszes felveheto
|étszamanak a 44 %-& adja novekvo értékkel.
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3.sz. tablézat
Felvett hallgatok megoszasa (%)
Karok | 2006/2007. 2007/2008.

potfelvételi nékil | potfelvételivel
EF 20,5 23,3 21,6
GFK 41,7 434 44,0
MVKFK 17,6 16,8 15,7
PFK 20,2 16,5 18,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0

Az 1. ésa 2. szdmu tébl&k elemzésekor kiderdlt, hogy
jelentés szamban kertlhetnek a felvett hallgatok kozé
olyanok, akik potfelvételi eljarés keretében nyertek felvételt.
Sokat mondanak az ezekbol az adatokbdl szamitott
aranyszdmok. A Tessedik Samuel Foiskola egészében a
hallgatdk 70,8 %-a kerllhet ki a normd eljards keretében
felvehet6 hallgatok kozil, és 29,2 %-uk a potfelvételi eljaras
eredményekeént lehet foiskolai hallgatd. (4. szama tablazat)
Jelent6s szorodés figyelheté meg az egyes karok és tagozatok
kozott ilyen értelemben. Normal felvételi eljarés keretében a
legnagyobb arényban az Egészségligyi Fakultédson lehetnek
hallgatdk, 76,3 % az aranyuk. Nem sokkal marad le ettol a
szamértéktol az Mez6gazdasdgi Viz és  Kornyezet-
gazddlkodas Foiskolai Kar sem, ndluk ez az ardny 75,5 %.
Atlag datti a normd felvételi ejaras keretében felvehetd
hallgatdk aranya a Gazdasagi Foiskolai Karon, bar nagyon
Kics az eltérés attdl, mindossze 0,9 % pont. Lényegesen
elmarad viszont a Pedagdgiai Foiskola Karnd a normal
felvételi eljardsbol felveheto hallgatok ardnya, ez itt
minddssze 62,8 %.

A tagozatok &tlagos értékel eltérnek ettol. Nappali
tagozatra felveheté hallgatdk 76,6 %-ban kerUlhetnek ki
norma felvételi eljardsbol, igy 23,4 %-uk potfelvételis
eljarashol. Levelezd tagozaton kdzel 10 % pontos az eltéres,
itt a halgatok 66, 4 %-a kerllhet ki normd felvételi
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eljarasbol, mig 33,6 % poétfelvételibsl. Nappali tagozaton a
Gazdasagi Foiskolai Karon kerllhetnek ki legalacsonyabb
aranyban halgatok normal felvételi eljarasbdl, nauk ez az
arany 64,4 %, alacsonyabb, mint a Tessedik S&muel Foéiskola
egeszenek egylttes 69,9 %-os aranya. Minden mas karon
forditott az arény, nappali tagozaton magasabb a normal
eljarasbol felveheté hallgatok ardnya, mint az egydttes arany.
Ez nyilvan azt jelenti, hogy ezeken a karokon a levelez6
tagozaton magasabb a pétfelvételivel felvehetok ardnya, mint
az egylttes arany. A dolog hétterében az a tény al, hogy a
Gazdasagi Foiskolai Kar tobb szakara, csak rendkivil magas,
ki merem jelenteni azt, hogy irredlisan magas pontszammal
|ehetett bejutni.

4.sz. tblézat
A felvett hallgatok aranya a Tessedik SGmuel Fdiskolan
felvételi eljarasok szerint (%)

K arok Normél felvételi Potfelvétdli Osszes felvett

N L | Ossz.| N L |Ossz| N L Ossz
EF 822|733 | 76,3 | 17,8 | 26,7 | 23,7 | 100,0 | 100,0 | 100,0
GFK 64,4 | 741 | 699 | 356 | 259 | 30,1 | 100,0 | 100,0 | 100,0
MVKFK | 818|676 | 755 | 18,1 | 324 | 24,5 | 100,0 | 100,0 | 100,0
PFK 941|139| 628 | 59 | 63,1 | 37,2 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Osszesen | 76,6 | 66,4 | 70,8 | 234 | 33,6 | 29,2 | 100,0 | 100,0 | 100,0

A Tessedik Samuel Féiskola Gazdasagi Féiskolai Kar
felvételi adatairol

A Tessedik Samuel Foiskola egyittes adatainak
elemzése utan részletesebben szeretnék foglalkozni  a
Tessedik Samuel Foiskola Gazdasagi Foiskolai Kardnak
felvételi eredményeivel, szakok szerinti bontasban.

A normd felvételi ejards keretében felvett hallgatok
szdma 44,6 %-a az €6z6 tanévben felvett hallgatdi
létszdmnak. (5.sz. tablazat) Az élagot meghaladd
dinamikaval sikerllt a hallgatoknak bejutniuk a Miiszaki
menedzser és az Intézményi kommunikator szakra, sajnos
azonban ezekrol a szakokrél a hallgatok viszonylag alacsony
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aranya kerdl ki. Nem tapasztalhato jelent6s kil onbség a mésik
hé&rom szak dinamikéjaban, 40 % korlli minddssze az értéke.
(A 2006/2007. tanév |étszamai potfelvételivel egyitt szamitott
adatok. Ebben a tanévben az 6sszes potfelvételivel bekerdilt
hallgatéi |étszama 33 6 volt a karon, ez mindossze 4,7 %-a az
Osszes felvett [étszamnak.)

Az egyes tagozatok dinamikgat vizsgdva az
dlapithatd meg, hogy a nappali tagozaton dsszességében is,
illetve szakok szerint is Iényegesen nagyobb a csokkenes,
mint a levelezd tagozaton (a Miszaki menedzser és az
Intézményi kommunikétor szak kivételével).

5.5z tablézat
Tessedik Samuel Fdiskola Gazdasagi Foiskolai Karéra felvett
hallgatok szama és megoszlasa szakok éstagozat szerint
(potfelvételi nélkil)

Szakok Nappali tagozai Levelezd tagozat Osszesen
2006/7. | 20078, Vilt, 20067, | 20078, | Vilt. | 20067, | 20078, | Vilt.
@) | @) o | @ | o® | e ® | @ | o
Andragigia 7 i M2 156 63 4.7 5 ) 1
Gazd. és m. 101 k] 7 78 7 4 179 Tl (N
Miisz.mened. 3l 3 100,0 ] il 808 57 5 [IW]
Pénz. és szim. 110 ] nj 7 63 6500 o7 3 41,5
Tmiézmkomm. 0 11 550 - - - 0 11 550
Osszesen 341 123 8,7 357 186 32,1 93 il L]

Ennek a nagyardnyu csokkenésnek nyilvan tobb oka
van. Az egyik ezek kozul a felvehet6 hallgatok szamanak
csokkenése, a masik a felvételi eljaras ez évre kialakitott
rendszere, a harmadik jelentés ok pedig a felvételhez
szikséges pontszam rendkivil nagy emelkedése. Az
Andragogia szak levelezd tagozata é€s az Intézményi
kommunikator nappali tagozata kivételével minden szakon és
tagozaton hatalmas ndvekedés tortént a ponthatarokban az
€l6z6 tanévhez képest. (6.sz. tablazat)
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6.sz. tablazat
Az allami finanszirozasu hallgatok felvételi pontszama
Szak/tagozat Nappali L evelezo
2006/2007. | 2007/2008. | 2006/2007. | 2007/2008.
Andragégia 110 119 118 116
Gazd. ésmen. 107 121 100 120
M iiszaki 80 95 84 94
men.
Pénz. éssz. 103 121 112 121
Intézm. k. 76 74 - -

Nappali tagozaton mind a Gazdadkodas és
menedzsment szakon, mind a Pénzigy és szamvitel szakon
121 pont volt a felvételi ponthatar. Alig volt eltérés ehhez
képest a levelez6 tagozaton, csak a Gazdalkodas és
menedzsment szak levelezé tagozatan volt 1 ponttal
alacsonyabb a ponthatar. Valahol megfogalmazédik az
emberben az a felvetés, lehet-e ezt még fokozni? Jo-e igy
kialakitani a rendszert? Ahhoz ugyanis, hogy ezt a ponthatart
elérje valaki vaamilyen tobbletponthoz is kellett jutnia,
hiszen a vitt és a szerzett pontok értéke egylttesen,
maximalisan 120 lehet.

Meggy6zodésem, hogy €z a rendszer a Vvidéki
Kistelepllések gyermekei szaméra jelent hatranyt. Ennek okat
abban ldom, hogy o6k Iényegesen kevesebb biztatast,
esetenként semmi biztatast nem kapnak arra vonatkozoan,
hogy szerezzenek tobbletpontot. Kornyékiink egyszeri lakéi,
szll6i sok esetben informécioval sem rendelkeznek ennek
szilkségessegeérol, illetve ha rendelkeznek is ezzel, akkor
jelentés részik nem tudja megfizetni ennek ellenértékét, a
felkészitoket, a nyelvvizsgdkat stb. Ezeknél a gyerekeknél
nagyon ritkan fordul el6 az, hogy az els6 gyengébb érdemjegy
utan a szulé kézi vezérléssel beavatkozik a folyamatba és
korrepetal 0 tanart keres a gyereknek.

Sajnos a kozoktatas sem tesz meg mindent annak
érdekében, hogy igazén j6 esélyegyenlséget biztositson a
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tanulok szamara. JO néhany intézmény és pedagogus kivételt
képez ez adl, de ki merem jelenteni, 30 éves pedagbgiai
tapasztal attal a  haam mOogott, hogy sokkal
lelkiismeretesebben, elhivatottabban kell ezt a munkéd a
kozoktatasban végezni. Mindezek kovetkeztében rendkivl
sok, értelmes gyerek marad ki arendszerbél.

7.5z tablézat
Tessedik Samuel Fdiskola Gazdasagi Foiskolai Karéra felvett
hallgatok szama és megoszlasa szakok és tagozat szerint
(potfelvételivel)

Nappali tagozat Levelezd tagozat Osszesen

Szakok  [7006/7. [20078. | Valt. | 200677 | 20078. | Valkt. | 2006/7. | 20078. | Vak.
(fo) | ifo) (%) (fo) (fa) (%) (fa) (fa) (%)

Andragdgia 74 41 51,9 156 84 60,3 235 135 574
Gazd. ésm. 101 60 594 73 34 692 174 114 637
Miisz. men. 31 36 116,1 26 25 96,2 57 61 107,0
Pénz. éssz. 110 33 3.8 97 78 204 207 113 546
Intézm. k. 20 22 110,0 - - - 20 22 110
(Osszesen 341 184 56,9 357 231 70,3 698 445 63,8

A pétfelvételi ejaras soran 134 hallgatd adta be
jelentkezési lapjat a karra, ami azt jelenti, hogy 43,1 %-kal
novelheté a felveheté hallgatok szdma a normd felvételi
eljarashoz képest. igy elmdetileg a 2007. év felvétdi
eljrésibol Osszesen 445 hallgatd veheté fel az elso
évfolyamokra, ez sgjnos kozel 40 %-kal alacsonyabb az €l6z6
tanév felvehet6 |étszamandl. (7. sz. téblazat)

A pétfelvételi nélkdli adatokhoz hasonléan, itt is az
olvashatd le a kiszémitott mutatokrol, hogy a nappali
tagozaton nagyobb a csokkenés, mint a levelezé tagozaton,
bar a kulonbség csokkent. Ennek az a magyarézata, hogy a
potfelvételi eljarassal felveheté 134 hallgat6 51,2 %-a nappali
tagozaton szeretné folytatni tanulmanyait, ugyanakkor az
Osszes felvehet6 hallgatdénak a nappali tagozatosok minddssze
43,6 Y%-ét adjak.

A potfelvételi eljarassal felvehetd hallgatok jelentds
|étszaménak nyilvan rendkivili médon, orulink, azt azonban
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nem szabad elfelgjteni, hogy ez koltségtéritéses képzés, igy
ezek a hallgatok stlyos pénzeket fizetnek a tanulményaikert.
Ezeknek a hallgatoknak donté része Békés megye
kistelepllésein lakik, azt pedig nagyon jol tudjuk, hogy az 6
jovedelmi lehet6ségeik meglehetosen szerények.

Részletesebben vizsgdlva ezeket az adatokat
megadllapithatjuk azt, hogy a Gazddkodas és menedzsment
szak felvehet6 |étszama étlag korili csokkenéssel rendelkezik,
ez azonban, mint ahogyan az egyittes |étszam is kozel 40 %-
kal alacsonyabb az €l6z6 évinél. A legnagyobb eltérést a
Pénziigy és szamvitel szekndl tapasztaljuk. Ugy tinik a
nappali tagozatra jelentkez6k kozott ez kevésbé népszerd,
ugyanakkor a levelezé tagozatosok korében pedig az atlagnal
lényegesen népszertibb. Nyilvan a levelezd tagozatra
jelentkezok viszonylag idésebb kordbdl adodd €l ettapasztal at
all mogotte, az atény, hogy nekik mar vannak tapasztalataik a
munkaerépiac  igényeirél, a megszerzett képzettség
akamazhat6sagaral.

Atlag alatti a dinamikga az Andragogia szakra
felveheto létszamnak is, kulondsen a levelezo tagozatnd nagy
az eltérés.

A Miszaki menedzser és az Intézmeényi
kommunikator szakok felvehetd |étszama a pétfelvételi
eljéréssal egyltt szamitott mutatok alapjan novekedést mutat
az el6z6 évhez képest, bar ardnyuk az 6sszes hallgatdhoz
képest aacsony (mint ahogyan arr6l az 5. sz. tébla
elemzéséenél mar széltam).

Szikségesnek érzem néhdny gondolat ergéig
attekinteni az egyes tagozatokra felveheté hallgatok adatait
szakok ésfelvételi eljarasok szerint is. (8. €s 9. sz. tablazat)

Nappali tagozaton az Osszes felveheté hallgatd 64,4
%-a kertlhet ki a normdl felvételi eljarasbdl. A legmagasabb
ez az arany a Miiszaki menedzser szakon, 86,1 %. Atlagot jol
megkozelit6 az arany az Andragbgia és a Pénzligy és
szamvitel szakon, mig jelentésen elmarad az atlagtol a normal
eljaras keretében felvehets hallgatok aranya a Gazdakodasi
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és menedzsment, illetve az Intézmeényi kommunikator szakon.
(8. sz tablézat)

8.sz. tablazat

Tessedik Samuel Fdiskola Gazdasagi Foiskolai Karara felvett
hallgatdk szama és megosz asa felvételi eljarasok szerint
nappali tagozaton

Szakok Normal eljéaréas Pétfelvétdli Osszesen
szdm | megoszl. | szam | megoszl. | szdm | Megoszl.
Andragogia | 27 65,9 14 34,1 41 100,0
Gazd. ésm. 33 55,0 27 45,0 60 100,0
Miisz.men. 31 86,1 5 13,9 36 100,0
Pénz. éssz. 23 65,7 12 34,3 35 100,0
Int. komm. 11 50,0 11 50,0 22 100,0
Osszesen 125 64,4 69 35,6 194 100,0

Levelez6 tagozaton a felveheté hallgatok nagyobb
aranya kertlhet ki a normd felvételi eljarasban felvehetd
hallgatok kézdl, mint a nappali tagozaton, egyiittesen 74,1 %
€z az arany ezen atagozaton. (9. sz. tablazat)

Kiegyenlitettebb a kép ezen a tagozaton az egyes
szakok kozott, mint a nappalin. A legnagyobb aranyban a
Miuszaki menedzser képzés hallgatoi kerlitek ki ebbdl a
felvételi ejardshbal, itt 84,0 % ez az arany. Az atlagos arany
feletti arannyal rendelkezik a Pénziigy és szamvitel szak, 80,8
%. Atlag alatti a normél eljérasbol felvehetd hallgatok ardnya
az Andragogia és a Gazdalkodasi és menedzsment szakokon.
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9. sz tablazat
Tessedik Samuel Fdiskola Gazdasagi Fdiskolai Karéra felvett
hallgatdk szama és megosz asa felvételi eljarasok szerint
levelezs tagozaton

Szakok Normal €eljaras Pétfelvételi Osszesen

szam | megoszl. | szam | megoszl. | szdm | megosz.

Andragdgia 65 69,1 29 30,9 94 100,0

Gazd. ésm. 37 68,5 17 31,5 54 100,0

Miisz.mened. | 21 84,0 4 16,0 25 100,0

Pénz. éssz. 63 80,8 15 19,2 78 100,0

Osszesen 186 74,1 65 25,9 251 100,0

Az é&lag datti ardnyok véleményem szerint arra
utalnak, hogy ezeken a képzés terlileteken a piaci igények
nagyobbak, hallgatok hajlandok megfizetni a potfelvételibol
adodo koltségtérités Osszegét is.

A téma szempontjébdl szdlni kell néhany gondolatot a
hallgatdk finanszirozas szerinti adatairdl is. Ezt azért tartom
szilkségesnek, mert jelentds valtozasok torténtek ebbenis.

Az Osszesitd tablazat adataibdl megdallapithatd az,
hogy meglehetésen magas a koltségtéritéses hallgatdk szama
és ardnya. Osszességében, az Osszes hallgatéra vetitve 1/3 —
2/3-ados arény lathato. (10. sz tablazat) Az is latszik ebbdl a
tablazatbdl, hogy rendkivil nagy az eltérés az egyes tagozatok
kozott, ezért killon érdemes megnézni 6ket.
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10. sz tablazat
Tessedik Samuel Fdiskola Gazdasagi Foiskolai Karara felvett
hallgatdk szama szakok, tagozat és finanszirozas szerint
(pétfelvetelivel)

Szakok Nappali tagozat Levelezo tagozat Osszesen
Allami | KEtsg. | Ossz. | Allami | Ktsg. | Ossz | Allami | Ktsg. | Ossz
Andragogia 11 30 | 41 21 73 | 94 | 32 | 103 | 195
Gazd. és m. 14 46 &0 11 43 54 25 89 114
Miisz.mened. 27 9 36 11 14 25 38 23 61
Pénz. és5 szam. 6 29 35 15 63 73 21 92 113
Intézin.komm. 22 - 22 - - - 22 - 22
(Osszesen a0 114 | 154 58 193 | 251 138 307 | 445

A tagozatonkeénti vizsgaatot a 2006/2007. és a
2007/2008. tanévre végeztem el, azzal a célla, hogy az
id6beni valtozas érzékelhet6 legyen.

Nappali tagozaton az €l6z6 tanévben a felvehet6
létszdm 87,1 %-a volt adlami finanszirozast hallgat6, mig ez
az arény ajelenlegi tanévben 41,2 % lehet. (11. sz. tablézat)
Ez nyilvan azt jelenti, hogy a kordbbi eredményeik, 6sszesen
elérheté pontjaik szerényebbek, mint az €l6z6 évben felvehetd
hallgatdknak voltak, ami nyilvan Uj feladatokat fogalmaz meg
az oktatok szdméra is, az ismeretek aadasdban, a
szamonkeérésekben, a vel ik val 6 banasmodban.

Az egyes szakok aranyait vizsgalva elmondhatjuk azt,
hogy a most indulé tanévben a harom legnagyobb |étszamu
szakokon (Andragégia, Gazdalkodadsi és menedzsment,
Pénzligy és szamvitel szakok) rendkivil alacsony az dlami
finanszirozésl hallgatok aranya (26,8; 23,3; 17,1 %). Az
el6z6 tanévben ezek az aranyok meghaladtdk mindenitt a 80
%-ot.

A Miiszaki menedzser szakon 75 % lehet az dlami
finanszirozastak ardnya, az €l6z6 évi 87,1%-ka szemben, és
csak dlami finanszirozasl hallgaté van az Intézmeényi
kommunikator szakon.
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11.sz. tablézat
Hallgatoi |étszamok finanszirozas szerint nappali tagozaton,
elsg évfolyam
20062007, 2007/2008.
Szakok Allami Kisg. Osszesen Allami Kisg. Osszesen

Fis % | Fi % | Fi % | Fi % | Fi % | Fi %
Andragogia (64 310 |15 190 (79 1000 |11 268 |30 732 |4 1000

Gazd.ésm. |90 21 |11 109 (101 w00 |14 233 |4 76,7 |60 1000

Miisz.mened. |27 71 |4 129 (31 1000 |27 750 |9 250 )3 1000

Pénz. és szam. | 94 73 | 14 147 (110 1000 |é 171 |29 829 |35 1000

Int. komm. 0100 | - 0o (20 100 |22 1000 |- 00 (22 1000
Osszesen 07 871 | M 12,9 | 341 100,0 |20 41,2 | 114 588 | 194 1000

A levelez6 tagozaton a nappali tagozathoz képest
mindkét évben jelent6s eltérés tapasztalhatd. Az éalami
finanszirozasl hallgatok aranya kozel fele a nappali tagozatos
hallgatoknak, mindkét évben. Ebbol természetesen kbvetkezik
az is, hogy a koltségtéritéses hallgatok aradnya pedig
lényegesen meghaladja a nappali tagozatosokét. (12. sz
tablézat)

Levelez6 tagozaton a ké& évet, egymassal
Osszehasonlitva, ugyan olyan kovetkeztetések vonhatdk le,
mint nappali tagozaton. Hatalmas csokkenés olvashato le az
idei évben, dlami finanszirozasban felveheté hallgatok
aranyaban, ugyanakkor jelentés a ndvekedes a koltségtéritéses
hallgatdk aranydban. Az egydittes |étszamok vonatkozasaban
ez azt jelenti, hogy az alami finanszirozastiak aranya az €l6z6
tanévi 47,1 %-rdl, az idei tanévre 23,1 %-ra csokkenhet, mig a
koltsegtéritéses hallgatd aranya 52,9 %-rol, 76,9 %-ra
novekedhet. (12. sz. tablazat)

A legkisebb aranycsokkenés  az alami
finanszirozaslak kozétt az Andragégia és a Miiszaki
menedzser szakon tortént, 7,2 % pont, illetve 9,8 % pontos
értékkel. 36,5 % pont volt az ardanycsokkenés a Pénzligy és
szamviteli szakon, és 48,8 % pont a Gazddkodas és
menedzsment szakon az dlami finanszirozastak aranydban.
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Természetesen a koltségtéritéses képzésre felveheté hallgatok
aranyaban hatalmas novekedés figyelheté meg.

12. sz. téblazat
Hallgatdi |étszamok finanszirozas szerint levelezs tagozaton,
elsg évfolyam

2006/2007. 20072008,

Szalok Allami Kisg, Osszesen Allami Kisg, Osszesen
Fi % |Fi % |F§ % |Fg b | Fi W | Fd b

_%gﬁgia 4 WS(U0 05 [156 1000(d1  AR3(TE TR 1000
eI

Mool I0E[EOI0ON(ID A0A(4E WA[M 1000

Miszmened [14 33513 HITH 100071 MATI4 38072 1000

Fo&sam |34 500 |45 B30T 100015 10(6d W% 1000

Osszesen 168 4710189 5290357 100p) 38 LS11193 7P| 251 1000

Milyen végsé kovetkeztetésekre juthatunk mindezek
alapjan?

Feltétlenil  folytatnunk  kell a  képzésiinkrdl,
munkankrol folyd téékoztatast a potencidlis hallgatok
korében. Minden eszkdzt meg kell ragadnunk arra, hogy
minél hamarabb eljussunk koéz€jik, és elmondjuk nekik azt,
miért célszerii a békéscsabai képzést vaasztani! H& miért is?

Tartalméban, minéségében ugyan azt adja, mint sok
més intézmény az orszégban. A kisebb |étszam miatt pedig
sokkal kozvetlenebb, emberibb tud lenni, mint a nagy
intézmeények.  Méretinkbsl  adéddéan  feladatunk  és
lehetoségink sokkal mélyebben odafigyelni a hallgatok
gondjaira, tanuldsi és maganéleti probléméira, meg kell
oldanunk 6ket, illetve maximdlis segitséget kell nyuUjtanunk
szamukra ezek megol dasaban.

Vitathatatlan elénye a békéscsabai képzésnek az is,
hogy |ényegesen olcsdbb tud lenni, mint a nagyobb varosok
képzései. A kozel lakok szdmara alacsonyabb a kdzlekedési
koltseg, Békéscsaban alacsonyabbak az abérleti dijak, a
kovetkezo félévtdl szamottevoen javulni fog a kollégiumi
lehetdség. Lényegesen aacsonyabb a koltségtérités dsszege,
mint sok més intézményben.
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Fontos dolog eljuttatni a felvétel el6tt dldkhoz azt az
informaciét, hogy tegyenek hatalmas erdfeszitéseket a
tobbletpontok megszerzése érdekében. Az idel év tapasztalatai
elérevetitik azt a tényt, hogy tobbletpontok nélkil rendkivil
kics az esélye barmilyen gazdasagi jellegii felsooktatési
intézménybe val 6 bejutésnak.

Jomagam rendkivil bizom abban, hogy ez a felvételi
szisztéma nem marad tartés. Be kell lénia a dontési
pozicidban lévok tomegének azt, hogy ez nem szolgdja az
esélyegyenloséget, ellehetetleniti a vidéki kistelepiilések
rendkivil sok, értelmes, tehetséges gyerekének diplomahoz
jutasét. Ez az igazi vesztesége ennek arendszernek!

Természetesen annak is tudatdban vagyok, hogy
hatalmas kapacitdsok maradnak kihasznadlatlanul. A kézelmult
milliardos beruhazasai kérdojelezédnek meg. Ez pedig nagy
pazarlasl Ugy gondolom, hogy Magyarorszag ezt nem
engedheti meg maganak.

Az is egy szomoru kovetkezmeény lehet, hogy tovabb
n6 a munkanélkiliek szama, az amugy is rendkivil magas
munkanélkiliségi ratéval rendelkezé megyében.

Nem megol dhatatlan az Ugy! K6zos dsszefogassal van
lehetdség a véltoztatasra.

Felhasznalt irodalom:

o www.felvi.hy adatai
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Humaner éforrés-fejlesztés Békés megyében — egy Eur dpai
Uniés proj ekt tapasztalatai

(Eletesélyek egy kozos Europaban- HEFOP 3.3.1.-2004-
06-0033/1)

Kulcsszavak: emberi  eréforrds, bolognai  folyamat,
élethosszig tartd  tanulds, felsdoktatds,
felnéttoktatds, tovabbképzés, munkaerd-piaci
kompetenci k.

Reziimé

Jelen tanulmany célja atfogo képet adni Magyarorszég
2004-2007 kozotti  fejlesztési  prioritasairdl, kiemelten
hangstilyozva a huméanerséforras-fejlesztési célkitiizéseket, és
azon belll is a felsooktatas tartalmi és szerkezeti &talakitast
megceélzd koncepciGt és erofeszitéseket annak érdekében,
hogy egy korszerti és az Eurépai Unié (valamint a bolognai
felsboktatédsi reform Kitlizések) elvardsainak megfelel6
felsooktatést alakitsunk ki hazénkban. Az elméleti és evi
megkozelités utdn egy konkrét példava illusztrdjuk ezen
torekvéseket.

Abstract

The present paper ams at giving a theoretica
background to the Hungarian development strategies and
policies between 2004-2007 highlighting the human resource
development objectives, among which the higher education
content and structure transformation process was a top
priority. This has all been done in order to be in complience
with the EU strategies referring to the Bologna process.
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The viability of the theoretical aspect is demonstrated
by a concrete example, a human development project
implmented by the Tessedik Samuel College Faculty of
Economics.

Jelen tanulmany célja egy atfogd képet mutatni
Magyarorszdg 2004-2007 kozétti fejlesztés  prioritasairdl,
kiemelten hangsilyozva a humaneréforras-fejlesztés
célkitiizéseket, és azon belll is a felsboktatési tartalmi és
szerkezeti atalakitast megcélzo koncepciot és eréfeszitéseket
annak érdekében, hogy egy korszerii és az Eurdpai Unid
(valamint a bolognai felsooktatasi reform  kitizések)
elvardsainak megfelelé felsdoktatast alakitsunk ki hazankban.
Az elméleti és elvi megkozelités utan egy konkrét példaval
illusztraljuk ezen torekvéseket.

Az akkori aktualis kormany és parlament atal
elfogadott Nemzeti Fejlesztési Terv legfontosabb célkitiizésel
a 2004-2007-es id6szakra a kovetkezok voltak:

»  versenyképesebb gazdasag

» ahumaneréforrasok fejlesztése

> jobb minéségii kdrnyezet és alapinfrastruktira

»  kiegyensllyozottabb tertleti fejlodés
— mindezen prioritasok 5 operativ fejlesztési program
keretében valOsultak meg (Gazdasagi Versenyképesség
felleszto OP, Kornyezet és infrastruktira OP, Humanero-
fejlesztés OP, Agrar- és Vidékfelesztéss OP, Regiondlis
fejlesztési OP).

Az emult idészakra, valamint a kdvetkez6 fejlesztés
idoszakra meghatéarozott fejlesztési keretek a kovetkezok:
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EEJILESZINESPOENIKAIIKERIEINERS
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Ebbdl vildgosan latszik az a tendencia, hogy mint az
Eurdpai Unid, mint a kormanyzat, az elkdvetkezends 7 éves
idészakra hatalmas tamogatasi |ehet6ségeket nyit meg,
viszont ennek aap feltétele, hogy megtanuljanak az
intézmények/cégek  pdyazni és életképes, relevans,
megvalOsithatd projekt Otletekkel dljanak el6, annak
érdekében, hogy egy Uj jovoképet kdrvonal azzunk.

Az Uj Magyarorszdg Fejlesztési  Programban
meghatérozott jovokép a kovetkezoképpen fogalmazhatd
meg:

¢ ELETMINOSEG ESTARSADALMI JOLET
mely tébb munkahelyet, magasabb béreket, hosszabb,
egészségesebb életet és az otthonteremtés biztonsagat
tekinti elsodleges prioritasnak.

Ebben a fejlesztési koncepcidban (mely teljesen
Osszhangban van az EU felz&rkéztatés politikgaval és
elvarésaival, hiszen az orszdg konvergencia programjét
efogadtdk  Brisszelben) a  kovetkezé — cékitiizések
fogalmazddnak meg:
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,,K 0z0sségi” célok:

» novekedés

» foglalkoztatas
Horizontélis politikak

» fenntarthat6sag

> esélyegyenl6ség
,,K 0zéptava” céljok:
versenyképes gazdasag (kozlekedés!)
megujul 6 tarsadalom
élheto kornyezet
terlleti kohézi6 (—versenyképesség,
felzarkéztatds  egyensilya,  regionalizacio
erésitése)

> biztons&g

» gyermek-ésifjusagpolitika

> terlletiség

Mindezek egy Nemzeti Stratégiai Referencia Keretben

kapnak helyet, melyet szakmapolitikai tényezok, politikusok,
szakemberek, civil szervezetek egyittesen alkottak meg, az
alébbiak szerint:

VVVY

Az NSRK célrendszere

Kreativ M agyar or szag

INOVEREES Foflzlli<ozizizls
1OVILES
|Fejlesztési tengelyek
Gazdasagi Emberi K 6rnyezet- Terulet- Kormanyzas

versenyképes-  eréforrasok fejlesztés fejlesztés  hatékonysaga-
ség javitasa fejlesztése nak novelése

Prioritasi tengelyek

Horizontdlis politikak:
fenntarthat6sag ¢ esélyegyenléség « teruletiség ¢ biztonsag
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Gazdasagi ver senyképesség
» Céd a nagyobb hozzéadott értékii termékek,
szolgaltatasok eloallitasa felé torténd elmozdulés és a
termel ékenyseg novel ése a vallalkoz6i szektorban
> Feltételei:

« Oktatds szinvonalanak emelkedése a
szakképzettebb munkaerd biztositasa
érdekében (a munkaerének az innovacios és a
kutatés-fejlesztési tevékenység vegzésere és az
eredmeények hasznositdséra valo képessegét is
bel eértve)

« KKV szektor kiemelt kezelése,
teljesitményének a nagyvallalatokéhoz
kozelitése érdekében

« A munkaeré egészségi allapotanak javitasa

> Torekedni kell arrais, hogy a ver senyképesség
novekedése afoglakoztatas bévilésével jarjon egytt
» A szabdyozésban pozitiv diszkriminaciéval kel
tamogatni az elmaradottabb térségek
versenyképességének gyorsabb ndvekedéséat
Tarsadalmi megujulas
Cél: foglalkoztatés bovitése
korszerti tudas, készségek megszerzése és folyamatos
megUjitésa,
az egészséges életvitel |ehetdsége,
atarsadalmi tokében rejl6 eréforrasok kiaknazasa,
hatranyos helyzetek felszamolésa,
szocidpolitika eszkdzok, csalédpolitika,
terlleti egyenl 6tlenségek csokkentése.
K ornyezeti fejlesztés
» Céd: atermészeti és épitett kbrnyezet minésegének
javitdsaaz 6kologiai/ tarsadalmi eréforrésok eltarto
képessége megmaradésaval
> Feltéele:

o A természeti értékek megorzése és fenntarthatd

hasznositésa;

VVVVYVY VYV
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A lakossag kornyezettudatossaganak javitasa;
Infrastrukturdlis beruhézasok a
versenyképesség javitasaéert és
kornyezetkimél 6bb gazdalkodasert: a
kozlekedésben (vasit és tomegkdzlekedeés),
energetikdban (energiahatékonysag €s
megujulé energiak), és egyéb terlleteken
(csatornézas, arvizvédelem, hulladékkezel és).
Torekedni kell arra, hogy a versenyképesség
érdekében  megvalosuld  infrastrukturalis
fejlesztések a kornyezet dlapotat is javitsdk:
szinergiak kihasznalésa

» Az eréforrasok kiakndzasna fokozottan figyelembe

kell venni a helyi adottségokat

> Fel kell készilni egy esetleges klimavaltozasra, annak

természeti, gazdasagi és té&sadami  hatésaira
(vizrendezés, mezoégazdasdg  éaakitdsa, CO2
kibocsétas csokkentése, stb.)

Terileti harmoénia

>

>

>

>

>

vérosi dimenzi6: egyUttmikdds és harmonikus
véaroshal 6zat

rurdistérségek tertletileg integralt fenntarthatd
fejlesztése

terdleti
integral 6dasert

elmaradott térségek, kilso és belso perifériak
felzarkdztatasa

orszégosan kiemelt tertiletek fejlesztése

egyuttmiikddés az eurOpa térbe vad

Humaner éforrés-fejlesztés

YVVYVYYY

felsdoktatasi reform

bolognai folyamat folytatédsa

felsboktatéds mindsegi fejlesztése

regiondlis kutatokozpontok kialakitasa
kutat6egyetemek tAmogatasa

a tehetséggondozas intézmeényrendszerének
fejlesztése
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» gyakorlatorientdlt felsooktatasi programok
» amiiszaki éstermészettudomanyos képzés bsvitése

Tavlati célok:
> felsdoktatas tanulok és végzettek sikeres belépése a
munkaerépiacra
» adkamazkodés készségik fejlesztése
» az orszédg felkészitése az EurOpai Felsooktatasi
Térséghez val 6 csatlakozasra

K 6zvetlen célok:
» rugamas reagdlas a tarsadami-gazdasagi kornyezet

elvarasaira

» dkamazkodjon a tovébbképzéshez és atképzéshez
(LLL)

> kompatibilis végzettségek az EFT-ben

» kornyezettudatos, fenntarthat fejlodest,

esélyegyenl 6séget biztosito képzési programok

A fenti felesztés priorithsok konkrét péld§akent
szeretnénk  bemutatni a Tessedik Samuel  Foiskola
,Eletesélyek egy kozos Eurdpdban” c. huménersforrés-
fejlesztés projektjét.

A projekt idétartama:
» 2004. 11.01.-2007.09.30. /35 hénap/
» 2 komponens:
e |.-FELSOFOKU SZAKKEPZES
PROGRAMOK
e I1.-FELNOTTKEPZESI PROGRAMOK
» 3 konzorciumi partner:
e TSF-GFK, MVKFK
e BRKK
e BMMK
Az elsé ev tevekenységei:
> KOzOS STRATEGIA / ADATBAZIS/IMUNKA-
INSTRUMENTUMOK KIDOLGOZASA
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VVYVY VYV

MUNKAEROPIACI FELMERESEK
MUNKALTATOlI / MUNKAVALLALOI IGENY
FELMERES

TANTERVFEJLESZTESI WORK SHOPOK
CELCSOPORT TOBORZAS/MEGHATAROZAS
KEPZES

FSZ programok:

Y

>
>

>

régiek megljitasa  (intézményi  kommunikator,
agrargazdalkodasi menedzser asszisztens,
hulladékgazdal kodo technol 6gus)

Ujak kidolgozasa és akkreditaltatdsa (civil mediator,
tajgazdalkodd  kertész,  vizkészet  gazdélkodo
technol 6gus)

Munkaerd-piaci felmérés

Tantervfelesztés /kanadai DACUM-SCID
modszerrel)

Akkreditécios dokumentécio elkészitése és benyljtésa
az OM-nek

A mésodik év tevékenysége:

>
>

YV WV VYV

Y V VY

Célcsoport toborzas, kivaasztés
Intézmeényi  kommunikator (31/22 f6) és
Hulladékgazdalkodas technologus (17/11 £6)
képzések elinditasa (2005. 09.30./10.07.) Békéscsaban
és Szarvason
Munkaeré-piaci felmérés
Tantervfejlesztés /kanadai DACUM-SCID
maodszerrel)
Akkreditécios dokumentécié elkészitése és benyUjtésa
az OM-nek
K épzések elinditasa
Eurovalakozo | - 299 f6 (14 csoport)
Eurovalakozo |- 426 f6 (16 csoport)

Angol/német nyelv (500 angol/300 német)
Eurdpai Unids alapismeretek (60 6ra)
Vallalkozdi alapismeretek (30 6ra)
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>

>
>

Eurdpai Unios palyazatkészités alapismeretek (30
0ra)

Szamitastechnikai ismeretek (50 6ra)
Személyiségfejleszto tréning (30/csoport)

Az elsé év eredményei:

YVVYVYYYVY

41 szakértd

8 tané&r

299 kedvezményezett

26 sgjat hallgato

31 kolléga

7 kidolgozott/megujitott FSZ vagy felnéttképzesi
program

A masodik év eredményei:

» 43 szakértd és oktatd
» 426 +29+17=471 hallgaté Békéscsaban és Szarvason
> 4jegyzet
» 2 workshop
» 1 konferencia
Résztvevik:
» TSF-GFK 50 szakért
» TSF-MVKFK 28 szakértd
> BRKK 7 szakértd
» BMMK 9 szakértod

2 FSZ képzés: szakdolgozatvedeés, zardvizsga
1 zar6 konferencia

Tapasztalatok:

VVV VVYY

afoiskolai szerepkor atalakulésa, kibovilése

mi ssziondrius szerepkdr a térségben

gyakorlatorientdlt és a gazdasagi kihivasok &tal
vezérelt kutatasi-fejlesztési tevékenysegek indukalasa
nagy érdekl6dés a képzések irant

regiondlis szakember hal6zatok kialakulasa

csapat szellem kialakul asalfejl 6dése
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» projekt tipust gondolkodés kialakulésa

» fenntarthatd fejl 6dés biztositasa (Uj projektek csirgaa

régi projekt)

» partnerhddzat bovitése- Uj partnerek felbukkanasa

» tdlzott borokracia és rossz szinkronizdléds (FSZ
akkreditécio)

» nehézkes monitoring

» fokozott elvarasok akar/féiskolairant atérsegben

Mindent egybevetve, ténylegesen meg tudjuk
dlapitani, hogy igaz az, hogy a felsboktatés intézmény a
huméneréforrés fejlesztés legfobb szerepldje a térségben; az
NFT 1l szerint is ,az egyetemek lesznek az innovacio
motorjai ”. Vaamint, minden m& megvaldsult projekt egy
Ujabb tervnek és projektnek a csir§éat hordozza magaban, arra
Osztbndzve a kdzremitkodoket, hogy soha se dljanak le, és
életlikben valdsitsak meg azt, amit Karl Barth olyan szépen
megfogalmaz és amire oly nagy szilkség van manapsag:

»...azember arravan hivatva, hogy fogadja el
embertarsaitol a segitséget és maga is nyljtson segitseget
embertérsainak.”
Karl Barth
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MALATYINSZKI| SZILARD

Az emberi tékebefektetések nagysaga és eredménye Békés
megyében

Abstract

The demographic changes are in connection with
people’s working opportunities. People tend to move into the
direction of higher employment, and this is particularly true
for the young. In these areas bigger amounts of money can be
spent on education and training. In a region with a higher
economic performance, the willingness to set up an enterprise
is higher. Here, the number of economically inactive peopleis
smaller, and fewer persons try and find a way to become
inactive in some form or other. In less prosperious counties,
there are important reserves of human capital. In the future, it
will be a task for experts to use and exploit these reserves.
With suitable methods, with the understanding of the
dynamics of the local society, as well as by the application of
decisions, this can be carried out.

Key words: human capital, human costs, employment.

Bevezetés

Tanulmanyomban arra kivanom felhivni a figyelmet,
hogy mennyit é& az emberi téke. A humaneréforrés
kihasznaltsaga igen alacsony a benne rejlé tokéhez mérten.
Amig egy dréga gépet azért dlitanak Uzembe, mert a
megtéril ését varjak azon id6 alatt, amig el nem avul, vagy le
nem amortizalodik, addig az emberi toke megtériléséat
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kevesen kisérik figyelemmel. A humanum az egyedli olyan
Lnyersanyag, alapanyag”, mely az idé6 muldséval veszithet
értékébol, de novelheti is azt az évek alatt megszerzett
tapasztal attal.

Az elemzéscdlja

Cédom bemutatni, hogy milyen hasonlésagok és
eltérések tapasztahatok egy fejlettebb és egy elmaradottabb
megye (Békés és Fegjér) példgan. Feltdrom, hogy milyen
nagysagu osszegbe kerlll Békés és Fejér megye népességének
képzése. A tanulmany tovébbi célja olyan Osszefliggések
keresése, melyek tovébbi kutatasok inditasdra adnak
lehetoséget.

Hipotézis és mbddszer ek

Felvetésem szerint Békés és Fejér megyében (is) igen
nagy Osszegeket forditanak oktatasra, képzésre, mégis ennek
jelentds része nem hasznosul, nem épil be a gazdasagba,
tarsadalomba, vagy csak kozvetett méddon. A képzésekre
forditott 0Osszeg aranyba hozhaté a foglakoztatés
szinvonalaval és a gazdasagi teljesitoképességgel.

A KSH Statisztikai Evkonyvének segitségével (2001)
kimutatom, hogy milyen dsszeget forditottak a békés és fejér
megyel lakosok képzésére, ezen Osszeghdl mennyi
,hasznosul” és mennyi vész el. Az egyes szamszerti adatok
2005-0s év dapjan is rendelkezésre dlnak, mégis az
Osszehasonlithatésag miatt minden adatot a 2001-es
népszamlalasi adatok alapjan szamoltunk.

Demografia

Békés megye mar az 1960-as évektol kezdodoen
folyamatosan vesziti lélekszamat, 1970-t61 kezdédsen tobb,
mint 50 ezer fovel csokkent a népessége. E demogréfial
folyamat a ma napig tart, mely joval er6sebb, mint az
orszagos népességfogyas mértéke. Fejér megye éppen
ellenkez tendenciat mutat. 1970 és 1980 kozott jelentss
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emelkedés, majd enyhébb, de még mindig ndvekvo
népessegszam mutatkozik. Ennek okait a kedvezé gazdaséagi
folyamatok nyoman fellépd nagy meértékii odavandorlésban
kereshetjik.

1. sz. diagram: Fejér és Békes megye allandd
népessegének valtozasa

500000 -

450000 - _
400000 - Faer

350000

fé

1970 1980 1990 2001
em—pacés | 450758 | 445610 | 419500 | 399302
e——rejér | 385140 | 419149 | 420508 | 426541

év

Hasonlé eltéréseket tapasztalhatunk az OGregedési
indexben is, mely 2003-ban Fejérben 86,3%, Békésben
109,4%. Elmondhatjuk, hogy Békés megye egyre inkabb
Oregedd lakossagl, mig Fejér megyében inkdbb a fiatalok
vannak tulstlyban.

Iskolai végzettség

Altalénossagban megfigyelheté az, hogy mindkét
megyében 1970-t61 napjainkig minimélisra csokkent a
népessegben az analfabétak szdma (dltaldnos iskola elsd
évfolyamat sem végezte €l). E tendencidval parhuzamosan a
harminc év adatt kétszeresére nott az dtalanos iskolét
befgezok szama és kozel haromszoroséra az érettsegivel
rendelkezoké. A diploméaval rendelkez6knél mar arnyaltabb a
megoszlas, mert mig Fejér megyében a vizsgalt harminc év
datt 4,4-szeres a novekedés, addig Beékés megyében
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minddssze 3,5-sz0r annyian kaptak diplomat. A diploméasok
szaméban 1évo eltérés az évtizedek muléasaval egyre nott.

1. sz. tablazat: A népesség iskolai vegzettségének valtozasa

Fejér megye Békés megye

[skolai wégzettség 19700 1990] 18800 2001 19700 1990) 1980 2001

liltalanos iskola elsd
Evfolyarndt sern végezte el | 47400 2872 3304) 2214 TFaaQ 4793 4036 2077

Legalabb dltalanos 1skola 8

Evfolyarm 151276214065\ 2579 33|323051| (1447312003 70|2385 10| 2529 22
Legalabb kizepiskola
Erettsé givel 35708 64062 B0356|118824|| 32193 56311 72657 94808
Egyetem, fiiskola, sth.
nklevéllel T245 13690 23110) 31549 G3TE 11122 18202 22506
Osszesen: 198969 294685 364703475638 [191201|272596|3334 05(4023 13

KSH adatok alapjan sajét szerkesztés

A foglalkoztatottak iskolai végzettsege mar joval
arnyaltabb képet mutat. Leginkabb szembetiindbb valtozés az,
hogy mig 1980-ban nem egészen 5 ezer f6 volt a kilonbség a
foglalkoztatottsagban Fejér megye javéara, addig 2001-re e
kil 6nbség 50 ezer fére nott. E nbvekedes betudhato a ,,kapun
belUli” munkanélkiliségnek is, de az ok inkabb a két megye
gazdasagi fejlettségének kulonbségében keresends. Mig
Békés megyében az dllami szférdn kivil szinte alig maradt
nagyobb foglalkoztatd, addig Fejér megyébe szervezetten
szallitjak a munkasokat a gyarakba, hogy ki tudjdk szolgalni a
felmerdil6 igenyeket.

A 8 dtalanos iskolai osztdlyt végzettek szama Fejér
megyében meghaladja a békés adatokat. Ebbol arra lehet
kovetkeztetni, hogy kedvezébb foglalkoztatasi mutatok
mellett még nyolc osztdlyal is e lehet helyezkedni. Az
igazsaghoz hozzétartozik, hogy betanitott munkéasként
olcsobb foglalkoztatni képzetlenebb embereket, a kdnnyebb
iranyithatésagrol nem is beszélve.
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Kozépiskolai végzettséggel Fejér megyében 1980-t6l
egyre tobben taldltak munkét. Békés megyében ez atendencia
éppen forditott, hiszen mig 1990-ben 41064-en, addig 2001-
ben mar csak 38826-an kaptak munkat. Ennek oka lehet a
foglalkoztatéas erételjes csokkenése, de a diplomasok
szamanak nagyaranyu novekedése is.

A diplomasok szamét és a foglalkoztatottsag adatait
vizsgélva feltiinhet, hogy az 1990 és 2001 kozotti Békés
megyei kozel 4500 f6 diplomas minddssze 1900 fovel nbvelte
meg a foglalkoztatottak szamét. igy kozel 2700 6 diplomés
nem tudott beintegrdddni a munkaerépiacra. Fejér megyében
ugyanez a kulénbség magasabb diplomas foglalkoztatottség
mellett is kdzel 2600 f6 ,,foloslegesen” képzett diplomast
jelent. Az eltérések azt mutathatjék, hogy eltéré a két megye
foglalkoztatottsagi helyzete, a problémak hasonldak; nem
olyan diplomésokat képeznek, melyeket a munkaerépiac nem
tud befogadni.

1. sz. diagram: Foglalkoztatottak legmagasabb iskolai
végzettseg szerint Békés és Fejé megyében 1980-2001

O Altalanosiskola8.

90000 évfolyamnd
80000 1 alacsonyabb
70000 W Altalanosiskola 8.
60 000 1 évfolyam
50000 1 OIK 6zépiskola
40000 1 érettségi nél-kill,
30000 szakmai oklevéllel
20000 D'f‘;tztei?'s_kza
10000 eretisegiv

0 - H Egyetem, foiskola

1980|1990/ 2001 stb.
Fejér megye

KSH adatok alapjan sajét szerkesztés
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Foglalkoztatottsagi viszony, szer kezet

A foglalkoztatottsagi viszonyban a legjelentésebb
valtozas a 20 éve aatt, a szovetkezeti tagsagban tortént Békés
megyében 5,2, Fejér megyében 8,6%-ra torténd csokkenés. A
szovetkezeti tagok kozil sokan sajat gazdalkodasba kezdtek a
visszakapott foldjukon, mely nem jelenik meg ebben az
adatban.

Az 1980-ban még mesterségesen magasan tartott
alkalmazotti létszam tiz évvel a rendszervétozas utan mér
jelentés mertékii csokkenésen ment &, Fejérben 86,4%-ra,
Békésben 74,4%-ra csokkent.

A vdalakozbi rétegben jelentds eltérések mutatkoznak
avizsgat megyékben. A valakozoéi kedv mutatja leginkabb a
gazdasag &llapotét és az egyének |ehetdségeit. Esszerti keretek
kozott akkor kezd valaki véllalkozasha, halatja a megtérilését
a munkgéanak beldhatd idon beldl. A valakozéshoz
szikséges a kezdotoke megléte is. Fejér megyében hlsz év
datt a valakozoi létszam majdnem meghdromszorozédott,
mig Békés megyében a nbvekedés ennek minddsszesen afele.

2. gz, tabidzai: Vallalkozasok szdma Fejér éz Bélds megydben, 2003

Nliiké dd Ebhil
villalkozds kotldtolt részveny- | szdvetkezet betéti egyéni
feleldizségii tirsasdg tirsasdg | willalkozds
Megye tarsasdg
Fejér 33054 5371 119 208 7142 20025
Biékés 24 600 2 860 73 260) 3735 17 128]

TerUleti statisztikai évkonyv (2003) alapjan sajét szerkesztés

A fenti tablézatbdl |&hatd, hogy Beékés megyében
(2003-ban) a valakozasok kozel 70%-a egyéni valakozas,
mig Fejér megyében ez a szdm a 60%-ot sem éri el. A toke
hianya e tertleten is megmutatkozik.
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35z tibliaat Foglalbaztatontak Foglaloztatatiok foglilozdsi viszomy
Foglelnzdsi viszony seerint Fejdr ds Békds szerint vwilinzdsa Fejdr év Bakds
megdhen 1080-2004 (&) megdhen 1980-2000 (446)
Fejér 1980 1930 2001 Fejér 1980 1930 2001

allzalmazdshan dllo (1767591692 56152654 alkalmazashan allo | 100] 95,8 86,4
sziwetkezeti tag 20407 14074 1757 sziwetkezeti tag 1o0f 62,00 8.6

Eoveént €5 tarsas Eoveént €5 tarsas

frallalloo zd, segitd frallallcozd, segitd

csaladtag FA29 BZ34 20997 csaladiag 100)1110,% 282,56
(Dsszesen: 204595(1915681754 33

Beélkes 19800 1990 2001 Beles 1980 1920 2001

alkalmardshan 4lld (1334291291 14103021 alkalmarashan alld | 100[93,23 74,43
sziwetkezeti tag 48554 32174 2507 sziwetkezeti tag 1o066,26) 5,16

eovént és tirsas eovént éz tarsas

frallalloo zd, segiti frallalnzd, segitd

csaladtag 13139 11548 19553 csaladtag 10037, 8514882
(Dsszesen: 200192 1728371251 51

KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Foglalkozas focsoport kapcsan két terlleten tér e a
két megye adata. Mez6gazdasagi és erdogazdakodasi
terileten — afoldi megye réven - Békés megye
foglalkoztatottjainak 6,7%-a dolgozik, mig Fejér megyében
mindodssze 2,6%. Békés megyében igen alacsonynak tiinik ez
az arany, mivel ennéd joval tobben foglalkoznak
mezbgazdasaggal. Ebben az adatba nem tartozik bele a haztgji
gazddkodok és az ostermelok kore. A mezdgazdasagban
dolgozdk egy jelentés része a Statisztika szdméra
,lathatatlan”, mivel szezondlis idénymunkéval, ,,napszamban”
Is sokan dolgoznak.

A gépkezelok,  Osszeszerelok,  jarmivezetok
kategoridban tobb, mint 7%-kal tobben dolgoznak Fejér
megyében, aminek az oka egyértelmien a gazdasdgi
fejlettségében keresends.
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4, sz, Idbldzat: Foglaltoziatattak foglaliozasi fhesapart szaring 2001-ben

Beékés megye Fejér megye
Foglalkozds ficsoport fei %% jie %%
Tarvényvhozok, 1zazgatas:,
erdeldiepwiseleti vezetilk, gazdasagi
rrezetik 5 959 7.4 153791 79
Felsifol képzettség dnalla
alkalmazasat igényld foglallozasiak 12 D85 9.7 15 345 2,7
Egyvéh, felsifoknl vagy kozépfolal
lépzettséget 1gényld foglalkozdsdalk 15 582 12,9 23 241 13,2
[rodal &5 tgywiteli (igyfelforgalmi)
jellegi foglalkozasiak 6154 449 5873 51
Szolgaltatisi jellegi foglallon zasiak 19 551 15,4 24 547 14,2
MMezigardasdg és erdigardalkodds
foglalkozasuak 3352 6,7 4618 2.0
Tpan &s epitaipan foglalkozasiak 77 580 72,7 37341 713
Gépkezelfl, Gzszeszereldl,
jarmiivezetil 14 014 112 32207 18.4
Srakképrettséget nerm 19ényld
(egyszeri) foglalkozdsiak 10 155 g1 11 330 6,8
[Fegyweres szervek
foglalkozasaiban dolgozdk 2407 1.9 3245 1,8
Osszezen: 125151 100, 175433 100,0

KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Verseny ésaz emberi toke

Egy-egy térség versenyergjét tobb tényezé okozza.
Meghat&roz6 lehet a foldrajzi  fekvése, természeti
eroforrasokban regjlé erge. A foldrajzi fekvést ki tudja
hasznélni egy térség turisztikai, kereskedelmi, gazdasagi, stb.
téren. A természeti eréforrasok megjelenhetnek tobbek kdzott
kedvez6 vagy kedvezétlen mezégazdasagi teriiletekben,
nyersanyaglel6helyekben. Hazank  kedvez6  adottsagu
mez6gazdasagi terlletekben gazdag, bar ennek elényeit egyre
kevésbé élvezhetjik a tolink ,fuggetlen” eurépai unids
szabalyzok miatt. E terlleteink is egyre inkabb szikesednek és
a mitragyak, ndvényveéds szerek okozta talgjszennyezés mind
nagyobb meértéket Olt. Az emuilt néhédny évtizedben a
nyersanyagaink jelent6s részét kitermeltik, értékesitettik. E
gondolatot Lé&szl6 Tibor is daémasztia ,,Az igazi
versenyel6nyt ma mér nem a nyersanyag és a foldrajzi fekvés
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jelenti, hanem a képzettseg, a miiszaki/technol bgiai szinvonal,
a megUjulési képesség, az informaci6... A gazdasagi
teljesitmény ndvekvo mértékben fligg a tudastol, a gazdasagi
siker pedig a tudas alkalmazéasétdl .

A  szakemberek  egyetértenek  abban,  hogy
tudastéarsadalomban éllink, felemelkedésiinket a bennlink rejl6
szurkedlomany alapjaiban meghatérozza, mégsem szentel tink
elég figyelmet ennek az értéknek. A gondolkodas és a
kreativitas  lehetéséget és  képességet ad  egy-egy
tarsadalomnak ahhoz, hogy kildbaljon a problémaibadl,
kriziseib6l. Ehhez azonban kell adni egy célt és meg kell
szervezni azokat a népcsoportokat, melyek szellemi energié
sokszor szétforgacsolodnak. Mar 1950-ben Adam Smith
felismerte, hogy a .,...képességek megszerzése, a
megszerzének tanulmanyai vagy tanonckodasa ... val0sagos
koltséget jelent, ez mintegy az 6 személyébe befektetett
dlotoke™® Ezt az Al6tokét pedig csakis a gyakorlatban,
tapasztalatok, munka Utjan lehet életre kelteni, ellenkez6
esetben elvész.

Ha egy munkavélald belép a munkaerépiacra, akkor
addig apontig az dllam, acsalad és az illeté személy vallaltaa
koltsegeket. A vallaat nem kérdezi meg, hogy eddig mennyi
Osszegbe kerilt a munkavallalo képzése. A felvételtol kezdve
a valaat haszndlja a munkavallaot, mint eréforrést, az 6
koltsegein képzi ki és a képzési koltségek szamara csak
innent6l keletkeznek. Az elbocsatéséval pedig e koltségek
elvesznek, a tarsadalom pedig — optimdlis esetben — nyer egy
képzett, tapasztalt munkaerot.

Az emberi beruhdzds mérésére  nemzetkozi
gyakorlatban csak kozvetett mutatdk és maodszerek alnak
rendelkezésre. Néhany mutatd: kutatasra és fejlesztésre
forditott 6sszegek elemzése, mérndki és miiszaki személyzet

2 L&szI6 Tibor: Felstoktatds, gazdaség, kutatds, Akadémiai Kiado,
Budapest, 1997. pp. 17-81.

® Adam Smith: Vizsgélddasok a nemzetek jOlétének természetérsl és
okairdl. Budapest, 1950. 278. p.
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szamanak alakulasa, szabvanyok vizsgalata, kutatdi allomany,
szabadalmak széma* Egy masik kutatds szerint a human
eréforrasokat az alabbi tényezok befolyasoljak:

» anépesség Osszetétele,

> aziskolézottség, képzettsag,
» amunkaeré-adlomany ésa
> foglalkoztatés.”

Az emberi tokébe torténé beruhdzast kétségtelendl
meghatérozzék a fenti paraméterek, jelen kutatdsban mégis
azokra a tényezokre kivanunk fokuszani, melyek a képzés
sorén felmertlnek. Dr. habil Lakatos Gyula igen mély és
alapos vizsgdlata nyoméan elemezhet6 Békés megye emberi
eréforrasaban rejl6 toke. E szerint egy ember felnevel ésének
koltsége az aldbbiak szerint alakul:

5. sz. tablazat: Egy ember nevel ésének és
képzésének atlagkoltsége, 2001. évi arakon®

8 atalanos alatti végzettségiieknél 5.846.000.-
8 dtaldnost végzetteknél 6.272.000.-
Szakmunkas végzettséglieknél 9.126.000.-
K 6zépiskolat végzetteknél 10.400.000.-
Felsbfokl végzettséglieknél 16.335.000.-

Lakatos Gyula munkdja nyoman sajét szerkesztés

“ Dr. habil Lakatos Gyulaz A humén tékebefektetések koltségei és a
tudésalapu gazdasag komparativ elényeinek ara, Humanpolitikai Szemle,
2001/1, pp. 4-19.

® Rechnitzer Janos — Smah6 Melinda: A humén eréforrasok regiondlis
sgjatossagai atmenetben

® Lakatos Gyula: Az emberi téke — Az dnismeret gazdasdgtana, Balass
Kiadd, Budapest, 2005, 167. p.
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Az dsszegekben szerepel nek:

> csaladi kiadasok: bolcsodei idészak kiadasai, ovodai

kiadasok, tankonyvek, oktatasi segédeszkdzok, iskolai
rendezvények, egészsegugyi kiadasok, tisztalkodasi
kiadésok, ruhdzkodasra  forditott kiadésok,
tapldkozésra forditott kiadasok, héztartasi kiadasok,
kozlekedési és utazasi koltségek, stb.

dlami  kiadasok: oktatds sordn  igénybevett
berendezések, épiletek amortizacioja, tanulas soran
kiesett jovedelem, mely makro szinten GDP-ben
jelentkez6 veszteség és dternativ  koltsegkeént
jelentkez6 kamat jovedelem.

Az 6sszegek nem fedik le egy személy teljes képzési

koltségét, mégis a fajstlyosabb tételek megjelennek. gy
Békés megyében azonna |&hatd, hogy iskolatipusonként
mennyi 6sszeget forditott az dlam és a lakossag képzésre.
Ennek Osszege 2001-ben meghaladja a 3 billié forintot,
2005-re vetitve — kozelitoleg — 3,64 billié forintot. Fejér
megyében a teljes lakonépességre forditott képzési koltség
kozeliti 2001-ben a 3,5 hillid forintot, 2005-6s viszonylatban
pedig a4,1 billio forintot.

6. sz. tablazat: Békés és Fejér megye teljes |akonépességére

forditott képzési koltseg 2001-ben

A7 iskolatipus végzettség szetint, ezer £ Riforditds dsszesen, millid Ft

befejezéae szetint Békés megye Fejér megye Békés megye Fejér megye
8 altalanos alatti
vegzettséoicknel 86,3 79,5 504.509,8 464.757.0
8 altalanost
vegzett 1052 114,8 659.814,4 T20.025,6
Sralonunkasként
vegzett 84,5 90,8 771.147.0 §28.640,8
Kizépiskolat
wEgzett 66,4 78,0 590.560,0 811.200,0
Fijiskolat,
egvetemet vegzett 28.4 40,8 464 482.0 afa.468,0
Osszesen: 370,8 403,89 | 30005132 34910014

KSH adatok alapjan sajét szerkesztés
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A teljes lakonépesség Fejér megyében 2001-ben 8.9%-
kal meghaladta a viharsarki adatot, ennek ellenére a 8
dtaldnos alatti vegzettsegiiek Békés megyében majdnem 7
ezer fovel meghaladték a Fejér megyei adatot. Az ataldnos és
szakmunkas iskolat végzettek létszama nem egyenesen
aranyos a lakonépesség etérésével. A legnagyobb
kilonbseget a kozépiskolat és felsofokl intézményeket
végzettek kozott tapasztalhatjuk. Fejér megyében tébb, mint
43%-kal tobb felsdfokl végzettségut taldunk, mint Békés
megyében.

A fejér megye 8,9%-kal magasabb |éekszamhoz
képest a lakénépességre forditott képzési  koltsegek
Osszessegében 13%-kal magasabbak. Ez is mutatja, hogy
Fejér megyében a képzettség joval magasabb szinti.

Mint lathatd, az Osszegek a teljes lakOnépességre
vonatkoznak, de elgondolkodtatdé adatokat kapunk, ha ehhez
viszonyitjuk afoglalkoztatottak adatait.

7. sz. tablazat: Békés és Fejér megye képzési koltsége
a foglalkoztatottak szama szerint 2001-ben

Iskolai wégzettsd g szerint,
A7 iskolatipus ezet T4 kiltsége, Raforditas dsszesen, millia Ft
befejezése szerint | Békés megye Fejér megye ezer Ft Békés megye Fejér megye

2 dltaldnos alatti

régzetts égiieknél 0,853 1,563 5,846 4.986,9 01373
3 dltalénost végzett 25,509 42,520 6.272 161.874. 266.685,4
Szakmunkdsként

e gzett 42,150 54,957 0126 385.0259 501.355,1
K zépiskoldt végzett 38,526 30,5843 10.400 403.790,4 J28.810.2
Fdisloldt, egyetemet

régzett 17,473 25,063 16335 285.421,3 N T7.604.3
Dsszesen: 135,153 175,433 - 12410984 1.723.6013

KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A foglalkoztatottsagban igen nagy az eltérés. A
népesseg ardnydban is kozel 20%-ka nagyobb a
foglalkoztatottsag Fejér megyében és kozel 40%-kal
magasabb az 6sszes képzésre jutd koltség is. Ez még akkor is
elgondolkodtatd, ha — mint lattuk — 8,9%-kal magasabb a
lakdnépessége.
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Békés megye teljes lakdnépességét figyelembe véve a
megye emberi eréforrasaibol Gsszegszeriien tobb, mint 1,8
billi6 Ft értékli kihaszndatlan. Ebbe a kategoéridba
beletartoznak a munkanélkiliek és a gazdasagilag inaktivak

8. sz tablazat: A gazdasagilag nem aktiv népesseg Bekés

megyében 2001-ben

Gazdasagilag nem aktiv népesség F6 %
gyermekgondozas €llatasban részesiilé 11 428 45
sajat jogu Oregségi nyugdijas, jaradékos 83 130 32,9
rokkantsagi nyugdijas, baleseti jaradékos 31615 12,5
hozzatartoz6i jogu nyugdijas, jaradékos 8625 34
egyéb inaktiv keress 11 637, 4,6
Inaktiv keress egyditt 146 435 57,9
nappali tagozatos tanul 6 65 645 26,0
egyéb eltartott 40 806 16,1
Eltartott egytt 106 451 42,1
Gazdasagilag nem aktiv népesség egy itt 252 886 100,0

KSH adatok alapjan sajéat szerkesztés

Sajnos az orszadgos tendenciakkal — sUlyosabb

meértékben ndvekedett meg az utdbbi években a gazdaségilag
nem aktiv népesség szama, ami 2001-ben m& meghaadta a
250 ezer fot. Ezt a |étszdmot megszorozva a egy kimivelt
emberfé ,bekertlési koltsegével” (8 millio 335 ezer 718
forint/f6), akkor azt kapjuk, hogy a gazdaségilag nem aktivak
,,ertéke” a tarsadalom szaméra Békés megyében 2,1 hillio
forint folétt van. Amennyiben a 2006 oktoberében
nyilvantartott 19.509 &llaskeresd képzési koltsegét nézzik,
2006-0s érakon vizsgdva az is joval meghaadja 250 ezer
milli6 forintot.

Ba a datisztikai adatok  kozott  megjelend
gazdasagilag nem aktiv népesség formalisan nem jelenik meg
a termelés aktiv részesel kozott, e lakosokra mégsem
tekinthetiink ugy, mint akik nem aktiv tagjai a tarsadalomnak
— még gazdasagi értelemben sem.

Elsokent célszerii a statisztikai adatok mogé nézniink.
Magyarorszag mezogazdasagi terlleteit a szovetkezetek
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jelentés részének allamositasaval magankézbe adték és még
mindig jelentds tertletek vannak olyan személyek birtokéban,
aki nem vdltottak ki a vallalkozdi engedélyt és nem lettek
ostermelok sem. E lakosok abbdl élnek sokszor, hogy bérbe
adjak a foldtertleteiket, de nem szerepelnek a statisztikban.
De nem kell ahhoz komoly foldtertlettel rendelkezni, hogy
haztgji gazdalkodas keretében bérki ellassa a csaladjat. Egy
intenziv kultira (az Alfoldon paradicsom, paprika, uborka,
dinnye, a hegykozségekben sz6l6) képes kis tertleten is
biztositani a megélhetést. Vidéken — néhany alfoldi teriletet,
telepllést emlithetnék — sok csadd napszamban tolti
(bejelentés nélkil) a nyarat, hogy igy Osszegytjtve a ,,bért”,
majd télen a segéllyel kiegészitve eléljenek tavaszig, a
kdvetkezd munkakig.

A kereskedelemben a finomabb becslések szerint 20, a
realistdk szerint a forgadom  30-40%-a  szirke-,
feketegazdasdgban jelenik meg, melyben ugyancsak
bgjelentés nélkiili szeméyek dolgoznak. Ok taldn soha nem
voltak bejelentve a munkaligyi kdzpontokhoz. Még sok-sok
példat sorolhatnék.

E tevékenységek a hatdsag altal sokszor blntetendok,
mégis Osszetartjdk a tarsadalmat, kitoltik néha a paragrafusok
kozott keletkezett irt. Az oktatas, képzés ezekhez a
»munké&khoz” éppugy hozzétartozik mint a torvényesen
bejelentett alkalmazotti |éthez. Ugy vélem hiba volna azt
dlitani, hogy csak és kizardlag a statisztikailag aktiv népesség
képzése az elfogadhatd és minden szereplét e kategoéridba
kellene valamilyen szabdyzéval szoritani.

Osszegzés

A demogréafiai folyamatok alapvetoen sszefliggésben
vannak az emberek lehetésegeivel. A magasabb foglalkoztatés
iranyaba indulnak el az emberek, és foleg a fiatalok. E
terlleteken nagyobb Osszegeket tudnak oktatasra, képzésre
forditani. A gazdasdgilag jobban teljesit6 térsegben a
véllalkozés kedv éénkebb, alacsonyabb az inaktivak szama,
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kevesebben menekilnek (okkal vagy ok nélkll) az inaktivitas
kUlonbozo forméi felé. A kevéshé prosperdl6 térségekben az
emberi eréforrdsokban jelentés tartalékok taldhatdk. A
jovoben a szakemberek feladata ezen tartal ékok mozgositésa,
hasznositasa. Megfelel6 mddszerekkel, a helyi tarsadalom
dinamikdjanak megértésével és a dontéshozok bevonasaval ez
megval Osithato.

Kutatas iranyok

A tanulmény egy-egy megyét, mint homogén teret
vizsgdltaas A kutatds folytatdsaként célszertinek tiinik
megvizsgdni a megyén bellli finomabb viszonyokat,
kilonbseget tenni Kistérségenkeént, vagy varosok és kdzsegek
kozott.

Javasolt Kiterjeszteni e kutatast orszégos szintre és
ezzel pérhuzamosan megvizsgéni, hogy a tudaskdzpontok
vonzéskorzetei miként befolyasoljak az emberi tokét, ezen
keresztll pedig afoglalkoztatast.

Erdekes hozadékkal szolgdhat annak feltarésa, hogy
van-e kapcsolat, és ha igen, akkor milyen a magas képzési
koltségli terlletek és a tudomanyos fokozattal rendelkezok
gyakorisaga kozott.
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Felndttképzésben alkalmazott oktatasi mddszer ek

MICHELLER MAGDOLNA - KARLOVITZ JANOS
TIBOR

Felnottképzésben alkalmazott oktatasi modszerek Beékés
megyei oktatas vallalkozasok korében’

Kulcsszavak: felnottképzési vélakozas, oktatasi modszer,
andragogia

Reziimé

Az aébbi tanulméanyban a szerzék azt vizsgdljak, hogy
a felnottképzés mely pontokon teheté szakmailag és
pedagOgiailag is hasznosabba, eredményesebbé. A vizsgaat
kilon érdekessége, hogy a felvételt a TSF Gazdasagi
Foiskolai Karan jelenleg andragdgia szakon tanul6 foiskolai
hallgatok végezték el.

Abstract
Educational methods among enterprises for adult

education in county Bekes have only with alittle variety but it
would be changes in the future.

2007 tavaszan arra kerestink vaaszt, hogy a —
tobbségében — Békés megyében mikddo felnottképzési

" Ugyanezen kozos vizsgdlati anyagunk Felndttképzésben alkalmazott
oktatds modszerek Békés megyében cimmel keriilt el6adasra, bemutatésra
a VII. Orszégos Neveléstudomanyi Konferencian (Magyar Tudomanyos
Akadémia, Budapest, 2007. oktdber 25-27.)
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vallalkozasok mennyiben alkalmaznak korszerii oktatas
modszereket. Felnottképzési vallakozasok alatt azokat a
képz6 helyeket értettik, amelyek a 2001. évi Cl. Térvény a
felnottképzésrol hatdlya alatt mikodnek. Ezek kozott szakmai
képzések éppen Ugy szerepelnek, mint nyelviskoldk. A
szakképz6 intézmények nappai tagozatos képzéseket
folytatnak, tevékenységiket részben a kozoktatas torveny,
részben a szakképzési torveny alapjan folytatjak; az Orszagos
Képzési Jegyzéken (OKJ) szereplé szakmai felkészitést
tanul6szerzodés alapjan végzik. A felnottképzo intézmeények
egy része ugyancsak folytat OKJs képzést, am tanuldival
felnottképzési szerzodést kot csakugy, mint a nyelviskoldk a
felnottkordakkal, fuggetlendl attdl, milyen oktatasszervezés,
idobeosztési sgjatosdgokkal rendelkeznek.

Alapveté kérdéseink  kozott  szerepeltek, hogy
taldkoznak-e a képzésben résztvevok igényei a képzok
felkészlltsegevel - és  forditva? A felnéttképzési
vélakozésok szempontjdbol milyen el6zetes tapasztal atokkal
és tudéssal kell rendelkezni ahhoz, hogy a képzés hatékony
legyen?

Eloljaréban még el6rebocsétjuk, hogy jelen rovid
elemzésben nem tértlink ki minden jellegzetességre és fontos
eredmeényre, amelyet vizsgalatunkkal szereztiink.

Vizsgalat képzokkel ésképzettekkel

Mindezeket a kikérdezés kutatdss modszerével
vizsgaltuk. Kétféle strukturalt interju kérdéssordt alitottunk
Ossze: az egyikkel felnsttképzési valalkozasok munkatarsait
kérdeztik ki, a masikkal pedig a képzésben résztvevokhoz
fordultunk. A kikérdezést az oktato(k) &ltal kiadott
kérdéssorok alapjan a Tessedik Samuel Foiskola békéscsabai
Gazdasagi Foiskolai Kardnak andragogia szakos hallgatoi
végezték. Mind a nappali, mind a levelez6 tagozatosok részt
vettek ebben a munkdban. A vizsgdatra — az interjuk
felvételére, elkészitésére — 2007 tavaszan kertilt sor.
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Mivel elsdsorban az dtalénosithatd modszertani
kultira elemel érdekeltek benniuinket, nem tartottuk fontosnak,
hogy az oktatok és a tanulok ugyanazon vallalkozasok
keretében indult képzésekben vegyenek részt. Ez a
megkozelités értelemszeriien felvet bizonyos maodszertani
problémékat. Ezt érezve és érzékelve, atovébbiakban célszeri
lenne ugyanazon felnottképzési valakozasokat vizsgani a
tanulok és oktatdik igényeinek, el6képzettségének, az
alkalmazott oktatési modszereknek a szempontjabdl. Az alabb
ismertetésre kerllé néhany eredmény igy csupan jelzés
értékiinek tekinthetd.

Azok a halgatéink, akik olyan személlyel készitettek
interjat, aki résztvevoje volt valamelyik képzésnek, a
hanghordozora rogzitett strukturdt interjuk mellé bekértik a
felnottképzés szerzodésik masolatdt. Ez a dokumentum
ugyanis megmutatja, a felnott ténylegesen a felnottképzési
torvény hatdlya alatartoz6 képzésben vett-e részt. A 2001-ben
elfogadott felnottképzési torvény ugyanis csak a felnbttek
képzésének bizonyos részét, az — aapjaban véve — ,,uzleti”
alapq, tipusi képzések vilagét szabalyozza, amely szdmos
jogértelmezési problémat vet fel. A joval kordbban, 1993-ban
hozott felsdoktatasi, szakképzési és kozoktatasi torvények a
felnottek tanulasanak vonatkozésdban gatat szabnak a
felnottképzési torvény szabdyozo erejének. Az interjuk soran
ki akartuk zarni a foiskolasok, egyetemistak korét csakugy,
mint a kozépiskoldk 13. és 14. (szakképzb) évfolyamain
tanulOkat. Nem akartuk azt sem, hogy a sokféle rovid
tanfolyam, néhadny napos tovabbképzés résztvevoinek
heterogén hanganyaga, interjui torzitsak eredményeinket. Mas
oknal fogva kizartuk a jogositvany megszerzése érdekében
tanulOkat is (bér rakérdeztiink, van-e jogositvanyuk). igy a
vizsgdlati mintdba csak felnottképzési valalkozasok éltal
inditott kurzusok olyan résztvevoi kerllhettek be, akik
mellékelni tudték a felnottképzési szerzé6désik masolatat. Az
esetek tobbségében a tanulményaik valamilyen szakma
tanulasara, elsgatitasara irdnyultak - népszeriiek az
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irodavezetoi, (reklam)ugyintézoi és més, inkabb az irodakban
végezhet6 feladatokka egyitt jard6 szakmék -, masoknal
nyelvtanfolyam - elsésorban angol nyelvi - elvégzését
jelezték vissza.

A  kikérdezés idobeli hatdlya a kdzelmlltra
korldtozddott: a maximum fél évvel kordbban befejezett
képzések résztvevoinek véleménye érdekelt benniinket. Ebben
a vonatkozasbhan az ,,idétlenséget” kivantuk elkerllni, illetve
arrdl akartunk megbizonyosodni, ,,napjainkban” mennyire
korszerii oktatdsi modszereket hasznalnak, alkalmaznak a
felnottképzés vallakozasokndl.

A kérdések kozott szerepeltek biogréfiai (életrajzi),
tovabba meglevé kompetenciakra (jogositvany, szamitogéepes
ismeretek, idegen nyelven valdé kommunikécié képessége)
utalok. Lényeges kérdés-csoport volt a korabbi tanulési
tapasztal atokkal foglalkozo, illetve atalédnos
tanulasmabdszertani  kompetenciak irant érdekl6dé. Néhany
kérdés kifgjezetten a ,,jelenben” zgjlo (vagy kozelmdltban
befgjezett), a strukturdlt interja targyat képezé képzésre
iranyult. A levezeto kérdések ismét a sga tanulés
kompetenciék fejlesztésének iranyaba mutattak.

A felnottképzési vallakozasok munkatérsaival késziilt
— és hanghordozora rogzitett — strukturdt interjukat a
kikérdezést végzo hallgatd egyoldalas dsszefoglal dja egésziti
ki, amelyet az interju alanya kézjegyével latott e (alairt),
tovabba  rékerllt  adott  felndttképzési intézmény
bélyegzojének lenyomatais.

A véllakozéasok vezetéivel (munkatarsaival) folytatott
strukturdt interjuk kérdéseinek €elsbé csoportja az adott
véllalkozds (intézmény, iskola) inditasara, @&taldnos
jellemzéire  vonatkozott, remélve, hogy ezt szivesen
elmondjak. A kovetkez6 kérdések a képzésbe véart ,idedlis”
tanulOkra vonatkoznak. Csak néhany — am annal fontosabb —
kérdés vonatkozik a tandrok kivalasztasara és a veluk
szemben megfogalmazhat6 elvarasokra. Rakérdeztiink arrais,
hogy az adott képzési hely mit tesz az esélyegyenldség
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biztositasaért. A levezetd kérdések kozott szerepelt a
képzéssel vald elégedettség mérésére, vizsgélatéra vonatkozo
modszer irant valo érdeklodésis.

Mivel el6zetesen nem dlapitottuk meg a szamitasba
veheto felnbttképzési vallalkozasok, illetve az ezeket |atogatod
felnottkordak teljes korét, illetve nem vettik figyelembe ezek
jellemzoit, a mintavétel nem volt reprezentativ. Vizsgdatunk
elozetes kutatdsnak tekinthetd. Igy célszeritlen lenne
elhallgatnunk az interjuk elkésziltének néhany tovabbi
kordlmenyét, amely pedig hatéssal lehetett az — el6z6ekbol
kovetkezéen korant sem atalanosithatd — eredmeényekre is.
Ilyen példéul, hogy a hallgatdk a felnottképzésben részt vevo
(tanul®) felnottek kozil, sgjat kornyezetlkbol elsésorban
olyan személyt igyekeztek kivélasztani, aki éetkorban,
szemléletben kozelebb &lt hozzguk. gy bér Ugy tiinhet, ez
egyik magyarézgja lehet annak, miért készilt olyan nagy
aranyban olyan sok fiatallal — akiknek éetkoruk aapjan
inkdbb a nappali tagozatos képzésben lenne a ,helylk” —
interja, ugyanakkor pedig a felnottképzések kordsszetétele
orszégosan tenylegesen az elsbsorban fiatalabb kortak
részvétel é mutatja. Vagy feltiing, hogy a kérdezett résztvevok
szinte egydltaldn nem szamoltak be anyagi problémakrdl, a
tanulasi  koltségek  eldteremtésének  nehézségeirél  —
elképzelheté, hogy mindez masképpen alakul, ha nem
kozvetlen ismerosik késziti € vellk a strukturdlt interjut.

Néhany eredmény

A 127 elkészilt interjubdl csak 72-t lehet minden
szempontbdl relevansnak tekinteni (feldolgozni). Ezek kozel
négyotode készult képzettekkel, egyotdde pedig képzokkel.
(A flggelékben helyeztik el afelhaszndlt interjukérdéseket.)

A tanulok, a felnbttképzésben résztvevok oldalérdl
kozelitve feltiind — egyuttal viszont az orszégos atlagnak
megfelelé —, hogy a legtbbben fiatalok, illetve folyamatosan
tanulo felnottek. A fiatalok szamos esetben - éetkoruknal
fogva - akér nappali tagozatos foiskolés is lehetnének vagy
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ugyancsak nappali tagozaton felsofokl szakképzésben
vehetnének részt (ez esetben a felsoktatasi térvény hatdlya
alatt tanulnanak). A felnottképzésekben szamos olyan 19-23
éves - kilon csoportot alkotva - vesz részt, akik az érettségi
vizsga utan nem tudtak elhelyezkedni, majd a kdzépiskola
utan viszonylag rovid idon, egy-két éven belll a munkaligyi
kozpontokban jelentkezve, lehetoséget kapnak valamilyen
szakma elsgjatitasdra. NAuk kulondsen varhatd, hogy ez a
fajta szakmatanulas ténylegesen allashoz, elhelyezkedéshez
segiti 6ket, vagyis hogy a munkaligyi kozponton keresztl
valgjaban olyan szakma tanulasat finanszirozzék nekik,
amelyiknek munkaeré-piaci  értéke van, € lehet vele
helyezkedni.

Ok azok, akiknek van egyfajta sikeres tanulési
stratégigjuk, és ez taldkozik a képzé tandrok stilusaval,
modszertani tudasaval. igy a tanuldst akaddyozo tényezok
sem a képzés mobdszereitol fluggnek, hanem az illet6 sgjat
iskolan kivili kornyezetének hatésaitol. Tanuldsmaodszertani
segitséget nem kapnak, amiben az a legklléndsebb, hogy
eszikbe sem jut, hogy ilyesmit igényelhetnének.
Eredményességik meghataroz6 modon annak tudhaté be,
hogy az &taldnos és kozépiskoldban elvart viselkedés
mintékat, tanulasi formakat elsgjétitottak. A tradicionalisnak
tekinthet6 iskolaban szocializalodtak, és szamukra a
feln6ttképzés nem mas, mint ennek a hagyomanyos
,comeniusi” iskolanak a folytatddasa. Szamos esetben
igazabdl ki sem kerliltek az iskolapadbdl, csak egy masik
intézménytipusndl folytattak tanulmanyaikat.

Feltiind, hogy a mintdban nincsenek ,.sikertelen”, a
képzést félbehagyott, tobbszor Ujrakezddé személyek!
Kimaradtak azok a ,,problémas” felnétt koru tanuldk, akikrol
az andragdgiai szakirodalom igen nagy hanyadafoglalkozik: a
tanulast koran abbahagyok (a mar az atalanos iskolét
befejezni képtelenek), azok, akik évtizednyi kihagyés utan
kezdenék Ujra a tanulast, de azok is, akik kifejezetten rossz
anyagi  korilmények  kozott, tartés  szegénységben,
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kilatastalansagban élnek — és akiknek ezért okoz gondot a
képzéshen torténd részvétel.

Jelzés, hogy a kikérdezett tanulé felnottek — az
interjukbdl  kihallhatéan — nincsenek tisztéaban a sajét
hidnyossagaikkal. Erdekes, hogy a ..papir’ megszerzését
szamos felnétt elébbre sorolja azokndl az Uj ismerteknél,
amelyeket a képzés soran megtanulhat. A kikérdezettek
inkdbb  kllsd  "kényszerbol"  tanulnak, mint belso
motivaciobol. Munkahelyet (akiknek még nem volt), jobb
alést (akik munka mellett tanulnak) varnak ugyan, de ennek
megszerzését nem egyértelmien a képzésnek tulgjdonitjak.
Tdbben is hangoztatjék: az elhelyezkedést, munkaba alést a
,,JO kapcsolatok™ teszik lehetévé, ami mellett jel entéktel ennek
tinik a helytalldshoz szikséges tudés, szakmai ismeretek
megléte. (Ezek az eredmények is egybevagnak mas
vizsgdlatok - példaul a kozelmiltban Oktatéskutatd és
Feleszté Intézetté alakult egykori Orszégos Kozoktatés
Intézetben® folyt kutatdsok, vagy a Nemzeti Szakképzés és
Felnbttképzési Intézet® eldd-intézeteiben zajlott kutatésok -
megdllapitasaival.)

A tanul 6kkal szemben a felnéttképzok
intézmeényeinek, véllalkozasainak elvérasai kozott rendszerint
az anyanyelvi alapképességek — iras, olvasas, szbvegértes,
elemi szdmtani miveletek — szerepelnek. Koreikben egydttal
gyakran panaszkodnak ezek hianyossagaira. Igyekeznek
megfelelni a korszeri igényeknek, bar zavarja oket a
jogszabalyi  kérnyezet gyakran nehezen kiszamithatd
véltozékonysaga.

Olyan tanarokat alkalmaznak, akik képesek sikeres
vizsgéhoz juttatni a felnott tanulOkat. Az oktatdsi modszerek
kérdéseit viszont mintegy ,,megkerllik”. Igyekeznek errol
mintegy ,,Ataldnossagokban” beszélni, a halgatét arrol

aktualisan friss, vonatkozo kutatasi eredményeket is.
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biztositani, hogy ndluk minden a legkorszeriibb médszerekkel
és eszkozokkel zgjlik. Szivesen beszélnek oktatastechnikai —
ezen belll: szamitogépes — fejlesztéseikrol. Pedig lehetne
errél részletesebben is szAlni, hiszen a megyében miikodo
nyelviskolak igencsak felhasznalnak, alkalmaznak modernnek
szamitd, korszerti oktatéstechnolégia megoldasokat, olyan
oktatas modszereket, amelyeket az egyes nyelvtanarok még
az alapképzéshen, illetve hazai és esetleg kulfoldi tanar-
tovébbképzéseken sajétithattak el.

Annak ellenére, hogy a felnéttoktatas modszertananak,
ganlott oktatds mobdszereinek elég jol kidolgozott a
szakirodalma (példaul Weidenmann, cop. 1995; Knoll, 1996;
Cserné, 2006), jelen vizsgdatunkban ezen metédusok
gyakorlatban tortén6 akalmazésat kevésbé érzékeltik.
Kraiciné Szokoly Méaria (2004) példaul tobbek kozott az
aldbbi, korszeriinek tartott mddszereket gjanlja (ezek egyike
sem tint fel, kerllt emlitésre az interjukban):

plénum;
tréning;
prezentaci o,
moderécio;
értekezlet;
szituacio;
esetjaték;
szerepjéték;
mikrofoglalkozas,
viziémunka;
projekt;
vitatechnika.

VVVVVVVVVVVY

Az  oktatasmodszertani kérdések  megitélése
tekintetében a kérdezettek tobbsége val6szintileg jaratlan volt
az egyes technikakat, akamazott modszereket illetéen. A
jovében olyan kutatdsi, vizsgaati kérdezés-technikat kell
tehdt kifgleszteniink, amelyek segitségével pontosabban

126



Felndttképzésben alkalmazott oktatasi mddszer ek

megal lapithatjuk, ténylegesen milyen oktatasi modszereket is
dkamaznak a felnottképzésekben. Ehhez més kutatés
modszereket, példaul oOramegfigyeléseket - és a
megfigyelésekhez tartoz6 kodolds eszkozoket - is igenybe
kell vennunk, ki kell dolgoznunk. Egy pontosabb,
korultekintobb helyzetképhez mér kdnnyebben hozza tudunk
rendelni tovabbképzési terveket, szakmai tovabbképzéssel
szinesithetjuk a modszertani repertoért.

Konkluziok

Ugy tinik, Békés megyében (is) mintha vératna
magéra a nehezen képezhetonek tartott felndttek sikeres
oktatasi integracija az egész életen & tartd tanulas
szellemében. Ehhez gyOkeres szemléletvdtasra volna
szikség, mert ruk a jelenlegi sikerorientalt struktira nincs
felkészilve. Szikséges lenne  szocidpszichologiai
vonatkozasu tanulési élményekben (is) részesiteni 6ket, hogy
adaptivabbakké valjanak a mindennapi életben, és be tudjanak
kapcsolodni a legdlis munkaer6-piaci folyamatokba. (Ezek az
emberek ugyanis a legtobbszor alkalmi munkakat vallanak -
csak éppen azokban a fekete- és szirkegazdasagi
szegmensekben, ahol nem fizetnek ad6t.) 1gaz ugyanakkor az
is, hogy hidnyos alapkompetencidkka nem lehet eredményes,
sikeres, hatékony felnottképzést folytatni. A ,,méasik” oldalrol
szemlélve viszont maguknak a képzoknek is hianyzik a
modszertani  repertoarja  a tanuldsbol  kiesett, illetoleg
megfelelé tanulds stratégiaval nem rendelkezd, sokszor
halmozottan hétranyos helyzetii, ingerszegéeny koérnyezetbol
érkezo felnottek kezel ésére.

Bizunk abban, hogy ezen atéren is vatozasok mennek
végbe a kovetkezé idokben, és ehhez mad a jelenleg
foiskolas, a BA-képzéshen résztvevs andragdgia szakos
hallgatdk ugyancsak jelentosen hozzgarulnak majd. (Egyttal
ezen gyakorlatias feladatok reméhetéen életszeriibbé,
perspektivikussa teszik szamukra a tanulmanyaikat.) Ehhez
tovabbi, a jelenleginél aaposabb, mélyebb vizsgalatokat,
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kutatasokat kell folytatni, tovabba lehetoseget kell taldni a

manapsag

korszertinek  tartott  oktatasi modszerek

Kiprobal asara, hatasanak, hatékonysaganak korrekt mérésére.
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Flggelék

Strukturalt interju felnéttképzésben résztvevével

1. Milyen tipust teleplilésen lakik?

2. Kérem, mutassa be eddigi iskolai palyafutasat!

3. Milyen végzettsegekkel, illetve szakmaval rendelkezik?

4. Legutolso végzettsagét / szakmajat mikor szerezte?

5. Héany év tet el azdta (iskolarendszerti) tanulés nélkil?

6. Miért vdlasztotta ajelenlegi képzést?

7. Milyen végzettséget (szakmét) ad ez a képzés?

8. Varhatdan hogyan befolyéasolja életét, sorséat ez a végzettség?

9. Mikor szerezte ajogositvanyat? (Tervezi-e megszerzését?)
10. Jellemezze szamitdgépes ismereteit!
11. Anyanyelvéen kivil mely é6 idegen nyelveken tud, és milyen szinten?
12. Milyen kordbbi felnsttképzési tapasztalatai vannak? (Milyen
tanfolyamokrajart?)
13. Mely képzési formaban tanul a legszivesebben — és miért? (nappali
tagozatos, esti, levelezs, tavoktatasos, tanfolyami rendszerii stb.)
14. Milyen tényezok hétrdtatjak, akaddyozzék az On tanuldsanak
eredmeényességét?
15. Kitél milyen segitségeket kap ahhoz, hogy tanulni tudjon?
16. Ki finanszirozza az On képzésének koltségeit?
17. Hol van lehet6sége szamitogép-haszndlatra?
18. Mennyire elégedett, és miben nem atanérokkal ?
19. Mit gondol, a tanaroknak miben kellene véltoztatniuk, hogy Onnek
még eredményesebb legyen a tanuldsa?
20. Milyen rossz tapasztalatai voltak kordbban a képzések soran?
21. Mennyiben elégedett a képzési szerzédésben foglaltak teljesitésével ?
22. A mostandban latogatott képzésen mibsl tanulnak, milyen
tankdnyveket haszndl nak?
23. Mit gondol, milyen tertileteken kell még Onnek fejlodnie?
24. Milyen tipusi tovabbképzéssel vagy onképzéssel tudna eldsegiteni
boldogulasat?
25. Hany munkahely-valtoztatdssal szamol nyugdijba vonulésaig?
26. Véazoljajovisbeli terveit!
27. Mit tanacsolna az oktataspolitikusoknak, hogyan lehetne hatékonyabba
tenni afelnsttképzés rendszerét?
28. Van-e valami, amit nem kérdeztem, de feltétlenlll el szeretne mondani?
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Strukturalt interju felnéttképzés vallalkozas Vezet6j ével

1. Kérem, mutatkozzon be.
. Mi afelnéttképzési vallakozasanak neve?
. Mikor inditotta?
. Mi volt avéllalkozés inditdsanak eredeti célja?
. Hogyan fejl6dott cége?
. Mi maaképzésfo profilja?
. Mutassa be az Onok altal folytatott képzéseket!
. Milyen képzési formakat részesitenek elényben? (nappali tagozatos
rendszerti, esti, levelezd, tavoktatési, tanfolyami, nyitott rendszert stb.)
9. Képzéselk rendelkeznek-e sgjat tananyagfejlesztésekkel, avagy mér
meglevd tankdnyveket haszndnak?
10. Milyen sajé multimédias fejlesztéseik vannak?
11. Képzéseikkel eddig milyen tapasztalatokat szereztek?
12. Hogyan lesz valakibsl az Onok képzésének tanul 6ja?
13. Milyen szempontok mentén veszik fel atanul 6ikat?
14. A csoportbeosztést milyen tényezék befolyasoljék?
15. Foként mely korosztdlyokkal szamolnak?
16. Miben tudjak segiteni afelnstt kordak tanulasat?
17. Tanul6ik milyen rendszeresen visszatéré nehézségeivel kell
szédmolniuk?
18. Milyen szempontokat érvényesitenek atanérok kivalasztésanal ?
19. Osszegezze afobb elvarasokat atandraikkal szemben!
20. Mutassa be azt az infrastrukturat, amellyel dolgoznak!
21. A jogszabdyi kornyezet miként befolyasolja az Onok képzd
munkajanak hatékonysagat?
22. Mit ért 6n a,,kulcskompetencia” fogalma alatt?
23. Mit véarnak € a tobbi iskolddl: milyen alapveté tudassal kellene a
felnstteknek belépni az Onok képzéséhbe?
24. Aki Onoknél végez, mit kap?
25. Képzéseikkel hogyan tudnak hozzgjarulni az esélyegyenléséghez, a
hétrényos helyzet hatésainak csokkentéséhez?
26. Mit gondol: tanul6ik mennyire el égedettek az Ondk képzésével ?
27. Nyomonkoévetéses vizsgdlataik mennyiben mutatnak elérelépést
végzett tanul 6ik esetében?
28. Meséljen jovobeni terveikrol!
29. Mit tanacsolnénak az oktataspolitikusoknak, hogyan lehetne az Onok
segitségével még hatékonyabb a felnottképzés rendszere?
30. Van-e valami, amit még feltétlenil el szeretne mondani?
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Csoportdinamikai folyamatok és jelenségek

NAGY ZSUZSANNA
Csoportdinamikai  folyamatok  és  jelenségek a
személyiségfeleszté csoportokban

Kulcsszavak: csoportdinamika, csoportfolyamat, komplexitas
elmélet, labilitds-stabilitds, csoportstruktura,
csoportszerepek, Onképvaltozas, ellendlés,
védekezé mechanizmus.

Reziimé

A tanulmény ismerteti a csoportdinamika fogal ménak
kUl 6nb6z6 meghatarozésait, majd bemutatjia a
személyiségfejleszté  csoportok  fejlodési  folyamatanak
legaltalanosabb térvenyszeriiségeit és dinamikai
jellegzetessegeit. A szerz6 értelmezi a csoportfolyamatbdl
levezethetd hatés-specifikum — az dnképvaltozas — jelenségét
és atekintést ad a csoportban megjelend szerepstruktira
kialakulasanak folyamatéardl és annak sagjdtossagairdl. A
tanulmany a személyiségfejleszté csoportokban megjelens
ellendllas jelenségek és az ellendlassal vald csoportvezetoi
munka bemutatésaval zarul.

Abstract

The study outlines different interpretations of the
concept of group dynamics, then goes on to present the most
general developmental processes and group dynamics
characterictics of personality development groups. The author
analyses the changes in the members’ self-image resulting
from the underlying group processes, and gives an outline of
the process and characteristics of the emergence of specia
role structures in groups. The study finishes with an account
of the types of resistence which appear in personality
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development groups, and how these can be handled by the
therapist.

R 5

1. A csoportdinamika fogalma

A csoportdinamika fogalomrendszere és értelmezési
modja LEWIN (1975) kiscsoportkutatési  kisérleteinek a
terméke. Csoportdinamikan itt is Lewin meghatarozasit
értjuk: az alakzatként felfogott egyUttes egyenstilyét, a mindig
valtoz6 és mégis fennmaradd tarsas forma tagjainak a
kolcsonhatasat.

,,A csoport |ényege nem a tagok hasonl6saga vagy
kilonbbzosége, hanem kdlcsbnhatasa, egymastdl fliggese
(interdependencidja). Egy csoportot ‘dinamikus egészként’
jellemezhetiink, ami azt jelenti, hogy barmely részletének az
allapotvaltozasa valamennyi tobbi résdet &allapotat is
megvaltoztathatja. A tagok kolcsonhatasanak fokat tekintve a
kiscsoportokban a laza tomegszerii allapottdl, a siri
Osszetartozasig minden valtozat megtalalhat6.” (Lewin,
1975)

Egy csoporttorténést akkor tudunk hatékonyan
elemezni, ha tarsas mezének fogjuk fel, és meghatérozzuk
azoknak az egyseégeknek a kolcsonhatését, amelyek az adott
helyzet kialakuldsdhoz vezettek. llyen egységek Lewin
elemzéseiben: a csoportok, alcsoportok, személyek; a pozitiv
és negativ felszdlitd jellegi motivumok (csébitésok és
akaddlyok); a kommunikécios csatornadk; a rendelkezésre dlé
tér, sth.

Az elemzés a tarsas mezoben elhelyezkeds egységek
viszonylagos poziciojaira és Osszefliggéseire vonatkozik.
Lewin szerint a vatozds és az alanddsag a csoportban
viszonyfogalmak, vagyis a csoportot a viszonylagos stabilitas

1 Lewin, K.: Csoportdinamika. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1975. 44. p.
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dlapota jellemzi. A csoportdinamikai elemzés f6 kérdése
tulgjdonképpen ennek a viszonylagos stabilitasi szintnek a
meghatérozésa, s azoknak a tényezoknek, feltételeknek a
feltrédsa, amelyeknek a hataséra ez az egyenslly |étrejott, s
amelyeknek a valtozésa ezt az egyensulyt felborithatja, és
ezzel acsoport viszonyait megvatoztathatja.

Lewin kisérletei hivték fel a figyelmet arra, hogy az
emberi viselkedés befolyasolédsa csoportfeltételek kdzott
hatékonyabb. A hatést a kutatd mindenekel 6tt a csoportnorma
szerepével magyarazta, miszerint ha maga a csoport médositja
a sga normét, akkor az egyén konnyebben vatoztatja
magatartasat, mivel a csoport tébbi tagja is hasonldan jér €, s
igy az egyén valtoztatas torekvesével nem marad egyediil.

A viselkedést megvaltoztatd csoportban az egyén
mindig tald olyan személyeket, akik kovetendd viselkedési
mintaként vonzzdk a vdatoztatds irdnyaba, mintegy
azonosulas lehetéséget kinalva.

A csoporthelyzet MEREI (1974) szerint azért is
Kitintetett médja a viselkedésvéltozasnak, mert az egyittes
dontés formgjaban a katarzis lehet6ségét kindja. Az egylttes
dontésben élik & a csoport tagjai Osszetartozasukat, s elégitik
ki valahovéatartozési igénylket.

A csoportos  személyisegfejleszté  modszerek
felfedezéséhez tulgjdonképpen a térsas indittatést valtozasnak
és az egylittes dontés hatasanak a felismerése vezetett.

Lewin T-csoportjainak (Basic Skill Training Group)
célja a viselkedés 0Osszetevok tudatositésa és fokozott
Onismeret a foglalkozasukkal Osszefliggd targykapcsolati,
flgg6ségi, magatartasi problémak korében.

,, A kbtetlen (non-direktiv) beszél getésekben nemcsak a
véleménykillonbségek, hanem az €térd és elentmondd
személyiségvonasok is megnyilvanulnak. Az igy keletkezd
feszilltségekben  kapcsolatok  létesiiinek,  alcsoportok
keletkeznek, szerepek korvonalazddnak. Megindul a csoport
tagolodasa, intézményesedése. A tarsas viselkedés minden
valtozatara alkalom kinalkozik. Az egyuttmiikddésnek, az alé-
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folérendelés barmely pozicigjanak, a szervezésnek és
vezetésnek, a  segitsegnyljtasnak és  kérésnek, az
aldozatadasnak és elfogadasnak minden lehetdségére sor
keriil.” (Mérei, 1974)"

A személyiségfelleszté csoport sajdtossaga, hogy
tagjai nem azért 1épnek kapcsolatba egymassal, hogy valamit
elvégezzenek, hogy a csoport léte valamilyen objektivaciot
hagyjon maga utdn. A csoportot a tagok személyisegének
fejlesztése céljabdl hivjdk életre, @n a csoporttagok
tevékenysegét nemigen lehetne azzal leirni, hogy egymés
személyisegének fejlesztésén féradoznak. A személyiség
valtozésat, fejlodését maga a csoport mikodése, a
csoporttagok egymasra val 0 kolcsonos hatésa idézi el6.

A szocidpszichologiai folyamatmodellek szerint a
csoport fejlodési szakaszokon keresztll valik csoportta
(SZONY! 2005) A hatékony munkafézis eléréséhez a
csoportnak végig kell jarnia az egyes fejlodési szakaszokat. A
fejlodésnek meghatarozott idoigénye és kornyezeti feltételei
vannak. A feglédés folyamat a csoport muikddésének
kllonboz6  szintjein  zajlik, és a csoportban zgléd
mikrofolyamatokban jelenik meg latvanyosan vagy rejtetten.
A tudatosan érzékelhetd, kovetheté eseményeket szokés
csoportdinamikai jelenségekkent dsszefoglalni.

A csoportdinamika tulgjdonképpen a kiscsoport
szocidpszichol6gia hangstlya dimenzidja, a csoporttagok
kozotti interakciokbol szarmazd erok, azok kolcsonhatéasa,
illetve az ezekbsl eredd jelenségek Osszessegét jelenti.
(Szényi 2005) A csoportdinamika keretében a szakirodalom
sokféle jelenséget térgyal, amir6l Ugy gondoljdk, hogy
létrejottik a csoportban hatd  erdknek  kodszonhets. Ide
tartoznak az aldbbi kérdéskorok:

» csoportstruktira alakul asa,

» normaképzo folyamatok a csoportban,

" Mérei F.: A cselekvés szerkezete és a kdzosségi dinamika. Kurt Lewin
pszicholégigja. In.: K., Lewin: Csoportdinamika. Kdzgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, Budapest, 1975. 50. p.
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szerepek a csoportban,
csoportkohézi6 kérdése,

a csoport interakcionalis mintazata,
érzelmi kotelékek a csoportban,
alcsoportképzodes,

ahatalom kérdése,

statusok a csoportban,

attételi jelenségek,

fokdlis konfliktusok kérdése,
btinbakképzés jel ensége.

VVVVVVVVYVYY

A csoportdinamikéba tartozik a csoport esemeényeirdl,
folyamatairél val6 mindazon tudas, ami ma meghaladja a
hétkdznapi  csoportpszichol6giai  ismeretet, s ugyanakkor
tudatosan megfigyelheté. Szényi (2005) szerint A
csoportdinamikai  leirds szintjén  mozgunk, amikor a
csoportrdl nem csak azt mondjuk el, hogy ki mirsl beszélt, mit
tett, hanem azt is, hogy mit tortént.”** A csoportdinamikai
ismeretek alapvetéek a csoportfolyamatok és a csoport tarsas
szerkezetének megértéséhez.

2. A személyiségfejleszté csoport fejlodésének folyamata

A személyiségfejleszté csoport fejlodésenek folyamata
bizonyos  szabalyszertiséggel zajlik le. Ennek a
csoportfejlodési folyamatnak |legalaposabb empirikus leirasat
ROGERS (1986) ,,Encounter-csoportnok” cimu
tanulmanyaban olvashatjuk. Sajé csoportfejlodési modell iink
leirésakor ezt aleirast kovettik.

A csoportfejlodés elsd szakaszdt — melyet ZOLD
(1987) performativ fazisnak nevez — a csoporttagok
visszafogott, tapogat6zd viselkedése jellemzi. A résztvevok
hasonlatossagokat (k6zos érdeklédési kort, ismerdsoket stb.)
keresnek, igy kisérlik meg elhelyezni magukat a tobbiek

2 576nyi G.: Csoportok és csoportozok. A lélektani munkéra épiils
csoportok vezetése. Medicina Konyvkiadd Rt., Budapest, 2005., 214.p
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kozétt. Ez a tulgjdonképpen identifikaciés folyamat igen
jelentds, hiszen azdltal, hogy a méasikban hasonlatosségot
keresnek és ismernek fel, 6nmagukat is definidjék. Az
identifikacié egyik formaja a csoportban a ,,szOvivok” atal
torténik. A ,,szOvivok” azok, akik elsbként fogalmaznak meg
— gyakran az egész csoport nevében — valamit. A tdbbiek
ilyenkor vagy ,csatlakoznak az el6ttik szélohoz”, vagy
Laternativ - szovive”-ként kindljdk magukat. Ezzel maris
beindulnak a csoportdinamikai torténések.

A csoport beindulésdhoz szilkséges identifikécios
folyamat fontos eleme a csoportvezetd személye és funkcidja.
A résztvevok kozléseire adott visszajelzéseivel afelé terelheti
a beszélgetést, hogy a csoporttagok kezdeti nehézségeikrol
tudjanak beszélni. Igy elérheti, hogy 6nmagukrdl beszéljenek
és ne méasvalakirol.

Az aakulé csoportban a j6 megfigyelé feszlltséget
érzékel. Ez is a kapcsolatteremtés elengedhetetlen feltétele,
hiszen ebben a fesziltségben tapasztalhatjidk meg a
csoporttagok azt, hogy ki kicsoda, és kihez érzik magukat
kozelebb, s kitl valasztja el 6ket nagyobb tévolsag; és ez a
feszlitseg vezet az €ls6 interakciokhoz is. Ekkor
korvonalazédnak a csoporttagokban az els6 elképzelések a
csoport szerkezetérél, melyeket az egyének személyiség-
tulgjdonségal determinalnak elsdsorban.

A csoportfejlédés mésodik fézisa lendlletet ad a
csoporttorténéseknek: a csoport valamelyik  tagjanak
kijelentése — dtaldban egy negativ érzelem megfogal mazésa —
|étrehozza a csoport elssdleges polarizacijat, s ezdltal mar a
csoporttagokban latens modon jelenlévo ellentétek a verbdlis
kommunikacio sikjan IS artikula 6dnak. (I
szorongasvalaok és szorongasharitok, extrovertdtak és
introvertdltak stb.) Ezzel beindulnak a csoport konfrontacios
folyamatai. A  konfrontécié segitségével 6rzi meg
tulgjdonképpen a csoporttag egyéniségét a csoportban. Ez a
tapasztalat, a masoktdl vald kilonbozoség tapasztalata a
személyiség fejlodésének sziikséges feltétele. A kilonbdzoség
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megfogalmazasa ugyanakkor egyben el6feltétele Gjabb
identifikacioknak is, vagyis a csoport tagjainak igy lesz médja
arra, hogy a szembendll6 oldalak egyikéhez vagy mésikahoz
csatlakozhassanak. A csoport polarizécidja és a csoporttagok
prediszpozicioja kozott tehat szoros dsszefliggést |athatunk. A
csoportstruktura ezzel , kil épett afejekbdl™.

A csoportfejlédés harmadik fézisdban az identifikacio
és a konfrontacié dtal teremti meg egyenstlyd a csoport.
Fokozatosan megszilardul a csoport affektiv struktlrgja, egyre
inkabb kirgjzoladik, ki kivel tart inkabb.

LA mikdds csoportban Osszetartd erdk  és
ellenerdk egyarant fellépnek. Az Osszetartd erdk
biztositjak a csoport stabilitasat, de az ellenerdk
szilkségesek a csoport mozgashan maradasahoz, a
csoportfolyamatok el evenségéhez ™

(zold, 1987)

Egyetértink Zélddel abban, hogy a csoportkohézid és
a csoportpolarizacié komplementer fogalmak. Kell lenni a
csoportban egy erének, amelyik Osszetartja, és kell lennie a
csoportban  egy elentmondasnak, amely a csoportot
mozgasban tartja. A két hatas ereddje (kolcsbnhatasa)
biztositja a csoport dinamikus egyensulyat.

A csoportfolyamat el6rehaladtaval a csoporttagok
megnyilatkozésai egyre magabiztosabbak, n6é az aktivitésuk,
fokozodik onmegfigyelésik, s a tobbiek egyre jobb
megismerése noveli  érzékenysegiket a visszajelzésekre.
Ennek kovetkeztében megszaporodik a visszajelzések adasa
is. Az identifikacid és konfrontécié Osszjdtéka alakitja ki a
csoporttagoknak a csoportban  pillanatnyilag  elfoglalt
pozicigjat és szerepét, amely idérol idére vatozhat. Az egyre
tartalmasabb Onfeltarasok és visszajelzések sorabdl lassan

13 zold B.: Onképvéltozas és csoportpszichoterdpia. Pszicholdgia 1987,
(7), 4.491. p.
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formdddni kezd a csoportkbzvélemeény, vagyis a csoport
tagjainak nézetei bizonyos pontokon kozeliteni kezdenek
egymashoz. A csoportstruktira egyszeriisodik, s egyre jobban
megkdzeliti a munkafazis strukturajét.

A negyedik fejlédési fok a munka fazisa, amelyben a
csoporttagok szdmé&ra — a befektetett érzelmi és kognitiv
energia ardnyaban — idélegesen megné a csoport fontossaga,
jelentésége, vagyis referenciapontta valik a csoport a tagok
életében. Ekkor mar a csoport visszajelzései alakithatjak, sot
megvaltoztathatjak a csoporttag elképzelését Onmagérdl.
Ebben a szakaszban a szocidlis percepcid mindsege is
megvaltozik. A differencidtabb személyészlelés
kovetkeztében a kezdetben jellegtelenebbnek  latszd
csoporttagok is szinesebb, egyéniesiilé vonasaikrol kapnak
visszajelzéseket a tobbiektsl. Olyan tulajdonsagokrdl kapnak
hirt, amelyeknek egydltalan nem voltak tudatdban. A szocidlis
facilitacionak itt kilonos hatasa lehet a csoport tagjaira: ugy
és olyannak élik meg Onmagukat és egymast, ami a
mindennapok gyakorlatdban ritkan torténik meg. A csoport
ezen szakaszaban vethet be a csoportvezeto intenzitasnoveld
intervencidkat, modszereket. Intenzitasnovelésen a csoport és
a csoporttagok fejlodésében  rejl6  lehetoségek  jobb
kiaknazésdt, d&taddban az affektivan  hangsilyosabb
mozzanatok fokuszba dllitasat, felerositését értjik. Sgjat
gyakorlatunkban elstsorban a pszichodrama moédszer
kUlonb6zo technikait haszndituk fel az egyéni fejlodés
elémozditéséra, illetve bizonyos csoporttémat jelent6
kérdéskorok megkozelitésére. Az encounter-gyakorlatok
kozll azokat hasznaltuk, amelyek tudatositjidk az émeény
egyUttes jellegét, a csoportfejlodés elért szintjét, s amelyek
felismertetik a csoportot Ugy, mint a személy tarsas
viselkedését tikrdzé ernyot.

A csoport végul minden esetben felbomlik, s a
csoporttagok — a befektetett energia aranyaban — kilonbdzé
nyereseggel, eltéré mértékiic megvatozottsaggal és fejl6déssel
valnak meg a személyiségfejleszté csoporttdl.
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A komplexitas-elmélet a csoport Onszervezo
mitkodésmodjéra hivja fel figyelmiinket. Allaspontja szerint
,az Onszervezodésen  alapulé  valtozashoz  labilis
rendszeréllapot szilkséges™* a csoportban. Ezt a vezeté a
rogzllt viselkedéss mintézatok fellazitasaval, azok kérdésse
forméasaval, szabadabb tér biztositasaval és az onreflektélas
Osztonzésével éri el. Ily mddon biztositjia a csoportban a
terepet U viselkedési mintazatok kialakulasahoz.

A vezet6 tehdt a rendezetlenség kreativ potencidljaval
(labilités) dolgozik. A kérdés az, hogy milyen hatarokon bel Ul
tudja csoportvezetoként optimalizalni a labilitas szintjét,
hiszen a megkotott instabilitas a csoport mitkodésének terepe,
ami egyszersmind szorongaskelté helyzet is. Mégis ez az
dlapot a véltozés, a kreativitas kiindulépontja a csoport
egésze és a csoport tagjai szamara.

A komplexités-elmélet mondanival éja tehédt az, hogy a
pszichologiai  csoportokban  Osszefiggés dl fenn az
Onszervezddés, a kreativitds és az instabil dlapot kozott,
vagyis a bizonytalansdg, a kiszamithatatlansag toérvényszeri
ezen csoportokban. A pszicholégiai kiscsoport tehd a
strukturatsag—kiszamithatosag és a teljes struktura atlansag-
kiszdmithatatlansag koztes terében mikodik. A csoport
kreativ potencidlja attdl fligg, hogy a csoport vezetéje milyen
mértékben ad teret a bizonytalansagnak,
kiszamithatatlansagnak, s hogyan banik a csoport stabilitasat
biztositd keretekkel.

Ha érdemben akarunk dolgozni a
személyiségfejlesztés céljabdl 1étrejott csoporttal, akkor ezzel
meg kell baratkoznunk, egyébként akaratlanul is tdlzottan
strukturdljuk a csoport folyamatédt, megmerevitve ezzel a
csoportot, s lehetetlenné téve a cél elérését. A csoportvezetot
gyakran fokozott strukturdlasra 6sztonzi félelme attél, hogy a

14 Sz6nyi G.: Csoportok és csoportozok. A lélektani munkéra épiils
csoportok vezetése. Medicina Konyvkiadd Rt., Budapest, 2005., 206.p.
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csoport Onszervezédés folyamatai kreativ és destruktiv
mintézatot egyarant |étrehozhatnak.

Megjegyezzik, hogy a stabil feladatcsoportokban és
részben a készségfejleszto (pszichoedukativ)
tréningcsoportokban - jellegikbél kdvetkezden - némileg més
dinamikai torvenyszertiségek érvényesiinek. Kevéshé feltéro
jellegikbol kovetkezik, hogy a csoport sgjat folyamatanak
kibontakoztatasdt és annak reflektdésat nem dlitjidk a
figyelem fokuszaba, a strukturdt gyakorlatok meghatarozott
készségek fejlesztését célozzak. Ugyanakkor
megdllapithatjuk, hogy a szeméyiségfgleszto  és
készségfejleszté célu csoportok megegyeznek az al dbbiakban:

> a csoporttagok viselkedésében-személyiségében-
énképében  vaamilyen  vétozédst  akarnak
|étrehozni,

» olyan médon miikddnek, aminek kovetkeztében a
személyiseg kritikus, problémas rétegel is
érint6dnek, bevonodhatnak.

Mindez arra a felelsségre hivja fel a kilonbdzo
terlleten dolgoz6 csoportvezetok, trénerek figyelmét, hogy a
csoportfolyamat akar teljes strukturdltsaga, kotottsége esetén
is szdmolniuk kell a csoport Onszervezédési folyamaténak
dinamikgaval, valamint a csoporttagok énképe mélyebb
rétegeinek érintodésével, s az ebbsl kovetkezd sériilés
lehet6séggel.

3. Személyiségfejleszté csoport és dnképvaltozas

A csoportban térténé személyiségfejlesztés |ehetséges
hatasai  kozil a legjelentésebb  momentumnak az
Onképvaltozas lehetésegét  tatjuk. A  fentebb leirt
csoportfejl6dési modell jo néhany olyan — az ént felerdsitd
jellegti — hatétényezot hordoz magaban, amelyek kilon-kulon
is jelentdsen modosithatjak a csoporttagok — Onképét.
Gondolunk itt a fokozott dnmegfigyelésre, a visszajelzések
szam- - és minéségbeli gyarapodasara, a csoportkzvelemény
jelentoségének  novekedésére, a csoportnyomasra, a
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referencidlis jelleg kiaakulasara, a tarsas Gsszehasonlités
folyamatok felerosodésére, és a  szeméypercepciot
megvaltoztatd  szocidis facilitaciéra, amely arousal
novekedéssel jar. A hatdsspecifikum tehd& éppen a
csoportfolyamatbdl vezethett le.

Az (j csoporthelyzet a tagok szamara egyszerre
fenyegetés és lehetoség, ezért valamilyen fokd szorongés
dtadban térsul hozza, mivel a csoportban zgjlé vétozasi
folyamatok — a kordbban elsgatitott szocidlis szerepek
Ujrarendezésével — fenyegetik az identitast.

TESSER  (19878) szerint az  oOnkép a
csoportpszichoterdpia hatéséra jellemzéen  Osszefogottd,
értékhangsilyossa, sarkitottd valik. Azt a folyamatot, a
amikor észleletiinkben valaki a személypercepcids kategoria
periférigardl a prototipushoz vagy az irrelevanciahoz kozelit,
Tesser sematizal 6dasnak nevezi.

Z6ld (1987) megkozelitésében:

., Az elnevezés értelme a kovetkezs: Ha valakirdl,
akar onmagunkrol, csupa homalyos, periférialis
latomasunk van, akkor ez az észlelet kbnnyen |ehet
ellentmondasos, rendszertelen. Ha viszont a
rendelkezésiinkre 4&ll6 kategériak nagy része
irrelevansnak, kis része prototipikusnak mutatja a
tulajdonsagainkat, akkor az egy jél hasznalhato,
éles, kovetkeztetésekre foljogositd, mas szoval
sarkitott, dsszefogott és értékhangstlyos kép lesz
onmagunkrol.

Elfogadva Tesser sematizdlds fogalmat, azt alitjuk,,
hogy a csoportban torténd személyisegfejlesztés hatasara az
Onkép periférias (homéyos) elemei prototipikussa (élesse)
vagy irrelevanssa (sotétte, érzékelhetetlenné) vanak, azaz az

15 z6ld B.: Onképvéltozés és csoportpszichoterdpia. Pszicholdgia 1987,
(7), 4. 484. p.
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Onkép jellemzéen Gsszefogotta, értékhangsilyossd, sarkitotta
vélik. A csoport személyi Osszetétel ének ismeretében becslést
lehet adni azzal kapcsolatban, hogy milyen jellegi
Onképvaltozasok vérhatok, és feltételezéseink a csoport
befej ezésekor ellendrizhetok is.

Az 6nkép megvatozasa — de facto — az aktualis 6nkép
megrendilésével jar, s ez veszélyeket is hordoz magaban. A
csoportvezetd felelossége ezért igen nagy abban, hogy a
valtozast €6idézo hatdtényezoket milyen irdnyban és milyen
intenzitdssal engedi érvényesiiini annak érdekében, hogy a
személyiseg integritasa megorzodjék és  erdsodiek. A
valtozésnak az a mértéke és Uteme kivanatos, amely a
személyiseg dinamikus egyensulyat Ugy tartja meg, hogy az
egyre magasabb szinten lehessen Ujrateremthet6 az egyeén
szaméra. Ez az a szint, amely az 6nértékelés ndvekedését és
az adaptivabb viselkedést |eginkabb el6mozdithatja.

4. Szer epek a csoportban

A csoport taldn legfontosabb szocidlpszichologial
fogalma a szerep. A szerepek atarsas rendszer fel6l kozelitve
az emberek kozotti viszonyulast, viselkedést szabalyozzak. A
szerepek egyméssal Osszefliggenek, egymést feltételezik. A
szerepek  egyméshoz  vald  viszonya térsadalmilag
meghatérozott.

Az egyén felol kozelitve a szerep seqiti az egyént a
mindennapi élethelyzetekben vald eligazodésban, vagyis a
szerepviselkedés a kilonbozo élethelyzetekben megval 6sulo
viselkedést jelenti. A megvalositott szerepek kijeldlik az
egyénnek a mikrotarsadalmi kornyezetben betoltott statusat.
Az egyén sokféle, akér egymassal (tkozo statussal és
szereppel is rendelkezhet élete adott szakaszdban. A
tarsadalmi  létezés szerepeinek  elsgjdtitésa  dontoen
tudattalanul zajl6 folyamatokban torténik kora gyermekkortol
kezdve. A szocializacio folyamatdban magunkhoz alakitjuk
azokat, illetve magunkat a szerepekhez alakitjuk. Azt is
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mondhatjuk, hogy a szocidizacio tulgdonképpen a
személyiségfejl 6dés tarsadalmi vetiletét jelenti.

,,A pszichologiai kiscsoportra altalaban jellemzs,
hogy minimélisra csokkenti az elére megformalt
szerepek szamat, s a fennmaraddkat s
reflektal hatéva, megbonthatéva teszi.”*°

A csoportban valamennyi tag elveszti csoporton kivili
szerepeit, vagyis a csoportot a térsas helyzet preformdlt
szerepeinek hidnya jellemzi. Ez egyszerre lehet felszabadito
és frusztrdd a résztvevok szamara. A csoport
tarsadalmasodasi  folyamatdban a csoporttagok — kozti
interakciok kovetkezményeként, a normak, értékek és
viselkedésmintdk (jrafogalmazodnak, melynek nyoman
kialakulnak a csoport informalis szerepel. Ez gyakran a
csoportvezetohdz viszonyitott valés és virtudlis elhelyezkedés
flggveényében formaadik.

A szerepben gondolkodas nélkilozhetetlen része a
csoportvezetoi gyakorlatnak. A feltrd  jelegi
csoportfolyamatok célja a csoporttagok szerepmegval ésitasa,
tudattalan 6sszetevoinek megértése és zavarainak atdolgozasa.
A készsegfejleszts (pszichoedukativ) tréningek
kdzéppontjaban pedig az egyes szocidis szerepek
begyakorlasa, elsgjatitasa dl. A csoportvezetd ©Onismereti
kérdésel kozé tartozik, hogy miként reagd a csoportban
felbukkan6 szerepekre, a felé iranyuld szerephivasokra, s az,
hogy sajd miikddésmaodjaval milyen szerepek megval ésitasat
generdlja a csoporttagokban.

Szényi (2005) szerint a csoport céljanak fliggvényében
a csoportvezet6 szaméra a szerep lehet vizsgdlandod vagy
|étrehozandd jelenség. Vizsgalhatjuk a csoportban betoltott
szerepek tartama a csoportdinamika flggvényében, a

% S76nyi G.: Csoportok és csoportozok. A lélektani munkéra épiils
csoportok vezetése. Medicina Konyvkiadd Rt., Budapest, 2005., 216.p.
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személyiseg szereprendszerét és a személyiség meghatérozott
szerepéhez tartozo tarsas készségeinek fejlesztését.

5. Ellenallas a személyiségfejleszté csoportokban

A kalonféle modszerekkel vezetett
személyiségfejleszto csoportokban elkertlhetetlendl
bel elitk6zink az egyes csoporttagok, illetve az egész csoport
elendllds  megnyilvanulésaiba, flggetlendl attél, hogy
mogottik a személy védekezé mechanizmusa dl-e, vagy
indulat-attételes jelenséggel van dolgunk.

A védekezs mechanizmust RUDAS (1990) szerint
olyan tartds vagy ismétlédé tudattalan  pszichikus
miikodésekként hatarozhatjuk meg,

,,amelyek célja a belss konfliktusokkal egytitt jar6
fesziltségek, szorongasok megeldzése, illetve
megsziintetése vagy csokkentése, ezen keresztil a
személyiség épsegenek, integritdsanak,
alkal mazkodoképességének megsrzése.

A védekez (elh&ritd) mechanizmusoktol meg kell
kllonboztetnink az  elendllast. Amig az dharitd
mechanizmus a személyiségstruktiranak a szocializacio soran
kialakult integrans része, addig az ellendllas az egyén aktualis
torekvése Onmaga védelmére, a pszichés egyensulyét
veszélyezteto Onismereti munkdval szemben. Az elendllés
természetesen aktivizalja az egyén elharitd mechanizmusait.
Béarmelyik énvédé mechanizmus valhat ellendllasi jel enséggeé.

A védekez6 mechanizmusokrol ANNA FREUD
(1971) és WILHELM REICH munkédiban olvashatunk
részletesen. Dolgozatunkban csak felsoroljuk az eharitd
mechanizmusok leggyakoribb forméit, hangstlyozva, hogy az
ellendllasos  visdlkedés mogott  hiuzédd  védekezd

Y Rudas J.: Delfi érokosei. Gondolat Kiadd, Budapest, 1990. 97. p.
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mechanizmusok felismerése a csoportvezetéi kompetencia
egyik legfontosabb meghatérozoja.

A védekezé6 mechanizmusok leggyakoribb fajta a
kovetkezok: elfojtas, tagadés, hasités, é&tolés, regresszio,
izolacio, projekcid, meg nem torténtté tevés, reakciOkepzes,
racionalizdlds, identifikéacio, kompenzdéds, elaborécio.
Mindezek meghlzodhatnak a személyiségfejleszté csoportban
megnyilvanulé ellendlldsok mogott is, gyakran az egyén
Kitlntetett én-védé mechanizmusainak fliggvényében.

Dolgozatunkban a tovabbiakban azokat az ellendllasi
formékat ismertetjik, amelyekkel minden csoportvezetd
sziikségképpen taldkozik, s amelyekkel tudni kell banni:

Hallgatdés — Altaldban a csoportiilések kezdetén
taldkozunk a jelenséggel a csoporttagok
kollektiv ellenallésanak jeleként.

Racionalizdlas, intellektualizalds — Szakmai és egyéb
intellektualis kérdéseket vitat meg a csoport
azt elkerllendd, hogy személyes vagy
személyek kozotti  problémékrol  kelljen
beszélni.

Altaldnosité tavolitdss — A személyes és aktudlisan
felvetodo témékat a csoport ataldnos sikra
tereli. JOI felismerheté az dtaldnos alanyok
(,az ember”) haszndlatérdl, valamint az
egyes szdm elsd és méasodik személy
haszndatanak kertlésérol.

Attolas— A _,jol nevelt” csoport fesziiltségét nem tudja
vagy nem meri nyiltan artikuldni, ezért
indulatait mas témabatolja ét.

Verbdlis agresszio — A gyakorlat, a vezeté kollektiv
birdata.

Flggéseg a csoportvezet6tol — A csoport mindent a
vezetétdl var (témat, iranyitast, értékelést),
igy akaddyozzak a csoportdinamika
kibontakozasat, az egyméssal és énmagukkal
vald igazi kapcsolatba kerlilést.
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Alcsoport alakitas - Ketten vagy tobben
hangsulyozzak a  tobbiektol valo
kulondlladsukat. Ez megvédheti o6ket a
csoportfolyamatokba valo mélyebb
bevonddastél, mint Onismeretet fejlesztd
konfliktusoktol.

Bohockodéds — A csoport kollektiv  bohdckodassal
oldja fesziltségét, és ezzel dkerlli az
onfeltaras helyzetét.

Technikai ellendllas — Késés, hianyzas, kimaradés stb.

A rezisztenciaval vald banasmod, annak kezelése,
oldasa a csoportvezeté képzettségétol, iranyultsagatdl fliggoen
tobbféle |ehet.

,,... az onismeret-fejlesztés egyik nagyon fontos
eszkozérsl mond le az a csoportvezets, aki nem
foglalkozik a csoporttagok habitualis védekezd
mechanizmusaival, nem ragadja meg a kinalkozo
alkalmat arra, hogy ebben a sikban is tukrot
tartson a résztvevdk elé. Ha ugyanis a személyiseg
egyik lényegi Osszetevajének és integrans részének
tartjuk a védekezd mechanizmusokat, konkrét
mintazatukat pedig az egyéenre jellemzonek, akkor
az onismeret feglesztésére iranyuld6 munkank torzo
marad e szempontrendszer nélkiil.”*

Az én-védé mechanizmusok feltérésa azonban nagy
Ovatossagot és szaktudast igényel. A személyiség védekezd
rendszerét nem szabad lerombolni, s a személyiseg
épségének, integritdsdnak megorzéséért a csoportvezetonek
felelosséget kell valania

Szényi szerint a csoportban kialakulhat az egyéni
ellendllasformék tudattalan interindividudlis osszeillesztése-

18 Rudas J.: Delfi érokosei. Gondolat Kiadd, Budapest, 1990. 107. p.
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Osszeilleszkedése, vagyis |étrejohet a csoportellendllas, amely
ahatja az egész csoportot, beleértve a vezetoét is. llyen
jelenségek lehetnek a bilinbakképzés és a monopolizalas
(valaki uralja a csoportot). A csoportellenallés funkcidja az,
hogy a csoporttagok szaméra elkertlhetévé és lehetetlenné
Vvajék az, ami fenyegeti a résztvevok adott pillanatban
fenndll6 biztonsagat. Tipikus ellendllas  jelenségek a
csoportban a késés, az ismételt hianyzés, a dacos hallgatas, a
folyamatos beszéd, folyamatos testi aktivitas, kbzony, elavéas
stb.

A csoportmunkaval szembeni  ellendllassal  valé
dolgozas elstsorban szemléleti probléma, és nem technikai
kérdés. Mindenekel6tt annak kérdése, hogy a csoportvezets
mennyire fogadja € azt az dlapotot, hogy a csoportfejlodés
fézisaihoz természetes modon hozzatartoznak az ellenallasok
is. Az é€lendllas a csoporttagok autondmia igényének
kifgjezodése, ily modon az ellendllashoz vald jog
csoportvezetd dtali  akceptdlasa az autondmia igény
elfogadésdt és tdmogatasat jelenti az egyén szamara. A
csoportvezetd mindsitésén  malik, hogy a csoportban
megjelend viselkedések kozul mit tekint ellendllasnak. A
csoport tagjainak valddi és tartés vatozdsa mindig
ellenallassal szemben jon |étre. Az ellendllas gyors és kdnnyii
feladasa gyakran a konformités jele.

Az ellendllés akceptal asa a csoportvezeto részérdl mar
Onmagaban is csokkenti az ellendllés intenzitésdt. A vezetod
kongruencija, empatiga és elfogadasa lehetévé teszi az
ellendléds energiava torténd  adolgozésédt. Megfeleld
visszaj el zésekkel és beavatkozasokkal elérheti, hogy a csoport
képes szembesiiini sgjét ellendllasaval, sigy lehetové valik az
ellendllas okainak feltarasa.

Az dlendllésokat azonban nem mindig sikerdl
megbeszél és Gtjan feldolgozni. Ilyenkor az segit leginkabb, ha
az elendlads megnyilvanuldsa és hétterének feltarasa kozé
olyan tapasztalatszerzést iktatunk, amely a két fazis kozotti
Osszefliggéslancot érzékelhetévé teszi. Az ilyen ,,athidal 4sos”
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tanulas legjobb modszere a dramatikus jaték, vagyis a

pszichodramatikus csoportjaték.

MORENO (1969) az ellendlassa szembeni tiszteletét igy

fogalmazta meg:

,,Nem rombolhatunk szét falakat a protagonista
kordl, hanem Kkisérletet tesziink azokkal az
ajtokkal, amelyek kinyilnak. "
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Vezeti mitoszok és a val6sag®

Az alkalmazottakkal szemben tdmasztott elvérésok a
tarsadalom és gazdasag fejlodésével egyiitt folyamatosan
véltoztak. Torvényszerii tehat a kérdés, hogy kit nevezhetlink
értékes munkaerének napjainkban. Tovabbi kérdés, hogy mit
gondolnak errél a vezetok, tulgjdonosok. Mint fiatal
palyakezdd sokszor kertiltem olyan tarsasagba, ahol ezekrol a
kérdésekrol beszélgettiink. Vitaink sorén egy ismérv mindig
dontéen szoba kertlt, mégpedig akor.

Erdeklsdésemet a témaval kapcsolatosan fokozta egy
Humanpolitikai Szemlében (2006/4. Szende) megjelent cikk,
melynek elolvasésa utan dontéttem ugy, hogy Ondlé
kutatésba kezdek. A cikk arrdl szdl, hogy gyakorlo vezetdk
sok esetben kialakult sztereotipidk aapjan  dontenek
beosztottjaikrol. A vizsgdlat arra keress a vélaszt, hogy
valosak- e ezek a vezetdi mitoszok. A felmérést Kanadaban
egy Vvasuttarsasagndl vegezték két korosztdy (Baby
Boomerek és X-esek) véleményének a megkérdezésével.

Ezek a megfogalmazott és nyilvanvald mitoszok a
kovetkezok:

» ,1. mitosz A munkaképesseg €és a
teljesitoképesség az életkorral csokken.

» 2. mitosz. Az idésebb dolgozok nem képesek a
tanulasra és az éatképzésre, €s nincs is erre
motivéciojuk sem.

» 3. mitosz : 65 év a megfelelé kor a nyugdijba
vonulésra.

2 Az OTDK - konferencidan, Miskolcon 2007-ben bemutatott eléadas
szerkesztett vatozata. Felkészits tanar: Szolnoki Péterné
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» 4. mitosz Szikséges a kotelezdé nyugdijazas, az
Oregek nem mennek 6nként nyugdijba, helyet kell
adniuk afiatal abbaknak.

» 5. mitosz Az idosebbek tobbet hidnyoznak
betegség és sértlés miatt, nem érdemes oket
felvenni, mivel olyan révid idguk maradt, és a
biztositas koltségelk is nagyobbak.” [Szende
2006/4 84.-85. oldal]

Beszélgetéseink soran kiderllt, hogy Magyarorszagon
is fellelhetd ez a vezetéi szemlélet. Kivancs voltam arra,
hogy a beosztottak hogyan vélekednek err6l. Természetesen
megtartottam a cikk atal megfogalmazott mitoszokat, de a
korosztayokat kibovitettem és az idointervallumokon is
vatoztattam.

A vizsgdat modszeréll primer és  szekunder
infformaciok gyijtését és elemzését valasztottam. A primer
informéciokat kérdsives felmérés alapjan véletlen mintavételi
eljarassal hdrom szervezetné és harom korosztay koérében
végeztem el.

A vizsgalt szervezetek bemutatasa

1) a Hajdu-Bihar Megyei Kozigazgatass Hivatal
(tovébbiakban HBM Kozigazgatasi Hivatal), mely a Korméany
terlleti dlamigazgatasi szerve A Hivatalt 1991-ben a Magyar
Koztérsasdg Miniszterelnoke alapitotta, melyet a Kormany
2006 tavaszaig a BelUgyminiszter kozremikodésével, 2006
tavaszéatdl pedig az Onkormanyzati és Terlletfejlesztés
miniszter irdnyitja.

2) Kite ZRt. A cég 1992.-ben kezdte meg
tevékenységét.  Jelenleg  technoldgiai  fejlesztésekkel,
szaktanacsadassal, mezégazdasdgi input kereskedelemmel,
(mezégazdasagi gépek, eszkozeik, anyagaik beszerzése)
szervizhdbzat Uzemeltetésével, terménykereskedelemmel,
ezen kivil még termelési, fejlesztési és beruhdzas hitelek
szervezésében val 6 kézremitkodéssel foglakozik.
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3.) Tessedik Samuel Foiskola Gazdasagi Foiskolai Kar
(tovébbiakban: TSF GFK). Békéscsaban 1986 Ota van
felsooktatasi képzés. A jogeléd Kordéss Csoma Sandor
Foiskolan 1994-t6l indult kozgazdasagi képzés. A magyar
felsooktatas integracios kihivasa kovetkeztében tobbszor
vatozott az intézmeény neve és szamos szervezeti valtozason
esett a. 2001. augusztus 1-t6l Tessedik Samuel Foéiskola
Gazdasagi Foiskolai Karakeént folytatta mikodését.

A harom korosztaly bemutatasa

Baby Boomerek az 1949-1960 kozott sziiletettek, mert
a népességgel kapcsolatos intézkedések hatésara sok gyermek
sziiletett. Ok azok, akik mér a negyvenes éveik fol6tt vannak
és a nyugdijazds elott dlnak, akik viszonylag nagy
tapasztalattal rendelkez6 munkaer6t testesitenek meg. (A
Ratkd korszak gyermekel).

., X7-esek azok, akik az 1961- 1974 kozott szlletettek,
akik mar tapasztaattal rendelkezék, de nem régota dolgoznak.
Az akkor hatalmon lévé kormany rengeteg kedvezményt
biztositott az akkor gyermeket vallal6 csalddok szamara.

Az ,Y” nemzedékbe az 1975 és 1989 kozott sziletett
gyermekek tartoznak, akik kozil néhanyan mér a munka
vildgaban ének, de még emedlett tanulnak, illetve, akik
jelenleg felsooktatasi képzésben vesznek részt és még nem
dolgoznak, azonban nemsokéra elhagyjék az iskola falait és
kilépnek a ,,nagybetiis életbe”.

A bevezet6ben megemlitett cikk a Baby Boomerekhez
hasonlitott korosztalyt ,, X”-eseknek nevezte . Az ,,X”
elnevezést azért kapta, mert szinte minden 6sszehasonlitasnal
az ,.X”, ,,y’-t haszndjuk, mint dsszehasonlitandd tényezot. Ezt
én is elfogadtam.

A hipotézisem szerint a harom korosztaly véleménye
zOmében egyezd, viszont ez nincs szinkronban a
megfogal mazott mitoszok tartalméval. Tehéd a dolgozat célja
ennek a hipotézisnek a bizonyitasa.
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A mitoszokkal kapcsolatos kérdaives felmér és eredménye

1. A minta bemutatasa

Két kérdoivet készitettem, mely a mitoszokka kapcsolatos
vélemények megismerését segité kérdéseket tartalmazta.

A HBM Koézigazgatas Hivatal és Kite Rt. Dolgozo6i kozott
70-70 db kérdoivet osztottam szét, melybol dsszesen 84 db
helyesen kitoltott kérdoiv érkezett visszas A TSF GFK
hallgat6i az 50 db kiosztott kérdoivbol 24 db feldolgozhato
kérdoivet juttattak el szamomra.

1. sz téblazat
A visszaér kezett kérdgivek megoszldsa szervezetenkent
Kitoltott kérdéivek
Munkahely szama (db)
|HBM K 6zigazgatasi Hivatal 61
[Kite Rt. 23
Tessedik Samuel Foéiskola Gazdasagi o
[Foiskolai Kar
Osszesen (db): 108

Forras: Sajat felmérés

A kérdoiv aapismérvei szerint a megoszlast a
kovetkezo tabla mutatja:
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2. sz tablazat
A minta alapismérvek szerinti megoszasa

Kor (fd) Nem (f6) | Pozicio (fd) Iskolai végzetiseg (fo)

Bahy Y

BoomerekX-esek| Fiatal Alapfoku
Kizépfoki
Yezetd(Beoszioti (B FiiiskolaEgye tem
(erettségi)

=

Szervezetek memzedék Férfi Ni
(1949- |(1961-| (1575- ilialinos)|
1960) (1974)( 1939

HBM Kiozigazgat-isi Hivatal] 18 7 g 12148 3 56 2 25 26 H
Kite Rt. 4 7 12 4018 1 1 1 H 4 11
TSF- GFK . . 24 g1 - 13 . 19 bl I
Dsszesen: 2 44 4 LlE|é 9 3 i) 35 18

Forras: Sajat felmérés alapjan

A téblézat nem tartamazza az @&loméanyonkénti
megoszlast, mivel a megkérdezettek kizardlag szellemi
foglalkozastak voltak. A kérddiv tovabbi feldolgozasiban a
tobbi alapismérvre (nem, pozicid, iskolai veégzettség) kulon
nem térek ki, mert a vizsgdlat szempontjab6l nem annyira
fontos, mint akorhoz val6 hovatartozés.

A tablazatbol kidertl, hogy a Baby Boomerek altal
kitoltott kérdodivek szama kevesebb, mint az ., X”-esek és az
,Y” Fiata nemzedék Kkorosztdlya &ta Kkitoltotteké. Ez
egyrészt természetes dolog, hiszen a Baby Boomerek
korosztalyahoz tartozok igénybe vehették és valdszinileg
igénybe is vették az el 6nyugdijazas |ehetoségét.

A TSF GFK-n kérdoivet kitoltok kozil (Osszesen 24
f6), 13 hallgatd rendelkezik munkaviszonnyal, melybdl 10 6
levelez6 tagozatos, 3 f6 pedig, nappali tagozatos hallgaté.
(Ezért volt szikseges két kérdoivet késziteni.) Ez a 13 f6
tudott segiteni a munkaviszonnyal kapcsolatos kérdéseim
megvalaszolasaban, hiszen azok a hallgatdk, akik nem
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rendelkeznek munkaviszonnyal csak az elképzelésikre és
hallomésaikra épitettek volna.

Mitoszokkal kapcsolatos vélemények vizsgalata

1.Mitosz: ,,A munkaképesség és a teljesitéképesseg az
életkorral csokken.”

Mindkét kérddivemben erre vonatkozoan két kérdést tettem
fel:

,Vélemeénye szerint mikor a legnagyobb a munkavallalonak a
teljesitoképessége/ teherbirdsa?”

,,Milyen okok csokkenthetik |eginkabb ateljesitoképességet?”

1. sz. dbra: A Baby Boomerek, ,, X-esek, : ,,Y” nemzedék
veleménye a teherbirasrol ( 30 -45 év kozott)

62%

70%

B Baby Boomerek 0" X"-esek B"Y" Fiatal nemzedék

Forras: Sajat felmérés

A diagrammrdl is leolvashatd, hogy a Baby
Boomerek, az ., X”-esek és az ,,Y” nemzedék egyértelmiien 30
6s 45 év kozé tette a legnagyobb teherbirast, illetve
teljesitoképességet.
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Véleményem szerint 30 és 45 év kozott mar megvan a
kell6 szaktudés, gyakorlat és tapasztalat, vagyis ebben a
korban a legpiacképesebb a dolgozo.

A palyakezdés idején is nagy a teherbirds a fiatalok
korében, de az erds teljesitoképességhez hianyzik a megfelel6
tapasztalat és gyakorlat. A kérdésre adott vllaszok alapjan a
harom korosztaly vélemeénye kdzel azonos.

De miel6tt a mitosszal kapcsolatos megallapitast
megtenném, nézzik meg a masik kérdésre adott vaaszok
eredmenyét.

A munkahelyi teljesitoképesseg csokkenését el6idézo
tényez6k megitélését rangsoroldsos mobdszerrel  kellett
megvalaszolni.

A kor meglep6 mbédon egydltaldn nem is szerepel a
rangsor els6 4 tényezoje kozott. A Baby Boomereknél csak a
hatodik helyen jelenik meg el6szor, az ,,X-eseknél mér csak
a nyolcadik helyen, mig az ,Y” nemzedéknél pedig, a
tizenegyedik helyen jelenik meg. A kor rangsorhelyzetét azért
tatom fontosnak, mert a kérdésre adott vaaszok
egyértelmiien megmutatjak, hogy a kor teljesitoképességre
iranyulé hatasa a vélemények alapjan nem tartozik a dont6
tényezok kozé. Sokkal inkdbb a  munkahelyi légkor,
elégedettség hianya a munkakorrel kapcsolatban, elismerés
(anyagi, erkdlcs hianya).

Ez azt jelenti, hogy a mitosz tartalma, nem egyezik a
vélaszadok véleményével.

2. Mitosz.: ,,Az idé'sebb dolgozok nem képesek a tanulasra és
az atképzésre, és nincs erre motivaciojuk sem.”

Erre a mitoszra vonatkozoan 4 kérdést tettem fel. El6szor arra
voltam kivancsi, hogy melyik korosztdly szaméra fontos
leginkdbb a folyamatos tanul &s?
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2.sz. dbra: A folyamatos tanulas szilkségessege a Baby
Boomerek, ,, X ’-esek, ,, Y nemzedékénédl (%)

- 79
T2 19
|

80

60 +

40

20+
{ﬁ Ej 4 00 4
0,
Palyakezdoék Nyugdij elétt
allok

‘D Fatal nemzedék 0 "X"-esek m Baby Boomerek ‘

Forras. Sajat felmérés

Egyértelmtien kidertl, hogy a Baby Boomerek, az X-
esek és az ”Y” nemzedék dontd tobbsége is Ugy gondolja,
hogy minden korosztaly szamara fontos a folyamatos tanul as.
Ez egyben a megfogal mazott mitosz tagadasat isjelenti.

A kovetkezd, 2. mitoszhoz kapcsol6do kérdésemben
arra kerestem a vaaszt, hogy vajon részt szoktak-e venni a
dolgozok ajelenleg fejlddésiiket biztositd kepzéseken.
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3. sz. abra: A munkahelyik altal kinalt képzéseken valo
részvétel a megkérdezettek alapjan (%)

72,72

80
70
60
50
40
30 aAmmmmm
= ]

10

igen nem

‘l Baby Boomerek 0O"X"-esek H Fiatal nemzedék

Forras. Sajat felmérés

A véaaszok megoszlasabadl kidertl, hogy mind a harom
korosztdly nagy szézaléka szivesen vesz részt a fejlodését
biztosito képzéseken. Az a mondas teha, hogy ,,0reg
kutyanak nem lehet (j trikkot tanitani” nem igaz. Mindez
Ujabb bizonyiték a megfogamazott mitosz tartalmi
val6tlansdgara.

Még mindig ennédl a mitosznd maradva azt is
megkérdeztem, hajlandok lennének-e sgjét koltségre képezni
magukat.
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4. sz. abra: A munkavallal 6k sajat koltségére val 6 képzésének
hajlandosagat mutatja (%)

84,61

100
80
60
40
20

igen nem

‘I Baby Boomerek O"X"-esek OFiatal nemzedék

Forras. Sajat felmérés

Nagyon érdekesen oszlott meg ennél a kérdésné a
harom korosztay véleménye. A Baby Boomerek fele még
hajlando lenne képezni magét, de a masik fele ma nem.
Természetesen ez abbdl is adddik, hogy nagy a Baby
Boomerek nemzedéke kozotti korkilénbség intervalluma.
Akik kozvetlen a nyugdij el6étt dlnak sgja  koltségre
természetesen mar nem szeretnék képezni magukat, de
akiknek még tébb évik van a nyugdijazésig természetesen a
versenyképesseg miatt szivesen képzik sgjat koltségre is
magukat. Az ,X”- esek és ,Y” Fiata nemzedék donté
tobbsége mondja azt, hogy sgéa koltségre is szivesen
képeznék magukat. Valdszint, hogy tudasuk szinten tartasa,
valamint a versenyképesseg biztositésa miatt tartjak
fontosnak. A versenyképesseg azért sziksegszeri, mert a
kornyezet és az igények valtozésa megkoveteli atudés szinten
tartasat, ami csak a versenyképesség fenntartasaval jar egydtt
amunkapiacon val 6 részvétel miatt.

A masodik mitoszhoz kapcsolodd utolsd kérdésem
arra vonatkozott, hogy szilkségesnek tartjak-e a munkakdrik
ellatasdhoz a képességek és készségek fejl esztését.
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5. sz. dbra: A képességek készségek fejl esztésének
szilkseégessége a valaszadok véleménye alapjan (%)

100 79,16 84,61

80

60

40

20

igen nem

‘l Baby Boomerek 0O"X"-esek B Fiatal nemzedék ‘

Forras. Sajat felmérés

A Baby Boomerek esetében az 50-50 %-0s
vélaszmegoszlés szintén azzal magyarazhatd, hogy milyen
kozel vagy tavol vannak a nyugdijba vonul astél.

Az X7-esek 79,16 %-a egyértemien a felesztés
szilkségessegét bizonyitotta.

Erdekes, hogy bér a Fiatal nemzedék rendelkezik alegfrissebb
tudassal a harom korosztdly koziil, mégis 84,61 % mondja azt,
hogy munkakorének ellatasdhoz szilkseges a képessegek,
készségek fejlesztése.

A 2. mitosz kérdéseire adott vélaszok elemzése
alapjan arra a kdvetkeztetésekre jutottam, hogy mind a harom
korosztaly véleménye egyezik az a abbiakban:

» mindenki szdméra fontos a folyamatos tanulas és a
fejlodést biztosito képzés,

» az idésebb nemzedéknek is van motivacioja és
képessége a tanulasra és atképzésre.
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3. Mitosz ,,65 éva megfelel¢” kor a nyugdijba vonuléasra”.
Erre a sztereotipidra vonatkozéan egy kérdést tettem fel. A
kérdés igy szdlt: ,,Hany éves kordba vonulna nyugdijba, ha
elegend6 anyagi javakkal rendelkezne. A mitoszban szerepl6
65 éves kort azért hagytam meg, mert a nyugat-eurépai
orszégokban  jelenleg a nyugdijkorhatar 65  év.
Magyarorszagon is a nyugdijrendszer atal akitasan faradoznak,
és az sgthetd, hogy a nyugdij korhatar emelkedni fog
(Jelenleg 62 év).

6.sz. bra: A nemzedékek nyugdijba vonulasanak megfeleld

kora a valaszaddk véleménye alapjan (%)

azonnal

Nem mennék
nyugdijba amig az
egészségem birja

55 évesen

62 évesen

65 évesen

O Baby Boomerek O"X"-esek

E"Y" Fiatal nemzedék

Forras. Sajat felmérés
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Az é&brdt vizsgava a hdrom korosztdy véleménye
aranyaiban kozel azonos. Mind a Baby Boomerek, az ,,X”-
esek, mind pedig az ,.Y” nemzedék véleménye aranyaiban
megegyezik a kdvetkezokben.

A nyugdijba vonulashoz legidedlisabb éetkor az 55

év. Mindharom korosztdlynd erre a lehet6ségre vaaszoltak
legtobben (Baby Boomerek 54 %; ,X”-esek 64 %; ,Y”
nemzedék 54,05 %). Ez valészinii azért alakult igy, mert a
jelenlegi nyugdijazasi rendszert megel 6z6 hosszu idészakban
az 55 éves kor jelentette a nyugdijba vonulas lehet6ségét. Ez
Ggy latszik, még mindig szimpatikus megoldasnak tinik,
figyelembe véve a munkaerd piaci helyzetet.
A Baby Boomerek és az ,X”-esek korosztaya masodik
legtobb (de joval kevesebb, mint 55 év) jeldlést arra adta,
hogy azonnal elmenne nyugdijba (Baby Boomer 32 %; ,,X-
esek 14 %). Ennek oka, hogy a Baby Boomereknél sokan
vannak, akik kozel dlnak az eoényugdijazéshoz vagy a
nyugdijkorhatérhoz, az ,X”-esek esetében pedig, a
bizonytalan munkahely miatt alakulhatott igy a vélemény.

Nagyon érdekes, hogy a Fiatal nemzedék 24,32 %- a
mondja azt, hogy nem menne nyugdijba addig, amig az
egészsége birja és 10,81 % mondja azt, hogy 62 évesen
menne nyugdijba.

Természetesen tehdt az el6bb leirtak aapjan a
megkérdezettek. egyértelmiien elvetik a 65 éves korban valé
nyugdijba vonulési lehetoségét.

A 3. mitosz is tavol van a munkavalladk, beosztottak, és még
tanul 6k vélemenyétol.

4. Mitosz. ,, Sziikséges a kotelezs nyugdijazas, az 6regek nem
mennek oOnként nyugdijba, helyet kel adniuk a
fiatalabbaknak.”

A 4. mitoszra vonatkozdan a kérdésem az volt, hogy ha valaki
elérte a nyugdijkorhatart koételezé legyen- e nyugdijba
vonulnia?

162



Vezetdi mitoszok és a val6sag

7. sz. dbra: A kételezs nyugdijba vonul as szilkségességét
abréazolja a valaszadok véleménye alapjan (%)

87,69

100+

80+

60+

40

20+

Igen Nem

‘D Baby Boomerek 0 "X"-esek @ "Y" fiatal nemzedék

Forras: Sajat felmérés

A véaszok megoszlasa egyértelmiien mutatja, hogy
két nemzedék kozel azonos szézaléka (Baby Boomerek 77,27
%,; ,,X"-esek 79,59 %) vélasztotta azt, hogy ha valaki elérte a
nyugdijkorhatart, akkor kételezé legyen nyugdijba vonulnia.
Ez azt is jelenti, hogy a véaszadok tobbsége, ha lenne ra
lehetdsége, akkor dnkeént és szivesen e menne nyugdijba.
Erdekes, hogy a Fiatal nemzedék kozel fele osztozott
ugyanebben a vélemeényben.

A jelenlegi nyugdij rendszer helyzetébol kiindulva
fontosnak tartottam megkérdezni, mindharom nemzedéktol,
hogy hogyan vélekednek a nyugdij melletti foglalkoztatés
kérdéserol.
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8. sz. dbra: A nyugdij melletti foglalkoztatas lehetdsége a
valaszaddk vélemenye alapjan (%)

64,29
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Forras. Sajat felmérés

A diagrammot vizsgélva egyértelmiien leolvashato,
hogy a Baby Boomerek nemzedékének tobbsege, azaz 64,29
%-a véli ugy, hogy nem szintetné meg a nyugdij melletti
foglalkoztatast. A nyugdij melletti tovabbdolgozés azért lenne
szllkséges szamunkra, mert jelenlegi nyugdij mellett biztosabb
megélhetést jelentene a nyugdijas tarsadalom szamara. Az
»X7-esek és az ,,Y” nemzedéknek pedig, kicsivel tobb, mint a
fele (,,X-esek 54,25 %; ,,Y” nemzedék 56,75 %) véli Ugy,
hogy meg kellene sziintetni a nyugdij melletti foglalkoztatést.
Az ,X7-esek szdmara azért fontos, hogy stabilabb
megél hetésiik legyen vagy el6rébb juthassanak a ,,ranglétran”,
vagyis szakmai tovabblépést jelentene szamukra, ha nem
engednék a nyugdij melletti foglakoztatést. Az ,Y” azaz
Fiatal nemzedék esetében jelenleg az a legnagyobb probléma,
hogy nem kapnak végzettségikhtz megfelel6 munkét, igy
szamukra a nyugdijba vonult idésebb nemzedék munkahelye
jelentené a boldogul &st.
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A vaaszok megoszlasabol egyértelmien latszik, hogy
a kulonbdz6 nemzedéekeknek eltéro érdekei vannak és
természetesen szamukra az a legfontosabb.

A 4. mitosz elsé kérdésében zOmében megegyezik a
vélemény. A mitosz elsd részében bebizonyosodott, hogy
mindharom nemzedék elmenne nyugdijba.

A harom korosztadly véleménye nem teljesen egyezik
meg a mitosz masodik kérdésében, vagyis a nyugdij melletti
foglalkoztatas lehetsegében.

A 4. mitosz tehét csak részben dolt meg.

5. Mitosz. ,,Az iddsebbek tobbet hianyoznak betegség és
sérilés miatt, nem érdemes oket felvenni, mivel olyan rovid
idegjuk maradt, és a biztositas kéltségeik is nagyobbak.”

Az utolsd vagyis az 5. mitosz sztereotipigara a kovetkezo
kérdést tartottam fontosnak. Melyik korosztdy a
leghajlamosabb a bal esetekre.

9. sz. dbra: A balesetekre leghajlamosabb korosztaly a
valaszadok véleménye alapjan (%)
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Fiatalok  Kozépkordak Nyugdijel6tt Nem fiigg a
allok kortol

‘I:I Fiatalok OX-esek OBabyBoomerek ‘

Forras: Sajat felmérés
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Szab6 Zsuzsanna Moénika

A diagramm jdl illusztrdlja az utolsd mitoszndl, hogy
mind a harom nemzedék ugy véli, hogy a balesetekre valé
hajlan nem fligg ©ssze a korral. Erdekességképpen
megallapithatd, hogy az ,X"-esek és az ,Y” nemzedék
korében a masodik legnagyobb szazalékaranyt a fiatalok
kaptak, vagyis hogy a fiatalok korében gyakrabbak a
bal esetek.

Osszegzés

Vizsgaatom eredménye  tehdt hipotézisem
helytdlldsagat bizonyitja, miszerint a korosztalyok véleménye
a mitoszokkal kapcsolatosan megegyezé (kivéve a 4. mitosz
nyugdij melletti foglalkoztatas kérdését), vagyis nem fogad]ak
el abemutatott vezetoi sztereotipidk tartalmét.

A munkaer 6 értéke tehdt nem feltétlentl akortdl figg.

Kutatasom végeredmeénye azonban tovabbi kérdéseket vet fel
szamomra, melyek a kovetkezok:

» ugyanezek a véaszok fogalmazodnak-e meg a
vezetok ésfizikai dlomanyu dolgozok esetében,

» a nyugdij melletti foglalkoztatésrol  akotott
vélemény mennyire vatozik meg a tarsadalom
el bregedésének tendencija esetén.

Felhasznalt irodalom:

e Valuch Tibor: Magyarorszag Tarsadalomtorténete a XX.
szézad mésodik felében. (Budapest, Osiris Kiadd 2002)

e Huménpolitikai Szemle 2006/4.
, Az X” —és a ,baby boom” nemzedék: a valdésag és a
mitoszok elemzése. Ism.: Szende Gyorgy: (Appelbaum,
SH.- Serena, M. — Shapiro, B.T.: Generation ,,X” and the
boomers: An Analysis of redlities and myths= Management
Resarch News, 28. k. 1. sz. 2005. p.1-333.)
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VIRAGNE HORVATH ERZSEBET
Hagyomany és  hagyomanytérés Sinka  Istvan
k6ltészetében

Kulcsszavak: irodalmi kénon, hagyomany, modernseg az
irodalomban.

Reziimé

Az adabbi tanulmany a szerzé foiskola tanari
bemutatkozé el6adasa volt. Sgjét kutatasai aapjan azt foglalja
Ossze az e€l6add, hogy Sinka Istvan koltészete mennyiben
meriti ki a hagyomanyos magyar irodalmi vonulatokat és
mely pontokat jelent hagyomanytorést s foglalja el ezaltal
helyét amai magyar, modern irodalomban is.

R 5D

1. Hatarhelyzet

A  recepciotorténeti  hagyomany Sinka Istvan
koltészetét a népi irbmozgalom keretei kozt értelmezte.
Koltészetét a Petéfi  elotti kdzépkori népkoltészet
hagyomanyaival rokonitotta. Szemléletében a népi kultara
archaikus és primitiv forméit fedezte fel. A *naiv mitolégia”
legnagyobb hatasl akotdjaként hatarozta meg (Pomogats
1978. 98.). Kutatdsaink azonban azt bizonyitjdk, hogy az
irodalmi kénonfelfogés egyoldall Sinka-képet rajzol. Ugy
véljuk, hogy egy archaikus vilagszemlélet KOltoi
interpretécidja mellett a modernitasra jellemzé |étszemlélet
egy modern tipust koltoi mitologizaciét isteremt. E kett6sseg
valtoz6 hatarai vatozd szemléleti és poétika formakat
eredmeényezett.
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E formaciokban kettés identitass és szerepkép,
kettos koltei [étforma artikulacidi jelennek meg. E kettosség
relacidiban meghatarozonak véljiuk a szocidlis etikatol az
individudletikahoz kozelité éntudat kifejezését: a ,,Koran
jottem. Magam vagyok. / Miért is nem jottem holnap”
koltészettorténeti  Onértékelés relativizmusat. E  helyzet
mitologizal 6 koéltoi forméiban ezért az archaizal 6 és a modern
koltéi mitologizdas egymésra vonatkoztatott vizsgélatét
l&tjuk szikségesnek, melyet egy aktualis olvasat a valtozd
értés és megértés horizontjaba helyez.

2. Mitologizalas

Az irodalmi mitologizalas sgétos jelensége a 20.
széazadnak. Olyan vilaglatés és akotdsmod, melyben a [ét
valsagallapotara reflektal 6 értékkeresd magatartas realizacioit
kereshetjik. A vilag teljes értékii egeészkent tételezett
rendjének elvesztését a mitologizal o jelrendszer jelentésképzo
funkcigjaval ellenpontozza.

A miotologizal6 koltsi vildg értelmezésében azt a
felfogast kovetjik, mely szerint a mitikus , kiszakitjia a
targyakat megszokott menetiikbsl, és nem fosztva meg oJket
realitasuktdl és targyi mivoltuktdl, megmeriti ket egy (j
szféraban, ahol egyszeriben megmutatkozk intim kapcsol atuk,
mindegyiknek érthetévé valik a helyzete, és vilagos lesz
elkdvetkezends sorsa is.” (Loszev 2000. 94.). E mitoszi
vilaggban a ,jelenséget jelenésnek, a vildgot kitagult
vilagegésznek latjuk.” (Ungvéari 1976. 237.).

Azon nézetrendszert kovetjik, mely szerint a poétikus
nyelv egy létezo6 s egy lehetséges valosigra is
vonatkoztathatd. A miivészi nyelv e kettés (referencidlis és
onreferencidlis) relacionalizal 6 funkcioja a kétféle val 6saggal
|étesitett esztétikai viszonyban fejez6dik ki (Anderreg 1999.
48.).

E viszony mitologikus univerzaék mitopoétikai
rendszereiben térul fel (Meletyinszkij 1985): tobbek kozt az
én- és létképekben, identifikaciéformakban, objektum- és

168



Hagyomany és hagyomanyttrés Sinka | stvan koltészetében

szubjektumviszonyokban és  vilagképformaciokban. Az
archaikus és a modern koltéi mitologizécioban betdltott
szereplket a hagyomany és a hagyomanytorés szempontjabol
mérlegeljuk; s a koltdi identités és szerepfelfogés, tovabba a
koltoi vildgkép megjel enitését emeljik ki.

3. ldentitaskeép

Az identitds a térsadalmi élet egyik legfontosabb
feltétele (Eréss 2001), melynek egyik sgjatos megjelenés
formgja a mivészi |ét identifikécidjéra és szerepfelfogésara
vonatkoztathato.

A Sinkakoltészetet  étfogd  identitastartalmak

véltozésaiban az emberi és a kolt6i lét sorsfordulat értéki
véltozésat sejthetjik. E valtozasok az individudlis-személyes,
a szocidis-kdzosségi s a human-emberi identitastartal makat
formdd én-kép  prezentacidiban  és  integracidiban
szemlélhetok.
3.1 Az archaikus koltsi mitologizécioban az én-kép
reprezentacioja az én-megnevezésekben és az én-
minositésekben téarul fel: a koltéi ént egy mitikus
(6nreferencialis) s egy vadsaganalog (referencidlis)
relacionalizdl 6 vonatkozasrendszerbe helyezi. A mitikus én-t
szereptulgidonitdésa mindsiti. A, taltos, saman, proféta,
Messids, Jézus, Krisztus, magyar Lé&zar” kultikus-szakralis
szerepeiben a Kelet-misztika s a keresztény mitoldgia
emblematikus motivumai  6tvozédnek (Bernath 1998). A
mitizalt én tarsadalmasult-profan megjelenitési formaiban a
,, fejedelem, parasztherceg, a vezér, alazado, a pusztai sas, az
utak fia” prezentacidk a nemzeti-torténelmi mitoszokbdl s a
val6sagkontextusbdl  szarmaztathatok. A ,j6 pésztor”
Onjelolésben a két |étforma egyenranglisaga és szemantikai
azonositasa fejezodik ki.

A Kkolt6i én részese és értelmezoje is 6nmaganak. Az
én-tol flggd és arra utald narrativika az osztatlan
szubjektumfelfogéas felé mutat. A koltoi identitas értelem- és
jelentésadd alapja a kozosseg. A koltéi én s a kdzossegek
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torténete  azonositasfragmentumokban,  kapcsolattorténeti
jelzésekben jelenik meg. A mitizalt kozosseg- és én-képet a
szociografikus-tarsadalmi  utaltsagu tematizaciok szovik &.
Az emlékezés szocidlis identitédst megtartd funkcidt tolt be. A
koz6sség is mitizalt kontextusban és mitikus formaban jelenik
meg: az el6dok: ,, Keresem 6som udvarat ”, a szulék: ,, Samint
a nagy nyajak utan / valamikor szélbe bomlott / apam firtje;
most az Utjan, a nagy aton én itt bolyongok. Ifju anyam
Szalontardl kijott néha, és megdlelt ... S hogy ment vissza:
l&bat odabb szikran vitte a délibdb. / Néha etint ... A
messzeség / jatszott vele, visszaadta, / Ugy tetszett: karjan az
ég, / savilag ott ragyog alatta, s a sorstérsak: nagy szomoru
langok Jk. / Mint viragaljas gyertydk a siron gsszel, / ha
kigyulladnak a temetdk; agy hulltak / € szegények, / mint a
nyarvégi csillagok”. A mitologizalé tendencia a kozosséget s
a kozosseghez fliz6dé kapcsolatait is athatja: a ,, roppant
pasztorok és siillyedt oriasok” — mitoszalakjait az idotlenség
dimenzidjaba emeli.

Az archaikus koltéi mitologizacioban még erések a
kollektivumhoz fliz6dé identitaskapcsolatok, legitimécidja is
ebbdl fakad. A koOzOssegi szerepekben megjelenitett én
emblematikus értékii funkcidkat teljesit. E szerepkdrben egy
kUl detéses-képvisel eti szereptudat  és  szerephelyzet
hagyomanya korvonaazodik. A mitikus szerepkorben a koltoi
én Kelet kuldottekent jeleniti meg 6nmagat (,, Keletrsl hoztam
én eget, fényt, / hangot, csillagot, format”), aki a megvéltas
krisztusi misztériumaban egy Uj vilag eljoveteléért lazad. Az
onfeldldozéds motivuma a 1azité szereppel s a népvezéri
attittddel fonddik dssze: ,, fehér paléstban / és kiilonds sipon /
kiil6nds |azban / hivom a falut, / hivom a vérost; O, zidulj fel
oSl sereg, / sjjj utanam”.

Az 1930-as évek koltészetében (Himnuszok Kelet
kapujaban, Pasztorének, Vad) meghataroz6 vonulat az
Onportré, a sorstarssk s a magyarsdg problematikét
megszolatatd Sinka-hang. Eletsorsanak akkori alakulésa
kényszerito erével hivja €6 az énkeresés, az identitaslét

170



Hagyomany és hagyomanyttrés Sinka | stvan koltészetében

kérdéseit. Az Ut- és utas motivum gyakori felbukkanasa jelzi
azonban az identitasmeghatérozés elbizonytalanodasat: a
kozbsségbol torténd kivalas s az Utkdzbeni |ét dmenetének
dlapotat: ,, Messzehagytam / juhot, kunyhot és réteket; Csak
l&zas Utasok vagyunk; Nincs hely, nincs mezs, nincs Gt/ hol
arvan futo ballangok ne lennénk” — irja VVad cimii kotetében.

3.2. Az én- és kozosségkapcsolatok erodaddésaval a
mitologizéci6 szakrdlis vondsa héttérbe szorulnak, a
kOzOsségi szerepek profanizdlddnak, majd eltiinnek. Az
archaikus  mitologizaciot ~ étszovi a  modernités
individualitasa, a személyes |ét tematikgja. A koltoi én egy
maganmitolégia szerepléjeként tér vissza, mint az ,, essk
volegénye, a csend Orokdse, / alvd népnek alvd / fekete
Korozse”, mint az , opal-szklak fia”. A lazado, népvezéri
attitadot felvaltja a szenvedésteli 1ét egyéni és kozosségi
sorsanak kilatastalansaga. Az amenetet jelzi a kettés én- és
létképek sora, a ,,remény prédikdtora” Onmeghatarozas
egyrészt, masrészt a,,veszendsk a reményeim”, az ., Eg és fold
kozott lebegtem”; a,, Virag hulljon, csillag essen, / Vesd majd
algjuk a testem / Roviditsd vad fiad utjat: tord Ossze
kocsirudjat”, a ,,fél-élet és fé-halal kozt”, a , messzeségek
halk szekerén / tiindk én e, visz az idd” negativ sorsképek
tematizacidi. Az aktiv-cselekvo-kiizds, a kildetést beteljesitd
én mellett a passziv-belettr6dé-lemondd identitasképek a
villdds és a feladass egymast atszové egyideiiseg
amenetisegérsl vallanak. A 1étbol kiszoké élet groteszk
megjelenitése a kiildetéses szerepfeladas s a had mitizalasa
felé vezet. Esteledik cimii versében irja:

., Eskomorlik: tovaleng az &om.

Hajnallana: féld hull mar szemenmre.

Sha gyaszkocsim goérdul: a Sorsot,

avak oOriast a menetbdl kizarom

€s nem hivom meg a temetésenre. ”
(615)
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A ,remény prédikatora” szerepet a , veszendsk a
reményeim” dlapota vétja fel. Az Ut és utas motivikdban a
keresb én az elveszett, elhagyott k6zosseg és a magara maradt
én képeit idézi, melyekben a létmagany maganmitologiga
bontakozik ki.

A szembesités és szembesiilés igénye a multtal torténd
szamvetésre készteti Emlékezés tavoli csillagokra cimi
ciklusverseiben.

A mitizdlas egyik véglete az idotlen idillbe emelés,
ahol , a falu aljaban kis gyongy-mesék égnek”; , tengerkék”
az este és ,,0palszin” ahgnal. A pusztamint a lét szintere és
mint a |é& szimbdluma, értéktelitett vildg, ,,tundérszép
orszag”.

,, Tele volt a puszta pirkadattal
akkor még, éstele virdgmaggal
teljesen a siksag nagy kotdje.
Skikelt a magbdl az 6s-mosoly,
avirag, afa, csudalatos bimbok,

s nékem Orok abrand lett beldle.
Abrand, mi mér akkor tovaringott ...
madar sirt, smint ember kiéltozott
szépet fel 6led, nagyot, te kedves,
te édes, alsb kis Magyarorszag. ”

(564 — 565)

Maésrészt a mult és az identitéslét kiliresedése jelenik
meg: ,, Az egész mult megégett! — / és tovatzint, nincs. Kisértet.
Halott.”; ,, Nem fogad bé a nagyvilag, / viralon vagyok szaraz
ag”; ., akarmerre futok, / mindenképp vesztembe jutok. / igy is
halél, ugy is halal ”. Az ,, Ures, a jégorszag, a kéklg semmi”
vilagat a metefizikai |étbe emeli:
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,,Ez volt a régi, vén udvar
forgoszel eknek tancterem.

Itt termett annyi bus nagy dal:
nem terem tobbé sohasem.

Veén tanctér. Most — e se hinnéd:
kapuszarnya is zab-selyem.
Kikoltozott a malt innét,
s bekoltdzott a végtelen. ”

(712)

A koltoi én onértelmezése és szer epfelfogasa tehat U
vonasokkal telitodik. A kozbsség reprezentansaganak szerepe
megrendul és vélsagba kerll. A kdzosségi 1éthol val bsdgosan
és virtudisan is az eltavolodo és a kiviulalo helyzetébe kerdil.
A mualt m& megidézett milt. A megidézett kdzosség az
egyéni lét kozosseg nélkdli alapotdbdl minésil egyszerre
teljes értékii vildgnak és viléghidnynak. Az én-kép a
magarahagyottsdg, a beteljeslletlen klldetés tragikus
hangvételti tudomasulvételétol az egzisztencia Kiliresedéséig,
alét értelmének a megkérdojelezéséig jut.

A koltéi én szociumhoz fiz6dé identitdsfogalmai és
szerepfelfogasa  is  éaakul. A kodzdsségkapcsolatok
eroddlddasaval a személyes én hangja erésodik fel. Az
individualitds Uj hangsllyai a modernitas |éthelyzetébol
fakad6 én-képet rgjzolnak. Az egzisztencidis magany s a
magara hagyott, |étbe vetett vilag képe a modern Kaoltoi
mitologizécioban teljesedik ki. Az identités-kép véltozésa a
szereptudatra, az én- és|ét-kép realizécidirais hatnak.

Az én-prezentéciokat az en-integraciok rendszerel
vatjidk fel, melyek kilonbdzé  objektivaci 6tipusokat
eredményeznek. Az én-identitdss azonossdganak vélsaga
tematizal odik.

Az 1940-es évektol az objektivizdlas, az én-eltavolités
sgjatos formgja a maszklira, a maszk- és szerepidentitasok
megjelenitése lesz. A Kelet-mitosz retorizalasanak Uj formait
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teremti meg. A Magyar vesszon muzulman viragok cimu
ciklusdban Muhammad alakjaban tesz kisérletet a nagyobb
kozbsséghez, a hazahoz fiz6dé identitdskapcsolatok
értelmezésére. Am a ,volt hazam — nincs hazam”
megal lapitasaban kifejezésre jut az elfogadas és a befogadas
elmaradésa, a kdzossegi identifikécio kudarca.

Az Ezsau gszakga cimii mitoszciklusdban, a bibliai
alakok maszkjaiban az én-mitizdlas Uj lehetdsegeit keresi.
Kisérletet tesz az individudlis és a kozOsségi
identitastartalmak szintézisére az egyetemes huméan vonasok
kiemelésével. Az emberi |ét daphelyzeteit a boldogsag, a biin,
a szenvedés, a klldetés, a hiiseg és az aruléds, az igaz és a
hazug élet |1é&tmodelljeiben jeleniti meg. A k6zbsségi—nemzeti
s a személyes létszemlélet irdnyait az egyetemes emberi, a
human lét tavlatdba helyezi. A bibliai |étforméaciokban a
modern |étértelmezés 6rok, emberhez méltod archetipusait és
példézatait keresi.

A Mesterek uccdja cimii eposzaban is az emberi |ét
modelljeit, az amenetiség dlapotat tematizdlja. Modern
koltoi mitologizalasanak egy Uj dimenzidjdbdl, a belss lét
vilagabdl teremt individuum alapu virtualis kozéssegsorsokat.
Az én-értelem és |ét-stabilizacio kulonbozo lehetdsegeiben
osztott identitastartalmak korvonalazodnak, melyekben az
Onérvényesités valsaga is kifejezésre jut. Az én-realizaciok az
,alllsd Magyarorszag” sikétor-képét mitizdljdk. Mindez
azonban mér a , |élek sikdtora” is, az ,, emlékek uccdja”, a
virtualis lét és kozosségformacio vildga. A |étezot elveszitve a
|ehetségesben teremti Ujja azt, ami volt, de mar nincs.

A Szigetek konyve, a ,, Tiszantdl Kalevalajanak”
nevezett eposza, én- és|éttorténet, egzisztencidlis *Utirgjz’. Az
én-torténetbe szovi az ,, alulsd Magyarorszag” krénikajat, am
ahogy irja: ,,én vagyok mind, ahogy éltem; / lelkemnek mind:
egy-egy hasonmésa” (552). E belso |étformakban tukrézodik
a koltoi személyiség identitastorténete is. Mig archaikus
tipust mitol ogizaci6jaban bel Ul a kdzossegen, itt kivil azon, s
belUl 6nmagan; az individualitas miivészi horizontja szerint. E
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miive végérvényessé teszi az dnérvényesités megrendil ésenek
tudatét, a képviseleti szerep erdzigjat, érvényességének a
belss, majd alétentlli szféraba helyezését:

. |épj at
magasabb korokbe,
hol nincs sér, nincsidd
és nincs okle
a barbarnak, csak
csend van és mosoly,
sott fénylik kdztik kék hazad. ”
(440)

Még egyszer visszafordul a mult felé, majd teremtett
kozbsségeihez, hogy  szdmbavegye  integrécidjanak
sikertelenségét, identités- és szereplehetésegeinek kudarcét. A
Szigetek konyve az eltavolodas és a virtudlis visszatérés
mitoszais.

Az egyén |étének értelmét a metafizikai 1ét mitoszaban
teljesiti ki; s mér csak ott |étestilhet jelentéssel teli értelem.

A modernitdsban az én-tudat legmagasabb rendi
megjelenitése a koltészet lesz: , Csak a dal lesz az, ami volt:
elsiranddan orokre szép” — irja. A koltészet az én-identitas
|étteremtd és léthordozd szerepét tolti be, a koltsi vilagkép
alapja lesz. Az egyén léte a koltészet legitimaciojdban
teljesiilhet be:

,, Tudjam mégis, miért éltem.

Tudjam, hogy sar leszek majd, termd porond,

s buzat termek népnek, madarnak;

éstudjam, hogy az leszek,

ki a mesékbdl

majd hazabolyong

néha, mint temetsbsl a lengs arnyak.

Tudjam legalabb, hogy amiért éltem,

hogy mesében, kenyérben tovabb éljek,

miért bolond, nagy szivem most elemésztem. ”
(581)
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4. Vilagkép

Vildgképében egy szociokulturdlis valosagra s egy
teremtett  mitoszvildgra vonatkozd  kettés  utaltsagu
vilagmodell ismerheté fel. Az archaikus tudattartalmak
szinkretizmusét, a vilagegyetem teljeselviisegét dudlis-
bipolé&ris rendszerekbe foglalja (j6 — rossz, fény — sotét, fent —
lent), a kozmosz — ké&osz dichotomid az értelmes, harmonia
elvi 1étért val6 kiizdelem lehetoségét még nyitva hagyjék. Az
archaizdlt én- és |épképekben objektum- s a
szubjektumszférakat is magdba foglad vildgszemlélet
egysége és etikai magatartasa fejezédik ki.

Az archaikus mult tudatformaciéibol és kulturdlis
jelrendszereibol alkotott rend vilagét a jelen anarchikus és
emberidegen vildgaval dlitja szembe, amely
térmetaforikajaban is kifejezésre jut. Az archaikum vilagaban
,illatos csipkefak, sarga langokkal tindoklg vadrepce,
gyonggyel teleszort avar ™.

A lét szintere az ember és a kozmosz egysége:
., Vilagmindenség: terek / misztériumok, olemek, csillagkor ok,
| életek, az egész nagy korforgas mind ott villog vele” (489) —
irja.

A modern koltéi mitologizdlasban a mult értéktelitett
mitoszat a mult s a jelen hidny-mitosza alkotja meg, melyben
a védtelen én egzisztencidis otthontalansaga fejezodik ki,
ahol , ibolyaszini, vad haldl; fekete tavasz, pokolra nyild
ablak” jelzik a létbe vetettség alapotét, a negativ misztikét
kifgjez6 ,,szomoru” utazast a semmiben, e , fehér hajoban”.
Még kisérletet tesz arra, hogy egy magasabb rendi
mitoszszintézisben értelmezze az ember |éthelyzetét és
l&tomésat onmagé&rdl, de mar csak a transzcendenciaban
talalja meg alétértelem mitoszat.

5. Hatér ésatmenet

Koltészete a tradiciondis és a modernitds, a
hagyomany és a hagyomanyttrés szemléleti és poétikai
forméit testesiti meg, azt az ameneti koltoi |éformét
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reprezentalva, amely az archaikumbdl és a modernitasbol
egyardnt merit. Ennek ontolégiai attitidje a keresese. Az
archaikus létformak koltoi realizacidiban még fenntarthatd
volt a szintéziseszmény harmonia-reménye és vilégképének
teljeselviisége is, de a modernitas |éttapasztalataval
szembesiilve az én vilagbavettsége s a célelvii | ét értelmének a
megkérdojelezédése fejezddik ki.

A hatar é az &menet, a hagyomany és
hagyomanytérés  kategOriat a kozosségi és az
individud etikaban, a kdzosségi és az individudis identitas- és
szereptudatban, az archaikus és a modern |éformakban és
vilagmodellekben, a polifonikus kulturdis diskurzusok
mitopoétikai jelrendszereiben jeldlhetjik meg. Mitologizalé
koltészetében az emberi val6saglétas és onértelmezés egyik
lehetseges formajat kereshetjik. Olyan koltéi 1étmodelleket
teremt, melyek mivészi alternativét kindnak a lét egyéni és
altaldnos emberi dilemmaira. A modernitas | éttapasztal aténak
még reményé és mar reménytelensegét, a Vvil&g
ellentmondasossaganak hangzéasvilagét szélaltatja meg.

A recepciotorténeti hagyomany Sinka Istvant népi
koltoként definidlta.

A kutatds azonban arra iranyult, hogy e hagyomany
recepciotorténeti rendjét részben folytatva és meghaladva a
konvenciondlis Sinka-kép Ujraértékelésére valalkozzunk; a
modern Kkoltéi mitologizaciot feltérjuk, s rendszerszeri
kifejtését elvégezzik. Az archaikus és a modern koltoi
mitologizaciot egymasra vonatkoztatva egy aktudlis olvasat
értelmezéi  horizontjdban helyeztik €. Tapasztalataink
igazoljak, hogy koltészete az alteritas és a modernitas kozti
sgjatos amenet, ezért liratOrténeti helyét az a&menet- és
hatarhelyzet jel6li ki, azaz a kontinuitas és a diszkontinuitas, a
hagyomanykovetés és a hagyomanytorés egyszerre jellemzik.
Mivel egyéni, nemzeti s egyetemes kérdéseket egyszerre
szoldtat meg, ezért olvasata ma is aktudlis. Kilondsképp
azért, mert az etikus |ét lehetésegeit kereste egy etikanélkilive
val6 vilagban. Koltészetének poliféniga a modern liratorténet
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kilonb6z6 mitologizal6 tendencidihoz kotik (Nagy Lészlé —
Tornai Jozsef; Wedres Sandor — Oravecz Imre pl.), ezért
koltészete tobbféle hagyomany megujitasa s az Ujak nyitanya
is. gy bucstizik:

,, Irtam nevetd fiatalnak,

irtam sird oregnek,

és irtam a gyorssziviieknek, kik hamar halnak;

irtam, mert &moknak voltam rabja,

meg hogy ne legyek boldogtalan,

mint a fa, mikor magara hagyja mar a lombja. ”
(586)
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SZENOGRADI PETER

Tatarjéaras. Kérdések ésvalaszok

Abstract

After uniting the Mongolian tribes, Temijin was
elected Great Khan under the name of Genghis in 1206.
Although his son, Ogdai, succeeded him in power, it fell on
his two grandsons, Batu and Berke, to fulfil the great mission
of a European invasion. In Hungary, King Andrew Il (1205-
1235) had bequeathed a weakened central power to his son,
King Béla IV (1235-1270), whose attempts to restore the
king’s former authority and power inevitably increased the
tension between the ruler and the magnates.

Under Batu’s leadership, the Mongols’ main force
invaded the country in March 1241. The decisive battle took
place near the village of Muhi by the river Saj6 on April 11th-
12th, 1241. The Mongols inflicted a crushing defeat ont he
Hungarian army. According to the best estimates, between
300,000 and 400,000 people, or 15 to 20 per cent of the
country’s population, fell victims to the Mongol invasion. In
Maech 1242 the Mongols unexpectedly retreated from the
country. The surprise withdrawal can best be explained by the
Great Khan’s death. King Béla IV returned to the country in
May 1242 and, having relaxed his earlier policy, he
concentrated on a single objective: the reconstruction of the
country.
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A témavélasztasindoka

A mongolok tavaly Unnepelték meg Temudzsin
Dzsingisz kanna vaasanak 800. évfordulgjat. 1206-ban
vélasztottdk meg nagykdnna a mongol torzseket egyesito
vezért, aki ekkor vette fel a vilagszerte ismert nevét. Az
évforduléhoz kapcsolodva Mongolian  kivil is  sokan
felelevenitették a torténelem legnagyobb  egybefliggod
birodalmanak multja. Ujabb tobbrészes film is késziil
Dzsingisz kanrdl, nemzetkdzi egyuttmikodéssel. Az orosz
rendez6 dtal dirigdlt stéb, koztik ajapan foszereplé tobbnyire
Mongoliaban és mas azsiai orszadgokban keészitette el az elso
részt, melyet ezen az 6szon kezdenek el jétszani a moszkvai
mozik. Tébb ismert mlUzeum pedig nagy tomegeket vonzd
kidllitést szervezett, kdztik a Magyar Nemzeti MUzeum is.

Budapesten a Dzsingisz kan kiallitashoz természetesen
egy méask ,bemutatd” is kapcsolddott, a Tatarjarés. A
Nemzeti MUzeum ez utébbi, a Magyarorszagot sUjto 1241/42-
es mongol invaziot bemutatd kidllitdsa némi valtoztatassal
2007. oktdberétél vandordtra indul. A négy vidéki és két
hatdron tuli vérost érinté ,vandorlast” a Békés Megyei
Muzeumok Igazgatdsdga koordinalja, a vidéki kidllitas
sorozat cime: Gyermekemet az orszagért- Tatérjarés (1241-
1242). A cim a Szent Margit legendahoz, illetve a mar
legy6z0tt orszag vératlan megmenekiléséhez kapcsolddik. A
szervezés mellett Békés megye az egyik helyszint is biztositja,
a kidlitast 2008 juliusatdl tekinthetik meg az érdekl6dok
Békéscsaban.

A téma kutatdsénak aktualitését ndveli a 2007 nyaran
Ujrakezdett kaszaperi asatas is. A tatarjaras szemtanujakeént és
a szornyii események megorokitojeként ismert Rogerius leirta
egy Pereg nevii falu ostromat, melyet arkok és sancok védtek.
A Békés megye feltards igazolhatja a tat& fogsaghbdl
szabadult véradi kanonok irasanak hitelessegét, illetve azt,
hogy az emlitett telepllés az Oroshazéhoz kozeli Kaszaper
eloédje volt. Mindezek alapjan szakmai és laikus korokben
egyarant felvetédnek a tatérjardshoz és a mongol
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biroddlomhoz kapcsolédd kordbbi  kérdések, Ujakkal
kiegészitve. Vannak még tisztdzatlan kérdések a téméval
kapcsolatban? Nem ismerjik eléggé a muhi csata részleteit, a
kirdly menekilési Utvonala vagy a Kubilg kan palotdat
felkeresd Marco Polo kalandjait?

Boséges és jol publikdlt informaciok dlnak a
rendelkezésiinkre, de a kérdések fontosak. Egyrészt a
kérdezés a tudoméany lényege, méasrészt az utdbbi hisz év
bovelkedett a témahoz kapcsolodo régészeti feltarasokban,
tovédbba a fellelhet6 forrasok, elemzések, tanulmanyok,
tankonyvek sorozatban tartalmaznak ellentmondasokat.
Neéhany ezek kozik: a hazénkra rontd tatdrok szama 30
ezertol afélmillidig, a magyar dldozatok nagysagrendje pedig
a 300 ezer fotol az egymillidig terjed. Néhol azt olvashatjuk,
hogy Muhindl ,,csatardl nem is beszélhetiink”, csak a magyar
katondk tomeges lemeészérlésardl, més irasokbdl viszont
megtudhatjuk, hogy a ,.tatarok Orias veszteséget szenvedtek”.
Az Arany Hordd& Dzsocsi aapitotta (vagy Batu kan?) és
1395-ig tartotta rettegésben a kornyezetét (vagy 1502-ig?),
tatarnak tartott harcosai pedig valdjdban mongolok voltak
(vagy a szlavok atal kipcsdknak nevezett kunok, esetleg egy
jelentds részik bolgéar és mordvin volt?).

Vaoszinileg ez a kérdésekbdl alo rovid izelito is
meggy6z6 lehet arrdl, hogy a mongol-tatar problémakor is
tartalmaz még kutatasi és publikdlasi kihivasokat, szilkseéges a
régészet, az irott forrdsok, a nyelvészet, a genetika és méas
tudomanytertletek eredmeényeinek Ujboli tsszevetése.

A kérdések csoportositasa

1. Kérdések, melyekre alapvetéen ismertek a valaszok

Az ide tartoz6 és idonként Ujra felvetédd kérdésekre
aapvetdéen egyértelmiek és viszonylag jol ismertek a
valaszok. Néhany példa ezekre:
Milyen okok miatt vonultak ki a gydztes tatarok? Miért
vesztettiink Muhinal? Miért nevezziik Eur6paban tataroknak a
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mongolokat? Hogyan valtozott meg 1V. Béla politikaja a
tatarjaras utan?
2. Adott avalasz, de kevésbé nem kozismert

Voltak-e komoly veszteségel a tataroknak hazankban?
Miért nincsenek tatar régészeti leletek? Miért nem jottek
vissza a tatarok? Miért nem kaptunk segitséget a nyugati
hatalmaktél? Milyen negativ hatdsai voltak 1V. Béla 1242
utan hozott, szikksegszer:i intézkedéseinek? Milyen meértékben
jarult hozza a tatarjaras Erdély etnikai viszonyainak
megvaltozasahoz? Melyek voltak a tatarok (mongolok) gyors,
vilaghdditd sikerének f6 okai? Hogyan erdsddhettek meg a
moszkvaiak a tatar uralom alatt? Hogyan zsugorodott 6ssze a
mongol birodalom egy kis népességii allamma?

3. Kérdeések, melyek maisvalaszra varnak

Néhany példa:

Hol volt a muhi csataban fontos szerepet jatszo hid
helye a Sajén? Mekkora volt a hazai veszteség mértéke?
Osszesen hany varnal kerilt sor komoly ostromra? Mennyire
lehet komolyan venni a mongol terdleteken elsforduld,
magyarokra vonatkozd forrasokat, leleteket (pl. az altgji
mongol sirok egyik felirata: magyar urul, azaz magyar
torzs? Hiteles forrasok esetén: Elhurcolt és 7 tatarra
val 6 "magyarokrdl van sz6 vagy a volgai bolgarok mellett ég,
Julianus altal is felkeresett magyarok maradvanyair6l?

Ez a tanulmany a 2. kategoéridba sorolt felvetések
kozll szelektdl, konkrétan a felsorolt problémak kozil most
négy kérdéskor kertl nagyitd ala a tatarok magyarorszagi
veszteségei, a vildghoditok sikerei, az  orosz-tatér
Osszefliggések, illetve a bomlés héttere.

Vesztesegek M agyar or szagon

A tat&rok fo erge, Batu vezetésével 1241,
marciusaban a V ereckei-hagon (Orosz-kapu) keresztil tort be
az orszégba. A hdg6t védedmezé6 nédor csapatai
megsemmisité vereséget szenvedtek. A tatar el66rsok néhany
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nap mulva mér a Pest kornyékét és Vacot pusztitottak, illetve
Kisebb Osszecsapasok volta koztik és a gyllekezé magyar
hadak kozott. A tatér foerok Eszakkelet-Magyarorszagon
taboroztak. A IV. Béla vezette magyar sereg atatér el66rsoket
uldozve kelet felé nyomult. A donté Osszecsapasra a Sgjo
mellett, a mai Muhi kdzelében keriilt sor 1241. prilis 11-12-
én. A magyar erok |étszama 20-25 ezer f6 |ehetett (az egyes
helyeken olvashatd 60 ezer f6 erés tulzés), a mongol sereg
pedig 30-35 ezer f6t tehetett ki.

A kirdy a Sg6 nyugati oldalan vert tabort, masnap

akarta egy donté Utkozetben legy6zni az orszagra tort
ellenséget. Tudta, hogy az ellenség egyik legnagyobb
erossege arendkivili mozgékonysaga, ezért a csapatait egyutt
tartva téboroztak le, szekérvérral védve magukat. Masnap
elsosorban ez a beszoritott helyzet okozta a sereg vesztét, bar
sok torténész szerint 6nmagaban még nem volt hiba tabor
kialakitésa, s6t tobb szempontbdl indokolt volt Béla
helyszinval asztasa.
Egy magyarokhoz sz6kétt orosz (,,rutén”) rab €jjel hirt hozott
a tatérok tdmadasi széndékérdl. A kirdy testvére, KAman
herceg és Ugrin érsek a Sgjo hidjan atkel tatarokat meglepte
és valoszintileg komoly veszteséget okozva megfutamitotta
oket. A csatardl késobb a kinai évkonyvek is beszamoltak, ez
alapjan sok tatar harcos halt meg a hidnal zajlo elso
Utk 6zetben, a kan vértes testérségébdl is tobben elestek, sot
Batu az egyik vezérét, Bakatut is elvesztette. Szintén a
(mongol uralom alatt készllt) kinai forras szamol be arrdl,
hogy a kén mé& a hadmtivelet felfliggesztésén gondolkodott,
de Szllbetej (Szubod§)) atkarol 6 tAmadasra beszélte ra 6t. Batu
kan elfogadta vezére javadlatét, és az Ujabb északai tdmadas
mar véglegesnek bizonyult a honvéds er6k szamara.

Kaman hercegék a hidnd Kkivivott gy6zelmiket
tulértékelték és a hidérseg kivételével nyugovoratértek, pedig
a nehézlovas katona csak feldltdzve, csatasorba dlva tudta
katonai erejét érvenyesiteni. A hidérség egy kisebb ellenséges
erével szemben taldn sikeresen védekezhetett volna, de ott a
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kan vezette a tatérok tamadését, a nomad harcosok tébb helye
is &keltek a Sajon. Ezzel a lehetdséggel a magyarok nem
szamoltak. Sejban eréi gazlét taldltak, Szlbetgjnek ez nem
sikerllt, igy késéssel ugyan, de egy alkami hid segitségével
ajutottak a folyon. A magyarok részér6l ezutan meg tortént
egy remenytelen kisérlet az ellenség megallitéséra. A csatérol
sz0l6 egyes késobbi irasok (tankonyvek, didkoknak szdlo
konyvek) az elsd, Sgon vaod tatar ékelés kisérlethez
hasonl6an ezt a védekezési probakozast is kihagyjak, ugy
dlitva be a csatét, hogy az csak a tébor bekeritésérol és az ezt
kovetdo meszarlasrol szolt, bar kétségtelen, hogy ez volt az
Utkozet legfontosabb része. A tébor védelmében Kaman és
Ugrin vezetésével vallatak harcot kisebb erdk, illetve ekkor
véreztek el mind egy szdlig atemplomos lovagok is. A tatarok
ezt kovetéen bekeritették a magyar szekértabort. Ezutan
komoly veszteségeik a muhi csatdban mér nem lehettek a
tamadoknak, bér a rossz magyar szervezés miatt néhany
egyseg késobb érkezett a helyszinre és igy segiteni tudott a
taborbdl kitort, illetve a tatdrok &ta néha tudatosan
kiengedett kisebb egysegeknek. A kirdly is néhany harcos
oOnfeldldozasanak  kdszOnhette az életét. A tatarok
magyarorszégi veszteségét avarak ostromais novelte.

Ennek ellentmond, hogy napjainkig (2007 6sze) csak egy, a
tatar sereghez kapcsol 6do, de nem mongol harcos sirja ker(lt
el6 (XX. szézad elgjén, Rakamaz mellett).

A megoldéast a kilfoldi forrésok tanulményozasa adhatja:

., A tatarok foldjéen két temeté van, az egyikben
hantoljak €l a kanokat, a vezéreket és az Gsszes
nemesurakat, barhol érje Jket a halal, ha
lehetdség kinalkozik rd, ide hozzak dket. A masik
temetében  azokat helyezik €,  akiket
Magyarorszagon oltek meg, ott ugyanis sokan
lelték haldlukat.” (Plano Carpini papai kovet a
tatérok temetkezési szokasairol, a kovet 1245-ben
jért Batu kédnnal)
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A siker okai

Dzsingisz kan eredeti neve Temidzsin volt, ami
fémmivest, kovacsot jelent. Fokozatosan egyesitette a
mongol torzseket (mongolok, tatarok, merkitek, burjatok,
ojratok, ngimanok, keraitok), akiknek kovetei 1206-ban a
kédnok kanjavd véasztottdk, ekkor vette fel a Dzsingisz
(,.tenger hatalm(™) nevet is. Hoditoként és allamszervezokent
is kiemelkedd személyiség volt. Tizes alapon (tized, szazad,
ezred, tumen) szervezett hadserege a nomad harcmodort
tokélyre fejlesztve és idonként a modern hadviselés elemeit
(pl. ostromgépek, pancézat) is felhaszndlva tobb birodal mat
is felszdmolt. Ezeknek a birodalmaknak, meghdditott
orszagoknak a belsd ellentéteit, hadseregiik gyenge pontjait
minden esetben jol ismerték a mongolok, és konyortelendl
kihasznéltak a hibakat.

A Kara-Kitg dlam esetében a sziik uralkodo dlit és a
muszlim lakossag kozti vallas és egyéb ellentéteket
haszndlték ki. A Kozép-Azsidban 1évé iszldam birodalom,
Horezm rengeteg katondval rendelkezett, de a megerésitett
v&rosaik kofalaiban bizva a hadsereg egységel szétszérva
védekezésre rendezkedtek be. Az ostromgépeket is hasznalo
konnyiilovas nomad harcosok igy kilon-kilon szamolték fel a
biroddom hires kereskedévarosait. A ma Kina tertletén, a
tangutok irényitotta Hszihszia févéarosnak vesztét a kozeli
Sarga- folyd egyik csatorngja jelentette, a mongolok csatorna
elterelésével gydztek 1227-ben, a lakosok tobbségiket
megolték, a Tangut-dinasztid pedig teljesen kiirtottak.
Minden gy6zelemmel tovabb erésddtek a mongolok, a
tapasztalat mellett felhaszndlték a meghdditott terlletek
er6forrésait is, igy az embereket és azok tudését, szakértelmét
is. A pusztéba terelték az elfoglalt terlletek mestereit (pl. a
fegyverkovacsokat), akiknek szdma Hszihszia esetében a 30
ezret is elérhette. Szintén ezrével (egyes forrasokban
tizezrével) vitték a kovacsokat Horezm (tobbek kozott a mai
Uzbegisztan teriiletét éintd egykori birodalom) elpusztitott
vérosaibdl is.
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A mongolok nem pazaroltak az embereik éetét sem,
lehetdség szerint vazallusi viszonyra torekedtek, a megszallés,
pusztitds nem az egyetlen megoldas volt a terjeszkedésre. Az
aévetett, meghdditott népek megbizhatd tagjait egységeik
kozott szétszorva katonaként hasznalték fel, masokat
kényszerittették a harcra, illetve a hadsereg kiszolgalaséra. A
veszteségeiket pedig a sok felesegnek és az agyasoknak
kdszonhet6en révid idon bell ,,pétoltak™.

, ..a harcbha a magyar foglyokat kuldtek
eldszor...a tatarok pedig a hatuk mogott
meghlzddva nevettek pusztulasukon...a vararkot
betemetve €efoglaltdk a falut...csupan azok
maradtak meg, akik hirtelen a foldre vetették
magukat és masok vérétsl bevérezve e tudtak
rejtozni.” (Rogerius Pereg ostromaral)

Pereg (vélhetéen az Oroshazahoz kdzeli mai Kaszaper
el6dje) szomoru sorsa mellett amai Nagyvarad (Oradea) esete
is megorizte a sikeres tatér taktika néhany elemét.

A tatéar fogsagba kertilt, majd onnan megszokott varadi
kanonok, Rogerius irasos beszamoléi aapjan a tatédrok
Varadon is adkamaztak a meglepetésre aapozott
taktikgukat. A vérosba betort lovasok visszavonultak, majd
napokig vartak kb. 6t mérfold tavolsagban. Kisebb egységeik
ugyan idonként visszatértek, de kerllték az Osszecsapast a
varbol kirontd magyar harcosokkal. A varba menekiilt
lakosokban hamis biztonsagérzet alakult ki, ugy gondoltak,
hogy a tatarok nem merik megostromolni a varat, ami
fatornyokkal megerositett, &rokkal kiegészitett sdncvér volt és
viszonylag komoly hely6rséggel rendelkezett. Néhany nap
elteltével sokan mé& a falakon kivil, a véroshan lévo
hazaikban toltotték az €szakét, amikor hajnalban a komoly
tamadés érte avérost. A véarat hét ostromgéppel gyengitették a
tamadok, majd a kegyetlen mészarlas kovetkezett. A korabban
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elmenekilok és atulélok néhany nap mulva el dmerészkedtek,
de akkor Ujbdl visszatért az ellenség.

Magyarorszagon és szinte minden mas hadszintéren

sikeresen alkamazték a taktikal visszavonulés maodszerét,
szinlelt meneklléssel csaltak csapddba az Uldozés kdzben
felboml6 hadrendii ellenfeleiket. (Evszézadokkal korabban a
kalandoz6 6seink hasonl6 sikerrel akamaztak ezt a taktikét,
s6t Italidban az egyik gy6zelmik ,,forgatokonyve” erételjesen
hasonlitott a muhi csata menetére, csak ott mi gyoztink.)
A tat& fosereg rendkivili mozgékonysagat az adta, hogy
nagyobbrészt konnytfegyverzeti lovasokbdl alt.
Létszdmukat novelte az a sokféle népcsoport, amely
fegyverzetét megorizve, onként vagy kényszerbol csatlakozott
hozzguk. A tatér harcosok mozgd kovacsmiihelyekre és a
tartalék lovakrais szamithattak.

A katondk védelmét bor vagy vassisak, borpancél,
esetleg rovid ujju sodronying biztositotta. Az alati vizeletben
kemeényitett 10bor vértezet védelmet biztositott, ugyanakkor
viseléje lényegesen konnyebben mozgott, mint a nehéz
vaspancét viselé eurdpa ellenfele. A legfontosabb tamado
fegyverik az ij és a nyil volt. A mongol tdrzsszovetseg
katona kulonféle nyilhegyek kozul véogathattak, az adott
harci helyzetnek megfeleléen cserélték ezeket. Egyes
nyilhegyek az ijeszté hang kiadasét szolgdltédk. Kivao
minésegic acélbdl kovacsolt, pancéltoré nyilhegyek is a
rendelkezésiikre dltak. Ezekbol kilencet tartalmaz egy hazai
lelet (Artand). A szirofegyverek konnyen megbonthatték a
l&ncot, ezt prébaltak megneheziteni azzal, hogy a karikék
végeit egymaésra illesztve szétkalapaltak és két szegeccsdl is
rogzitették.

K6zelharcban szablyat, néha buzoganyt hasznéltak. A
felszerelés kotelezo tartozéka volt a szekerce és a kotél. Ez
utdbbiaknak a Karpatok hagoind keészitett Uttorlaszok
elhordasaban vették hasznét, persze a hadifoglyok tomegeit
ilyen esetekben is felhaszndltak. A kengyelek ivelt talpalgja
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puha talpa labbeli viseletére utal. A kengyelvasat Ugy
képezték ki, hogy visel6je gyorsan tudjon fékezni, fordulni.

Az Arany Horda és az or oszok

Az oroszokat sUjto tatar uralom szamos kérdést vet fel.
Hogyan erdsbdhetett meg Moszkva a tatar uralom alatt?
Miért tartott még 100 évig a megszallas a moszkvaiak
kulikovdi gyszelme utan? Mikor szint meg valgjaban az
Arany Horda? Miért tudtak az oroszok 1480-t0l kezdve olyan
konnyen legydzni a tatéarokat?

Tobb felvetett problémara jelenthet részmegoldast az
tény, hogy a tatér urdom az oroszok esetében elsdsorban
fennhatosagot jelentett és nem megszallast. Néhany részlet az
Osszes kérdést tisztézhatja.

Dimitrij moszkvai fejedelem1380-ban legydzte a
tatdrokat a Don melletti Kulikovona. Ezt kihasznava
flggetlenedett az Arany Hordéatdl szomszédos Fehér Horda
kénja, majd sgja urama aa vonta az orosz alamokat uralo
tatarokat és ¢ inditott bosszUhadjaratot Moszkva ellen 1382-
ben. A véarost elfoglata, de a fgedelem emenekllt. A
meger6sodé masik mongol birodalom, Timur Lenk &dlama
sllyos csapést mért az eurOpai tatérokra, igy annak kénja el
akarta kerlilni a kétfrontos harcot, ezért Dimitrij fidt elismerte
Moszkva fejedelmének, sot beleegyezett abba is, hogy
Nyizsnij-Novgorod ura is 6 legyen. Timur Lenk a Horda
kanjét legy6zve sajét emberét Ultette az eur6pai mongol hadak
(tatérok) éére. Sokan utdlag ezt a Horda bukasanak tekintik
(1395). Valéjaban az Arany Horda U vezetoje megerdsitette a
tatarok orosz dlamok feletti fennhatdsagat, igaz Moszkva
bevétele 1408-ban nem sikerllt, de az Ujra erés sztyeppei
dlamalakulat hiibérari  jellegét még 1480-ig elismerte
Moszkva és fizette az addt a tatéroknak. A megdllapodas
azonban egyfajta kompromisszum volt, hiszen a késébbi
orosz fovaros fejedelmei Ujabb tertileteket egyesitettek sajét
uralmuk alatt, mikézben egy vazallus alam vezet6i voltak.
Moszkva megerésodésével parhuzamosan a Batu kan altal
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|étrehozott Arany Horda fokozatosan részekre szakadt, az
1440-es évek végére szétesett és helyét a kazanyi (1437-t6l,
mas forrasok szerint 1438-t0l 1552-ig), az asztrahanyi (1450-
t6l, mas forrasok aapjanl1459-t6l 1556-ig) és a krimi kansag
(1449- 1783) fogldta e, ezek kozott ugyan még |étezett
valamilyen formdlis szovetség (Nagy Horda), de a XVI.
szazad elgére ez is megsziint. Sokan ezt az un. Nagy Hordat
még az Arany Horda tovabbélésének tekintik, illetve egyes
konyvek a kordbban emlitett harom utédalam mellett
negyedik kansagként tartjdk szamon (illetve néhol kuldn,
otodik terlletként emlitik a szibériai kénsagot).

1480-ban a doni Nagy Horda kanja megprébéta
behddoltatni a gyakorlatilag mar flggetlen Moszkva
fejedemét, Il11. Ivant. A tatdrok gyengeségére, ugyanakkor
kivdld taktikai érzékére utal, hogy ehhez a hadjarathoz a
lengyel kirdlyt is szOvetsegeskent nyerték meg. Moszkvét
azonban a krimi tatérok segitették ki, a lengyel erok
lekotésével, ezt latva a Horda katondi visszavonultak, igy
gyakorlatilag harc nélkll és tatar segitséggel razta le a
leger6sebb orosz fejedelemség a kozel két és fél évszadzados
nomad fennhatosagot. A moszkvaiakat Kisegité krimi tatérok
akkor mér 6t éve a torokok vazallusai voltak. A Nagy Kénsag
pedig 1502-ben megsziint, az ezt kovetd idoszakot mar
egyetlen torténész sem tarja az Arany Horda korénak, igaz
annak utédai, a kazanyi és asztrahanyi kénsagok még kb.
félévszézadig |éteztek. Legtovabb (1783) a krimi kansag vitte
tovabb Batu kanék egykori katonai dicsdsegét, igaz mar csak
oszman vazallusként.
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A bukés folyamata, okai

A mongol volt a vildg legnagyobb 0Osszefliggo
birodalma, tébb mint 100 millié ember élt az uralmuk alatt. A
mai Mongoliadnak kb. 2,5 milli6 lakosa van, a mongol torzsek
atal lakott pusztakon Dzsingisz kan el6tt egyes becsések
szerint ennél tobb ember élt. Hogyan zsugorodott Ossze
egyetlen kis népességii alamma az egykori oly félelmetes
birodalom? Egykor a harcosok és azok csaladtagjai is tobben
voltak, mint a mai Mongdlia lakdi. Az egyes térségek
népsirisége pedig akkor lényegesen kisebb volt, mint
napjainkban, példaul a Karpat- medencében (torténelmi
Magyarorszag) ma kozel 30 millié ember é, a tatarjaras elott
pedig 2 millié lakosa lehetett a terlletnek. Ez aapjan a mai
mongolok népességi sllya azonos |étszam esetén is kisebb,
mint a XIIl. szézad legelggen. A mongol birodalom
szétesésének alaposabb vizsgd ata azonban arnyaltabbé teszi a
mongol leszarmazottak jelentségének megitél ését.

A magyarorszagi tatérjarés idgjén Ogedg volt a
nagykan, Dzsingisz utéda. Ogedej 1241 végén bekovetkezett
halda utan fia, GUjuk lett az 0 nagykdn, magd 1251-ben
Dzsingisz kan masik unokdja, Mongke kovette 6t az egyre
inkabb szétess birodalom élén. O testvérét, Hillegit kiildte a
Kozel-Kelet ellen, aki 1256-ban Irant, majd két évvel késsbb
a ma lrak fovérosdt, Bagdadot is elfoglalta, az 1260-ban
Egyiptom ellen vonulé hadai azonban vereseget szenvedtek.
Részben azért mert az ellenséget a Batu kan aapitotta Arany
Horda akkori kénja, a muszlim hitre attért Berke is tamogatta.
Mongolok a mongolok ellen, még pontosabban
unokatestvérek (Dzsingisz kan unokai) egymas ellen.

Hulegl testvére, Mongke nagykan iranti hiiségét
kifgjezve ilkdnnak (aldrendelt kan) nevezte magét, igy jott
létre amai Pakiszténtdl (Indus foly6tdl) Torokorszagig terjedd
Ilkdn Birodalom. Az Arany Horda, a Csagatd Birodalom
(Turkesztan), illetve a nagykansagbdl kialakuld Kubildj kan
vezette birodalom tekinthet6 még a mongol hdéditésok
kozvetlen foldrajzi utdédanak.
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A mongolokat tehdt elérte a birodalmak végzete,
tulgy6zték magukat. Egyetlen ember képtelen volt a hatamas
terlletet és az Ujabb, minden iranyba inditott hadjaratokat
Osszefogni, az utdédok kozott azonban ekezdodott a
testvérharc.

Az egyes részbirodamak helyenként még tovabb

terjeszkedtek, gyakran egymas ellen is harcoltak. Az
Ilkénokat az Arany Hordatdl elsdsorban a Kaukézus
vélasztotta el. Az ett6l északra betdro ilkan hadakat 1263-ban
a Kaszpi-tenger partjan a Horda serege legyo6zte, de két évvel
késobb mar az Ilkadnok gy6ztek a legnagyobb té partjan, a
Kaukazustol délre merészkeds tatér hadak felett. 1270-ben a
mai Afganisztéan terlletén legyézték a Csagat§ mongol
sereget.
Abban az évben, amikor Marco Polo hazatért Velencébe
(1295), az Ilkénok élére Ghazan kertlt, aki dédapja
névvalasztasanak (aldrendelt kan) ellentmondva felrdgta a
hiibéri viszonyt a nagykénnal.

Az 1335-ben kihalt a birodalmat alapité Hulegu
csalédja, 1353-ban széthullott az Ilkédn Birodalom, helyét a
torokok vették at. 1gaz az 1370 és 1405 kozott uralkodo Timur
Lenk (utols6 nagy mongol héditd) az 1402. évi ankarai
csatdban legybzte a torokoket és részben az Ilkanok
birodaménak terlletén hozta létre saja szultdnségét. Az
oszmanok azonban rovid idén belll meger6sodtek, illetve
Timur tdmadasai a mésik ké mongol alamalakulatot, a
Csagat§ Kansagot és az orosz terlleteket urald Arany Hordat
is meggyengitették. A csaladtagokka egydtt tobb millio
mongol harcos egy etnikallag nagyon heterogén
torzsszovetséget jelentett, nem csak mongol torzsek (tatarok,
merkitek, burjatok stb.) alkottak soraikat, hanem mas
nyelvcsaladba tartoz6 népek toredékei is. Az Arany Horda
katonainak jelentés része kun volt. A pusztakon tdmegesen
megtaldhatdé kunok nyelvét egy id6 utan avették a mongol-
tatar vezetoik, sot a terliletikon él6 és a X111, szazadban sgjét
érseki és puspoki kozponttal rendelkezé 6rmények is ezt
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kezdték e haszndlni. A késobb tdmegesen Lengyelorszagba
vandorl6 érmények csak a XVI-XVII. szdzadban hagyték € a
sokak d&ta tatarnak tartott kipcsdk (kun) nyelvet, amit
egyébként akrimi tatérok is hasznéltak.

A mai Oroszorszégban él6 tébb millios tatar k6zosség
is atlrk kunra visszavezetheté nyelvet beszdli, az egyértelmi
nyelvi-etnikai besorolasukat viszont tovabb neheziti, hogy
jelentds részik a volgai bolgarok leszarmazottjdnak tartja
magat. A Horda hadseregét, népessegét tehat nemcsak az
Eurdpaban tataroknak nevezett mongolok alkottak, soraikban
nagyon sok kun (kipcsdk), volgai bolgar és baskir harcolt, de
mordvinok (finnugorok), kalmukok, kazarok és mas népek is
képviselve voltak az altaluk uralt térségben.

Az Arany Horda 1395-ben stllyos vereséget szenvedett
a szintén mongol Timur Lenk seregétol és tovabbi kansagokra
esett szét: kazanyi, asztrahdnyi és krimi kansagokra. Az
oroszok ezt kihaszndva 1480-ban lerdztak a tatar
fennhatésédgot, majd a kovetkez6 évszédzadokban mar 6k
foglaltak el terlleteket a kordbbi haditdktol. A kazanyi (1552)
és az asztrahényi (1556) tatar kdzpontokat viszonylag rovid
id6 elteltével foglaltdk el, az 1475-ben torok vazallus allamma
vélt Krimi Kansdg azonban még sokéig ellendlt. A Krim-
félszigetet végll 1783-ban sikertilt az oroszoknak elfoglalniuk
és akeleti szlav birodalomhoz csatol niuk.

Az orosz hoditas azonban nem jelentette a tatdrok teljes
pusztulésit, Azsidba menekilését. Az egykori hoditok
viszonylag jol beilleszkedtek a Cari Oroszorszagba és
leszarmazottaik ma is milliés nagysagrendben élnek az
egykori céri birodalom (illetve Szovjetunid) utdédalamaiban.
A békés egylittélésre utal az a tény is, hogy a XVII. szézad
kozepén az orosz nemesség 15-20%-a tatar szarmazasu
lehetett. A mongolok (tatdrok) egy része tehét beolvadt az
orosz népbe. Hasonlé folyamatok jatszodtak le a kazah,
kirgiz, Uzbég népek kialakuldsa sordn is. Az Arany Horda
egykori tertletének azsiai peremeén (az Ural folyon tdl), illetve
részben a szintén mongol Csagatd pusztak egyes részein
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alakultak ki a kilonb6zé tirk és mongol népek keverékébdl a
noméd kazahok. Harom kansdgot hoztak |étre, ezek kozil
kett6 1730-t0l orosz fennhatésag ala kerdlt. A harmadik
kansag (Nagyobb Horda) csak az 1860-as évektdl vat az
orosz terjeszkedés dldozatava.

A tatarok egy része kereskedokeént részt vett a keleti
orosz terjeszkedésben, sokan urbanizal 6dtak, asszimildlédtak,
de modernizdésukkal egyitt jart a terlleti szétszorodasuk
felerosbdése is. A cai Orosz Birodaombdl é&talakitott
szocialista szévetsegi alam, az 1991-ig mikodé Szovjetunio
terlletén jott létre a Tat&r Autondm Koztarsasag (1920),
melynek terllete leginkdbb az Arany Hordabdl kiaakulo
Kazanyi Kansdg helyén tadhatd. Szovjet-Oroszorszagon
belll (1922-t61 Szovjetunid) a kovetkezo tatar tertlet a Krimi
Autondm Szovjet Szocialista Koztérsasag volt, atertlet annak
ellenére kapta meg az autondmiét, hogy a lakossagnak csak
kb. 25%-a volt tatar. Késdbb, 1923-ban megszervezték a
mongol hatérhoz kozeli Burjat- Mongol ASzSzK-t is, de ez az
autonom koztarsasag korabban a Nagy Kansag terlletén
helyezkedett el. Az Arany Horda tertletébsl kialakult
kansdgok helyén szervezett szovjet (és ezen bdll
Oroszorszaghoz tartoz0) autondm tatér terlletek kozil csak a
Volga menti (kazanyi) bizonyult hosszi életiinek. Sztain
utasitdséra 1944-ben legaldbb 100 ezer krimi tatért deportaltak
Kozép-Azsidba, elsésorban Uzbegisztanba, koziilik ezrek
haltak éhen. Ugyanebben az évben kozel 12 ezer tatér
szenvedett a hirhedt GULAG taborok fogsagdban (1942-ben
29 ezren). A kitelepités indoka az ellenséggel vao
egyuttmikodés volt. 1967-ben rehabilitdték oket, de a
hazatérést nem engedték. A Krim- félsziget a Szovjetunidn
belUl 1954-ben Ukrajndhoz kerdlt, ami 1991-t6l 6nallo alam.
Szintén fuggetlenné vat Uzbegisztan is, igy a tébbnyire
odatel epitett tatdrok hazatérési esélyel nem sokat javultak.

Az oroszorszégi tatarok az 1920-as évek végétél a
cirill betis irést hasznédljdk és ma mér a varosban él6k inkabb
oroszul beszélnek. Az Un. tatér nydv is a tirk kun nyelvbol
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ered, a tatarok jelentds része pedig volga bolgar
szarmazasiinak tartja magét és szerintik csak az 6ket legy6zo
egyik mongol torzs, atatar (méashol: Ta-Ta) miatt ragadt rgjuk
ez a név. Valodban igaz, hogy az Arany Horda hadseregének
csak egy része, foleg a vezérkara lehetett mongol. Az orosz
foldon él6 tatarok (tobbnyire az Arany Horda katonainak
lesz&rmazottai) ma féleg az iszZldm szunnita aganak hivoi.
Szadmuk és szarmazésuk pontos megdllapitasat neheziti, hogy
sokaig a Szovjetunidban minden tirk (t6rok) népet tatarnak
neveztek. Egyes 6rmények még ma is azeri tatdrnak nevezik
az azerbgdzsanokat, illetve Moldovaban a gagauzok
szamitanak tatarnak.

A Szovjetunion bellli Oroszorszég terlletén 1979-ben
kb. 5 milli6 tat& €t (a lakossag 3,6%-a), legtdbben
Tat&rfoldon (Tatar Autondm Koztarsasag): 1,6 millio 6.
Tovabbi 940 ezren a szomszédos Baskiriaban (egykor Magna
Hungaria), 150 ezren Szibéridban (a Fehé Horda
leszarmazottai), a tobbiek pedig kisebb diaszpdérékban éltek
Oroszorszag szerte. Az 1991-ig létezd Szovjetunié tdbbi
tagdllama kozll a legtébb tat&r (1979: 649 ezer f0)
Uzbegisztanban ét, jelentés részilk az ide deportdlt krimi
tatarok leszdrmazottai. 1989-ben az oroszorszagi tatérok 69%-
a folyékonyan beszélt oroszul. Az ,,orosz” tataroknak csak
26%-a €t a Tatar Autondm Koztérsasdg tertiletén, ahol
kisebbségbe kerlitek. Szintén kisebbségbe kerlitek a
mongolok a Burja- Mongol Autondm Koztarsasdgban. A
burjatok mellett a szovjet kutatdk a kalmikoket is mongol
népnek tekintették. Az ottani nyelvészek az dtdji
nyelvcsaladon bel Ul dtaldban mais kiilon kezelik a mongol és
atorok-tatar nyelveket, népeket.

A Szovjetuni6 megsziinésekor (1991) az Orosz
Foderéci6 lakossaganak 3,8%-t tették ki a tatdrok. A
flggetlenné valo Ukragjna terlletén l1évé Krim- félszigeten a
2,5 millio lakosbdl kb. 15 ezer fot tettek ki Batu kén
harcosainak ivadékai 1993-ban. Foldrajzilag tehat nemcsak a
mai Mongdlia, hanem rajta kivll az Oroszorszaghoz tartozd
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tatar autondm tertlet is 6rzi az egykor a Kérpatoktdl Koreaig
terjedd birodalom emlékét. Genetikailag pedig sok nép fiaiban
és lanyaiban ,,jelen vannak” a mongolok. Mongdlia esetében
viszont a genetika segitségével Uj jelentést kapott a nemzet
szG6: a mai mongol alampolgarok 16%-a valamilyen szinten
Dzsingisz kan lesz&rmazottja. De hogyan lett a legnagyobb
mongol részbirodalombdl, Kubilg nagykansagabdl napjainkra
Mongolia?

Kubilg 1271-ben alapitotta meg a Kinat 1368-ig uralo
mongol Juan dinasztid. Marco Polo az 6 birodalmaban jart az
1272 és 1292 kozott. Ebben az idészakban (1279-ben)
foglalték e Dél-Kinat (Szung Birodalom) a mongolok, illetve
ebben a két évtizedben indultak Utra a nagykan (és egyben
kinai csdszar) hadai a ma Japan, Burma (néhédny éve.
Mianmar), Vietnam és Indonézia (Java szigete) ellen. A
hadjaratok kozil a szigetek elleni tdmadasok egyértelmi
kudarcot vallottak (Japan, Java). Japan szigeteit az ,.isteni
szél” (kamikaze) mentette meg, elsillyesztve a jorészt
folyami haokbdl alé invazios flottat. A  nagykan
tengernagyai néha sikereket is elértek, még az 1270-es
években Dé-India és Ceylon (ma Sri Lanka) kirdlysaga
ellendlés helyett egy ideig addt fizetett a mongoloknak.
Kubilg kdzpontjdt a mai Mongdliaban |évé Karakorumbdl a
kinai Tatuba (Peking) tette at, nyéri palotga pedig a szintén
kinai f6ldon talahaté Sangtuban volt.

A mongolok uralma 1368-ban sziint meg Kindban egy
népfelkelés miatt, egy évvel késbbb pedig Koreabdl vonultak
ki. Dzsingisz kan utddai viszonylag gyorsan a Nagy Fal mogé
szorultak. 1380-ban egy kinai hadjarat ma& Mongdlia ellen
indult és elpusztult az 6si fovaros, Karakorum is. 1636-ban
pedig a dé-mongdlia fegedelmek mongol kanna
nyilvanitottak a kina mandzsu csaszart. Mongdlia pedig
kulonvalt, Belso- Mongdlia ma is Kinahoz tartozik. A
Mongdliaként ismert dlam szovjet segitséggel Ovta meg
magat a kinal, illetve egy alkalommal a japan terjeszkedéstol.
A szovjet segitség politikai ardt mi is jol ismerjik, Mongdlia
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csak 1991-t6l tekinthet6 teljesen szuverén alamnak. A Lenin
sugarutbol pedig Dzsingisz kén sugérut lett. ..

Dzsingisz kan birodalma 1227-ben

Lw,ﬂ@inf&r%ﬁn LZ{Q?

® Novgorod

® Moszkva

DZSINGISZKAN =
BIRODALMA o
/ 1227-BEN

Bm. @ Karakorum

@® @ Szamarkand

® Delhi

Bengdl-
6bal

INDIAI-OCEAN

(Tervezte Szenogradi Péter, szerkesztette DOCUFOX Kift.)

Osszegzés

Historia est magistra vitae. Altaldban indirekt médon,
de a mult valoban tanit. A tatérjaras, illetve a mongol
birodalmak koruli kérdések tisztazas kisérletel Ujra igazoljék
a kozismert tényeket iss nem lehet eltekinteni a
forréskritikétdl, tovabba €lengethetetlen az  egyes
tudomanyok, tudomanytertletek egytttmikodése.

A felvetett problémakornek pedagdgiai vonzatais van.
A tankonyvekben, szakma jellegi irasokban a mai
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gyakorlatnd jobban kellene hangsllyozni az egyes
informaciok hitelességi szintjét. Melyek a biztos informéciok,
melyek a bizonytalanok és mik tartoznak a legendak korébe?
Milyen forrasok &lnak rendelkezésiinkre, ezek mennyire
tekinthetok  megbizhatonak, milyen  ellentmondésokat
rejtenek?

A tatarjarasrdl sz6ld kidlitasok, a latogatok remélt
tomegei taldn novelik a szakmai érdeklédést is atémairant és
sikerdl ,lefujni a port” errél a kérdésrél is, hiszen a tudomany
vilégaban nincs lezart Ugy.

Felhasznalt szakir odalom:

e A tatajards. MNM kidllitasanak katalogusa. Szerk. : Ritook
Agnes, Garam Eva. MNM, Bp., 2007

e Dzsingisz kén, a héditd. National Geographic Magyarorszag
2007. augusztusi szama

e A magyarok kronikga (téméhoz kapcsolodd oldalak: 96-
106). Szerk. : Glatz Ferenc. Officia Nova, 2000

o Herber- Martoss MossTisza: Torténelem-3. Redltanoda
Alapitvany, Bp., 1997

e Engel Pal: Beilleszkedés Eurépédba, a kezdetektsl 1440-ig.
Magyarok Europaban |.
Szerk.: Glatz Ferenc. Hattér lap- és konyvkiadd, Bp., 1990

e Makka Laszl6: Erdély harom népe. Erdély rovid torténete.
Akadémiai Kiadd, Bp., 1993

e Etnikumok Enciklopédija. Magyar kiadas szerk.: Téth Pal
Péter. Kossuth Kényvkiadd, Bp., 1993
Vilégtorténeti Kronoldgia. Tarogat6 K ényvek, 1998
Stachowski: Az ormény-kipcsak nyelvemlékek.
Kisebbségkutatés, 2004/4. szam

e Tatérj&ras. Nemzet és emlékezet. Szerk.: Nagy Baazs.
Budapest, 2003.

o Krist6 Gyula Magyarorszag torténete  895-1301.
Tankodnyvkiadd, Budapest, 1989.

o Atlas der Weltgeschichte. Bechtermiinz Verlag, Augsburg,
1997
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Ritook Agnes-Szenogrédi Péter: Gyermekemet az orszégért-
A tatarjards. Muozeumi  kidllitdsvezets. Békés megyel
mizeumok lgazgatésaga, Bcs., 2007

Gecse Géza: Bizanctdl Bizancig- Az orosz birodalmi
gondolat. Nemzeti Tankényvkiado, Bp., 2007

Kovats Zoltan: Egyetemes torténelem  (476-1492).
Tankonyvkiado, Bp., 1989

Torténelmi Vilégatlasz. Cartographia Kft., Bp., 2001
Arpéd-kori legendak és intelmek. Szerk.. Erszegi Géza
Szépirodalmi Kényvkiadd, Bp., 1983

Ritook Agnes-Szenogrédi Péter: Gyermekemet az orszégért-
A tat&rjaras (1241-1242). Mozeumi kiallitasvezets flizet.
Szerk.: Martyin Emilia, Szatmé&ri Imre. Békés Megyei
M zeumok Igazgatdsaga, Bcs., 2007

Gyermekemet az orszagért. A tatarjaras (1241- 1242) cimii
CD. A vandorkidlitass CD-jé& irta és szerkesztette:
Szenogréadi Péter, technikai kivitelezd: Docufox Kft., Békés
Megyei MUzeumok |gazgatésaga, Bces., 2007

199



Asztal os Janos

ASZTALOSJANOS

A szdmitéastechnika az informéacié szolgalataban

Reziimé

Korunkra az informécié az id6hdz hasonléan
lehetoséget és hasznot jelenthet a vdalakozasnak, ha jol
gazddkodnak vele. ,,A lehetdség ma mar nem kopogtat az
ajton. Még észbe sem kaptunk és maris bottal Uthetjik a
nyomét.”* A adatok nagy mennyisége megneheziti mér a
kisvallalatok szintjén is a helyes vezet6i dontések
meghozataldt. A j6 dontéshez informéciora van szikseg, de
még ma, mert lehet, hogy holnap mar késo lesz. Az ERP-
rendszerek (Enterprise Resource Planning) kialakuléséaval
mind a controlling, mind a menedzsment oriasi informacios
bézishoz jutott, folyamatosan béviilé funkcionalitdsukkal ezek
a rendszerek jelentik ma a valaatok informatikai
tamogatasanak alapjét.?

Abstract

Nowadays like time, information may be both a
possibility and advantage for enterprises if they make good
use of it. ,,Possibility does not knock at the door these days
any more. Before we could even realize it, we can just whistle
for it.” The great amount of data renders correct managerial
decisions difficult even at the level of small businesses as
well. A good decision requires information, but just today
because tomorrow it may be late. Due to the development of
ERP-systems (Enterprise Resource Planning) both controlling
and management have had access to a large basis of
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information. As a consequence of their continuously growing
functionality, at present these systems form the basis of
information support of enterprises.

R 5D

1. Elézmények

A mikroprocesszor feltaldlasa  segitette  €l6
szamitégép miniatlrizdlédsdt és gyors elterjedését. A
szamitogép Ata indukdt fejlédést gyorsitotta az Internet
elterjedése. A vilagon az Internethasznalat nbvekedése 2000-
2007 intervallumban meghaladta a 208 %-ot™, a hasznd 6k
szama pedig atlépte abtvos 1 milliardot. (1. sz. téblazat) Ez a
fejlodés kibillentette a vildgot a kordbbi gazdasagi, politikai és
hadaszati egyenstlyabdl. Mara mar nem egyszerien az
informaciok hatarozzdk meg a fejleményeket, hanem a
digitalisinfor maciok.?

1. sz téblazat: Internet hasznalata és a populacio

Osszehasonlitasa az egyes kontinenseken

Négesség o Internet | Valtozds
Régia Hépesség 5%) Beuiart haszndlata | 2000-
(%6) 2007
Afrika 933 448 202 | 14.2% 33 543 600 2,00 | 643,1%
Aizsia 3712537 624 36,5% 436 758 162 372% | 282,1%
Eurdpa 200 624 636 | 12,3% 321 853 477 27.4% | 208,2%
s 193 452 727 | 2.9% 12 539 300 1,7%| 494.8%
Eurdpa
e 334538018 51 237 635 287 19.8% | 1152%
Amerika
Latin
: 556 606 627 | E.5% 109 961 609 o4 | s08,6%
Amerika
Clcednial
i 34468 443 | 0,5% 12 796 490 1,65 | 146,7%
TOTAL 6 STAG66 417 | 100,0% | 1173100925 100,0% | 223,00

24 Szab6 Katalin, Hamori Balazs. |nformaci 0gazdasag, Akadémiai Kiado,
2006.
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Az igazi ugrast a fejlédésben éppen az jelenti, hogy a
digitdis informéciok mozgatjék a materidlis folyamatokat. Az
informacio szerepének felértékelddését nem a szamitdgépek
elterjedése hozta magéval. A szamitogép csak segit a digitélis
infformaciok  téroladsdban, feldolgozasaban. Informécios
technologidk nélkil ma aigha mikodhet valdlti
adminisztracio, Ugyvitel, tervezés, marketing stb..

2. Véllalati informaciok

A vdldti informaciok térolasa és elemzése vallaati
informéci s rendszerek segitségével torténik, melynek célja a
vallaati folyamatok teljes kori tikrozése és a bekovetkezod
véltozdsok gyors kovetése és elemzése. A gazdasig
valamennyi szegmensére egyarant igaz a gyorsulas, legyen
sz6 a termelési ciklusrdl, a beruhdzéasi folyamatokrél vagy a
tranzakciok |ebonyolitasardl.

A Hewlett-Packard technolOgiai igazgatdja szerint egy
0 termeékkel val6 piaci megjelenésben egy hénap el6ny annyit
jelent, mint a széban forgd () termék teljes fejlesztési
koltsége.

Az ido felgyorsult, a gyorsabb méra mér nem elég, cél
az egyidetiség, valos ideiiseg (rea time). A folyamatok,
melyek kozott idobeli rés volt, a szdmitdgépek gyorsasaganak
koszonhetben ma szinte egyszerre zajlanak. Cél az hogy a
szukségletek, és teljesitésiik kozotti rés O-ra zsugorodjék. Ez a
hadiiparban el6szor jelentkez6 igény, megjelent a
civilszférdban is. A real time az Uzleti élet egyre nagyobb
terét szovi at.
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2.1. VAlalatiranyitas rendszer ek

Vallalatiranyitasi rendszerek megjelenésével péenzigyi
beszamolokat nem évente, negyedévente lehet késziteni,
hanem akér valds idoben. A real time mellet megjelenik a
folytonossag is. Mig az Internet megjelenése el6tt az idot jol
ekulonuld  részekre lehetett bontani, addig a mai
megfigyelhet6 tendencia a folytonossag. Szolgaltatasoknal,
Ugyfélszolgdatoknal elterjedt tendencia a 24/7, azaz a hét
minden napjan 24 oras rendelkezésre dlas. Paradox mddon a
24/7 elv dtdanossa vaédsa magéval hozta a vérakozés
aranyanak novekedését. Maga az informéacios technoldgia
kényszeriti a foglalkoztatottak tetemes részét arra, hogy
munkaidejiket  passziv varakozassal toltsék  (pl.:
Ugyfélszolgdat, rendszergazdak, adatbézis adminisztratorok
esetében). Altaldban a passziv véarakozas sokka jobban
igénybe veszi az akamazottat, mint atényleges aktivitas.

2.1.1. A CRM (Customer Relationship M anagement)

A hagyoméanyos tomegtermelési modellben az eladd
egyszeriien étadta a tomegterméket a vevonek, ahol a
kapcsolatuk véget is ét. A tdmegtermelés ellenpontjaban
egyre nagyobb szerepet kapnak a testre szabott termékek.
Az informécidégazdasdg szamos szegmensében a terméket
szamos  utészolgaltatassal — koritik.  llyen lehet a
termékgondozas, teleszerviz. A testreszabasban is jelentos
szerepet jatszik a valaatirdnyitas rendszer CRM modulja,
ami az Ugyfelekr6l meglévé adatok rendszerezésével,
elemzésével jelentés mennyiségi informéciét szerez a
vasarléi  szokasokrol, preferenciakrdl  stb., s ezdtd
meghatédrozza a legfontosabb Ugyfeleket. Az Ugyfelekrol
nyilvantartott adatok segitséget jelentenek atfogd képet
alkotni a vasarlordl, ami lehet6séget nyUjt a fol éértékesités és
keresztértekesités megvalOsitasahoz. Az lgyfélkapcsolat
menedzsment teszi lehetévé a termékek és a kommunikéaciod
tomeges és egyéni testreszabdsdt — a nyomon kovetés
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eszkbzével —, marketingkutatasok végrehajtasat. Ez a nyomon
kovetés teszi lehetévé, hogy a valalatok testreszabott
termékekkel vagy kommunikéaciéval kozelitsék meg
Ugyfeleiket. A rendszer az €l6dllé adatbézisokbdl, az
adatbanyaszat segitsegével plusz informaciohoz juttatja a
szolgaltatot. A weblapok |atogatottsagdbdl (un. ,,cookiek™
azonositjak az Ugyfeleket) is kialakithatok tgyfélprofilok.
Specidis szoftverek (CRM) segitségével meghatérozhatdk a
legjovedelmezébb  Ugyfelek, akikkel a parbeszéd és a
testreszabas mddszerével hosszu tavu gyuimoélcsozé kapesolat
épitheto ki. Az e-mailek és telefonhivasok segitsegével frissil
az adatbazis.

A CRM helyes kialakitadséval, pontos mikodtetésével
korrekt, j0l miikddo kapcsolat hozhat6 |étre gyarté-szolgaltatd
és vasarlo-fogyasztd kozott. A tokéletes CRM rendszernek
nélkul6zhetetlen eleme a folyamatosan frissiilo, karbantartott
adatbézis, melyre a rendszer kommunikécios metddusa éplil.
A CRM rendszer hivatott arra, hogy minden
informaciémorzsat, amely egy emberhez, illetve termékhez
tartozik, Osszegyljtse, rendszerezze. A rendszerezett és
naprakészen tartott, folyamatosan frissitett informéciokat
hasznédlva olyan kapcsolatot dpolhatunk a vasarlokkal, mely
nagymertékben segiti az értékesitést. A rendszer adatait
felhaszndlva sikeres keresztpromdciot vezényelhetlink e,
koltséghatékonyabba tehetjik a marketinget, és végss soron
el égedettebb és informéci 6ban gazdag tigyfeleink lesznek.

A vdlalatoknak jelentss tokét kell befektetni a vevok
megszerzésebe, a vevok megtartasaba és az Ugyfelek
értékének maximalizél asaba.

A T-Mobile Magyarorszag esetében, egy telitédéshez
kozeli piacon ez a rendszer alapvetd fontossagu eszkbze az
ugyfelek, valamint a megceélzott Uigyfélszegmensek és mikro-
szegmensek  megtartéasanak. Az Ugyfél-érték  aapu
ugyfélkiszolgalas és a proaktiv értékesités segitsegevel a T-
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Mobile Magyarorszag maximalizalni tudja az Ggyfélkor atal
teremtett értéket, mikdzben optimdis szinten tartja az
Ugyfélmegtartasra és Ugyfélszerzésre forditott koltségeket.
Kozéppontban az elofizetéses Ugyfelek: Az elofizetéses
ugyfelek értéke nagyobb beszédforgalmuk és hosszu tavu
hiisegszerzoédéseik miatt magasabb. A T-mobil 2006-0s
eredményeinek beszamolgjdban kiemeli, hogy a ,Az
Ugyfélmegszerzésrol a megtartdsra  helyezédik a  a
hangstly.”?

Ezekbe a rendszerekbe valé  befektetések
természetesen profitot hoznak a cég szdmara, bar
megtértlésik és  hatékonysdguk  meglehetésen  sok
bizonytalansagot rejt magaba. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy hatszor annyiba kerll egy Uj vasarlénak eladni egy
terméket, mint egy réginek. Uj vésarlénak 15%-os eséllyel,
mig egy réginek 50%-0s eséllyel adhatunk el egy terméket.”’

Vagjdban nem a valaat iranyitjia az Ugyfeleket,
hanem az Ugyfelek irdnyitjdk a valalkozast, 6k dontik e,
hogy mit, kitél, mikor, hogyan és melyik csatornat hasznalva
vésérolnak.

2. sz tablazat: A T-Online ADSL Start dijszabasa

(motivaci6 a hiisegnyilatkozat alairasara)

| rﬁjzl'écég'm”g A T-Online DSL
(modemmel) gs I ndulécsomag
akiszallitas (m%%e'é?[“éﬁ'éﬁg ADSL
Szerzédésfajtaja dija egyom.ajnkon Start
Webshopban pontjaink havidija
torténs tortend
megrendelés megrendelés
esetén esetén
2 éves hiiség- 2006. 05.
nyilatkozattal 0Ft 5900 Ft 016l
5500 Ft

prezentacio.pdf
" Ravi Kalakota, Marcia M. Robinson: Roadmap 2.0 for Success
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AT-Online 1\ 1+ 5nlineDSL
Indulocsomag Indul6csomag
(modemmel) & | 1\ jemmel) dija
akiszéllitas &b értekesités ADSL
Szerzédésfajtaja dija egyom.ajnkon Start
Webshopban P wlr i havidija
torténd megrendelés
megrendelés esetén
esetén
1 éves hiiség- 2006. 05.
nyilatkozattal OFt 5900 Ft 01-tol
6500 Ft
Hiiségnyil atkozat 5900 Ft
nélkul* + 990 Ft
futérszolgdlati 5900 Ft| 10500 Ft
dij
*Hiiségnyilatkozat nélkil térténé megrendelés esetén a
belépési dij brutté 57 500 Ft.

Forras: T-Online: Lakossagi ajanlata (2006. 04. 02)

A 2. sz. téblazat aapjan lathatjuk, ha 1 vagy 2 éves
htiséget ,,eskiisziink” a T-Online-nak, akkor a hélézatba val
bel épés kdltsége 57500 Ft-tal, a havidijunk pedig 3500-4500
Ft- tal is kevesebb lehet. Lesz amilyen lesz a szolgdltatés,
ennyiért mar megéri hiiségesnek lenni! — gondolhatja egy
leendo Ugyfél.

A ma vilagban a technika és a szolgadtatasok
minosége és kindlati paettga gyorsan vatozik. 2 éves
hiisegnyilatkozattal elkotelezett Ugyfél a szolgaltatasok
versenyében csokkend arak adta elonyt 2 évig nem élvezheti.
A 2 éves hiiségnyilatkozat ezért méra mér lekerilt a kinélati
pal ettardl.
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3. sz tablazat
A T-Online ADSL Light dijszabasa
(prébahdnap a hiiségnyilatkozat aléirasa €l dtt)

ADSL Light csomag

Havidij a probahonap soran, 1 éves
hiisegnyilatkozat vallalasa esetén* 0 Ft

o o ) 3900 Ft helyett
Havidij a probahonapot kovetéen, 1

. P 1 4 2990 Ft*

éves hiiségnyilatkozat vallalasa

esatén* (maximalis havidij: 8 900 Ft)
6 900 Ft

Havidij hiiségnyilatkozat nélkul (maximdlis havidij: 11 900 Ft)

Maximdlisan elérhet6 letoltés

sebesség 1 Mbit/sec

Forras. T-Online: Lakossagi ajanlata (2007. 08. 30)

ttp:/www.t-online:hu/adsminisites/ajanl ataink/adsl-inter net.htm|

Az Ugyfél elégedettsegét és a kiérdemelt hiiséget
elnyerni csak a szolgétatas minden szintjén meglévé minség
és az Ugyfélld megvaldsitott kolcsonds kommunikacid
segitségével lehet.

A kolcsonds kommunikéciot segiti a T-Online dltal is
bevezetett ,,probahdnap”, amely biztositja, hogy az Ugyfél
tapasztalatot, informaciot gyiijthessen a szolgéltatassal
kapcsolatban. A megszerzett informécié segit a dontés
meghozatal dban.

A 2006-0s ganlat a megvasarolt hiiseghez, mig a
2007-es akiérdemelt (3. sz. téblézat) hiiseghez &l kdzelebb.

A CRM rendszerbdl kinyerheté adatok felhasznalasan
mulik az Gzleti siker. A sikerhez nem elég a maga a szoftver,
a CRM-nek Uzleti stratégianak kell, hogy legyen. A CRM
csak akkor lehet sikeres, ha a felsd vezetés is teljes
erobedobéssal tdmogatja, és részt vesz a CRM-stratégia
kidolgozasaban. A CRM-szemléletet a szervezet minden
munkatarsanak ismernie kell, funkciondlis hataroktol
fuggetlendl.
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A termékek személyre szabasdnak lehetosegét az
informéci 6s technol 6gi akba siiritett emberi tudés teremti meg.
A fogyasztokovets Internetes technoldgia lehetévé teszi a
vésarlok egyéni igényeinek a pontos feltérképezését, a vevok
egyenkénti kezelését fontos jellemzoéik aapjan. (Pl.:
demogréfiai  jellemzok.) Az  Ugyfelekrol — sz&rmazd
infformaciok  segithetik a termék  tovabbfejlesztésat,
tokéletesitéséat, Uj termékek létrehozasét. Az lgyfélkapcsolat
menedzsment szolgaltatdsaiban nagyban témaszkodik az
Internet adta lehetéségekre. (Chat, e-mail, FAQ)

Az ismerési korben torténd reklam, a leggyorsabban
terjedd hatékony forma, amely webes fellleten buzdit arra,
hogy ha egy termék elnyerte tetszésiinket, akkor ajanljuk azt
tovabbi ismerssiinknek is.®

A termeékek testreszabédsa kOzben arra is szamitani
kell, hogy a mai, (j tipust fogyasztd mér nem pusztan az
Osztoneire és az eladd rabeszélésére hallgat, hanem
kihaszndlja az Internet adta lehetoséget. A mai fogyasztd
begytjti és felhaszndlja mas fogyasztok tapasztalatait az aru
minosegevel ésaz &raval kapcsolatban.

Az ,Extreme Digital”® e-bolt egy vasarléi értékelés
weblapot tart fenn az Ugyfelei és leendd Ugyfelei szdméra,
ahol véleményt nyilvanithatnak egy megvéasarolt termeékrol,
illetve informéci6t is gydjthetnek egy leendé vésarlas
céljabol. Az itt megjelend informacio érték lehet a cégnek, az
Ugyfeleknek és a leend6 Ugyfeleknek egyarant. Az online
kereskedelem  rohamosan terjed a  hagyomanyos
kereskedelemhez képest.*® Ennek okai a tranzakcids koltségek
csokkenése.

Ezen tdlmenéen a web és a web aapl programok
lehetové teszik az eladdk szamara, hogy sokkal szorosabban
nyomon kovessek koltségeiket, barhol és barmikor. Ezért
precizebb kalkulécion alapul6 dontéseket hozhatnak. Az

L RO RN N R NN e Nl

___________________________________



http://www.letsbuyit.com
http://www.extremdigital.hu
http://www.census.gov/eos/www/historical/2003ht6.xls

A szamitastechnika az informéacié szolgalataban

internetes technoldgianak koszonhetéen sokkal valdsziniibb,
hogy a kereslet és akindlat egymésratald. A termel 6k sokkal
pontosabb informacidval rendelkeznek a vasarl6ikrdl, s ezaltal
jobban meg tudnak felelni azok elvérasainak.

2.1.2. Tovabbi informécié az ugyférél

Az informatika, illetve az Internet dta nyqjtott,
merdében Uj technikai |ehetéség a ,,valos idejt arazas”, vagyis
az ,,&razés itt és most” jellege. Az ganlattételekben, — mint a
termékek esetében — megjelenik a személyre szabas. A
dinamikus &razéds modellek a val6s idejii adatokbdl és a piaci
kereslet és kinalat ismeretébdl kovacsolnak maguknak elényt.
A hagyoméanyos é&képzés nem alkalmazhato, akkor a
keresked6 a termék valodi értéket dinamikus arazas
algoritmussal hatérozhatja meg. (Online licitédlas) Az online
licitdlds hdrom alapveté formajat hasznaljak: aukcid, forditott
aukcio, tozsde. Forditott aukcioval fokent a nagyvallalatok
beszallitoik versenyeztetésére hasznajak. (It a céd a
minimalizalt &r.) A forditott aukci6 leggyakoribb alkalmazoi a
kormanyzatok, amelyeknek a vdlaatok nem nyilvanos
génlatot tesznek. (Jelentés megtakaritéshoz vezet) Néhany
fontos kérdés kapcsolddik még az aukcid/forditott aukciohoz.
Ki kell-e kotni a kezdoédrat? Nyilvanossagra kell-e hozni
minden informéciot az &rucikkrol az eladonak? Mit tehet a
vevok/eladd Osszejdtszasa esetén az elado/vevod?

Forditott aukciond a nagyvdlaat csak az eszkoz

elldandd funkcidjé specifikdja, amire a beszalitdék adjak
eszkozspecifikaciojukat és agjanlataikat. (Strabag Zrt. és
beszallit6i)
Természetesen ebben is gyenge pont az emberi tényezs. Mit
tudnak, mit tudhatnak a licitddk egymés aanlatarol?
Szimmetrikus és homogén-e maga a megismerés relacio? Ha
ismerik egymas ajanlatédt, akkor milyen szinten? Az ajénlat
részleteit is, vagy csak avégso arat.
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2.2. Avdllalat, mint Ggyfé

A vélalatirdnyitdsi rendszer adattaraban felhalmozott
infformaciot, a szervezet informacio-vagyonat a vezetoi
informécids és dontés-tdmogatd rendszerek segitségével a
vallaati folyamatok teljes kori tikrozése és a bekovetkezod
valtozésok kovetése.

A vdldati folyamatok idédimenzidra és térbeli
elrendezésére is hatéssal vannak az informaci os rendszerek. A
vallaltok esetében leginkabb szemléletes real time reakcio a
Hust in time” rendszer, ami egy gyartasszervezés és
készletgazddkodas |eltér stratégia, mely a gyar folyamatban
lévd készletének és az azzal kapcsolatos koltség jelentos
csokkentésével javitja a valalat beruhdzasi hatékonysagét. A
folyamat egy egyszertien akamazhaté jelrendszerrel
miikodik, amit kanbannak hivnak. A gyértasi folyamatlancban
résztvev6 munkaegységek e jelek segitségével fejezik ki
igénylket a kovetkez6 (vagy el6z6) lancszemnek. A kanban
rendszerint egy egyszerii |&thato jel, mint pl. egy késztermék
jelenléte, vagy hidnya a ,,kész-polcon”.

A Toyota cég a szamitéstechnika mindennapokban
vald megjelenése eott mar alkalmazta ezt a technikdt. Az
informécié folyamatos gyijtése segitségével a nyersanyagtol
a készletezésen keresztil a termék eladasaig tovabb
optimalizdhatok a munkafolyamatok.

A rendszer lecsokkenti, sot csaknem meg is szlinteti az

idobeli és térbeli tavolsdgokat. A munkavallalok viszont nem
dolgozhatnak a sgjat Utemikben, mert alkalmazkodniuk kell a
Hjust in time” (JT) rendszer ritmuséhoz. A JIT szemlélet
kiterjed az aldtoke elemeire is. S6t a fizikai toke gyors
elértéktelenedése miatt (pl. informatika) egyre tébb cég
foglalkozik  szerzodések  keretében  szamitastechnikai
eszkdzok bérbe adasaval.
Az Internet megjelenése hozta létre az e-kereskedelem
lehetoségét. Az erre alkalmas termékek esetében nincs
szikség nagy raktérkészletre, raktarakra és eréforrésra. Elég
egy szolgdltatonal tarhelyet bérelni ésindulhat is az Uzlet.
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Ha az uUgyfd nem rendelkezik a megfelel6
informécidval, akkor nem mindig elény az internetes vasarlés.
A megrendelés gordilékeny, de a teljesités hosszadalmas.
Nem minden termék értékesitheté ilyen maodon. (Azok,
amelyeket feltétlen meg kell érinteni, izlelni, szagolni, fel kell
probani avésérlas folyaman.)

Az Internet adta lehetéséget kihaszndd e
kereskedelem adta az Gtletet, hogy a teljes vallaatiranyitasi
rendszer tiszta internetes technologiara épuljon. Ezt az
elképzelést valdsitia meg az Oracle eStart csomag
megoldasa. Térben is id6ben globdlis lehet6séget kind a
véllalt tudasbézisanak korlatok nélkili hasznélatara.

LA munkatarsak képezik a cég legértékesebb
vagyonat. A cég sikere a munkatérsak sikere.” Ez olvashat6
dtaldban a nagyvdlaatok Gzleti koildetésében. A fenti
kildetés megval Ositésdban segitenek a bér-, és munkaligyi,
illetve a humaneréforras alrendszer moduljai.

A vezetbdi-dontéstdmogatas egységes, egyméssa
Osszefiiggé  modulokbol  felépll6 komplex, integralt
rendszerekkel torténik. Ebbe a rendszerbe gytjtik a gazdaség
tobbi érintett szerepl 6jétol.

A vdéldati informéciés rendszer, és a gazdasagi
kornyezetbsl nyert informécié segitségével  koltségeinket
tovabb minimalizdhatjuk. Méara a vélaatok egy jelentos
részénél a formdlis informécidaramlés kozponti eleme
valamilyen vdladatiranyitdsi/Ugyviteli rendszer, és sok
esetben az informatika teremti meg a kapcsolatot a belso
folyamatok (Pl.: logisztika, termelés, értékesités, pénzlgy
stb.), valamint a valaat kilsd érintettjei kozott (P
beszallitok, vevok, disztribatorok, fuvarozok, bankok,
hatésagok.)

Rendkivll érdekes jelenseg, hogy mikézben az
informatikal piac - globalis méretekben - nem igazan teremtett
igazén Uj dolgot, vagy csak nagyon szerény fellendiilést
tudnak felmutatni a legnagyobb multinaciondlis valalatok is,
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de ugrasszeriien fejlodik a valaatiranyitést konkrét
megol dasokkal is el6segit6 tandcsaddi Uizl etag.

A ,,Windows” operacios rendszerérol és az ,,Office”
irodai programcsomagjardl ismert Microsoft cég is meglétta a
valaati iranyitdss megoldasaiban reglé  lehetoséget.
Kifgjlesztették a Dynamics sorozatukat, mellyel a kis
kozépméretii és nagyvallatok szaméra kindnak hatékony
megoldast az informacié hatékonyabb felhasznédl ésara.

A Microsoft Dynamics AX integrélt valaatiranyitas
rendszer kifejezetten a kozépméretic és nagyvallalatok
szamdara készilt komplex megoldas, amely segiti a
véllalatokat lehetoségeik miné hatékonyabb kihasznal dsaban.
A rendszer gyorsan és koltség-hatékonyan testre szabhaté az
adott véllakozds egyedi igényei szerint. Integrélt
funkcionalitasa tAmogatja a vallaatvezetés minden tertiletét,
agy mint. pénzlgyi menedzsment, ellétasi 1anc, eBusiness,
ugyfélkapcsolat-kezelés (CRM), Uzleti elemzés, human
eroforrasok stb.

A Micr osoft Dynamics  NAV integralt
véladatiranyitds rendszer egy koltséghatékony megoldés,
amely kifgjezetten a kis- és kdzépméretii valaatok igényei
alapjan készilt. integrdt funkcionalitast biztosit a pénzigyi
menedzsment, elldtasi |lahc menedzsment Ugyfélkapcsolat-
kezel és és eBusiness teruleteken.

A Microsoft Dynamics CRM feladata, hogy az
informécié technologia eszkdzeivel jéruljon hozzd a
felhaszndl 6ik tigyfélkezelési folyamataihoz.*

Az egyre keményebb versenyben egyre nagyobb lesz a
cég gazdasagosabb miikddésének jelentésége. Kulcstényezd
ugyanis a folyamatosan valtozd gazdasagi kornyezet (pl.:
jogszabalyok) kovetése;, de az ebbodl szarmazd kovetés dijak
messze elmaradnak az implementécié  dijaitdl. ¥ A
jogszabalyok, szabvanyok folyamatos vatozasa meg kell,
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hogy jelenjen a valalat rendszerében is. (Idedlis esetben a
valtozés megjelenésével azonos idében.)

A Kkllonbdzé vallalati részrendszerek eltéro idgt
Lfeglesztgetése” a legtobb esetben anyagi megfontoldson
nyugszik, de ez a késdbbiekben kompatibilitasi problémékat
okozhat. Ez abban nyilvanul meg, hogy egyméstol elszigetelt,
avélaat egészét atlatni képtelen részrendszerek jonnek |étre.
(P.: kilon szoftverrel torténik a bérszamfejtés, kulon a
raktérkészlet nyilvantartas, stb.) Ezek dsszehangolasa komoly
(gyakran irredlis) erofeszitést igenyel, ezért dtaldban a
vallaati vezetés el6bb utdbb beldtja: egy egységes, integralt
rendszer bevezetésével |ehet a problémét megoldani.

Bar elo6fordulnak ellentétes irdnyu keérések is, pl. a
béren kivili juttatdsok rendszerében. Lényeges hogy a
kafetéria szoftver a bérrendszertol flggetlendl is mikodjon.
Noha a rendszerben kezelt juttatéasok szorosan koétédnek a
bérszamfejtéshez, tobb oka is lehet annak, hogy egy cég nem
akarja integrdltan kezelni a kettét. Elképzelhets, hogy a
valaatnd kilon osztadyon kezelik a kafetéridt és a
bérszamfejtést; lehet, hogy csak korldtozott funkcionalitésra
van szikségik; vagy példaul a bérszamfejtést kilsd cég végzi
szémukra, de a kafetériat hazon bel il akarjék tartani.®

A bankok is a belsd felesztésii szoftvereiket
mindinkédbb  szabvényos vallaatiranyitas  rendszerekre
(Enterprise Resource Planning, ERP) cserélik, mert ettol
remélik a mindkiélezettebb szolgdltatdsi versenyben
hatékonysaguk  tovabbi  novekedését. A  szabvényos
alkalmazésok gyors Utemben valtjdk fel az egyedi fejlesztési
szoftvereket, s az ERP bevdlt, lendlletesen terjedd
technologia lett a bankszektorban. A  megkérdezett
pénzintézetek mintegy 50 szézaléka mé& jelenleg is
szabvényos ERP-csomagot hasznal, 14 szézalékuk pedig most
fontolgatja valamilyen ERP-rendszer bevezetését. Ot évvel

%2*http://www.mi crosof t.com/hun/casestudy/def ault.mspx
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ezel 6tt a banki programok kevesebb mint 40 szézal ékét tették
ki a kereskedelmi forgalomban kaphaté, dobozos (off-the-
shelf) szoftverek, néhany évben belll viszont aké&r a 60
szézalékot is tullépheti az ilyen rendszerek aranya®

Osszegzés

Az, hogy egy cég elmondhatja magérol, hogy vésarolt
egy vdladatiranyitdés rendszert, attél még nem valik
varazsitésre sikeressé. Pl. a CRM modul elsésorban nem egy
szoftver, hanem a teljes vallalkozason keresztilnyul6 tgyfél-
centrikus gondolkodasmdd és viselkedés, masodsorban, pedig
egy informatikai alapokon megvalosulo eszkdzrendszer.
Jelentésége, hogy a gondolkodasmoéd kozéppontjdba az
ugyfélkort helyezi, aki fontos a cégnek, s a lényeg ezen
ugyfélkor viselkedéseinek, dontéseinek megfigyelése és a
vel Uk val 6 folyamatos kapcsol attartas biztositasa.
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Kulcsszavak: szamvitdl, informéacios rendszer, kontinentdlis
rendszer, angolszasz rendszer, meghizhatosag

Reziimé

A vilag orszégai szamviteli rendszeriket tekintve két
nagy csoportba oszthatok. Az egyik csoport a kontinentalis
szamviteli rendszert, a mésik az angolszasz rendszert
alkalmazza. Tanulmanyomban Anglia és Magyarorszag
példajan keresztil szeretném bemutatni a két rendszer kdzotti
alapvet6 kilonbségeket.

Abstract

Lands of world considering accountancy their system
into two large groups divisible. Az one of the groups is the
continental accountancy system, the other Anglo-Saxon
system. Dissimilar pieces of information the dissimilar
systems generate. The continental system is presenting lower
result and an wealth, than they employ the Anglo-Saxon
system. The continental system in Hungary, than in England
the Anglo-Saxon system is characteristic.

In my study | would like to present fundamental
differences between the two systems.
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A szamviteli rendszer ek kozotti eltér ések okai

Jogi szabalyozas

A Magyarorszéagon is alkalmazott ,,romai szabayozott
jog” a réma jus civilen aapul. A pénzigyi szamvitel
tekintetében ez annyit jelent, hogy az elszamolés és
beszamolas részletes szabdyait kulon torvény tartalmazza,
amely rugamatlanna teszi a rendszert. Ehhez képest a
,,k0z0sségi  jog” rendszere rugamasabb, ugyanis kevés
részletes szabdly létezik, amely a pénzlgyi beszamolok
formgara és tartamara vonatkozik. Az angolszész
jogrendszerii orszagokban (koztik Anglidban is) a torvényhez
valo kreativ alkalmazkodés gyakorlata alakult ki.

Adorendszer

Tdbb orszagban az adotorvények a szamviteli torvényt
is egyértelmiien meghatarozzak, igy az addzésnak jelentos
befolyésa van a pénzligyi beszamolokra. Ez a helyzet példaul
Németorszagban. Ezzel ellentétben, més orszégokban példaul
Anglidban, Hollandidban vagy Magyarorszagon szamos
eltérés lehet az adozasi és a szamviteli szabdyok kozott. Ezt
kozvetett addzasnak hivjak.

Inflacio

Az inflacionak komoly hatdsa van a peénzigyi
beszamolokra, példaul az eszkozok értékelésénd és az
eredmény megdllapitasand. Az egyes orszégok korméanyai
igyekeznek a multbéli  koltségelszamolason  alapulé
szamvitelben kiszirni az inflaciés hatast (G. Whittington,
1983).

Befektetok

Azokban az orszégokban, ahol a vdlaati tulgjdon
nagyszamu, Kis részesedéssel bird magantulgjdonos kozott
oszlik meg, akiknek nincs hozzéférés joguk a belsd
informaciokhoz, erés igény jelentkezik a nyilvanossagra
hozott, auditélt beszamol6 irant (Alexander D. - Nobes C.,
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2001). Hollandiaban és Anglidban az ugynevezett ,kils6”
tulgjdonosok részletes és auditalt beszamoldkat igéenyelnek.
Ezzel szemben, ha a befektetoknek megvan a jogosultsaguk,
hogy a menedzsereket kinevezzék (csaladi vallalkozésok,
banki csoportok esetén), akkor nincs sziksegik részletes
pénziugyi beszamoldkra.  Tipikusan ez a helyzet
Németorszagban, Franciaorszagban vagy Olaszorszagban.

A szamviteli szakma er 6ssége

A hivatalos szamviteli intézmények, és szakmai
szervezetek szama jelzi, mennyire fontos a publikus, auditalt
informacié egy orszagban. Anglidban és az USA-ban példaul
a szamviteli kamara nagy taglétszama jelzi a nyilvanossagra
hozott pénzligyi beszamoldk fontosségét. Németorszagban,
Hollandidban, Franciaorszagban és Magyarorszagon ezeknek
a szamviteli intézményeknek kevesebb tagja van, ami a
konyvvizsgalat és a publikus beszamol 0k kisebb jelentéségére
utal (Csajbok I., 2004)

Az €dtéré szamviteli rendszerekbél adodo  etéré
infor maciok

A napjainkban  érvényben lévs  szamviteli
rendszerek, szabdyok akalmazasaval a tokepiacok igen
megtévesztd informaciokhoz jutnak (1. sz. &ora). Ha az US
GAAP beszamol6iban kimutatott addzott eredményeket
100%-nak vesszik, akkor ehhez képest a UK GAAP (az
Egyesilt Kirdysag szamviteli rendszere) nettdé eredményei
pusztan a szamviteli elvek, eljdrasok kilonbozésége miatt
125%-ot, a francia eredmény 97%-ot, a HGB (Német
Kereskedelmi Torvenykonyv) szerinti elszamolasok 87%-ot,
ajapan beszamol 6k 66%-ot mutatnanak .
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1. sz. &bra: Az Gvatossagi index alakulasa
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Forras: Norlin G. Ruechhoff - C. David Strupeck: Equity returns: Local
GAAP versus US GAAP for Foreign Issuers from Developing Countries,
The International Journal of Accounting, University Illinois, 1998, 33,
évfolyam 3. szam 385. oldal, 5. tablazat

A nemzeti szamviteli szabdyok alapjan Osszedllitott
pénzugyi kimutatasokbdl adodo eltérések indukdjdk a
napjainkban zajlo szamviteli harmonizéciot, az egységes
szamviteli nyelv kial akitasat.
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A szamviteh - mint informaciés rendszer —
megbizhatosaga

A szamvitel legfébb célja és funkcidja megbizhato,
valos informacidt szolgdltatni az informécios érdekhordozok
(befektetok, hitelezok, tulgjdonosok, menedzserek, hatdsagok,
dolgozok) szamara. A szamviteli informéci ok
megbizhatosagat (féleg a nagy szamviteli botranyok 6ta pl.
Enron, WordCom botranya) sokan megkeérdojelezik.

2. sz dbra:
A szamviteli informéci ok megbizhatésaganak értékelése a
piac szerint

MAGANSZEMELYE
ADOZOTT
VAGYONA

B < Konywizsgalat Pénzigyi
b _ intézmenyek

INFORM.&CIO

 Szimiell ; Tokepla
szabélyok szabalyok

ALLALKOZASOK ALTA
MEGTERMELT

Forrds: Healy P. M.-Palepu K. G. (2001): Information Asymetry,
corporate disclosure, and the capital market:, Review of empirical
disclosure literature, Journal of Accounting and Economics, Vol. 31. pp.
408.
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A szamviteli tulajdonosi érték a sgjét toke kategoriga
(eszkozok  és  idegen  forrédsok  kilonbsége). A
szamvitelkutatdsok  kozéppontjadban Al a szamvitdi
tulgjdonosi érték és apiaci tulgjdonos érték kozotti kapesolat.

A vilég tokepiacain az el érhet6 szamviteli informaci ok
soksziniisége hatést gyakorol az egyes tokepiacok
informaci 6inak megbizhatosagara, a tékepiac hatékonysagara.
A nemzetkozi toke elvarasa a szamvitelld szemben a
minésegi informaciok és a vallalati adatok kozvetlen
Osszehasonlithatdésdga. Minél megbizhatobb a szamvitel
mérése, anna jobban tdmaszkodhat az értékmaximalizald
menedzsment a szamviteli adatokra.

Ha hisznek a befektetok a szamviteli rendszer
megbizhatésdgéban, akkor elfogadjdk a becsléseket és
arképzésiikbe beépitik azt.

A szdmvitdi  rendszerek  megbizhatdsaganak
mérészama a realizacios index, amely kifgezi, hogy milyen
mértékben tér e a pénzforgdom eredménye a redizalt
eredmeénytol. Egy szamviteli rendszer realizécios indexe 1, ha
lényeges a szamviteli becsések sllya, 0, ha pusztén
penzforgalmi eredmeényt kozvetit. Az index nagysagakifgezi,
hogy milyen mértékben tér e a pénziigyi eredménytol egy
orszag realizécios elvre épuilé szamviteli rendszere.

1. sz téblazat: Realizaciés index szerinti megbizhatOsagi

sorrend
Orszag Realizaciosindex Szamviteli
rendszer

Svéjc 0,32 Kontinentalis
Németorszag 0,41 Kontinentdlis
Olaszorszag 0,45 Kontinentalis
Dania 0,55 Kontinentalis
Finnorszag 0,55 Kontinentalis
Japan 0,55 Kontinentalis
Svédorszag 0,59 Kontinentdlis
Franciaorszég 0,64 Kontinentalis
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Orszag Realizaciésindex Szamviteli
rendszer

Hong-Kong 0,64 Angol-amerikal
Szingapur 0,64 Angol-amerikai
Belgium 0,68 Kontinentalis
Dé-Afrika 0,68 Angol-amerikai
Hollandia 0,73 Angol-amerikai
Uj-Zéland 0,73 Angol-amerikai
Magyarorszég 0,77 Kontinentalis
Spanyolorszag 0,77 Kontinentalis
Ausztralia 0,82 Angol-amerikai
Kanada 0,82 Angol-amerikai
irorszég 0,82 Angol-amerikai
Norvégia 0,82 Kontinentdlis
Anglia 0,82 Angol-amerikal
USA 0,86 Angol-amerikai

Forras: Hung M. (2001): Accounting standards and value relevance of
financial statements. Aninternational analysis, Journal os Accounting and
Economics, No. 30. pp. 408. Table 2.

A magyar szamviteli rendszer torténete ésjellemzéi

Hazankban a piacgazdasag kialakul asanak
megfeleléen a szamviteli torvény elokészitése 1989-ben
kezdodott. Az 1992. januar 1-t6l hatalyos 1991. évi XVIII.
torvény mind tartalmaban, mind szerkezetében nagyon
hasonlit a 4. iranyelvben megfogalmazottakra. A
jogharmonizécié megkovetelte a torvény Ujrakodifikélasat és
megsztiletett a 2000. C. torvény a szamvitelrol, amely az EU
iranyelveivel teljesen Osszhangban van. Azonban azt a
kivanalmat, hogy minden felmertlé probléméra megoldast
nyuvjtson nem sikeriilt teljesitenie. A toérvényalkotoknak (j
megoldast kellett taldniuk, igy merdlt fel a nemzeti
standardalkotéds gondolata. A nemzeti szdmviteli standardok
bevezetése sordn lehetéseg van arra is, hogy a magyar
szamviteli  eldirasok, illetve az IFRS-ek (Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok) kozotti  eltérések
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megsziinjenek Ugy, hogy a lehet6 legtobbet meg lehessen
orizni a jelenleg akamazott szamviteli rendszerbol és
megmaradjon a kapcsolat az adokotelezettséget €l6ird
jogszabdlyokkal. A standardok rendszerének bevezetése tobb
szervezet (testilet) egymasra épll6 kozremiikodését igenyli.

1) Magyar Szamviteli Standard Testllet, az

Orszagos Szamviteli Bizottsdg 21 tagjabdl és a
pénzugyminiszter altal kinevezett 11 természetes személybol
&llo 32 tagu testiilet.
Feladata: a Standard Elokeészito Testllet javaslata alapjan dont
a megalkotandd standardok témakorérdl, Utemezésérol és a
standardjavaslatokrol, valamint a Standard Ertelmezé Testilet
javadata alapjdn dont a megalkotandd standardértel mezések
témakorérol, valamint a standardértel mezésekrol.

2.) Standard Elékészité Testilet, amely az Orszagos

Szamviteli Bizottsag 11 tagjabol alo testiilet.
Feladata: javadatot tesz a standardok témakorére és idobeli
Utemezésére, illetve gondoskodik az egyes standardok
szovegére vonatkozd javaslat elkészitésérol, és jovéhagyasra
benyUjtja 6ket az el6bb ismertetett Testlletnek.

3) Standard Ertelmezé Testilet az Orszégos
Szamviteli Bizottsdg 5 tagjdbdol dl, és javadatot tesz a
standardértelmezések témakorére, valamint elkésziti az egyes
standardértel mezések szovegét.

A Pénzigyminisztérium a standardalkotas intézmeny-
rendszerét finanszirozza, koordinalja.

Az IFRS-ek szerinti beszamolést kotelezéen kovetok
(tozsdei cégek) szama hazénkban korlatozott, és jelentés
meértékii novekedésiikre a kdzeljovoben sem lehet szamitani.
A haza gazdasagban a vélalkozdsok  98-99%-a
kisvallalkozas, igy a nemzeti standardok elsdésorban nekik
készilnek. Olyan standardokra van tehdt szikség, amelyek
valamennyi hazai felhasznal 6 igényeit kielégitik, de segitséget
adnak a kiss és mikrovélakozasok  egyszeriibb
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beszamolasahoz is. Természetesen a beszamol6ra vonatkozd
szabalyokat tovabbra is a torvény hatarozza meg, igy a
standardok elstsorban a problémat jelentd, vagy a térvényben
nem kell6 részletezettséggel szabdlyozott témékat dolgozzék
fel (Fekete 2005).

3. sz. bra: A szanwiteli szabalyozas Uj modellje
Az Europai Uni¢ szamviteli
gléirasai (iranyelvek,
rendeletek)
Torvény éskormanyrendeletek alegfobb
szdmviteli szabalyokrdl
Magyar szémviteli standardok a részletes szabalyokral,
modszer ekrdl, elj arasokr ol

| Ertelmezések amagyar szamviteli standar dokra vonatkozéan

Forras. Mészaros L. (2003): Az unios csatlakozassal megkezdsdik a
magyar szamviteli  standardalkotds.  Szamvitel-Ado-Konywvizsgalat,
2003/12, 521 oldal

A rendszer felépitésébol kovetkezéen a szabalyozés
hierarchidban lefelé haladva egyre részletesebb, konkrétabb
eloirasok, illetve alasfoglaésok vannak. Az els6 harom
standard tervezetét a Standard Elokészité Testilet 2006.
janudr 30-4n fogadta e, mad kozzétette. A beérkezett
javaslatokat a Testilet mérlegeli a végleges koncepciok
kialakitésa el6tt, igy vonva be a gyakorlati szakembereket a
standardal kotésba.

Magyarorszagon tehat a szamviteli rendszert jelenleg a
2000-ben (jrakodifikdt szamviteli torvény, kiegészito
kormanyrendeletel és a még kialakuldban 1évé nemzeti
szamviteli standardok akotjdk. A nemzeti standardok
biztositjidk az Osszhangot a gyorsan vatozd nemzetkozi
penzigyi és beszamolasi standardokkal, amit a torveny
vétoztatasaval |ehetetlen lenne biztositani.
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Az angol szamviteli rendszer jellemzéi

Az angolszész jogrendszer adottségaibdl kifolydlag az
angol szamviteli rendszer a részletes szabdyozas helyett
kevéshé részletes és rugamatlan aapelvek formgéban
mikodik.

A UK GAAP (Altaldnosan Elfogadott Szamviteli
Alapok az Egyesilt Kirdysagban) nemcsak a szamviteli
szabalyokat tartalmazza, hanem téarsasagi szabdyokat is. A
standardokat az ASB (Accounting Standards Board) alkotja,
amely a Pénzligyi Beszdmolasi Tanacs részeként mikodik és
1985-ben atarsasagi torvény hoztalétre.

Anglidban Magyarorszaghoz képest sokkal erésebb a
szakmai szervezetek szerepe a szabadlyozés aakitasaban.
Ugyancsak jellemzoje az angol szamviteli rendszernek, hogy
az oOvatossag elve helyett a valos Osszkép kertl el6térbe,
melynek kovetkeztében az eredmény magasabb, kevesebb
céltartalékot képeznek és magasabb értéken jelennek meg az
eszkdzok a mérlegben.

Az angol és a magyar szamviteli rendszer kozotti
legfontosabb kiilonbségek

2. sz. tablazat: A két orszag szamviteli rendszerének
Osszehasonlitasa
Magyar szamviteli Angol szamviteli rendszer
rendszer

A szabdyozas tobbszinti:  |Altalanos alapelvek =>

torveny, kormany- UK GAAP

rendeletek, nemzeti

standardok

Ovatossag elve elétérbe  [Val6s informéciok igénye
kerdl (fair value)
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Magyar szamviteli Angol szamviteli rendszer
rendszer

Kevesebb informaci ot A befektetok érdekel =>

tesznek kozzé tobb informacio
kozzététele szilkseges

A konyvvizsgal Ok szerepe |Jelent6s a kdnyvvizsgél ok

a szabalyozasban nem szerepe a szamviteli

jelent6s szabdalyozashan

Az eredmény és az Pozitivabb eredmeény,

eszkOzérték alacsonyabb és|magasabb eszkdzérték,
tobb céltartal ékot képeznek [alacsonyabb céltartal ék
(6vatossag elve miatt) képzés

Forras. sajat szerkesztés

Lathat6, hogy a legszembetiinbbb eltérés a két orszég
kozétt, hogy mig Magyarorszagon torvény, a hozza
kapcsolddd rendeletek és a kialakuldban [évd nemzeti
standardok tobbszintiien szabalyozzak az elszamolasokat,
addig Anglidban a kulonboz6 szamviteli problémak
megoldasat a UK GAAP-ek segitik, tehat nincs kulon térvenyi
szabdyozéds. A masik lényeges eltérés, hogy a magyar
rendszerben a dvatossag elve a dominans, és ebbol adéddan
az eredmény és az eszkzérték alacsonyabb, addig Anglidban
a valos informécidk szolgdltatdsa a legfontosabb, és ez
magasabb eredményt okoz.

Osszegzés

A két rendszer Gsszehasonlitasabol kiderdlt, hogy az
alkalmazott szdmviteli rendszer nagyban befolydsolja az
informaciok megbizhatosagat és a beszamolokban szerepl6
eredmény és vagyon nagysagét. A kontinentdlis szabalyozas
az Ovatos értékelést helyezi elétérbe, ebbsl addddddan
alacsonyabb eredményt mutat ki, mig az angolszész rendszer
avalos informaciok szolgaltatasara fokuszal, amely magasabb
eredménnyel és nagyobb értékii vagyonnal j&r. A szamviteli
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harmonizaciéd legfobb feladata, hogy az egyes szamviteli
rendszerekb6l sz&rmazd informécidk Osszehasonlithatéva
védjanak, és ne adddjon €eltér6 eredmény a kilonbdzo
szabalyozasok kovetkeztében.
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SZAKACSNE NAGY SZILVIA

A matematikaoktatds sajatossagairdl vak gyermekek
esetében

,A matematika nyelve segit abban, hogy
kovetni tudjuk a targyak mennyiségi, formai és
téri viszonyait, megismerni és értelmezni
tudjuk azokat, ... ezek a ,, metaforak” segitenek
megérteni olyan dolgokat, amelyeket nem
vagyunk képesek ,, latni .

Csocsan Emmy®

Reziimé

A matematikai tudés fejlesztése szempontjabdl nagyon
fontos a korulottink [évé vilag cselekvésen alapul 6 ,,aktiv”
megismerése. A matematikai fogalmak gyokerei ebbdl a
képzett vildgbdl szarmaznak. Meggy6zodésink szerint a
vaksaghol eredé hétrény lekiizdhet6 iskoléskorban a negyedik
osztdy végéig. Ebben az idészakban rendkivil fontos
figyelembe venni a specidlis nevelési igényeket. Elsodleges
cél az érdekl6dés, afigyelem, a memoria és a kommunikéacios
képesség fejlesztése. Hipotézisem szerint 10-12 éves kor alatt
dol e, hogy milyen formaban lesz képes a vak gyermek
csatlakozni az integrélt oktatasba, kilonds tekintettel a
matematikaoktatésban az elmult években tapasztalhatd
szemlélet-véltozasokra

Abstract
This article deals with the importance of active

knowledge of the environment in learning mathmatics.
Knowledge of mathmatical concepts is derived from the

%11], 46. old.
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understanding of one’s environment in such an active manner.
The authors are convinced that the disadvantages of sight
impairment can be overcome in the first four years of
education. During the crucial initial period, attention must be
paid to the specific needs of the students. The primary aim is
development of interest, attention, memory skills and
communications ability. By age 12 it is determined in what
manner sight impaired children can participate in integrated
education, considering the recent shifts in the paradigm of
mathematics teaching.

Uj szemléet a matematikaoktatés ter tiletén

Sziletésiinktol kezdve kilonbdzé értelmi és érzelmi
képessegekkel rendelkeziink. Ez teszi indokoltta a tananyag
mélységére, mennyiségére vonatkozé differencialt oktatas
formak szilkségessegét. Emellett a tudas alapu tarsadalom
més célokat is kitiiz a kotelez oktatas rendszerrel szemben.
Lényeges nagyobb figyelmet forditani a személyiség
fejlesztésére. Képessé kell tenniink az embereket arra, hogy
életik soran olyan személyes célok elérésére torekedjenek,
amelyek kijelolését érdeklodésiik és a folyamatos tanulas
iranti vagy hatarozza meg. Alapvetd, hogy be tudjanak
illeszkedni a tarsadalomba, és munkdhoz jussanak a
munkaerépiacon.

A tudas kdzvetlen gazdasagi értéké valt. A hangsulyok
a térsadalmi ill. gazdasdgi elvarasok hatdséra eltolddtak a
gyakorlati alkalmazas irdnyaba. Az Internet, a szamitogépes
multimédia, a radi6- és televizib-csatorndk szintén az
ismeretszerzés (j szinterei a hagyomanyos értelemben vett
iskolamellett. Ilyen helyzetben fontos Ujra gondolni, hogy mit
és milyen moédszerrel kell tanitani az (f nemzedéknek.
Egyetértek azokkal akollegékkal, akik a matematika tertleten
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oktatas célkéent a kreativ gondolkodas tokéletesitését, a
modellezés és a probléma megoldo képesség fejl esztését tiizik
ki célként a gyermek sgatossagainak figyelembe vétele
mellett. Lényeges hangsulyozni a matematika és a val6sag
kozotti Osszefliggeseket. A 90-es évek Ota Magyarorszagon is
szamos probdkozast latunk szemléletvaltas kisérletekre a
pedagogusok koérében. Azonban olyan tarsadalomban, ahol
nem a gyermek sajéd onmagéhoz valo fejlodése, hanem a
kovetkez6, magasabb szintii intézménybe vald bejutas a tét,
nehéz torekedni a fent emlitett célok elérésére. Nem a
,divatos”’ szakmak elsgjatitasat kellene célkeént kitiizni, hanem
az egyéni képességeket és lehetoségeket szem elbtt tartd
payavadlasztést. Kulonosen fontos ez avak gyerekek esetében.

Az éaakulés egyik legszembetiindbb eredménye az,
hogy az ismeretekkel szemben felértékel 6dik a kompetencia—
az a fata tudds, amelynek elsgatitdsa természetes
kornyezetben, életszerti tapasztalatok szerzésével torténik. Az
emlitett célok elérése szilkségesse teszi az egész tanitési-
tanulasi folyamat Ujragondol 4sat.

A maematikai  kompetenciaterilet  fejlesztési
feladatainak fobb szempontjait a Kozoktatas-fejlesztés és
PedagOgus-tovabbképzéss KHt. &dta megbizott szakmai
bi zottsag a kdvetkezdkben fogal mazta meg:

> a tejes személyiseg fejlesztésének messzemend

figyelembevétele,

> az egész életen a tartd tanulds igényének

megal apozasa,

» az informécioszerzés, szelektdlds és feldolgozés

maodszereinek megismertetése,

> a konyvtarak, elektronikus informéciohordozok,
nyomtatott taneszk6zok ésszerii és célszeri
hasznalaténak tdmogatésa,

a gyakorlati éetben jol hasznosithatd tudas

megszerzésenek megerositése,

» agondolkodés fejlesztése a matematikai ismeretek
alapjan,

Y

229



Szakacsné Nagy Szlvia

> (] dternativaék  bemutatésa a  tananyag
strukturdésdban,  valamint  az = eszkdzok
fejlesztésében,

» U modszerek (pl.: projektmodszer, egyéb
kooperativ technikak) alkalmazasa az é ményszerii
és a hatékonyabb tanitas-tanul as érdekében,

» a matematika transzverzalis®  jellegének
tikroztetése mas miiveltségtertileteken, példaul a
problémamegol dés, érvelés,

> a  mérés, értékelés  (j dimenzidinak
megismertetése,

» a tanulok egyeni kilonbségeinek hatékony
kezelése,

» a matematika iranti érdeklodés felkeltése, és a
tanulasi folyamatban az aktiv részvételhez a
motivécio biztositésa ([7], 7-8 old.)

Jelenleg EurOpdban szamos Uj kisérlet folyik a
tantervek és a tananyagok kidolgozés&ra e célok
megval Ositésa érdekében. Magyarorszég is aktivan részt vesz
ebben a munkaban. A matematikai kompetencidk — akércsak
mas (anyanyelvi kommunikacio, természettudomanyi és
technoldgiai-, digitdlis kompetencia, a tanulas tanulésa,
személykozi, interkulturdlis és szocidis kompetenciak,
dlampolgéri, valakoz6i és kulturdis) kompetencidk —
fejlesztése nem csak a matematika tanéran zgjlik.

A hasonl6 torekvések teljes Gsszhangban vannak a
nemzetk6zi kovetelményekkel (az adott tudomany terilettel
szemben) valamint a Nemzeti Alap Tantervben foglaltakkal
is.

Az integralt neveléslehetéségeir 61 M agyar or szagon

Az utébbi 15-20 évben hazénkban is egyre tobb
latéssértilt gyermek tanul integrdt formaban az évodatdl a
felssoktatasig. Ok is a specidlis nevelés igényii tanuldk
kategoriahoz lettek besorolva.
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LAz integrdt felesztés megvalOsitasara kialakult
megol dasok:

1. Lokdlis integracio (a kozos iskolagpuletben nincs a
gyermekek kozott kapcsolat).

2. Socialis integracié (a gyégypedagogiai nevelést- oktatast
igénylok és a tobbseg elkllonitett foglalkozésokon vesznek
részt, de tudatosan megtervezettek a kozos, a tanéran kivili
szabadidds programok).

3. Funkcionalis integréacio (atanulas k6zos):

a) résdeges integrécio, (a tanulas idétartamanak

bizonyos részeiben vannak egyitt);

b) teljes integracio (a tanulds teljes iddtartamaban

egytt tanulnak).

4. Forditott integracio: amikor a specidlis iskola fogadja be a
nem fogyatékos tanulokat (kUlén osztalyt nyitva szamukra,
vagy vegyes 0sszetételti tanul desoportban). ..

5. Spontan integréacio: amikor ugy kerll egy sgjatos oktatasi-
nevelési szilkségletii gyermek az 6vodabaliskolaba, hogy nem
készllnek fel a kiulonleges feladatra az intézményben.” ([3],
424 old.)

Az egyik legnagyobb tévhit a szervi fogyatékosokkal
szemben, hogy a megvatozott észlelési sgjdtossagaik
értelemszertien csokkentik a gyermekek fejlettségi szintjeit az
0Osszes teruleten. Ennek egyértelmiien ellentmond a gyakorlat.

Feglodésik soran a vak gyermekek ugyanazt a
fejlodési utat jarjak be, mint az éplatok, csak néhany képesség
esetében hol lemaradva, hol megel 6zve a kortarsaikat. Ezért is
gondoljuk, hogy a kompetencia aapu fejlesztési |ehetéseg
esetén az integralt oktatasba valo belépés idopontjat a
formalis miiveleti szakasz kezdetére kellene idéziteni (minden
gyermek esetében egyedileg megallapitva azt).

»A kognitiv fejl6dés Piaget szerint nem csupan az organizmus érésének
vagy a kornyezet befolyasdnak, hanem a kett6 kolcsdnhatasénak
eredménye. Maga az ,,interakci®” sz6 arra hivja fel a figyelmet, hogy a
szervezet aktiv viszonyban &l a kornyezettel. Az organizmus
tevékenységel, vagy pontosabban, a koérnyezet térgya felé iranyuld
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alkalmazkodd tevékenységel azok, amelyeket a kognicio (értelem széval)
jeldl; az egész tehat egy dinamikus koélcsonhatason alapul 6 folyamat. ..

Elmélete értelmében ezt a fejlodési folyamatot azoknak a
szakaszoknak a sorozata jeldli meg, amelyeknek a sorrendje invarians,
annak ellenére, hogy a szakaszok kezdeti és befejezési idopontja valtozhat.
Nem azt dlitja, hogy a személy egyidoben kizérdlag egy szakasz szintjén
tevékenykedik — akar a gyermek, ak& a felnott operdhat az egyik
fogalommal egy bizonyos szinten, egy méasik fogalommal pedig magasabb
vagy alacsonyabb szinten. Piaget négy f6 szakaszt kiilénboztetett meg:
szenzomotoros (0-2 év), miivelet elétti (2-7 év), konkrét miveleti (7-11
év) ésformdlis miiveleti (11-felnstt) szakaszt.” ([11], 15-16 old.)

A tovébbiakban csak olyan latasserilt gyerekek
fejlesztésével  kapcsolatos gondolatokat  emlitiink, — akik
esetében nem jelentkezett mas parosulé fogyatékossag és a
|&tasvesztés 6t éves kor alatt tortént. Ezekre a gyermekekre
csak a fizikai akaddlyozottsag bandlis tényel érvényesek
dtaanosan (nem l|&nak, nehezebben kozlekednilk, tobb
manudlis tevékenyseg végzése nehézsegekbe Utkodzik stb.).

Az integralt képzésben vad beutdsukat taldn
konnyitené, ha az iskolai érettség felmérése soran |étezne egy
egységes — képességet, készséget, pszicholOgiai érettseget
vizsgalé — ,rendszer”, amelyik haszndhato lenne a vak, de
akar az ép |&ésu gyermekek korében is. Itt nem arra
gondolunk, hogy a latok esetében alkalmazott, még mindig
nagy vitd kivato, 1Q teszteket dolgozzanak ki a vakok
szamara.

Az érintettek befogadését valao iskolak munkdgjat az
an. utazd gyogypedagbgiai tanarok segitik kooperativ vagy
kéttandros rendszerben. Az egyedi fejlesztés  tervek
kidolgozasanal figyelembe veszik a gyermek szocidlis
hatterét, személyisegét, értelmi és érzelmi sgjatossdgait.
Fontos szerepe van a csaladnak is.

A vak gyerekek specialis nevelési igényeir 6l

A vak gyerekek specidlis nevelési igényel a vizudis
élmények nélkll alakitott képzett vilag és aval6s vilag kozotti
eltérésekbdl szarmaznak. Az eltérések nem atalanosithatok,
mivel nem ismerjik egy-egy fogalom kialakulésanak hétterét.

232



A matematikaoktatas sajatossagairdl vak gyermekek esetében

A vak gyerek gyakran hasznd olyan szavakat, amelyek
tényleges tartalméval nincs tisztaban. Vizudis ismeretszerzés
nekil a térldtds, a térbeli viszonyoknak, a rész-egész
ézlelésenek fejlesztése kiulon eljérast igényel. Mindezen
problémak kiklszobolése meghaladja egy-egy tantérgy
hatéskorét — komplex megkdzelitést igényel. Az, hogy a vak
gyermek késztetést érezzen az o6t korUlvevo  vilag
megismerésére, a felnottek motivéaciojarais szikség van.

A matematikai fogamak az &vodasok jatékaiban
gyokereznek. Ime néhany példa. Ha valaki nem képes
utanozni egy ritmust, késdbb nehézségei jelentkezhetnek a
sorozatok képzésénél. Elég tapasztalatot kell szerezni a
targyakkal kapcsolatban ahhoz, hogy csoportositani tudjuk
oket kilonbozé szempontok alapjan. Amig az Ovodas vak
nem tanulja meg értelmezni a beszédet, addig szinte biztos a
fejlettségi lemaradésa a latokéhoz képest. De 4-5 éves korban
mar akar meg is €oézhetik tarsaikat  bonyolultabb,
rendszerezést ésj6 memoriat igénylo tevekenysegekben.

A sziletésiktol vak gyerekek a |atéskieses
kovetkeztében csak a szineket és a fényt nem érzékelik. A
kilvilag tobbi tulajdonsaga és kvalitasa a hallas, a tapintas és
més funkcidképes analizdtorok segitségével észlelhets. Az
esemeények észlelése nem kilon a latas, kilon a hallés stb.
sema szerint torténik, hanem az egyidejt 6sszhatasuk alapjén.
A a6 gyermekek esetében fontos odafigyelni, hogy avizudlis
észlelés ne szoritsa héttérbe a tobbi érzékszerv érzékelés
képességének fejl Gdését.

A Kkognitiv pszicholégusok szerint az érzékelhetd
fizikai ingerek fogadédsdhoz nemcsak érzékszervekkel
vagyunk felszerelve, hanem egy pszichés ,sziir6”-vel is,
amely az ingerhalmazbdl kivalogatja a benniinket érdeklot, a
nekiink fontosat. Ezt a szirét bedllitodésnak nevezik. A
vaksag az érzékelhetd ingerek iranti bedlitodast is
megvaltoztatja. Attdl, hogy vaaki vak, nem lesz jobb a
hallasa, csak ahallasi bedllitodés vatozik meg.
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A tapintas és a hallas — a két legfontosabb informéci 6-
forrés a vakok szdméra. Irdnyokrdl, termek nagységardl és
teltségérdl, de néha még tavolsagokral is tgjékoztatast kapnak
ilyen modon. Pahegyi szerint a vakok szdméra a tér nem
annyira ,tartdly”, mint inkabb Gtvonalak hal6zata. Esetiikben
a tapintasnak mas a funkcidja, mint a |&6knd (nem a latast
Kiegészito és ellendrzé szerepét tolti be, hanem elsddleges
észlelési mod).

K 6ztudott, hogy a latdk korében a targyakat formguk
vagy az aakjuk alapjan ismerjuk. A vakok esetében viszont a
l&tok dtal a ,,részletek” kategoriaba tartozd dolgok kertilnek
elétérbe: a felllet minésége, a hangadd tulgjdonség, a targy
homérséklete stb. (a targyakrdl, esemeényekrol tobb és
pontosabb leirést képesek adni).

A haptikusan észlel6 ember a targy szekvencidisan
megismert, lemért és Osszehasonlitott részeit igyekszik
fogalmilag rogziteni, esetleg verbalisan is megfogalmazni, és
egy séméaba beilleszteni. Haromdimenzids kiterjedési és két
tenyérrel atfoghatd nagysagu testeknél, ahol a figura
tapintdsakor a szimultan felfogasnak nagyobb a lehet6sége,
vannak olyan részegységek, amelyek kovetkezetesen mindig
kiemelkednek. Kétdimenzids aakzatok felismerése részletrol
részletre torténik, és mivel nem tud érvényesilni a
pregnancia™ elv az alakzatok haptikus érzékelésekor — az dbra
gyakran ,,szétesik”.

Csocsén [1] szerint az észlelésben eltérd érzékszervi
eredmeényez. A vakok esetében megvaltozik a szemléletes ésa
fogalmi gondolkodas aranya. Szamukra a kornyezetnek
kissbb a megismerésre felhivd jellege: kevesebb az
Osszehasonlitas, az Osszemérés, a targyak és személyek
kozotti mennyiségi és minoségi kilonbségek megfigyelése, a
targyakkal val6é kozvetlen kapcsolat.

% Pregnancia elv: a csak megkdzelitsleg szabdyos formét .,j6 alakra’
igazitani
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Egy térgy haptikus észlelése vagy a matematikai
fogalom elsgjétitasa el6szor hosszabb idét igényel, mégis a
megszerzett tapasztalat jobban hasznalhaté a késébbiekben.
Fontos, hogy a gyermeknél kialakuljon a sga maga atal
generdlt fogalomkép, és csak ezutan segitsink a definicio
megfogal mazéasaval.

LA vaksag és a nagyfokl gyengéenlédtas sulyos
kovetkezményei  mellett  kompenzécios  (kiegyenlito)
folyamatok kezdenek kifgjlédni a gyermekeknél, amelyek
segitenek nekik abban, hogy aktivan beilleszkedjenek a csalad
vagy a kortars kozosség életébe, és amelyek a minden
életkorra jellemz6 fotevékenységek mellett alakulnak ki”.
([5], 39. old.) ,,Olykor a kompenzéacid egyes terilleteken még
tobblet teljesitményekhez is vezethet (emlékezet, hallés
figyelem stb.). De fontosabbnak |atszik a keletkez6é hianynd
és tobbletnél az érzékelhet6 benyomésok &tszervezédése, ami
szerkezeti vatozasokhoz vezethet a térérzékelés, a
formaészlelés és a fogalmak belsd struktirgja terén is” ([9],
36. old.).
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VEGH SANDOR

Miiszaki rendszer diagnosztikai hibaanalizis
Il.rész

Motto:
A (gépeket a baratainknak
teremtettik, de ha rosszul
banunk vel Uk, bossz(t allnak...

Reziimé

A tobb lépcsobdl allo dolgozatomban egy Ujszerii
modszerrel probalok megoldést nyUjtani muiszaki-technikai
rendszerek 6sszeomlésa ellen.

A matematika logika, halmazelméet és a grafelmélet
egyfajta szintézisével probaom megel 6zni
veszélyhelyzeteket. Mindez egy kozértheté matematikai
modellezéssel torténik. Az elst fejezetben alapfogalmak és a
dontési téblak mobdszere tortént, most a veszélyforrasok
felderitése és leirasa torténik, a matematika logika elemeivel.

Abstract

In my paper, | want to outline a solution based on a
modern method to prevent the collapse of mechanical-
technical systems.

| am trying to prevent several dangerous situations by
a uniform synthesis of mathematics-logic, set theory and the
graph theory. All this is achieved by means of a clear
mathematical modelling. In the first chapter, fundamental
concepts and the method of the decision boards are presented,
now the sources of danger are being explored and described
with the help of the elements of mathematics-logic.

MR 5
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A korabbi tudomanyos munkamban foglalkoztam mar
muszaki  rendszerdiagnosztikai  hibaandizissel, s e
tanulmanyban folytatom a korabbi gondolatokat.

Késobbiekben minden miiszaki egységet az
egyszeriisités érdekében rendszernek fogok nevezni. A
kordbbi munkédmmal valé folytonossagi elvek betartasa végett
akovetkezd néhany alapfogalmat megismétlem:

Fogamakat ismertetek, melyek donté szerepléi a
rendszerdiagnosztikai elemzéseknek:

Elemi esemény = Prim esemény = Atomi esemény

Cslcsesemeény = Foesemény = Katasztrofa(tota kér)
Az edemzoé-feltard munkara jellemz6, hogy hibdkban
gondolkodunk!

Kivil al6 szdméra ez kissé durvanak tiinhet, hogy pl.
egy jol mikédo gyar, Uzem, gyartdogép eldzetes
rendszerdiagnosztizal 6 vizsgdlatdndl eleve rosszat tételeziink
fel! De a jO mikddés is egy csak egy alapot az elemzés
szdméra, a kutatonak szélessavl, azaz kimerit jellegi,
feltétel ezésekbdl kell kiindulnia.

A tanulményomban elsd részében a dontés tablak
modszerét vezettem be konkrét példa alapjan, melyben
bizonyitast nyert az, hogy egy miik6dé miszaki rendszerben
a matematikai logikai alapotoknak megfeleltethet egy
dtaanos és kozonséges akatrész. A mitkods, de mér a
tervezeés alatt is tudjuk, hogy egy gép, egy gépcsoport véges
szami elembol épll fel, ezért korrekt moédon minden
alkatrész vizsgalhat6 d&llapota szerint. Mostantdl — a
rendszerdiagnosztikai szemléletének megfeleléen — minden
dontés téblat az illeté miszaki rendszer veszélyessége
szempontjabdl szemléllink, s ezt mindig a kimeneti alapota
valamilyen szempontbdl nemkivanatosnak, veszélyesnek,
hibasnak tekinthets. (Ha més szempontbdl nem, ha a
szabotdrébd| biztosan igen!) gy aapfeladatnak tekintem azt,
hogy mily madon lehet elkerliini azt, hogy az adott rendszer
valamilyen adott kimeneti alapotba ne kertljon. A
rendszerdiagnosztikaban a veszélyes (nemkivanatos, stb.)

238



Miiszaki rendszerdiagnosztikai hibaanalizis

esemeények logikai feltételeit keressik. Ezek, amennyiben
dontési tébldk aapjan gondolkodunk, mindig diszjunktiv,
éspedig teljes, azaz mindig ugyanannyi, éspedig minden
(ktldnnemti) vatoz6 valamely értékét tartalmazd DNF
(diszjunktiv norma formula) formgaban vannak adva,
azonos jegyszamu szamok osszessége formaj aban.

A miszaki rendszereinkben rengeteg primesemény
van, és mindet fel kell dolgozni. Szindromérdl (atvettik az
orvosi  kornyezetbdl) beszélink akkor, ha valamely hiba,
veszély, bgj, kudarc, diszjunkcio, sikertelenség, stb.,
jelenlétére utald tlnetegylttes kovetkezik be. Ha a
szindromékat helyiértékrendszerben szamjegyekkel irjuk fel,
akkor digitalis szindromairasrél (irasmodrdl) beszélink.
Vaamely kimeneti élapot Osszes szindréméit tartalmazo
halmazt az allapot szindr dmak észletének_nevezzik.

A veszély szindromai és a biztonsag anadromai:

Ahhoz, hogy a veszély és a hiztonsdg (pontosabban: a
veszélyes dlapot és a biztonsagos allapot) fokozatanak
fogalmét szabatosan kidolgozhassuk, egy Uj fogalommal kell
megismerkedniink. Ez az ,,anadroma” fogalma. Ezt a miisz6t
alkottuk meg a,,szindroma”’ mint§jara.

Mostani terminol 6giankban valamely ab,c,...., primhibaktdl
flggo

F(ab.c,...,)
Eseményfuggvény szindromainak nevezzik az ab,c,...,
flggetlen valtozokbdl megalkotott minimdlis tényezoju
konjunkcidkat, amelyek tényezbdinek 1 értékei mellett az F
flggveény az 1 értéket veszi fel.

Ennek mintgjara:
Valamely a,b,c, primhibaktdl fliggd

F(ab,.c,...,)
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eseményflggvény anadr omé@j anak nevezzik az
ab.c,... fuggetlen vatozok tagadésaibdl  megalkotott
minimalis tényezojii konjunkciokat, amelyek tényezéinek 1
értéke mellett az F fliggvény a 0 értéket veszi fel.

Konnyi [&ni, hogy az F (ab,c, ...) fliggvény mindegyik
anadromaja az

flggvény szindromgja.

Az anadroma ugyanazt a szerepet jatssza a biztonsag
el 6idézésében, mint a szindréma a veszély el 6idézésében.

Az F foesemény (melynek bekbvetkezése esetén veszélyrol
beszél Unk) bekdvetkezésének szilkséges és elegendo feltétele,
hogy megfdelé  F(ab,c,...,) flggvény vaamelyik
szindromgénak értéke 1 legyen.

Ezzel természetesen ekvivalens az, hogy annak hogy
az F ne Kkovetkezzék be, vagyis, hogy biztonsagos
rendszerallapot legyen, az a szilkséges és elegends feltétele,
hogy az F minden szindrbmga zérus értéki legyen. A
gyakorlatban természetesen egyetlen szindroma logikai
értékét ellendrizni egyszeriibb, mint mindegyikét, még akkor
is, ha egy szindroma csak akkor veheti fel az 1 értékét, ha
mindegyik tényezéje 1, viszont ahhoz, hogy zérus legyen
elegends, hogy egyetlen tényezoje legyen zérus.

Egy adott szindroma bekdvetkezése esetén biztosan
dlithatjuk, hogy bekovetkezik a veszély (m& ti. az F
foesemeény) mig ha egy adott szindréma nem kovetkezik be,
akkor semmit sem tudunk mondani a féesemény be nem
kovetkezéserdl.

Az anadrébma fogalmaval azonban a biztonsag
garancigja a veszélyéhez hasonléan oldhatdé meg. Igaz
ugyanis, hogy az F féesemény (esete) akkor és csakis akkor
nem al fenn, ha valamelyik anadrémaanak esete fennall.
Masszéval: egy rendszerdllapot akkor és csakis akkor
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biztonsagos, ha a rendszer (nemkivanatos esemeényét leird
hibaf§anak megfelelé  eseményfliggvény) valamelyik
anadromaja bekovetkezik, ill. fennall.
Ugyanugy: egy rendszerdllapot akkor és csakis akkor
veszélyes, ha valamelyik szindrémaga bekovetkezik, ill.
fennal.
Népszeriien: A szindrémak a szabotérok anadroméi, az
anadromék a TMK-sok szindromai. A szabotérnek arra kell
torekednie, hogy a rendszer vaamelyik szindrémga
kovetkezzék be.

A tervszerii megel6z6 karbantartéast(TMK) végzének
pedig arra, hogy mindig legyen a rendszerben érvényes
(bekovetkezett, teljestl 6 egy-értékii) anadréma.

A miiszaki allapot logikdja
Egységfelbontés:

A dontési tablék haszndlatdnak alapveté tulajdonsaga,
hogy a miiszaki-technikai rendszerekr6l sz6lé6 minden
infformacié kivétel nélkil minden esetben az alapotok
nyelvén van megfogalmazva. Ez a megfogalmazas emellett
meég logikailag is teljesen egységes szerkezetii: diszjunktiv
norméform4u, azaz konjunkciok diszjunkcidja. Ez atartalmi
és forma egyontetiiseg rendkivil hatékonnya teszi a
technikai rendszerek - miszaki rendszerdiagnosztikai
szempontbdl val6 — leirasat.

A cél mindig az, hogy ezen @&lapot-logika kello
részletességgel legyen kidolgozva a vizsgdlt miszaki
rendszerben. Az dlapotjellemzés teljes, azaz a sz6ban forgd
rendszernek valamelyik tipushoz tartozé allapot kozll,
valamelyikben lennie kell. A rendszer egyszerre két azonos
tipusu dlapotban nem lehet.

Mig az elsd kovetelmény még koznyelvileg is
extradiszciplinarisan, tehat ,,jézan paraszti ész” szamara sem
kifogasolhat6, addig a mésodik, a,kizarés elv” a mindennapi
szemlélet szamara néha problematikus |ehet.
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A tudomanyon kivili gondolkodas bizonyos
esetekben nem tarthatja kizérandénak, sét meg is engedi,
hogy egy rendszer egyszerre két dlapotban legyen. Példaul
egy szelep tipikus alapota a rendszerdiagnosztikéban a
,dugult” és ,repedt”, vagyis, hogy a szelep ,.egyszerre két
alapotban” van.

Ugyanakkor nem tartjuk lehetségesnek, hogy egy
jelzokar (,,szemafor”) egyszerre vizszintesen és fliggélegesen
aljon, holott szigor Uan logikai alapon_ez nem zarhat6 ki!

A rendszerdiagnosztikdban a szituacidé kozvetlen
logikai leirdsdra van szilkség (minden méas matematikai,
fizikai, kémiai, sth. képlet alkalmazésa nékil), az események
logikumanak, (logikai strukturgjanak) feltarésa érdekében.

Rendszer ek megbizhat6sagi paraméterei:

Egy tetszéleges rendszer megbizhatosagi jellemzésére
tobb paraméter szolgalhat.

1. Rendelkezésre dllés (nem javithatd rendszereknél:
tulélés valosziniiség), R(t): a rendszer egy adott idépontban
megfigyelve mekkora val 6szintiseggel 1esz mikodoképes.

2. Rendelkezésre nem dlés (nem javithato
rendszereknél: meghibésodasi val dszintiség), Q(t): a rendszer
egy adott idépontban megfigyelve mekkora val észiniiseggel
nem lesz mitk6déképes.

Q) = 1-R(1)
3. Meghibésodas-siiriiség, f(t):

dQ(t)
0 L
dt

4. Meghibasodasi gyakorisag, A(t): A rendszer egy
adott idétartam alatt hényszor hibasodik meg.

f(®)
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Miiszaki rendszerdiagnosztikai hibaanalizis

Késobbi kidolgozasban bizonyitom, hogy a Boole-
algebra jelenti a matematikai logika rendszerdiagnosztikai
alkalmazésanak legalapvetobb gyakorlati eszktzét és ebben
igen szemléletes és bizonyitd szerepet jatszik az Ugynevezett
kapcsol 6-interpretaci 6.

Felhasznalt irodalom:

e Fay Gyula Rendszerdiagnosztika szamitastechnikai
szempontbdl. JPTE. TK. 1988. Pécs

e Szabd Géza Bevezetés a hibaanalizisbe,
nagymegbizhatdsagu szamitégépes és hibrid rendszerekben.
BME K 6zlekedésautomatikai Tanszék Bp. 1996.

e Johanydk Csaba Zsolt: Hibafaglemzés a hibatlan tervezés
érdekében. 2006. Internet.
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SIMON SANDOR

A hatalyos roméniai é&ltalanos szovetkezeti torveny
értékelése

Reziimé

A szovetkezetekrol szOl6  torvénykezés a volt
szociaista orszagokban dtalaban sok sebet feltéps, kényes
kérdés. Szemben allt egymassal egy 0Orokolt gazdasigi
struktira és a klasszikus szOvetkezeti elvek. A korabbi
szerkezet (és szOvetkezeti modell) |étjogosultsaga illetve
atalakitva tovabborokitése mellett érvelok a technoldgiai
hatékonysagot emelik ki, a klasszikus szbvetkezeti elvekre
épitoé un. eurdpai szovetkezeti modell tamogatdi pedig az EU
agrar- és vidékfellesztéss  politikgdban is preferalt
,multifunkciondlis” mezogazdasag és  vidékmodell
kialakitésanak zalogat latjak benne. A romaniai szovetkezeti
torvenykezés éles példa arra, hogyan lehet egy elfeledett és
lgjératott szervezeti format Ujra népszeriivé és korszeriivé
tenni, valamint a klasszikus szovetkezeti elvekkel 6sszhangba
hozni.

Abstract

The jurisdiction over co-operatives is a very painful
and problematic action in the former socialist countries. There
is a contradiction between the inherited economic structure
and the classical co-operative principles. Those who advocate
the former structure (and co-operative model) put the
emphasis on the technological efficiency. Those who
advocate the so called European co-operative model based on
the classical co-operative principles are stating that this model
serves as a guarantee for strengthening the “multifunctional”
agriculture even preferred in the agrarian and rura
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development policy of the EU. The Romanian jurisdiction
over co-operatives is a nice example of making a forgotten
and discredited organisational form a popular, up-to-date one
being in accord with the classical co-operative principles.

A 2005. évi 1. torvény megalkotasanak elézményel

A roman dlam a szOvetkezetek mikodéset — a
gazdasagi és tarsadami élet tobbi meghataroz6 eleméhez
hasonléan — arra nagy figyelmet forditva szabdlyozta és
szabdlyozza. Talan azért is olyan nagy a jelentésege, mert a
szOvetkezeti szervezetek olyan erével rendelkeztek, hogy
nemcsak a Masodik Vilaghaborat koveté szocialista
rendszervaltas soran képezték a régi tarsadalmi, gazdasagi
berendezkedés egyik legkevésbé megbonthatd szervezetét,
hanem az 1920-as évektél kezdbdé nemzeti homogenizdlé
torekvések idgjén is a magara utalt magyar Kisebbségi
k6z6sség gazdasagi fennmaradasahoz szilkséges egyik utolsd
gazdasagi er6kozpontok voltak. (vO.: Hunyadi 2002 (a);
Hunyadi 2002 (b); Hunyadi 2002 (d))

E jelentoség a XX. szazad maésodik felében
bekovetkezett, a ,,szOvetkezet” sz6 egyoldalt tartalommal
valo felruhdzdsa miatt a koztudatban az 1990-es évekre
drasztikusan cstkkent. Ez a ,,fogalom kisgjétitds” egyoldalt
és a szOvetkezés klasszikus aapelveivel ellentétes célokra
tortént, ugyanis az akkori Uj tipus, a termel6szovetkezet
(cooperativa agricola de productie) nem a fuggetlen termel 6k
illetve fogyasztdk szeverenitast megtartd onszervezodését és
egylttes piaci erdként valo fellépését szolgdlta Ez a
,Szovetkezet” nevet viseld, de az dAlami valaatok
érdekletségi és iranyitési rendje felé orientdl6dd szervezeti
forma m& nem tudta a piaci szerplok szamara a beldtésuk
alapjan kozosen végzends és szabadon vaasztott gazdasagi
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tevékenységek szervezeti hatterét nyujtani. Az aapvetod
feladata a,,mezégazdasagi termel és tarsadal masitédsa” volt.

Az 1990-es évek €elgi politika és gazdasagi
rendszervaltas utdn szlletett jogszabalyok megprobdték a
szovetkezeti szervezeti forma klasszikus értelmezését és
érdekeltségi rendszerét visszadllitani inkdbb kevesebb, mint
tobb sikerrel. (vo.: Valasek 2007) A jogi szabdyozas
bizonytalansdgok és a politika paktumokbol fakado
késlekedés tobb mint egy évtizedig a,,zavaros vizeken torténd
haldszat” elényeit jelentették a gazdasagpolitikai elithez kozel
alok szaméara. Emiatt a szOvetkezetek nem tudték azt a
szerepet sem betdlteni, amely példaul az Eurdpai Unidban
sikeressé és népszeriive tette 6ket mar tébb mint széz éve.

Ebben az idoszakban sziletett legfontosabb
szovetkezetekkel kapcsolatos jogszabdyok a kovetkezok: a
66/1990. sz. torvényergjii rendelet a kézmiives és termel6
szOvetkezetek szervezésérdl és tevékenységérsl, a 109/1996
sz. torvény a fogyasztas és hitelszovetkezetek szervezésérol
és mikodéserdl, a 97/2000 sz. rendelet a hitel szovetkezetekrol
és a 272/2000 sz. rendelet a hitelszovetkezetekre vonatkozo
rendelet moédositasardl. A hatalyos térvény hatalyon kivdl
helyezi az azzal ellentétes jogszabdyokat, tobbek kozt a
66/1990-es rendelet illetve a 109/1966-0s torvény jelentés
részeit, de a hitel szovetkezetekrél nem rendelkezik.

A jogalkotasban a gyokeres valtozast a 2005. évi 1.
szamu — jelenleg is hatdlyos — torvény hozta. A vétozés
legval6sziniibb oka az lehet, hogy Romania eurdpai unios
csatlakozésénak kozeledtével visszaesett a gatldsa azoknak az
eroknek, melyek az ,.alulrdl felfel€” épitkezé tarsadalom és
gazdasag elvét a gyakorlatba szeretnék Ultetni. A szbvetkezeti
szervezeti  struktira  egyértelmii  jogi  szabalyozédsa a
kozOsségeépités szdméra is kitdrési pontot jelenthet. (Hunyadi
2002 (c)) A szovetkezeti hdlézatok a videkfejlesztés
kihivasaira hatékony vélaszt tudnak adni Romaniaban is
(Gyérfy 2007), valamint az Eurépai Unié régi tagallamaiban
is. (Simon 2003; Szabo6 G.G. 2007)
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A szovetkezeti szervezédés kimondottan a vidék és a
mez6gazdasag szdméra igen fontos, ezért késziilt egy kilon
torveny is. A 2004. évi 566. szamu torveny a mezégazdasagi
szovetkezetekrol rendelkezik. Az elébb emlitett mindkét
torvény hatdlyos, és egymastdl fuggetlentl rendelkezik két
kllonbozo jogi szervezeti formérdl. A 2005. évi 1. szama
térvény az ugynevezett szovetkezeti tarsasagokrol ("societate
cooperativa') /58 — és azokon belll tdbbek kozétt a
.mezogazdasagi  szOvetkezeti  tarsasagokrol”  (societati
cooperative agricole) /4.8/d/ rendelkezik, a 2004. évi 566.
szamu torvény pedig az Ugynevezett mezégazdasagi
szovetkezetekrol (Cooperativa agricola) /2.8/.

Mivel a késdbbi torvény az dtaanos jellegi
jogszabdly (Simon 2007), vizsgdjuk meg e torvény
rendelkezéseit kiemelve a szovetkezetek gazdasagi és
tarsadalmi szerepvéllaldsa szempontjdbdl kiemelten fontos
Osszetevoket!

A torveny fontosabb rendelkezései
1. Alapités, tagsag

A 2005. évi 1. szdmu a ,,Torvéeny a szbvetkezetek
szervezetér6l és  mikodéserdl”  elnevezésii  jogszabaly
célkitiizéseiben, fogaomhasznalatdban és a szabdlyozasi
rendjében nagyon szinvonalas, eurOpai mércével mérve is
megdllja a helyét. A torvényben a szervezeti elnevezés is
megujult — talan éppen a rossz emlékek tavoltartédsdért —: a
szovetkezet szOt felvaltotta a szbvetkezeti térsasag kifejezés.
A felvézolt szovetkezés elvek (7.8) megfelelnek a klasszikus
szOvetkezeti alapelveknek: onkéntes és nyilt tarsulas,
demokratikus ellenérzés, a szovetkezeti tagok gazdasag
részvétele, korlatozott mértéki nyereségrészesedeés.

A torvény — talan éppen a figyelemfelkeltés céljaval —
konkrétan meg is nevezi (6.8) és ismerteti azokat a
tevékenységi terlleteket, amelyekre szbvetkezetek hozhatd
|étre, és e szervezeteket a kdvetkezd nevekkel illeti: kisipari
szOvetkezeti tarsasédg, fogyasztoi szOvetkezeti térsasag,
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értékesito szovetkezeti térsasag, mezégazdasagi szbvetkezeti
tarsasdg, lakésszovetkezeti térsasag; halaszati szovetkezeti
tarsasag, szdllitasi szOvetkezeti tarsasag és erdészeti
szovetkezeti térsaség.

A torvény Eurdpai Unié konformitédsa a szervezeti
forma meghatérozéséban is létszik: a szOvetkezeti térsaség
maganszemélyek és/vagy jogi személyek szabadon kifejezett
hozz§é&ulésa aapjan a szOvetkezeti tagok gazdasagi,
tarsadalmi és kulturdis érdekeinek elémozditésa érdekében
|étrehozott autondm egyesillet, amelyet kozosen birtokolnak
és demokratikusan ellenériznek tagjai, a szovetkezesi
elveknek megfeleléen. (7.8) Az alapitédshoz legaldbb 6t
személy szilkséges. (128) A tagi jogviszony |étrehozaséhoz
kotelezd6 a pénzbeli hozzgérulas, de megengedett a
természetbeni hozzgarulas is a pénzhozzgarulas mellett.
(13.8) A szovetkezeti térsasagok tokége vatozo, de nem lehet
500 RON értéknél aacsonyabb, a tagsaghoz szikséges
részjegy darabonkénti minimdlis értéke 10 RON. (9.8) Egy
tag vagyoni részesedése a jegyzett toke maximum 20%-aig
terjedhet. A szOvetkezeti térsasag a 359/2004. szdmu torvény
eldirasainak megfelelé cégjegyzéki bejegyzése idépontjatol
jogi személy lesz, és Roménia Hivatalos Koézldnye VII.
Részében ezt birdi végzéssel kdzzéteszik. (14.8)

Az elébb idézett rendelkezések aapjan elmondhato,
hogy szovetkezeti tagga valads nem jelent megoldhatatlanul
nagy anyagi terhet a belépdk szamara, a természetbeni juttatas
megengedése pedig a faun éo6k szerényebb anyagi
helyzetéhez igazodik. A tagi vagyonrészesedés korlétja (20%)
megel6zi azt, hogy konnyen dominans helyzetbe kertljon
valaki illetve nagyobb szervezetnél egy sziikebb csoport. Az
alapitas cégjegyzéki bejegyzése valamint a 10%-ot meghaladd
tokeleszdllitasnak a cégjegyzékben torténé  kihirdetése
jelentésen noveli a szbvetkezeti tarsasdgok megbizhatosagat
és VégsH soron a jogbiztonsagot.
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2. Szavazati jog, szervezeti felépités

A demokratikus tagi ellenorzés alapelve tukrézodik
vissza abban is, hogy az elsodleges szovetkezeti tarsasagban
minden tag egyetlen szavazatra jogosult, az ataa birtokolt
részjegyek szamétdl fuggetlendl.

Az dapelv akamazésaként szovetkezeti tagok
jogosultak tobbek kozott: meghatarozni a kdzgytlések
napirendjét, szavazni a kozgyiléseken, megvéalasztani a
vezetd szerveket illetve ezekben tisztséget viseni, az
ugyvezetoktol informécidkat kérni, kérni a rendkivdli
kozgyilés Osszehivasat, birosagi keresetet inditani a
szOvetkezeti  kozgyilés hatérozatai  €ellen, kilépni a
szovetkezeti tarsasaghol. (31.8)

Az alapitas biztonsgat erdsiti az a szabdly is, hogy a
szOvetkezeti térsasag aapitbokmanyaval eloirhatd  egy
hat&rido, amelyen belll a szdvetkezeti tagok nem |éphetnek
vissza a szOvetkezeti tarsasagbol, mely hataridé nem lehet 3
évnél nagyobb. (26.8) A szovetkezeti tag nem etikus
viselkedése {példaul versenyz6 szovetkezeti tarsasdg tagjava
valik, vagy O0ndlé tevékenységével versenyzik a
szovetkezettel (28.8 c)}, esetén a kozgyiilés kizarhatja a tagok
kozll, természetesen a kizards évében meg hozz§juthat
részjegyei és osztalékja értékéhez.

A szovetkezeti tarsasag és a szovetkezeti tag kozott az
aldbbi jogviszonyok |étezhetnek: vagyoni jogviszony,
munkaviszony, kereskedelmi jogviszony. (33.8) A tagok
szavazati jogukkal alapvetden a kozgyiilésen élnek. A rendes
kozgyiilés évente legaldbb egyszer Osszelll, megvélasztja a
szovetkezeti tarsasadg elnokét, megvalasztja az Ugyvezetoket
és a cenzorokat, hatdroz a szbvetkezeti térsasag vezetésének
végrehajto igazgatora bizésa tekintetében és megallapitja az
Ugyvezetési szerzodés teljesitménykritériumait, megallapitja
az Ugyvezetok és cenzorok folyd évi javadalmazasat,
jovédhagyja az dapszabdly szerinti vagy szerz6déses
tartalékok, valamint més tartalékok |étrehozasat és
felhasznal asét. (40.8)
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A torvény rendelkezéseibél 1athatd, hogy a kdzgyiilés
tejhatalommal rendelkezik, és az ott hozott hatérozatokra csak
a tagok vannak befolyassal, valamint ez a hatads is
demokratikus. Az ilyen szdvetkezeti tagok mér a ,,sajé sorsuk
kovacsai is”, mivel m& nem a megyel vagy o0rszagos
kdzpontok joindulatd és akaratat kell félve figyelni a
dontéshozatalndl. Az elébbiekkel szemben oda kell nagyon
figyelni a rendkivili kozgyiilésekre, mert azokon tobbek kozt
az aldbbi témakorokben szulethet hatarozat: a szovetkezeti
tarsasdg jogi formgdnak megvdtoztatdsa, tokeemelés,
tokeleszallitas, egyesiilés mas szbvetkezeti tarsasagokkal vagy
aszovetkezeti térsasdg szétvalésa, elbzetes feloszlatasa. (41.8)

A szovetkezeti tarsasag  Ugyvezetését  és
vagyonkezel ését egyedili Uigyvezeté vagy titkos szavazassal
négy évre megvaasztott igazgatotanacs biztositja. Noveli a
vezetés elkotelez6dését a szovetkezet irdnyaban, hogy az
Ugyvezetok hézastéarsa, valamint harmadik fokig terjeds
vérrokonai és nem vérrokonai nem lehetnek egyazon
igazgatOtanacs tagjai, €s nem tolthetnek be végrehgjtd
igazgatdi tisztséget, valamint az igazgatGtanécs tagjai nem
lehetnek a szOvetkezeti térsasaggal azonos tevékenységi
targyu gazdasgi tarsasagok tagjai, részvényesei, Ugyvezetoi,
végrehajtd igazgatéi vagy cenzorai. Az Ugyvezetok
felelosségtudatét noveli az is, hogy a megvéasztasuk utan
legaldbb tiz részjegy értékével egyenlé pénzbiztositékot
letétbe helyezni. A biztositék a szovetkezeti tarsaség
szamlgan marad és csak az Ugyvezeto tisztségbol valo
felmentése esetén szolgdtathatd vissza. (48.8) Az
igazgatOtanacsi  tagok vagy az egyeddli  Ugyvezets
tevékenysegéért a kozgytlés dta megdllapitott fixdsszegl
javadalmazésban részesiil. Erdekesség, hogy a szovetkezeti
tarsasdg vezetése a szovetkezeti kozgyilés jovahagyasaval
végrehajto igazgatora bizhatd. (56.8) A végrehajto igazgato
lehet szOvetkezeti tagtdl eltér6 személy, és ra mar nem
vonatkozik az el6bbiekben emlitett pénzbeli biztositék |etétbe
helyezési kotel ezettség.
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A kozgytlés egy vagy harom cenzort és potcenzort
vélaszt harom pénzlgyi évre, akik kotelesek letétbe helyezni
az Ugyvezetok  tekintetében kért biztositék felét.
Tevékenységuket fix juttatassal javadalmazzak. (57.-58.8)

3. Tulajdoni hanyad, nyer eségr észesedés

A tag a szovetkezettel vagyoni jogviszonyba kerdl,
melynek megtestesitoje a részjegy. A szbvetkezeti tagok a
jegyzett hozzgjarulas ellenében részjegyeket kapnak. A
részjegy a sga téke névre sz6l6, anyagi formdban
kibocsatott, egyenl6 értékii, fel nem oszthatd, nem forgathatd
és nem kamathordozd részegysége. (6.8) A szOvetkezeti
tarsasag vagyonanak az a része a feloszthatd vagyon, amely
feloleli a szOvetkezeti tagok tokehozzgérulasa ellenében
Kibocsatott részjegyek értékét, valamint a szovetkezeti tagokat
megillet6 osztalékokat.

A szovetkezeti tagok jogosultak osztalékot kapni az
éves nyereséghol a tokehozzgjaruldsukkal ardnyosan. (31.8) A
torvénynek ezen rendelkezése nincs igazan Osszhangban a
vizsgdlt eurOpai uniés tagdllamok nagyrészében honos
szabdyozéssal, ugyanis a 31.8 egyértelmien eloirja, hogy a
szOvetkezet éves nyereségébdl a tag a tokehozzgjaruldsa
aranyaban jogosult részesedni. Sok eurOpai unios orszagban a
nyereségrészesedés aapja a szovetkezettel |ebonyolitott tagi
tranzakciok értéke. Ez az EU-ban gyakori szabalyozas elv
teha azon tagokat részesiti nagyobb aranyban az éves
nyereseghol, akik jobban hozzgarultak a szovetkezet
fennmaradasahoz, mivel nagyobb mértékben vették igénybe a
szOvetkezet dtal ny(jtott szolgatatast. A romaniai torvény
akotoi valészinileg el akartdk kerliini azokat a leendé tagok
kozott esetleg kirobband vitakat, melyek arrdl szdlnanak,
hogy aki arédnyosan tébb tokét visz be a kdzos tevékenysegbe,
az aranyosan tobbet is kell kapjon az éves nyeresegbdl. A
demokratikus szavazati rend Ugyis szavatolja azt, hogy a
tokeerésebb tagok ne juthassanak folénybe az iranyitasban. Ez
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ugyanis a szovetkezeti tevékenység fenntartésdban érdekelt
szegenyebb tagok szamara jelentene veszélyt.

4. A k6zos vagyon képzése és felosztasa

A szovetkezeti tarsasag vagyona egy feloszthaté és
egy fel nem oszthatd részb6l &l. Az eurOpai  unios
gyakorlattal egybecseng az a rendelkezés, hogy a szbvetkezeti
tarsaségok bruttd nyereségébidl évente legalabb 6t szézalékot a
torvenyes tartalék |étrehozasara kell forditsanak, mig ez eléri
a toke legaldbb egyotodét. Az  aapitdokmannyal
megdllapithatok alapszabdly szerinti vagy szerzédéses
tartalékok, valamint mas tartalékok Iétrehozédsi és
felhaszndds médja. Ez a kitétel egyes tartalékok
felhaszndldséban ad szabad kezet a szovetkezetnek, ez is
szamos unios tagéllam szokésahoz hasonl 6.

5. Kizérdlag befektetési céli tagsdg megengedése,
egyuttmiik 6dés nem taggal

A szovetkezeti tarsasag névre sz0l6 szovetkezeti
kotvényeket bocsathat ki a jegyzett és befizetett toke
legfeljebb 33 szazalékat kitevs Gsszeg tekintetében. (62.8) A
szovetkezeti  kotvények anyagi  formdban  kibocsétott,
kamathordozo, forgathaté cimletek. A szbvetkezeti kdtvények
értékét a kibocsatd szovetkezeti tarsasdg az esedékességkor
visszafizeti. Ez a rendelkezés gyakorlatilag a szbvetkezetek
felmerllé tokeigényére keres megoldést. A forgathatosag a
nem tag befektetok szamara jelent lehetéséget. A szovetkezeti
alapelvek annyiban érvényesiiinek, hogy a fizetett kamatok
nagysaga korlatozott, nem haladhatja meg Romania Nemzeti
Bankja dtal megadllapitott referenciakamat 10 szézal ékat.

6. A szbvetkezetek megyei és or szagos szer vezete

A szovetkezeti tarsasdgok a kozgyilés hatarozata
alapjan szabadon és dnkéntesen térsulhatnak. A mésodlagos
szOvetkezeti tarsasag fokent  elsbdleges  szOvetkezeti
tarsasagokbdl és mas magan vagy jogi személyek dta
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|étrehozott jogi személy. Az egyesilet két vagy tobb
ugyanolyan vagy eltérd tipusi szovetkezeti tarsasagbol johet
létre. A megyel szbvetség |étrgjohet a megye kozigazgatési
korzetében székhellyel rendelkez6 ugyanazon tipusu
szbvetkezeti tarsasagokbal ésivagy szovetkezeti
egyesiletekbol, azzal a feltétellel, hogy a kdzvetlenll vagy a
tagsaguk szerinti egyesiiletek révén tarsulé szovetkezeti
tarsasdgok szdma az ugyanolyan tipusl szovetkezeti
tarsasagok legal dbb 45/%-éat képviseljék.

Az egyesilletek és/vagy megyei szvetsegek és/vagy
szovetkezeti térsasagok orszagos szovetseget hozhatnak |étre,
amelyek képviseleti tarsuldsok, azzal a feltétellel, hogy a
kozvetlenll vagy a kdzvetve tarsuld szbvetkezeti tarsasagok
szdma a Romanidban székhellyel rendelkezé ugyanolyan
tipusi szovetkezeti tarsasagok legaldbb 45/%-at képviseljék.
(103.8) Egyesiiletek vagy szovetségek |étrehozésa cédljabol a
szOvetkezeti tarsasagok pénzbeli és vagy természetbeni
hozz§jérulast tesznek egybe, visszaszolgdltatasi jog nélkul.

Az egyesilet illetve szovetség az Ujrakdzzétett
31/1990. szdmu torvény eldirdsainak megfeleléen gazdasagi
tarsasagokat, lednyvallalatokat |étesithet. (94. és 98.8) Ez a
lehetoseg komoly elérelépést jelent az  Ugynevezett
Htermékpdlyas szovetkezetek” kialakitdsa felé, ugyanis a
mésodlagos szovetkezetek d&tal aapitott leanyvallaatok
keretében lehetne kialakitani a szOvetkezeti tevékenység
termékei, terményei szamara feldolgozoipari Uzemeket illetve
értékesités  pontokat, bolthddzatot, stb. Azért érdemes a
feldolgozolzemeket és a bolthadzatot ,leanyvdlalati”
formdban mikodtetni, mert e gazdasagi tarsasagokba
konnyebben lehet bevonni csak pénzigyi befekteté tagokat,
ugyanis a kamatfizetés joga nem korlétozott, mint a
szovetkezetekben. (Simon 2001)

A torvéeny széleskoriien és részletekbe menden
szabalyozza a szbvetkezés mindharom szintjét. Kiemelkedo
erénye a torvénynek, hogy a megye €s orszagos szinti
szervezetek megalakitasdna gondoltak a mar létezé mésod-
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illetve harmadlagos szovetkezeti kozpontok (federalék,
egyesiletek) helyzetére. A térvény nem engedi meg a régi
struktarék valtozatlan tovabbéését, hanem atalakulasra
kotelezi oket (117.8), ezzel elérhetove vaik az, hogy tényleg
az elsodleges szervezetek igényeinek megfelel6en alakuljon a
felsbbb szintek tevékenysége, és adott esetben az elsodleges
szervezetek hivjak lére a magasabb (megyei, orszégos)
szinteket, nem forditva a partéllami idéket idézé médon.

Talan annyi — mar e tdrvényen kivil est — szépséghiba
vet némi arnyékot a lehetoségekre, hogy a megyel és orszégos
szintli szervezetek |étrehozasahoz szilkséges allami engedélyt
kiad6 hivatalok — bar az orszagban szétszértan helyezkednek
el —, mégis Erdélyen és Parciumon kivil esnek. (Konstanca,
Kraiova, Jaszvésdr és Temesvar)

7. A szovetkezetek jelentésege az Eurdpai  Unid
gazdasagban

Az utébbi idében tébb nemzetkdzi forum napirendjén
szerepelt a szovetkezés Ugye. Ezek a férumok a
szOvetkezeteket, a  globalizdléddé  vilag  korrekcios
mechanizmusaként fogjak fel. (pl.: Egyesilt Nemzetek
Szervezete 56. kozgyiilése, Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet
193. szamu ganlésa, Eurdpai Unidé Tanacsanak rendelete,
illetve irdnyelve, Szovetkezetek Nemzetktzi SzOvetsegenek
dlasfoglalésa).

Az Eurdpa Tanacs Agrér- és Vidékfejlesztési Kartgaa
vidékfejlesztés hatékony eszkozként emliti meg az
intézményeket, és kulon kiemelten a termel6i, szakmakozi
szervezeteket. (Council of Europe, 1996). Az un. Cork-i
nyilatkozat tartalmazza azokat az alapkoveket, melyekre az
Eurépai Unio integralt vidékfejlesztési politikga épll. E
javadlatok testestltek meg késobb a LEADER programban.
Az Un. ,Cork-i nyilatkozat” javasolja a helyi és térsegi
Onkormanyzatok szaméra az egyuttmiikddés el6mozditését az
innovécio, a technolbgia, a képzés, a kommunikécid, a kozos
kutatds, a tapasztalatcsere, a partnerség és a Vidéki
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kozbsségek kozotti halozatépités terén. (Rural Europe —
Future Perspectives Conference, 1996)

Az eurOpa jogfejlodés egyik kiemelkeds eredménye
az Eurdpal Uni6 Tanécsanak 1435/2003/EK. rendelete, mely
az Ugynevezett eurdpai szbvetkezetekre vonatkozoan allapit
meg szabdlyokat. Ez nem tartalmaz kotelezd rendelkezést a
kizarélag egy tagorszagban honos személyek altal alapitott
szovetkezetekre.

Az eurdpal uniés tapasztalatok elemzésekor lényeges
megemliteni azt is, hogy az Eurdpai Unié j6 néhany
tagdllamédban a szOvetkezetek a versenyszféra és az alami
koltsegvetés intézmények szektora melletti harmadik szektor
az ugynevezett a ,szocidlis gazdasag® aktiv szereploi az
Onsegélyezd szervezetek, az aapitvanyok, és a non-profit
gazdasagi célu egyesiletek mellett. A ,,szocidlis gazdasag”
olyan szikségleteknek a kielégitését vadsitia meg,
amelyeknek amasik két szektorban nincs | étjogosultsaga vagy
csak erésen korlatozottan.

Felhasznalt irodalom:

e Council of Europe: Recommendation 1296 (1996) on a
European Charter for Rural Areas (Part 1V. Article 9,
Guideline 6. 17. par.)

o Gyorfy Lehel: Vidékfglesztés kihivasok és a szdvetkezeti
szervezetekkel kapcsolatos  kérdések  idészertisége
Romanidban és Erdélyben az ezredfordulon In: Somai J.
(szerk.) Szovetkezetek Erdélyben és Eurépaban Roméniai
magyar K6zgazdasz Tarsasag Kolozsvéar 2007 pp. 299.-315.

e Hunyadi Attila (8): A kisebbségi magyar szovetkezeti
intézmény a két vildghabora kdzott. In: Korunk 2002. prilis.
pp. 65-76.

e Hunyadi Attila (b): A magyar kisebbségi szovetkezetek a két
vilaghdbor( kozott. In: Kbzgazdasz Férum 2002. junius, V.
évf. 2. sz. pp. 8-12.

o Hunyadi Attila(c): Nemzetépités és szovetkezeti politika. In:
Székelyfold 2002. majus. pp. 81-129.

255



Smon Sandor

Hunyadi Attila (d): Roméaniai magyar gazdasagpolitika 1918-
1940. In: Magyar Kisebbség. 2000. 2. pp. 322-341.

Rural Europe — Future Perspectives Conference: The Cork
Declaration 1996. november 7-9.

Simon Sandor: A romaniai szOvetkezeti térvény és az
eurépal uniés gyakorlat In: Somai J. (szerk.) Szovetkezetek
Erdélyben és Eurépaban Roméniai Magyar Kodzgazdasz
Téarsasag Kolozsvar 2007 pp. 399-413.

Simon Sandor: Legelterjedtebb szbvetkezeti formék az
Eurépai Unidban In: Koézgazdasz FOrum A Romania
Magyar Kozgazdasz Téarsasag szakmai kozlonye Kolozsvar
2003 VI.évf. pp. 9.-10.

Simon Sandor: Nyugat-eurOpai  szOvetkezeti modellek
alkalmazhatésaganak vizsgalata a magyar és a roman
mezbégazdasagban. Doktori (PhD) értekezés. Godollé 2001
Szab6 G. Gébor: Az eurOpa mezbgazdasagi szovetkezeti
modellfejlédés Dénia és Hollandia példajan keresztil
bemutatva In: Somai J. (szerk.) Szbvetkezetek Erdélyben és
Eurépdban Roméniai magyar Kozgazdasz Térsasig
Kolozsvér 2007 pp. 349-369

Valasek Magdolna Martaa A  szovetkezetek  jogi
szabalyozésa a rendszervaltastdl napjainkig In: Somai J.
(szerk.) Szovetkezetek Erdélyben és Eurdpdban Romaniai
magyar K 6zgazdész Tarsasag Kolozsvar 2007 pp. 369-399.

256



Az Interreg I11A program hatésa

BELANKA CSABA ISTVAN

Az Interreg IIIA program hatdsa a magyar-roman és
magyar -szerb hatarmenti és hataron atnyulé kapcsolatok
fejlodésére az 1. pélyazati forduld tapasztalatainak a
tikrében

Reziimé

Az eurOpai integracio felgyorsuldsaval, a hatarok
térelvllasztd, és -OsszekOtdé szerepének egyre nagyobb
jelentoséget tulgjdonitott az eurdpai regiondlis politika. A
kohézi6 megteremtése érdekében a hatar menti tertletek
tamogatasa, elsbsorban azok egyenlétlen fejlodés esélyeik és
periférikus jellegik miatt kiemelt szerepet kapnak az unios
programokban. A hatarterlletek integracigjanak kulénos
aspektusa van a Kozép-Kelet EurOpa térsegben, ahol a
hatérok  évtizedeken  keresztil — ajérhatatlan  falként
magasodtak az egylttmilkodési kezdemeényezések el6tt.
Tanulmanyomban az Interreg |11 A K6zosségi Kezdeményezés
1. pélyézati forduldjnak tapasztalatait foglaom Ossze a
magyar-szerb és magyar-roman hatarmenti és hatéron atnyulé
kapcsolatok fejlddésére.

Abstract

The European regional policy assigns more and more
importance for the space-integration and -separation function
of the borders in parale the speed-up of the European
integration. The border regions, primarily because of their
peripheral position and their unequal developing chance, get a
emphasized role in the European programs. The integration of
the border regions has a particular aspect in the Central-East
European region, where the borders interfered every kind of
co-operation initiation. In this study | try to summarize the
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effect of the 1 round of the Interreg I1IA Program along the
Hungarian-Romanian and Hungarian-Serbian borders.

A hataron anyulo egyuttmiikbdések tamogatasanak
szikségességét az Eurépai Unidban két karakteres érv
indokolja. Egyrészrol Europa kiegyensulyozott és fenntarthatd
fejlodése elképzelhetetlen a szomszédos orszégok gazdasagi
és szocidlis kohézigjanak az erositése nélkil. Mésrészt a
hatarmenti terlletek gyakran periférikus helyzete egy adott
orszag  gazdasagi térszerkezetében, a  gazdasagi
erokozpontoktdl vald tévolsaga, az elszigeteltséget erdsité a
rossz infrastrukturdis kapcsolatok megléte a terlleti
egyenlotlenségek  legfobb okozdja. A gazdasdgi hatérok
megsziinése az Eurdpai Unidn belll () Iehet6ségeket nydjt a
hatar menti térségek szamara a nemzeti kereteken tulmutatd
egyuttmikodésre, és ezdltal szilkségképpen arra 0sztonzi az
Unié dontéshozéit és helyi szerepldit egyarant, hogy a
hatarrégiok aszimmetrikus kapcsolatrendszerét megsziintetve
erositsék az Unié terlleti integrécidjat. A hatértertletek
integraciojanak kulonds aspektusa van a K 6zép-Kelet Europai
térségben, ahol a torténelmi 6rokség, helyenként nehezen
lekuzdheto akaddya kofalként magasodtak a hatar két
oldalan élok egylttmiikodés szandéka kozé. Pedig a sgjat
kornyezetiinkon tapasztalhatjuk, hogy a keleti hatéarmenti
megyék felzarkdzas folyamataban oriasi lehetoséget kina nak
a hatd menti romaniai nagyvarosok (Nagyvarad, Arad,
Temesvar) novekedési potencidljai. Roménia
legdinamikusabb fejlodési centrumai Bukarest, Brasso és
Kolozsvar mellett (vagy bizonyos tekintetben el6tt) az emlitett
hatdrmenti  nagyva&rosok. A hatarrégio  gazdasagi
kapcsolatainak a fejlesztése szempontjabdl meghatarozo ez a
fejlettségbeli asszimetria. Ahhoz, hogy ezek a lehetéségek
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valos, a ket fél adottsagain alapuld és mindkét fél szamara
elonyds gazdasagi, kulturdlis, tarsadami kapcsolatokban
realizal6djanak kiemelkedden fontos szerepe van a K 6z6sségi
Kezdeményezések Interreg programjanak, amelynek elso
payazati fordulgjanak tapasztalatait kivanom 6sszegezni
tanulmanyomban.

A 2005-ben €indult Interreg I1IA Hatar menti
Egyuttmiikodés Program a magyar-roman és magyar szerb
hatarmenti és hatédron atnyudlé kapcsolatok fejlesztését egy
minden eddiginé magasabb dimenzidba emelte. A magyar-
roman hatar mentén - az 1996-ban indult Phare CBC program
révén viszonylag erés alapra épllhetett az egyuttmikddés,
azonban — egy alacsony koltsegvetési Kisérleti Kis Projekt
Alapot leszamitva - a magyar-szerb hatar mentén korabban
nem voltak hatdron anyalé egyuttmikodések.  Annak
ellenére, hogy mind a Phare CBC, mind a Kis Projekt Alap
hasonlé koncepcié alapjan tamogatta a hatar két oldalan
elindulé6 kodzos gondolatokat, projekt Otleteket, mint az
Interreg I11A, azonban a kibovilt anyagi forrésok megléte
tette lehet6veé a tamogathatd tevékenységek és a tdmogathatd
szervezetek korének ilyen meértékii bovitését, amely az
eredmények minéségi javuldsdt eredményezte mar rovid
tavon is. Mig 1996-2003 kdzott a magyar-roman Phare CBC
program keretében a négy résztvevé megyében (Békés,
Csongrad, Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatméar-Bereg) 30 millid
eur6 dlt a Kedvezményezettek rendelkezésére foleg a
gazdasagi- és infrastruktira fejlesztés, a kornyezet- és
természetvédelem terlletén a projektek megval Ositéséra,
addig az Interreg I11A program keretében a magyar-roman és
magyar-szerb viszonylatban 2004-2006 kozott 32 millié eurd
alt az o6t magyarorszagi megye payazasra jogosult
szervezeteinek a rendelkezésére a kozos célok megval Ositédsa
érdekében.

A részben Uj koncepciot képviselé Szomszédsagi
Program  sikerességét, a kozos projektelképzel ések
megvalOsithatosagat, a tényleges célok elérhetoségét, a
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hataron anydlé  egylttmikddések () formainak a
kiterjeszthetoségét a palyazati felhivas tartamanak és a
fenndll6 palyazdi igények, és sziksegletek taldlkozasanak a
minoésege hatarozza meg. Az eredmények ismeretében
megallapithat6, hogy az Interreg program a vizsgélat targyat
képez6 két hatarszakaszon létez, valds problémak
megoldasara kerllt kiirasra, amelyet a beérkezett palyazatok
magas szama bizonyit. A tuljelentkezés mértékét, a program
|&tjogosultsagat jOl érzékelteti, hogy a 6 intézkedésben
dlagosan tobb mint hatszoros tuljelentkezés volt. A
legjelentésebb tuljelentkezés ,, A kis- és kozépvallalkozasok
egyuttmikodésének a tédmogatésa” és ,,A kutatds és
technol 6giafejlesztés, humaneroéforrés-fejlesztés tertiletén az
egyUttmikodés eldsegitése” intézkedésekben volt. Azonban
az ilyen mértéki tuljelentkezés eredményezhet olyan projekt
Otletek — forrashidnyra valé hivatkozéssal torténé —
elutasitésdt is, amelyek magas hozzéadott értékkel
rendelkeznek, hossz( tavon fenntarthatéak és disszeminécios
képességik erés. Mivel megitélésem szerint a hdrom orszég
tertleteinek eltéré gazdasagi-tarsadalmi fejlettségi szintje nem
engedi meg a tdmogatott tertletek sziikitését, ezért megoldast
elsbsorban a tamogatési keret novelése jelentené. Erre meg is
van az esdly a kovetkezé payazati korben, amikor is
eloreldhatdlag 7 évre 224 millié eurd indikativ tAmogatési
keret jut a magyar-roman hatarszakaszra az EurOpai
Regiondlis Fejlesztési Alapbdl, amelyet még kiegészit a
nemzeti tarsfinanszirozas 26 milliés kerete.

A Interreg program sikeres megval Osithatosaganak
egyik akadalyét |jelentette a résztvevé allamok Eurdpai
Unidhoz valo eltéré viszonya. Az Interreg II1A program 1
fordulgjdban Magyarorszag mint tagallam, Romania mint
csatlakozo orszég, Szerbia és Montenegré pedig mint tagjel olt
orszag vett részt. A projektek megvalositds soran ez a
gyakorlatban azt jelentette, hogy Magyarorszég az EU
tagdllanok szdméra rendelkezésre alé pénzigyi eszkoz
(ERFA), mig Roméania a Phare CBC, illetve Szerbia és

260



Az Interreg I11A program hatésa

Montenegré a CARDS forrasok felhaszndlaséra volt jogosult.
A felhasznddsukra vonatkozd jogszabdyok kilonbbzésége
neheziti a program integralt, hatékony, rugalmas és gyors
végrehajtasat. A peénzigyi rendszerek kozti kilonbségek
elsosorban a Kdzremiikddé Szervezet programmenedzsereitol,
kovetel meg az eddigi gyakorlattol eltérd felkésziltséget,
ismereteket.

A masik lényeges akaddly, amely a pdyaztatés
folyamatot géatolta a két szomszédos orszag részben hasonlo
gyokerekre visszavezethets erds dlameépitési szandéka, ami
gétoltalgatolja a regiondlis egyuttmikodésikben valo
Osztbnzé részvétellket. A kozponti hatalmaknak fontos
szereplk lenne abban, hogy az alamépités elsodlegessegét
felviltsa az é&gazati, regiondis fejlesztés szandékdnak az
el sodlegessége, tekintet nélkil a hatérokra.

Megitélésem szerint a hatértérsegek  kozos,
harmonikus fejlodésének a zdloga két faktor, a hatéron
anyuld egyuttmiikodés mindsége és a fenntarthatdsag minél
teljesebb korti megvaldsuldsdban rejlik. Maga az Interreg
program sikeressége is e két elem kiteljesedésén mérheto le.
Ebbol kovetkezéen a program egyik legfontosabb feladata,
hogy erésitse a hatarmenti térségek kohézidjé, hogy a
kedvezmeényezettek és partnereik erositsek a hatéron tuli
gazdasagi-tarsadalmi  kapcsolataikat, hozzdjaruljanak a
programterllet fejlédéséhez és jelentdés hozzdadott értéket
képviseljenek a hatdron anyuld egyittmikodés terén.
Alapesetben a Magyarorszag-Romania és Magyarorszag-
Szerbia és Montenegré Hatér menti EgyUttmilkoédési Program
els6 korében beadott pdlyazatainak a tobbsége tamogathatd
lett volna valamely mas Kdzdsségi vagy nemzeti programbdl
is. Ahhoz, hogy a kedvezményezett e programban jogosultta
véhatott a tAmogatasra, nagyon jol ki kellett tudnia béviteni
valamilyen hatédron anyul6 elemmel a payézatat, hogy egy
nem hatéron énydld program keretén belll finanszirozott
projekthez ~ képest  tObbletértéket  hordozzon. Ez
szemléletvdltdst, gondolkodasbeli vdatozast, partnerségi
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egyuttmikodést igényelt a projektgazdak részérél mind a
projekt kidolgozasanak, mind a megvalositasanak az ideje
alatt. Voltak olyan palyazatok az 1. kérben, amelyek mér
kordbban meglévo kapcsolatokat foglaltak kdzos projektbe,
voltak amelyek egy Phare CBC vagy Kisprojekt Alap
keretében m&  finanszirozott  projekt  koncepcid
tovabbgondol asét jelentettek, és voltak olyan
egyuttmikoddések, amelyek teljesen U keletiiek; a partnerek a
tervezési szakasz soran ismerték meg egymas szervezetét és
alakitottak ki kozosen a projekt logikai lancat. Az eltéro
id6tavra visszatekintd kapcsolatok méas és mas mindsegi
hatdron &nyulé hatassal birnak, de az értékelés soran nem
volt kiza&r6 szempont, hogy csak azokat a palyazatokat
tamogassak, amelyek egy kor&bbi kapcsol at
tovabbfejlesztésére iranyult volna, megteremtve a lehetéséget
az egyUttmitkdésbe bekapcsol 6dok korenek szélesitésére. Az
1. palyéazati korben nyertes projektek hataron atnyulé hatasa,
partneri kapcsolataiknak a mindsége objektiven most még
nehezen itélhet6 meg. A valds kapcsolati halokrdl csak az
utankovetési idoszakban kaphat relevans informéciokat a
kutatdé. Annyi azonban méar most is megallapithatd, hogy a
projektek outputjainak a hatéron tdli hasznosulési szintje —
foleg a tukor és kulondllo projektek esetében - rendkivdl
alacsony. Kulondsen azon tukorprojektek hataron anyulo
hatasa minimalis, amelyeknél csak az egyik fé nyert
tamogatéast. Voltak azonban szabdyt erésitdo kivételek is,
mivel akadt olyan kulondll6 projektre is példa, amely
példaértékii hataron atnyul 6 hatéassal birt.

Szamos olyan nyertes projekttel taldkozhatunk,
amelyek partner szervezetei kordbban csak formadlis
kapcsolathban voltak egymassal. J6 néhany bizonyitja, hogy az
egyuttmikodés elmélyitésének dtaldban anyagi akaddyai
voltak a felek részérol, ezért szamos projektotliet, amelyet
korébban pénzugyi eszkdzok hianyara hivatkozva félretettek e
program hatadsara Ujragondolasra kertlt. A Phare CBC
program miatt (is) a magyarorszégi szervezeteknek elsosorban
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a romaniai partnerekkel voltak informalis kapcsolataik. A
vajdasagi szervezetekkel az ismeret balkani esemeények és az
orszag nemzetkozi elszigeteltsege miatt a romaniaina késobb
indulhatott meg a kapcsolatrendszer kiépitése és a kdzos
payazas lehetésege. Ez a hétrany megitélésem szerint
napjainkra mar eltint és — a lakossag szamaranyahoz képest —
mind a két orszdg programtertletén azonos aranyban
taldlkozhatunk magyarorszagi partner részvételével beadott
payazattal. Mindkét esetben a partnerseg kialakulasaban
elonyt jelentett a hatdron tdli magyarok jelenléte és a
Magyarorszagra kerilt, de Roméaniaban vagy Jugoszlaviaban
szlletett és kordbban ott is dolgozd szakemberek
kapcsolatrendszere. A palyéazati idé révidsége miatt az ilyen
jellegli kapcsolatok az esetlegesen fellépd nyelvi akaddyok
leklizdésében is fontos szerepet jatszottak.

A mésk kiemelkedéen fontos szempont — amely
azonban az értékelésnél nem kapta meg a kellé hangsulyt — a
pénzlgyi és intézmeényi értelemben vett fenntarthatdsag.
Rendkivil fontos lenne, hogy az egyittmikodés ne
korl&tozodjon kizérdlag a projekt idoszakra, a tamogatés csak
a kapcsolatok megalapozasara, egy termeszetes folyamat elsd
|épéseit tamogatd segitségkent szolgdljon. Ennek megitélése a
payazati anyagbdl természetesen rendkivil nehéz, azonban
jelentésége nagy. Szédmos projektekre jellemzd, hogy a
projekt eredményeinek a funkciondldsa csak kis mértékben éli
tul a projekt idészak végét, a kapcsolatok nem erésodtek meg
olyan mértékben, hogy onfenntartd modon tamogatas nélkdl
is tovébb éjenek. Probléma tovébba, hogy tamogatésra
kerlltek olyan projektek is, amelyek magas tdmogatési
Osszegben részeslitek, de sem a fenntarthat6sdg, sem az
egyuttmikddés minésége terén nem mutatkozik meg
kiemelked6 hatasuk. A sziikds peénzlgyi eréforrasok
felhaszndlésa a fenntarthat6sag szempontjabdl optimalizalasra
szorul a kovetkez6 pdlyézati forduldk sorén, az elsd kor
tapasztalatait felhasznalva. A kapcsolatok elmélyitésben a
megvalésitds  soran  akamazott  hatékony  szakmai
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ellenérzésnek is fontos szerepe lenne. Személyes
tapasztalataim szerint, mint az egyik kedvezményezett
szervezet munkatarsanak feltiing volt, hogy a Kézremiikodo
Szervezetnek, illetve a kOzbeszerzési eljaras sordn erre
kivAlasztott kilsd gazdasagi tarsasagnak mennyire nincs
humén eréforrasa a projekt szakmai tartalmanak, megval ésitas
kozben tortens ellendrzésére. Ez esetben elsbsorban nem
ember, hanem szakember hidnyra gondolok, akik az egyes
intézkedésekhez tartozé szakterlleteken komoly referenciaval
rendelkeztek volna. A projekt el6rehaladas jelentések és a
helyszini ellenérzések is abszolit egyoldallan a projekt
pénzugyi megvalositasira helyezik a hangsulyt, a szakmai
elemeket teljesen hattérbe szoritva E tény, megitélésem
szerint arra batorithatja a palyazokat, hogy a partnerekkel
kozbs tevékenységeiket csak a tdmogatés elnyerésének az
érdekében, valés tartalom és tényleges partnerseg nékdl
szerepelteti a pdyazatdban. A jovoben ez veszélyes
folyamatokat indithat €l, olyan értelemben, hogy pontosan a
program legfontosabb, szaméra egyediseget biztositd elemérdl
kerll le, vagy szorul héttérbe a kulso kontroll, ezélta a
program nem segiti €l6 a kivanatos mértékben a tarsadalmi-
gazdasagi kohéziot, és kbozvetve nem jarul hozza a terileti
egyenlétlensegek mérsékléseéhez. Emiatt mar az elsd kérben
nyertes palyazatok utankovetés idoszakéban komoly gondot
kell forditani az intézményi és pénzigyi fenntarthatosag
ellenérzésére, és a hosszu tavu indikatorok megval 6sul asdnak
az ellenorzésére. Biztos vagyok benne, hogy az eredmeények
értékelése hasznos tapasztalatokkal, informéciokkal fog
szolgani az érintett szervezetek szamara.

Tapasztalataim szerint 0sszességében megall apithato,
hogy az Interreg IIIA program €elsé forduldja a két
hatérszakaszon remeénykelté folyamatokat inditott el, amelyek
mar a masodik payéazati korben is folytatddnak és
remélhet6leg még teljesebb formaban az (j programozasi
idészakban fognak Kiteljesedni, de a tényleges kozos
kozgondolkodas, egyfajta ,,regiondlis tudat” kialakulasanak a

264



Az Interreg I11A program hatésa

lehetosége most még tavoli domnak tinik. A kodzos
koncepcidk, akciok tobbnyire lokalizaltak, eredményeinek
haszonélvezoi dtaldban (de szerencsére nem minden esetben)
sziik csoportok. Biztatd folyamatnak tartom azonban, hogy az
els6 forduld6 payézatainak koszbnhetéen a kétoldall
kapcsolatok kezdeményezése, apolésa telepllési
onkormanyzatok (vagy azok tulajdondban Iévé intézmények),
civil szervezetek (egyesiiletek, Uzleti tevékenységet tamogato
non-profit szervezetek, koztestlletek regiondlis vagy helyi
intézmeényei) szintjére kerllt, ahol a kooperéciok széles,
valtozatos kore alakulhatott/alakulhat ki. Az egyittmikddés
kezdeti szakaszal a kdzos tevékenységek, programok, akciok,
taldkozok, rendezvények megszervezése, lebonyolitdsa
megtortént, amely a biztositia a kapcsolatrendszer
folytonossagat. Az emlitett akciok sikerei megteremtették a
lehetdségét, hogy a kapcsolatok egy magasabb mindségi
szintre lépjenek és a tarsadami kohézid erositése, a
fejlodésbeli kilonbsegek mérseklése, a kisebbségi problémék
hatékony kezelése mellett konkrét |épések torténjenek a
gazdasagi egyUttmiikddés, kohézio terén is. Romania Eurdpai
Unios stétuszanak a megvaltozasa a pénzigyi forrasok
felhaszndldsnak bovilését, illetve hatékonyabb, rugalmasabb
és gyorsabb felhasznalasat eredmeényezheti, amely a
programban részvevo palyézok bovilését vonhatja maga utan.
Az elsb palyéazati korben kialakult partneri kapcsolatok vart
eredményeinek, hosszii tavu hatasainak a fokozatos
megjelenése, a korabbi fordulok kedvezményezettjeit arra
Osztonozhetik, hogy remélhetdleg folytatjdk a kozos munkat,
tovabbra is részt kivannak venni a programban és az eddig
kozOsen vagy kulon megvalOsitott tevékenységeket tovébb
gondolva béviteni kivanjak a sikeres egytttmiikodés kereteit.
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