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ELOSZO

A TSF Gazdasagi Foiskola Kara Békéscsaban 6nallo
karként 2001 szeptemberétol mikodik. A karon pénzlgyi,
gazdidlkodas és személylgyi szervezé szakon, valamint
posztszekunder keretben intézményi kommunikétor specidlis
képzésben folyik képzés, nappali és levelezd tagozaton
egyardnt. Jelenleg a hallgatok létszdma kbzel harom ezer,
tobbségik a Dél-alfoldrél jon hozzank.

A kar szakmai, tudoméanyos programja a térség (a Dél-
alfold, sziikebben Békés megye) gazdasagat, tarsadalmat
tekinti elemzése térgydnak. E kutatashoz illeszkednek a kar
kllss szakértoi, 6raadd tandrai is.

Karunkon jelenleg f6éllasban 40, részmunkaban pedig 4
tan&r dolgozik. A 44 f6bosl jelenleg 9 f6 a tudomanyok
kandidatusa, 6 f6 PhD fokozattal, 5 f6 dr. univ cimmel
rendelkezik, 5 f6 pedig PhD iskoldban tanul. A jelenlegi
felsooktatasi rendelkezések szerint tehdt kollegaink 34%-a
minositett oktatd, kozilik 7 f6 kinevezett foiskolal tanar.

A most kdzreadott kotetben 19 tanulmany szerepel. A
témakorok — a kollegak képzettségétol és kutatdsi témaitdl
flggéen — igen széles palettd fednek a felsGoktatés
finanszirozésatdl a pszichodrama akamazasaig. A témak
jelentés hanyada a térség sajdtossagat (gazdasagi fejlettség,
mezégazdasagi termelés jellegzetessegei, kozdti kozlekedés,
diplomasok helyzete, levelezé képzésben tanuldk motivumai,
végzett hallgatok vélekedése) elemezte.

A szerkeszté szaméra Ugy tinik, mindegyik szerzé
belso elkotelezettsegen érzédik a mozditani, vatoztatni akaras
ténye, feltehetéen nem csak a maguk 6rémére, hanem masok
hasznérais.

J6 olvasést kivanunk, és érdemi visszgelzést varunk
kollegéktdl, hallgatoktdl egyaréant.

Békéscsaba, 2005. oktéber

a szerkesztd




GURZO IMRE - SIMON IMRE

Régionk gazdasagi fejlettségének néhany vonatkozésa
Europaban (Déd-alfold; Békés megye)

1. A GDP alakulasa

Magyarorszdgon a GDP novekedése 1995 és 2002
kozott kozel 2 % - ponttal meghaladta az EU-15 atlagat. Az
orszég egeszét tekintve megfigyelheté egy markans
felzark6zas folyamat, amellyel azonban nem a regiondlis
kiUlonbségek csokkenése, hanem novekedése parosult. Az egy
fore jutd, PPS'- ben szdmitott GDP a NUTS 2 szintii magyar
régiok mindegyikénd az egyetlen K6zép-Magyarorszag régiot
kivéve joval az EU - étlag 75%-a alatti. Kozép-Dunantul és
Nyugat-Dunantll adata az EU - atlagnak kb. a fele, a tobbi
negy régio — koztik a Dél-aféld — értéke az EU - élag
harmadand kicsivel magasabb (a KSH szerint 2002-ben 39 %
volt).

Az Eurostat 2005 aprilis 7-i jelentése szerint 2002-ben
az egy fore jutd, PPS- ben szamitott bruttd hazai termék
tekintetében a Dd-afold atlaga az EU- atlag 40,4%-a volt (1.
tablazat). Ez az érték a Dé-afdldet az Osszes (254) NUTS-2
szinti eurépai régié rangsoranak 242. helyére teszi. Ez
érzékletesen mutatja, hogy eurOpai szinten a Dé-afold
rendkivil elmaradott régionak szamit. A Dé-afdld régid
mOgott egy tucat, csak a 2004. mgus 1. utédn csatlakozott
orszagok NUTS-2 szintli régioi dlnak (magyar, lengyel,
szlovék és litvan régiok). A magyar régiok kozul ezen
rangsorban a Dd-alfold régio6 mogé szorult az Eszak-
Magyarorszég és Eszak-alfold régio. Europa valamennyi NUTS
-2 szinti régidra pillantva (1. adbra) l&hato, hogy
Spanyolorszag egyes terlletei és szinte a teljes Portugdlia
éppen ugy periféridk- legalabb is az egy fore jutd GDP aapjan
- mint az Ujonnan csatlakozott orszagok, valamint a
csatlakozésra var6 Romania és Bulgaria is. Biztato jovo lehet,

1 A GDP-szémitésok iranyadd médszertana az ESA 1995. Az egy fére jutd
GDP PPS-ben (Purchasing Power Standard) kifgezve a vasarléers-
paritasok alapjan szamitott, eurdban megadott érték (Eurostat 2004).
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hogy a geogréfiai értelemben periférikus helyzetti Finnorszag
és Svédorszag gazdasdga a fejlettebb gazdasdgu kozponti
tertletekkel mutat hasonl 6sagot.

1. téblézat

A Dé-alfold relativ helyzete az Eur 6pai Unidban, 2002

Sor - R&0I6 Meaneyezése GDP/fé (PPS)

rend egomeg EU25=100%
242. Dél-alféld 40,4
243. Lubuskie (PL) 39,9
244, Matopolskie (PL) 39,5
245. Latvia(LT) 39
246. Vychodne Slovensko (SK) 38,7
247. Eszak-alfold (H) 37,7
248. Opolskie (PL) 37,4
249, Eszak-Magyarorszag (H) 37,3
250. | Swietokrzyskie (PL) 35,7
251. Podlaskie (PL) 35,1
252, Warminsko-Mazurskie (PL) 34,1
253. Podkarpackie (PL) 32,6
254. Lubelskie (PL) 32

Forras. Dél-alfoldi Régio - Helyzetelemzés, Munkaanyag, 2005.05.06.

A Dd-afold régio tsszes bruttd GDP-je 2003-ban 1556
milliard Ft volt. Ez Magyarorszag 6sszes hazai produktumanak
9,3 %-a. A régid PPS - ben (vasarléers-paritéson) szamolt
GDP-je 2002-ben 1136 ezer Ft/fo-re rugott. Ez az érték alig
68,9 %-a az 1648 ezer Ft/fo-s orszégos étlagnak. A helyzet
paradoxona, hogy ezen viszonylag alacsony érték is a régiok
rangsordban a Dél-afdldet a kozépmezonybe helyezi. A Dé-
alféld harom megyée kozott is lényeges kilonbségek vannak:
vezet Csongrad megye (1269 ezer Ft/f6), a mésodik helyen
Bacs-Kiskun &l (1116 ezer Ft/f6), mig Békés megye
meglehetésen alacsony értékkel (1021 ezer Ft) a harmadik
helyen szerénykedik. A legutdbbi 6t év tapasztalata szerint a
Dél-afoldon a GDP novekedési teme elmaradt az orszagos
novekedés Utemétol, arégid az Gsszes régid kdzott a legkisebb
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novekedést produkdta. Ennek eredményeként a térségi
fejlettségi differencia a Dél-alfold és a ndla fejlettebb régidk
kozott megnott. A Dél-afdld régio a régids rangsorban az
1996. évi 4. helyrol 2002-re eggyel héatrébb csiszott.

Az egy fore juté GDP (PPS), 2002

EU-25 =100

<50
50-75

75-90

S Forras: Eurostat
100-125

>=125
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® FuroGeographies Associaiion for the administrative boundaries
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Erdekes belss differencidddas is megfigyelheté a
région belll, hiszen a térséget alkotd hd&rom megye orszagon
belUli relativ helyzete is eltér6 mértékben vétozott (2.
tablazat). Béacs-Kiskun megye az orszégos atlag 78,3%-&dl
annak 67,7%-ara esett vissza (10,6 % - kal romlott
viszonylagos pozicidja’). Békés megye induld adata (77,7%)
15,8 szazal ékponttal cstkkent (61,9%). Csongrad megye indult
a legmagasabb relativ értékrél (92,6%) és nagysagrendileg
majdnem akkorat zuhant, mint Békés, 2002-ben a két masik
dél-afoldi megye 1995-6s szintjén alt (77,0 %).

2. tablazat

Az egy férejutd GDP az or szagos atlag % -aban

M egnevezés| 1995| 1996 1997( 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002

Bacs-Kiskun | 78,3 751 725 70,8 69,1 664 683 67,7

Békés 777 758 711 689 67,4 656 64,6 61,9

Csongrad 92,6| 91,9 88,7 88 851 824 794 77

Dé-Alfold 82,6 806 772 7595 736 711 70,7 689

Forras. Dél-Alféldi Régio - Helyzetelemzés, Munkaanyag, 2005.05.06.

Békés és Csongrdd megye orszagon belili helyzete
|&thatdlag folyamatosan gyenglilt, Bacs-Kiskunnal a csokkenés
az utolsd két évben némi emelkedésbe valtott at. Ezzel egydtt
két év adatai dapjan egyelére nem szabad a trend
megfordulasardl  beszélni, legfeljebb annak megvétozasat
regisztrdhatjuk. A Dél-afdld région bellli a megyék terlileti
egyenlétlenségel |ényegesen nem novekedtek, mert nagyjabdl
egyUtt mozogva csokkent a hdrom megye relativ fejlettsége.

2 A terileti GDP szamitasénak hazai modszertana idékézben kissé
modosult, emiatt mindig a KSH atal megadott legUjabb, visszafelé is
madositott adatokat vettilk lehetéség szerint figyelembe.
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2. Foglalkoztatottsag

Magyarorszagon a foglalkoztatottsagi réta 56,6 %. Ez
az érték nem kulonbozik jelentésen az EU 10 U tagallaménak
foglalkoztatottsagi rétgja atlagatdl (56 %). Jelentdésen kisebb
viszont az EU 15-6k 64 %-os foglakoztatottsdgi mutatdjatdl,
ami indokolja az Eurépai Unié foglalkoztatottsag novel ését
célz6 elképzeléseit. A foglalkoztatottsagi rétét® barmely év
esetén is vizsgava megdallapithatd, hogy Magyarorszagon a
régiok rangsoraban a Dé-Alfold a kdzépmezényben
helyezkedik €l (3. téblézat). Csak két olyan régi6 van - Eszak-
Magyarorszég és az Eszak-alfold - amelyet minden esetben
megel6z. A régids érték mindharom évben az orszagos étlag
alatti. A megyéket vizsgélva az lathat6, hogy amig 1997-ben és
2000-ben Csongrad megye volt az els6 a Dé-afdldon, addig
2003-ban Béacs-Kiskun megye vette & a vezetd szerepet a maga
49 %-os foglakoztatottsagi ratgaval (Békés megye 44 %,
Csongrad megye 47 %).

A Déd-afoldon 1996-2003 kozétt aig javult a
foglalkoztatés, 46,6%-rdl 47,0%-ra nétt, mikdzben orszagosan
ez a vatozas nagyobb: 46,7%-r0l 50,6%-ra. A tobbi regid
sokkal tobb munkahelyet tudott lakosainak teremteni.
Mindhdrom megye szintén elmarad az orszagos atlagtol, azaz
egyik sem képes elegendé munkahelyet |étrehozni.

Az egy fore jutd GDP aakuldsa Europaban a NUTS-2
szinten (1. dbra) erés Osszefliggésben van a foglalkoztatasi
rétéval (2. dora). Erdekes megfigyelni, hogy a csatlakozésra
varé Romania kedvezobb képet mutat mint Magyarorszag, ami
Osszefligghet a késlekedd roman privatizacidval.

% Foglalkoztatottsagi réta alatt a foglalkoztatottak szaménak a munkaképes
kortiak szaméhoz viszonyitott aranyat értjik. A KSH adatgytijtése a 15-74
éves lakossag gazdasagi aktivitaséra vonatkozik, igy munkaképes kortak
alatt — jobb hijan — tanulményunk ezen részében is ezt a korcsoportot
tekintjik munkaképes korunak. Megjegyezzik ugyanakkor, hogy az
Eurépai Unidban a 15-64 éves lakossagot tekintik a szamitas alapjanak,
amely véleménylink szerint jobban kifejezi azt, amit mérni szeretnénk.
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3. tablazat

A foglalkoztatottsagi réata alakulésa

1996 2000 2003
Megye, | Foglal- . Foglal- . Foglal- .
régi6, | koztatott- ersze;]gos koztatott- ersze;]gos koztatott- ersza;lgos
orszag | sagirata atlaghoz sagi rata atlaghoz sagi rata atlaghoz
(%) (% pont) (%) (% pont) (%) (% pont)
Kozép-
Magyar- 50,7 4 54,1 41 55,1 45
orszag
Kozep- 47,6 0,9 53 2.9 55,3 47
Dunantul
gmgﬁ‘:{]l 52,6 59 56,2 6,2 67,9 152
Dé-
Durént 44,7 2 473 2.8 47,2 3.4
Eszak-
Magyar- 40,6 -6,1 43,7 -6,3 45 -5,6
orszag
:%?5' M 57 43,9 62 45,9 47
Dd-afold| 46,6 01 49,2 -0,9 47 37
ﬁ?;i ] 47 03 50,7 0,6 493 14
Békés 432 35 45,1 5 a4 6,6
Csongrad 49,4 2,7 51,2 11 46,8 -39
Magyar- | 467 50,1 50,6
orszag
A 2001. évi magyarorszagi neépszamldas adatainak
felhaszndl éséaval tartalmat tekintve pontosabb

foglalkoztatottsagi ratét szamolhatunk, mivel ezen adatok
segitségével meghatarozhatjuk a munkaképes kortak EU-
szerinti kategdriait, mindezt kistérségekre is lebontva. Ekkor
azt taldjuk, hogy a Dé-alféld régiéban a legnagyobb
foglalkoztatottsagi rataval a kecskeméti kistérség rendelkezik
(57%), mig alegkisebb foglalkoztatottsagi ratdkat harom Békés
megyel  Kistérségben  rogzitenek a  datisztikédk, a
legalacsonyabbat a Sarkadi kistérségben (31%). Mindharom
megyében a megyeszékhely foglalkoztatottsagi rétda a
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legmagasabb. Amig azonban Bacs-Kiskun és Békés megyében
kimagasik a megyeszékhelyek érteke, addig Csongréad
megyében jéval kiegyenlitettebb kép térul elénk. A szegedi, a
szentesi, a hédmezovasarhelyi, és a morahalmi kistérségek
foglalkoztatottsagi ratgja kdzott nincs szignifikans kil onbseg.

" ik L -

Foglalkoztatottsag, 2003

A 15-64 éves kort foglalkoztatottak aranya (20) a 15-64 éves népességben
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3. &ora
Forras: Dél-Alfoldi Régi6 - Helyzetelemzés, Munkaanyag, 2005.05.06.
2.1. Afoglalkoztatas és a nyugdijazas 0sszefliggésel

Az Eurdépa Unié NUTS-2 terlileti egysegeire szamolt
foglalkoztatés rétdi  szintén jol mutatjdk a periférikus
terlleteket (2. &bra). Az Osszefliggés viszonylag egyszeri:
alacsony GDP adacsony foglalkoztatottsaggal jar egyditt.
Magyarorszagon a nyugati tertletek kivételével minden régio a
legkedvezitlenebb kategdridba sorol édott.
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Az idéskora eltartottak aranya (elvileg lehetséges), 2003

A 65 év folsttiek aranya (20) a 15-64 év kozbttiek szamabol

MNRAC

5. dora

Az idéskoru eltartottak tényleges aranya (4. abra)
|ényegesen rosszabb képet tikroz a Dél-alféldon, mint azok
elméletileg lehetséges ardnya (5. abra). A 5. abra adatai
foltételezik, hogy a 15 és 64 év kozotti korosztaly tartja el a
teljes 65 év folotti népességet, mig az 5. dbra csak a 65 év
folotti  inaktivakat veszi szédmitdsba és viszonyitia a
munkaviszonyban allok szamahoz. Ez a szdm azonban a magas
munkanélkiliségt régiokban Iényegesen alacsonyabb, mint a
15 és 64 éves korosztdlyba tartozok szama. Erdekes, hogy pl.
Skocidban ez éppen forditva van s arra utal, hogy magas lehet
a 65 évesnd idoseb foglalkoztatottak szama és alacsonyabb a
munkané kuliség.
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Magyarorszdgon az alacsony foglalkoztatés réta
szerencsere nem  paosul magas  munkanélklisegi
ardnyszamokkal. Ennek okai Osszetettek, kozuluk az egyik a
korhatér alatti rokkantsagi nyugdijasok magas szama. A 40-59
éves koruk szama 2002-ben kb. 2,8 millio f6 volt, az ehhez a
korosztdlyhoz tartozo, korhatar alatti rokkantsagi nyugdijasok
szdma 467 ezer f6 volt, amely szdm emelkedik. Amig a
Dunantdlon ezeknek az embereknek az aranya 11-13 %, addig
az Alféldon ez meghaladja a 21 %-ot (4. tablazat) A dé-alfoldi
régioban a munkanékulliségi réténd nagyobb a korhatér alatti
rokkantsdgi nyugdijasok aranya. Kiemelkedéen magas ez
Békés és Csongrad megyében, ahol az adott korosztdy
negyede kap rokkantsagi nyugdijat. Minden bizonnyal
tobbséguk valamilyen médon dolgozik is, azaz megjelenik az
SZJA-t fizetok kozott is.

Magyarorszagon, de féleg a Dé-alfold régidban az
alacsony foglalkoztatas tobb okra vezethetd vissza, hiszen ha
Osszeadjuk a foglalkoztatottak, a munkanélkiliek és a korhatér
alatti rokkantsagi nyugdijasok ardnyszamét, akkor mindegyik
régibban nagyjabdl hasonl6 aranyt kapunk. Azaz a
foglakoztatés terlleti kilonbségeiben |ényeges tényezé a
rokkantak eltér6 aranya: ezek a fejlett régidkban joval
kevesebben vannak, mint a fejletlenekben. Ugy tiinik, hogy a
fejlettebb régiokban a rokkantsagi nyugdijba vonulas az egyik
lehetséges ,menekillési Gt” egy réteg szamara, akikre
egyébkeént tartos munkanélkiliség varna.

A Dé-dfdld foglalkoztatottsagi szerkezetérol alkothat6
képet arnyalhatja annak vizsgalata, hogy az akalmazasban
allok milyen aranyban oszlanak meg a versenyszféra és a
koltsegvetés szféra kozott. Gazdasagfejlesztési szempontbdl a
két szféra kozott lényeges kilonbség van. 2004-ben
Magyarorszdgon az 0Osszes akamazasban all6 29,8 %-a a
koltségvetés szféraban dolgozott, a Dél-afdldon ez az arany
tébb mint egyharmados (34,6 %). Ezt a magas étlagot két
megye, Békés (37,4 %) és Csongrad (35,8 %) adata
meghaladja, mig Bacs-Kiskuné (31,6%) elmarad attdl, de még
itt is magasabb az orszagos atlagnal.
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4. tablazat

A munkanékuliségi rata ésa korhatar alatti nyugdijasok

2000 2003
M eavék K?(;Es;?]rtgg}“ Korhatar alafcti
,eg_y,k " [Munkand-| nyugdijasok | Munkané- rokkantsagi
regiok, N 7 e nyugdijasok
4 kiliségi aranyaa40-59 | kuliségi 7
or szag ’ b , A aranya a 40-59
rata (%) | éveskorosztaly- | réata (%) | - A
how vi p éves korosztély-
0z viszonyitva hoz viszonyitva
(%) Y
K 6zép-
Magyar- 5,2 13,52 4 12,9
orszag
Kozep- 48 13,42 46 13,32
Dunéntdl
Nyugat- 42 0,8 4,6 10,95
Dunéntdl
Dd- 7.8 17,55 7.9 18,5
Dunéntdl
Eszak-
Magyar- 10,1 17,79 9,7 18,88
orszag
Eszak-
Alfold 9,2 21,04 6,8 21,65
Dél-Alfold 51 19,43 6,5 21,53
Bacs
Kiskun 56 16,13 7,3 17,31
Békés 5,8 22,29 7,1 24,6
Csongrad 3,9 20,79 5 24,08
MAGYAR-
ORSZAG 6,4 15,95 59 16,53

Forras: Dél-Alfoldi Régid - Helyzetelemzés, Munkaanyag, 2005.05.06.

Osszegzés, per spektivak az EU-ban

Az Eurépai Uni6 2007 és 2013 kozotti idoszakra
vonatkozd regiondlis tdmogatasi elképzelései szerint harom
terlletet (objective) kulonit el a strukturdlis alapokon belll. Az
elsb azokat a régiokat tAmogatja, melyeknél az egy fore jutd
GDP az étlag 75%-a alatt van, tovdbba a francia tengerentdli
tertleteket és a ritkan lakott svéd és finn térségeket. Ezekre a
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célokra forditjdk a strukturdis alapok mintegy 70%-é és
ezekben a térségekben tébb mint 82 millio ember é. A
mésodik terlletre (objective) elkllonitett forrésokra olyan
térségek szamithatnak, amelyekben az ipari és szolgdtatas
tevékenyseget javitani kell, vagy a visszafejlodd vidéki és
varos terdletek, tovabba a haészatbdl €6 gazdasagilag
depresszios térsegek. Ezeket a célokat a strukturalis alapokban
rendelkezésre dld forrasok mintegy 11%-a tamogatja. A
harmadik tertlet (objective) az oktatdsi, a képzés és a
foglalkoztatési politikékat, rendszereket tamogatja és az Unio
régidinak teljes kore igénybe veheti, kivéve azokat amelyek az
elso ,,objective” aapjan tamogathatok.

A 2007-2013 kozotti idoszak elozetes elképzelései
szerint (6. abra) a magyar régiok a kozponti kivételével a
konvergd 6 régidk kategorigjdba sorolddtak, ami azt is jelenti,
hogy a legszélesebb korti tamogatasokra palyazhatnak, azaz az
elsb ,,objective” aapjan tAmogathatok lesznek. A ,,phasing-in
és a phasing-out” kategoriaba kertlt régiok a masodik
,objective” szerint lesznek tamogatva, tehd specidlis, az
egyedi sgjatossdgoknak megfelelé célokra juthatnak eurdpai
forrésokhoz.

Mindezeket Osszefoglalva megdlapithatd, hogy
helytink, helyzetiink Eurépaban valtozhat, a fontebb bemutatott
hatranyos helyzet javulhat, ha éni tudunk az EU-s forrasok
kinalta lehet6ségekkel.
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SIMON SANDOR

A mezégazdasagi termelés jellegzetességei a Dél-alfdldi
r égidban

A magyarorszagi mezsgazdasag szamara a dél-alfoldi
régio kiemelt jelentésegi. A tanulmanyban a mezdgazdasagi
termelés naturalis mértékegységekben mért hozamainak
vizsgalatabol indulok ki. A régid harom megyéének adatait a
jobb attekinthetéség kedvéért elkilonitve kezelem, viszont
kitérek azokra a tendencidkra, amelyek azt jelzik, hogy mely
vonatkozasbhan tér el kilonosen vagy éppen esik egybe egy-egy
megye mezogazdasagi termel ése.

Kllon fejezetet szentelek a termelést orientdlé piaci és
jovedelmi helyzetnek. Mivel e vonatkozasban nincs akkora
eltérés a régio megyéi kozott, mint a termelés hozamait illetéen
elsodlegesen agazati bontasban készitettem az el emzest.

1. Termelés viszonyok

A magyarorszdgi mezégazdasdg szaméra a Dél-alfoldi
régio  kiemelt jelentoségi. A természeti  eréforrasok
koncentrdltan és jO minéségben dlnak rendelkezésiinkre. A
régio éghajlata igen kedvezd foként a novenytermesztés
szaméara. A napsltéses 6rék szdma, az évi kozéphomérséklet
megalapozzdk a ho és fényigényes ndvénykulturdk
termesztését kilondés  jelentéséget  tulgdonitva a
vetdomagtermesztés  lehetésegének. A nagy  aranyban
megtaldhaté mezéségi talgjok a boséges tapanyag uténpdtlas
szempontjabol kedvezéek. A széraz — esetenként aszdlyos —
nyarak veszélyét ellensilyozzdk a gazdag felszini vizfolyasok
dtal biztositott Ontozési lehetéségek. A Dé-afoldi regid
egyike hazank azon régidinak, ahol atermészetes 6koszisztéma
szamos térségben viszonylagos nyugalmat élvez. A kovetkezod
oldalakon a régié mezégazdasagi termelését elemzem kilonos
tekintettel a hozamokra és a piaci, jovedelmi viszonyokra.
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Bacs-Kiskun megye

Az elemzéshez szolgdld statisztikai alapadatok a 1.
tablézatban taldhatok. Az ezredfordul6t kovetben majdnem
50%-0s a szantofoldi novénytermesztés visszaesese. A
megyében meghatérozd az 6szi blza és a kukoricatermesztés,
A durumblza termesztése is hagyoményokka rendelkezik.
Takarmanygabonabdl jelent6s az dllattenyésztés fogyasztasa. A
Takarmany keverék gyéartas fejlett, a raktarozés, térolés
feltételek adottak. Az ipari novénynek kozul a legnagyobb
jelentoseggel a napraforgd bir. A cukorrépa termesztése a
kedvez6 adottsagok ellenére a feldolgozdipartdl valo tévolsag
kdvetkeztében visszaszorul 6ban van.

A zoldségtermesztés mar nem kovette a szantéfoldi
dgazatok drasztikus visszaesését. Az ezredforduléra a
megel6z6 Ot év atlaga nagymértékben tulszarnyalta a
voréshagyma és a fliszerpaprika, erés visszaesés tapasztalhatd
a sargarépa, a paradicsom, az uborka, a zoldbab, a karaldbé
termésében. Sajnos a kovetkezé években a pozitiv tendenciak
nem folytatodtak, kivéve a csemegekukoricat, amely viszont
rendkivlli sikertorténet. Az orszag fliszerpaprika termésének
donté tobbségét a régid dlitja el6. A vordshagymaexport
visszaszoruldsa dlhat a rendkivil gyaszos vonatkozé értékek
hatterében. A gorégdinnye és a spenét terméseredmeénye
konyvelhet el még enyhe sikerként.

A zo6ldségtermesztés a mezégazdasadg més agazataihoz
hasonl6an az utobbi évtizedekben az &adakulés ét &.
Viszonylag kedvezébb helyzetben van, mint a tobbi égazat,
mert a hetvenes évek kdzepe Ota a termel és jelentés hanyada a
haztgji gazdasagokba tevodott a. Ez  gyakorlatilag
megteremtette a hétteret az arutermelés magangazdasagokba
torténd zokkenomentes attételéhez. Egyes zoldségnovények
termesztése orszagos viszonylatban is jelentés. A halvanyitott
sparga nagy részét a megyében termelik. Jelentés a
gyongyhagyma, a pritamin-, a cseresznyepaprika és a
laskagomba termesztés is. A Kiskunfélegyhéza kornyeki folias
termesztés kiemelkedo jelentdségu.
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A sz6l6— gyumolcstermesztés régios és orszagos
Osszehasonlitasban is kiemelkeddé a megye éetében. A
termelési  adottsagokra, hagyoményokra és ismeretekre
figyelemmel fontos megéhetési forras. Ennek ellenére
napjaink borkindatat figyelve az alfoldi szolotermesztés redlis
célja az olcso, j6 mindségi asztali bor termelése lehet. A
problémat inkdbb az jelenti, hogy az Ultetvények eldregedtek,
és a ,.,homoki” borok iranti keredet viszonylagos sziikdssége
kovetkeztében az Ultetvénypdtldssal jard terméskiesés vagy a
fajtavaltas bizonytalansdgga nem engedheté meg a jelenlegi
gazdasagi helyzetben.

Az dlattenyésztés megyel helyzetét a 4. tablazatban taldhaté adatok alaf
az orszag sertéstenyésztésében meghatéroz6 szerepet jatszik, az

utdbbi években nott a vagosertés kibocsatds. A megtermelt
hozam kisebb része a magangazdasagokban, a kistermeloknél
termel6dik meg. Itt altalaban nem akamazzak az intenziv
takarmanyozési formakat, emiatt a hizdsertések zsirosabbak, a
hisipar szamara ataldban kevésbé preferalt.

A juh biologia sgétossaga indokolja a legeltetésre
alapozott tartast, de az elérhet6 bevétel szerényebb mértéke is
az extenzivebb gazddkodast teszi |ehetévé ebben az agazatban.
A 2000. évi mélypontot kovetéen az elmult években Ujra nétt a
vagojuh kibocsdtds. A baromfitenyésztés (kiemelten: a
hiscsirke hizlalas, a ludtenyésztés, a libanevel és, majtermel s,
kacsanevel és) nagy hagyomanyokkal rendelkezik a megyében.
A vagokacsa és a vagopulyka kibocsétés az igazi nyertese az
utdbbi évek fellendilésének. A nylltenyésztés és a vagonyll
elédllités, a haltenyésztés is jelentés. A megyében viszonylag
sok lovat tartanak. Az dloméany egy részét ménesekben, fokeént
a turizmushoz kapcsol 6dva tenyésztik, mig a tébbi lovat hobbi-
|6ként, a kisgazdasagokban munkavégzésre tartjak.

Békés megye

Békés  megyében a  novénytermesztés a
mezbgazdasagon belll meghatérozé agazat. (2. tabléazat) A
hetvenes-nyolcvanas évek folyaman — kilondsen a termelési
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rendszereken keresztlli integrécié hatasara — egy hatékonyan
miikodé gabona-his vertikum épllt fel a megtermelt
takarmanyok, valamint a sertés és szarvasmarha tenyésztés
révén. A novénytermesztésen belll a szant6foldi mivelés a
meghatéroz6, amelynek kovetkeztében az intenzivebb,
kézimunka-igényes &gazatok (kert-, sz6l6-, gyumdlcs-,
z0ldség-termesztés) szerepe szilkebb maradt az orszégos
atlagnél. Az utobbi évtizedben a gabonafélék kozil mindegyik
faj hozama csokkent — a kukorica és a zab korulbelul felével,
de a tobbi is szdmottevé meértékben — kivéve a tritikaét,
amelynek szinte Gtszordsére nétt a hozama. Erdekes jelenség,
hogy a régio masik két megyéében komoly hozamkiesést
mutathatunk ki ennél a novénynél. A cukorrépatermés
csokkenése a cukoripar feldolgozé kapacitasainak |eépitését
tikrozi, az olajndvényeket tekintve a megyében a napraforgd
tinik sikeresebbnek a kdzel 50%-0s termésndvekedéssel, mig a
repcehozam szinte a felére esett vissza az utdbbi tiz évben. A
burgonya és a borsd hozama is harmadara, negyedére esett
Bacs-Kiskun megyéhez hasonlé médon, Csongréd megyében
viszont a burgonyahozam csak kismértékben csokkent, a
borsdé pedig nott. A zoldségfélék termelése orszégosan 1990-
hez képest a 2000-es évek elgére korllbelll kétszeresére
novekedett. Békés megye az orszagos zoldségtermés 11-12%-
a adja, ami a Dél-Alfold tobbi megyé€e mellett meghatérozé
szereplové teszi a hazai piacokon. A kertészeti agazatok
kilonosen érzékenyek a piaci folyamatokra, s mert a termékek
szamottevo részét frissfogyasztésra termelik, a tlltermelés és a
keresleti piaci helyzet gyakran vatja egymast. E helyzethez
csak a rendkivil rugamas termel6k tudnak sikerrel igazodni,
ez is indokolja a kisebb Uzemmeéret sikerét ezen termékek
esetében. Az utdbbi évtizedben radikdlis hozamndvekedés
tapasztalhatd csemegekukoricabdl (ez igaz a teljes régiora is),
paradicsombdl és gorogdinnyébol. Valamivel szerényebb a
termelésnvekedés fejes salédtabol, karaldbébdl, zoldbabbal,
zoldborsobdl, sargadinnyébdl és uborkabdl, erdteljes leépiilés
tapasztalhatd  viszont  voéréshagymabol,  sargarépabdl,
petrezselyemgyokérbol és paradicsompaprikabdl.

A gyumoélcstermesztés jelentésége -  kilonbsen
orszagos Osszevetésben - messze elmarad a zoldség agazat
mogott. A zoldseg agazattdl eltéréen a gyimalcsdsok esetében
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az Ultetvényes gazddkodas minoségi jellemzéi (pl. fa-,
fajtadsszetétel) hosszabb tavra is meghatarozzak a termelést,
ezért a piaci folyamatokra val6 rugalmas reagdlas tobb évet is
igénybe vehet. Az orszagosan meghataroz6 fajok kozdl
szamottevé mennyiséget csak ringlobol és szilvabdl termelnek
Békés megyében, a csonth§asok kozil a meggy termesztése
tinik elényosnek a megyében. A kisebb jelentoségi fafajok
kozil a mandula alomany tinik orszagos szinten is
szamottevonek. A bogy6s gylimdlcsok kozdl a mana, a
ribiszke és a szamoca lehet kitérési pont a termére fordulas
viszonylag rovid ideje és apiaci lehetdségek kdvetkeztében.
Békés megyében az allattenyésztés (4. tablazat), illetve
az alati termékek elddlitasa dontéen a rendelkezésre dlo (a
terimés takarmanyokat fogyasztd fajoknd foként a kozelbol
beszerezhetd) takarmanybazis flggvényében aakult a
rendszervaltasig. Az iparszerii termelési rendszerek terjedése, a
kukorica, mint aapveté takarményndvény térfoglaasa a
vetéstertletben, valamint a meghatarozd takarmanyfélék
atlagos  hozamanak  emelkedése az  dlatdlomany
novekedésében is visszatikrozodott. Ez a folyamat Békés
megyére kilondsen is jellemzé volt a rendszervatas el 6tt, mert
a nagyon jo minéségi helyi csernozjom talgjokat igy tudtak a
leghatékonyabban kihaszndlni, szemben a homokosabb Duna-
Tisza Kozével, ahol inkdbb a technologia-intenziv faok
(kertészet, [Ultetvény) kaptak kiemelked6 hangsulyt. A
rendszervéltast  kovet6  Ataldnos  piacbesziikilés  és
takarmanyhozam termel éskiesés meginditotta az alatallomany
kényszerleépitését, de a kilencvenes évek végeétdl komoly
hozamnovekedés indult meg. Az utébbi évtizedben a
vagomarha kibocsatas kdzel megduplazddott, de vagosertéshol,
vagol6bdl, vagojuhbdl szamottevd ndvekedeés, sot vagotyukbdl,
véagopulykdbdl tobb mint 100%-o0s, végdlibdbdl 500%-0s
hozamnovekedés tortént. Ilyen szintii ndvekedés a régio tobbi
megyéire nem jellemzé. A kifgt tg és a tyuktojashozam
mennyisége kdzel valtozatlan maradt.
Csongrad megye

A szantofoldi novenytermesztésben a legnagyobb
eredményeket a gabonatermesztés éri el Csongrad megyében
is. (3. téblazat) A méasik harom megyéhez hasonldan itt is
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csokken évrol évre az Osszes gabonatermés, b&r egy kisse
Kisebb Gtemben. A kukorica, az 6szi arpa és a tritikae
hozamesése drasztikus, a tavaszi &rpaé, a rozsé a zabé és a
buzéé mérsékeltebb. Az ipari novények kozil a
cukorrépatermés a regio belll é&taldban csokken, de ez
Csongrad  megyében  sokka  kevésbé  drasztikusan.
Napraforgobdl jelentés — és viszonylag tartés szinvonau -
hozamot ért el a megye az utdbbi években. A repcetermés
visszaesésének az oka a piaci viszonyokban keresendd, a
termohelyi adottsdgok megfeleléek. A borsdtermés enyhén
ingadoz6, a régiés édlag adatti. A burgonyatermés
mennyiségének zuhanasa a régiés atlag alatti.

Csongréd megye szerepe az orszég
zoldségtermelésében  kiemelt jelentéségii, de a negativ
folyamatok itt is megjelennek. A vOroshagymaérol hires
megyében, az utdbbi évtizedben szinte a felére esett vissza a
termelés. A hasonlé hirnévnek 6rvends fokhagyma esetében
meég katasztrofalisabb a hozamcsokkenés. Tovabbi mennyiségi
mélyrepllést mutatnak a statisztikék a petrezselyem, az uborka,
a faszerpaprika és a paradicsompaprika tekintetében. A
tomeget adod fliszerpaprika nagyfoku piacvesztést szenvedett €.
Komoly hozamndvekedést |athatunk a sargarépa, a paradicsom,
a zoldbab, a fejes kdposzta és a csemegekukorica figyelembe
vételével.

A zoldségtermelésben — annak kézimunka igényessége
miatt — az egyéni gazdakodoknak hagyomanyosan donto
szereplk van, amely szerep a mezégazdasag privatizal dsdnak
elérehaladtaval tovabb er6sddott: a *90-es években az Gsszes
termés 85%-at (hasonlGan az orszagoshoz) az 6 foldjeikrol
takaritottak be.

A megye gyumdlcstermelése szaméra nagy érvagast
jelentett a rendszervaltast koveto idoszak. A mezégazdasagi
atalakuléds, a foldtulgdon rendezés elhtizodasat leginkdbb az
Ultetvények  sinylették meg. A  bizonytalan  sorsu
gyumolcsosoket évekig senki sem mivelte. A termés
mennyisége folyamatosan csokkent, melyben a tavaszi
fagykarok, fertozések ugyancsak jelentds szerepet jatszottak. A
jO termést kedvezd idojards mellett a lassan rendez6do
tulajdonviszonyok utén az Ujbdl megindult miivelés alapozta
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meg. A szélétermelésben nem csokkent latvanyosan a
termaterdilet.

Csongrad megyében a rendszervaltést kovetéen az
alatdllomany az orszagos tendenciakhoz hasonldan
rohamosan csokkent. A tartdsi kedv csokkenése elsésorban a
kereslet visszaesésével, a jovedelmezéség nagyaranyu
romldséval flggott Ossze, de szerepet jétszott benne a
kKistermel6k és a nagylzemek kozott a beszerzésre és
értékesitésre létrejott kapcsolatrendszer felbomlésa is. A
legnagyobb visszaesést a szarvasmarha agazat szenvedte €,
viszont a kilencvenes évek kozepétol lasst stabilizal 6dés dlt be
a vagoémarha kibocsétés tekintetében és kismértékii visszaesés
akifejt tef vonatkozasaban. (4. tablazat)

A sertésdgazat — ajoval rovidebb reprodukcios ido és a
nagyobb szamU szaporulat miatt — |ényegesen rugalmasabb. A
sertéstartok a kilonb6zé gazdasagi hatasokra gyorsabban
tudnak reagalni, igy a ’90-es évek elgi tlltermelésre, majd a
fokozatosan visszatéré konjunktardara. Csongrad mindig is
jelentos sertéstartd megye volt. A vagésertés termelés az
ezredfordul 6 kornyéki ,,rendszervatést kdveté csicshozamrol”
Ujra a kilencvenes évek kozepére jellemzo kibocsatasra
ereszkedett.

V agdjuhhus termel ésben enyhe cstkkenés tapasztal hato
az utobbi években hasonldan a Bacs-Kiskun megyel és
ellentétben a békés megyel tendencidkkal. A fogyasztas
szerkezet az utObbi években az olcsobb baromfihis termékek
iranyaba tolodott €l. A tartds belso kereslet hatasara megindult
a baromfidllomany gyarapodéasa, elsdsorban az egyéni
gazdalkodok javul 6 tartasi kedvének kdszénhetoen.

2. Piaci ésjovedelmi viszonyok

A fobb &gazatok piaci és jovedelmi helyzetének &tfogo
ertékel ése elott, érdemes vetni egy rovid pillantast a kozelmult
statisztikaira. Az 5. tablazatban tald hat6 statisztikai értékek azt
jelzik, hogy az orszagos étlaggal torténd Gsszehasonlitasban az
arunobvény termesztés és a kertészet bevétele magasabb, az
dlattenyésztési és az Ultetvényes agazatokban aacsonyabb,
mint a regionalis érték. Az addzas el6tti eredményt tekintve a
kertészetet és az Ultetvényes gazdalkodast kivéve a regiondlis
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értékek felllmiljék az orszagosat, habér a sgja toke étlagos
nagysaga joval kisebb a régio egyéni gazdasagaiban, mint az
orszagos étlagérték, azaz egységnyi lekotott tokét a Dél-alfoldi
régié gazdasagai hatékonyabban hasznositanak.

Az eur6pai unios csatlakozasunkkal varhatdéan a
fontosabb novénytermeléss és dallattenyésztési agazataink
jovedelemhelyzete aapjaiban dalakul. A tamogatasi rendszer
megvaltozasaval a gabonafélék, olajos magvak, fehérje- és
rostnovények (GOFR-ndvények) termelése egyértelmiien
kedvezové valik. A magasan gépesitett szantofoldi
gabonatermelés a mezbgazdasagi fajlagos GDP értékét az
orszagos élvonalba emeli. Az intervencios & magasabb a
jelenlegi hazai aszintnél. Mindez termelési-értékesitési
stabilitast és jovedelem biztonsagot jelent a termeldknek. A
kordbbi években akalmazottnd lényegesen magasabb szintii
gabonapiaci minimalar és importvamok mellett akéar tovabbi,
komparativ elonyoket nem évezd terlletek termelésbe
dlitésaval (pl. kukorica) is megéri termelni.

A z6ldség-gyumolcster mesztést megvizsgdlva
elmondhatjuk, hogy a hazai  értékesités  részben
hagyomanyokra, szokasokra épiil, amelyeket nem lehet révid
idén belll megvaltoztatni. (pl. egyéni széllitas és értékesités az
elérhet6 megyei jogu varosok nagybani piacain, és bizonyos
felvasarloi  koroknek vald  kiszolgéltatottsag) Uj  piac
szereploként jelentek meg a multinaciondlis valalatok és a
diszkont aruhazlancok, amelyek aruval valo feltdltése rugalmas
termeléi  akamazkodast és sziikdsebb bevétellel valo
megelégedeést igényel. A kertészeti dgazatok az EU-ban ezek
nem részesilnek kozvetlen tamogatasokban, jogosultak az
egyszerisitett kifizetésre, Ezekben az agazatokban fokent a
felvasarléss  arak  vérhatdé emelkedése miatt  lehet
jovedelemnovekedésre szamitani.

A tomegtakarmany termelés és a gyepgazdalkodas
hosszUl id6 6ta az egyik legnehezebb helyzetben van. Valodi
végterméknek a szdlastakarmanybdl eléalitott dlati termékek
tekinthetok, amelyek minosegét és arat a szdlastakarmanyok
jelentésen  befolyasoljdk. Hab&r az eurépa  unids
csatlakozésunkkal a tamogatasok a jOvedelmezéseget
jelentésen javitjak, és varhato a belfoldi arszinvona 20-30 %-
os emelkedése, de a bioldgia ciklusok rendkivili hosszisaga
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miatt az elébb emlitettek valdszintileg nem okoznak &titod
pozitiv hatast a szar vasmar ha- €s juhtenyésztésben.

A sertéstenyésztésben az uniés piacra torténd
bel épéstinkkel Uj minsségi kovetelményeknek kell megfelelni
(pl. a szinhus tartalom mellett, az élvezeti, egészség megdvasi,
konyhatechnikai stb. jellemzok szerepe is felértéke6dik),
amely nem feltétlenll teszi tartésan sikeresseé az eddig
megorzott hazai genetikai alapokat. A piaci lehetéségek
kdzéptdvon varhatdan kedveznek a sertéshisnak, az unids
csatlakozéds  viszont  pillanatnyi  nehézségeket  okoz
(nyilvéantartés, egészseguigy, kornyezetvédelem).

A baromfitenyésztést értékelve megfontolandd, hogy a
kornyezd orszégok piacain friss, eléhitott termekekkel
jelenjink meg, mivel az olcsd, tengerentuli fagyasztott
csirkehissa nem tudnak a hazai termel6k versenyre kelni,
masfel6l a Nyugat-Eurépai fogyasztok mindinkdbb a friss,
elohitott termékeket igénylik, és a modern technoldgia
hazankban a technikai eszk6zok elavultsaga miatt nehezen tud
megtelepedni. A kodzvetlen tdmogatdsok megsziinése és az
erosodé  arverseny negativ jovedelemvaltozast sejtet az
abrakfogyaszt6 agazatokndl.

1. Bacs-Kiskun megye ter melése néhany névenyter mesztési
és kertészeti termekbdl

199 | 2001 | 2002| 2003 199 1 2001 | 2002 2003

2000. 2000.
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Osszes termés, ezer t Osszes termés, ezer t

Voroshagy- | 115 | 2007 | 1501| 1243 | GO |4 001 | 1272 944 | s60
ma félék o.
Fokhagyma | 096 | 10L | 094| 052 | Blza 331 | 423 | 357 | 192
Sérgarépa 2292 | 11,97 | 10 | 896 | Kukorica| 510 641 | 395 | 274
Perrezselyem| 2o | 5, 5 | 28 | .. 69 | 92 | 92| 4
-gyOkér Oszi arpa
Tavaszi
Retek 083 | 065 | 065| 136 | 4o 21 13| 13| 6
Paradicsom | 37,43 | 22,29 | 2853| 26,93 | Rozs 20 | 24| 18| 8
Uborka 1734| 12 | 105| 957 | zab 7 9 7 | 5
Gordg- 1419 13 12| 1574l 60 | 67 | 60| 22
dinnye Triticale
Sérga-dinnye| 1,11 11 1,01| 156 |Burgonya| 108 99 80 | 55
Zoldborsd | 866 | 808 | 11 | 7.1 |Borso 5 2 3 | 1
Napra-
261dbab 577 | 303 | 298| 191 [ W |72 65 | 74| 7
Fejes 1628 | 162 | 15 | 1034 | REPCE 13| 18| 17] 9
kaposzta mag
L 142 1 | 10| 1 [Cukor 115 | 96 | 93| 62
Karaldbé répa
Siloku-
Feessaaa | 1B | 18 | 17| 120 [0 186 | 188 | 149 | 176
) 308 | 321 | a02| a4 |Lucer 11 | 14| 8| 57
Spendt naszena

Spérgatok 1,66 1,66 1,6 1,36

Zoldpaprika | 14,2 12 11,3 | 9,07

Paradicsom- | 105 | g0z | 853| 655
paprika

Csemege- | sopa| 2462 | 318| 6198
kukorica

Termesztett | o) | 100 | 100| 128
gomba

Egyéo 7377 | 2043 | 269 2471
z0ldség

'r:illizzerpap' 2259 | 3018 | 30,07| 189

Forrés. www.ksh.hu (2004. december)
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2. Békés megye ter melése néhany novényter mesztési és
kertészeti termékbdl

199- | 2001 | 2002 | 2003 1996-1 5001 | 2002 | 2003
2000. 2000.
Osszestermés, ezer t Osszestermés, ezer t
Voros: 878 | 1164| 64 | 497 |CPM& | 10p| 1487 | 1085| 755
hagyma félék 6.
Fokhagyma | 033 | 0,29 | 036 | 034 | Biza 222 | 527 | 375 | 357
Sagaéoa | 519 | 6,37 | 389 | 172 |Kukorica| 672 | 813 | 591 | 313
Petrezse- | 547 | 082 | 125 | 099 |« .. 6 | 8| s2 | 3
lyemgyokér Oszi &rpa
Tavaszi
Retek 006 | 004 | 004 | 005 | 2 20| 6| 2| 2
Paradicsom | 8,62 | 12,32 | 4484 | 735 | Rozs 0 1 0 0
Uborka 317 | 258 | 241 | 562 | Zab 5 | 19 | 11 8
GOrog-
P 1061| 1432 | 272 | 6698 | r1ime | 1 9 1 | 10
Sargar Burgo-
dne 077 | 053 | o076 | 131 |l 2 | 2 9 7
Zoldborss | 1296 | 3072 | 3188 | 17.1 | Borss 24 | 18 5 7
Naprafor-
—_— 44 | 544 | ar2 | 785 | (B 78 | 49 | 77 | 123
E‘?’es 155 | 149 | 1,74 | 1,02 | REPoe 9 4 13 5
4poszta mag
. | 028 o056 | 037 | 042 |G~ | 377 | 333 | 202 | 156
Karaldhé répa
Siloku-
Fejessalaia | 018 | 008 | 021 | 025 | TOC 378 | 213 | 191 | 150
Lucerna
Spendt 08 | o 0 0 | 12| 73| 63| 48
Spargatok | 0,19 | 006 | 0,08 | 012
Zoldpap- | 525 | 616 | 221 | 651
rika
Paradicsompl 4 o7 | 148 | 145 | 067
aprika
Csemege-
oomege | 2441 s88 | 7033 871
Termesztett | o5 [ 003 | 001 | 004
gomba
Egyeb 2086| 3221| 374 | 314
z0ldség
Fiszepap- | 693 | 24 | 2 | 004
rika

Forras: www.ksh.hu (2004. december)
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3. Csongrad megye ter melése néhany novényter mesztés és
kertészeti termékbdl

1996- 1996-
2001 | 2002 | 2003 2001 | 2002 | 2003
2000. 2000.
Osszestermés, ezer t Osszester més, ezer t

VOros- Gabona-

hagyma 40,81| 5325 34,47 23,14| félék 6. 685 859 568 429

Fokhagyma | 10,22 8,55 5,83 3,32| Blza 244 298| 228, 180

Sérgarépa 9,97 1643 2519 17,68 Kukorica 325 429 231 172

Petrezse-

lyemgyokér | 1157| 14,06 23,23 8,85 Oszi &rpa 62 67 55 37
Tavaszi

Retek 1,06 0,73 0,88 0,83] arpa 18 19 18 12

Paradicsom | 24,64 17,65 1855 34,16| Rozs 12 12 11 8

Uborka 6,89 5,24 5,14 4,21 Zab 9 13 10 7|

Gorog-

dinnye 4,91 2,22 4,18 3,05| Triticale 14 18 15 10

Sargad-

innye 0,55 2,93 5,49 4,04 Burgonya 83| 106 85 67

Z06ldborsd 1,45 3,11 5,20 3,86 Borsd 3 2 3 3
Napra-

Z06ldbab 0,85 1,31 1,24 1,78 forgdmag 44 47 47| 40

Fejes Repce-

képoszta 15,07] 21,24 2511] 30,65 mag 6 2 3 3
Cukor-

Karaldbé 2,10 2,60 3,02 2,57| répa 132 115 117 90|
Siléku-

Fejes sdldta 1,25 1,24 1,07] 1,42| korica 226 187 182 118
Lucern-

Spendt 0,32 0,00 0,00 0,00| aszéna 94 63| 49 35

Spargattk 0,29 0,59 0,65] 0,68]

Z06ldpap-

rika 28,12 26,19 20,70 23,08

Paradicsom

paprika 10,00 6,81 4,99 5,73

Csemege-

kukorica 21,02] 36,90, 43,34 43,13

Termesztett

gomba 0,27 0,34 0,37] 0,38]

Egyéb

z0ldség 13,59 15,54 9,39 15,03

Fiszerpap-

rika 13,24 18,06 17,31 9,77

Forras. www.ksh.hu (2004. december)
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4. A régio megyéi termelése néhany allattenyésztési

termékbél
Bacs-Kiskun 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Vég6marha (et) 5,05 6,28 8,79 6,63 8,39 9,93
Vg6sertés (ef) 60,62 7057 6945 6542 7332 72,81
Végl6 (ef) 0,17 0,12 0,06 0,15 0,15 0,06
Végajuh (et) 2,77 2,37 1,76 2,57 2,37 2,16
Végénydl (ef) 0,87 1,10 2,42 2,21] 2,40 2,65
Vag6tyk (ef)
(gy6ngyossel) 4014 3578 4577 4287 5254 5166
Végéliba (ef) 11,7 11,18  11,89) 12,84 2330 25,68
Végokacsa (et) 16,700 17,59 2820, 3807 59,81 61,26
Végbpulyka (ef) 1472 1655 1312 2151 2419 21,05
Kifejt tehéntej (ML) 140,39) 137,00 152,01 152,16 160,71 151,53
Ty(ktojés (Mdb) 295,700 27850 314,93  317,97] 369,18 387,87
Békés 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Vég6marha (ef) 5,61 6,28 7,12 8,69 783 10,65
Vg6sertés (et) 62,68 61,65 59,02 5378 7921 8697
V49616 (et) 0,07 0,09 0,08 0,08 0,15 0,15
Végajuh (et) 0,38 0,50 0,55 0,81 0,72 0,80
Végénydl (ef) 0,34 0,20 0,20 0,29 0,29 0,28
Vag6tyk (ef)
(gy6ngyossel) 2,88 2,37 1420 13,60 7,51 7,68
Végéliba (ef) 1,87 124  1519] 1751 1319 12,60
Végokacsa (et) 1,64 1,70 6,40 3,78 8,12 8,01
Vag6pulyka (ef) 6,52 630 26,15 2141 17,03] 1479
Kifejt tehéntej (ML) 156,96] 158,70| 160,75| 178,73 15562 157,78
TyUktojés (Mdb) 21361] 219,06] 206,86 209,38 212,07 200,22
Csongrad 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Végémarha (ef) 7,46 8,04 7,45 7,10 7,59 6,88
V g6sertés (ef) 84,60 101,08 9526 7952 7630 80,61
V49616 (et) 0,01] 0,01] 0,00 0,22 0,21 0,22
Vég6juh (et) 1,49 142 1,35 1,16 1,22 1,11
Vagénydl (et) 0,95 0,98 1,00 1,03 1,01 0,68
Végétytk (et)
(gyngyossel) 1881 1672 17,02 2243 2229 2383
Végdliba (ef) 4,38 4,71 6,98 5,07, 5,74 5,31]
Végbkacsa (et) 1,94 1,40 2,14 2,32 3,27 2,72
Vég6pulyka (ef) 7,22 798 1090 11,96 987 11,44
Kifejt tehéntej (ML) 127,759 12571 121,02] 11356] 11375 99,15
Tydktojas Mdo) 8390 8798 8772 8519 8569 83,14
Forrés: www.ksh.hu (2004. december)
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5. téblazat: Az FVM AKI reprezentativ minta alapjan
készitett r égios és or szagos statisztikaj a (2003)

; B . &
> Ne) >2>| o
s | EE| §E| E z | E2E|§¢| B
. . g ] g :
eréforras ?8 . oy 3 ‘% ?&3 £ oy 3 %
kotse- | CH | %o| 82| 8| | Ch|xe| 82| 8| ¢
ok | 2E| PR| ¥x5| ©&| 2L/ cSE|PR|w¥&| &| ¢
bevételi és| & == 5= > 5 E 3| 53 =
. Q o) '8 © T Q o '8 © o]
jovedelmi = &2 = = 2 =
értékek
1000 Ft / hamezégazdasagi teriilet (régios 1000 Ft / ha mezégazdasagi teriilet
dtlagérték az egyéni gazdasagoknal) (orszégos étlag az egyéni gazdasagoknal)
gépek,
bgrende 40,08 | 3376 | 74279 | 30366 | 111037 | 11264 | 5896 | 39867 | 2249 | 44512
zések,
jarmii-vek
brutto
ok 2027 | 11,09 | 20641 | 64,94 96,42 | 47,69 | 4591 | 50866 | 1674 82,8
beruhézés
szaport- 14,75 | 1,03 8,59 1052 | 12581 | 1538 | 334 941 | 2708 | 1081
téanyag
miitrégya | 1091 15 4,67 11,85 | 10666 | 1291 | 285 707 | 1376 | 5346
noveny- 8,51 0,47 3,42 53,33 56,27 9,25 1,56 49 | 4572 | 3502
védoszer
al’lat’v & 1,74 283 | 44935 | 0,16 0 1,61 642 | 607,35| 008 0
sarlés
takar-
many- 393 | 1629 | 118041| 0,11 0 328 | 3727 | 1711 | 081 0
vésarlés
értékesités
nettd 131,07 | 7201 | 23723 | 262,02 | 96859 | 127,95| 14559 | 30951 | 3808 | 657,47
arbevétele
egygb 2812 | 1541 | 10457 | 6811 | 20391 | 2759 | 1941 | 187,02 | 7892 | 90,97
bevétel
addzés
el6tti ered-| 1768 | 711 | 10622 | 2629 | -1054 | 1455 | 636 | 4938 | 4401 | -30,49
mény
sajéttoke | 3925 | 18501 | 173568 | 11334 | 2251,92 | 403,26 | 41154 | 24658 | 1475 | 136717
sajét toke
jovedelme-| 45 3,84 6,12 2,32 -4,68 3,61 1,55 2 2,98 2,23
z6sége

Forras: FVM AKI 2004

Felhasznalt irodalom:

e http://portal.ksh.hu/plsksh/docs/hun/jpublic.html
(2004. december)

e Keszthelyi Sz. — Kovacs G.. A tesztizemek 2003. évi
gazdd kodasdnak eredményei. AKI
Budapest 2004 pp. 108-113
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BORZAN ANITA

A roman kis-és kozépvallalkozasok, mint a regionalis
politika lehetséges pillérel

Az Eurépai Unié kis-és kozépvalalkozasokhoz
kapcsol 6do rendkivil véltozatos politikgja azt mutatja, hogy
Romania nem mésolhatja le egyszeriien a Nyugat-Eurépaban
bevalt politikékat. A kezdeményezések szertedgazd rendszere
arra kell, hogy 6szténtzzon, hogy a keleti szomszédunkndl is
mikodoképes lehetbségeket dolgozzanak ki. E szektor a
roman gazdasag alappillérét is képezheti, viszont hatranyos
helyzetébsl addddan kiemelt figyelmet igényel gazdaséagi
potencidljanak a megerdsitése veégett. A versenyhéatrany
mérséklése fontos terlletet képvisel a gazdasgpolitikan
belll, ugyanis a vallalatcsoport az Eurdpai Unidban tébb —
meéretbol is kovetkezé — elonyénél fogva nagy jelent6séggel
bir abelfoldi, illetve a nemzetkdzi verseny élénkitésében is.

A kis-és kdzépvallalkozésok rendszerint tékehianyban
szenvednek, és gyakran rendkivil rovid éetiiek a kiélezett
piaci verseny kovetkeztében. A fenti problémék miatt is
fontos az alami odafigyelés és a kozos megoldaskeresés. A
hazai eszkOzrendszer egyre szélesebb és valtozatosabb
aternativat kinal fel, mint példaul a kamattamogatasokat, a
kockazati tokebefektetések OsztOnzését, vagy aka a
fejl6déshez szikseges infrastruktira fejlesztéset.
Napjainkban egyre jellemzébbé vanak a kormanyzat
payazati kiirdsai, illetve a nemzetkdzi forrasok
bearamlasanak hétterét megteremts tdmogatésai is.

1. Kis-és kOzépvallalkozasok Romaniaban

A rendszervdtast koveto dalakulas az  egykori
szociadista orszagok - koztik Romania - gazdasagi és
tarsadalmi éetének egészét atdlelte. A piacgazdasdgi amenet
jellemzd sgjatossagai:

e agazdasigi szerepl6k szamanak gyors novekedése,
e atulgjdonos struktira étalakul asa,

e az dlami vallalatok privatizécidja,

e agazdakoddk méretének cstkkenése.

35



Romanidban a kis-és kozépvallakozasok |ehatérolésa
(133/1999 szamua torvény értelmében) az Eurépai Unid
Kritériumait koveti, vagyis:

o & atlagos alkalmazotti |étszam a
mikrovallalkozasoknal 9 foig, a kisvallalkozasoknal
10 és 49 f6 kozott, a kdzepes vallalkozasokndl 50-249
fo kozott alakul;

e az évesarbevétel 8 millié eurénd alacsonyabb,

e aflggetlenségi kritérium értelmében nincs 250 fonél
tobb alkalmazottat foglalkoztatd, 25%-na nagyobb
részesedéssel rendelkezé jogi személy a tulgdonosok
kozott.

A vizsgdlt orszag kis-és kdzépvalakozasainak szama
jelentésen elmarad az Unio és az utolsd korben csatlakozott
orszagok  hasonl6  valalkozédsaihoz  hasonlitva. A
véllalatcsoport elsdsorban a kereskedelemi és szolgéltatasi
tevékenységekben jelenik meg, az iparban és egyéb
agazatokban viszont alarendelt szerepet tolt be. A roman
vallalatok 97%-a tartozik ugyan a kis-és kdzépvallalkozasok
csoportjaba, de 2001-ben az éves arbevétel 46,5%-at (0,7%-
0s novekedést jelentve 2000-hez képest), a brutto profit 50%-
& (3% novekedés) és a felvett hitelek 28,6%-& (2,1%
novekedés) tette ki a szektor (Magyar Kereskedelmi Iroda,
Bukarest 2002).

A Kis- és Kozépvdlakozasok Minisztériuma a 2002.
év sikerei kozott tartja nyilvdn a cégbegegyzés ejaras
egyszerisitését, a Hitelgarancia Alap mikodésének
megkezdbdését, valamint az utébbival dsszefliggésben nyolc
bankkal 1étrej6tt megallapodast. Fontos vivmanynak szamit a
tamogatésok biztositasa a stlyos munkanélkuliséggel kizdo
régiokban, az oktatasi és tanacsaddi szolgdtatasok igénybe
vétele, az exportpiacok feltarasa, az EMPRETEC program az
export dsztbnzésere, valamint a Kis- és Kozépvallalkozobi
Vésér (TIMM 2002) megszervezése.

A  Minisztérium 2003. évi eredményei kozott
emlithetjUk meg a koltségvetési és nemzetkdzi forrédsokon
alapul6 valalkozésfejlesztést, a meghataroz6 agazatok
beruhazési programjainak az ipari fejlesztéssel dsszhangban
torténd kidolgozasat, illetve a 2002-2004. idoszakra
vonatkozd, Fejlesztési Tervhez igazodd fejlesztés
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programokat a tartés munkanélkiliséggel sUjtott térségek
felzarkbztatasara.

2. A romaniai kisés kozépvallalkozasok tédmogatési
forméi

A kisés kozépvalakozasok fejlesztésenek az
alapvet6 célja egy eurokonform, dinamikusan fejl6do, vagyis
kohézi6t generdld vallalkozdi kor kialakitésa. Az el6bbi
célok megvaloOsitdsa érdekében kiemelt helyen szerepe a
Nemzeti Hitelgarancia Alap hatékony muikodése, illetve a
kisés kozépvalalkozadsok innovécidjat  (szakképzés,
modernizalés, inkubatorok kialakitésa, vasarok stb.) célzd
programok. A fejlesztés programok kozil a vallalkozasok
gyenge gazdasdgi pozicigja miatt négy kiemelt csoportot
képez6 kedvezményes finanszirozasi lehetoségek a
legj el entdsebbek.

A kormany altal biztositott kedvezmeényeken belll az
AFA és a profitadd torvény értelmében a kis- és
kozépvallalkozasok vammentességet €lveznek, a fejlesztés
érdekében importalt technolégia, know-how, gépek és
berendezések esetében. Az importdt nyersanyag is
vammentességben részesill, ha az abbdl készilt termék
behozatala is mentes. A kis-és kozepes vallaatok
mentestiinek az importbdl sz&rmaz6 nyersanyagokra Kir6tt
vamok kifizetése alél abban az esetben, ha a valaat dta
eléallitott termék is vdmmentesen importa haté az orszégba.
A vissza nem téritendd minisztériumi tdmogatasok keretében
a nemzetkdzi vésarokon és kidlitasokon valo részvételt,
illetve az egyéb kuilfoldi piacot célzd tevékenysegek
koltségeit, a szakmai képzést és tandcsadast finanszirozzak.
A 2003-ban aapitott mikrovallalkozasok technologiai
fejlesztésére elkilonitett 80 milliard lel keretbsl kozel 77
milliard lei - a beruhazds 40%-aig évényesil a
tarsfinanszirozés - a vissza nem téritend6 tamogatas dsszege.
A Munkaligyi és Szocidis Minisztérium a munkanél kulieket
foglalkoztatd - ha a foglalkoztatottak legalabb 50%-a
munkanélkili volt - kis-és kozépvallalkozasokat tamogatja a
jegybanki alapkamat 50%-anak megfelelé, kamattamogatott
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hitellel  (forgoeszkdz-vagy beruhdzasi hitel, futamido
maximum 3 év).

A jelenleg h&om, részvénytarsasagi forméban
miikodo Hitelgarancia-Alap (Mezbégazdasagi és
Vidékfejlesztési Hitelgarancia Alap, Orszégos Kis-és
Kozépvalakozoi Hitelgarancia Alap, Roman
Maganvallakozdi Hitelgarancia Alap) a  kisés
kozépvallalkozadsok gyenge hitelképességének a javitésdt
szolgdlja.

Az exportdsztonzé konstrukciok keretén belll az
Eximbank szolgdltatdsaihoz tartozd export pre-shipment és
post-shipment  forgéeszkdz-finanszirozést, az exporthoz
elengedhetetlen import finanszirozasét, a beruhazés
finanszirozast és kamattdmogatast emlithetjuok meg. Az
Eximbank orszég- és vevokockazati biztositékot is ad az
exportérok szamara, az export hitelek garantdlasa és a roman
alami kezességvallalas mellett.

A kulféldi kormanyok tamogatési programjai kozil a
német, kanadai és holland tamogatasok emelhetok ki (1.
tablazat). Az Eurdpa Unio dta nyUjtott tamogatasokon bel Uil
a PHARE 2000 a human eroforras-fejlesztést atképzések
tamogatésaval, az Uj kis-és kozepvallalkozasok héatranyos
helyzeti 6vezetben, "D" zbénaban torténd alapitasit vissza
nem téritend6 tdmogatasokkal dsztonzi.
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1. tablazat: A roméan kis-és kdzépvallalkozasok jelentosebb
tarsfinanszirozé orszagai

Téamogaté cé Tamogatas formaja,
or szag kerete
Németorszdg A roman kisés (4,5 millio euros
kozépvallalkozasok |[revolving alap a roman
hitel képességének kereskedelmi  bankok
erésitése szaméra
Német-roméan Eves kamat: 12-16%
alap
Max. 50 ezer eurd
forgéeszkdz-vagy
beruhézés hitel
Futamidd: max. 2 év
Kanada Energia-és 2000-ig 23,6 millio
kornyezetvédelem dollér
Canadian K6zigazgatés civil, véllaati és
International reform intézmeényi tAmogatas
Development
Agency (CIDA)
Canadian Kis-és kozépvala- Tanacsadas
Executive kozasok, pénzinté-
Service zetek és helyi on-
Organization korményzatok
(CESO) tamogatasa
Hollandia Kis-és kozépvalla- Tanacsadas
kozasok vezetsinek
ingyenes  vezetés
Netherlands kepzése
Management
Cooperation
Programme
(NMCP)

Forrés: Magyar Kereskedelmi Iroda, Bukarest
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A PHARE 2001 a gazdasagi és térsadalmi kohézid
megteremtését  részben a  kisés  kozépvalakozoi
beruhdzésok, részben az intézményfejlesztés keretében
célozza. Az ipari szerkezetétalakitési és szakmai atképzési
program, a RICOP PHARE 100 milli6 eurd vissza nem
téritendé unids forrast jelent a veszteséges vdlaatok
atszervezésére, illetve felszamolasara, valamint a kis-és
kozépvalalkozadsokhoz  kapcsolédd  munkahelyteremto-
programokra. Az Eurépai Unidba torténo felvétel elott
Romania hét éven keresztiil, 153,2 millio eurd/év vissza nem
téritendé a mezogazdasdg, és vidékfelesztést elbsegito,
SAPARD-tdmogatéasra jogosult, melyet a kormany kozel 50
millié euréval egészit ki az addicionalités elvének
megfelelden.

A PHARE-program és az EurOpai Fejlesztési és
Ujjaépités  Bank (EBRD) térsfinanszirozésaval a
csatlakozdsra véard orszagok jogi személyiségi  kis-és
kozépvallalkozésai programhitelben és technikai
tamogatasban részesiilhetnek. Romaniaban az  eébbi
forrasokra 100 f6 foglalkoztatott alatti és a 40 millid euros
arbevételt, vagy a 27 millié eur6 mérlegf66sszeget meg nem
halad6 véllalkozasok palyéazhatnak.

Osszegzés

Mivel a kis-és kozépvalalkozasok a nyugat-eurdpai
integracioban fontos vallaati kort képeznek, fontosnak
tartom szomszédos orszagunk hasonl¢ vallalatcsoportjanak
az aaposabb tanulmanyozdsdt. Szamos kezdeményezés
kifgjezetten a kis-és kozépvallalkozasok fejlesztés céljait
szolgdja, kilondsen az Unid kritikus terlletének szamitd
munkanélkiliség enyhitésére iranyul 6 tamogatasaival .

Az Eurdpai Unid orszégain belll szamos, egymastol
kilonbozo kis-és kozépvélakozés tamogatasi rendszer
miikodik. A kis-és kozépvalakozoi kezdeményezéseket
tobbnyire helyi, regiondlis vagy orszdgos szinten
koordindljék. Orszagonként eltéré tamogatasi rendszerek
léteznek a sgjétos intézményi, kulturdis és torténelmi
hattérhez igazodva. A legtdbb orszég kiemelt szerepet szan a
,valakozasbarat” kornyezet kialakitasanak (beleértve a
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tisztesseges piaci versenyt is a Kkisebb és nagyobb
vallalkozasok kozétt). A roman tamogatasi formak
mérlegelését kovetéen Ugy vélem, hogy az orszég és a
nemzetkdzi  befektetéi kor is az innovativ  kis-és
kozépvallalkozbi réteg megteremtésének iranyaba mozdult
el.

Felhasznalt irodalom:

e Magyar Kereskedelmi Iroda (2003): Viszonylati t§ékoztato,
Roménia. Bukarest

e Romania country commercial guide fy 2001 (2002): Investment
climate statement. Bucuresti

e 1999. é&vi XCV. Torvény a kis-és kozépvalalkozasokral,
fejlodéstik tamogatésarol

e 297/2000. XII. 30. — Sirgésségi rendelet a 133/1999 sz. a
roméniai Kis- és kozepes vallakozasok tamogatasérdl szolo
Torvény kiegészitésére
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GURZO IMRE - VANTARA GYULA

Békés megye kozuti kozlekedési helyzetének néhany
jellemvonéasa és a tovabbi fejlesztés fobb feladatai

K 6ztudott — a globalizécios fejlddés nyoman kil ondsen
— hogy egy terllet szdméra az informatikai elérhetéség mellett,
nagyon fontos hogy megfeleléen j6 legyen a ,fizikai
el érhet6sége”, hogy jok legyenek a kdzlekedés kapcsolatai. Az
aldbbiakban a kozuti kozlekedés tekintetében ezt vizsgaljuk
Békés megyében. Tanulmanyunkban — korantsem a teljesség
igényével, de - kitériink a problémakra és a vérhat6 feladatokra
is.

1. Helyzetkép

Ma Magyarorszagon a kozuti kozlekedés terlletén
orszagosan nagy probléma, hogy a kormany az uthalozat
fejlesztésben az autépdlya-épitésre koncentrdl, s kozben a
penzhiany miatt a kozati forgdom tébb mint 70 %-a
lebonyolitd, mintegy 30 ezer km hosszu orszagos kozithal 6zat
ténkre megy. A magyar kézuthd ézat jelenlegi alapota olyan,
hogy lassan a kozuti kozlekedés mikodoképessége, a
kozlekedés biztonsdga kozvetlen veszélybe kertlt. Ez a
megadllapitds fokozottan érvényes Békés megyére, azzal az
eltéréssel, hogy itt gyakorlatilag nincs jelentés, orszagosan
finanszirozott kozati fejlesztés.

A motorizaci0 Magyarorszagon sokka  késobb
kezd6dott, mint Nyugat-Eurépdban. A gépkocsik szamanak
gyors nobvekedése 1990 utanra tehets. A gépkocsik szama az
1960. évi 30 ezer darabrdl 2003-ra 3,14 milliora nott. A
gépjarmaalomany novekedése kiléndsen 1976 utan gyorsult
fel. Ez évtsl kezdve az Utfenntartasra forditott pénz mar nem
fedezzte a forgalom novekedésébol szarmazd karok
KijavitAsahoz szilkséges Gsszeget (1. abra).
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1. dbra

A gépjarmiidllomany alakulasa 1976 - 2003 k§z6tt
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—— személygépkocsi —®— tehergépkocsi osszesen

A tehergépjarmivek szamanak dinamikus novekedése
mellett jelentdésen megnott a jarmivek teljesitménye, szallitas
kapacitasa, a jarmiivek Osszsllya és tengelyterhelése. Ezek
természetesen hatvanyozottan hatottak az Utpalyaszerkezetek
elhasznal 6désara, tonkremenetel ére.

Az is jol lathato, hogy a gépjarmiallomany és a
teljesitmény novekedésével egy idoben a kozathalozat
javitasara fordithaté forrasok egy roévid idoszak kivétel ével
csokkentek.

(2. &bra).




%-0s valtozas

2. &ora

Gapjar miiéllomany, for galmi teljesitmeny és az or szagos
k 6z(thal 6zatr a for ditott k oltségek véltozasa 1976 - 2003

‘ —o— Gépjamiialloméany —=— Forgalmi telj esitmény Osszesen kiltség ‘

Alapvetoen Békés megyében is ugyanezek voltak a
tendencidk, azzal az eltéréssel, hogy a nagysagrend kisebb volt.
Az Gthdldzat terhelése tekintetében a legfontosabb valtozasra
Békés megyében az 1990-es évek végén kerllt sor. Ekkor a
megye mindkét cukorgyarét bezartdk ésigy az utak tébb mint 1
millié tonna anyagmennyiség terhel6 hatasatol szabadultak

meg.
2. Az 1975 és 2005 k6zo6tti idészak jellemzoi

1976 és 1985 kozott az Utfejlesztésben a legfontosabb
prioritasok az aldbbiak voltak: az utak szélesitése, a burkolat
megerositése és a hiztonsagot szolgalo forgalomtechnikai
jelzésrendszer kiépitése. Ehhez kapcsol 6déan Békés megyében
IS nagyaranyu Utszélesités projekteket hajtottak végre ez
idoben. Ezzel egyiitt a Békés megyei utak sajnos még ma is
keskenyebbek, mint az orszagos atlag (1. tablazat).




1. téblazat

A burkolatszélességek alakulasa M agyar or szagon és Békés
megyében (1975-2005)

Ev Az atlagszélesség alakulasa

Orszagos %-0s Békés %-0s
atlag (m) valtozas | megyei (m)| valtozas

1975. 5,3 100 517 100

1985. 6,16 116,2 6,01 116,2
1995. 6,32 119,2 6,14 118,8
2005. 6,37 120,2 6,2 119,9

Pozitiv valtozas, hogy erre az idoszakra esik a korszerti
fenyvisszaverés forgalmi jelzotablak megjelenése a Beékés
megyei utakon.

1985-t61 el6térbe keriiltek a teleplléseken bellli
kozuthal 6zat-fejlesztések, a nehézgépjarmii forgalom gyors
novekedésével a kdzlekedeés biztonsagat, a kornyezet védel mét
szolga6 beruhdzésok, a csomopont korszeriisitések és a
lakossag életkorilmeényeinek javitasa érdekében a tel epll éseket
elkerll6 Utszakaszok épitése. Ekkor Békés megye nagyobb
varosaiban a fé utakat négysavira boVvitették és megnovelték
a jelzoldmpas keresztezodések szamat. Viszont ekkor még
Békésben telepliléseket elkertld utakat nem épitettek. Erre
1995-ig kellett varni. Ekkor épllt meg a Gyulat ekerlls, a
roman hatéarhoz vezet6é elkerilé Ut és az Oroshazat elkertlo Ut
egy része. 1995-t61 indult a megyében korforgalmi
csomopontok épitése, de meg jelenleg is nagyon keveés (12 db)
ilyen van Békés megyében.

2000 utan Magyarorszagon a meglévo uthaozat
fenntartasa, felljitdsa hattérbe szorult az autopdlya épitések
miatt és ez rendkivil rossz hatéssal volt a kozutak allapotara.
Utoljara az 1970-es években volt jelentd’s burkolat-meger dsité’
program. Ekkor orszagosan évente 1.500-2.000 km Utszakasz
aszfaltbetonnal torténo felljitasara kertilt sor. Jellemzo, hogy
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az utébbi években ilyen tipusli beavatkozds orszégosan
atlagban mintegy 100 km hosszan tértént. Az aszfalt
felhaszndlds az 1970-es évek kozepén tébb mint 6 millid
tonnal/év volt, az utdbbi években —az autopaya épitések nélkdl
— pedig nem érte el a2 milli6 tonnat.

Békés megyében is 1975 és 1990 kozott valtozott
(fejlodott) leginkabb az Gthdlozat burkolat tipusok szerinti
Osszetétele. Ez legjobban a legnagyobb utazaskényelmet
biztosité aszfaltbeton burkolat részardnyanak novekedésével
jellemezhet6 (2. tablazat).

2. tablazat

Az aszfaltbetonnal burkolt utak hossza ésrészar anya Békés
megyében (1970-2005)

. Részarany ateljes
Ev Hossz (km) hosszbgl (% )J
1970. 9,5 0,63
1975. 127,996 8,52
1980. 403,092 26,86
1990. 666,369 46,92
2005. 800,115 55,13

A maga 55 %-0s részaranyaval Békés megye a megyék
kozott viszonylag jO helyen dl: hatodik. A szamszerii
novekedés az utébbi 15 évben |elassult. Ez magaval hozta a
burkolatok atlagos éetkoranak novekedését és a rosszabbodd
burkolatallapotok egyre nagyobb aranyat. Jelenleg a
megyében az Utburkolatok 42 %-a (603 km) 20 évesnél
régebbi.

Az (thdlézat allapotanak fenntartéséra, fejlesztésére
1990 oOta — red értékben - egyre kevesebb pénz jutott. Az
utdbbi 2-3 évben mé&r eljutottunk oda, hogy annak érdekében,
hogy a kozlekedés hiztonsdgat ne veszélyeztessik, szamos
atfeldjitast csak a kovetkezo évi finanszirozdsi 0Osszegek
terhére lehetett megvalOsitani. A rendelkezésre alo
pénzosszeg szinte csak az Uzemeltetésre (flinyiras, burkolatok
és vizelvezet6 rendszerek tisztitasa, téli sikossag kezelése) és a
fenntartésra (burkolathibdk javitésa, mitargyak karban tartasa,
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Beavatk ozasi hossz (km)

burkolatjelek festése) elegends. Teljes korii karbantartési és
felgjitas munkalatokra Békés megyében évente alig 500-600
millio Ft-ot lehetett forditani, ez kevesebb, mint 25 km hosszat
jelent, ami alig tébb mint a megyel 6sszes Utszakasz 1 %o-a.
Ahhoz, hogy a megye teljes dllami kdzathal 6zatan a teljes kori
allapotjavitast el lehessen végezni kb. 44,3 milliard Ft-ra lenne
szilkség, de ha csak a tbnkre ment Utszakaszok azonnali, a
legszilkségesebb  lokalis  nagyjavitdsokat, felUjitasokat
magaban foglalé beruhazasi igényt tekintjik is, erre is kb. 5-
5,5 milliard Ft-ot kellene forditani. Sajnos nincs esély arra,
hogy a kdzponti koltsegvetés adjon erre 5 milliard Ft-ot.

Az orszdgos kozuthdldzatra forditott — koltségek
redlértéken torténd folyamatos csokkenése a burkolat —és
hiddllomany fokozatos romlasat eredményezi. Az elmult évek
sordn a fenntartasra forditott forrasok csokkenése a
beavatkozas Utszakaszok rovidilését és a beavatkozas ciklus
novekedését eredményezték (3. aora)

3. dbra
Beavatk ozasi hossz (km) és beavatk ozasi ciklus (év)
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Mindezek kovetkeztében az Utburkolat dllapota, a
nyomvalyuk mélysege és a palyaszerkezet teherbirasa a 7.300
km hosszi fouthdldzatnak mar tobb mint 40 %-an
elfogadhatatlan. A probléma ideiglenes megoldasokkal,
koltségtakarékos technol 6giékkal gyakorlatilag
megoldhatatlan. Békés megyében még ennél is rosszabb a
helyzet, mert a Békés megyében l|évo, 238 km hosszi
fouthalézat 55,8%-an a burkolat allapot rossz mindsitést
kapott a 2004. évi értékelés sorén.

Ha a mellékutakat tekintjik, akkor orszégosan a kozel
23.000 km hosszi mellékathalozat  dlapota meég
fouthdl6zaténdl is rosszabb. Az Uthibak miatti gépjarmiikarok
évrél évre folyamatosan nének. Tobb mint 3.000 km
Utszakaszon a burkolathibak miatti veszélyeket tablakkal jelzik,
800 km-es hosszon pedig sulykorlatozast kellett bevezetni.
Ugyanez Békés megyében a kdvetkezdképpen alakul: a Békés
megyel mellékutak 49 %-a a burkolat allapota, 53 %-a a
teherbiras, 48 %-a az egyenetlenség miatt rossz mingsitést
kapott. Békésben a mellékutakl8 %-an vezettek be az Ut
dlapota miatt sebessegkorldtozast és 4 %-an  pedig
sulykorlatozast.

A hidaknd a féutakhoz és a mellékutakhoz hasonl6 a
helyzet. Az orszagosan a kozel 5.600 db hid fenntartasara,
feltjitasara jelenleg évi 400-500 millié Ft-ot lehet forditani,
szemben az 1.500-2.000 millié Ft-os szilkséglettel. Osszesen
384 db hid teherbirasa nem megfelel. Egy kilonleges jarma
atlagosan 15 km kerdlodtra kényszeril nem megfeleld
teherbirast hid miatt. Békés megyében kb. 90 hid van, s ennek
10 %-a nem megfeleld’ teherbirasi. Tovabba a 6,5 méteres
szélességnek nem felel meg 800 db hid (a hidak 14,3 %),
Békés megyében van ezekbdl 8 db (a megyel hidak 8,8, %-a).
Magassagi korlétozast 44 hidon akamaznak, ebbsl 19 hid
fouton taldhatd. Békés megyében 3 hidon van bevezetve
magassagi  korldtozas. A rossz muszaki alapot miatt az
orszagban. Az orszagban Osszesen 963 hid var a miiszaki
allapota miatt felljitasra, kozultk tobb Békés megyében van.
Kuléndsen siirgsos lenne Gyomaendrodnél a Harmas-Koros
hidianak felljitasa és Békéscsaban a 44-es folt
fellljargjanak rekonstrukcidja.




Osszegzo értékelés

A békés megyel uthalozat szerkezetileg kedvezs, hiszen
,»POKhaloszerii”, mégis a megye kozlekedés hadzata még
mindig hidnyos. Korabban l&ttuk, az utaknak sem a mingsége
sem a siriisége nem kielégitd, elmarad az orszagos atlagtol. A
nem megfeleé hdldzat miatt gyakran nagy Kkerlloutakat,
feledeges kilométereket kel megtenni, s ez koltségnoveld
tényez6. Az utak korszeritlenségén és rossz mingsegén tul a
problémét fokozza a megye periférikus foldrajz heyzete. Az
orszéghatar menti  kisrégiok sok  telepllése  Ugynevezett
"zsaktelepllés' (csak egy irdnybdl kozelithet6 meg). JO példa
erre a megye EK-i része. Az itt 1évo telepiilések kozlekedési
helyzete katasztrofalisan rossz.

Békés megyében a teleplilésfoldrgjzi tér ritka textargu a
viszonylag kevés, de nagyobb |éekszamu telepilések miatt.
Egyrészt ez magyarézza azt, hogy a kozlekedés fejlesztése az
alagosnd is fontosabb. Masrészt a kozithaozat (és az ahhoz
kapcsol 6dd mezégazdasagi Uthal 6zat) fejlesztése az agrarszektor
kilonleges helye miatt is fontos: minden évben a sok millio
tonna agr&r termék szdlitasa igen nagy feladat, melynek
zokkenémentes és gyors lebonyolitésa megfeleléen modern
kozithdozatot feltételez. Tovabbd, ha a megye szeretné a
kilfoldi tokét jobban ide vonzani, akkor javitani kell a térse
kozZekedés eérhetdségét és magét a megyén bellli kozlekedést
iS.

Meglehetésen hatranyos, hogy a megye Uthaldzat
gyorsforgalmi  utakkal nem kapcsolodik az orszagos
rendszerhez. Autépalya, autéut nincs a megyében és a foutak
aranya is aacsonyabb az orszégos élagnd. Békés megyét a
legfontosabb orszagos Utfejlesztések nem érintik. Ezzel egyitt
1990-hez képest kedvezo vatozas,

e hogy megépllt a Gyula ekerllo, a magyar-roman
hatarhoz vezett Utszakasz,

e hogy a Békéscsabdt és Oroshazat elkerll utak épitése
elkezdodott, és az elkerll6 szakasz egy része d is készlllt,

e hogy a Békéscsaba és Gyula kozotti Utszakaszt
négysavosra bovitettéek,

e hogy a megyében 12 db korforgami csomopontot
épitettek.
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Mint l&tuk, az orszdgos kozathdlézat és a hidak
jelentés része kritikus allapotban van. A rossz mindsegi
Utszakaszok tobb ezer kilométert tesznek ki, s ezek a hibdk mér
apro javitadsokkal nem orvosolhatok. Amit néhany évvel ezelstt
kilométerenként 5-10 millié Ft-ért fenn lehetett volna tartani,
azoknak a szakaszoknak a helyredllitasa kilométerenként ma
mé 50-60 millié Ft-ba, teljes rekonstrukcidja pedig mintegy
100 millié Ft-ba kertl. A magyar koézathal6zat helyredllitasa,
rekonstrukciéja 1000 milliard Ft-os nagysagrendi feladat. A
tapasztalatok szerint a dontéshozdk ezt az allapotot ez idaig
nem kello slllyal kezelték és kezelik. Mindenképpen addig
kellene az orszagos Uthdldzat és hiddlomany felljités
programjét, rekonstrukciojat — minimum évi 40-50 millidrd Ft-
os raforditassal — haladéktalanul elkezdeni, a legsiirgetébb
helyredlitas munk&kat elvégezni, amig a kozati kozlekedés
egyes terlleteken, régidkban valdban nem  vdlik
mukddésképtel enné.

Békés megye sajnos rosszabb helyzetben van, mint mas
megyék egyrészt az uthalézat rosszabb paraméterel miatt,
masrészt a periférikus fekves miatt. A megye bekapcsol édasa a
tertleti munkamegosztésba ilyen kordlmények kozott nagyon
nehéz. A térség gyorsabb gazdasagi-tarsadalmi fejlédésehez az
atlagosnal is nagyobb aranyu utfglesztésre lenne sziikség,
amire jelen kordlmenyek kozott nincs sok esdly. Egy esetlegesen
megvaosuld felesztés egyszerre harom feladat megoldésat
kellene jelentse:

e a hdlézat bovitéset (a hianyzo térszerkezeti elemek
megepiteset),

e az Utmindseg javitasat (folyamatos karbantartas,
fejlesztés) és

e amegyének az orszag masreégioihozvalo - a jelenleginé
sokkal jobb - kapcsolodasat. Ez utdbbi leginkébb a 44-es
fout (Kecskemét-Gyula) és a 47-es fout (Szeged-

Oroshaza-Békéscsaba-Debrecen) gyorsforgalmi Gtta valé

fejlesztését kivanna
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SZABONE BOHUSMARTA

A nemzetkozi szamvitel és oktatasanak beillesztése a TSF
Gazdasagi Féiskolai Kar tantervébe

A globalizacios folyamat az élet minden terlletén
megfigyelhet6, beleértve a szamvitelt is. A nemzeti
szabdlyozasnak alkalmazkodnia kell a nemzetkozileg
alkalmazott szamviteli standardokhoz (1AS, 2001 6ta IFRS) és
az Eurdpai Unio altal kidolgozott iranyelvekhez. A kulfoldi
anyavdllalatta rendelkez6 cégek beszamoldikat az 1AS-ek
alapjan is elkészitik, mert csak igy valik 6sszehasonlithatova. A
jelenleg hatdlyos szémviteli torvény modositasaiban is
megfigyelheté a harmonizacio.

A nemzetkdzi szamviteli standardok oktatasa még csak
gyerekcipoben jar, ugyanis egy-két intézménytsl eltekintve
teljesen kimaradt a képzési struktirdbdl. A gazdasigi
felsooktatasban, a jovoben mindenitt be kellene vezetni a
nemzetkdzi szamvitelt, mivel manapsag méar nem kerllhetne ki
olyan vegzett kdzgazdasz az egyetemekrol, foiskoldkrodl, aki
nincs tisztaban a szdmvitel nemzetkozileg elfogadott
szabdyaival, fglodési irdnyaival.

1. A standardalkotas megj elenése, torténete

A Nemzetk6zi Szamviteli Standard Bizottsag (IASC) a
nemzetkdzi szamviteli standardok (IAS-ek) megakotésara
|&trejott  szervezet 1973-ban  aakult Auszirdia, Kanada,
Németorszag, Japan, Mexiko, Hollandia, az Egyesiilt kiralysag,
irorszég és az Egyesilt Allamok szakmai testilleteinek
képvisal 6ibol.

Az 1ASC céljai:
e megfogamazni, és kdzzétenni a pénzlgyi beszamol ok
Osszedl | itasa soréan betartand6 szamviteli standardokat,
o Kkozremiikddni a pénzlgyi beszamolok 6sszedllitaséra
vonatkoz6 szabalyok és eljarasok harmonizaci6jaban.
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Az IASC a 2001-ben megval6sult &alakuldséig 41 IAS-
t bocsatott ki, amelybsl 32 még mais hatalyos.
A standardalkotas folyamat fejlddése:
1.) korai évek (1973-1989):

e minden jelentésebb szamviteli kérdésre probaltak valaszt
tadni,

o ekészilt astandardok elsé verzigja.

2.) kdzépso (konszolidéaciés) periddus (1990-1995)

e prébatak az addig efogadott  standardokat
egyszeriisiteni, €s az dternativ eljardsok szamét
csokkenteni,

e avdaszthato lehet6ségek szamanem csokkent jelentésen.

3.) jelenidészak (1995-napjainkig)

e a nemzetkdzi tokepiacon szerepld tarsasagok pénzugyi
beszamol 6ihoz szilkséges standardok kidolgozasa,

e 2001-ben az aalakulas folyamat kovetkeztében a
standardokat atnevezték Nemzetko6zi Pénzlgyi és
Beszamolas Standardokra (IFRS),

e az |IAS/IFRS-ek ésanemzeti standardok ¢sszehangolasa.

2. A Nemzetk6zi Szamviteli Standard Testllet
megalakulasa

2001-ben megalakult a Nemzetkézi Szamviteli

Standard Testilet, amelynek f6 feladata a régi IASC 4tal
elfogadott standardok atvétele és U néven standardok
létrehozasa. A  Testllet megaakuldsatdl  kibocsétott
standardokat Nemzetkozi Pénziigyi Beszamol &si
Standardoknak (IFRS-ek) hivjék. Ez kilonbozteti meg dket az
IASC altal kibocsatott | AS-ektol.
A megalakulas 6ta 6 IFRS-t fogadtak el:

e |IFRS1Azels) akamazasrdl,
IFRS 2 Részvényalapu kifizetésekrol,
IFRS 3 Uzleti kombinécidkrol,
IFRS 4 Biztositas szerzodésekrol,
IFRS 5 Ertékesitési céllal tartott befektetett eszkdzokrol
és megsziintetett tevékenységekrol,
e IFRS 6 Asvanyi erdforrésok feltérésardl  és

értékel ésérol.
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3. A standardok EU é&ltal torténé elfogadasa és hatasa a
magyar szamviteli szabalyozasra

Az Eurdpai Parlament és Tanacs az 1606/2002 EK
rendeletében  intézkedett a nemzetkdzi  standardok
bevezetésérél. A tozsdén jegyzett tarsasagok szaméra
kotelezéen el6irja 2005. januér 1-jét6l, hogy konszolidalt éves
beszamolGikat az atvett szamviteli standardoknak megfelel6en
készitsék €. Ennek megfeleléen azok a vélaatok, amelyek
korabban kiz&rdlag a magyar szamviteli torvénynek
megfeleléen készitették Osszevont beszémoldikat, vagy a
magyar szamviteli  torvénynek  megfelelé  dsszevont
beszdmol 6ik mellett mas, a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmol &si
Standardoktdl eltéré beszamol6-készitési elvek (példaul US
GAAP-Altalanosan Elfogadott Szamviteli Alapok az USA-
ban) szerint készitettek konszolidalt pénzigyi kimutatasokat,
2005-t61 eloszor kertilnek szembe az IFRS-ek szerinti
beszamol as kovetelményeivel.

A jelenleg hatalyos szamviteli torvény modositésai
igazodnak a nemzetkdzi szamviteli standardok eléirasaihoz. A
valtozas jovobeni iranyait hallgatdink akkor tudjak értelmezni,
ha ismerik a Nemzetk6zi Szamviteli Standard Testilet atal
folyamatosan fejlesztett standardokat és a hozzajuk kapcsol 6do
értelmezéseket.

4. A nemzetkdzi szamvitel oktatdsanak megval 6sitasa

A felsboktatas atal akitasa napjainkban folyamatban van,
ugyanis Magyarorszdg vdllata, hogy 2006-ban &té a
haromciklusi képzésre kivéve az orvosi, dlatorvos és jogi
szakokat.

Az oktatas az alabbi szinteken folyik majd:
e BSc - gyakorlatorientdlt alapképzés (bachelor szint 3 év
képzési idovel)
e MSc - a jelenlegi egyetemi diplomanak megfelel6
képzettség (master szint plusz 2 év képzési idovel)
e PhD - a jové K+F szakembergardgjanak biztositasa
(Doktori képzés)
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A hallgatéknak |ehetoségiik lesz ajelenlegi foiskolak és
egyetemek dltal inditandé 3 éves aapképzés utan befejezni
tanulmanyaikat, illetve folytatni a csak egyetemek A&lta
indithaté master szinten.

A Tessedik Samuel Foiskola Gazdasagi Foiskolai Kara
(TSF-GFK) a bachelor képzés elinditasara jogosult, amelynek
keretében csak vélaszthat6 tantérgykeént lehetne beilleszteni a
Nemzetk6zi Szamvitel oktatasat.

A targy oktatasa heti két (esetleg 2+2) Ordban valdsulhatna
meg gyakorlattal kombinalt el badasok formdjaban.

5. A nemzetk6zi szamvitel tantargy tervezett tantargyi
programja

Teémakor 6k

Az egyes nemzeti szamviteli rendszerek kialakulasa, US-GAAP,
| AS-ok torténete

Elméleti hattér

IAS 1 A pénzigyi kimutatdsok forméja és tartalma.

IFRS 5 Ertékesitési célla tartott befektetett eszkdzok és a
2. | megsziing tevékenységek.
IAS 8 Szamviteli politikdk, szamviteli becdések valtozasai ég
hibak

IAS 18 Bevételek

3 Az eszk6z0k és kotelezettsegek mérlegben vald szerepeltetése €
" | értékelése

IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések

IAS 23 Hitelfelvételi koltségek

IAS 40 Befektetési céll ingatlanok

IAS 20 Allami tdmogatésok szamvitele

IAS 38 Immateridlisjavak, (IFRS 3 Uzleti kombinaciok)

IAS 36 Eszkozok értékvesztése

IAS 2 Készletek

IAS 11 Beruhazési szerzédések

IAS 41 Mez6gazdasag

IAS 17 Lizingek

IAS 37 Céltartalékok, fliggo kotelezettségek és fliggs kdvetel ések

IAS 21 Az avaltas arfolyamok valtozasainak hatésa
IAS 12 Nyereségadok
IAS 32, IAS 39 Pénzligyi instrumentumok
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IFRS 3 Uzleti kombinaciok

IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozo kozzététel ek

IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénzigyi kimutatasok
IAS 28 Tarsult vallalkozasokban |évé befektetések

Konszolidalt pénziigyi kimutatasok

IFRS 3 Uzleti kombinaciok

4. | IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkoz6 kdzzététel ek

IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénzigyi kimutatasok
IAS 28 Tarsult valla kozasokban |évé befektetések

A bemutatashoz kapcsol 6d6 informaci 6k
IAS 33 Egy részvényre jutd eredmény

IAS 10 Mérlegfordul nap utani események
IAS 14 Szegmensek szerinti jelentés

6. | AzI FRS-ek alkalmazasa egy konkrét vallalat példajan

(Forras. Szamviteli Oktaték és Kutatok Konferenciga, 2005. januér 27.
Corvinus Egyetem)

Remé het6leg a felvazolt nemzetkdzi szamviteli képzés
a TSF-GFK-n megvalésul, és halgatéink kiegészitve a tobbi
szamviteli  tantargyat  valéban  versenyképes tudassa
kertlhetnek ki a munka vilagéba.
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ACSSANTA AGNES
K ornyezetvédelmi | SPA projektek Szegeden

A kornyezetvédelem egyre nagyobb hangsllyt kap az
Eurépai Unidban. A kornyezet veédelmében irdnyt mutatd
iranyelveket és akcioprogramokat hoznak létre az unidban,
melyek teljesitéséhez az unio jelentés tAmogatasokat biztosit.
Az Eurdpai Unio aapit6 tagjai az 1950-es években még nem
érezték szilksegesnek a kornyezetvédelemi politika kdzosségi
szintre valé emelését. Az intenziv gazdasagi-ipari fejlodés, a
novekvo energiafelhasznalas az 1970-es évekre egyre nagyobb
mértékii kornyezeti szennyezést eredményezett Eurdpa egész
teriletén. gy az 1972-es périzsi cslicson kozosségi szintre
emelték kornyezetvédelmi politikat.

Ezt kdvetéen tobb izben akcioprogramokat dolgoztak ki
a kornyezetvédelem érdekében (1973-ban, 1977-ben és 1983-
ban). Ez utébbi hozta az igazi vatozast, mivel a problémak
kezelése helyett a megelozésre helyezte a hangsilyt - ami
jelenleg is az é&gazat egyik vezeté aapelve. Az Unid
kornyezetpolitikgjanak célja az  eréforrasok  pazarld
fogyasztésanak csokkentése, illetve a termelékenység, az
energiahatékonysag ndvel ése
K ornyezetpolitikai alapelvek aMaastrichti Szerzédeés szerint:

e Partnerség elve: parbeszédet kell kezdeményezni, és
egyuttmikddésre kell kialakitani a kilonbdzd szektorok
kozott (Onkéntes, Uzleti és dlami) a koérnyezetvédel mi
problémék megoldéséra

e Eldvigydzatossag elve: a kornyezetkérosités és a
szennyez6 anyagok termelésének elkertlésére kell
torekedni

e A ,szennyezb fizet” elv: a kornyezeti kar koltsegeiért a
kar okozdja felel. (ez jelentheti a hatalyos kornyezeti
normak betartdsdnak koltségeit, illetve a szennyezés
altal okozott karok megtéritését is)

e Szubszidiaritas elve: az EU a kornyezetvédelmi
stratégiakat és programokat dolgozza ki, a tényleges
megval bsitést a tagorszagokra bizza. Az orszagokban a
megvalOsitdsra a megfelelé szinten (pl.: régié) a
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tarsadalmi  szereplok (kozigazgatéds, vallalkozasok,
lakossag) aktiv részvételével kerdl sor
e Megel6zés elve: a lehetséges kornyezeti szennyezé
hatésokat mé& a szennyezés forrasand kel
megszuntetni.
e |Integrdlas alapelve: a koérnyezet megdvasa minden
kdzOssegi &gazati politika szerves részét akotja.
e Magas szintii kdrnyezetvédelem elve
A szegedi koérnyezetvédelmi projektek kb. 25 mrd Ft-tal a
2000-es ISPA projektek teljes koltségének, tobb mint felét
teszik ki (1. abra, 2. dbra)

1. &bra

A 2000. évi | SPA programok megoszl&sa %-ban

s &% 10%
%6 13%

9%

46%

[ Gyor véros szenny viztisztito telepének fejlesztése

B Szelektiv hulladékay jtési, hasznositasi és kommundlis hulladékgezdékodasi rendszer megva 6sitésa Hajdu-Bihal
megy ében

0 Szeged v&osi szennyviztisztito-telep és csatorna-hddzat fejlesztése Szeged, DE-af6ldi régidban

O Miskolci regondis hulladékgazddkodési program, Eszek-megy arorszég régio

B Szegedi regondis hulladékgezddkodési program , Csongrad megy e, Dé-afdldi régo

O Helyi hulladékgezddkodasi rendszer kifelesztése, Tiszato régod

B Hulladékgazddkodaési rendszer Szolnok térsége, K elet-magy arorszég régé

Forrés: KvWM és SZMJV adatai alapjan sgjét szerkesztés
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Ez tényleges koltségekben a kdvetkezoképpen alakul:

2. sz. dbra

2000. évi | SPA programok megoszlasa (mFt)

] Szegedi 02069 m3631

regiondlis O 4600
hulladékgazdalko
dasi m 5953

program; 3999

04056
O Szeged varosi
szennyviztisztito-
telep és csatorna-
héal6zat
fejlesztése ; 21
013

O Gyor véros szennyviztisztito telepének fejlesztése

B Szelektiv hulladékgyiijtési, hasznositasi és kommunalis hulladékgazdalkodési rendszer
megvaldsitasa Hajdu-Bihar megyében

O Szeged varosi szennyviztisztito-telep és csatorna-hal6zat fejlesztése Szeged, Dél-alfoldi
régiéban .

O Miskolci regiondlis hulladékgazdéalkodasi program, Eszak-magyarorszagi régioé

B Szegedi regiondlis hulladékgazdalkodasi program, Csongrad megye, Dél-alf6ldi régié

O Helyi hulladékgazdalkodasi rendszer kifejlesztése, Tisza-té régio

B Hulladékgazdalkodési rendszer Szolnok térsége, Kelet-magyarorszagi régié

Forras: KvWM és SzMJV adatai alapjan sgjét szerkesztés

1. Szeged és kistérsége szennyvizkezelési rendszere és
csatornahal6zata fejlesztése

A mar meglévo szennyviztisztitd telep
tovabbfejlesztése, két fogyijté csatorna és két Tisza alatti
atemel6 megépitése, tovabba a csatornaha 6zat fejlesztésével,
valamint Dél-Ujszeged (Deszk, Kiibekhéza, Tiszasziget és
Ujszentivan) teljes csatornahdl6zaténak — kiépitésével  a
héztartdsok 100 %-anak elldtésa a projekt célja. A projekt
kiterjed Szeged varos Osszes vérosrészére és tovabbi kis
telepllések is (l&sd elébb) csatlakoznak a szennyviztisztitd
rendszerre. Jelen beruhdzés atelepet teljes biol6giai fokozativa
egesziti ki, iszapkezeléssel, elhelyezéssel és hasznositassal. A
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telep tervezett kapacitédsa szerint 230 000 Leé kiszolgdésara
lesz majd alkalmas. A fejlesztések utan a csatornahddzat
hossza a korabbi 310 km-r6l kb. 720 km-re néne. A
beruhdzasnak kdszonhetéen a Tisza vizminosege és a talgjviz
minssége is jelentésen javulni fog.

3. téblazat
A beruhéazasfébb adatai

A beruhazés tsszes koltsége: 90,567 milli6 eurd

| SPA &ltal tdmogathato rész: 66,65 millio eurd

A megitélt ISPA tdmogatas mértéke: | 33,325 millio eurd (50 %)

A projekt varhato befejezés 2006. dec.31
idépontja R

Erintett | akossag: 184 000 f6

Forras. KvWM és SzMJV adatai alapjan sgjét szerkesztés

A projektben érintett varosrészek, telepiilések:
Alsbvaros, Bakto, Béketelep, Fodorkert, Kecskés telep,
Klebelsberg telep, Kiskundorozsma, Petofi telep, Szoreg, Tapé,
Ujszeged
Tovébbi, szerzodéssel kapcsolddd telepllések: Tiszasziget,
Ujszentivan, Deszk, K iibekhéza.

A projekt, melyet 1999-ben palyazott meg a varos és
2000.-ben az orszigban harmadikkent nyerte el ezt az
elécsatlakozas alapbdl finanszirozott unids tamogatast, a
kovetkezd hat projektbol Al:

1. sz. projekt: Szeged vé&ros szennyviz-csatornazasi
rendszerének bovitése és fejlesztése

2. sz. projekt: Szennyvizcsatorna hélézatok épitése DéE-
Ujszeged térségében (Deszk, Kibekhdza, Tiszasziget és
Ujszentivéan)

3. sz. projekt: Biolégiai Szennyviztisztitd telep épitése
Szegeden

4. sz. projekt: Szennyvizcsatorna fogytjté halozat fejlesztése
Szeged térségében (amely fogyiijté csatorndk épitését, dtemeld
szivattyutelepek és mederkereszti és sodorvonali bevezetések
épitését foglalja magéba).

5. sz. projekt: A szennyvizkezelés rendszer és csatornahdl 0zat
fejlesztés mindségbi ztositédsa

60




6. sz. projekt: A nyilvanossag kezelése
A program teljes bekertlés koltsége az eredeti (2000. évi)
koltsegtervek szerint a kovetkezoképpen oszlik meg:
e |ISPA El6csatlakozési Alapbdl tamogatott rész:
50%
e Kormanyzati tAmogatas:
35%
e Sga forras (6nkormanyzati tamogatastlakossagi
hozzgjarul as) 15%
Mivel a tényleges koltsegek jelentésen (kb. mintegy 35%-kal)
meghaladjak az eredeti koltségterveket, ezért a tényleges
tamogatas szézalékos aranya jelentésen valtozik (3. sz
tabl azat).
e |ISPA El6csatlakozasi Alapbdl tAmogatott rész:
cc. 37%
e Kormanyzati tamogatas:
CcC. 52%
e Sgé& forrds (O6nkormanyzati tdmogatastlakossagi
hozzgjarulas) cc. 11%

3. sz. dbora

EUROPA | UNIOS (1), KOZPONTI KOLTSEGVETES (2) ES
ONKORMANYZATI SAJAT FORRAS (3) TAMOGATAS
MEGOSZLASA

3
12%
SR
42% m?
o3

2
46%

Forras: KvWM és SzMJV adatai alapjan sgjét szerkesztés
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E szézalékos valtozas is |éttatja, hogy a koltségnoveke-
dést teljes egészében a kormany valalta magara, az nem
érintette az uniés tamogatast és nem érinti a lakossagi
hozzgjarulas mértékét. Vagyis a lakossag az 1999-es arakon
kalkuldlt bekertilési koltség utani 6nrész meghatérozott hanya-
dét fizeti, nem pedig a mar megnovekedett koltséggel kell
szamolnia. A koltségnovekedést e program vonatkozé saban
foleg az inflacio (a szakeértok Ata megdllapitott épitoipari
a&index 2003-ban az 1999-es adathoz viszonyitva 1,343)
okozta, de jelent6s koltségtobbletet okozhat a Ft/Euro arfolyam
vétozésais.

A program lebonyolitasthoz az ©Onkorméanyzat
|étrehozta a Szegedi Csatornami Tarsulatot, mely tagsagi
szervezbdés formgdban a lakossdgot is bevonja a
csatornazésba (1. és 2. sz. projektek vonatkozdséban). A
beruhdzés finanszirozésa az Onrész tekintetében tarsulati
forméban tobb kedvezményre ad lehetdséget. A lakossgi
hozzjaruldsok befizetésehez a Lakaskassza Lakéastakarék-
pénztar Rt. megtakaritass és finanszirozds szerzédései
kapcsolodnak Ezzel a megoldassal igénybe lehet venni a
lakastakarékpénztari megtakaritasokhoz jaré 30%-os alami
tamogatast. A lakossag tehervalalasat az Onkormanyzat a
Viziigyi Epités  Alapbol tdmogatja A  tdamogatés
lebonyolitasara az 6nkormanyzat megalapitotta a ,,Szeged
Megyei Jogu Varos Kozmifejlesztéseinek Tamogatasaért
K ozalapitvanyt”. Az Alap tamogatésa a kdzal apitvany kozbeik-
tatasaval jut & a lakossagi érdekeltekhez. A tamogatés
futamidegje megegyezik a lakéastakarékpénztari megtakarités
futamidegével. Az egy érdekeltségi egységre jutd lakossagi
hozzgérulas Osszege szennyvizcsatorna és belvizelvezeto
rendszer épitése esetén 1.250,-Ft lakossagi befizetés + 4.637 Ft
Onkormanyzati tamogatas, azaz havi 5.587 Ft, illetve szenny-
vizcsatorna esetén 1.250,-Ft lakossagi befizetés + 3.117,-Ft
Onkormanyzati tamogatas, azaz havi 4.367,-Ft.

A fejlesztéshez csatlakozd lakosok a csatornami
tarsulat szaméra adott meghatalmazassal az aapitvanyi
tamogatast a Csatornamii Tarsulat részére kérik autalni, igy a
lakossagi  befizetés és tadmogatés kozvetlenil a téarsulat
szamlgéara folyik be. A térsulat a befizetéseket, mint
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lakéstakarékpénztari  megtakaritést a  Lakéskasszéhoz
tovabbitja.

A kiaakitott lakéastakarékpenztari konstrukcié lehetove
teszi, hogy a csatornamii térsulat a lakossagi hozzgérulés
(lakossagi befizetés + dnkormanyzati tamogatés) Osszegének
megfelelé Osszegli kamattamogatott kdzmiifejlesztés hitelt
tudjon felvenni. A hitelhez az €ls6 5 évben 70%-0s, a tovabbi
években pedig 35%-0s dlami kamattdmogatas parosul. A
hitelez6 bank olyan oOsszegii hitelt tud nydgjtani, amely
megel6legezi a kdvetkezd 8 évben befizetésre kerlil6 1akossagi
hozzgjarulést. Az alkalmazott finanszirozési konstrukcioval a
lakossagnak egy érdekeltségi egységre 8 év aatt Osszesen
120.000,-Ft hozzgjarulast (havi 1.250,-Ft-ot) kell csak fizetnie.

A program 2. sz. épitési komponenséhez, vagyis a
~Szeged és kistérsege (Deszk, Kubekhaza, Tiszasziget,
Ujszentivan) csatornahél 6zata fejlesztéséhez az dnkormanyzat
|étrehozott egy ,,EqyUttmikddési Megdllapodast” is a Kistérségi
onkormanyzatokkal. A tarsulati tagok a gesztori teendok
elldtésaval Szeged Véros Onkormanyzatét bizzék meg, aki a
berundzés elokészitésavel, kivitelezésével kapcsolatos dsszes
teendét elatja. A tarsulati tagok vdlajak, hogy a
megvalOsitdshoz szikséges sgjat forras telepllésekre esd
aranyos részét biztositjak.

. eged és  kistérsége szennyvizkezelési rendszere és
csatornahdl0zata fejlesztése™ targyu program alprojektjeinek
és bekerUlési koltségeinek (Euro, Ft) részetezése:
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4. tablazat

A kivitelezék és a szerz6déseses beker tlési koltseg

Bekeriilési | | Bekerulés
. . Y 0sszeg Osszeg (netto,
Megnevezeq Kivitelezé ceg (etto Ft-b.an,
EUR)’ atvaltas arany
250Ft/Eur)
Culvert 2003
1L Ko'nz'or'ci um
prcl)j ekt (Hidépits Rt., 36 777 154 | 9194 288 500
Betonut Rt, Alterra
Kft.
Culvert 2004
2.7 Konzorcium
orojekt | (Hidépits Rt., 9860320 | 2465080 000
Betonut Rt.)
Strabag Rt. —
3. sz Passavant/Roediger|
orojekt | GmbH 14 640 000 | 3 660 000 000
Konzorcium
1. Alterra Kft. 13606 118 | 3401 529 500
4. sz, 2. munkarész —
projekt | pélyazat értékelés n.a n.a
alatt
5 o Cabinet Merlin—
o Mélyépterv 349 636 87 409 000
proj ekt .
Konzorcium
6. <z Mmd PR —
o Csemete 246 000 61 500 000
proj ekt K :
onzorcium
Oszesen: 75 479 228 | 18 869 807 000
+na +na

Forras. KvWM és SzMJV adatai alapjan sgjét szerkesztés




2. Szeged regionalis hulladékkezelési rendszere

A projekt célja egy regiondlis hulladékgazdékodasi
rendszer kialakitésa, a jelenlegi regiondis telep miszaki
védelemmel valo elldtésa, korszerii biogéz hasznositd rendszer
Kiépitése. A Szeged vérosdban mér probaként elkezdett
szelektiv gyiijtést az egész régiora ki fogjak terjeszteni, ehhez
kapcsolodoan a projekt keretében komposztal6 telepet (ez a
telep évi 30.000 tonna biolégiailag elbomld szerves anyag
kezelésére lesz alkalmas - kivéve a szegedi szennyvizkezel o
tzembol kikerllé szennyviziszapot, amely stabilizdlds utén a
lerakd takardrétegeként hasznosul) tovabba egy bontés
hulladékot kezel 6 telepet | étesitenek.

5. tablazat

A beruhéazas fébb adatai

A beruhazéas dsszes

P 23,997 millié eur6
koltsége:

ISPA dltal tamogathato 12,797 milli6 eurd
resz.

A megitdlt ISPA tamogalas| g 398 millig eur6 (65 %)
mértéke:

A projekt varhato
befejezési idspontja: 2006. dec.31.

Erintett | akossag: 270 000 f6

Forras: A KvWM és SzMJV adatai alapjan sgjat szerkesztés

A projektben érintett telepllések: Szeged, Algyo,
Asotthalom, Baks, Baléstya, Bordany, Csengele, Deszk, DA,
Domaszék, Ferencszdllas, Forraskut, Kistelek, Kiszombor,
Klarafalva, Kiibekhéza, Mérahalom, Opusztaszer, Ottdmés,
Pusztamérges, Pusztaszer, ROszke, Ruzsa, Sandorfalva,
Szatymaz, Tiszasziget, Ujszentivan, Ullés, Zakanyszék,
Zsombo

A program, melyet 1999-ben palyazott meg a varos és
2000.-ben az orszdgban Otodikként nyerte € ezt az
elocsatlakozas alapbdl finanszirozott unids tamogatast, a
kovetkezo6 hat projektbol Al:
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1. sz. projekt: Epités I. (a szegedi regiondlis hulladéklerako
infrastruktirgjanak tervezése és kiépitése, mely magaba
foglalja az utak és térburkolatok, kdzmivek, vizelvezetés,
talgviz megfigyel 6 kutak kiépitését és nbvénytel epitést)
2. sz. projekt: Epités 1l. (meglévé hulladéklerakd
korszertisitése; a meglévd depdniatér lezérasa, az Uj lerakd
aljzatszigetelése; csurgalékvizgyijté drénhddzat és szivargd
résfal, gazkdat és gyiijt6hdlozat épitése; egy szennyviztisztito
telep és egy gézhasznositd mii épitése; egy komposztalo telep
| étesitése a szilkseges csarnokeépiiletekkel .
3. sz. projekt: Eszkozbeszerzés (jarmivek beszerzése, szelektiv
hulladékgyjté rendszer bovitése, kotoré berendezések és
komposztal 6 berendezések beszerzése)
4. sz. projekt: Rekultivécio (Szeged és kornyéke — 32 telepiilés
— hulladéklerakdjanak kornyezetvédelmi felllvizsgdlata és
rekultivacidja, illetve atelepllési hulladékudvarok |étesitése)
5. sz. projekt: Mérndki tevékenység (Fidic mérnoki
tevékenység veégzése)
6. sz. projekt: Nyilvanossag kezelése.
A program teljes bekertlés koltsége az eredeti (2000. évi)
koltségtervek szerint a kovetkezoképpen oszlik meg:

e |ISPA El6csatlakozasi Alapbdl tAmogatott rész:

65%
e Kormanyzati tamogatas:

25%
e Sgjat forras

10%

Mivel a tényleges koltsegek az el6zé programtdl is nagyobb
mértékben haladjak meg az eredeti koltségterveket, ezért a
tényleges tAmogatas szézalékos ardnyaitt is jelentésen valtozik
(4. téblézat).
e |SPA El6csatlakozasi Alapbdl tamogatott rész:
cc. 42%
e Kormanyzati tamogatas:
CcC. 52%
e Sgjatforras
cc. 6%
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4. dora

EUROPAI UNIOS (1), KOZPONTI KOL TSEGVETESI (2)
ES ONKORMANYZATI SAJAT FORRAS (3)

TAMOGATAS MEGOSZLASA
3
6%
o1
m2
03

2
54%

Forras. A KvWM és SzMJV adatai alapjan sgjét szerkesztés

E program esetében is a tobbletkdltségek fedezését a
kormany vallalta magara, az sem az unios forrast, sem pedig az
Onkormanyzati sgjét forrast nem érintik.

Allaspontom szerint a jelentds arkilonbséget az
eredetileg tervezett koltségvetés és a tényleges arganlatok
kozott a kovetkezo tényezok okoztak:

e A palyazat kidolgozasa és a tender meghirdetése kozott
eltelt idoszakban bekovetkezett inflacio, illetve
arfolyamvaltozas,

e Az idokozben U rendeletek jelentek meg, amelyek
harmonizacids torekvéseikkel helyenként szigorubb
eloirasokat szabnak, mint az Eurépai Uni6 orszégainak
jelenlegi szabalyozasa el6ir (pl. 22/2001. (X.10.) K6M
rendelet a hulladéklerakas, valamint a hulladéklerakok
lezarésanak és utdgondozasanak szabdlyairdl és egyes
feltételeirdl).

A beadott megvaltozott koltsegtervet a szakminisztérium és az
EU kulon-kalon fuggetlen szakértovel vizsgdltatta, s mindkét
esetben a koltségndvekedést megalapozottnak taldlta. Szeged
Megyei Jogd  Véros Onkormanyzata  2002-ben
konzorciumot hozott létre a Csongrad megyében és a
Csongrad megyéhez kapcsolddd Bacs-Kiskun  megyei
teleplléseken létrehozandé szelektiv  hulladékgytjtési  és
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regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer megval Ositésara és a
megvalosul6 fejlesztés hatékony mikdodtetésére. Ennek célja,
hogy sziinjon meg az egy telepllés egy szeméttelep gyakorlat,
s korszerii miszaki vedelemmel rendelkez6 hulladéklerakok
jojjenek létre a gytjtési, szalitdsi Utvonaak racionalizélasa
mellett. Ezzel parhuzamosan céd még a szelektiv
hulladékgyijtés bevezetése, a régi szeméttelepek bezarésa,
rekultivilasa, illetve felszamolésa, vaamint hulladékudvar
vagy gyujtésziget, komposztao telep létrehozésa a telepllés
szerkezetétdl és a lakossag szamatol fuggoen. A Konzorcium
tagjai a kovetkezo telepllések dnkormanyzatai: Szeged, Algyd,
Asotthalom, Baks, Baléstya, Bordany, Csengele, Deszk, DA,
Domaszek, Ferencszéllés, Forraskit, Kistelek, Kiszombor,
Klarafalva, Kiibekhéza, Mérahalom, Opusztaszer, Ottomés,
Pusztamérges, Pusztaszer, RoOszke, Ruzsa, Sandorfalva,
Szatymaz, Tiszasziget, Ujszentivan, Ullés, Zakanyszék,
Tompa, Zsombo, Kelebia, Balotaszéllas. E konzorciumi tagok
a gesztori teendok elldtésaval Szeged Megyei Jogu Véaros
Onkormanyzatét bizték meg.

A tagok kinyilvanitottak azon ttrekvesiket, hogy a
Szeged Regionalis Hulladékgazdalkodési Rendszer
miikodtetését e formaban célszeri megoldani, s ennek keretén
belll a szakmai egyUttmiikodés, a kooperécio és a koordinacié
prioritasa mellett a projekt elkészitésenek valamennyi
szikségképpeni munkafézisat teljesitik, kuléndsen az alébbi
szempontrendszerben meghatérozott feladatokat:

a.) Szervezeti feladatok
e Egylttmikddési megallapodéds megkotése az érintett
telepuil ések kozott
e A projekt kidolgozasaért felelés szervezet szamara
megbizés kiadasa
e A mikddtetés szervezeti gazdasagi feltételrendszerének
kidolgozéasa
e A muikodtetésre vonatkozd kozos dontéshozatali
mechanizmus kial akitasa, dontéshozo testllet feldllitésa
b.) Mtiszaki feladatok
o Hulladékmennyiségek jovobeli alakulasanak felmérése,
o Meglévo felmérések aktualizilasa,
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e Szelektiven gyiijthetd mennyiségek és keletkezés
helyeinek felmérése

e Hulladékudvarok, komposztdd  telepek, atrako
adloméasok és gyijtoszigetek telepitési  helyeinek
meghatarozésa

o Régi szeméttelepek rekultivacios modjanak kivalasztasa

c.) Gazdasagi feladatok

e Nemzeti tAmogatas megszerzésének biztositasa

e Gytjtés, szdllitas koltségek tervezése

o Szelektiv  rendszerek  miikodtetési  koltségeinek
meghatarozésa

d.) Szervezési feladatok

e Lakossagi forumok szervezése
Civil szervezetek egylttmikddésének szervezése
Ipari hulladéktermel 6k egyuttmitkdésének szervezése
Palyazati részvételek szervezése
Helyi hulladékgazdakodas feladatok szervezése,
finanszirozésa  pétldlagos  payazati forrasok
bevonasaval.
A Konzorciumi  Kozgyiilés az Ugyek vitelére
Konzorciumi Ugyvivé Tanacsot hoz létre. E tanécs feladata a
szerzédéses  kotelezettség-vélalasok, az egyUttmikodés
ellenérzése, a feladatok teljesitésének segitése, a projekt
megval bsitdsdnak érdekében a hatdrozatok meghozatala és
jognyilatkozatok adasa.
Az Ugyvivé Tanacs:

e Attekinti aszerzédésben foglalt célok megval Gsitasét,

e Felméri aszikséges intézkedések korét,

e Ellenérzi és elemzi a projekt szerinti célkitizések
megval 6sul asanak iddaranyos allapotét,

o Szilkség esetén figyelmeztetéssel, észrevétellel,
javadattal éhet a projekt  megvalOsitasaval
Osszefliggéshen az érintettek felé,

e A pénzigyi aapokka szembeni elszamolést ellenérzi,

o A szakma munkét felligyeli

o Bémely dair6 fél esetleges eldllasi szdndéka esetén

,,,,,,

e [Egyeztetést kezdeményez
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o Eleget

konzorciumi tagok felé.

., Szegedi

regionalis hulladékkezelési

rendszer

tesz a t§ékoztatas kotelezettségének a

targyu

program alprojektjeinek és bekerilési koltségeinek (Euro, Ft)
rész etezése:

6. tablazat

A Kivitelezék és a szer z6dések beker tlési koltsegei

Bekerlilés | Beker Ul és 6sszeg
Megne- - .y 0sszeg (nettd, Ft-ban,
vezés Kivitelezé cég (nett6, atvaltas arany
EUR) 250Ft/Eur)
;rsjzekt Strabag Epit6 Rt. 1194000 | 298500 000
Szeged 2004
2.sz. |Konzorcium (Bilfinger
orojekt | Berger GmbH, - 11946 312| 2986 578 000
Hoffman Rt.)
M-U-T HungariaKft.,
3 < Avermann-Horvath Kft,
.ro' ékt ill. M-U-T HungériaKft.[ 4594000 | 1 148500 000
pro) — Komptech-Farwick
GmbH Konzorcium
g}cszékt pélyéztatés alatt na na
g.rsjze.kt Technoplus Kft. 182150 | 45537500
g};'zékt Noguchi Porter Novelli | 192314 | 48078500
Oszesen 18108 776| 4527 194 000
+n.a +n.a.

Forras: A KvWM és SzMJV adatai alapjan sgjét szerkesztés
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Felhasznalt irodalom:

e Az Eurdpa Bizottsag és a Magyar Koztarsasag kozott |étrejott (2000):
Pénziigyi Memorandum az ISPA keretében nyUjtandd tamogatas
targydban, a ,,Szegedi hulladék-gazdakodas rendszer” program
vonatkozésaban, Briisszel

e FEurdpa Bizottsdg Bovités Fdigazgatdsaga, Informécidés és
Intézménykozi Kapcsolatok Osztdlya (2001): Arculati Kézikényv,
Brisszel

e A Strukturdlis Alapok és a Kohézios Alap intézményrendszerére
vonatkozé el6irasok.

e Filep Néandor, PM (2004): A Kohézids Alap pénziigyi rendszere. 1SPA
Konferencia, Pécs

e Hell Péter, NFH (2004): 1SPA, Kohézids Alap Magyarorszagon. |SPA
Konferencia, Pécs

e Kardoss Laszld, OKEAN (2004): 1SPA programok Magyarorszagon —
felkészilés a Kohézids Alap tamogatasaira. | SPA Konferencia, Pécs

o Kozigazgatasi Szolgaltatasok Korszeriisitési Programja (IDEA) (2003):
A regiondis intézményrendszer Kiépitése (vitaanyag),
Bel tigyminisztérium, Budapest

o Kozigazgatdsi Szolgéltatasok Korszeriisitési Programja (IDEA) (2003):
Az onkorményzati finanszirozas  korszerlisitése  (vitaanyag),
Bel ligymini sztérium, Budapest

e A Kornyezetvédelmi és Vizligyi Minisztérium és Szeged Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata kozott 1étrejétt (2002): ,, Tamogatési Szerzodés a
Szeged és kistérsége szennyvizkezelési rendszere és csatornahd6zata
fejlesztése targy projektre”, Szeged

o A Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztérium és Szeged Megyei Jogu
varos Onkormanyzata kozott (2002): , Tamogatdsi Szerzédés a
Szegedi hulladékgazdalkodas programra’, Szeged

e Lengyel Imre (2003): Verseny és terlleti felodés. Térségek
versenyképessége Magyarorszagon, JATEPress, Szeged

e Szeged Megyel Jogi Véaros Onkorményzata és a régidhoz tartozd
Onkormanyzatok kozott (2002): Konzorciumi Szerzédés, Szeged

e Zongor Gabor (2004): A magyarorszdgi 6nkormanyzatok és regiondlis
torekvések az eurdpai teriletpolitika tikrében.
In Aczdl G. és Kadar K. (szerk.): Eurdpaizdlds és Regiondizdés
Magyarorszagon. ONkorPRess, Budapest, 235-248. o.
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FODOR MONIKA
Elelmiszerfogyasztas tendenciéi-az idétudatossag tér nyer ése

Az élelmiszerfogyasztas tér sadalmi Uigynek tekintheto,
hiszen mind az elfogyasztott élelmiszer, mind az étkezés alatti
és utani magatartds, az ételkészitési szokasok, maganak az
étkezésnek a kordlményei is tarsadalmilag meghatérozottak.
Az éemiszer-fogyasztés szerkezetében, szokasaiban tehdt
visszatUkrozodik az adott tarsadalom gazdasagi-politikai
fejlettsége, a tarsadalom rétegzodése, és aapvetd kulturdlis
szokasai. Az élemiszerek fogyasztasa napjainkra tehat
bonyolult és Osszetett jelenseggé vAat. A legfontosabb
befolydsol6 tényezdi kozott a biolégia, kdzgazdasagi,
demogréfiai, pszicholdgiai, tarsadalmi, szocioldgia, kulturdlis
és antropolégiai szempontokat vizsgahatjuk. (Lehota et al.
2001)*. Az élelmiszerek nem csak az alapvetd szilkségletek
kiel égitoi.

1. Elelmiszer fogyasztés tendenciéi

Az édemiszeripari és  éelmiszerkereskedelemi

vallakozéasok szédmara a versenyképesseg megorzése
szempontjabdl  kulcsfontossagi  a  fogyasztdi  trendek
figyelembe vétele a marketingaktivitasok kialakitasa soran. A
kovetkezokben Lutzenberger-Gottwald (1999), Vossen, K.
Reinhordt, F. A. (2002), Ritzler (2005)° munkéd alapjan
vazolom azokat a tendenciakat, amelyek  korunk
élelmiszergazdasagdban meghatarozo szerepet jatszanak:
Health Food: az egészségtudatos fogyasztok kiszolgélésara
kialakitott termékcsoport, amelynédl az egészséglgyi és a
mindsegbiztonsagi szempontok dsszekapcsol ddnak egymassal.
Anti-Fat-Food: a tulsilyos fogyaszték egyre bévils korét
célozzak a rostanyagokban gazdag, alacsony
szénhidréttartalmu termeékek.

“ Lehotaet al. (2001): Elelmiszergazdasagi marketing,

Budapest, Miszaki Kiadd

®  Lutzenberger, J-Gottwald, F.T. (1999): Ernahrung in der
Wissensgesellschaft, Frakfurt am Main, Vossen, K. Reinhordt, F. A. (2002):
Zukunftsmarkte, Disseldorf, Riitzler, H.(2005): Biofach, Niinberg
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Ethik Food: a tapldkozéssa kapcsolatban felmertld
lelkiismereti problémék elkerllése miatt a fenntarthatdsagot
szolgdd éelmiszereket védjegyekkel latjak el. Jellemzé
peldaként  emlithetek a  nyugat-eurOpai  orszagok
élelmiszerkereskedelmi lancaiban megjelené a ,.fair trade’-
logbs termekek (,,shopping for a better world”).

Naturfood: elvarésként jelenik meg a fogyasztok egy részeérdl,
hogy az éemiszerek ,al inclusive” természetesek,
egészségesek és biominsségiek legyenek, és fogyasztasukkal
moralis hedonizmusig juthassanak el.

Whole Food: az USA-bdl indul6 trend kézéppontjdban azok a
friss termeékek dlnak, amelyek gyorsan elérhetoek,
elkészithetéek és fogyaszthatoak (,.fresh & new™).

Mood Food: az evés tergpias funkciojat haszndljaki ez atrend,
amely az élelmiszerek kedélyjavito, frissito és az étkezés
feszilltségol do sajatossagain alapszik.

Hand Held Food: a szabadidé hidnya miatt az e-mail-en, sms-
ben, telefonon megrendelhet6 ételek egyre bovilé célcsoport
szamérajelentik a gyors étkezés megol dasat.

Fast Casual Food: azok sem szeretnének lemondani az evés
élvezetérol, akiknek csak kevés idgjik marad a taplakozasra,
ezért N6 az igény az egeszseges, finom, kilonleges ételek gyors
elkészitéséhez segitséget nyUjtd kulinaris hibridreceptek”
irant.

Sensual Food: elvarasként jelenik meg, hogy az élelmiszerek
érzéki oromoket nyujtsanak, felkeltsék a vagyat a termékek
izének megismerésére. Ez kreativ Otleteket, fantaziadus,
jétékos design-t var el az élelmiszergyartoktol.

Slow Food: a globalizacié hatasara a nemzeti specialitasok a
vilag minden tgj&ra elterjedtek, és sokak altal elérhetove valtak.
A fogyasztok egy szegmense kilonds érdeklodést mutat az
olyan élelmiszerek irant, amelyek ritkasagnak szamitanak,
adott terlleteken 6shonosak, vagy amelyek mar eltiinéfélben
vannak. Szivesen vasaroljdk a megmenteni kivant ndvenyekbol
és dllatokbol készilt termékeket.

D.O.C. Food: n6 az igeny az olyan élemiszerek irant,
amelyeknek ellenérzott a szarmazasuk. Ez erésiti a regiondlis
specialitasok iranti igényt és a kétes eredetii élelmiszerek
(,,unidentified food objects”) elutasitasat.
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2. A fogyaszt6éi magatartasra hatd tarsadalmi tényezék
valtozasanak élelmiszer kereskedelemre gyakorolt hatdsa

2.1. Atarsadalmi valtozasokral

A modern gazdasagok tarsadalma jelent6s valtozasokon
ment &. Valtozoban van a hagyomanyos csaladmodell. A
haztartasok szama és étlagos mérete csokken: A KSH adatai
szerint 1970-ben még 2,95 f6 volt az atlagos csalddmeéret, ez
1996-ra 2,58 f6/ haztartasra zsugorodott. Ezek a tarsadalmi
véltozdsok az élelmiszerkereskedelem termékportfolidjét is
megvaltoztattak. A csomagolasi méretek csokkennek, bovil a
gyorsan elkészithet6 élelmiszerek iranti igény.

2.2. Atalakul 6 ngszerep

A nok Uj szerepkorben, U életstilusban mutatkoznak. A
fogyasztdi magatartasra hatd trendek vizsgdlata soran négy
szegmenst  killénboztethetink meg  Tordesik®  szerint:
megjelenik afiatal, foként nagyvarosi, felszabadult hedonista
Heménykeresé csaj”. Az ,,0ko-spiritiszta”, akire a fokozott
kérnyezeti érzékenység, az 6nmegvaldsités jellemzs. O a bio-
termékek elsdszamu fogyasztdja, a tudatos taplakozas hive. A
harmadik csoportot az ,Uj haziasszony”, a haztartas
menedzser képezi, aki megfeleld, nyugodt csaladi hétteret
biztosit férje karrierje szamara. A negyedik klaszter a,,modern
amazon”, az 6nallo, individualista, light-emancipéciot igénylo
no.

A nék egyenjoglsaga, a csaladon bellli szerepkorok
megvaltozasa jelentés valtozasokat eredmeényezett az étkezési
szokasok tertiletén is. Egyre inkabb csokken - a multban még
nagyon fontos szerepet jatszo, Unnepi akalomnak szamito -
formaélis étkezések szama. Ezzel egyltt elmaganyosodik az
étkezés folyamata. Napkozben jellemzo, hogy csak bekap az
ember valamit éhségérzetének csillapitasa végett, de nem akar,
vagy legtobbszor nem tud nyugodtan, meghitten, csalédias
|égkorben étkezni.

® Torécsik M. : Fogyasztdi magatartas trendek Uj fogyasztéi csoportok,
KJK 2003
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2.3. A szabadids felértekelddese

Az értékrendszer- és éetstilus vizsgdlatok ramutatnak
ara, hogy a fogyasztok a Maslow-féle szilkksegleti hierarchia
mind magasabb fokait tekintik alapelvarasaik szerves részének.
Egyre nagyobb hangsily kap a kornyezet- és
egészségtudatossag mellett a szabadidé szerepe.

A szabadon felhasznalhaté id6 nem csupan pihenést
jelent a 21. szézad fogyasztéjanak, hanem torekszik annak az
aktudlis trendeknek megfeleld, vétozatos eltoltésere is. A
felgyorsult éetritmus, a szocidis vatozasok, az éetmindség
atértékel6dése mind a szabadidé felértékeldéséhez vezetett,
amely kihatéssal van az éemiszerfogyasztésra, az étkezési
hely megvélasztasara egyarant

Torécsik” szerint a legkarakteresebb eltérések a mai
magyar tarsadalomban jelenleg az id6 dimenzigjaban
mutathatok ki. A keresé tevékenységre forditott idé a magyar
tarsadalomban is vizvaasztdé. Az idodimenzio elemzése, az
idomérleg-kutatasok az Uj fogyaszté idohoz vald viszonyat
magyarazzak. Megallapithato, hogy ma a sok munkét végzok
nem afizikai munkat intenziven igényl6 tertileteken dolgoznak,
tovabba, hogy a sok munka magasabb jovedelemmel parosul,
illetve az idének a pénzzel szemben prioritdsa van. A
tarsadalmi tényezékben végbement valtozés azt bizonyitja,
hogy a szabadon €eltoltheté idé szerepe felértékelddik, ezért
csokken a fozésre, a hdzi munkara forditott id6 a ndk korében
és egyre jellemzobbé valik, hogy a néi tarsadalom jelents
része a karrier felé fordul. Ennek kdszonhetéen csbkken a
csaladi, kozos étkezések szama. Egyre gyakoribb, hogy a
munkavallalok egyszerre tobb alast vdlanak, és egyre
szélesebb térsadami réteget érint a felgyorsult munka- és
élettempd. Ennek kovetkeztében értékrendbeli valtozasokat
figyelhetink meg, amely a szabadid6  szerepének
felértékel 6dését, az idétudatos fogyasztdi réteg megjelenését
idézte elé.

Jellemz6 azonban az elfogyasztott ételek terén is hodito
divat-hatas. Az étkezés egyre tobbszor parosul egy Ujszert
szorakozas formaval. Ez a szérakozas olyan vendéglato
egységekhez kotott, ahol az egyén sgé  korosztalyaval

"Torécsik M. : 2003
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taldkozhat, ismerkedhet. Jellemzé tehat az étkezeés,
élelmiszerfogyasztdés  kapcsoldédasa a szérakozashoz, a
munkahoz és egyre elhalvanyuldban van a csaladi szokésok,
hagyomanyok és kotottségek szerepe.

3. Az idétudatossag hatésa az élelmiszer ker eskedelemre

Az élelmiszerfogyasztdsban megmutatkozd motivacios
tipusok kozott megjelenik a kényelmi motivacio, az
idémegtakaritas, amely mozgato rugdja lehet az élelmiszeripar
szervezeti piaca kozul a food service szervezetek
térnyerésének. A hazon Kkivlli  étkezés szerepének
novekedésére a lakossdgi jOvedelmek nagysaga mellett
tarsadalmi és életstilus trendek véltozasais hatést gyakorol 2

Csokken a formalis étkezések szdma, az étkezésre
forditott idé. Ebbol fakadd tendencia, hogy a magas
feldolgozottsagi szintii termékek iranti kereslet no, megjelenik
akeényelmi (convenience) termékek iranti igeny, tehat nagyobb
szerephez jut a félkészételek kore és a hazon kivili étkezési
lehet6ségek igénybevételeis.

Uj fogyasztoi csoportok kialakuldsa szakvélemények
szerint U étkezési és fézés szokasok megjelenését
eredményezi. A hazai és a nemzetk6zi idomérlegek alapjan azt
dlapithatjuk meg, hogy a fogyasztok egyre kevesebb idot
fognak szanni az éelek elkészitésére. Az idokorldtok és a
fozési ismeretek hianya miatt a hazon kivili étkezés
szerepének megerésddése varhato.

A szabadidé  szerepének  felértékelodése  az
élelmiszerfogyasztasra iranyulé kutatdsunk eredményében is
jelentkezett. 2003-ban 200 fés pest megyei mintan végzett
primer adatfelvételink sordn h&rom klasztert  sikertilt
megkillonboztetnink az élelmiszer-fogyasztdi  preferencidk
szerint. Ebbol az egyik az ldétudatos szegmens volt. Ez a
fogyasztdi csoport leginkabb jovedelem, kor, nem és
képzettség tekintetében mutatott szignifikans kilonbséget a
masik ketté klaszterhez képest. Az Idétudatosoknal
felllreprezentdltak voltak a 20-35 éves, alagosna magasabb

8 Lehota: 2001
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havi nettd jovedelemmel rendelkez6, kozépfokl végzettségii
férfiak.’

A GfK piackutatd Inézet altal 2003-ban végzett
étkezési szokasokat feltaré kutatdsdnak eredményekeént
haspok, inyenc, egészseges taplalkozo klaszterek mellett a
hazon kivlli étkezés irant leginkdbb érdekl6do, jellemzéen 20-
29 éves, magas a jovedelmii és varosban éé ,,moder nek”
csoportjat  tudték megkulonboztetni. Az out of home
szempontjabdl szintén lényeges klaszter a 7 %-ot Kitevé
»rendszertelendl étkezok” csoportjaba, melyben
felllreprezentalt a 15-19 éves févarosi didk. Fézni nincs se
idg Uk, se kedvik, ahogyan az étkezéssel bajlodni sem. S6t
nem szeretnek, nem tudnak fézni. Egy résziknek nincs is réa
szilksége, mert val 6sziniileg még szilleik haztartasaban &.°

Az éemiszerfogyasztashan érvényesilé  kényelmi
szempontok eléretorését jelzi a friss és gyorsfagyasztott
készételek aranydnak emelkedése az EU-ban: 1998-hoz képest
2002-re 4,1, %-os pozitiv vatozas. A gyors novekedés
hatterében a szocidlis és gazdasagi okokon tul a fogyasztoi
szokésok megvéltozasa all.™

Ezt tamasztjdk ala, a GfK Piackutatd Intézet
megéllapitasai is, mely szerint a leggyorsabban fejléds
élelmiszerek hdrom jellemzo piaci trend koré csoportosithaték,
melyek kozul alegfontosabb az élet felgyorsulasa, mivel ennek
kovetkeztében el6térbe kerllnek a hideg, gyors étkezések. A
fozés soran is egyre tobbszor haszndjék a kényelmi
termeékeket.

4. A hézon kivili étkezésben megmutatkozo trendek

Véeménylnk szerint a fogyasztéi éetstilus valtozasok
kovetkezményeként erodalodnak a hagyomanyos étkezési
modok. El6térbe kerlilnek a fogyasztok kényelmi igényeit és
az azonnai fogyasztas iranti igényét kielégiteni képes
élelmiszer-szdllités és élelmiszer-szol géltatas szektorok.

° Fodor, Gidofalvy: 2003

0 GfK, 2003

™ Elelmiszermarketing-korkép: 2004. 1X.évf.
2 GfK, 2003
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Ez a tendencigellemz6 az USA-ban, ahol a Home Meal
Replacement  (otthoni étel helyettesitése) szolgaltatas
folyamatosan fejlodik. Az emberek taplalkozas szokasaiban
tehdt vétozasokat figyelhetink meg, amely valtozasok
hatterében az EurOpa-szerte megfigyelhets életminoség
atértékelodése Al és a szabadidd preferdt értékké véasa
Ennek koszonhetéen egyre bévil a vendéglatdipari
szolgaltatast (mely szektor részardnya az ¢sszes forgalombal
hazénkban jelenleg 7,6%) ** a hazhozszallitast és az otthonr dl
végzett beszer zést (home sopping) igénylék kore.

A legnyilvanvalébb vérhatd vatozésok, melyek az
élelmiszerpiac szerkezetét modosithatjak, az egyre jobban
eloregedé magyar taradalom, az egyfés haztartasok
szamanak novekedése, a vatozd foglalkozas struktira, a
gyors technolégiai fejlédés és a média novekvs szerepe. ™
Magyarorszagon haztartadsi statisztikai adatok szerint (1998) a
hazon kivili étkezés aranya a lakossag élelmiszer -kiadasain
belll 6,5% , de ez nem tartalmazza az intézményi fogyasztast
és a lathatatlan exportot. Becsdések szerint (Lehota, 2002) a
food service szolgdtatés aranya 10-15 %-ra tehetd.
Nemzetk6zi adatok alapjan, a  hazon Kivali
élelmiszerfogyasztas mér a 25%-ot is eléri. Magyarorszagon
az out of home szolgdltatas szerepe varhatéan lassu (temben,
de noéni fog. NemzetkGzi adatokhoz képest alacsony
részesedést mutat hazdnkban a HORECA, ennek oka, a
viszonylag alacsony lakossagi jovedelmekben és a még szik
idoérzékeny fogyasztdi  rétegben rejlik. A lakossagi
jovedelemek novekedése és ezzel egyltt a diszkrécionalis
jovedelemhanyad novekedése alacsony lesz. Ez azt
eredmenyezi, hogy az Uj logisztikai, beszerzési megoldasok, az
Efficient Food Service Response (a hatékony fogyasztéi
reagalas) szerepe felértékelodik. Ezért tartjuk fontosnak
kutatdsunkban a széllitds menedzsment vizsgdlatat ezen
aspektusbol is. A food service és az éemiszer
kiskereskedelem integrdlodasa varhatd, vendéglatoipar,
élelmiszer-kiskereskedelem és az intézmeényi étkeztetések kozti
hatarok elmosddnak. A Food Court-ok megjelenése egyes
bevasarl 6kdzpontokban, kiskereskedelemhez kapcsol 6do hézon

1B KSH, 1998
14 Gadl B. :1998
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Kivili szolgaltatédsok (take away) terjedése is ezt bizonyitja.
Ugyanakkor  fokozod6 versenyhelyzet alakul ki a
vendéglétipar és a catering kozott; terlleti elhelyezkedés,
nyitva tartés, vélaszték, ar-mindség teriiletén.
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ERDMANNE JENESMARGIT
Diplomasok Békés megyében

Az utébbi idében a diplomaosztasok idoszakdban a
média gyakran riogat a diplomas munkanélkiliség rémével,
azzal hogy a felsboktatds ,tlltermelése”  diplomas
munkanélkiliséghez, alul-foglalkoztatottsdghoz vezet.

A magyar térsadalom kétségtelentl érzékenyen reagdl
erre a probléméra, hiszen az idésebb diplomas korosztaly mér
megtapasztalta, hogy  munkaeré-piaci  pozicidja a
rendszervaltas idoszakdban azért romlott meg, mert iskolai
tudasét elavultnak, munkahelyi tapasztalatat amortizal 6dottnak
tekintették a munkaerépiacon. A munkaeré-piaci esélyeiket
kétségtelenll rontotta, hogy az Uj elvarésoknak megfelel6en
idegen nyelvi és szamitdgépes ismeretekkel sem rendelkeztek.
A generécios atértékel6dés abban is megmutatkozott, hogy a
rendszervaltas idgeén, az intenziv gazdasagi szerkezetvaltas
sorén a 20-25 éves diplomasok bérelénye fokozatosan nétt az
idosebb korosztalyokénoz képest. A fiatal és iskolézott
munkaeré felértékel6désének folyamata a 90-es évek végéig
folytatodott, mikdzben egyre novekvo |étszamban |éptek
felsofokl végzettségiiek, munkaba. A diploma megszerzése
jelentés tobbletjovedelmet eredményezett, hiszen a fiatal
diplomasok bérelénye tovdbb noétt a kevésbé, vagy régebben
iskolazottakéhoz képest. Szakemberek szerint - eurOpal
Osszehasonlitasban is- kiugréan magas lett ez az el6ny, mert
mig Olaszorszégban harmadaval, Németorszagban felével,
addig nadlunk 130%-kal keres tobbet egy diplomas érettségizett
kortarsahoz képest. Kedvezett ennek a folyamatnak az is, hogy
a KSH adatai szerint 1995-2003 kozott a 333 ezer U
munkahelybdl 233 ezer volt a diplomas alas (pl. a
kozszférdban)®®. Mindazondltal a versenyszférdban s
megfigyelhet6 volt j6 néhany foglalkozas képzettségszint
igényének novekedése, igy a diplomasok irdnti intenziv
kereslet. Ez pedig erdsitette a koztudatban a diploma magas
kereseti ésjobb munkafeltételeket nyUjtd elényét.

¥ Hamori Szilvia: A diploma biztosan behozza az &é. Népszabadsag,
2005. majus 3.

81



Ezzel egyidejileg a regiondlis kutatésokban is az
érdeklodés kozéppontjaba kertlt a human eréforrasok
vizsgélata. A 90-es évekre a kutatok elott nyilvanvalovéa vélt,
,,hogy aregiondlis fejl6désben azok atérségek sikeresek, ahol a
humén tényezdket, eréforrasokat aktivizalni, éénkiteni lehet.!’
Ezzel a felismeréssel az emberi tényezd, a népesséy
ismereteinek szintje, iskolazottsdga, képzettsége kiemelten
fontos kérdésse valt.

A magyar népesség iskolazottsdga  tekintetében
kétsegtelendl drvendetes volt a 20. szézadban az iskol azottsagi
szint latvanyos emelkedése. (1. sz. tablazat) Békés megyében
ennek ellenére a felsofokl végzettségliek aranya a 7 éves és
idosebb népességen belll soha nem tudta megkdzeliteni az
orszagos atlagot.

1. sz. tablazat

A 7 éves ésidosebb népesség foiskolai, egyetemi végzettsége
nemek szerint (1930, 1960-2001)

1930 | 1960 | 1970 | 1980 | 1990 2001

Ferfi 2014 16[ 3020 6| 4 694 f6 7 165 6| 9 728 f6| 11 13116

No6 17516 | 97316 | 2529 f6| 5280 fo| 9 626 fo| 12 705 fo

1930-ban a fels6fokl végzettségliek ardnya fele sem
volt az orszagosnak. 1980-t6l ugyan szamottevé novekedés
figyelheto6 meg, ennek eredményeként az akkori 3,2%-r0l
2001-re 6,4%-ra nbvekedett a magasan képzettek arénya, ez
aatt azonban az orszdgos atlag 5%-rol 10%-ra emelkedett.
Nemenkénti megoszlas szerint 2001-ben a felséfoku
végzettségiek kozott 6,3% volt a férfiak, és ennél valamivel
magasabb, 6,5 % a nok aranya, orszagosan a férfiak esetében
10,3 %, a ndknél 9,4 % volt a kilonbség a 7 éves és iddsebb
korosztalyon belUl.

' Rechnitzer Janos — Smaho Melinda: A huménersforrasok sajétosségai az
atmenetben. MTA Kézgazdasagtudomanyi Intézet, Budapest 2005. 5. o.
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A 25 éves és annd idosebb korosztalyon belll az
egyetemi és foiskolai végzettséggel rendelkezok ardnya (1. sz.
dbra) tekintetében a megye lemaradésa az orszégos éatlagtél
3,5-r6l 4,5%-ranott, igy afelsofokl végzettsegiiek tekintetében
amegyek kozott a 12 helyet foglaltael.

1. sz. &ora
A 25 éves és idosebb népességhél afelséfok i végzettséggel
rendelkezék arényanak alakulasa 1930, 1960-1990

8
7 n72

// o
6 61 |
5 ; ———— |—=—Osszesen

—— Férfi
N6
29
1930 1960 1970 1980 1990

Nemek kozotti bontasban a férfiak aranya 8,3%, a noké
7,9 volt. (2. sz. &ora) Békés megyében a szakmai vegzettség
tekintetében a 20 évesné idésebb népességen belll a foiskolat
végzettek szama  (5,6%) magasabb az  egyetemi
végzettségiiekéhez (2,2%) képest. Férfiak esetében 5,0 és 2,8
%, noknél 6,1 és 1,7% a kulonbség a foiskolat illetve az
egyetemet végzettek kozott. A 7 éves és idosebb népesség altal
elvégzett atlagos osztdlyszam tekintetében sem éri el amegye a
vidéki étlag nagysagét, de a felsofokl végzettsegiiek esetében
is 14,19% és 5,90 % volt a Budapest és vidék kuldnbsége
1990-ben, 19,28% és 6,64 % 2001-ben.™®

18 Rechnitzer Janos — Smaho Melinda: A huménersforrasok sajétosségai az
atmenetben. MTA Kézgazdasagtudomanyi Intézet, Budapest 2005. 20. o.
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2. sz. dbra

A 25 éves és idésebb népességhdl a felsofok U végzettséggel
rendelkezék aradnyanak alakulasa 2001-ben

14,00%-
12,00%-
10,00%-
8,00%-
6,00%-
4,00%-
2,00%-
0,00%-

O Osszesen
| Ferfi
O N6

amegyében orszagosan

2001

Egy térség népességének képzettségérdl tehdt sokat
elérul(hat) a felsofoku végzettseggel rendelkezok aranya Az
orszag megyéit és régidit Osszehasonlitva, e mutatd
tekintetében jelentds tertleti kulonbségek figyelhetok meg. A
Budapest-vidék kiulonbség mellett az egyes vidéki terliletek
kozott is érzékelhet6 kilonbség van. A régiok szintjen a Duna
valasztévonaat jelent, a dunantuli régidk mutatdjajobb, mig az
afoldi régidk mutatdja avidéki mutato értéke alatt helyezkedik
d. (4). A megyék kozott azok vannak kedvezobb helyzetben,
ahol felsooktatasi, egyetemi kdzpontok mitkodnek

Az 1990. évi adatok szerint Nograd (7,1%) mellett
Békés megyében volt orszagosan a legalacsonyabb a felséfoku
végzettsegiiek aranya a 25 éves és idosebb népességen belll.
2001-re tovabbi jelentés csokkenés volt megfigyelheto,
Négradban 5,8%, mig Békés megye esetében 5,6%-ra esett
vissza a felsofoku végzettséggel rendelkezok ardnya. A logika
szerint a fejlettebb gazdasaggal és magasabb jovedelemtermel 6
képesseggel rendelkezé térsegekben koncentral odik a felsoéfoku
végzettsegiiek tobbsége Az iskolai végzettseg ezer lakosra
szamitott megoszlasanak  adatai azonban ellentmondanak
ennek a feltételezésnek, hiszen a fejletlenebbnek tekintett Dél-
afoldi régidban tobb a magasan kvalifikaltak aranya, ezt
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erositik a dél-alfoldi, elsssorban a Csongrad megyei adatok is.
Az ezer lakosra jutd szellemi foglalkozastak (vezetok,
értelmiségiek) tertileti kilonbségeit vizsgdlva megallapithato,
hogy ez az ardny az orszag keleti részein mér alacsonyabb.
Békés megyében 102,9, Csongradban 133, Nogrédban 98,7
szellemi foglalkozasu jut ezer lakosra. ,,Mindez vélhetéen a
tradiciondlisabb gazdasagi szerkezethol, a
kozszolgdltatasokban foglalkoztatottak magasabb aranyabdl,
valamint a vélalkozads aktivitas mérsekeltebb szintjébol
kovetkezik.”™® A regiondlis  kilonbségek tehdt  jol
kimutathatdéak, nemcsak a képzettseg, igy a foiskolai és
egyetemi végzettség szerint, hanem azokban a foglalkozasi
dgakban is, amelyek a szellemi tevékenységhez, azaz az
iranyitashoz, szervezéshez, értékesitési-fejlesztés feladatokhoz
kotodnek.

A felsdoktatas szerepe meghat&roz6 a human
er6forrdsok alakitasban. A felsdoktatasi hallgatok szdménak
regiondlis nbvekedése azonban nem egyenletes. Ugyan minden
magara valamit is add megyeszékhely, vagy megyei centrum
igyekezett kiépiteni, vagy tovabbfejleszteni felsooktatas
bazisat, de ez az adott térség érdekérvényesitési akaratatol és
képességétsl is nagymértékben fliggott. igy Békésben az1990-
es 1178 f6 foiskola szintli hallgatdi 1étszamhoz képest 2003-ra
5245 fore nétt a hallgatoi 1étszam. A létszamndvekedés egyben
a térség igényeinek megfelelé profilvaltassal is jart, bovilt a
vélaszthatd szakok szama is. 1990-ben még 300 hallgatd
végzett és |épett a munkaerépiacra, addig 2003-ban mar 1198
fovel gyarapodott afriss diploméasok szama.

A foiskola végzett hallgatéi létszam radikdis
novekedése felveti a diploméas munkanélkiliseg vizsgaatanak
szilkségességét. 2003-ban a munkanékiliségi réta atlagos
értéke 11,5% volt. A munkanélkiliek 84%-aafizikai, mig 16%
a szellemi  dlomanycsoportba tartozott. A szellemi
foglalkozéstakon belil az Ugyintézok, egyéb Ugyviteli
alkalmazottak és a vezetok ardnya is élag folotti volt. A
diplomasok ardnya 3% korul volt, elsbésorban foiskolai
végzettségiiek.

19 Rechnitzer Janos — Smaho Melinda: A huménersforrasok sajétosségai az
atmenetben. MTA Kézgazdasdgtudomanyi Intézet, Budapest 2005. 27. o.
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2. sz. tablazat

A regisztralt munkanékuliek iskolai végzettség szerint

1999 2000 2001 2002 2003
Palya-| Palya-| - Palya-| A Péalya-| - Palya-
kezds | O | kezds| OSZ | kezds| O | kezds| O | kezds

Ossz.

F 362 46| 372 48 327, 55 367 82 389 93

E 84 114 57 4 49 4 53 U 65 19

Of 21462] 1260 18963 1094 17814 1077] 12208 1198 17170] 1225

Jelmagyarézat: F= féiskola, E= egyetem, O= (Gsszesen

A diploméasok ardnya Békéscsaban és Szarvason 5-5%,
a legmagasabb a megyében. A munkanélkiliek kozott a
diplomava rendelkezé nok vannak tobbségben, vagyis ugy
tinik a képzettebb férfiak elhelyezkedés esélye tovabbra is
kedvezobb a néknél. Sajnos a legtobb munkanékili ebben az
évben is a 25-29 évesek kozll kerdlt ki, ami a munkané kiiliek
16%-& tette ki. Az orszégos tendencidhoz hasonléan a
megyében is emelkedett aregisztralt pdlyakezdok ardnya (8%),
el sdsorban Békéscsabén és vonzaskorzetében, ahol az aranyuk
12%. FErdekesség, hogy a pélyakezddk lényegesen
iskol&zottabbak, mint a megyei munkanélkuliek 6sszessége, de
munkatapasztalat hianydban az elhelyezkedésik akadalyokba
utkozik. A regisztralt pdyakezdok 9%-a foiskolai diplomaval,
mig 1%-uk egyetemi oklevéllel rendelkezett. A felséfoku
végzettséggel rendelkezok ardnya a foiskoldkkal rendelkez6
varosokban magasabb annak ellenére, hogy ezek a térségek
jobb foglalkoztatdsi poziciéval birnak a megyében. Nem
kedvez a helyzetnek az sem, hogy a Munkaiigyi Kozpont a
bejelentett allédsok minddssze 4%-ra keres diplomésokat.

1999-ben a regisztrdt munkanélklliek kozétt a
foiskolai diploméaval rendelkezok szama 362 f6, egyetemi
diplomaval rendelkezokeé 84 f6 volt Az  (Osszes
munkanélkilinek ez 1,6, illetve 0,3%-& tette ki. Kozottuk 46
és 11 6 volt a palyakezdé munkanélkili. 2001-ben aregisztralt
munkanélkiliek 1,8 %-a foiskola és 0,3 %-a egyetemi
diplomaval rendelkezett, koztik a pdlyakezd6 szama 48 illetve
4 6 volt. 2003-ra az 6sszes munkanékdli 2,3 %-a foiskolai és
04 %-a egyetemi diplomaval rendelkezett, kozilik a
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palyakezds foiskolai diplomésok szdma 92 fére, mig az
egyetemi diplomasoké 19 fére nott. Mig teha 1999-ben a
foiskolai diploméval rendelkezok kozott 12,7% volt a
palyakezdo, addig ez az arany 2003-ra 23,9%-ra nétt.

A 90-es évek elgjén leginkdbb gazdasagi szakemberekre
volt szilkség a piacgazdasag beinditasahoz, nem véletlen, hogy
Békéscsaban is kdzgazdaszképzést inditottak el6bb pénzigyi,
majd gazdalkodasi szakokon. A 2-300 ezer forintos fizetések,
kocsi, mobiltelefon, a rendkivlli karrier lehetésegek a
felvételizok szdméara nagyon szimpatikussa tette ezeket a
szakokat. A felfutd hallgatoi |étszam ellenére a hallgatok
valdban jal fizet6 allasokhoz, st tébbségik vezeté pozicioba
jutott. Mara kétségtelenll ennek a konjukturdnak mér vége, és
hosszabb id6t vesz igénybe az dlashoz jutds is. Az Uzl
vilégban vezetok nagy tobbsége fiatal, igy a palyakezds varhat
egy darabig, mig eléléphet a ranglétran. Raadasul a frissen
végzettektl a munkétato tobbéves gyakorlatot vér €, igy ez is
nehezitheti a munkaerépiacra val 0 bel épését. Sokan a végzettek
kozll a tovabbtanulast valasztjak, hogy a késsbbiekben jobb
pozicioba kerlilhessenek. Nehezebb azonban a terlleti és a
szakmavéltas mobilitédsuk kérdése. Hiszen a
munkanélkiliséggel kizdd, tobb szektorban leéplls Beékés
megyében nem tald munkét, igy a szilohelytol tavol, Uj
kornyezetbe teleptilve kell a diplomas palyakezdonek kiépiteni
kapcsolatrendszerét, informacids rendszerét, amely a mai
magyarorszégi viszonyok kozott csaladi tamogatas nélkil
egydtaldn nem egyszerii. Tovdbba marad az a megoldas, hogy
megalkudva a lehetésegekkel képzettségi szintje alatti dlast
valal €.

Meég tobb problémét vet fel az agrarképzeés, de ott mar a
jelentkezék szamanak csokkenésében is érzédik apiaci keredet
megcsappandsa, vagyis annak a felismerése, hogy az
agrardiploma nem j6 befektetés.

Kétségtelenil a problémanak Uj szinezetet ad, hogy az
elorgelzések  szerint 2010-ig minden negyedik, 2015-re
minden harmadik foglalkoztatott diplomas lesz.

A fentiek ellenére a kutatdék ugy itédlik meg, hogy a
diplomas munkanél kiiliseg 6sszességében még nem tdl jelentés
és a sgtoban megjelentekkel szemben nem ndvekvo
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jelentdségii probléma® A kutatdsok egyelére azt igazoljék,
hogy a képzettebb fiatalok kindata még nem érte e az
elégséges szintet, hiszen a fels6fokl végzettséget preferdod
munkahelyek szama nem csokken. Az azonban kétségtelendl
igaz, hogy a palyakezdd bérelonye a kordbbiakhoz képest
csokkent, valdban igaz, hogy egyre n6 az allaskereséssel toltott
id6 hossza és sok esetben a munkdtatd a képzettségénd
alacsonyabb beosztasban kivanja a palyakezdot foglalkoztatni,
mint azt ¢ kordbban remélte. Szamolni kell azzal a kesert
ténnyel, hogy a gazdasagi élet igényli a diploméasokat
(szémitbégépes tudasukat, nyelvismeretiket), de nem biztos,
hogy diplomés munkakorokben fogja oket foglalkoztatni.
Szemléletvéltasra van tehét elsbsorban szikseg, e kell fogadni,
hogy nem minden diplomashdl lesz értelmiségi vagy
»fehérgalléros’. Poldnyi Istvan szerint nagyon alacsony a
diploméas munkané kiliségi rata  és nemzetkozi
Osszehasonlitasban a munkanélkiliség is a magyar diplomasok
kozott alegalacsonyabb.

Ez a probléma tehat nemcsak a felsdoktatés probléméja,
hiszen a felsdoktatdsban nem érvényesilhet a tarsadalom
érdekérvényesito akarata. Az dlam Ujraglosztdé rendszerben
dont arrdl, hogy milyen szakok és létszamok induljanak, a
csalddok, a tovabbtanuldk érdekeiket ennek rendelik aa, a
felsooktatasnak helyet add réegidknak pedig egyelére nincs
beleszdlasuk abba, hogy, hogy a felsdoktatas milyen — az adott
régio szamara szilkséges- szakembereket képezzen.

A tények azonban azt bizonyitjdk, hogy a diplomasok
ma még el6bb vagy utébb e tudnak helyezkedni, a gond majd
akkor lesz, ha mér a tartés munkanékiliek kozoétt fog noni a
létszamuk. A dlégerszakmék vaoban kezdenek telitodni, az
utdbbi idoben a bovilés helyett a kdzszférdban is inkdbb a
leépités a jellemz6, ez pedig kétségtelenil a payakezdo
diplomasokat is veszélyezteti. Amennyiben egy adott régié a
leszakaddkhoz tartozik, mint Békés megye, kétsegtelentl egyet
jelent azzal, hogy nincsenek Uj munkahelyek, nem nyilnak Uj
lehetoségek a pdlyakezdok szamara, sot a leépitések miatt csak
csokken a betdltheté munkahelyek szdma, ez pedig a frissen
végzetteket elvandorlasra, tavozasra készteti olyan teriletek
felé, ahol jobb munkal ehetéséget talanak.

% Tarsadalmi riport 211.0.
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1994-ben a Tudoményos Akadémia adatai® szerint
Szeged és vonzaskorzetében tevékenykedett a tudomanyos
fokozattal rendelkezok 8,1%-a, kozottik 120 fé6 tudomany
doktora és 387 kandidatus. 2002-re Szeged és
vonzaskorzetéhez  tartozott a tudomanyos fokozattal
rendelkezok 9%-a, koztik a tudomany doktora 205 f6,
kandidatus 523 fo, illetve 157 f6 PhD fokozattal rendelkezo
oktatd, kutato.

A 90-es évek elgién a fokozattal rendelkezok kozll 1f6
tudomanyok doktora és 9 f6 kandidatus, mig 1999-re mér 3 f6
tudoményok doktora, 18 f6 kandidétus, valamint 4 f6 PhD-s
oktatd dolgozott a megye felsboktatasi intézményeiben. A
javulés ellenére a megye felsooktatési intézményeiben alacsony
volt amindsitett szakemberdllomany. (3. sz. tablazat)

3. sz. tablazat

Békés megye tudomanyos fokozattal rendelkezé
felsooktatas oktatdi (1980-1999)

Tud. fokozat 1980 | 1990 | 1997 | 1998 | 1999
Tud. doktora - 1 3 3 3
Tud. kandidatusa 7 9 16 18 18
Doktor/PhD - - - 3 4

Az 2004. évi adatok szerint a Tessedik Samuel Foiskola
Békés megyéhez tartozd karain (Mezéturi Kart nem szamitva)
mér 34 f6 kandidatus és 8 fo6 PhD fokozattal rendelkez6 oktatd
vett részt az oktatdbmunkaban. Reméjik, a 2006. tavaszan
lefolytatott akkreditacids eljaras soran ezt a L&ogatd Bizottség
nem csak mennyiséegileg, hanem mennyiségileg is elegendének
itéli.

A Békés megyei kutatéhelyeken® 1996-2000 kozott
102 forol 182 fore nott a kutatdk 1étszama. 2001-ben a 99 f6
kutatébdl 3 f6 tudomanyok doktora, mig 51 f6 kandidatus,
vagy PhD fokozattal, mig 2003-ban 90 f6 kutatd kozil 2 6
tudomanyok doktora, 83 f6 pedig kandidatus vagy PhD

2 MTA Kutatasszervezési Intézet 2003. évi adatai alapjan
2 Teriileti Statisztikai Evkonyvek 2001., 2003. Budapest, 2002., 2004.
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fokozattal rendelkezett. 2001-ben a Déd-afdldi régid
tudomanyos fokozatta rendelkezé kutatéinak 5, 9%-a
dolgozott Békés megyében, ami az orszagosnak minddssze O,
6%-at tette ki.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a magas eléregedés
arany, az eroteljes - az orszédgos élagna magasabb -
népességcsokkeneés, a nyugati megyeék szivé hatésa nem kedvez
a gazdasag élénkulésenek, e nélkil pedig a felsboktatas altal
kibocsétott szakember garda valdban nem taldja meg helyét a
munkaerépiacon. A megye felsboktatas intézménye a
novekvé hallgatoi 1étszam ellenére nem tudja hatékonyan
szolgani a gazdasadg regiondlis igényeit, mert sok esetben
ezeket vagy nem ismeri, vagy ha ismeri is, a felsboktatas
szabdlyozasa akadalyozza abban, hogy gyorsan reagdni tudjon.
A régi6 példaul nem tudott mit kezdeni a személylgyi szervezo
szakot végzettekkel, mert a kdztudatba még nem ment ét, hogy
hol és hogyan lehetne Oket hasznositani a vallaatoknd,
intézmeényeknél .

A szakember utanpdtlas tervezhetségében is zavarokat
okozott, hogy a foiskoldkon hol gyakorlati tapasztalatokkal
rendelkez6 szakembereket, hol tudoméanyos kutatdbmunkat
végzoket vartak. Reméhetéleg az () felsboktatasi torvény
megjelenésével konkrétabba valnak az elvarasok és a fiatal
oktatok szamara mé egyértelmi lesz, hogy a mindsegi
munkavégzéshez milyen kritériumoknak kell megfelelnidk.

A diplomés padyakezdé munkanélkiliség problémga,
ha hosszabb tavon is, de megoldhatd kérdés, hiszen ahogy az
élet mas terlletein is a piac lerendezi a felsdoktatés terén is a
keredlet- kindlat sszhangjét.
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MICHELLER MAGDOLNA

Munkabdl a felséoktatasba
(Személylgyi szervezé szakos levelezos hallgatdk tanulési
motivumai)

A rendszervétast koveté gazdasagi  aaakulas
folyamatai eroteljesen atrendezték a munka vildgat is. A
kordbbi évtizedekben kialakult nyugodtsag és adott biztonség
utan gyors valtozasoknak, U és méas kovetelmények
kialakulasanak lehetiink tanui. Vaészintsithetd, a felgyorsult
vilag () jelenségel is szorgalmazzdk, hogy minél tébb (féleg
fiatal) ember érzi Ugy, hogy a kozépfokl végzettség nem elég,
hogy felséfokl diploméat és tudast kell szereznie. A
felsboktatds a megnovelt létszamokkal tobb hallgatét fogad,
mint kordbban. Ugyanakkor ez az arany — novekedés foleg a
levelezé tagozatos képzésben jelenik meg. E folyamatok
ervéenyesek a Tessedik Samuel Foiskola (TSF) Gazdasagi
Foiskolai Kararais.

E sorok irgja arra valakozott, hogy a Visegrad Fund
felhivasidt kovetéen a HEFOP Eletesdlyek egy kozos
Européban c. program kérdéives felmér ését 2005 tavaszan az
akkor elsbéves hallgatdk korében elvégezze. (A kérdoivet lasd
az 1. sz. mellékletben.)

A felmérést megel6zéen az volt a hipotézisink, hogy a
hallgatok a munka vilagaban szeretnének () esélyeket szerezni
a foiskolan szerzett tudassal. Ezt a feltevésiinket, a kitoltest
valao 170 hallgato - ez az adott évfolyam tébb mint 60%-a -
Osszesitett véleménye tdbbszorbsen megerdsitette. Azt
vilaszoltak, hogy a foiskolan megszerzett tudassal és
diplomaval a most meglévé munkgukat szeretnék megorizni,
illetve e lehetdsegek mentén a karrierben is el6relépni.

A kérdsiv 17 pontban szamos jellemzé adatot, tényt,
vélemeényt tudakolt. A hallgatok érdeklddéssel fogtak a kérdsiv
kitoltéséhez, ugyanakkor viszonylag gyorsan haadtak és
kevesen adtak részletesebb, értelmezhetd valaszokat.
Tdbbségik megmaradt az altaldnosithatosag szintjén. A kapott
vilaszok azt dokumentaljak, hogy a hallgatok a jobb
elhelyezkedés reményében és tobbnyire sgjat, belsd indittatas
motivumai alapjan jottek tanulni a foiskolara. A leendd
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diploma szakmai, erkdlcsi és anyagi presztizsét kozepesen
elismertnek vélik.

A hallgatok abszol(t tobbsége a munka vilagébol
érkezik a felsboktatasba. Tevékenysegi terlletik (1. abra) — e
sorok irgjanak némi meglepetést is okozva — a szolgaltatés. A
szolgdtatason  beldl  kilonbozé  terlletek  (szocidlis,
egészséglgy, oktatds, kereskedelem) szerepelnek. Tobben
rendelkeznek specidlis veégzettséggel, tanultak szakmat,
végeztek specidis tanfolyamokat pl. a szamitogép-kezelés,
vaamint a mingségbiztosités tertleteirol. A nyelvtudas és
annak fejlesztés lehetosége kevéshbé jelenik meg igénykeént.
Ugyanakkor a foéiskolan megszerezhet6 ismeretek kozil az
informatika, pénziigyi ésjogi ismeretek mellett az idegen nyelv
erositésenek lehetésége is szerepel.

Tevékenységi tertlet
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1. dbra

A hallgatok a kompetencia fogalméat kevésbé ismerik.
Ez e tény a 11. kérdés tudakolasa nyoman derilt ki, amikor a
jobb  munkaer6-piaci  esélyek  érdekében  szilkséges
kompetencidkat kértik felsorolni. Az ismeretek és készségek
terlletén jértasabbak voltak a megkérdezett hallgatok,
tobbségik jogi ismeretet, informatikai jartassdgot kivan
szerezni. E kérdések, valamint a hallgatok konzultécid sorén
adott szobeli valaszaik azt erésitik meg bennink, oktatokban,
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hogy a halgatok  Onismeretét és  pszicholégiai,
munkapszichol6giai felkészitését, ismereteit hatékonyan kell
erositeni. Az illetékes kollegdk 6nismereti tréningjei e tertileten
jelentés adalékot hoznak. Ugyanakkor tanulsagos az a hiany is,
melyet a hallgatdk a tandrokkal valé szobeli vizsgak, szobeli
konzultéciok lehetosegeitol varnak. A levelez6 képzés egyik fo
tanulsdga pedagogiai, andragbgiai terlleten jelentkezik. A
hallgatok tobbsége, esetenként egy-egy kollega is azt vallja,
kevés a levelez6 képzés oOraszdma. E helyett azt kellene
tudatosan értelmezniink és oly mdédon oktatnunk is, hogy a
levelezé képzés més, mint a nappali oktatas lehetésége. Amit a
jelenlegi oktatdsi kormanyzat az emelt szinti érettségivel
szeretne megval 6sitani, hogy elsésorban ne ismeretek hal mazét
tanitsuk, hanem az ismeretek elérhetéségét és azok
elérhetoségének modjd - e megkozelitést  kellene
meghatérozéva tenni a foiskolai képzésben kilondsen. A
levelez6 képzés szamos 0ndl6 munka elkészitésére ad maodot,
ha ehhez megfelel6 szakmai, modszertani hétteret kapnak a
hallgatok.

A modszer lényege tantargyanként mas-mas teriletet
kindl. E sorok irgja pl. a magyar tarsadalomtorténet utébbi
évszazadanak oktatasa soran aregio, az adott varos, falu életén
tul az adott csalad torténetének feldolgozasat is javasolja. Eqgy
csalad foglalkozas |ehetoségel, iskoldzottsaga, vallésa, nyelve,
kultarga a hallgatd megértését csaladi mintakon konnyiti meg,
ugyanakkor tudasat szélesiti, az dsszefliggéseket kdvethetébbe
alakitja. E tapasztalatainkat erositi meg a szakirodalomban
Blaské Zsuzsa és Gyorgyi Zoltan® kutatdsa, mely szerint a
felsofokl képzés el6tti munkatapasztalatok a vilagszemlélet
fennallasat, a latokor boviulését segitik, mig az oktatasban valo
részvétel az értékes baratsagok szovodését, Uj kapcsolatok
|étrej Ottét is hatékonyabba teszik.

A felmérés sordn vizsgdtuk a munkdéban etoltott
idét, az all s valtoztatédsanak okat és az allandd lakdhelyet is. A
jelenleg masodéves levelez6s személyligyi szervezd szakos
hallgatok negyede, illetve csaknem fele (lasd 2. abra) 10 évnél
kevesebb éve, ugyanakkor tehat mar néhany éve dolgozik

% Blask6 Zsuzsa Kutatds kozben, valamint Gyorgyi Zoltén: Friss
diplomasok a munkaers-piacon
Educatio 2004/1.
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(mely egyben azt is jelzi, hogy tobb éve érettségizett), azaz a
kozépiskoldban tanult ismeretek halvanyultak. Erdekes az az
adat is, mely a 20 feletti munkaban eltoltétt évet dokumentdlja.
E jeldltek a munkahely megtartdsa mellett a karrierat vezetoi
megbizatésdt szeretnék elérni, tobbnyire reménnyel. Pl. a
mezbgazdasagi gépszerelé technikus, aki a hatarérsegnél
dolgozik, foiskolai végzettséggel Uj megbizatast is kaphat.
Vagy a kdzgazdasagi szakkozépiskolai érettsegivel rendelkezd
APEH-munkatars foiskolai diplomaval a munkateriletén
csoportvezeto lehet.

M unkaban eltoltdit idg

19% 10% (] Nem dolgozik

e B154
2% B510&
01158
01508

B 20 feletti &

18
11%

16%

19%

2. &ora

A tovébbtanulds egyik motivumaként szerepelt
megkérdezett hallgatinkndl az ingazas, helyben maradas
kérdése. Viszonylag ismert ataldnositas, hogy még a mai
magyar tarsadalom is nehezen fogadja € az ingazast,
idegenkediink az d&landd lakéhely megvaltoztatésitdl. E
ténynek szdmos tarsadalomtorténeti el6zménye van, s bizony
hozzgérul a kozlekedés nehézsége, s gyakran a viszonylag
nehezen fel épitett csaladi haz mozdithatatlansagais. Vizsgaltuk
a halgatok @&landé lakhelyét (lasd 3., 4. &orakat). A
megkérdezett hallgaték tobbsége a jelenlegi Dél-afoldi
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régioban é. Mar més kordbbi vizsgalatainkkal® is egybeesik
az a tanulsag, hogy a TSF Gazdasagi Foiskola Kara a
térségben szellemi kodzpont, képzési, tovabbképzés miihely.
Ugyanakkor sgjatos szérédasok is vannak, hiszen tanul ndlunk
budapesti és dombovéri hallgato is.

A hallgatok allandd lakhely szerinti megoszasa
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Az dlando lakohely Dél-alfdldi hattérkent egyuttal azt
is jelzi, hogy a munkabdl a felsboktatasha érkezd foiskolal
hallgatok valészintileg ugyanebben a térségben folytatjak
munkdjukat diplomésként is. Ez a lehetoség valdjdban a
szakemberképzés egyik formaja.

Gyakran meril fel az a kérdés, hogy lesz-e diploméas
tiltermelés™ a jelenlegi foiskolai képzések nyoman. Tobb
kutatdé véleményével azonosulva magunk is Ugy véljiuk, a mai
magyar tarsadalomban a diploma nem elény, de a hidnya

# Micheller Magdolna és munkatarsai: Rekrutécios vizsgdatok a TSF
Gazdasagi Foiskolai Karan. Pdlyazat a Kozgazdasagi Képzésért Békés
Megyében Alapitvany felhivasara. Békéscsaba, 2004. K ézirat.

% Fausné Szikra Katalin: Munkandkilliség és diplomés tdltermelés.
K 6zgazdasagi Szemle 2001/11., valamint

Galasi Péter: Fiatal diplomasok a munkaeré-piacon a tomegesedés
id6szakéban. Educatio 2002/2.
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hétranyos lehet. A munka vildgabol amenetileg tanulni érkezd
hallgatéink a munkaban maradnak. Ezt a sgjatossagot a képzés
soran szamos szakmai feladatban (pl. szigorlati, szakdolgozati
témavalasztas, gyakorlati feladatok elemzése, gyakorléterep
kivdlasztésa) elonyukre fordithatjdk. A tanulékonysag,
alkalmazkodoképesseg, fegyel mezettség a munkdtatd szaméara
Ataldban pozitivumként jelenik meg. A munkdtat6 szamos
esetben a magasabb képzettségi. személyt védasztja
munkatérsként, ha Uj munkaerét vesz fel. Ugyanakkor, ha a
cégnél, a valalkozasna dolgoz6 és kdzben diplomat szerzo
személyrél van sz, tobbnyire megerdsitett pozicidban
marad(hat) a kordbbi munkahelyen. A friss diplomas munkaerd
mé& rendelkezik szakmai tapasztalattal, ismeri a munkahely
sgjatossagait, térségi kapcsolatait. Ezt az elényt a jol mikodo
cégek altaldban eredményesen hasznositjék.

A kédoives felmérésink soran az allaskereses
hatékony modszereit is vizsgéltuk. A kordbban mar bevélt
modszerek kozil az ismerdstk segitségén tdl a hirdetések
alapjan t§ékozodnak halgatoink. Kevésbé ismerik az
alaskeresés Uj lehetoségeit, a tréningek hatasét, az alasborzek
valtozatait. Képzés feladatunk e formak megismertetése,
vaamint a hozzguk kapcsol6dd iréasos dokumentumok
kidolgozasa, gyakorlasais.

A Kkozepesen elismert diploma presztizsének
lehetséges emeléséhez gyiijtottik a hallgatdok véleményét
erossegek €s gyengesegek terén is. Erossegkent emlitették a
szinvonalas oktatast, a készséges tanarokat, valamint a
technikal hétteret az oktatasban. Talan mindezzel elégedettek is
lehetnénk?  Gyengeségként szamosan leirtdk a kevés
oOraszamot, a kevés szobeli vizsga ehet6séget, valamint a nagy
befogadd képességii tantermet az ideiglenesen tanteremnek
berendezett sportcsarnok helyett. A kevés Oraszam szakmai
tény és hamis elvaras. A nappali képzés tantérgyanként 30
orgja helyett 10 o6ra a kételezé konzultéacid. Modszertani kérdés
tan&r és didk szaméra egyarant, hogy a konzultacidénak nem
siiritett el6adasoknak kell(ene) lennie. A tantérgy jellegébol
kovetkez6 bemutatd el6adadsok mellett szamos mobdszertani
megkozelitést, elemzési modot érdemes beiktatni.

A tdmegoktatas hozta magéaval a személytelen irasbeli
teszteket, felméré dolgozatokat. E téren is |lehetséges 6ndlo
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feladatok kiadédsa, esetenként kisebb csoportban konzultécio,
szObeli vizsgaztatasis. E sorok iréja kilon élménykent éli meg,
amikor a meghirdetett sziinetben nem hagyjdk a hallgatdk
kKimenni, hanem helyette koéré gyilnek, kérdeznek, vagy
legaldbb hallgatjdk a kérdezoknek adott vdlaszokat. Ez |ehet
valami () szakmai ,titok” héttere, de lehet ,,csak” az emberi
hang kozvetlen értéke is. A tbmegesedés idoszakdban is
igénylik hallgatéink az adott szak szakmai és személyi
sgjatossagait, a korszerti ismeretek kozvetithet6 modelljeit. A
munkabol érkez6 levelezos halgatok korében a fentiekben
jelzett elvardsok markansabban jelentkeznek, mint nappalis
tarsaikndl. Ezért is érdemes e vonasokra is épiteni az oktatas
soran.
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KERDOIV K

International

Tisztelt Valaszadok! Visegrad Fund

Bletesélyck cgy kizds Eurdpdban

K 6szonjik, hogy a kérdsiv kitoltésével segiti munkankat!

Kérjuk, hogy a kitoltés soran az Onre leginkdbb jellemzo
vélaszt jelolje be az alternativa elétti négyzet beikszelésével, a
szOveges vdlaszoknal rovid, témor, értelemszerii vélaszokra
térekedjen!

1. A vdaszt adé neme:

[ férfi né
Szak megnevezése:
[ Pénzigy

[l Gazdakodés
0 Szeméylgyi szervezo
2. A képzésidgedatti dlando lakdhelye:

...................................................... (teleplilés neve),
vereereeneennens (MEQYE)

Mely telepliléseken volt allasa, mennyi ideig?

Teleplilés |détartam Munkahely megnevezése
1.

2 ................................................................

3 ................................................................

Ha tobb telepllésen volt dlésa, a vatoztatdsoknak mi volt az
oka?

1 szakmai fejlodés

1 jobb kereset
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3.

4,

[ csal&di okok
[ munkanélkilivé valés
"1 egyéb okok:

A békéscsabai képzés mellett szerzett-e (vagy folyamatban van-
€) més
o foiskolal vagy egyetemi végzettséget:
Jigen U nem
haigen,

(intézmény neve, a végzettség megnevezése)

o felstfokl végzettséget:
‘ligen [1nem
haigen, milyet:
(intézmény neve, a végzettseg megnevezése)
e egyéb végzettséget:
‘ligen [1nem
haigen, milyet:

(intézmény neve, a végzettseg megnevezése)

Ha szerzett valamilyen végzettséget, azt mi motivalta?

e munkahely elvarédsa 0
e ajobb elhelyezkedés reménye [

e sga, belss indittatas 0
e egyéb, még pedig 0

Jelenlegi stétusza:

[ munkaviszonyban fogl.

[ megbizasi szerzédéssel fogl.
T munkanékdli

O vélakozo
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5. Foglalkozésa:
[] szellemi munkakorben vezetd beosztési alkal mazott
(] szellemi munkakorben alkalmazott
[ fizikal munkakorben vezeté beosztasi alkal mazott
[ egyéb (pl. vallalkozé)

6. Jelenlegi beosztasa:
O felsbvezetd 0 kbzépvezetd
"1 beosztott

Havezets, hdny ember munkgjét iranyitja?

11-516 [111-20f6
16-10 6 [121-50 f6
151-

7. Nevezze meg munkahelyének f6 tevékenységi terliletét (pl.
pénzugyi szolgéltatds, malomipar, stb.)

O o, nyelvbol:
[ tarsalgasi szint [ targyalas szint
O e nyelvbol:
I térsalgasi szint [Itérgyaasi szint
I nyelvbol:
[ tarsalgasi szint [ targyalas szint

9. Munkagja sorén van-e szilksége nyelvismeretre?
Jigen U nem
Haigen, milyennyelvbol: ...
MIlYeN SZINtEN: ... ... e

10. A foiskolan szerzett ismeretek és készségek kozil melyek
ergsitését javasolja? (tobb ismeretkdr is megjel 6lhetd)

[ pénzlgyi ismeretek Lszamviteli ismeretek
O marketing, menedzsment U idegen nyelv

O controlling U statisztika

[l informatika [1 EU-s ismeretek

1 kommunikécio [1jogi ismeretek

1 kdzgazdasagtan "I matematika
Tvéllakozés ismeretek [ karrier tanécsadas

CImingségbi ztositas, mindségiranyitas
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11.

12.

13.

Milyen kompetenciakat tart sziikségesnek a jobb munkaers-piaci
esélyek érdekében?

Munkavégzése soran mely ismereteknek és készségeknek érezte
leginkdbb hianydt (pl. EU palyéazatirds, projektmenedzselés,
sth.)?

Az eddigi tapasztalatai aapjan On szerint, melyek az
all askeresés hatékony modszerei:

1 ismer6sok segitségével

[ allaskeresési tréning

"1 Ujsaghirdetés, egyéb hirdetés alapjan

[ allashorze segitségével

0 munkatigyi kdzpont (kirendeltség) segitségével

[ egyéb Uton (nevezze meg):

14. Jelenlegi munkahelyén milyen szakmai/vezet6i perspektiva

15.

kindlkozik az On sz&méra 1-2 éven beluil ?
Kérjik roviden irjalel

Elégedett-e a munkahelyével ?
Tligen [ nem
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16. Milyennek laja diplomgjanak szakmai, erkélcsi és anyagi
presztizsét?
[ elismert
1 kOzepesen elismert
Trosszul elismert

17. A békéscsabal képzésbhen szerzett tapasztalatai alapjan, milyen
erdsségeket és gyengesegeket tapasztalt?

Tartalmi oldalrdl

Erésségek:

Erdsségek:

K 6sz6nj Uk értékes kdzremiik ddését!
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NAGY ZSUZSANNA

Olyan, mintha sivatagban lennénk ...*
Szimbélumok a pszichodraméban

Tanulmanyomban a szimbolumokkal valo
pszichodramatikus munka tanulsagairdl irok. A pszichodrama
csoportokban gyakran eléfordul, hogy egy csoporttag képtelen
belsé vilaganak érzéseit verbalizalni. llyenkor a csoportvezetd
azt javasolja, hogy fejezze ki a benne |évo érzést valamilyen
szimbdlum segitségével, s mutassa meg azt. A bemutatott kép
kibontasaval, szinrevitelével, akcioba forditasaval maris
lehetéség nyilik a foszereplé csoporttag (protagonista) belsé
vildganak feltarasara. E folyamat tanulsdgait elemzem
dolgozatomban. A bevezeté elméleti fejezetben a szimbdlum
fogalmardl, a szimbolikus gondolkodas sgjatossagairdl adok
attekintést, majd a szimbdélumalkotés és a pszichodramatikus
modszer metszéspontjait, azonossdgait mutatom be. A
tanulmany masodik részében egy olyan protagonista jatékot
ismertetek, ahol a téma kibontasa végig a szimbolumok sikjan
torténik.

1. Szimbdlum, szimbolumalkotas, szimbolikus gondolkodas

Az ember nembédli jellemzéje, hogy szimbdolumalkotd
lény. Eletink, nyelvink boévelkedik jelképekben és a
szimbolikus kifejezések sokasagaban. Legdtalanosabban a
szimbolum fogalma megegyezik a jel fogalmaval, ahol a jel
Onmagan kivial valami mést, valami tobbletet is jelent. A
szimbolum ebb6l a szempontbdl a tag értelemben vett
tobbletjelentés (poliszémia) kategérigdhoz kapcsolodik, az
aktudlis jelentés mellett alegorikus, szimbolikus rejtett
jelentést is hordoz. A szimbdlum érzelmi jeldlo, a jeldlttel
val 6sagos kapcsolatban van, s hasonl0saga réven reprezentdja
azt.

* A Pszichodrama Ujsag 19. szaméban megjelent tanulmany szerkesztett
véltozata.
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A saussure-i nyelvészeti iskola szerint a szimbolum
,motivalt jelentéshordozd”, azaz valamilyen hasonldsagot
mutat a jelentett dologgal. Egy metafora példaul szimbolum,
mert a jelolé kép és a jelolt targy kozotti kapcsolat nem
tarsadalmi k6zmegegyezésen vagy szokason aapul, hanem egy
olyan Osszefliggésen, amelyet az egyéni gondolkodas
kozvetlenul ragad meg.

A szimbélumoknak ez a meghatédrozésa egybevag a
pszichoanalitikus iskolak értelmezésével: a szimbdlum kép,
amelynek jelentése ekulonll kozvetlen tartalmatdl ugy, hogy
ugyanakkor valamilyen foku kozvetlen hasonlésag kapcsolja
egybe ajelentéshordozét ajelentett dologgal.

A szimbolumalkotds mibenlétét, folyamatat sokan
tanulmanyoztdk. Freud, Jung és sokan méasok olyan
gondolkodasi formét neveztek szimbolikus gondolkodésnak,
amely flggetlen a szobeli jelektdl, sot struktargja és funkcioja
alapjan elentétes a jeleket hasznd 6 raciondlis gondolkodéssal,
sgyoOkerei |ényegéeben tudattal anok.

Freud a szimbolumalkotas problémgjét az ember egyéni
fejlodésére vonatkoztatva vizsgata. Megkillénboztette a
tudatos és tudattalan szimbolum fogalmat, miszerint a tudatos
szimbolum jelentése attetsz6 a személy szamara, a tudattalan
szimb6lum jelentése azonban a személy szdméra is rejtett
(Freud 1985).

C. G. Jung 0sszefliggo elméletet alkotott a szimbolikus
gondolkodés egészeérdl, amely egyben a tudattalan () felfogasat
is jelentette. Szerinte a szimbolikus gondolkodas a belsd
val0sag kezdeti tudatosodasa, s az egyéni szimbolumalkotés
mélyén létezik egy kollektiv szimbolizmus. A kollektiv
szimbolumalkotas az emberi gondolkodas korai szakaszanak
felel meg (Jung 1993).

Piaget szerint a szimbolikus gondolkodas nagyobb
korre terjed ki, mint a tudattalan. A gyermek tudatos
szimbOlumalkotésa és a gyermeki jatékban megjelend
szimbolika kozétt nincs vaasztévonal, a szimbolikus
gondolkodas egyetlen egészet akot, minden szimbdolum
egyidgjtileg tudatos és tudattalan, a kdzvetlen és a személy altal
megértett jel entéseken tul tartalmazhat mélyebb jelentéseket is.

Piaget a kollektiv tudattalan elméletébsl azt tartja
maradandonak, hogy Jung hangsilyozza a szimbdlumok
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dtaanossagat, valamint a szimbdlumalkotasnak, mint
kezdetleges gondolkodésnak a fontossagét. Piaget a
szimbolikus gondolkodés ataldnos és primitiv (6si) jellegét
egyszeriien gyermekinek, s nem vellnk szlletettnek itéli,
,amely a gyermek gondolkodasat jellemzé szimbolikus
asszimilacidénak tulajdonithaté”. (Piaget 1999, 341. oldal)
Szerinte a tudattalan és a tudatos szimbolika kozott teljes
folytonossag van.

A szimbdlumakotas sgjdtossagai megfelelnek  a
gyermek szemléletes és prelogikus gondolkodasanak. A
szemléletes gondolkodas &menet kép és fogalom kozott, csak
Ggy képes Osszefliggések felismerésére, ha szemléetesen
elképzeli 6ket. A szimbolikus gondolkodés képek Utjan fejezi
ki a sémdakat, és nem fogalmak és relaciok segitsegével. A
gyakran minden latszolagos Osszefliggéstelensége ellenére is
magaban hordoz egy , olyan prelogikat, amelynek szintje a
kozvetlen szemléleten alapuld prelogikahoz hasonlithatd ™.
(Piaget 1999, 360. oldal)

A freudi ,sirités” és eltolas” reprezentdljdk ezen a
szinten a fogalomalkotéas dsszetevoinek — az dltalanositasnak és
az absztrakcionak - funkcionalis megfeleléjét. A  siirités
egyfajta dtalanositésnak a kifgezése ,,de ahogyan nincs
altaladnositas absztrakcié nélkil, ugyanigy a szimbolum sem
tudna siiriteni attolas nélkul, minthogy az attolés a képek és az
érzelmi asszociaciok konkrét tertletén egyenértékli azzal, ami
az absztrakcio lesz a konkréttdl elszakadt gondolkodasban.”
(Piaget 1999, 361. oldal) Illy modon Piaget szerint a
szimbolumalkotéas a gyermek fogalmi  gondolkodasa
kezdeteiben benne rglik.

,Az ember mint érzs, értd, gondolkodd lény nem
csupan elvont fogalmi  szinten gondolkodik, kdzvetlendl
megélhets testi-lelki (belss) érzeteinknek van egy szemléletes,
érzékl etes, an. szmbolikus  (,,jobb  agyféltekés™)
gondolkodasban megvalésul6 - kozbllss - , érzelmi
tudatrendszere” is, mely a névtelen testérzeti mélységeket és a
legmagasabb fejlettségi szinti, tudatos racionalis, absztrakt
(bal agyféitekés) gondolkodast kéti Gssze, mint egy ativel s hid,
mely kdzlekedést biztosit két tartomany kozott. A racionalis
gondolkodas sajat eszkdze a fogalom, ennek jele (jelentdje) a
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sz0, mely nyelvi jel.” — irja Bagdy Emoke Almaink jelentése
cimi tanulmanyaban.

A szimbolikus gondolkodas sgjdtos eszkdzei a belsd
képek, tartama pedig a szemléletes tudattartalmak. A
szimbélum képi absztrakcid, azaz a jelentést képben tomaoritd
siritmény, amit Osszesirit, egyesit magéban, az hasonlo
jelentések sokasdga. Kifejezésmdbdjaban az ,,olyan, mint ...,
olyan, mintha ...” hasonlit6 megfeleltetés segitségével
kapcsolja Ossze és nevezi meg az egymassal valamiben egyezd
jelentéstartalmakat. A képi szimbolumok a jobb agyféltekei
szimbolikus gondolkodas |egmagasabb szintt produktumai.

A szimbolumokban, mint képi absztrakcidkban, azonos
érzelmi viszonyminték és megélt tapasztalatok sokasaga jelenik
meg, ezért a szimbolumok mindig tobbjelentésiiek. A
szimbolikus gondolkodéas anal 0giés, s ez hatja & nyelvinket is.
A szemléletesseg nyelvi kifgez6 eszkézel — hasonlatok,
alegoridk, metaforak, jelzok — a belsd képet depiktiv modon
teszik nyelvileg kozolhetové, ezért a valodi szimbdélumhoz, a
képihez képest nyelvi vagy masodlagos szimbdlumoknak
tekintjok oket. A képnek a nyelvi eszkdzokkel valod
kifejezhetbsége azon aapul, hogy magadban a nyelvben is
megval Osithato a kepiségre torténd atforditas.

,Ha a képi vildgot (jobb agyféltekei folyamatokat) a
tudat kontrollalja, a képzeleti (elképzelés) folyamatokhoz
jutunk. Ejszaka ,alomban éiink, dlomnyelven fejezzik ki
magunkat.... De ilyen szimbdlumnyelven fejezzik ki mindazt is,
amit (mar éppen vagy még) nem tudunk elmondani.” —
olvashatjuk Bagdy Emoke emlitett tanulmanyaban. (Bagdy
2002, 232. oldal)

A hasonlito mivelet és a megfelelés keresd
gondolkodas anal6giéds, a hasonlitast kifgjez6 nyelvi formula,
az ,olyan mint... olyan, mintha’ szerkesztésmod pedig
szimbOlumképzs. A kép leképezi, szemléletesse teszi, ami
benntink van, ami kifegjezési Utjat keresi és ahitja a megértést.

A személyiség felodésének  pszichodramatikus
elméletét kifgtd irasaiban J. L. Moreno megkulonbozteti a
személyiseg €elsé és masodik univerzumét. A szimbolikus
gondolkodas témaga szempontjabdl a személyiseg maésodik
univerzuma érdemel kilonds figyelmet, mely a valésag és a
képzelet kozotti rés megtapasztalasaval kezdodik. A novekvo
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absztrakci s képesseg a vilag Uj észlelését és Uj orientéciot tesz
fantézidra torténé hasadésa kovetkeztében lesz képes a
gyermek a szerepfelodés kovetkezé |épéseit megtenni, s
életfunkcidiban ndvekvé mértékben kifejleszteni tnall6sagét és
a,,segéd-én”-ektol val 6 fuggetlensegét (Leutz 1974).

Ezen éetszakaszban kitlintetett szerepe van a gyermek
harmonikus fejl6désében a meséknek, melyek valamilyen lelki
jelenséget, belst konfliktust jelenitenek meg szimbolikus
formdban. ,,A mese olyan anyagot szolgaltat a képzeletnek,
amely szimbolikus formaban jelzi a gyermeknek, mit isjelent az
Onmegval 6sitasért folyatatott harc, és garantélja a gydzelmet
is.” — irja Bruno Bettelheim ,,A mese biivolete és a bontakozd
gyermeki lélek” cimii kdnyvében (Bettelheim 2000, 42. oldal).

A mese jelenti a gyermek fejlodésében az €elso
univerzumtél a mésodik univerzumba val6 athaladas pontot.
,,A mese vilagaban jartas gyermek tudja, hogy a mesék nem a
hétkdznapi val6sag, hanem a szimbdélumok nyelvén beszélnek
hozza.” (Bettelheim 2000, 65. oldal) A gyermek azért hisz a
meséknek, mert vildgszemléete olyan, mint az 6vé, s mert a
mese ugyanugy épitkezik, ahogy a gyermek gondolkodésa.

Piaget szerint a kisgyermek gondolkodéasa animisztikus,
S egészen a pubertasig az is marad. A gyermek abban a hitben
él, hogy kapcsolata a kdrnyezé vilaggal — jellegét illetoen —
megegyezik az emberek vildgahoz fiiz6dé kapcsolatéval
(Piaget 1999). A szamara kedves targyat pontosan ugy oleli
magahoz, mint az anyjat, s a szék labat, amelyikbe véletlendl
belerigott, pedig megveri. A gyermek szamara targyak és
él6lények kdzott nincs éles valasztovonal, s szentlll hiszi azt is,
hogy kedvenc alata megérti 6t, és egyltt érez vele, még ha
nem is tudja azt kifejezni. A hatéves gyermek szerint a Nap €,
mert fényt ad, a viz akarattal biro Iény, mert folyik, és a szél
tud beszélni. A Fold ndvényzetével ugyanlgy téplaja az
embert, mint ahogy szoptataskor az anya taplalja gyermekét
sajét testébol.

A mesék szimbolikus képei megnyugtatjdk a
gyermeket, hogy problémaikra lelhetnek j6 megoldast, s ez
batorsagot ad nekik a faradsagos munkaval jaré kizdelemhez.
A tudattalan folyamatokat a gyermek szdmara csak olyan
képek tehetik érthetévé, melyek a tudattalanjahoz szolnak.
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[lyen képeket hivnak el a mesék.” — olvashatjuk Bettelheim
emlitett mivében (Bettelheim 2000, 34. oldal).

2. A pszichodrama jaték mint szimbolikus aktus

A képi anyag megjelenitésének nagyszerii modszere a
pszichodréma, mintegy Kkitérja, felfejiti az dmot, fantéziét,
képet, s akcioban, cselekvésben jeleniti meg oket a
szimbolikus, analogias gondolkodési szinten, mint ahol
sziletnek és zajlanak, de mindezt a pszichodrama szinpadan
megjelenitve. A dramatikus megjelenités révén a reditas
kitagul. Ezt a kitagulast hivja Moreno surplus reality-nek,
realitas-tobbletnek, melynek &élésével mind a protagonista,
mind az egyuttjatszok és a nézok a tudatkitédgulas élményében
is részeslinek.

A pszichodrama maodszerével emberkozi szituaciokat,
konfliktusokat, Amokat, fantéziakat, testi érzéseket dolgozunk
fel U0gy, hogy mindez dramatikusan megjelenitédik a
szinpadon. A pszichodramatikus jaték eleve szimbolikus —
,,olyan mintha” — aktus. A pszichodramaban — |évén jatek — a
protagonista és a segéd-ének a szitudcidkat a félreditas, a
mintha-realitas aspektusabol éik a. A fdredlitas
megtapasztaldsa a pszichodramaban megfelel annak a fontos
tapasztalatnak, amikor a gyermek elrgjt és keres valamit, a
fenyegetd szituaciot mint félrealitast &élve. A jaték mintha-
realitasa altal nyujtott biztonsdg teszi lehetévé a jatekos
szaméra azt, hogy a régi traumatikus valosdg vagy a
felelemmel teli belsd vilag reprodukahatd legyen. Jaték
kozben a ,minthatudat” teljes belefeledkezéssel jar.
Megvatozik atér ésaz idd dimenzidja.

A redlités-tobblet megjelenitése soran tudatunk a kiilso
realitds vonatkozasaban tagul, a belso redlitas atélése pedig
intenzivebbé valik. A folyamat Amok, fantazidk, imaginaciok
megjelenitésével megy végbe. A protagonista a szinpadon
mintha-val0sdgga transzformélja a belsé képi anyagot, az
intrapszichés szimbdlumokat és a képi anyag mogotti lelki
folyamatokat. ,, Az extrovertalt képes lesz megkdzeliteni belsd
képi vilagat. Az introvertalt képes lesz belss tartalmait a
szinpadon megjeleniteni, kilss realitassa valtoztatni.” (Leutz
1974, 41. oldal)
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A belsd képanyaggal — szimbdlumokka — vagy a
masodlagos (nyelvi) szimbolumokkal valé pszichodramatikus
jdék soran az intrapszichés folyamatokat — szinpadi
megjelenitésiik kdzben a protagonista testileg és lelkileg is
aéli, és akcioba vitelikkel lathaté esemeényként a tudatos
szembesllés horizontjara emeli. A megjelenitett  belso
szimbolikus tartalmak kuls realitdst kolcsondznek az
intrapszichés forméknak és tartaimaknak. A protagonista
beszélni tud vel Uk, meg tudja 6ket tapintani, s a szerepcserében
megtapasztal hatja val 6sagossagukat, s megérti azok tényleges
jelentdségét sgjét intrapszichés dramégjan belll.

A lélekbsl jovs kép kiteljesedhet, folytatédhat a
pszichodrémaban, s étvathat a reditas szintjére, vagy
megmaradhat szimbolikus szinten. Mindkét esetben el6re nem
sgjtett megrazo jelenetekhez vezethet.

A pszichodrama - kitarva a belso lelki teret - kilsové
teszi abelso torténéseket, és a szimbolikus gondolkodés sgjétos
modjan szimbolikus jatékkal viszi tovébb és térja fel a |élek
val 6sagat.

3. Pszichodr ama 6nismer eti csoport

A csoport végzett levelez6 tagozatos hallgatdkbol
verbuvalodott onismereti céllal. 8 n6 és 2 férfi alkotta a
csoportot. Eletkoruk 25 és 45 év  kozott vétozott.
Vaamennyiiknek volt mar csoportélménye, de nem feltétlendl
pszichodrama csoportban szerezték. A csoport idétartama 60
oravolt, s hat alkalommal talakoztunk.

Piroska 33 éves, diploméas gazdasagi vezets. Torékeny,
fiatalabbnak tiinik koranal. Hazassagi krizisik miatt keresett fel
fél évvel a csoport indulésa el6tt. Csoportba kerlilését én
javasoltam, elsdsorban azért, hogy egy hosszan elnyulo, nehéz
élethelyzetben megtartd erét jelentsen szdmara a csoport.
Mindezt az indokolta, hogy ekkorra mar nyilvanvalova valt
szamomra, hogy fenndld élethelyzetén aktudlis pszichés
alapotat tekintve képtelen vatoztatni és segitségre sincs kitol
szamitania., hiszen szocialis atomjaban alig van valaki a férjén
kival. Szll6i csaladjat ,,primitivségik” okan kirekeszti a
periféridra. Gyermekkorat nagyon igénytelen kornyezetben és
ertelmileg-érzelmileg sivar csaladban toltétte el. 14 évesen
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kollégiumba ker(lt, s tobbé nem is tért vissza csal&djéba, csak
l&togatdba. Az iskolai sziinetekben munkat valalt, hogy el
tudja tartani magét. A szakmunkas bizonyitvany megszerzése
utan munka mellett érettsegizett, majd foiskolai és egyetemi
diplomét szerzett.

Férjével tizenévesen ismerkedtek meg s szerettek
egymésba. A kozépiskola befejezése utdn Gsszehazasodtak, s
férje szileingl laktak az o6ndld lakas megszerzéséig. Az
egyUttélés évei aatt mindketten tanultak, s kdzben lakésra
gytijtottek. igy telt el 15 év. Gyermekiik nem sziiletett, bar egy
ideig kisérleteztek a mesterséges megtermékenyitéssel is.

A csoport elso taldlkozasakor az ismerkedést kdvetden
Piroska jelentkezett jatékra hdzassaguk krizisenek témdjaval:
Hogyan jutottunk idaig?

A ja&ék soran a kapcsolat stécioit dlitotta fel a
megismerkedéstél az elfordulasig. Fgdalmas volt rdétnia
kapcsolatuk lassli eroddddasara, de még megmenthetének
vélte a hazassagot. A vdtozas iranyd noi vonzeregje
erositésében latta, s ez 6ltozkodésén a kdvetkezd csoportiilésen
szemmel |athaté volt. A férjével vald kapcsolat azonban —
Piroska minden térekvése ellenére - fokozatosan tovébb
romlott.

Az  Otodik  csoportilésre  Piroska  megtorten,
energiavesztetten érkezett. A bejelentkezé kérben elmondta,
hogy maganyosnak érzi magét és céltalannak |&tja életét. Férje
neélkil nem tudja az életet elképzelni, s tele van félelemmel,
rettegéssel. Hangja hak volt, és alig taat szavakat érzései
kifejezéséhez. Jatékra jelentkezett. Témgéat igy fogalmazta
meg: Tele vagyok félelemmel, s szeretném megtudni, mitdl
rettegek annyira. A csoport tobb protagonista jel6lt kozil
Piroska témdjat valasztotta.

4. Piroska protagonista jatéka

Promenad
Vezetd: Gyere, sétaljunk, s beszélj rola, hogyan van benned ez
az érzes|
Protagonista: Hat... (sir) nem tudom, csak nagyon félek ...
mindentol.

Ugy érzem magam, mintha sivatagban lennék.
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V: Olyan kifejez6 ez a kép, amit mondasz. Mit sz6lnal hozza,
ha megnéznénk ezt a sivatagot?
P: Nem banom. De hat hogyan?

Elsd szin

V: ird le, milyen ez asivatag!
P: Sivar, forré, mindenhol Ures, minden kiégett.
V: Mi van ebben a sivatagban?
P: Csak homok.
V: Kérlek, vdlaszd ki, ki jdtszhatnd a homok szerepét!
P: Babi (42 éves no).
V: Van-e még valami a sivatagban?
P: Hat ... aNap. Nappal héség van, gjel hideg és sotét.
V: Csindlj szerepcserét a homokkal, mutatkozz be homokkeént!
P: Homokként: Ki vagyok szolgdltatva: hevit a Nap, barmikor
elfijhat aszél.
V: Most mutasd be a Napot szerepcserében!
P: Napként: En adom itt a fényt és a meleget. Erésen sugéarzok,
és a sivatagban jaré embereknek én mutatom az iranyt.
V: Szerepcsere vissza.
Hogyan érzed itt magad?

P: Ejszaka félek, ezért elbtjok a homokba.
V: Bujj el!
P. Gyere ide homok, igy csindd! (spontdn szerepcsere a
homokkal)

Letérdel, széttarja karjait, mintegy menedéket képez.

|de fogok bebujni.

V: Szerepcsere visszal Mutasd meg, hogyan bujsz €l!
P: A protagonista teljesen belesimul a homok-menedékbe,
homok-dlbe, Gsszekuporodik, mint egy kisgyermek. Nem szdl,
de lathatéan megnyugszik egy kicsit.
V: Hogy érzed magad itt?
P: Biztonsagban. Megvéd engem (é&rint6dik). Jo itt lennem.
V: (id6t hagyva a protagonistanak) Szerepcsere a homokkal!
P: Homokként: Vigyazok rad, de nem tudlak mindig
megvédeni. ElfUjhat a szél.

Tovéabb kell menned!
V: Szerepcsere visszal
P: Félek innen kibujni, mert megléathatnak.
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V: Szerepcsere a homokkal!
P: Homokkeént: Kik lathatnak meg téged?
V: Szerepcsere visszal
P: Homokként: Gonosz emberek, lehetnek rablok, atonall ok.
V: Szerepcsere a homokkal!
P: Homokként: S mit csindlnak veled a rablok, ha megtaldnak?
V: Szerepcsere visszal
P. Dolgoztatni akarnak. Azt akarjak, hogy a rabszolgajuk
legyek.
V: Gyere, bljj egy kicsit ki a homokbdl, s valaszd ki a
rabl Okat!
P: Harman vannak. Kivalasztja Anitéat, Katit, és Norbit a rabl 6k
szerepére.
V: Mutasd meg, milyenek ezek az ttonallok!
P. Szerepcserében a bandavezérrel: Régen jat mar erre
karavan, végre

lesz valami zs&kmany.
V: (interju a bandavezérrel): Nehéz ez az dlet itt a sivatagban.
Sokat kell varni

a zsdkmanyra. Van most valami terve, hogy elfogja ezt az

asszonyt?
P. Bandavezér szerepében: Nem kell itt terv, Ugy sem tud
elmenekilni. Nincs hova menekdlnie.
V: Szerepcsere visszal
A banditakat jatszok improvizalnak, megtamadjak a
protagonistat, el akarjak rabolni.
P: Riadtan sir, képtelen védekezni.
V: Szerepcsere a homokkal!
P: Homokkeént: Hihetetlen erdvel 16kddsi, Utlegeli a tAmadokat.

Védd magad, Piroska, nem gy6zom egyeddl!
V: Szerepcsere visszal
P: A homokkal egyutt Gtlegeli egyutt a rablokat, hangosan
zokog:

Takarodjatok innen, nem leszek a rabszol gétok!
A rabldkat kiszoritjdk a jatéktérbsl, a protagonista
visszakuporodik a homok 6l ébe.
V: Mit csindlsz itt? (interju)
P: Elfaradtam, pihenek egy kicsit. De félek, visszajohetnek a
rablok. Veszélyes
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itt maradnom, de elindulni is félek. Azt sem tudom, merre
induljak.
V: Kérdezd meg a homoktol!
P. Kedves homok, olyan j6 voltd hozzam, megvédtéd a
banditaktol. De félek,

hogy visszajohetnek a rablok. S téged is elfujhat a szé.
Nem maradhatok itt,

el kel indulnom, de nem tudom, merre menjek. Segits
nekem, adj

Utbai gazitast!
V: Szerepcsere a homokkal!
P: Homokkeént: Figyeld a Nap jarasat, és kdvesd a Napot!
V: Szerepcsere visszal
P: Es mondd meg homok, mit csindljak, hogy megmenekiiljek!
V: Szerepcsere visszal
P. Homokkeént: A nagy hoségben bujj el! Napfelkeltekor és
napnyugtakor

haladj! Ejjel keress menedéket! Ha Utkozben kaktuszt |étsz,
egyél

agyumolcsebsl, hogy legyen eréd haladni!
V: Szerepcsere visszal
P: Honnan tudhatom, hogy meddig kell mennem, s hogy j6
iranyba haladok?
V: Szerepcsere visszal
P: Homokként: Ahol madarat vagy més dlatot latsz, ott kozel
jarsz ahelyhez,

amit keresel.
V: Szerepcsere visszal
P: Meghallgatja a homok valaszat.
V: Véaszd ki a Napot, a kaktuszt és a madarat vagy mas
dlatot!

Vidd szerepbe 6ket!
P: Napnak Annat (30 éves ng) valasztja: En 6rokké sugarzom,
mel egitem

a foldet hol itt, hol amott. Ha engem kovetsz, jO iranyba
haladsz.

A kaktusz Ménika legyen: A gyimoélcsom taplald, s oltom a
szomjadat.

Egyél bel6lem, hogy legyen ersd!
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Elég csak a madéar, Agi legyen: Szabad vagyok, barhova
elrepllhetek,

messzire | &tok.
V: Szerepcsere vissza. BUjj vissza a homokba, hallgasd meg
Oket!
P: Meghallgatja a homok elindulasra buzditd szavait. Sokaig
csak Ul csendben. A homok Ujra és Ujra biztatja, hogy induljon.
Hossz( percek utan lassan kibljik a homokbdl, feldll s néman
all a homok-menedék mellett. Egyensilyat egyik labarol a
masikra helyezi. A homok Ujra és Ujra indulni biztatja.
V: (Kitavolodom a szinpad szélére. Hagyom, hogy dontson. A
|élegzetem szinte elakad, ahogy varom hosszll perceken ét,
hogy elinduljon. Csdndben maradok.)
P: Kb. 6t perc néma csend utan: Nem maradhatok itt, el kell
indulnom (Iép néhanyat). De félek, hogy Gjbdl
megtamadhatnak. De akkor is mennem kell.
V: Szerepcsere a Nappal!
P: Napkent: Keress segitséget! Emberek k6zé menj! Barétokat
keress!

Kérj segitséget t6lUk!
V: Szerepcsere visszal
P: Meghallgatja a Napot, s lassan elindul. Ekkor spontanul
berepll a jatéktérbe a madar.

Itt egy madar. Kozel kell lennie az oazisnak.
V: Gyere, rendezd be az oazist! Mi van az oazisban, kik
vannak az oazisban?
P: Patak, pAmafék, gyerekek, asszonyok, férfiak.
V: Véaszd ki a szerepl 6ket!
P: Kivalasztja a szerepldket, elrendezi, beallitja a képet, ki hol
van, mit csinél.
Azutan a vezetstsl kérdezi:
De honnan tudjam, hogy milyen emberek ezek, nem
gonoszak-e?
V: Kérdezd meg a Naptdl, 6 mindent |&t!
P: Honnan tudhatom meg, hogy milyenek ezek az emberek?
V: Szerepcsere a Nappal!
P: Napként: Menj kdzelebb, és figyeld 6ket! Latni fogod, hogy
jOk vagy gonoszak.
V: Szerepcsere visszal
P: Meghallgatja a Napot.
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V: Szerepcsere az oazis lakdival! Kivel akarod kezdeni?
P. A kisgyerekkel. Bemegy a képbe, onfeledten jatszik
gyerekkent a patakocska partjan. Szalad anyjahoz, aki ruhét
mos a patakban. Hivja apjat jatszani. Boldog, vidam kisgyerek.
Jatszo gyerekkent fokozatosan csokken szorongasa.
V: Szerepcsere visszal
P. Nézi az oazishan zajl6 békés, vidam éetképet. Lassan,
|épésrol-1épésre elindul az odzis felé, és belép a képbe. Az oazis
népe spontanul baratsagosan fogadija.
V. Szerepcsere az oazis valamelyik lakgjaval! Kinek a
szerepében szeretnéd
megtapasztalni, hogyan fogadjak a betéré vandort?
P: Egy férfi szerepében.
V: Szerepcsere aférfival!
P. Férfiként: Udvozlégy vandor otthonunkban. Elféradhattdl
hosszu utadon.
Biztosan megszomjaztdl, megéheztd. Ulj asztalunkhoz,
pihenj meg!
Itt nem érhet bag.
V: Szerepcsere visszal
P: Milyen kedvesek vagytok, kdszéndm, hogy befogadtok.
(Iszik avizbsl, amivel kinaljak.)
V: Hogy érzed magad itt?
P.  Biztonsagban. Korém jonnek, enni-inni  adnak,
kedveskednek.
Baratsdgosak velem. Arra gondolok, velik maradnék. JO
lenneitt nekem.
Béke és vidamsag vesz kordl.
V: Befglezhetjik itt ajatékot?
P: Igen, kdsz6nom.

A jatékot kovetéo feldolgozas soran elsbsorban a
szorongads éményre adtak sharinget a csoport tagjai. A
szerepvisszajelzések kozil a homok szerepébdl érkezett
legtobb visszajelzés, hangsilyozva az elinduléds pillanatanak
dramai siriisegét. Az oazis lakdi a sokat szenvedett asszony
befogadasanak felelosségét, az Uj bardtra taldlas Oromét
emelték ki.
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Osszegzé gondolatok Piroska jatékar ol

A jaték végig a szimbolumok sikjéan zglott, mintha egy
meseben jart volna a protagonista. Piroska a pszichodrama
szinpadan a szemiink el6tt szotte élet-meséjét. A szimbdlumok
nyelvén fejezte ki, s a jatek mintha-realitasaban élte meg, hogy
az életben a nehézségeket nem lehet elkertlni, hanem meg kell
kizdeni vellk, s ha nem hétrdlunk meg, akkor tuljuthatunk
minden akadadlyon, s eljuthatunk az oazisba, még akkor is, ha
elveszettnek érezzik magunkat a sivatagban.

A széraz, de mégis oltamat adé Fold-anya (a sivatag
homokja) Olének biztonsagat és mégsem megtarthatosagat
gyonyorii  képekben és dialdgusokban jelenitette meg a
protagonista. Megeértettik, hogy a kevés tget (kaktusz) és
mézet adni képtelen anya, hogyan neheziti meg gyermeke
szaméra a felnotté vaashoz nélkildzhetetlen belsd biztonsag
kialakulésanak folyamatat.

A szimbélumok dramatikus megjelenitése lathatéva és
érthetévé tette szamunkra, hogy ,,Az infantilis projekciok és a
flggoseg a képzeletbeli oltalmazoktdl ... nem nyujtanak igazi
biztonsagot; de amig az ember ezt nem tudja egymaga
megteremteni, a biztonsag teljes hianyana még mindig jobbak
a projekciok és a fantaziaképek. Ez a kell6 ideig kitapasztalt
(részben képzelt) biztonsag teszi |ehetévé, hogy a gyermekben
kialakuljon az éettel szemben valamiféle biztonsagérzés,
aminek alapjan aztan megbizhat 6nmagaban is ...” (Bettelheim
2000, 52. oldal)

A jaték soran nem mondddtak ki a szimbolumok
mogott rejt6zé életesemények, életszereplok. A szaraz Fold-
anya ideig-oraig vedelmezo és elégtelen tapldékot nyUjto dle
(homok-rejtek) kényszerii elhagyasanak dramai  pillanatai
hosszil vajudasa azonban ékesen szoltak Piroska korai én-
fejlodésének hianyairdl. Fantasztikus volt latni, halani,
ahogyan a sivatag homokja elindul asra biztatta a protagonistét,
s rébizta’ 6t az Eg-anyéra, a Napra, aki képes megmutatni az
oazishoz vezeté utat Piroskanak. A Nap biztatasa és tanéacsa
segitettek abban, hogy bartorsagot gyijtsdn az oazis népével
valo taldkozashoz, s ne féljen kapcsolatba kerllni az
emberekkel. Az odzist megjelenité szinben pedig mintha a
gyermeki fejlodés gyakorlo fézisa jelent volna meg a
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pszichodrama szinpadan. A szerepcserékben — gyermekkel,
novel, férfival — fokozatosan novesztette fel Onmagdt a
protagonista, megtapasztalva, hogy az 6t korulvevs kornyezet
— az emberi kapcsolatok — nem jelent fenyegetést szaméra.
Megélte a pszichodrdma  tobblet-reditésdban,  hogy
megvédel mezte 6t a sivatag homokja, nem hagyta Utkeresése
kozben magéra a Nap, s befogadta 6t az odzis népe. A
protagonista biztonsagérzete |épésrol-lépésre novekedett a
dréama tobbl et-realitasaban.

Piroska jatéka kdzben kilonos ihletettséget éreztem. A
szemem €l6tt — a pszichodrdma szinpadan - tarult fel a
protagonista félelmekkel teli belsd vilaga. Mindez a
szimbOlumok segitségével tortént. A megjelenitett belsd
szimbolikus tartalmak a szinpadon kilso realitassa valtak. A
jétékos beszélhetett a homokkal, a Nappal, s megtapasztal hatta
azok valOsdgossagat. A protagonista — mint ahogy a gyermek
mesehallgatés kdzben — jéték kdzben r4 sem ébredt, hogy a
szimbolumok segitségével hogyan dolgozza fel legmélyebb
szorongésait, s teszi magaéva a dramatikus jaték szovetében
kibontakozd, a sgé tudattalanjabol érkezé megoldas
Uzeneteket. A jaték redlitéds-tobblete sgjitelmes finomsaggal
kOzvetitette a szorongas Kivilre helyezésenek, a belsd
biztonsag hianyanak és keresésének tragikumét. Anékul, hogy
konkretizalodott volna barmi is az életanyagbdl. Mégis
mindnygjan aéltik a tragikumot és az élet gyézelmének
katarzisat. Rejtve maradt és megis kitarult a még ki nem
mondhato.
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FERENCZNE SZARVASANIKO

A tréning-moédszer alkalmazasa a felséoktatasban
meghatérozott oktatas és nevelési feladatok tamogatasa
érdekében*

,, Olyan idsket élUink, amikor minden mozog, ami nincs
leszbgezve.”
Carl Stein, a Boston Consulting Group szaktanacsadod cég szakértdje
(Stratégiai Vezetés Vilagkonferencia 1999.)

A 21. szézad elején — csaklgy, mint hossz évszédzadok
Ota - avilag vdtozik. Ez igy van jél, hiszen a valtozas az élet
torvénye. Ami miatt az érdeklddés kozéppontjdba kertlhet,
hogy Uteme évrél évre gyorsul.

Nap, mint nap Uj kihivasokkal, 0 eszkozokkel,
maodszerekkel és nem utolsd sorban Uj gondolatokkal, az U
tudas megszerzésének lehetoségeivel taldjuk  magunkat
szembe. Vatozunk mi magunk is, de vellink egyUtt mozgasban
van koérnyezetlink, a tarsadalom és a gazdasdg is. Manapsag
nem vagyunk sziikében azoknak az okoknak a felsorolasdban,
amelyek valtozasra kényszeritenek benniinket (EU csatlakozas,
globalizacio, multikultdralitas, tudasal apu téarsadalom stb.)

Vilagunkban éles verseny folyik minden terlleten: a
vildg vezeté régidi (a Triad tagjai), az egyes orszagok, de a
tudaspiac szegmensel kozott is. A versenyben az EU
helyzete nem tllsdgosan kedvezs: az eddigi vatoztatés
probakozésai nem hoztak meg a kivant eredmeényt. A
csokkend népességii Eurdpa egyre inkabb lemarad az Amerikai
Egyesiilt Allamok mogétt, mely gazdasagi hatalmét nem kis
részben annak koszonheti, hogy az orszag terlilete nagy,
nincsenek nyelvi korlétok, igy a toke és a munkaeré szabadon
aramolhat. Az orszag egyik felében szerzett tudas az orszag
mésik részében isjol felhasznd hato.

*Készlllt a BME Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar, Ergonémia és
Pszichol 6gia Tanszék, Munka és szervezetpszichol 6gus szakképzésén 2005-
ben. A jelen tanulmany a szerzd megvédett diplomamunkdanak
Osszefoglal asa.
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Az EurOpai Uni6 versenyképessége, a fenntarthatd
fejlodés szempontjdbol kulcsfontossagu tényezé az oktatasba
és atképzésbe torténd befektetés.

Az EurOpa Tandcs 2000 marciusaban lisszaboni
taldkozgja alkalmaval egy 2010-re megvalOsitandd stratégiai
célt fogamazott meg, mely szerint az EU-nak a
legversenyképesebb  és  legdinamikusabb  tudésalapu
tarsadalomma kell valnia a vilagon, amely képes a gazdasagi
novekedés fenntartasara, jobb és tobb all&slehetoség és
nagyobb tarsadalmi kohézié biztositasaval. Ehhez az Ut a
felsdoktatdsi rendszerek modernizdlasan keresztil  vezet
(egységes Eurdpai Felsboktatass Térseg megteremtése),
ugyanis az egyes orszagok versenyképességét ma mér dontéen
oktatasi rendszerik, a képzett munkaer6 determindja. Az
oktatési rendszer napjainkra stratégiai tényezo lett. Hogyan
tudta ezt elérni?

A vélaszt keresve végig kell gondolnunk, hogy a
versenyel6ny megszerzésenek milyen eszkdzei, milyen médjai
lehetnek:

e alegmodernebb technol 6giak alkalmazésa,

e a legmagasabb hatésfokl operacios és atviteli

rendszerek miikddtetése,

e az emberekben rgjl6 ,,emberi minéség” felhasznal asa.
Mindegyikre szilkség van, de a tapasztalatok azt bizonyitjék,
hogy a tartos versenyképesseg elsé szamu meghatarozojava az
emberi tudés, illetve az emberek &ta |érehozott sajétos
,,megkilonboztet6” képességek, kompetenciak 1épnek el6.

Ha Osszevetjik a Bologna-folyamat erre vonatkozo
elemeit és a HEFOP 3.3. intézkedését a felsooktatas szerkezeti
és tartalmi fejlesztésére vonatkozéan, azt |&juk, hogy
mindketté szerint a jelenlegi felsboktatési-képzési rendszer
legf6bb hianyossaga, hogy nem tud kell6 gyorsasaggal és
rugalmassaggal alkalmazkodni a gazdasag és a munkaerépiac
vatozd igényeihez.

A cél tehd a felsooktatas rendszerének és tartalmanak
olyan iranyl aalakitésa, hogy képes legyen eldsegiteni a
felsooktatasban tanuldk és veégzettek sikeres belépését a
munkaerépiacra €s akamazkodasukat annak vatozd
kovetelményeihez, vagyis a felsboktatés kiemelt feladata a
munka vilégaban elvart kompetencidk fejlesztése.
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Az emberi minéség, az ember ,tudédsa’ teh& (j
értelmezést nyer, melyet a tudomanyos koncepcié vatozasa
aapjan is figyelemmel kisérhetiink. Visszatekintve a 60-as
évekig, a ,tartalom-centrikus tervezés”, a ,,mit tanitsunk”
kérdés szigortian szabalyozott keretei utén a tartalom eszk6zzé
valt és a gondolkodas fejlesztése az ,.értelem kimivelése” valt
elsérendii céll4 (70-80-as évek).

A 90-es évektol egy paradigmavaltas figyelheté meg,
melyben az affektiv (érzelmi-akarati) szféra, az értékek
elotérbe kerlilése a jellemz6. Az ismeretalapul oktatas helyébe a
kompetencia alapu képzés lép. Ez szerte a vilagon, igy
Magyarorszagon is egy datalanos, tarsadalmi igényként
megfogalmazodd kihivas. E kihivas az oktatastdl azt varja el,
hogy a munka vilagara készitsen fel, feleljen meg az iskolan
Kivlli vilag, a gazdasdg és a munkaerépiac elvarasainak ésne a
tudomany sagjatos belso logikga aapjan mikodjon. Kerdljon
el6térbe az alkalmazaskdzpontisag, a gyakorlati hasznosség.
Ehhez elengedhetetlen:

e a tanulas képességek, készsegek fejlesztése, az
Onszabalyozo tanulés esélyének megval bsulésa;

e olyan értékek, attittdok, motivumok kialakitasa, amely
szilard alapot jelent az egész  éet  kdzponti
tevékenysegévé vao tanuldshoz (egész éeten a tartd
tanulas);

e komplex latasmadd, problémamegol das;

e egylUttmiikodés, a tudés atadésa, a csoport tagjaiként
val6 szellemi munkavégzes.

Vagyis a személyiség adapvetd készségeinek, tovabba a
specidlis  szakfeladatokhoz illeszkedd személyisegi
képességeknek, kompetencidknak a,,kicsiszolasa” szikséges.

Mi is az a kompetencia? A latin eredetii kompetencia
sz6 (competentia: ,.illetékesség”, competo: ,,valamire képes”) a
mai kdznyelvben is kettos értelemben haszné atos:

1. illetékesség, jogosultsag, hataskar,
2. hozzaértés szakértelem.

Szamtalan terminolégiai vita alakult ki a fogalommal
kapcsolathban, amit még az egyes nyelvek értelmezési eltérései
csak tovabb mélyitettek.
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Abban azonban meg lehet egyezni, hogy a sz6 haszndlatanak f6
terllete a munka vildga, ahol teljesitoképes tudast, a
megszer zett tudasnak és a személyiseg meglévs adottsagai nak-
készségeinek adott kornyezetben vald alkalmazasi képességét
és szandéekat jelenti.
Vagyis.

e atudast, a generikus ismeretanyagot,

e aknow-how-t, ajartassagokat, és készségeket,

e a kapcsolatteremts képességet és/lvagy a szocidlis

viselkedési formakat.

Ezek kozul az utdbbi kettét nem lehet hagyomanyos, a tudas
felhalmozasat és elraktarozasat célzd, zart, tanitaskozpontu
képzési szemlélet és mobdszerek révén fejleszteni. Ez az
oktatass forma nem feldd meg a gyakorlati ismeretek és
kompetencidk gyors és allanddé megujitasat igénylé munkaero-
piaci igényeknek és az oktatassal szemben megfogal mazodo Uj
tarsadalmi kihivasoknak.

Figyelembe véve az egyéni és kollektiv sziksegleteket,
olyan (] szemléletet, mddszereket, eszkdzoket kell bevezetni,
amelyek nem a kozvetitendd ismeretek atadasat tekintik
elsodleges célnak, hanem a résztvevok szemléletének,
bedllitodésainak, motivacidinak, ezaltal kompetenciainak
fejlodését.

Ezt az igényt az Un. résztvevs-kdzponti modszerek
tudjak leginkabb kielégiteni. Ezek a technikak fokent a
résztvevok  egylttmikodésére  épitenek, vaamint az
€élettapasztalataikra és ondlldsagukra. A vezetd megosztja a
feladatait és a feleldseget a résztvevokkel, azzal a céllal, hogy
érdekeltté és motivalttd tegye oOket sga  és tarsaik
fejlesztéséért, a tanulas sikeréért. EzAltal a képzés életkdzelibb
és gyakorlatorientaltabb lesz.

A résztvevs-kozpontd tanulés egyik leghatékonyabb formgja a
tréning.

Az émeényszerii, a kozvetlen megismerés hatasara
bekbvetkezett tanulasi folyamat magdban hordozza a
készségekben, képességekben, magatartasban bekdvetkezett
valtozast. Az el6adas-kdzpontl képzésben nincs modunk arra—
mint ahogy a mindennapi éetben sem -, hogy a fejlesztésre
,szorul6”  kompetenciainkat  megfigyeljuk, tudatositsuk,
kijeloljuk az Uj célokat és a megvéltozott mintakat kiprobdjuk.
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Ezé&t kell a jelenlegi oktatéass modszereket miné tobb
tréninggel kiegésziteni. Kutatbmunkam soran arra keresetem a
vélaszt, hogy a Tessedik Sdmuel Foiskola Gazdasagi Foéiskolal
Karan személylgyi szervezé szakon 2000 és 2003. kozotti
idoszakban diplomézottak a megszerzett szerteagazd €s
sokszini tudast, készségeket és szemléletet hogyan tudjak
hasznositani a munka vilagaban, szakma életikben és
megitélésik  szerint  ezekbél mennyi  kdszbnheté a
tréningeknek.

A munkamat a foiskola Elméleti- és Alkalmazott
Humantudomanyi Tanszékének oktat6i és az dtauk vezetett
hallgat6i csoport kutatasanak keretei kozott végeztem.

Az emlitett kutatasnak kettos céljavolt:

1. Atfog6 képet szerettiink volna kapni a végzett hallgatok
munkaeré-piaci helyzetérol

2. Visszgelentést kapni arrdl, hogyan itélik meg néhany évvel

a diploma megszerzése utan a foiskolan szerzett tudés

hasznosithatésagét a praxisban.

A dolgozatomban a masodik témakort elemeztem és
ismertettem.
A kovetkez6 kérdésekre kerestem a vélaszt:

e nem szakiranyl ehelyezkedés esetében milyen
terlleteken segiti az érvényesilést a szeméyugyi
szervez6 szakos diploma, s mely tudastartalmak
hasznosithatok az adott teriileten,

e szakiranyl munkavégzés esetén a képzés mely tartalmai
szolgdjdk leginkdbb a huménerdforrédssal valo
professzionalis foglalkozas szinvonal as megval Ositasét,

e milyen helyet foglanak € a tréning maodszerrel
fejlesztett készségek, képessegek, kompetencidk a
hasznosithatosag szempontjabdl a veégzett hallgatok
napi munkgjdban akér szakiranyu, akar nem szakiranyu
elhelyezkedés esetén.

Vizsgdati modszernek a kérdoives felmérést vélasztottam,
tekintettel arra, hogy igen nagy létszdmi volt az adott
évfolyamokon diplomét szerzettek csoportja.

A lekérdezés formgja a postai Gton torténd el- és visszakildés
volt, mivel nagyon sokféle helységbe kellett eljuttatni a
leveleket. Termeészetesen a kérdoivek kitdltéset anonimitasuk
megorzésével keértik. Visszaérkezett 387 db (53%) valaszlevédl.

123



Elégtelen cimzés miatt 81 db (11%) levél nem jutott e a
cimzetthez. 263 f6 (36%) nem vaaszolt a megkérdezettek
kozdl.

A Kutatasban a zart kérdések kvantitativ elemzését, valamint a
nyitott kérdések tartalomelemzését végeztem el. A kérdések
fokuszaban az alt, hogy informécidkat szerezzek a praxisban
hasznosithatd tudas mibenlétérdl, s ezltal kovetkeztetni tudjak
aképzés struktura gyakorlatorientalt elemeire.

Az adott vaaszokbdl kiderllt, hogy a szakon
megszerzett ismeretanyag széles korben akamazhato. A
hallgatok dont6 tobbsége (88,6 %) elégedett az oktatott
tantdrgyak hasznossagaval. A szakon megszerzett ismeretek
nagyon széles spektrumot lefednek, hiszen majdnem mindenki
tudta azokat hasznositani, flggetlentl attél, milyen terileten
dolgozik vagy tanul tovabb. Mivel ezen a szakon olyan
szakembereket képeznek, akik munkguk soran emberekkel
foglalkoznak, sok olyan targy van, melyek onmaguk és
embertérsaik jobb megismerésében vannak segitsegikre. Ezek
az ismeretek a szakmén kivll is jelentés segitséget adnak
személykozi kapcsolataik alakitasdban.

Az oktatott tantargyak vizsgalata képet ad arrdl, hogy
milyen elméleti és gyakorlati képzés dlt a hallgatdk
rendelkezésére. Az volt a kérésem, hogy sllyozzak a képzés
folyaman tanitott térgyakat aszerint, hogy mit tartanak
munkdjuk szempontjdbdl fontosnak és kevéshé fontosnak.
Ahhoz, hogy a valaszadast megkonnyitsem, feltintettem az
adott évfolyam Ora- és vizsgatervét. Fontosnak tartottam ebben
a témakorben megkulonboztetni a nappali tagozatos és a
levelez6 tagozatos hallgatok — ezen belll tovabb bontva a
szakmaban ill. a nem szakmaban dolgozok - vaaszait. Az
Osszehasonlitas egyszeriisitése érdekében tabldzatban tlntettem
fel atantargyak ,,helyezéseit”.
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Az oktatott tantar gyak megitélése

(Vastagon kiemelve az elsé 10-10 legfontosabbnak
valasztott tantargy tagozatonként)

Helyezés
(nappali tagozaton
végzettek szerint)

Helyezés

(levelezé tagozaton

Tantargyak végzettek szerint)
megnevezése
Szakma- Nem Szakma- Nem
ban szakmaban ban szakmaban
dolgozok | dolgozék | dolgozdk | dolgozok
I. Alapoz6 tantargyak
Bevezetés a filozdfidba 22 22 24 25
Miivel 6déstorténet 22 22 22 19
Gazd. éstarsad. torténet 23 20 21 19
Kommunikacio elmélet 12 8 11 10
Bevezetesa 15 14 12 13
pszichol 6giaba
Informatika 14 15 11 11
2 I;SI Sa;ne?ts aflzoa olégiaés 13 12 16 17
Bevezetesa 16 14 17 14
kozgazdasagtanba
Jogi alapismeretek 11 12 15 17
| [degen nyelv 2 2 10 9
I1. Szakmai alapozd tantargyak
Kommunikacidstréning 4 4 2 1
Statisztika 24 24 23 22
Szocialpszicholégia 5 6 6 4
M unkapszichol6gia 7 9 5 3
Vallaati gazdasagtan 17 18 16 12
Bevezetés a pénziigyekbe 14 12 17 21
K 6zgazdasagtan 19 14 19 21
Munkajog 9 10 7 9
Személyligyi ismeretek 8 12 1 5
Andragogia 17 21 16 19
Menedzsment 18 13 18 20
Marketing 18 19 14 12
Munkaer$-gazdalkodas 20 22 14 23
Térsadal ombiztositas 21 23 15 17
Europai ismeretek 6 5 15 18
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I11. Specidlis szakmai tantargyak

Csoportdinamika 3 1 4 2
Szervezel-€s 9 11 3 6
vezetespszicholdgia

Szakdolgozati konzultacio 19 17 13 13
Non-profit intézmeények

gazdélkodésa 20 22 20 18
Szemelylgyi 10 11 8 12
menedzsment

Uzleti kommunikéacio 16 16 10 8
Kivélasztés modszertana 17 18 11 7
Szakmai gyakorlat 1 3 13 22
Alternativ tantérgy |. 19 17 13 15
Alternativ tantargy I1. 19 18 17 23

A nappali tagozaton vegzett hallgatok elsd helyen
jeldlték meg a szakmai gyakorlat fontossagat. Ennek oka, hogy
a gyakorlati id6 alatt kiprébahattdk az elméletben tanultakat,
munkatapasztalatokat szerezhettek, talan néhanyan leend6
munkahelyre is taldtak. Masodik helyre kerllt az idegen nyelv,
belatva ennek nélkilozhetetlenségét és hasznossagat. Ma mar
nagyon sok munkdtatond - vaamint a diploma
megszerzésénél is - az idegen nyelvtudas és nyelvvizsga
alapkovetelmény. Hatodik helyen értékelték az Eurdpai
ismeretek tantargyat, véleményem szerint azért, mert az
Eurépai Unidba torténé integrdddas utan még inkabb
megnyiltak az uniés munkaerépiacok, ahol j6 esélyel
palyazhatnak.

Levelezd' tagozaton végzett hallgatokndl az e€ls6 helyre

a személyigyi ismeretek targy kerllt. Véleményem szerint
azért, mert ebben a térgykorben tanultak széles korben
alkalmazhatok.
A szervezet- és vezetéspszichologia harmadik helyezését
indokolja, hogy a levelez6 tagozatosok nagy tobbsége mar
munkahellyel rendelkezik, igy az itt tanultak mindenképpen
segitik - leginkdbb a vezet6 beosztasban [évoket -
tevékenységiket.

A ma munkahellyel rendelkezok ugy vélik, hogy a
személyligy tertletén talan nincs szilkség ilyen mélységben
statisztikai és kdzgazdasagtani ismeretekre, mivel a részletes
statisztikai és kdzgazdasagi elemzéseket nem a személylgyi
tevékenységet ellatd munkatarsnak kell elvégeznie.

126




A nappali tagozatosokhoz képest a levelezd tagozaton diplomat
szerzettek nagyobb stllyal itéték meg a Marketing, Uzleti
kommunikacié térgyakat. Az idegen nyelv megitélése ebben a
korben a 10. helyre kerllt valészinisithetben azért, mert a
képzésben résztvevd korosztdly jelentés része mentességet
élvez a nyelvvizsga tekintetében.

A Kivlasztds modszertana nem csak a konkrét
személyligyi munka soran fontos, hanem az allaskeresést, a
palyazatra és az interjura valo felkészllést is nagyban
megkdnnyiti azoknak a technikéknak az ismerete, melyekkel a
palyazd szembekerilhet.

Kulonosen az ugyfelekkel kapcsolatos munkakorokben
dolgozok, de mésok szerint is sok e6énye volt a
kommunikacios tréningnek, ahol elsgjétithattak a

segité  kapcsolat és a konfrontdci6 sordn  alkamazhatd
kommunikacios technikakat. Megtanultak, hogyan kezeljék a
vezetd és beosztott kozotti konfliktus kezelését. Az Onismereti
csoportokban, melyek kis létszamuak, szorosabb kapcsolatot
tudtak kialakitani egymassal, s ezek a csoportok az iskola
befe ezése utan mint barati csoportok megmaradhatnak.

A diplomat szerzettek tehdt egyértelmiien a praxiskozeli
tantargyak jelentéségét hangsulyozték.

Mindkét csoport Ugy Véte, hogy az A&taénos
miveltseget  fegjlesztd tantargyak ugyan kevéshbe
hasznosithatbak szdmukra a munkajukban, ugyanakkor
napjaink fontos tarsadami és gazdasagi kérdeseiben torténd
eligazodashoz nyUjtanak  segitséget éppugy, mint a
K 6zgazdasagtan, Vallalati gazdasagtan.

Kozel azonos mértékben itdlték meg a nappai és
levelezo tagozatos hallgatok a nem csak a szeméyigyi
munkéhoz kapcsol 6d6 targy, a Munkajog fontossagat.

Az Informatika is kozel azonos sorszamu mindkét
csoportndl, igy hasznossaga arra vezethet6 vissza, hogy
napjaink  munkahelyein é az éetben  egyarant
alapkodvetelmény, nélkilozhetetlen a kellé informatikai tudas.
A levelez6 tagozatos, munkahellyel rendelkezé hallgatdk
életik soran mér korabban kényszertlhettek az informatikai
ismeretek megszerzésére, a nappali tagozatos hallgatok pedig,
ha ismerték is az alapmiiveleteket, nagy hasznat vették a
tovabbi képzésnek, tehat fontosnak és hasznosnak véltek.
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A végzett hallgaték az aébbiakat hianyoljak a
képzéshol, vagy kevedik idokeretét az adott témanak
(csillaggal jeldltem, hogy melyik tagozaton diplomazdk
vélemeénye jelenik meg):

Nappali tagozaton | Levelezé tagozaton
TEMA végzettek végzettek
Hidnyoljdk | Kevedik | Hidnyoljak| Kevedik
Gyakorlati képzés atalaban * *
Bovebben jogi alapismeretek és *
munkaj og:
Kommunikacios gyakor lat, * *
tréning
Toborzas mbdszerei * *
Teljesitménymenedzsment *
Andragégia * *
Kivéasztds moédszertana * *
Komolyabb nyelvi képzés (2 *
idegen nyelv ismerete)
Munkapszichol6gia, szervezet- és *
vezetéspszichol 6gia
Személyugyi informatika *
Onismeret, személyiségfejlesztés * *
Asszertivitasfejleszté tréning [ * *
Vatozasmenedzsment, * *
szervezetfejlesztés
Személylgy, személyugyi *
igazgatas
Karriertervezés * *
Palyaszocializ&cids tréning * *
Konfliktusmegoldo képességet | * *
fejleszté tréning
Egyuttmiikddési tréning * *

A halgatok  hidnyoltdk a  tematikdbol a
problémaorientalt gyakorlati képzést. Vélemenyik szerint
kevés lehetéség van a képzésben a személylgyi munkakor
alaposabb megismerésére, tdl elméletinek tartjak a képzés erre
vonatkozé részeit. Az elmilt években a képzés tematikga
folyamatosan vatozott, igazodva az aktudlis intézmeénypolitikai
elvardsokhoz. A szakma alapozd targyak mindvégig a
tanmenet fontos részét képezték, de ardnyuk az dratervekben
gyakran vdtozott. Egybehangz6 vélemény volt, hogy a
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tanultak gyakorlati alkalmazdsédnak ismerete nélkil a

szakmaban val 6 elhelyezkedésre kevesebb az esély k.

A hallgaték kiemelik, hogy a személyligyi szakméban
nélkilozhetetlen képességek és készségek fejlesztése nem
kielégité — kllonosen a levelezdé képzésben -, mert kevés az
olyan oktatasi forma, amely ezek fejlesztését szolgdng, illetve
amelyek jok, azoknak kevés az éraszama. Sokan hidnyolték a
szakmai szerepszemélyiség fejlesztését szolga 6
palyaszocializacios tréninget, ahol a szakméhoz kapcsol6dd
szituciok  eljatszasaval,  értelmezésével alakithatjak
szereprepertodrjukat. Ugyanakkor hianyoltak a kooperéacios és
problémamegol dé képességet fejleszts tantargyakat.

Amit még érdekesnek tartottam, hogy a hallgatdk
tapasztaltak-e valtozast a személyiségiukben, képességeikben,
készségeikben, melyet a képzésnek tulajdonitanak.

A vélemények tartalomelemzésének elvégzése utan az
aldbbi valtozast (fejlédést) megfogal mazd, megjelenito tartalmi
kategoridkat alkottam meg. A tartalmi kategdriak megalkotasa
utan megallapitottam azok eléfordulasi gyakorisdgat is. A
kategoriakat az emlitések gyakorisdganak sorrendjében
kozlom:
akommunikéci6s készségek differencidltabbéa valasa,
az onreflektivitas képességének fejlddése,
az bnérvenyesitési képesseg ndvekedese,
az énkép megerésodeése,
afrusztracios tolerancia nbvekedése,

a vdtozds efogadasanak és elfogadtatasanak

képessége.

A kapott eredmeények alapjan megallapithatjuk, hogy:

1. Nem szakiranyu elhelyezkedés esetén a
tarsadalomtudomanyi és kdzgazdasagtudomanyi jellegi
miiveltseg és szemléletmdd hasznosithatdésaga részben
igazolodott be. A térsadalomtudomanyok korébe tartozd
targyakat kevésbé jelolték meg fontosnak a gyakorlat
szempontjabol, dtalanos miveltseg szempontjabdl viszont
igen. A koézgazdasagtudomanyt és a hozza kapcsol6do
targyak kozil fontosnak tartotték: Bevezetés a
k6zgazdasagtanba, Bevezetés a pénziigyekbe.
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2. Szakirényl elhelyezkedés esetén a szakma elméletét és
gyakorlati maodszereit megismerteté tantargyak
(Munkapszichol6gia, Személyligyi ismeretek, Szervezet- és
vezetéspszicholdgia, Személylgyi menedzsment, Szakmai
gyakorlat), hasznosithatésaga egyértelmiien igazol &st nyert.

3. A tréning modszerrel oktatott tantérgyak (Csoportdinamika
/Onismeret/ tréning, Kommunikécids tréning) megitélése
mind szakirdnyd, mind nem szakirdnyd munkavégzés
esetén kiemelkedd6 a végzett hallgatok — szerint.
Beigazolddott az a hipotézis, mely szerint a tréning
maodszerrel oktatott tantérgyak gyakorlati hasznosithatdsaga
flggetlendl a munkavégzés szakiranyatdl magas, mivel a
személyes és szocidlis kompetencia fejlddése megndveli a
kognitiv és specidlis/szakmai kompetenciak
érvényesilésenek hatokorét is.

Osszegzés

Vizsgldlatom kozponti kérdése az volt, hogy milyen
helyet foglalnak el a tréning modszerrel fejlesztett képességek,
készségek, kompetenciak a hasznosithatdsag szempontjébdl a
végzett hallgatok napi praxisaban.

Megdlapithatjuk hogy akér szakirdnyl, ak&r nem
szakiranyl elhelyezkedés esetén a tréning modszerrel oktatott
tudastartalmak igen jél hasznosithatok, tehdt fontos részét
képezik a gyakorlatorientalt személylgyi szervezé képzésnek.
Ugy vélem, ez annak tudhat6 be, hogy azon kul csképességek —
kompetencidk fejlesztése torténik ezzel a modszerrel, amelyek
elengedhetetlenek a munkaerépiac vatozd kovetelményeihez
val6 alkalmazkodas szempontjabdl, de azt is mondhatjuk, hogy
avaltozo vilag igényeihez val 6 igazodas feltételel is.

A tanitas soran alkalmazott modszerek
hatékonysaganak fejlesztése azért kulcsfontossagu, mert a
felnottek eredmenyes keépzése kilondsen maodszerfiiggo,
tekintettel arra, hogy teljesen autondm személyiségkeént
vesznek részt a tanulasi folyamatban. Ugyanakkor tanulésuk
hatékonysaga dont6 modon flgg tanulds  képességuk
fejlettségétal, illetve felnott hallgatok esetében is meghatéarozo
tényezd személyiségik alakuldsdban a képzo intézmény oktatd-
képz6 munkdanak szinvonala, kovetelményrendszere,
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valamint banasmodja. I ntézmeényiinkben tobbszér modositottuk
a tantervet, s torekedtiink a kiscsoportos képzési formék, a
tréning modszer kiterjesztésére. Mig a vizsgdlt évfolyamokban
csak a csoportdinamika és a kommunikéaciés tréning tantargyak
keretén belll dolgoztunk tréning modszerrel, addig a ma
érvényes tantervben sok egyéb targy keretén belll érvényesil a
tréning modszer:

Az emult 50-60 évben a vilag a gazdasdg soha nem
tapasztalt fejlodésenek volt tanlja. Ez a fejl6dés elsbsorban az
ember azon képességének kdszénhetd, mellyel szilksegleteinek
aranyéban képes volt uralni és megszervezni kornyezetét, azaz
a tudomanynak és az oktatasnak, a gazdasagi fejlodés
elsbdleges hajtéerdinek. Nem szabad azonban elfelgjteni azt,
hogy az oktatas nem csak azért van, hogy a gazdasag vilagat
szakemberekkel lassa el. Jacques Delors (1996) szerint az
oktatasnak négy alapfeladatot kell teljesitenie, hogy meg tudjon
felelni a vele szemben tamasztott elvéarasoknak. Ezek lesznek
minden ember szaméra az élete soran atudas alappillérei:

e meg kell tanulnia megismerni, azaz megszerezni a
dolgok megértésehez sziikséges eszkdzoket;

e meg kel tanulnia dolgozni, hogy hatni tudjon a
kornyezetére;

e meg kell tanulnia egyutt éni, hogy egyuttmiikddhessen
atobbi emberrel minden emberi tevékenységben;

e meg kell tanulnia éni, ez a legfontosabb, s az €6z6
harom eredménye |ehet.

Jelenleg a ,,hivatal os oktatas” az elso kettot kozvetiti.
Ha a felsdoktatas reformja teljesiteni tudja, a szakdolgozatban
is leirt célkitizéseit, akkor a masodik két alappillérért is sokat
tehet majd.

A tréningek kiterjesztése a felsooktatasban ebben is
sokat tud segiteni, hiszen mikézben a munkaerépiac
elvardsainak megfelel6 kompetenciakat fejlesztjuk, mélyul a
hallgatdk  Onismerete, jobban megismerik a mask
embert.....vagyis megtanulnak jobban élni.....egylitt.
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KRAJCSONE KRASZKO ILONA

Végzett hallgatok munkaeré piaci jellemzéi statisztikai
adatok alapjan

A Felsboktatdsi Torvény (1993. évi LXXX. Tv és az
1996. évi modositasa 59 8) el6irja a felsooktatasi intézmenyek
szamdra az oktatas belsd minéseg ellendrzését és ennek
folyamatossagat. Ennek jegyében sziiletett meg a Tessedik
Samuel Foiskola Gazdakodasi Karanak Kari Tanécsilésén az
a hatérozat, hogy — tobbek kdzott — a végzett hallgatok kdrében
is torténjék vizsga odas.

Ez a felmérés egy harmas felmérés egyik eleme. Az
els6 eleme a képzésben részt vevok folyamatos megkérdezése,
a tanév mésodik félévének végén, a targyat oktatdk
munkdjanak a minositésére, atargy elokészitettségére, szakmai
szinvonalara vonatkozéan. A mésodik eleme a képzés végén
lévok megkérdezése a képzés teljes folyamatardl, annak
minoségérol, mig a harmadik elem a mar végzettek
megkérdezését jelenti, visszatekinto jelleggel a képzés utdlagos
mindsitésére, a munkaerd piaci megitélést is figyelembe véve.

A végzett hallgatoknak feltett kérdések 4 f6 csoportba
sorol hatok:

e a munkahelyre vonatkozd kérdések (a munkahely
székhelye, beosztas, foglalkozés, jogi statusz,
elégedettség a munkahellydl, stb.), az erre vonatkozd
kérdések alkottak a kérdoiv nagyobb hanyadéat

e a Vvégzés Ota folytatott tanulmanyokra, oktatasban,
képzéshen vald részvételre vonatkozd kérdések (a
képzés szintje, az elvégzett szak, a részvételt motivalo
ok, stb.)

e a nyelvismeret szintjét, munkavégzés soran valod
szikségessegét vizsgal O kérdések

e abékéscsabal képzéssel val6 el égedettségre valaszt ado
kérdések

Ebben a tanulmanyban az elsé kérdéscsoportra adott valaszok
értékelése torténik. A kérdoiv Osszedllitdsa, a tobb céll
felhaszndlés kovetkeztében egy team munk§a volt. Részt vett
benne dr M&thé llona, dr Simon Imre és Krajcsoné Kraszkd
[lona.
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Az 6t évvel valamint az 6t és fél évvel ezel6tt végzett,
nappali tagozat, pénzlgy szakén diplomat szerzett hallgatok
korében tortént a felmérés. A felmérés idgje mindkét esetben a
hallgatok békéscsabal ,,osztaytaldlkozoja® volt, 2005.
februérjaban.

A két hallgatdi csoport vaaszait egyltt értékeltik,
mivel nem volt jelentés idobeli kilonbség a két végzés kdzaott,
illetve a végzettség tartalma, a kapott mingssités nem tért el
egymastol. Szintén az egyttes értékelés mellett szolt az az érv,
hogy a kérdoiveket eldzetesen atnézve nem tapasztaltunk az
adott vllaszokban a kulén kdrben torténo értékelésre okot ado
eltérést, vagyis a valaszadokat a végzés idge szempontjabol
homogénnek tekinthetj k.

A vaaszadok aapjan kialakult minta nem tekintheto
reprezentativnak, vagyis nem csak a véletlen hatasara tér e a
teljes statisztikal sokasag Osszetétel étol, az eltérésnek tobb ettol
eltéré oka is van, példaul a taldkozotdl vald tavolmaradés, a
vélaszadéstl val 6 elzarkdzas, stb.

Osszesen 82 hallgatd véaszolt a kérddiv kérdéseire.
Ebbdl 56 f6 volt ns, 26 f6 férfi. Ez az dsszetétel 68 %-0s noi
aranyt és 32 %-os féfi ardnyt jelent. A jelenlegi aktiv
képzésben résztvevd, pénzigy szakos, nappali tagozatos
hallgatéknd a nok aranya 73 %, a férfi hallgatok aranya 27 %,
vagyis a vaaszadoknak ez a nem szerinti Osszetétele jol
kozeliti a képzésben résztvevok dsszetételét. Minden valaszadd
penzugy szakos volt, ekkor ugyanis meg csak ilyen szakon volt
kimené évfolyam a Karon.

A megkérdezett hallgatok 48 %-a volt Békés megyel,
22 %-uk Csongrad megyei, 11 %-uk Hajdu-Bihar megyel,
Jasz-Nagykun-Szolnok megye és Bacs-Kiskun megye 5 illetve
4 %-0s részardnnya szerepelt, 1-2 %-o0s részaranyt taldunk
meg tobb megyében. (1. sz. tébla)
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A vélaszadok megoszlasa a képzéskor meglévé
allando lakohely szerint

1. sz. tébla
Férfi N6 Osszesen
M egyeék Szama Megosz- Szama Megosz- Szama Megosz-
|asa |asa l&sa
(fe) | (%) (fé) (%) (fé) (%)
Békés 11 42 28 50 39 48
Csongrad| 3 12 15 27 18 22
Hajdu-
Bihar 6 23 3 5 9 11
Jasz-N-
Szolnok 1 4 3 5 4 5
Béacs-
Kiskun 1 4 2 4 3 4
Szabolcs-
Szatm. 0 0 2 4 2 2
Egyéb 4 15 3 5 7 8
Osszesen 26 100 56 100 82 100

A nok esetében a képzés idgén Békés és Csongrad
megyel alandd lakéhellyel az étlagna nagyobb aranya
rendelkezett a hallgatoknak, a férfiak esetében a Hajdu-Bihar
megyeieknél volt nagyobb az arany, mint az egyttes étlag.

Ezek az ardnyok a jelenleg aktiv képzésben résztvevo,
penzigy szakos, nappali tagozatos hallgatoknd 1-2 % pontos
eltéréssel ugyan ilyenek, a Békés megyeiek ardnya 50 %, a
Csongréd megyeieké 21 %, a Hadu megyeiké 10 %. Ezek
alapjan elmondhatjuk, hogy a békéscsabai karon a hallgatok
donté tobbségét a kelet magyarorszagi alandd |akohellyel
rendelkezok alkotjék.
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1. A munkahelyre vonatkozo kérdésekre adott valaszok

A valaszadOk megoszlasa a végzést koveté munkahelyeik
szama szerint

2. sz. tébla

A munka- Férfi N6 Osszesen

hely |Szamal Megosz-| Szama| M egosz-| Szama| M egosz-
sorszama| (fé) |lasa (%) (fé) |lasa(%)| (fé) |[lasa (%)
0. 0 0 1 2 1 1
1. 9 34 29 52 38 46
2. 7 27 18 32 25 31
3. 8 31 7 12 15 18
4. 2 8 1 2 3 4
Osszesen | 26 100 56 100 82 100

A valaszadok megoszlasa a végzést kdveté6 munkahelyeik
szama szerint

Férfi

8 0%

3%

2T%

%

12%

1. sz. &

N6

2%2%

ra

18%

3%

(sszesen

%1%

46%
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A kérdoiv tartalmazta azt a kérdést, hany munkahelye
volt a végzés Gta a hallgatonak. A vaaszadok 46 %-a az elso
munkahelyén dolgozott, ez az arany a n6knél magasabb volt,
52%, a férfiaknd 34 %. Masodik munkahelyén a vaaszadok
31 %-a dolgozott, a nok itt is az alagna nagyobb aradnnyal
rendelkeztek, de itt a férfiak eltérése kisebb volt, mint az elsé
munkahely esetében (2. sz. tébla, 1. sz. ébra). Harmadik
munkahelyén a megkérdezettek 18 %-a dolgozott, itt azonban a
férfiak lényegesen magasabb arannyal rendelkeztek, 31 %. A
noknél ugyanakkor alacsonyabb a harmadik munkahellyel
rendelkezok ardnya, minddssze 12 %. A két nem kozotti eltérés
tovabb fokozddik a negyedik munkahellyel rendelkezok kozétt,
a férfiak 8 %-a, mig a nok 2 %-a nyilatkozott Ugy, hogy a
negyedik munkahelyén dolgozik. Ezek a szamadatok arra
utalnak, hogy a férfiak bétrabban vétoztatnak, mint a nok.
Mindossze egy olyan hallgato volt, akinek még egyataldn nem
volt munkahelye. Osszességében elmondhaté az, hogy a
végzett hallgatoink  jelentdés mobilitdst mutatnak  a
munkahelylk vdétoztatdsdban, kevesebb, mint 50 %-uk
dolgozik az elsd munkahelyén, bar ez a jelenség tarsadalmi
tendenciaként is megjelenik napjainkban, elsésorban a
fiatalabb korosztalyoknal.

Feltetttk azt a kérdést, hogy a munkahely
valtoztatasanak mi volt az oka (3. sz. tabla, 2. sz. abra)

Itt értelemszerien nem minden halgaté vaaszolt,
hiszen nem vatoztatta a munkahelyét 46 hallgato. A
valaszadasndl lehetéség volt arra is, hogy egy hallgatd tébb
okot is megjeldljon, tobben éltek is ezzel a lehetéseggel. A
munkahely valtoztatas okaként a valaszadok 36 %-a azt jeldlte
meg, hogy a jobb kereset volt a motivald tényezd. A férfi
hallgatékndl ez az ardny magasabb, 42 %, mig a n6knél csak
31 %. Az Osszes valaszadd 29 %-a jelblte meg motivalo
tényezoként a szakmai fejlodést, itt is magasabb a férfiaknal ez
az arany, 35 %, mig a noknél 24 %. Kdzel azonos aranyban
jeldlték meg motivald elemként a csaladi okokat mindkét nem
képvisel6i. A munkanélkiliséget, mint motivalo tényezot csak
a noi halgatok jeldlték meg, az Gsszes vdlaszadd no 7 %-a.
Viszonylag magas aranyban jel 6ltek meg egyéb okokat, 16 %-a
az Osszes véaszaddnak, de csak néhany esetben irtak
konkrétumot is véalaszukhoz.
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A munkahely valtoztatasat kivalté ok

3. sz. téhla
Férfi N6 Osszesen
Ok Szama Megosz- Szamal Megosz- Szamal Megosz-
lasa lasa lasa
(fo) (%) (fo) (%) (fé) (%)
Szakmai
fejl6dés 9 35 7 24 16 29
Jobb
Kereset 11 42 9 31 20 36
Csaladi 4 15 4 14 8 15
okok
Munkand-
Kiiliség 0 0 2 7 2 4
Egyeb 2 8 7 23 9 16
okok
Osszesen 26 100 29 100 55 100

A munkahely véltoztatasat kivalto ok

2. sz. dbra

100% -
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W Egyéb okok

O Munkanélkiliség
O Csaladi okok

B Jobb kereset

B Szakmai fejl6dés

Férfi N6 Osszesen
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Erdekes vétozésok olvashatdk le a véaszt add
hallgatdk jelenlegi munkahelyének fdldrajzi helye és a
végzéskor meglévé dlandd lakohelye kozott. A valaszt ado
hallgatdk 33 %-anak van jelenleg a munkahelye Békés
megyében, mig végzéskor a hallgatok 48 %-anak Békeés
megyében volt az dlandd lakohelye (1. sz., 4. sz. tabla, 3. sz.
dbra). Hasonl6an nagy cstkkenés tapasztalhaté a hajdi megyei
hallgatokndl is, jelenleg a megkérdezettek 4 %-a dolgozik
Hajdi megyében, mig végzeéskori ardnyuk 11 % volt.

Jelenlegi munkahely megyék (Budapest) és nemek szerint

4. sz. tébla
Férfi N6 Osszesen
Megye, | amal M8I9Z| 5zamal MEIOSZ o mq| MEIOSZ-
Varos |asa lasa lasa
(f6) | () | (f6) | (%) | (f6) | (%)
Békés 7 27 20 35 27 33
Pest
(Budapest) 10 37 15 27 25 30
Csongréad 3 12 14 25 17 21
Hajdu-
Bihar 2 8 1 2 3 4
Béacs-
Kiskun 2 8 1 2 3 4
Egyéb 2 8 5 9 7 8
Osszesen 26 100 56 100 82 100

Ezek a szamértékek arra utanak, hogy az
elhelyezkedés |ehet6ségek, a munkandkiliség arra késztetik
ezeknek a tertleteknek a fiatal lakoit, hogy masutt keressenek
maguknak munkal ehet6séget. Ez viszont erdteljesen hozzajarul
az orszég keleti megyéinek népessegcsokkenésehez.

Jelentéktelen valtozas tortént a Csongrad megyeieknél.
A megkérdezettek 21%-anak van Csongrad megyében a
munkahelye, végzéskor a jelenleg megkérdezettek 22 %-a
rendelkezett Csongrad megyei alando lakohellyel.
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A Bécs-Kiskun megyei hallgatoknad megegyezik a két arany
egymassal, Uugy tinik, o6k megtadtak szamitasukat
megyéj ukben.

Az egyes aranyszamok azonban jelentds eltérést
mutatnak nemenkeént. Az egyuttes ardnyokhoz képest a noknél
magasabb a korabbi lakéhelyen torténé munkavallaléds, mig a
megkérdezett férfiak magasabb ardnyban vdélakoznak mas
helyen vaé munkavégzésre. Pest megyében és ezen belll
kizérdlag Budapesten dolgozik a megkérdezett tsszes hallgatd
30 %-a, a féfiaknd ez az ardny 37 %, mig a nékné 27 %.
Békés megyében viszont az Osszes megkérdezett 33 %-a
dolgozik, a néknél ez az arany magasabb, 35 %, a férfiaknd
alacsonyabb, mint az egylttes, 27 %. Hasonlé a tendencia a
Csongrad megyeiknd is. A tobbi megye adata, az alacsony
|étszamértékek miatt, igy gondolom nem értékel heto.

Figyelemre méltd dolognak tartom azt, hogy a valaszt
ado volt hallgatdink kozil senki nem jelolt meg dunantdli
munkahelyet, viszont az dsszes valaszt ado 30 %-a dolgozik
Budapesten, ami a févaros centrikussag egészségtelen
jelenlétére utal. Nyilvan a hallgatéink zomeének kelet
magyarorszégi alandd lakohelye és az étlagna |ényegesen
jobb févaros lehetéseg az oka annak, hogy Budapesten és nem
tavolabbi helyen kerestek és taladltak maguknak munkahelyet a
hallgatok.
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3. sz. ébora

A hallgatok allando lak 6helye végzéskor

OBékés

B Csongrad

OHajdu-Bihar
48% B Bécs-Kiskun

0Jasz-N-Szolnc

@ Szabolcs-Szat
22% DOEgyéb

8%

50p2%

4%
11%

A hallgatdk jelenlegi munkahelye megyek szerint

OBékés

B Pest (Budapest)
O Csongrad
OHajdd-Bihar

B Bacs-Kiskun
DOEgyéb

21%

30%

A jelenlegi munkahely tipusa szerinti vizsgal 6dasbdl az
olvashatd le, hogy legnagyobb ardnyban profitorientalt
gazddkod6 szervezetnédl dolgoznak a halgatdk, a
megkérdezettek 74 Yo-ara ez jellemzd (5. sz. tabla).
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A jelenlegi munkahely tipusa

5. sz. tabla
Férfi N6 Osszesen
Tipus Szama| Mlegosz- Szamal M 89952 o 4 | M €QOSZ-
asa lasa lasa
(fo) (%) (fé) (%) (fé) (%)
Onkormanyzat] 2 8 1 2 3 4
Orsz.
hataskor i 1 4 1 2 2 2
szerv
Egyéb koltség-
vetés intéz- 2 7 14 25 16 20
meny
Profitorientalt | - ) | g1 | 39 | 71 | 60 | 74
vallalk.
Osszesen 26 100 55 100 81 100

26 %-uk valamilyen koltségvetés szervezetnél
dolgozik. Ezen belll is a legnagyobb aranyban az atalunk
egyéb koltsegvetés intézménynek nevezett csoportban, példaul
oktatési intézet, kamara.

Az egylittes értékeken belll a nemek szerinti aranyoknal
més szellemiség olvashatd le. Ugy tiinik a noék inkdbb a
nyugodtabb, biztonsagosabb, jobban kiszamithat6 koltségvetési
intézményeket vaasztidk munkahelyukil. A nék 29 %-a
valamilyen koltsegvetés szervezetnél dolgozik, a férfiaknadl ez
az ardny kisebb, 19 %. Ez természetesen azt is jelenti, hogy a
profitorientalt vélakozasoknd a férfi valaszaddk nagyobb
aranya dolgozik, mint a néké (a férfiaknal 81 %, a noknél 71
%), vagyis a férfiak jobban vélalkoznak az Uzleti élet
Kihivasainak teljesitésére.

Erdemes Osszevetni ezeket az adatokat a Budapesti
Corvinus Egyetem (volt BKE) hasonl6 felmérésének adataival
(megjelent a Statisztikai Szemle 2004. 10-11. szamaban,
Kerékgyartd Gyorgyné - Szarvas Beatrix: Hallgatoi
véleményezések statisztikusi  szemmel). Egy 2002-ben
megtartott felmérés adatai szerint a volt BKE hallgatdinak 87
%-a az Uzleti éetben dolgozik, mig ez az arany a TSF
Gazdakodés karén végzett felmérés adatai szerint 74 %. Ugy

142



gondolom ebben az eltérésben dontéen az jétszik szerepet,
hogy a kelet magyarorszégi régidban a koltsegvetési szervek
jelentés munkaadok. Ennek hiteles aldtdmasztasa érdekében
megnéztem azt, hogy az egyes telepuléseken dolgozok milyen
jellegii munkahelyen dolgoznak. A megkérdezettek kozll a
budapesti munkahelyen dolgozok 83 %-a profitorientalt
véllalkozasnd dolgozik, mig a nem budapesti munkahelyeken
dolgozoknal ez az arany 70 %.

A beosztésra adott vélaszokban is jelentés kil dnbségek
tapasztalhatok a nemek kozott (6. sz. tabla, 4. sz. dbra). Csak a
férfi vlaszadok kozott volt felss vezetd, 2 hallgatd adta ezt a
vélaszt.

A valaszadok jelenlegi beosztasa

6. sz. tébla
Férfi N6 Osszesen
Beosztas | Szama | M8995%| gyama | MEIOSZ| o qmq | MEJOSZ:
lasa lasa lasa

(fé) (%) (fé) (%) (fé) (%)
Felss
vezets 2 8 0 0 2 3
K 6zépve-
76té 11 42 12 22 23 28
Beosztott 13 50 43 78 56 69
Osszesen 26 100 55 100 81 100

Kozépvezetst a ferfi és a néi vaaszadok kozott is
lehetett taldni, a valaszadd nok 22 %-a, mig a férfiak 42 %-a
védlaszolta azt, hogy kozépvezetokent dolgozik. Ez a két arany
eredményezte az Osszes Vvéaszadond  azt, hogy
kozépvezetoként dolgozik 28 %o-uk.

Azok, akik azt jelolték meg véaszukban, hogy
kozépvezetoként végzik munkgukat, 80 %-ban 1-5 {6, 15 %-
uk 6-10 f6 munkdjat irdnyitjak. Egyetlen olyan vaaszadd volt,
aki kozépvezetoként 50-nél tobb ember munkgat iranyitja
Ezek a szamadatok arra utalnak, hogy j6 esély van arra, hogy
hallgatdink viszonylag rovid id6 alatt jé karriert tudnak befutni.
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Beosztott munkavélaldként a megkérdezettek 69 %-a
dolgozik. A néknél ez az arany |ényegesen nagyobb, 78 %, mig
aférfiakna 50 %.

A vélaszadok jelenlegi beosztasanak megoszlasa (%)

4. sz. &ora
100% -
90% -
80% -
70%
60% 1 B Beosztott
50% - OKo6zépvezetd
40% | B Felsé vezetd
30% - 42
20% o8
10% 22
0% ,_n S|
Feérfi NG Osszesen

Kivancsiak voltunk arra is, milyen a hallgatok
munkahelyének fotevékenysége (7. sz. tabla)

A vélaszadok munkahelyének fétevekenysége

7. sz. tébla
Férfiak Nék Osszesen
Fotevé- . Megosz-| . Megosz-| - M egosz-
kenység Szama lasa Szama lasa Szama ldsa
(fé) (%) (fé) (%) (fé) (%)

penzgyi 10 38 14 25 24 30
szolgaltatas
I par 5 19 13 24 18 22
Onkor-
méanyzat 2 8 1 2 3 4
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Kereske-

delem 3 12 5 9 8 10
Egyéb

ktgvetés 2 8 13 24 15 19
szerv.

K ornyezet-

védelem 1 4 1 2 2 2
Szallitas,

hirkozlés 0 0 1 2 1 1
Kutatas,

fejlesztés 1 4 1 2 2 2
M ezégaz-

dasdg 0 0 3 5 3 4
Média 1 4 0 0 1 1
Epitéipar 3 0 0

Egyéb 0 0 3 5 3 4
Osszesen 26 100 55 100 81 100

Ennd a kérdésnd szandékosan sok véaszadas
lehetdséget adtunk meg. Ennek az volt az oka, hogy rendkivul
érdekelt benniinket az, milyen profilU tevékenységet végez az a
vélakozés, amelyikben a hallgatdé munké kapott. Ugy
gondoltuk, a foiskola szamara, a képzés tartalmi oldaldnak
kijel6lésehez sok hasznos informéaciot adhat az erre a kérdésre
adott valasz.

A vaaszt add halgatok tébb mint 2/3-a harom f6
profilla rendelkezé terlleten dolgozik. Ezek a koévetkezok:
penzugyi szolgdltatas, ipar, koltségvetés intézmények (7. sz.
tabla). Ezen belll a pénzlgyi szolgatatasoknal dolgozdk
aranya a megkérdezetteknek 30 %-a, itt az 6sszes megkérdezett
férfi munkavallal6é 38%-a dolgozik, mig a néknél ez az arany
25 %. lpari jellegii tevékenységet végzé valalkozésnd
dolgozik az dsszes megkérdezett 22 %-a. Ebben a csoportban
az 6sszes megkeérdezett n6 nagyobb aranya dolgozik — 24% -,
mig aférfiakndl ez az arény 19 %.

Az egyéb Kkoltsegvetési szerveknél dolgozik a
megkérdezettek 19 %-a, itt is hasonléan az iparban
foglalkoztatottakhoz a megkérdezett nok nagyobb aranya
dolgozik — 24 % -, a férfiakndl ez az ardny 8 %. Ha ehhez a
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csoporthoz hozzéadjuk az 6nkormanyzatokndl dolgozdkat, Ugy
a koltségvetés intézményekndl dolgozok egyittesen 20 %
feletti ardnydhoz jutunk. Viszonylag magas az ardnya a
kereskedelemben dolgozoknak, az dsszes megkérdezett 10 %-
a, bér a nemzetgazdaségban bettltott szerepéhez képest ezt egy
Kicsit aacsony értéknek tarthatjuk. A tobbi csoportban
dolgozok viszonylag alacsony létszamiak és aranylak, az
eloszlasuk sem mutat szamottevd eltérést, ezek részletezésére
nem térnék ki. Ezek a szdmadatok azt az igényt tamasztjak a
foiskolai képzéssel szemben, hogy széles alapokon nyugvo,
sokiranyu specializaciot lehetove tevo képzést folytasson,
tegye lehetévé a rugamas alkalmazkodéast a gyorsan vatozo
gyakorlat igényeinek megfelel6en.

Megkérdeztik a kérdoéivben azt is, mennyire elégedett a
hallgatd jelenlegi munkahelyével. A kovetkez6 vélaszokat
kaptuk: (8. sz. tabla)

Elégedettség a jelenlegi munkahellyel

8. sz. tébla
Férfi N6 Osszesen
Elégedett- . M egosz- . M egosz- . M egosz-

sgfoka | 2AMa| T as | S2AMA T ag | S2AMA T ag
(fé) (%) (fé) (%) (fé) (%)

Elégedett 19 73 40 73 59 73

Nem

elégedett 7 27 15 27 22 27
Osszesen 26 100 55 100 81 100

Ez volt az egyetlen olyan kérdés, amelyiknél az egyes
lehetdségekre adott valaszok ardnya megegyezett a férfi és a
noi valaszadokndl, igy az egylttes valaszokkal is egyezé volt
az értéke. A megkérdezett hallgatdk 73 %-a nyilatkozott Ugy,
hogy elégedett a munkahelyével. Véeményem szerint ez igen
jo ardnynak tekinthetd, nyilvan a mingsitésnél tolerdnsabb a
vélemeényalkotés a munkanélkiliséggel terhelt helyzet miatt.
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A munkahelyhez kapcsolddott az alléskereses hatékony
eszkozeire vonatkozo kérdés, amiben a kérdés megfogalmazasa
konkrétan gy tortént, hogy a hallgatok tapasztalataira voltunk
kivancsiak. Egy hallgato tobb vdlaszt is adhatott, hiszen tdbb
akalommal lehetettek a munkahelykeresés alapotdban. (9. sz.
tabla)

A véaszok 88 %-a az elst 3 vllaszlehetoségre esett. A
legnagyobb eredménnyel ismerésok segitségével |ehet allashoz
jutni a hallgatok szerint. Ezt a lehet6séget a nok nagyobb
aranyban jelolték meg hatékony eszkoznek, naluk 59 % ez az
arany, mig a férfiakna 45 %. Az Ujsaghirdetést a vllaszaddk
23 %-a tartotta hatékony eszkdznek, itt viszont a férfiaknal
|ényegesen nagyobb a valasztok ardnya (31 %), a noké 13 %-
ponttal alacsonyabb ennél, kozllik 18 % tartja ezt a forméat
hatékony eszkdznek.

Tapasztalatai alapjan az allasker esés hatékony eszk 6zei

9. sz. tébla
Férfi N6 Osszesen
Eszkozok | Szama| M99 | szamal MEIOSZ | gyamq MEIOSZ:
las lasa lasa
(fé) (%) (fé) (%) (f6) (%)
| smer ok
segit- 19 45 41 59 60 54
ségével
Ujsaghirde-
téssel 13 31 12 18 25 23
Allashor ze
segitsé- 4 10 8 12 12 11
gével
Munkalgyi
kdzpont 2 5 4 6 6 5
segits.
Allaskere- | ) 2 1 1 2 2
sési tréning
Egyéb uton 3 7 3 4 6 5
Osszesen 42 100 69 100 111 100
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Kiegyenlitett ardnyban tartjak a volt hallgatok hatékony
eszkoznek az élasborzét, 11 %-uk vaasztotta ezt a format. A
férfiakna 1%-ponttal alacsonyabb, a noéknél 1 % pontta
magasabb az arany, mint az egyttes érték.

Viszonylag alacsony ardnyban vaasztotték a
munkalgyi kozpontok és az allaskeresés tréning nydujtotta
lehetdségeket. Valdsziniileg az az oka az alacsony aranynak,
hogy nem sokan kerlltek kapcsolatba a munkalgyi
kozpontokkal, mivel nem voltak munkanélkiliek, illetve nem
tartosan voltak munkanékiliek. A személyes beszélgetés
tapasztalati is ezt tamasztjdk ala. A munkahely valtoztatdsok
dontéen egy meglévé dlasbol valo tovabblépés modszerével
torténtek. Az egyéb valaszok kozott onismeretet, fejvadasz
cégeket jeldltek meg a hallgatok.

Osszességében ezek a vélaszok arra utalnak, hogy az 6t
évwvel ezelott végzett hallgatdinknak igen jok voltak a
munkaeré piaci lehetéségeik. A szakmai fejlodés és a jobb
kereseti lehetéseg motivdta dontéen a munkahely
valtoztatasukat. A vatésoknal, az Uj munkahely taldlasana az
ismerésok, az Ujsaghirdetések jatszottak a meghatéarozo
szerepet, szilk korben kertilt naluk sor a munkaiigyi szervek
igénybevételére. Az értékelésnéd nem szabad elfelgteniink,
hogy 6k Iényegesen kevéshé telitett piaccal taldkoztak. Eppen
ezért ugy gondolom, a végzett hallgatok tudasanak piacképesse
tétele érdekében mindenféleképpen szilkkség van az ilyen
jellegti felmeérések folyamatossa tételére, felhasznalva a most
szerzett pozitiv és negativ tapasztal atokat.

Felhasznalt irodalom:
o Kerékgyartdé Gyérgyné - Szarvas Beatrix:  Hallgatéi
véleményezések statisztikai szemmel
Statisztikai Szemle 2004. 10-11. szdm
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PATAY ZOLTAN
M odszer -garanciak kézkincecsé tételének problematikdja

Ertelmezésemben kozkincs az a szellemi érték, amely
tarsadalmi szinten széles tdmegek — szinte mindenki — szamara
szabadon hozzéaférhets. Ha ezt a szellemi értéket (amelynek
terjesztésére tarsadalmi szinten semmilyen korldtozas nincs)
vagy aka ennek meglétét, gyakorlati hasznat és korlatlan
alkalmazhat6sagét tudatositottuk az emberek széles korében
(tarsadalmi  szinten), akkor elmondhatjuk, hogy a szellemi
értéket kozkinccse tettik. A valdsagos kozkincs kozértheto,
(részleteiben nem feltétlendl, de fogalmi szinten) konnyen
megj egyezheto, és alényeget vildgosan kifejezo.

Modszer-garancian konkrét cél gyakorlati probléma
megoldasara alkalmazhat6 olyan modszert értiink, amelynek
adott feltételek melletti alkalmazésa garanciat jelent arra, hogy
az alkalmazo a kitiizott céljat el is éri. Kdznapi értelemben a
maodszer bevalt, ha mindazok, akik a mddszert céljuk elérése
érdekében alkalmaztak, buszkén nyilatkozhatnak az alkalmazas
sikerességérol.

Konkrét tudomanyteriletet emlitve elmondhato, hogy a
matematikatudomany legkil 6nb6zébb feladatmegol do
maodszerel mind bevalt modszergaranciak. Ezeknek csak egy
toredéke kozkincs!?” Szakemberek korében jol ismert az a
vélemény, mely szerint a kilonb6zé  tudomanyok
problémamegoldd mobdszerei kozil sokkal tébb moédszer
érdemes arra, hogy kozkincs legyen, mint amennyi ténylegesen
az®. Kik azok, akik e kort alkotjak? Létezik-e nyilvantartdsa a
kozkincseknek? Mely modszerek érdemesek a kozkinccse
tételre? Kiknek a feladata a kozkinccsé tétel? Es a
Hfilozofiaibb”  kérdések kozil csupan egyetlen: lehet-e
kozkincs atudas?®

® E sorok kedves olvasja biztosan ismer kozkinccsé  tett

maodszergarancidkat! Sorolja csak, batran!

2" \/gjon ismer-e ilyeneket? Talan més tudomanyteriiletrs| ?

% E mondatom kapcsan kérdések egész sorét fogalmazhatja meg a kedves
Olvaso.

% A Mindentudas Egyeteme program, ugyanis, "a tudas legyen kozkincs'
elv jegyében indult négy évve ezeltt.
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Térsadalmi szinten felteheté kérdések nem teljes sora
Szakembereket  foglalkoztatd6 mindenkori  problematika,
amelynek aktualitdsa vitathatatlan a tudasalapl tarsadalom
kialakitéasa — mint célkittizés — kapcsan. A problémakor anndl
komolyabb, hogy részleteiben bemutatasra keriilhessen e
helyen. Célom szerényebb: ez Uton térténé ismeretterjesztés.

Elsésorban olyan, gyakran felmertil6 val 6s problémakat
mutatok be a tovébbiakban, amelyeknek megoldéasi
modszerér6l — a szimplex modszerr6l® — tllzas nékul
elmondhatd, hogy fejlett tudasalapl térsadamakban a
kozkincs-értékiiseg szintie felé mozog. A problémak
megfogalmazasara szoritkozva — mivel leginkdbb az
ismeretterjesztési szandék vezérel® — esetenként mell6zém az
altaldnossagot.

Elérebocsatom, hogy tobbségében a gazdasagi életbol
vett problémakat fogalmazok meg. Ezek kdzul néhanyat (az an.
linedris programozasi feladatokat) az Operécidkutatas tantérgy
keretein bell hallgatoink "kezelni" is megtanul nak.

Hallgatdinkra gondolva, legyen szamukra az alébbi
probléma-lista egy széles palettgu bemutatdja annak, hogy
milyen gyakorlati tartalmi feladatok megoldasara is kindl
modszer-garanciakat az  operéciokutatés. A feladatok
attekintését megeldzéen itt a helye egy példanak, amely
megvilagitja, hogy mi is az alinearis programozési feladat™.

% A szimplex modszert G.B. Dantzig amerikai matematikus alkotta meg
1947-ben. E munkdja elismeréseként joval késobb (1976-ban) dlami dijat
(is) kapott az USA-ban.

%! K orabbi frasaimban (14sd az irodalomjegyzékbe foglaltakat) széva tettem
az operéciOkutatdés — mint tudomanydg — sokoldall hasznossagat, és
kifgeztem bizakodd reményeimet e tudomanydg modszerei gyakorlati
alkalmazéasainak elterjedését illetéen.

% A linedris programozés feladatokat LP feladatoknak szokés nevezni. A
linedris programozés megalkotdi L.V. Kantorovics orosz matematikus, a
mar emlitett G.B. Dantzig és T.C. Koopmans amerikai kozgazdasz.
Kantorovics a "Termelés szervezésének és tervezésének matematikai
mabdszerei" c. kdnyveét 1939-ben irta. A Dantzig &ltal megalkotott szimplex
modszer ténylegesen a Koopmans szerkesztésében kiadott konyv
megjelenésével valt szélesebb korokben ismertté. Az 1951-ben kiadott
konyvnek a szimplex modszert targyal 6 részét Dantzig irta. Evek maltan —
1975-ben - Kantorovics és Koopmans a linedris programozas
kbzgazdasagtani alkalmazésa terén eért eredményeikért kozgazdasagi
Nobel-dijat kaptak. Mivel matematikai Nobel-dij nem létezik, Dantzig
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1. Egy nagyon egyszerii példa L P feladatra

Egy Uzem kétféle (T, és T,) terméket gyart haromféle
(A1, A2 és Aj) dapanyagbdl. A T, termék egy egysegének
el 6allitasdhoz az A, alapanyaghdl 4 egyseg, az A,-bdl 2 egyseg
és az As-bdl 2 egység szilkséges. A T, termék elodllitasahoz
csak az A; és A, szilkséges, mégpedig 1 egységhez az A;-bol 2
egység és az A,-bsl 6 egység. Egy bhizonyos idészakra
(mondjuk 1 honapra) vonatkoztatva az Uzemben az
alapanyagokbdl rendre 480, 540 és 210 egységnyi mennyiség
al rendelkezésre (mint készlet). A T, termék piaci ara 2
(mondjuk 2 ezer Ft) egységenként, a T, terméké 3 (mondjuk 3
ezer Ft) egysegenként.

Feladatunk egy olyan termelési terv készitése,
amelynek a megvaldsitésa a szoban forgd idoszakban az
Uzemnek alehet6 legnagyobb bevételt hozn&®.

A példa szbvegével kapcsolatos fogalmak és a feladat
matematikai modellje:

4 2
Termelés métrix — az A=|2 6| 3-2-es matrix, amelynek
2 0

harom sora a harom aapanyagra és két oszlopa a két
termékfajtara vonatkozik.

Kapacitasvektor — akészletek oszlopvektora:

b = [480;540;210] .
Arvektor — atermékek egységardnak ¢ =[2;3] sorvektora (a
komponensek itt ezreket jelentenek).

kivald munkgat remek matematikai alkotasként a méar emlitett kitiintetéssel
dijaztak.

% Ezt a termelési tervet optimélisnak (azaz a kittizott cél értelmében a
lehetd legjobbnak) szokas nevezni. Azt mondjuk, hogy: az optimdlis terv
elkészitésével afelvetett feladatok megol djuk.
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Az ismeretlenek oszlopvektora—az x=[x,;x,] vektor, ahol x
az i-edik termékbol el6alitandd mennyiséget jeldli.
A matematikai modell az alabbi LP feladatként "fogal mazhatd"
meg:
4%, + 2x, < 480
2%, + 6x, 540
2x, 210
0

A

IA

; F(X)=2x +3x, > max.

IA

Y

X

Ebben a modellben az oOsszefoglalt két-ismeretlenes
egyenlétlensegek az LP feladat feltételrendszerét alkotjék, és a
negyedik feltétel arra utal, hogy azx, és X, ismeretlenek csak

nem-negativ értékeket vehetnek fel. A feltételrendszer az LP
feladat egyik Osszetevéje. Az LP feladat masik alkotoeleme a
célfiggveny (az f fliggvény). Az f figgveny "melletti" — max
jelolés az LP feladat céljéra utal. Arra, hogy a céflggvény
maximalis értékét (és maximumhelyét) a feltételrendszer
figyelembe vételével kell meghatérozni.

Eltekintve az x > 0 feltételtol, a feltételrendszerben a feltételek
linearis egyenlétlenségek, és a célfliggvény linearis flggvény.
Emiatt nevezik a"megfogal mazott" feladatot L P feladatnak™.

2. Val6s problémékat szemlélteté lista

1. (Az optimalis portfolié problémajat® szemléltets feladat).
Valaki az 500 ezer forint 6sszegli megtakaritasdnak egy részét
(legaldbb 100 ezer forintot) lekotott betétként helyezné el
szamlavezet6 bankjanal, masik részéért pedig értékpapirokat
(haromféle — A, B, C — részvény és kétféle — D, E — dlami
kotvény kozul vllasztva) vasérolna ugy, hogy:

a) kotvényeket legalabb olyan 6sszegben vésarolna, mint
részvenyeket;

b) a 10%-nal kisebb hozamu értékpapirokba legfeljebb 125
ezret fektetne be;

3 A linedris programozas lényegében az operécidkutatasnak, mint tudoményteriiletnek az LP
feladatok vizsgdatéaval foglalkoz6 &ga. Célja tekintetében az LP feladat Iehet minimum-
feladat. Az LP feladat feltételrendszerében szerepelhet = vagy >relacigjelet tartalmazd
feltétel.

s Konnyen beléthatd, hogy a széveg szerinti modell egy L P maximum-feladat.
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C) a részvényekbe fektetendd Osszegnek legaldbb 25%-& az
alacsony kockazatu részvénybe fektetné.

A befekteté rendelkezésére dl az aabbi tablazatba foglalt
informéci o:

Befektetés Eves hozam K ockazat
,A” részvény 15% magas
,,B” részvény 12% kbzepes
,,C” részvény 9% alacsony
,,.D” kotvény 11% -
,,E” kbtvény 8% -

L ekotott betét 6% -

Ezen informéaci6 figyelembe vételével — és szandékanak
megfeleléen — melyik értékpapirbol mekkora Osszegeért
vasaroljon, és mekkora 6sszeget helyezzen betétbe a befektets,
ha befektetésével maximalis hozamot kivan elérni?

3. (Példa az un. taplalas probléma® egyik valtozatara).
Egy Adllattenyészto dlatai takarmanyozasat kétféle
tapszer (A és B) keverékével kivanja feljavitani. A

tapszerek kilogrammonkeénti tépanyag-tartalmat
(bizonyos egysegekben értve) a kovetkezd téblazat
mutatja:
"A" tapszer "B" tapszer
Vitaminok 1 2
Szénhidréat 1 1
Fehérje 6 15

% A megfeleld modell, mint kideriil a szévegbél, LP minimum-feladat. A
taplalasi probléma 60 évvel ezelétt, a G. Sigler dtal publikdt ,, The Cost of
Subsistence” c. cikkben, vet6dott fel elészor. Az dtalanos problémanak sok
név-vatozata ismert. Pl. dlattenyésztésre vonatkozd megfogal mazashan
takarmanytervezési feladatnak, bizonyos menire vonatkozéan szénhidrét-
minimalizalds feladatnak nevezik.
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A tépszerek ara kg-onként 2100 Ft és 1300 Ft. A
vitaminok, szénhidrét és fehérje havi szilkséglete (az emlitett
egységekben értve) rendre 160, 100 és 240. Mennyit
haszndljon a tapszerekbél az dlattenyészté, ha a
takarmanyozés javitésdt minimdlis koltséggel  Ohajtja
megval bsitani 7

3. (Példatermelési feladatra®). EQy kft otféle (K, Ko, K3, Ky,
Ks) gyors-fagyasztott zoldségkeveréket készit 200, 700, 300,
300 és 400 grammos csomagolasban. A zoldsegek
felhaszndldsi ardnyait és a keverékfajték egy-egy csomagjanak
eladasi &rét (Ft-ban) az aldbbi téblazat mutatja:

K1 K2 Ks Ka Ks

Z06ldborso 1 2 0 1 1
Karfiol 1 0 2 1 1
Sargarépa 0 3 1 1 1
Burgonya 0 2 0 0 1

Eladas egységar | 100 | 200 | 300 | 200 | 300

A rendelkezésre  dlo  é  hulladékmentesen
felhaszndlhatd tisztitott zoldségkészlet: zoldborsobdl 110,
karfiolbdl 80, sargarépabol 70 és burgonyabdl 40 mazsa.
Annak érdekében, hogy a karfiol- és a sargarépakészlet teljesen
fel legyen haszndlva, a kft hajlandd burgonyabdl beszerezni a
szilkséges mennyiséget, ha a rendelkezésre alé 40 mazsa
kevésnek bizonyulna az ilyen feltételek mellett készithetd
keverék-csomagok eladasa utani maximalis bevétel el éréséhez.

Melyik keverékfajtadbol hany csomagot készitsen a kft a
fentiek figyelembe vétel ével?

% Kétvatozés esetben a feladat megoldhatd elemi (grafikus) Gton. A
grafikus modszer a kétvaltozés LP feladatok mddszer-garancigja.
K 6zépiskolai szinten kdzkinccsé tehetd!

¥ A termelés feladat modellje, mint a részletezett példan belétuk, LP
maximum-feladat.

154



4. (A <Zéllitas problémét  szemléltetd  példa®). Négy
felvevohelyet (az A1, Az, Az és Agaruhazakat) harom (Ry, Rz,
Rs3) raktarrdl aruval kell elétni. Ismertek az &ruhédzak igényei, a
raktdrak készletei, és adott a koltségmatrix (ennek i-edik
sordban a j-edik elem a fajlagos koltséget, azaz egységnyi aru
R -bol A; —be tortend atszdllitasanak az arét) mutatja, péeldaul
euro-ban kifegjezve. Tegylk fel, hogy a készletek Gsszege
ugyanannyi, mint az igények 6sszege (ekkor azt mondjuk, hogy
afeladat egyszerii).

A feladatunk az, hogy a készletek és az igények
figyelembe vételével olyan szélitas tervet készitsink,
amelynek a megvaldsitasa minimalis oOsszkoltseggel jar.
Konkrét adatokkal, a fenti szbvegii szalitds feladat
tablézatszeriien 6sszefoglalva:

A1 A As A4
R1 7 9 4 12 120
R 3 8 5 1 180
Rs 5 2 12 6 100
60 90 70 80

A téblazat akotéelemei: a 34-es szdlitas
koltsegmétrix (belst rész), a készletek oszlopa (jobboldali
perem), az igények sora (also perem).

5. (A hozzarendelési probléméat szemléltets példa®). Négy
alkalmazott dl rendelkezésiinkre négy feladat elvégzésere. Az
aldbbi téblazatban lathatd, hogy melyik alkalmazott melyik
feladatot hany Ora alatt tudja elvégezni:

¥ A modell itt LP minimum-feladat. Tehat, médszer-garancigja a szimplex
modszer. A feltételrendszer jellegzetességének kdszénhetéen, a szdlitas
feladat vizsgdatara més (specidlis, kdnnyen elsgjatithaté) modszer-garancia
islétezik.

“0 A hozzérendelési probléma a szdllitési probléméanak egy specidlis esete,
amelyre specidlis modszer-garanciat H. W. Kuhn amerikal matematikus
dolgozott ki 1955-ben. A megoldasi djérasnak Kuhn a magyar modszer
nevet adta, mivel a médszer kidolgozasdban jelentés szerepet jétszottak
Egervari Jend és Kénig Dénes magyar matematikusok eredményei.
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F, F, Fa Fa
A 22 17 30 14
Az 15 20 28 16
As 18 22 27 21
Ag 16 23 25 19

Feladatunk: beosztani (egy akamazott egy feladat
megfeleltetéssel) az alkalmazottakat a feladatok elvégzésére
agy, hogy a feladatok elvegzéséhez szikséges ido
(6sszességeben) minimalis legyen.

6. (Hatékonysag maximalizalasi problémat szemléltets példa).
Tekintsik a termelési problémat szemlétet6 példat azza a
valtoztatassal, hogy a keverékfatak egy-egy csomagja
Onkoltségének és a termeléssel kapcsolatos fel nem oszthato
tervezett koltségnek az ismeretében az egységnyi koltségre jutod
arbevételt (mint hatékonysagi mutatét) kivanjuk maximalizalni.

llyen esetben a modell céfliggvénye két linearis
flggvény hanyadosaként (tortfliggvényként) all €6 és emiatt
nem LP feladatta van dolgunk. Az ilyen Un. tort-linedris
programozas feladat konnyen visszavezethet6 LP feladatra
Tehét, a vizsgdlatra ez esetben is alkamazhatdo a szimplex
maodszer+.

A szimplex modszer, amint mér az dtalam — egydtaan
nem fontossagi szempont szerint — rendezett probléma-lista is
szemlélteti, széleskoriien alkalmazhaté a gyakorlatbdl adddo,
vaamely szemszoghdl nézett optimalizdlas feladatok
megoldasara. Ez a modszer-garancia olyan szellemi érték,
amely szinte mindenki szaméra elérhetd. Felmerll a kérdés:
vajon mennyire megérthett éskik atal értheté meg?

A kérdés els részére a valasz az, hogy konnyen. Ezt
mondjék azok, akik akalmazzdk. A bag csak az, hogy az
alkalmazok szama nem eléggé nagy. Tudasalapu tarsadalomra
gondolva, felcsillan a remeny, hogy van esdly az alkalmazok
korének |ényeges bovillésére.

L A tort-linedris programozési feladatok vizsgdlatdra specidlis médszer-
garancia is |étezik, melyet Martos Béla magyar matematikus dolgozott ki
1960-ban.
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Tudésalapu térsadalom... Az utdbbi tiz esztendében
ismerethanyatlas is tapasztalhatd a kozkultiraban végbemeno
hanyatlasi folyamattal 6sszefonddottan. Hogy is van ez?

Felhasznalt irodalom:

e Hiller — Lieberman: Bevezetés az operéaciokutatasha.
LSl Oktatokdzpont, Bp. 1994.

e Patay Zoltan: Gazdasagi tartamu egészértékii LP feladatok
aternativ optimumanak pontositasa.
Korés Tanulményok, TSF GFK, Békéscsaba, 2003, 43-51.

e Patay Zoltan: Beszdllitdi cégtartal ékok felfedésének idoszeriisége.
K 6ros Tanulmanyok, TSF GFK, Békéscsaba, 2004, 54-62.

e  Wayne L. Winston. Operéciokutatas (modszerek és alkalmazasok), I.
AulaKiadé Kft., 2003.
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MOLNAR ISTVAN

Egy kozgazdasagi feladattipus megoldasa véges lanctortek
segitségével

Gyakran el6fordul, hogy egyes kozgazdasagi
problémék visszavezethetok elsdfokd, linearis, kétismeretlenes
egyenlettel, megadhatd egész értékii megoldasokat elvard
feladatokra. Ezen tanulmény célja bemutatni egy kevésbé
ismert és haszndlt médszert, melynek egyik elénye, hogy a
megoldasok megtalddsahoz nem szikséges a feladat
matematikai modelljeként szolgdd els6foku  fuggveny
dbrézolésa, a racspontok megkeresése. Tovébbi elénye, hogy
konnyen agoritmizalhatd, azaz egyszeri szamitasok
segitségével azonnal megadhat6(k) a megoldas vagy a
megol dasok.

1. Raciondlis szamok lanctort — eléallitasa
Legyen a:% egy tetszéleges raciondlis szam, Ugy, hogy

acZbeN' é (ab)=1. Alkamazzuk a-ra és b-re az dn.
euklideszi algoritmust. Mivel az eljarasnd fellépé maradékok a
természetes szamoknak szigortian csokkend sorozatat képezik,
ezért ez véges szamu | épés utén befejezodik:

a=bq, +r, O<r,<b
b=r,q,+r, O<r <r,
o =r0a,+r1, O<r,<r,
M3 =l o0kq T O<r.,<rn.

N2 = MOk

itt g, € Z, mig q,,0,,..,0, € N".
A fenti 6sszefliggésekbdl egyszerii atalakitassal kapjuk, hogy
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a ro 1
=0t =0t
b R
r.0
b g + n_ o + 1
lo ' lo ' To
rl
ro r, 1
— =0t ==0,+—
) n n
r‘2
M s k-1
— =0 =0yt
2 k-2 Mo
M
=
=0y

Sorozatos behelyettesitéssel kapjuk, hogy

1 1
‘. Q, [N 0
rl
végul
1
a=(,+ 1
ql+ 1
q, +
g; +
1
+_
M
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Az egyenléség jobb oldalan allé tortet véges lanctortnek
nevezzik és [q,,9,,0,....q, -6l jel6ljik. A szérmaztatés

dapjan qy € Z, G;,0,,,G € N,

Peldak:
1 a:§:1+—:1+%:1+ 12—1+ 11 14 11
> - 1+ 1+§ 1+~
3 3 3 1
2
a = [1112]
17 17 1 1 1
2o=g =0y 0 g O 30 1
= - 4+ —
17 17 17
13
=0+ 1 =0+ 1 =0+ !
1 1 1
4+ 4+ 4+
4 1 1
13 13 2, L
4 4
a = [0,41,3,4]
3.a=—1—1:—2+§:—2+1——2+ 1
7 7 7 1
_ 2+ =
3
a=[-223]
4. =8
a =g]
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Tulajdonsagok:
1. Barmilyen a:% raciondlis szam eléalithatd véges

lanctort  segitsegével. Az eodlitas az  euklideszi
algoritmusra épul.

2. Bamey a=[q,,q,,....q,] Vvéges lanctérthez taldhatd
olyan, az elobbitsl kilonbdzo véges lanctort, éspedig
[0o. Gy e Gy Gy —11], melynek értéke o .

Az 1. tulgdonsigban  biztositott  elédlitas
egyértelmiisege csak akkor biztosithatd, ha eleve kizarjuk a 2.
tulgjdonsdgban  ismertetett olyan véges lanctorteket,
amelyeknek utolsd tagja 1.

3. A racionais szamoknak olyan véges lanctortekkel vald
elédlitdsa, amelyeknek utolsd tagja 1-t6l kildnbozik
(nagyobb), egyértelmii.

4. Ha Q a raciondis szamok halmaza, L, az 1-tdl
kilonbodzoé utolsd taggal rendelkezd véges lanctortek
hamaza, akkor az f:L, > Q fuggveény, amely L,
minden elemének megfelelteti ennek értékeét, egy
bijektiv flggvény.

2. Részlettortek

Az a =[q,,9,,0,.,....q, ] lanctort részlettértjeinek nevezzik az

R, =[do]. R =[do. %], - R =00, 01,0 - O] = 2,
dtadnosan az R =[q,,9,,0,,--.G ], (i=012,..,k) véges
lanctorteket.

Példaul a [0;4;1;3,4] részlettortjei:
17

1 1 4
:O, =—’R =—, =_,R [
R R 4’ % 5 R 19 % 81
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Az értelmezés szerint a véges lanctort utolso részlettdrtje maga
alanctort.

Cészeriaz a =[q,,0,,d,,.q, | lanctrthez hozzérendelni az
al@bbi két, egész szdmokbdl dlé sorozatot

a,,8,,a,,..., 8, és by, b;,b,,..., b, *)
ahol

8 =0, =30+l 6 a,=ag,+a,

bo =1 b1 =0, & bi+1 = b|Qi+1 + bi—l

(i=12..k-1)

Példa:

A [0,41,34] lanctért esetén

a,=0 b, =1

a,=0-4+1=1 b =4

a,=11+0=1 b,=4-1+1=5

a,=1-3+1=4 b,=5-3+4=19

a,=4-4+1=17 b,=19-4+5=81
Tulajdonsagok:

1. A (*) sorozatok két-két egymas utan kovetkezo tagja
teljesiti az al&bbi Osszefliggést:
a,h-ab,=(-1 (=012..k-1).

2. A (*) sorozatokban szereplé a ésb (i=012...k)
egész szamok éppen a R részlettortek szamlaoi és
nevezoi: R =% (i=012,...k).

3. Az R rézlettortekben (a,b)=1 (i =012,...k).
4. Ha a:% raciondlis szam, ahol (a,b)=1 és R, :%
k
az a-t eddlitd véges lanctort utolsd részlettortje,
akkor a, =a és b, =h.
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3. Elséfoku kétismeretlenes hatarozatlan egyenletek
(diofantoszi egyenletek) megoldasa

Célunk az

ax—by=c (@B
ahol a,b,ce Z, tipusi egyenletek egészszam-megoldasainak
megkeresése.

Az ilyen egyenleteknek nincs minden esetben megoldésa, pl.:
2x—-6y=1.
A szamelmélet egy elemi tétele szerint, az ax—by=c
egyenletnek akkor és csak akkor van megoldasa, ha a-nak és
b -nek legnagyobb kdzos osztdja osztja a c szdmot.
Ha a (1)-nek van (x,,Yy,) megoldasa, akkor végtelen sok
megol dasa van és ezek

X=X, +K-Db, y=Yy,+k-a (2
alakuak, ahol k tetsz6leges egész szam.
A tovabbiakban az (1) egyenlet helyett elegend6 az

ax—by=1 (©)
egyenlet megoldasaval foglalkozni, ahol (a,b)=1, hiszen ha
(%,,Y,) a(3) egyenlet egy megoldasa, akkor (cx,,cy,) az (1)
egyenlet megoldasa lesz.
Az is beéhatd, hogy a megoldashoz elegendd egyetlen,
(%, Y, ) partikularis megoldés megkeresése is.
Egy ilyen partikularis megoldads meghatarozésa érdekében,

alitsuk €6 az % racionalis szamot véges lanctort segitségével:
a
b [%1%%1---1%]

. e — a s
Az elébbiekben elédlitott lanctort R, =b—k részlettortjének
k

értéke éppen %-vel egyenl. Mivel (a,b)=1, ezért a Il.-ben
Osszefoglaltak aapjan a, =a ésb, =b.
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Ekkor
a-b,-b-a = (_ 1)k71
Végigosztva (-1)*-el kapjuk, hogy

al(_ 1)k71 ’ bk—l J - bl(_ 1)k71 : ak—lJ =1
azaz, hogy a szogletes zaréjelben 1év szamok a (3) egyenlet

egy megoldésat adjék. Kdvetkezésképp az ax—by =1 egyenlet
egy partikularis megoldésa

X =170 Yo = (1" 2,
ahol a_, és b, az % szamot el6dlito lanctort utolso elotti
részlettortjének szamlal 6ja és nevezoje.

4. Alkalmazasok

1
17x-8ly =1
17
—=[04134
o1 = [04134]
1 1 4 17
:O’ =—, R:—, =—, R:_
R R=y R=g R Ry
Tehét az egyenlet egy partikul&ris megoldasa
X, =(-1)°-19=-19 Yo =(-1°-4=-4
Az egyenlet 6sszes megoldasa
X = —19+ 81k y=—-4+17k
alakd, ahol ke Z.
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68x —26y =14 = végigosztva 2-€l
34x-13y =7 = elegendd a 34x-13y =1
egyenl etet megol dani

T
E=[2,J,1,1,1,2]
R-2, R=3, R=>,

8 13 34
R3:§1 R4:€1 R;:E
X,=(-1)"-5=5 vy,=(-1)"-13=13

Tehét az eredeti egyenlet partikuléris megol désai
Xy = 1%,'=35
Yo=7Y,=91

Az egyenlet 6sszes megol désa
x=35+13k y =91+ 34k

alaku, ahol ke Z .

Két vélaat részvényeibdl szeretnénk vésarolni. Az elso
véllalat részvényeit 1500 Ft/db, mig a mésodik vallaat
részvényeit 3200 Ft/db arfolyamon lehet beszerezni. Tudva,
hogy 57400 Ft al rendelkezésiinkre, hanyféleképpen és
mennyi darabot tudunk vasarolni mindkét részvénybdl, haa
rendelkezésiinkre allo Gsszeget teljes egészében el akarjuk
kolteni?

Legyen x az elsd, mig y a masodik valaattdl vésarolt
részvények szama
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1500x + 3200y =57400 = végigosztva(-100) - al
-15x-32y =-574 = elegendd a -15x-32y =1
egyenl etet megol dani

32—[ 11,1,7;2]

-1 -15
R=-1, R=0, R2:7 R, = R, = E
Xo=(-1’-156=-15 y\,=(-1) (7) 7

Igy az eredeti egyenlet partikul &ris megol dasai
X, = —574X,'= 8610
Y, = —574y,'=-4018

Az egyenlet 6sszes megol désa
x =8610-32k y = —4018+ 15k

alaku, ahol ke Z .

Mivel x ésy nemnegativak, megoldva a
8610-32k>0 —4018+15k >0
egyenl dtlenségeket, kapjuk, hogy k<269,06 és k>267,87.

Figyelembe véve, hogy k e Z, ezért k lehetséges értéke
268 és 269, azaz az egyenletnek két megoldasa van.
Tehat afeladat megoldasai, ha

k=268 — x=34 és y=2

k=269 — X=2 és y=17

Feltoltokartyas mobiltelefonunk van, melynek egyenlege
2470 Ft. Egy telefonhivas dija cstcsidoben 31 Ft/perc, mig
csucsidon kivul 23 Ft/perc (az elszamolas perc aapon
torténik). Hanyféle lehetoségink van a kartyan 1évo
pénzmennyiseg teljes felhasznél asara?

Legyen x a cslcsidében, mig y a csucsidon kivdl
lebeszélhet6 percek szama
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31x+23y=2470 = veégigosztva(-1)-€
—31x—23y=-2470 = elegends a -31x—23y =1
egyenl etet megol dani
-31
> [- 22,12,7]
-3 -4 -31
:—2, :—1’ =—, =—, R:_
Ri=-2, R=-1, R="",R="", R=—
Xo=(-1-3=-3 y,=(-1-(-4=4

Igy az eredeti egyenlet partikul &ris megol dasai
X, = —2470%,'= 7410

Y, = —2470y,'= -9880

Az egyenlet 6sszes megoldasa

X = 7410- 23k y =-9880+ 31k
aaku, ahol ke Z .
Mivel x ésy nemnegativak, megoldvaa
7410-23k>0 -9880+31k >0

egyenl étlenségeket, kapjuk, hogy k<322,17 és k>318,71.
Figyelembe véve, hogy ke Z, ezért k lehetséges értékel
319, 320, 321 és 322, azaz az egyenletnek négy megoldasa
van.

Tehat afeladat megoldasai, ha

k=319 — X=73 és y=9

k=320 — x=50 és y=40
k=321 — x=27 és y=71
k=322 — x=4 és y=102

Az ,Informatikédt Mindenkinek” Alapitvany 8,9 millio Ft
vissza nem téritendé tamogatast kapott személyi
szamitogépek és laptopok vasarlésira. EQy személyi
szamitbgép beszerzési éra 176 ezer Ft, mig egy laptopé 225
ezer Ft. A Kkapott tdmogatast csak ezen termekek
vasarlasara szabad felhaszndlni. Hanyféleképpen torténhet
a vasarlas, ha a kapott 0Osszeg teljes meértékben
felhasznal sra kertil?
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Legyen x a megvasarolandd személyi szamitdgépek, mig y
alaptopok szama

225000x +176000y = 8900000  végigosztva (-1000) - el
—225x-176y =-8900 = elegends a -225x—-176y =1

egyenl etet megol dani
- 225
176 " [- 21,21,2,2,4;2]
~4 -5 -9
Ri=-2, R=-1, R=—, R=", R=—
~23 ~101 ~225
ARETIA R TR T

Xo=(-1°-79=79 vy, =(-1)°-(-101) =-101
igy az eredeti egyenlet partikularis megol désai

X, = —8900x,'= —703100

Y, = —8900y,'= 898900

Az egyenlet 6sszes megoldasa
x =—703100+176k y = 898900 - 225k

alaku, ahol ke Z .

Mivel x ésy nemnegativak, megoldva a

—703100+176k > 0 898900 — 225k > 0
egyenldtlenségeket, azt kapjuk, hogy k<3995,11, illetve
k>3994,89. Figyelembe véve, hogy ke Z, ezért k-nak
csak egyetlen lehetséges értéke van a 3995, azaz az
egyenletnek egy megoldésa van.
Tehat afeladat megoldasa, ha

k=3995 — x=20 és y=25
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TOTH JANOS

A felspoktatas-finanszirozas valtozasa az 1990-es évek
el étél napjainkig

Hazankban a rendszervatozas 6ta jelent6s vatozasok
mentek végbe a felsboktatas finanszirozasaban. E vatozésok
tobb tényez6 hatasanak tulgjdonithatdak. A noévekvo hallgatoi
|étszam, az orszég gazdasagi helyzete s az eurOpai normakhoz
vald akamazkodas kényszere (ha uUgy tetszik igénye)
egyUttesen idézték el6 e folyamatokat.

1. A magyar felsboktatas expanzidja

A rendszervaltdsig az egyetemekre, foiskolakra
felvehet6 hallgatok szamat a politika alakitotta ki, jobb esetben
a tervgazdasag igényeinek megfelel 6en, rosszabb esetben sqjét
szeszélye szerint. A felsdoktatasban tanul 6k szama a nappali és
alevelezo tagozatokon csak rendkivil lassan véltozott, a 80-as
években |ényegében 100 000 6 kordl ingadozott.

A rendszervéltés jelentés valtozasokat hozott. Mig a
korabbi rendszerben az értelmiséget mindig is valamiféle
szemmel tartando, szilkséges, de gyanus rétegnek tekintették, a
piacgazdasag Ujj&épitése mellett elkdtelezett Uj politikai kurzus
helyesen ismerte fel, hogy nem lehet jOI képzett fiatal
szakemberek nélkil végrehgjtani a gazdasagi rendszervaltast, s
egészséges nbvekedés palyara dlitani a magyar gazdasagot. A
90-es évek elgén, Magyarorszagon a tobbi volt szociaista
orszaghoz hasonl6an igen alacsony volt a felsooktatasban
tanul6 hallgatok aranya a megfelelé kord népesseghez
viszonyitva, s nyilvan ugyanez mondhaté € a diplomasok
szamardl is. 1990-ben Magyarorszagon a teljes népesseg 1,04
%-a vett részt a felsboktatasban, ugyanez az érték az Egyesilt
Kiralysagban 2,19 %, Franciaorszagban 3 %, Németorszagban
2,57 %.

Mindezek egylttesen szikségesse tették a magyar
felsboktatasban tanuldk |étszamanak emelését. A nappal
tagozatra bekeriil6 hallgatok névekvo szama mellett a levelezod
képzésben még dinamikusabb expanzio figyelheté meg. Ennek
oka részben az, hogy az atalakul6 gazdasag, a megnovekedett
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munkaer6-piaci igények el6térbe helyezték az élethosszig tartd
tanulas kérdését, s ez a levelez6 tagozatos képzés erdteljes
felfutdsdt eredményezte. A képzési forma elterjedésének
Kivaltd okai kozott meg kell emliteni azt atényt is, hogy a nem
nappali tagozatos hallgatok jelentés része koltsegtéritést fizet, s
ez az intézmények sga bevételeit novelve jelentosen
hozzgj&rul a mitkdoképesseg fenntartasahoz.

A fel séok tatasban tanul 6k szama

400

350 -
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250

200 T

ezer f6

150

100 4

50

1980/1990  1991/1992 1993/1994 1995/1996 1997/1998  1999/2000 2001/2002  2003/2004
m nappali tagozat m e, levelezs, tavoktatéstagozat

1. dbora

A létszam novekedése nem volt azonos Utemi az
egyetemi illetve foiskolai képzésben. Mig a 90-es évek elgién a
hallgatok 54,9 %-a tanult foiskolan, addig 2004-re mér az
Osszes hallgat6 63,7 %o-a.

A megnovekedett feladatnak koszonhetéen a hallgatoi
létszdm mellett az oktatoi 1étszam is folyamatosan nétt. Ezt a
folyamatot az ezredfordul6ig csupan a Bokros Lajos nevével
fémjelzett intézkedéscsomag torte meg rovid idore, igy
2000/2001-ben mar 22 873 f6 oktatott a magyar egyetemeken
es foiskoldkon. Az azdta etelt években a létszam csekély
ingadozassal ezen a szinten allapodott meg.

2 Hal4sz 2000, 434. 0., Halsz 2003 444. 0., Magyar statisztikai zsebkonyv
2003 alapjan
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Az oktat6i |é&tszam véltozasa
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1989/1990 1991/1992 1993/1994 1995/1996 1997/1998 1999/2000 2001/2002  2003/2004
—l— oktatok szama —&— egy oktatérajuté hallgatok szama
2 43
2. dora

Ha ezt az adatot Osszevetjik a hallgatdi |étszam
bovilésével, lathatd, hogy az oktatdi létszam gyarapodasa
messze aatta marad a hallgatoi |étszameénak, igy az egy
oktatora es6 hallgatok szama az 1989/1990-es 4,9-r6l csaknem
toretleniil ndvekedve 2003/2004-ig 11,4-re nétt.*

Felmerll a kérdés, hogy a 4,9 volt kevés, vagy a 11,4
sok, azaz a rendszervaltas idején az oktatdi eréforrasok rosszul
kihasznaltak voltak s egy raciondlisabb &lapot, hatékonyabb
oktatoi foglalkoztatottsdg iranydba mozdult el a rendszer,
avagy épp elenkezdleg, egy kedvezébb dlapot fell a
tllterheltség iranyéba halad a fel sboktatas.

Véleményem szerint a kapacitdsok  ésszertibb
kihasznalasa irdnyaba mutatnak a mozgasok. Ezt alatdmasztja
az atény is, hogy 2000-ben az OECD orszagokban atlagosan
14,7 hallgat6 jutott egy oktatora®

3 Statisztikai évkonyvek, valamint ezek alapjan sajét szamitas
“ Statisztikai évkonyvek alapjan sajat szamitas
4 1mre 2003, 216. o.
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2. A kozponti koltsegvetés felsooktatasi célu kiadasai

A felsboktatés finanszirozasa elképzel hetetlen az allam
szerepvdlalasa nélkil. Az dlami szerepvdlaés eszkoze
leginkdbb a kozponti koltségvetés, annak felsboktatasi céll
kiadésai, ezé&rt a kovetkezokben e kiadasok alakulését
vizsgdlom meg. A vizsgdat soran mintegy referenciakent
hasznosnak tartom szem €l6tt tartani az aapfokd, illetve
kozépfoku oktatés (a tovébbiakban egyltt kodzoktatas)
finanszirozas adatait. Az alabbi diagramon jol lathatd, hogy a
felsboktatéds dlami tdmogatasanak mértéke joval gyorsabban
novekedett, mint a kozoktatésé. Mig az elébbi 12 év alatt
folyGaron kis hijan 10,5-szeres ndvekedést produkdlt, az utobbi
csak 6,3-szerest.

A koltségvetés oktatasi kiaddsainak véltozasa

1100% (1990=100% )

1000% |
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700% |
600% |
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300% |
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—e— alap- éskozépfokl oktatas —a— felshoktatds —m— GDP

3. dora™

A diagram jol szemlélteti azt a folyamatot, mely a 90-es
évek kozepétdl egyre szignifikansabban jelentkezik: a bldzsé
felsdoktatdsi kiadasainak novekedése joval gyorsabb Utemd,
mint a kozoktatasi kiadadsok nodvekedése. Ha e ké gorbét
Osszehasonlitjuk a GDP nominal értékének a ndvekedésével, jol
l&that6, hogy mig a felsboktatédsi kiadasok ndvekedési Uteme a

46 Halasz 2000, 411. o., Haldsz 2003, 400. 0., Oktatés-statisztikai évkonyv
2002/2003, 115. o, illetve ezek alapjan sajét szamités
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90-es évek mésodik felében nagyobb, mint a GDP ndvekedési
Uteme, addig a kozoktatdsi kiadasok novekedési Uteme
lényegében az egész vizsgdt idoszakban elmaradt attdl. E
folyamatok eredményeképpen a koltségvetés oktatas
kiadasaiban a stlypont a fel sboktatés iranyaba tol édott el. 1990
és 2002 kozott a felsooktatas részesedése az Osszes oktatasi
kiadasbdl 13,8 %-rél 18,9 %-ra nott (s6t 2001-ben 21,3 %
volt), ekbdzben a kozoktatési kiadasok részesedése 77,8 %-rol
68 %-ra csbkkent.*” A felssoktatas expanzidjanak ismeretében
ez természetesen nem meglepd, a késdbbiekben Iatni fogjuk,
hogy mindez mit is jelentett az egy hallgatéra esd alami
kiadasok tekintetében.

3. A kozponti koltsegvetés kiadasai a GDP-hez viszonyitva

A tendencia még szembetiinbb, ha az oktatas
kiadasokat a GDP-hez viszonyitjuk, s ez a mutatd sokkal
objektivebb, beléle inkabb lehet a kormanyzati szandéekokra, a
reafolyamatokra nézve kovetkeztetéseket levonni, mint a
folydéron szamitott kiadasokbol. Erdemes megemliteni, hogy a
nyolcvanas években a felsboktatasi kiadasok részesedése a
GDP 05 %a és 06 %-a kozott mozgott®, mad a
rendszervaltassal indult ndvekedésnek.

Lathatd, hogy az oktatas kiadasok a gazdasagi
reafolyamokat nem képesek azonnal, rugamasan kovetni.
Szembetiing, hogy a 90-es évek elgén, a gazdasagi atalakulas
elsb szakaszaban, amelyet gazdasag teljesitményének meredek
zuhanasa fémjelez, a GDP egyre nagyobb hanyadat tették ki
ezek a kiadasok, a felsboktatéds kiadasok részesedésének
novekedése egészen a stabilizacios csomag bevezetéséig tart,
ennek hatasara azonban jelentés visszaesés kovetkezett be. Mig
1994-ben a GDP 1,08 %-at, addig 1996-ban mar csak 0,86 %-
a koltotte az dllam a felsooktatas finanszirozasara.

*"Hal4sz 2000, 411. 0., Hal4sz 2003, 400. 0., Oktatés-statisztikai évkonyv
2002/2003, 115. o alapjan sajét szamités
“8 polényi 2002, 301. 0.
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A kozponti koltségvetés oktatasi kiadasai a GDP %-
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4. dora®

Csekély vigasz |ehetett a felsboktatds szaméra, hogy az
alap- és kozépfoku iskolakra forditott kiadasok részesedése
joval nagyobb, s foként tovabb tartd zuhanast szenvedett el. (A
2002-es pozicidjavulést, nagy valosziniséggel a pedagdgusok
hirtelen bérndvekedése okozta). A kiadasok aranya a
felsooktatasban az évtized végére érte e ismét az 1 %-ot, holott
eddigre a gazdasdg méar az intenziv ndvekedés szakaszaba
|épett. Természetesen ez az adat Onmagaban nehezen
értelmezheté, érdemes nemzetkdzi kornyezetbe égyazva
megvizsgdni. A nemzetkdzi oktatasiigyi vizsgaatok kozil az
egyik legjelentésebb az OECD dltal készitett ,, Education at a
glance” cimi kiadvany, amely 1992 6ta évente kozli az OECD
tagorszagok  korében végzett oktatasligyi  felmérések
eredmeényeit. Eszerint a felséfoku oktatasra forditott allami
kiadasok tekintetében Magyarorszag 2000-ben a 20. helyen all
a vizsgalt 30 orszag kozott, 1ényegében az OECD étlag (1 %)
kozelében. Legmagasabb a mutatdé Finnorszagban, ahol az
allami kiadasok a GDP 1,69 %-ét teszik ki, legalacsonyabb
Japanban, ahol a 0,48 %-4.>° Nyilvanvaléan itt is figyelembe
kell venni, hogy nem mindegy, mekkora GDP-nek a megfeleld
szazalékardl van szO, de azt a kdvetkeztetést mindenképpen
érdemes levonni, hogy a magyar adat e mutato tekintetében
illeszkedik a nemzetk6zi felsooktatasi adatokhoz. A vizsgalat

9 Halasz 2003, 399. 0., Oktatés-statisztikai évkonyv 2002/2003, 118. o
* Education at a glance 2003, B2.1b tébla
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hazankon kivil 3 volt szocialista orszégra terjedt ki,
Lengyelorszégra, Csehorszagra és Szlovakidra, ezek
mindegyikében a magyarorszagi szint aatt van az &lami
felsooktatés kiadasok részesedése a bruttd hazai termekbdl.

4. A koltségvetés kiadasok realértékének valtozasa

Egyedil a kiadasok GDP-hez viszonyitott eértékébol
azonban a felsboktatas valos pozicidi nem itélhetéek meg, s
klondsen nem derdl ki, hogy ezek a pozicidk hogyan valtoztak
az elmult csaknem mésfél évtized aatt. Igen Iényeges emellett
az a tény, hogy ezek a forrdsok milyen inflaciés hatasok
kozepette, és milyen |étszamparaméterek mellett kertilnek
felhaszndldsra. A vizsgdlat sorén az inflacio torzitd hatasat a
GDP-deflétor adatok segitségével igyekeztem csokkenteni.(A
GDP ,kosara” természetesen nem egyezik meg a felsdoktatas
ofogyasztéi kosardval”, de a kiadasok redlértékének
kiszamitasdhoz, ugy vélem, akalmasabb, mint a fogyasztoi
arindex.). Szémitdsaim eredményét a kovetkezé diagram
abrazolja.

A koltségvetés oktatas kiadasainak redlértéke
(1990=100%)
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Az &dbora megerositi a folyd kiadasoknd tett azon
megdllapitast, hogy a koltségvetés felsdoktatas célu
kiadasainak ndvekedés Uteme jelentdsen nagyobb, mint akér a
GDP nomindlértékének, akar a kozoktatasi kiadasoknak a
ndvekedés Uteme.

A felsboktatasi céU  kozkiadads  redlértékének
novekedése 1991 és 1994 kozott viszonylag dinamikusnak
tinik, hiszen 3 év datt az 1,21-szeresére nott, de hozza kell
tenni, hogy ugyanezen idészakban a nappali tagozatos
hallgatéra dszamitott hallgatéi 1étszam 1,41-szeresre, azaz az
egy fore jutd kiadés redértéke ekkor is csokkent! Az 1995-6s
restrikci s intézkedések kovetkeztében e kdzkiadasok 2 év alatt
elvesztették redlértékik csaknem 20 %-&, s az 1990-es szint
alad slllyedtek, mindekdzben a felsooktatas expanzidjanak
kovetkeztében a kalkuldlt hallgatdi 1étszam 1994-hez képest
ismét 40 %-kal nott. A harmadik szakaszban, 1996-2002 kdzott
a kalkuldlt hallgatéi Iétszam az 1996. évinek 1,55-szeresére
nott, a koltségvetési kiadasok redértéke pedig 1,6-szeresére,
tehdt lényegében a forrasbévilés még ekkor is alig érte & a
|étszamboviilés mertékét.

5. Az egy hallgatora eso kiadasok realértéke
Az eddigiek tehédt egyértelmien jelzik, hogy az egy

hallgatéra vetitett koltségvetés kiadasok redlértéke jelentdsen
megvaltozott (csokkent) a vizsgalt idoszakban.
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A koltségvetés egy forejutd oktatas kiadasainak
realértéke (1990=100%)
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6. dora’

Ez a diagram még nyilvanvalobba teszi azt a trendet,
melyet az €l6z6 diagram és afelsooktatasi expanzié szamadatai
adapjan még csak sejteni lehetett, tobb kovetkeztetés is
levonhat6 beldle.

Az egyik, szerintem lényeges megallapitas az, hogy bar
az Osszkiadasokat tekintve latszOlag a felsboktatas a
kozoktatashoz képest kevésbé sinylette meg a rendszervatozas
utani folyamatokat, ez azonban valOban csak a latszat.
Egyértelmiien lathatd, hogy a kozoktatds kondicioi csak a
stabilizécidés csomag hatasara romlottak, az egy fore vetitett
kiadasok redlérteke ekkor mintegy 20 %-kal cstkkent két év
alatt, de a dinamikus gazdasadgi novekedés éveiben maér
egyértelmiinek latszik a kormanyzat szandéeka a tekintetben,
hogy a bovilé forraslehetoségeket kiaknazva igyekszik a
korabbi finanszirozas szintet visszadllitani, s ez 2002-re meg is
val ésullt.

Ezzel szemben az egy fore esd felsboktatasi kiadasok
reaértéke mé&r a 90-es évek legeeétdl csokken (az egyedili
kivételt 1992 jelenti), 1996-re az 1990-es szintnek csaknem a
felére siillyed a mutat6 értéke, s azéta is az 1990-es szint 50-60

%2 Statisztikai t4jékoztat6 - mivel6dési évkonyv 1994, 40. o., Statisztikai
t4ékoztatd - mivelodés évkonyv 1997, 63. o., Oktatés-statisztikai
évkonyv 2002/2003, 117. o., valamint ezek alapjan sajat szamitas
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%-a kozott ingadozik. A méask Iényeges momentum
véleményem szerint éppen az, hogy ebben a szektorban a
csokkenés egydtaan nem csak a stabilizéciés csomag
eredmeénye, az csupan kismértékben gyorsitotta a folyamatot,
amely méar joval elébb megkezdsdott!

A harmadik tanulsdg az, hogy egyatalan nem érhetod
tetten olyan szandéknak még a nyoma sem, amely a kiadasok
korabbi szintre vald emelését szorgamaznd. Mindez
egyUttesen arra utalhat, hogy az egy fore vetitett felssoktatasi
kiadasok véltozasa a koOzoktatéssa ellentétben nem
magyarédzhatd pusztdn a gazdasdg teljesitményének ameneti
romlasaval, majd az ezt koveté novekedéssel. Hatérozott
kormanyzati szandék mutatkozott arra, hogy leszoritsak az egy
fore est kiadasokat egy bizonyos szintre.

Ez egyfajta forréskivonast jelent a szektorbdl, hiszen
egy diplomas szakember ,el6dllitasa” ma az alamnak Kkb.
feleakkora koltséget jelent, mint 14 évvel ezel6tt.

E forraskivonashoz tébb tényezé is segitséget nyqjtott.
Polonyi Istvan, a neves oktataskutato irja: ,, A felsdoktatasbol
torténs forraskivonasra a pénzigyi kormanyzat két modszert
alkalmazott. Az egyik a felsgoktatasi intézmeények bevételeinek
iranyitott, erdltetett novelése. A masik, a meghatarozd
forraskivondsi modszer — ami gyakorlatilag az allamhaztartas
reformjahoz kapcsolddott — a sAéra tamogatasanak az
inflaci6tél elmaradd névelése volt. "> Megemliti még, hogy ez
utobbi modszer akkor hatékony, ha magas az inflacio, am ez a
feltétel egészen a 90-es évek végéig fennallt.

Ugy vélem, e ké modszert hatékonyan tamogatta a
felsooktatas |étszambovilés is, hiszen lehetoséget teremtett az
egy fore esd koltseg ,,lopakodd” leépitésére. Ez vatozatlan
hallgatéi |étszamok esetén valdszinileg komoly tiltakozést
vatott volna ki a felsooktatasi intézmenyrendszerbol. A
hallgatdi létszam dinamikus bévilése viszont lehetévé tette,
hogy a kiadasok redérték-novekedése koOzepette kevésbe
feltinben csokkenjenek az egy fore esd koltségek. Ezzel
természetesen nem azt alitom, hogy a létszambdévités oka ez a
forrdskivondsi szandék, de azt igen, hogy a szilkségszeriien
felmerllo felsooktatas expanziét a penzigyi kormanyzat
felhasznélta e cél elérésére.

%3 polényi 2002, 303. 0.

179



6. Az egy hallgatéra esé kiadasok az egy fore eso GDP-hez
viszonyitva

A kovetkez6 diagram e mutatd felsboktatasi és
kozoktatési értékeinek véatozasat szemlélteti a 90-es évek
elgétol.

Az egy férejutd oktatas kiadas az egy
forejutd GDP %-aban
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7. dora>*

A felsboktatas gorbéje azt mutatja, hogy az egy fére esd
tamogatés egy fore es6 GDP-hez viszonyitott ardnya 1992-ig
novekszik, ekkor mintegy 120 %-os értéken tetézik: Ezutan
jelentos csokkenés kovetkezett be, igy 2002-ben mér csak az
egy fore jutd GDP 51,7 %-& koltétte az dlam egy nappali
tagozatos hallgatora évente. E a mutatdé minden eddiginél jobb
nemzetkOzi Osszehasonlitast tesz lehetové, lassuk tehdt az ide
vonatkozé nemzetkozi adatokat! Az ,,Education at a glance
1995” szerint 1992-ben a vizsgalt 19 OECD orszag kozil e
mutatd értéke Magyarorszagon a legmagasabb, s a masodik
helyen szereplé Egyesiilt Kirdlysagban is csak minddssze 65,6
%! Az OECD orszégok atlaga ebben az évben 45,3 % volt, a

5 Statisztikai t4jékoztatd - mivelodési évkonyv 1994, 40. o., Statisztikai
t5jékoztatd - miveldés évkonyv 1997, 63. 0., Oktatés-statisztikai évkonyv
2002/2003, 117. 0., statisztikai évkonyvek alapjan st szamités
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legkisebb érték Spanyolorszagé, 29,4 %™. Léathat6 tehét, hogy
a 120 % kordli magyar érték egy nemzetkozi
Osszehasonlitasban példatlanul magas alami finanszirozottsag
fokot jelez! (Ugyanakkor az is igaz, hogy az OECD orszagok
jelentés részében létezik tandij, mig ndunk nem.) Az dlami
finanszirozds e magas szintje azt mutatja, hogy a magyar
felsboktatds koltseghatékonysdgi problémakkal terhelt volt
ebben az idészakban. Polonyi Istvan az el6bb mar idézett
miveében ennek tobb okat emliti meg:

e Magyarorszagon a 90-es eévek elgjén a fegjlett orszagokkal
ellentétben még nem |étezett akkreditélt iskolai rendszerii
felsofokl szakképzés. A felett OECD orszédgok nagy
részében ez a képzés forma jelentés sulyana, és
alacsonyabb koltségigényénél fogva képes volt a mutatd
alacsonyabb értékét produkalni.

e A magyarorszagi intézményhddzat elaprozottsaga, s ami
ezzel Osszefligg, az oktatdi garda széttagoltsaga, s az ebbdl
fakadd alacsony hallgaté/oktatd arany.

e Tovabhi tényezoként Polényi a magyar felsboktatas
intézmények sajat bevételeinek alacsony ardnyat emliti
meg: ,, A 90-es évek elgién az intézményi bevételek aranya
40 % felett volt, a 90-es évek kozepén pedig alig haladta
meg az egyharmados aranyt... " Nyilvanval6, hogy az
adlacsony sgé bevételi szint fokozott terheket r6 az
dllamhéztartasra, tehat ez a tény ismét csak az dlami
tamogatasok magas szintjét indukalja.

Ezen okok nyilvanvaléan nem voltak ismeretlenek
ebben az idészakban a korményzat szdm&a sem, és
mindenképpen feltételezhets, hogy a nemzetkdzi viszonylatban
hihetetlenil magas dlami finanszirozés arany |eépitésének
szandéka (ami az dlamhéztartass reform  kivant, bér
legtdbbszor meg nem valésulé céljaival is egybecsengett) volt
a f6 mozgatorugoja annak, hogy az egy fore eso felsboktatasi
tamogatés az egy fore es6 GDP-hez viszonyitva ilyen
mértékben legplilt.

Nem kétlem, hogy ez a hazai felsooktatasi intézmények
jelentés részében igen komoly miikddési problémékat okozott,
ere utal a dSabilizdcios csomagot kovets  oktatoi

% polényi 2002, 293. 0.
% polényi 2002, 307. 0.
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|étszamcesokkentés is, an kétsegtelen, hogy egyetlen orszég
sem finanszirozhatja felll tartésan ilyen mértékben a sgjat
felsboktatésat, s Magyarorszag foként nem tehette ezt meg a
90-es évek elsb felében a gazdasagi recesszid kozepette.

Ugy vélem tehdt, hogy a fentebb vézolt vétozésok
bektvetkezése elkerllhetetlen volt, a magyar felsdoktatas
dlami tdmogatasanak szikségképpen akamazkodnia kellett
azon orszagok paramétereihez, amelyeket gazdasdgilag és
politikailag is kovetends példanak tekintettiink, tekintink.

7. A felsboktatasi intézmények bevétele

A felsboktatas finanszirozésénak azonban az alami
hozzgjarulas csak az egyik forrasa. Emellett az intézmények
sgjét bevételi isigen jelentds szerepet jatszanak.

Az aldbbi diagramon a bevételek redértékének
vétozédsa mellett a koltségvetés tamogatés redlértékének
valtozasat is dorézoltam.

A felséoktatas bevételeinek és koltségvetési
tdmogatasanak redlértéke (1991=100 %)
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Erdekes eredmény, hogy az 1991-1994 Kkozotti
id6szakban a bevételek |ényegében stagndltak, s amint azt mar

" Haldsz 2003, 400. 0., Oktatés-statisztikai évkonyv 2002/2003, 115. o,
éves zérszamadasi torvények alapjan sajét szamitas
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a kordbbiakban leszdgeztem, ekdzben az alami tédmogatas
értéke még novekedett. Sokféle oka lehet annak, hogy a
felsboktatdsi intézmények nem voltak képesek bevételeik
novel ésére, én kettét emelnék ki.

Ugy vélem, ebben az idészakban még erésen élhettek a
partdlamban megszokott reflexek az intézmények gazdasagi
vezetésében, nevezetesen dontéen az &lami tdmogatastol
varhattdk a finanszirozas megoldasat, hidnyzott a sgét
bevételek novelésére irdnyulé szandék. Ahogyan a
koltségvetés tAmogatést csak késve érte € a recesszid hatasa,
Ugy a tdmogatas cstkkenése is csak késve kényszerithette ki a
bevételek novelésének széndékédt. Ez persze szubjektiv
tényez6, s még szubjektivebb vélemény, azt hiszem azonban,
hogy ennél objektivebb okokkal is magyarazhat6 ez a jelenséeg.
Még kell6 intézményi szandék esetén is igen nehezen
képzelhet6 el a bevételek novelése, hiszen azok jelentés része
az ez ido t§t mély recesszidban levé gazdasdg szereplditol
szarmazhatna. A kényszeri takarékossagi intézkedeések, az
allami szektor leépllése, s a privat szféra viszonylagos
gyengesege nem tette lehetévé, hogy a felsooktatas
intézmények bovithessék e szféra szdmara ny(jtott kutatasi-
fellesztés szolgdtatasaikat, s ez tukrozodik a bevételek
alakulasdban is.

Természetesen a bevételeknek egyéb forrasal is vannak,
példaul a koltségtéritéses hallgatdk Atal befizetett dsszegek.
Ebben az idészakban azonban a nappali tagozatosoknak
csaknem 100 %-a allamilag finanszirozott képzésben vett részt
(az 1992/1993-as tanévben 99,1 %), az esti, levelezs és
tavoktatds tagozaton tanuldk |étszdmanak ndvekedése pedig
meég tul lassu volt ahhoz, hogy a korikben magasabb aranyban
elé6fordul6 koltségtérités-fizetés érezhet6 bevétel-ndvekedést
eredményezzen.

Az 1995-6s év tobb mint 20 %-0s bevételzuhanésat
kovetdoen egy viszonylag egyenletes novekedés indul meg, az
dlami tdmogatas novekedéséhez hasonl6 Utemben. A
novekedés a gazdasag javulo teljesitményével, s az egyre
dinamikusabban névekvo koltségtéritéses halgatdi |étszammal
magyarazhat6 (a 2002/2003-as tanévben az 6sszes hallgatonak

% Statisztikai évkonyv 1993
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mér a 48 %-a vesz részt koltségtéritéses képzésben™®, a nappali
tagozaton ez az arany 15,6 %).

8. Az egy hallgatora es6 intézményi bevétel

Ugy gondolom, hogy az intézményi bevételek kapcséan is
érdemes az egy fore eso értékeket kiszdmitani annak
érdekében, hogy egyrészt az eredmények Osszehasonlithatdak
legyenek az egy fére jutd koltségvetési tdmogatassal, mésrészt
pedig hogy az egy hallgatora esé Osszes forras kiszamithatd
legyen.

Az egy hallgatéra esd intézményi bevétel redlértékének,
vaamint az egy hallgatora jutd koltségvetési tamogatés
real értékének valtozasat mutatja a kovetkezd diagram.

Az egy foreess koltségvetési tdmogatas, ésintézményi

0% bevéte realértékének valtozasa (1991=100%)
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Lathato tehdt, hogy az egy fore eso bevételek vatozésa
az dlami tamogatés vatozasahoz hasonl6 tendenciat mutat.
Egy viszonylag gyors csokkenés eredményeképpen 1995-ben

% Oktatés-statisztikai évkonyv 2002/2003, 9. o.

%0 Statisztikai évkonyv 2002

61 Oktatés-statisztikai t4jékoztatok, KSH adatok és zarszamadési torvények
dapjan
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mé& csak feleannyit é az egy hallgatéra jutd intézmenyi
bevétel, mint 1991-ben, majd attdl kezdve egy viszonylag sziik
savban hullamzik. Ha figyelembe vesszik, hogy 1991 és 1994
kozott az Gsszbevétel red értéke stagndlt, akkor e szakaszban a
csokkenést kizardlag a hallgatoi 1étszam ndvekedése indokolja.
1995-ben e folytatddd expanzid6 negativ hatésdt még a
bevételek értékének csokkenése is sllyoshitjia A késsbbi
id6szakrol megdllapithatd, hogy bar az 0©sszes bevétel
redértéke dinamikusan né, ezt a hallgatdi |étszam novekedése
képes ellenstlyozni, igy az egy fore eso bevétel nem vatozik
szamottevéen. Meg kell emliteni, hogy az utobbi néhany évben
a koltségtéritéses hallgatdk aranya egyre nagyobb. Ez egyrészt
a nem nappali tagozatos képzés térhdditasaval magyarézhato,
masrészt pedig azzal, hogy az d@lamilag finanszirozott
hallgatok ardnya a nappali  tagozaton  csokken.
V égeredményben megallapithat6, hogy az egy hallgatéra jutd
forrasok redértéke a felsooktatdsi expanzidva parhuzamosan
csokkent, s 1995 Ota az 1991-es szint 60 %-a korul ingadozik.

9. A felsboktatasi intézmények kiadasai

A kiadésok redl értékének alakuldsa 1992 és 2002 kozott
akovetkezé diagramon lathaté.

A fébb kiadas kategoridk redlértékének valtozasa
(millio Ft, 1990-es éron)
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A ,Bokros-csomag” megsziletéséig mind a személyi
juttatasok, mind a dologi kiadasok lasst névekedést mutatnak,
ezzel szemben a beruhazés kiadasok annak ellenére
csokkennek, hogy ebben az idészakban ma megindult a
felsdoktatds expanzija. A beruhdzasok volumene 1996-tdl
indul nodvekedésnek, ez nagyjabdl az az idészak, amikor a
hallgatoi |étszam novekedése felgyorsuldéban van. Ebben a
helyzetben mér nyilvanvaléan szilkkség volt Uj beruhazasokra,
példaul a lagymanyos egyetemi nagyberuhédzas is ekkortajt
indult meg. Béarmilyen latvanyosnak tiinik azonban, hogy
2002-ben a beruhézasok realértéke 227 %-ka nagyobb, mint
1992-ben, nem szabad elfelgjteni, hogy ezek a kiadasok a tbbi
kiadadshoz képest viszonylag aacsony nomindlis értéket
jelentenek. Szdmos intézmény kapacitasgondjai bizonyitjak,
hogy lenne helye ennél tébb beruhdzasi cél pénzeszkdznek is.

A személyi jellegii kiadasok latvanyos 1994. évi
emelkedése (egy év datt 14 %) nyilvanvadan a
kozalkalmazotti bértébla bevezetésének koszonhet, ennek
pozitiv hatasat viszont a kovetkezé idoszak restrikcios
intézkedési igen hamar eliminatak. Csak 1998-tdl indul meg
egy lassabb ndvekedés, a 2002-es gyorsulés pedig az egyszeri
50 %-0s béremel és hatésat tikrozi.

A dologi kiadasok gorbéjét latva kijelenthetjik, hogy ez
a kiadés kategoria szenvedte € a legnagyobb zuhanéast 1995-
ben, egyetlen év aatt csaknem 40 %-kal csokkent e kiadasok
realértéke. Ez tulgjdonképpen szikségszeriien kovetkezett be
az adott korilmények kozott, hiszen a bérjellegii juttatasok
lefelé rugalmatlan mivoltuk miatt csak nagymérteki
|étszdmleépités mellett tettek volna lehetévé ilyen mértéki
megtakaritast. Bar kisebb leépités valdban volt, mint azt a
dolgozatomban mar emlitettem, am nagymértékii leépitést a
felsdoktatds miikodoképességének  veszélyeztetése nélkil
nyilvanvaléan nem lehetett végrehgtani. A beruhdzés
kiadasok csokkentése a kiadasok alacsony értéke miatt szintén
nem tett lehetévé szdmottevé megtakaritdst, igy tehat csak a
dologi kiadasok l|efaragdsa maradt. Az adatok szerint e
kKiaddsok redértéke még napjainkban sem éi e a
rendszervaltast koveto évek szintjé.
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Osszegzés

Munkam sorén arra tettem kisérletet, hogy a magyar
felsboktatés finanszirozasi adatainak valtozasadt bemutassam a
rendszervaltastol napjainkig. Ezen adatok vizsgélatédbdl tobb
kovetkeztetésis levontam.

Megdlapithatd, hogy az 1990-es évek elgének
gazdasagi recesszidja elenére a felsooktatas alami
finanszirozésénak redlértéke novekedett, majd az 1995-ben
bekbvetkez6 stabilizacios intézkedések eredményeképpen
jelentés visszaesés kovetkezett be. Ezt a helyzetet
sulyosbitotta, hogy ekkortgt mar gyors Utemben bovilt a
felsdoktatds, igy a csokkenoé &alami forrasok igen komoly
feszlltségeket okoztak a rendszerben. Az ezt kovetd
idoszakban ismét nott az dlami tdmogatas mértéke, am az egy
fore esd kiadasokat és egyéb fajlagos mutatOkat elemezve
kiderilt, hogy ezek értéke jelentés csokkenést produkalt, s egy
nemzetkozileg is elfogadott szinten stabilizél odott. Levonhatd
az a kovetkeztetés, hogy az OECD orszagokhoz képest a 90-es
évek elgén Magyarorszagon az alami szerepvallalds mértéke
rendkivll magas volt, ezt szilkségszerii volt |eépiteni.

Ez a folyamat az intézményi bevételek novelését tette
szikségesse, s bar ez bizonyos mértékig megvaldsult, ugy
vélem, tavolrdl sem elegends. A magyar alamhaztartas sokat
hangoztatott reformja ma is aktualis probléma, a centralizécios
és redisztribuciés arany tartés csokkenés utan ismét nbvekedeést
mutat, ami tarthatatlan. Emiatt a jovoben semmiképpen nem
varhato az dlami szerepvélaas novekedése, az intézmeényi
bevételek novelésére feltétlenll szilkség van. E bevétel nvelés
modjainak elemzése nem volt feladatom, de tovabbi vizsgdlatra
érdemes lenne atéma.

Kuszobon all a magyar felsboktatésnak a bolognai
folyamatba illeszked6 atfogd reformja, amely a készils (j
felsooktatasi térveny &tal megszabott keretek kozott fog
lefolyni. E vatozadsok bizonyosan hatassal lesznek a
finanszirozasra, de elére lathatd, hogy a fent jelzett okok miatt
egyre fokozottabban szilkkség lesz arra, hogy az intézmények
finanszirozds szempontbol tébb ldbon dljanak. Le kel
szamolni azzal a még ma is gyakori paternaista felfogassal,
amely csaknem kizardlag az alamtdl varja a segitseget. A
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jovoben kivanatos lenne a maganszféra hozzdjaruldsénak
novekedése, akar a gazdasdg szereploi, akar a felsofoku
oktatasban részt vevok részérdl, hiszen ez tobbletforrasok
bevonasat jelentené. Ehhez azonban mindenképpen sziikséges
a magyar felsdoktatds szinvonaldnak emelése, az oktatés
korszertisitése, rugalmassaganak és hatékonysaganak novelése
annak érdekében, hogy a piac igényeihez a jelenleginél sokkal
inkabb igazodni tudjon a rendszer. Ugy vélem, ez a sikeres
felsboktatési reform egyik zéloga.
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VEGH SANDOR
Rendszerdiagnosztikai hibaanalizis

A kozgazdasagi kornyezetben nagyon sok jol miikddo
vagyon és értékbiztositas eljaras van. Az egyéni
kutatbmunkdmban egy Ujabb mddszerrel prébakozom,
amelyben a matematika logikét veszem segitségll.

Vannak gazdadlkodadsi rendszerek, melyek odriasi
meéretiiek és ugyanakkor vannak kis, egészen kis vallalkozasok
is. Kutatdsomban nincs jelentésége a gazdasdgi rendszer
méretének. Akar multinaciondlis is lehet, vagy egy betéti
tarsasdg. A modszer azonos, természetesen a nagyobb
véllakozéas esetén tobb a munka a kidolgozéssal.
Késobbiekben minden gazdasagi format, illetve egységet
egyszerisités érdekében rendszernek fogok nevezni.

Kiindulasi motivum:

Jellemzévé valt, hogy a gazdasdgi vildg kornyezetében a
rendszerhibék alattomosak”. Kilon-kilon teljesen artalmatlan
események egyttallasa, egyuttes bekbvetkezése
visszafordithatatlan veszélyhelyzeteket hozhat létre: - amely
sok esetben csod!

Sok hibas gazdasagi dontés kommulativ hatasi!

Felismerhet, a csodelemzok feltarasai bizonyitjdk, hogy a
jelentékeny gazdasagi veszély mindig globalis, mindig szamos
rejtett kordlmény Osszejatszasabdl fakad, s hogy a veszélyre
vezet6 tlnet egyuttesek — orvosi gyakorlatbol vett miiszoval:
szindromék — a hagyomanyos, localis védelmi modszerekkel és
szemlélettel — nem tarhatok fel.

Pl.: tézsdekrach, brékerhédz csod, stb.

Egy bank kapujaban a veszélyt sem kifelé, sem befelé
nem lehet megdllitani! Vannak jél bevat védelmi modszerek,
de a gyakorlat mutatja, hogy nem elégségesek. Nos ez a
kutatdsom igazi motivuma. Ennek a rendszerdiagnosztikanak
csak akkor van értelme, ha nem kovetjik azt a viselkedest,
hogy:

,,Eza dolog, illetve jelenség elhanyagol hatd! ”
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Vannak tudoményagak, ahol ez elébb emlitett modszer
elfogadott és gyakorlat. Az én Kisérletemben ez nem
akamazhato.

A rendszerdiagnosztikdban (nagyon sokszor) a
szituaciok kozvetlen logikai leirdsara van szilkség, minden més
matematikai, fizikai, stb. képlet akalmazasa nékil, az
események logikumanak, logikai struktirganak feltarésa
érdekében. Ezért fontos a késobbiekben, hogy kialakitsuk
logikai formulak irédsénak és olvasdsdnak olyan technikgat,
amely a logikatankonyvek iskolapéldait meghaladd
bonyolultsagu gyakorlati esetekben is hasznal hato.

Tovéabbiakban fogalmakat ismertetek, melyek dontod
szerepl 6i arendszerdiagnosztikai elemzéseknek:

Cslcsesemeny = Féesemény = Csad

Az elemzé-feltdrd munkara jellemzé, hogy hibdkban
gondolkodunk! Kivil allé szamara ez kissé durvanak tinhet,
hogy pl. egy jol prosperdd Uzleti valalkozds elézetes
rendszerdiagnosztizal 6 vizsgdlatandl eleve rosszat tételeziink
fell! De a jO mikddés is egy csak egy alapot az elemzés
szamara, a kutatonak szélessavu, azaz kimerito jellegi,
feltétel ezésekbdl kell kiindulnia.

A legfontosabb az alabbi fogalmat definialni:

Elemi esemény = Prim esemény = Atomi esemény

Elemi, azaz primesemény lényege a felveheté logikai
két alapot.
A primesemény értéke lehet egyenls ,,07-val, vagy lehet értéke
,17. Egyszertibb nyevezetre leforditva, ha primesemény
bekdvetkezik, akkor az |éezd valdsdg és hozzérendeljik
logikailag az ,,1” értéket. Ha a primesemény nem kovetkezik
be, akkor az nem tortént meg, igy logikailag hozzarendeljik a
,,0” értéket. Nagyon fontos a definicid kovetkezménye, hogy a
primesemény halmaza kizérjak egymast! Egy primesemeny
nem tartozhat egyszerre két halmazbal

191



A primesemény nem tartozik a nehezen érthet6
fogalmak kozé, de az egész rendszerdiagnosztikai hibaanalizis
alappillére. Csak olyan analizisnek van gyakorlati haszna, ahol
a legprecizebb munka végezzik a primesemények
kapcsolatanak helyes felirdsara. S6t, minden primesemenyt fel
kell kutatni! Tovabb fokozndm eme gondolatot: ez képzi
mindennek  az  aapjat! Nos egy  nagyvaladat
rendszerdiagnosztikai hibaanalizisének a feldlitasa hatalmas
munka. Rengeteg primesemény van és mindet fel kell dolgozni.

A két alapeset:

Ha egyetlen primesemény sem kovetkezik be,
pontosabban ha az Osszes primesemeény értéke logika ,,07,
akkor biztos, hogy a rendszerhiba, azaz a ,,Féesemény” sem
kovetkezik be.

K épletben:
F(@0; 0; O;........;0)=0

Ha minden primesemény bekdvetkezik, azaz minden
primesemény értéke logikai ,,1”, akkor biztos bekovetkezik a
,,Foesemény”, vagyis a katasztrofa.

Képletben:
F(1, 2, 1;......... :1)= 1 -teljes katasztrofa-

A pontos érthet6ség miatt alapvetdé megszoritasokat kell
tennlink a kdznyelvi tagadas és a rendszerdiagnosztikai tagadas
kozott. Ha a kdznyelvben azt mondjuk, hogy: ,.,nem esik az
est”, akkor teljesen hatérozatlanul hagyjuk az idojaras
allapotét. A rendszerdiagnosztikaban ezt konkretizalni kell
valahogy igy: Vagy siit a nap, vagy a ho esik, attdl figgoen,
hogy miként ,, modellezzik” az id6éjarast, mint rendszert, azaz
milyen feltevésekkel élink az idojaras lehetséges dlapotait
illetoen.

Ha az kbéznyelvben azt mondjuk, hogy ,.ez nem jarda’ akkor
abbdl nem tudhatd6 meg, hogy meyek a jarda
aternativéi.(Uttest? hdz? telek?...)
A miik6do rendszerekre jellemzé az aldbbi két dlitas:
e Minden biztonségos alapot bizonyos mértékig veszélyes.
e Minden veszélyes dlapot bizonyos mértékig
bi ztonsagos.
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Az eseményfa (Eseményfa: Event Treg, ill. Eseményfa
Andizis. Event Tree Analysis — ETA) binaris dontés fa,
amelynek célja egy kezdeti esemény kilonbozé feltételek
melletti hatasainak vizsgdlata.

Vagjaban az eseményfa a kozgazdasagtanban

széleskdriien alkalmazott altaldnos dontési fa adaptél asa.
Az eseményfa sok esemeény figyelembevételére mar nem
praktikus. Eppen ezért akamazasit hibafa-analizissel
kombindljuk. llyenkor az eseményféban figyelembe vett,
eldgazdsokat  okoz6  események  kiulondllé  hibafak
csicsesemenyei. Ez a kombinacid kikiszobdli az eseményfa
korabban emlitett hatréanyat is, miszerint az egyidgi
események modellezése a modszerrel nem célszerti — ilyenkor
ezt a problémat a hibafa-analizis oldhatjuk meg.

Havan elemi esemény, akkor van kzbenss esemény. A
kozbensd esemény, amely bekovetkezési valOszinisége az
elemi eseményekbdl kiindulva fejtheto ki. Az Osszes elemi
esemeny feltarasaval és a kozbensd eseménye eszkdzével
rendszerstrukturét épitiink. Erre van egy taldd és kozértheto
elnevezés: hibafa, azaz egy hibak sokasagabol felépitett logikus
fa gréf. Kozérthetéség végett egy példa: egy kisebb gazdasagi
véllalkozas rendszerdiagnosztikai ,,hibafgja”, erésen hasonlit,
csak latvanyban, egy ,.csaladféara”.

A hibafa modszerrel felllrol lefelé elemezhetjik a hiba
okait, eljutva egyes elemi eseményekhez, illetve ezek
halmazaihoz, amelyek kivathatjak a hibét. Ami értékesse teszi
ezt a hibaandizist az, hogy ebbe a vizsgdlati modszerbe
beépitheté vizsgdlati eseményként az emberi faktor
Jkiulonlegességei”. Pl Onzés, inmordlitas, korrupcio,
munkahelyi intrika, politika, stb.

Természetesen a rendszerdiagnosztikai  hibaanalizist
elore célszerti elvégezni, pontosan akkor, amikor a gazdasagi
egység jol prosperdl, eredményesen tevékenykedik. A jol
elkészitett analizis biztonsag a jovore nézve!

Nem tdlzas, de megjosolhaté a katasztréfa
bekbvetkezése. A kész rendszerdiagnosztika jelzi elére a
kockazatos |épéseket, a nem megfelel6 munkavégzést, és sok
egyéb probléméat.

Pontosan jelzi a katasztréfét! Erre van kilon fogalom is:
Utolso (kdvetkezd) Fenyegeté Prim Esemény
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Pl.: Hanem fogod be a szédat. ..

Humort félretéve van erre egy angol kifegjezésis, ami pontosan
egyezik a magyar forditésaval: Next Imminent Primary Event,
egyszeriiseg kedvéért NIPE. A rendszer minden allapotéban
meg lehet mondani, meg tudjuk mondani, mi a NIPE esemény!

A hibéak ,,finom elemzése”:

1. Elsédleges hiba egy olyan meghibésodas, amely az eoirt
mukodeési korilmények kozott all elé:
e Tul sok véllalas
e Az ember torékeny”, vagy ,.buta’.

2. Mésodlagos hiba kiilsb behatasok kovetkezményei:
e Kornyezeti feltételek.
o Alkalmazas korilmenyek.
e Mésrendszerelemek hatésai.

3. Kezelési, illetve Ugyviteli hiba: inmoralitas.

Az elemi és kozbenst események lehetséges logikai
kapcsolatai:

1. ES. az események egyiittes bekovetkezése szilkséges a
kovetkez6  szint eseményének (ak& csod!) a
bekovetkezéséhez.

2. VAGY: az események kozil barmelyik bekovetkezése
elégséges a kovetkez6 szint eseményének (akar csod!) a
bekovetkezéséhez.

3. NEM: az esemény be nem kovetkezése szikséges a
kovetkezo szint eseményének a bekovetkezéséhez.

Ha az elemi, azaz prim eseményekhez tudok binérisan
hozzarendelni, azaz ,0” éslvagy ,1” eértéket, ha az
eseményekhez tudok logikai kapcsolatot rendelni: ES— VAGY
= AND - OR; NEMES = NAND;
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Akkor alkalmazhatom az egész mddszerre a matematika
logika és a Boole algebra, kapcsolés algebra, elemeit.
A ,Féeseményt” logikai ,ES’ és ,VAGY” miveletekke le
tudom irni, mondani, szemléltetni. E dolgozatot, tovabbi
kutatésként, konkrét matematikai kidolgozasokkal folytatom.

Felhasznalt irodalom:

e Fay Gyula: Rendszerdiagnosztika szamitastechnikai szempontbal.
JPTE TK 1988. Pécs

e Szab6 Géza: Bevezetés a hibaanalizisbe, nagy-megbizhatdsagu
szamitogépes és hibrid rendszerekben.
BME K 6zlekedésautomatikai Tanszék Bp. 1996.
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RUCKNE KADAR JUDIT
A német nyelv revitalizacidja
1. Két tanitasi nyelvii kozépfok oktatas

A két tanitési nyelv alkalmazésaval az intézményes
idegennyelv-tanulés a természetes nyelvelsgjétitashoz kozelit.
Ezalta eérhets, hogy az anyanyelv-tudés fejlesztése és a
magyar kultira megismerése mellett, a tanulék magas szintii
idegennyelv-tudas és idegennyelv-tanulasi képesség birtokaba
jussanak, tehetségik kibontakozhasson. Kovetelmeény tehat,
hogy legyenek képesek az idegen nyelven val6 gondolkodésra,
az idegen nyelv hasznalatara az informécidszerzésben, - a
kozlésben és — alkamazédsban. A tanuldk értsék meg az
idegennyelv-tudas allandé gondozasanak szilkségességét, a
mind kiegyensulyozottabb kétnyelviseg elérése és megtartésa
érdekében” (Muvelédési Kozlény, 1997) - olvashatjuk a
26/1997 MKM rendelet mellékletében.

1.1.A nyelv revitalizaci éjanak orszagos el gzményei

Amikor 1984-ben a kétnyelvii oktatds bevezetésének
els6 elgondolasal megsztilettek, kevesen és keveset tudtak rola.
Csak egy késobbi kutatés térta fel, hogy hazankban mar a 18.
szazadban miikodtek olyan intézmeények, ahol a tanitas két
kilonboz6 nyelven folyt. A masodik vilaghdbord uténi
évtizedekben mindenki orosz nyelvet tanult, s természetesen a
kétnyelvii iskoléaztatas is kiz&rblag az orosz tannyevre
épulhetett. Csak a nyolcvanas években nyilt ismét lehet6ség
arra, hogy a tanulhatd nyelvek kore szélesebb legyen, és
viszonylag szabadabban lehessen koziulik vélasztani. A
tarsadalom idegen nyelvtudas iranti igénye ekkor mar soha
nem |&atott méreteket Oltott. Magan nyelviskolak sokasaga
nyitotta meg kapuit, tanul6k idegen nyelvi kiléndrakra, iskolan
Kivuli tanfolyamokra jartak. A nyelvtudas felértékel6dott. A
nyolcvanas évek masodik felében az oktatdsi kormanyzat is
elkezdte liberaizalni a nyelvoktatast. Tamogatta az iskolakat a
korszeri tan- és segédeszkOzOk vasarlasaban, a kilfoldi
kiadasi nyelvkonyvek beszerzésében, segitett a modern
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nyelvpedagogiai modszerek elterjesztésében, a kulfoldi tandri
Osztondijak szaménak novelésében, tanuldi cserekapcsolatok
|étesitéseben. 1985-t61 mar nagy volt az eltokéltség egy
eredmeényes nyelvoktatas forma megteremtésére a kdzoktatas
intézményrendszerén bel Ul — s ez a kéttannyel viiség volt.

Az elsd kétnyelvii osztdyok 1987 szeptemberében
fogadték atanuldkat. A kovetkezd néhany évben egymas utan
nyitottak meg kapuikat az Uj kétnyelvi tagozatok, elsésorban a
német vagy az angol célnyelv tanulésara.

Bizonyos értelemben a magyar oktatas kitorési pontjét
is jelentik a kéttannyelvii iskolak. Eletre hivasuk minisztériumi
szorgalmazdja Boldizsar Gabor volt, a Muvelodés és
Kozoktatasi Minisztérium akkori foosztalyvezeté — helyettese.

Vamos Agnes, a Két Tannyelvii Iskolékért Egyesiilet
elndke is felhivta a figyelmet arra, hogy a kéttannyelvii
iskolaknak specidlis a célrendszerik, ezeket az intézményeket
mésképpen kell irdnyitani, vezetni, menedzselni, mint a tébbit:
egyediek a kovetelmények, a tanitasi modszerek. Az iskolak
jovojét az hatdrozza meg, mennyire képes az oktatas
kormanyzat ellaini az iskolékat megfelelé tanarokkal,
taneszk0zokkel; sokrétli céljaik elérését segiteni szellemi és
gazdasagi tamogatassal.

1.2. Anyelv revitalizaciojanak helyi koridlmenyei

A Mezoberényi Petéfi Sandor Gimnazium 1987-ben
inditotta be a német — magyar kéttannyelvii tagozatot. Ekkor
mér Békés megye szamos telepll ésen mikodtek gimnéziumok
és a diakok Mezoberénybe csabitésdhoz valami Ujat kellett
felmutatniuk. Békéscsaban mar miikodott szlovak, Gyulan
roman tanitasi nyelvii gimnazium, ezért Mezéberényben harom
nemzetiségi (magyar-szlovak-német) jellegébdl addddan német
— magyar kéttannyelvii oktatéas bevezetésére kerdlt sor. A
gimnaziumnak ekkor 160 tanulgja volt, tehat veégsé soron
ennek koszonheti fennmaradasat. Az iskola |éte mindig fontos
volt avaros szaméra, Mezéberény azt a varos szerves részének
tekintette. A beruhazas koltségei az intézményre és a
befektetokre harultak, ez a korilmeny késobb negativan hatott
ki a varos és a gimndzium kapcsolatara. Az elsé komoly
problémak a rendszervaltassal kezdodtek, amikor a varos nem
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adta az iskol& megyei fenntartasba, ragaszkodott a
tulajdonahoz, még akkor is, ha ezzel nem kis feladatot vallalt
magara. Az intézmény nehezen fogadta el a véros fenntartoi
iranyitasat, hiszen ez azzal is egyutt jart, hogy a helyi
képviselotestilet ,,beleszolt” életébe és a gazdakodast is
ellendrizte. A véaros a pénzek elosztasand mar nem kezelte
»Kizérolagosan elsd helyen” az iskold. Az elsd években az
iskola didkjai és a berényi lakosok kozott keves tertleten ét a
kapcsolat. A gimnazium és a kollégium egy kulon ,,sziget” volt
a varoson belll, holott a véros igényelte volna, hogy az iskola
aktivabban vegyen részt a kozéletben, a kozos
rendezvényekben.

Ezért a véaros, |épéseket tett annak érdekében, hogy a
tanulok  aktivabb részvételé eosegitse. A Berényi
Hirmonddban allandd lehetéséget ny(jtott a diakok cikkeinek
rendszeres megjelentetésére. A Berény TV segitsegével a
KivUldldk is betekintést nyerhettek a didkok mindennapjaiba
(Hruska, Szutor, 1998).

A tagozattal az iskola Mezéberény szamara szellemi
felpezsdilést jelent, hizoerét és a rég vart eréfeszitést a
pedagdgusoknak. Ot németorszagi iskolaval van kapcsolatuk,
évente 110 gyerek mehet német nyelvteriletre nyelvismeretét
gazdagitani, csiszolni.

Anyanyelvi tanaralk Németorszaghol és Ausztridbol
érkeznek, dtaldban 4-5 évet toltenek az iskoldban. A kulféldi
tandrok a magyartdl eltéré pedagogiai elvel miatt adodtak
konfliktusok a tantestileten belll, valamint a tanarok és a
diakok kozott A szilok pedig attdl tartottak, hogy gyermekik
nem dlja meg Ugy a helyé a foiskolai, egyetemi felvételin,
mintha magyarul tanult volna négy évig a kdzépiskolaban.
Az6ta bebizonyosodott, hogy az itt érettségizettek egy jelentds
része étlagon fellli teljesitményt ért el a felsooktatas felvételi
vizsgakon.

A ma mé egyetemet végzett volt diakok elmondjak,
hogy az anyanyelvi tanarok ablakot nyitottak el6ttik egy masik
kultardra, amelynek  megismerése eldsegiti  eurOpai
gondolkodasuk fejlodését, és dlasvdlalas lehetéségeiket is
boviti.
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1.3. Kédsives fedmérés a mezsberényi Petsfi  Sandor
kéttannyel vii gimnaziumban

Az oktatas nyelvének vizsgaatdhoz kérdoives felmérést
végeztink 2004-ben a gimnézium kéttannyelvii tagozatdnak
mintegy 300 kilencedik, illetve tizedik osztayos tanuldja
bevonasaval.

A kérdoiv  szerkesztésenél 7 kérdéscsoportot
kUlonboztettink meg. A bevezetd, demogréfiai kérdéseket a
szulok iskolai végzettségére és foglalkozasara vonatkozo
kérdések kovették. Form§ukat tekintve zart, feleletvllaszto és
nyilt, rovid valaszt igénylok voltak. A f6 kérdések a német
gyokerek, afelmend generaciok német nyelvi hagyomanyainak
apolasara irdnyultak. Ezek kozott egy rangsorolést, harom
feleletvdlasztast, egy pedig nyilt révid vaaszt vard kérdéssor
szerepelt.

A kérdoiv adatait egy 300 fos mintén vettik fel, hogy
eredmeényeink, szamitésaink, kovetkezte-téseink megfeleld
biztonsaggal legyenek  megfogal-mazhatok. A  minta
kivilasztésandl egyetlen szem-pont volt, hogy a német két
tanitds nyelvii gimndzium tanuldi akossdk. A kérdoiv
adatainak feldolgozasa sordn matematikai  statisztikai
maodszereket alkalmaztunk. A kérdbivben rogzitett valtozokbdl
0j valtozokat is képeztink, a kozottik levs Osszefliggéseket
tobbvaltozds elemzésekkel is megvizsgaltuk
(regressziGanalizis, faktoranalizis, klaszterandlizis). Az
elemzéseket az SPSS 11.5 datisztikai program segitségével
végeztik €.

(A nemek szerinti eloszlas: fi: 81 6, lany: 219 6)

Az elsd kérdés 1. részére adott valaszok alapjan csak
németet tanult atalanos iskoldban: 218 f6 (73%), németet és
még maés idegen nyelvet is. 19 f6 (6%), csak mas nyelvet
tanult: 63 f6 (21%). Az els6 kérdés 2. részére adott valaszok
ertékel ését az aldbbi grafikon dbrézolja:
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1. dbra
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A sziilok iskolai végzettsegét 5 foku skdlan értékeltik.
(A skdla a mellékelt kérdoiven megtaldhatd). A vizsgdlt
tanulOk esetén leggyakoribb kategoridk: érettségizett apa: 116
fo, érettségizett anya 128 6. Felsofokl végzettseggel
rendelkez6 apa: 90 f6, felsdfokl végzettséggel rendelkezo
anya: 120 f6. Csak dtalanos iskolai végzettséggel rendelkezd
apa: 3 f6, csak atalanos iskolai végzettséggel rendelkezod anya:
8 f6, szakmunkas végzettséggel rendelkezdé apa: 85 f6,
szakmunkas végzettséggel rendelkezé anya: 42 6.

Az apa iskolai veégzettségének étlaga: 3,14 az anya
iskolai végzettsegenek atlaga 3,82 (érettsegihez kozeli értéket
jelent). A szlilék atlagos iskolai végzettsege kdzotti kil dnbség
szignifikans, amit t-probaval igazoltunk (t = -3,401; p= 0,001).
A szil6k foglalkozasat 6 kategoridban értékeltik. A grafikonon
nem szerepel azoknak a tanuloknak a szama, akik nem adtak
értékel het6 valaszt.
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A lll. kédésre adott valaszban a tanuloknak

rangsorolniuk kellett a gimnazium német tagozatanak
kivallasztésat motiva 6 tényezoket.
Azt feltételeztik, hogy a tanuldkat a csaldad német gyokerel
motivatak a leginkabb az iskolavalasztasban. Az igazol édott
be, hogy a csaldd, illetve a megkérdezett tanulé német
szarmazasa nem tobb a varos dtal kinalt lehetéségek
egyikéndl. A hipotézist egy 9 dlitast tartalmazo rangsorolést
igénylé kérdéssel probaltuk igazolni. Az alitasokra adott
rangszamok aapjan faktoranaizist veégeztink, melynek
eredmeényekeént kapott faktorokat az 1. téblazatban jelenitettik
meg. A 9 dlitds mogott 3 faktor hizddik meg (lasd 1. tablazat).
A tablazatban csak azokat a faktorsulyokat taldlhatjuk meg,
melyek 0,4-nél nagyobbak. (A valtozorendszer |eképezésének
eredmeényességét a KMO mutato jelzi, esetlinkben ez 0,689 ami
mérsékelt |eképezhetdséget jelez.)
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1. téblazat

Rangsorolandé allitas

A vérosaltal
kinalt
lehetéséy

Eurdpai Unids
tagsagunkbdl
kovetkezd
munkavéllalas
lehetdség

Tovabb-
tanulasi
szandék

A csaladom német gyokerei

0,58

Mindenképpen idegen
nyelvi tagozatra vagy ide-
gennyelvii iskoldba men-tem
volna, ebben az isko-
|&ban/varosban éppen né-
met tanitasi nyelvii iskola
volt

0,54

Barétaim idej6ttek, egyuitt
szerettem volna vel ik ma-
radni

0,82

Nem fligg6tt ssze a német
nyelvvel az iskolavélasztasal

0,78

A német vilagnyelv

0,65

Az Eurépai Uni6 egyik
munkanyelve

0,73

Késsbbi munkavéllalasi
lehet6ségnél el6nydsnek
érzem

074

Tovébbtanulési szandék
német nyelvteriileten

0,87

Foiskolan, egyetemen német
szakon szeretnék
tovabbtanulni

0,73

Az 1. téblézat egyértelmivé teszi, hogy dominans érték

a tovébbtanulds szandék esetében mutathatd Kki.

Nikolov

(2003) vizsgdlatai is bizonyitotték, hogy a kozoktatasban
tanul6 didkok idegennyelv-tanulds attitiidje és motivacioja
igen pozitiv. Az idegen nyelvek tanulasdhoz valé hozzdlas
elénydsebb a tobbi tantargyhoz képest és szorosan 6sszefiigg a
tovabbtanuldsi széndékkal (Csapd, 2002. idézi Nikolov).
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3. dora
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A 1V., V. ésVI. kérdéscsoportok a német hagyomanyok
apolasat vizsgaltdk az egyes generaciokban, a nagyszilok, a
szll6k és a tanulé vonatkozdsdban. A 3. abra grafikonja a
német nyelvi TV miisorok nézésevel egyiitt szamitott értéket, a
4. dbra grafikonja a TV misorok nézése nélkili értéket
mutatja.
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A tanulok esetében elenyész6 mértékben ugyan, de
fellelhet6 a hagyomanyok dpolésa, ez 6sszesen atanulok 15 %-
rajellemzo.

Ezeket az eredményeket azok korében szamitottuk,
akikre jellemzé a német hagyomanyok 4pol ésa.

5. dora

@ nem vallotta be
m reformatus

O rémai katolikus
O evangélikus

m egyéb

A 5. abra a 2001-ben végzett népszamldlas aapjan a
hitfelekezethez valo tartozéds eredményét mutatja. A kérdoiv
VII. kérdésére adott valaszok egyértelmiivé tették, hogy a
kéttannyelvii gimnazium tanul6éi a 2001. évi népszamléas
aapjan majdnem 100 %-ban a magyar nemzetiséghez
tartozonak valljak magukat.

2. tablazat

Gyakorisag
M agyar Egyéb

Kérdés

Mely nemzetiséghez tartozonak érzi
magét? 96% 4%

Mely nemzetiség kulturdlis
értékeihez, hagyomanyaihoz

kotodik? 92% 8%
Melyik nyelv az anyanyelve? 99% 1%
Csaladi, baréti kbztssegben milyen

nyelvet haszndl altaldban? 98% 2%
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1.4. Osszegezve e mondhatd

Az egykor harmadrészben német aku telepllés és
vonzéskorzetében é 6 lakossag ma él6 leszarmazottal az elmult
évtizedek tarsadalmi, politikai, oktataspolitikai véltozasa
kovetkeztében majdnem teljes mértékben elveszitették német
gyOkereiket

A német-magyar kéttannyelvii tagozat |étrejtte az
iskola fennmaradasanak eszkdze a békés megyei ma mintegy
tizezer lakost szaml& 6 kisvarosban

A kéttannyelvii tagozat vélasztésédt a hazai illetve a
német  nyelvterlleten  mikoédé — egyetemeken  vad
tovabbtanul&si, majd késdbb munkavallaasi szandék motivalta.

2. Kérdoives vizsgélat

Doktori dolgozatomban a mezéberényi német k6zosseg
20. szézadi elmagyarosodasanak folyamatat szerethném nyomon
kovetni. Kutatdmunkamban elsésorban a gyllekezet és a
csaladok nyelvhaszndlatanak valtozasat kiserem figyelemmel
részben a levéltéri adatok, részben pedig személyes
visszaeml ékezések segitsegevel.

Az oktatass nyelvének vizsgdatédhoz szeretném @ a
kozremiikodésedet kérni.

Kutatbmunkam eredményét a késdbbiekben egy
részletesebb tanulmanyban vagy koényvben szeretném
kozzétenni. A valaszadas Onkéntes. Segitségedet elére is
koszonom.

K érlek valaszolj az alabbi kérdésekre!
Nemed (huzd a4 a megfelel6t):
fia lany

|. Hany éves korban kezdted az idegen nyelv tanulasat?

1. Altaénos iskoldban melyik idegen nyevet tanultad?
2. Ha németet tanultdl, mieltt ebbe a gimnaziumba jelentkeztdl,
hany évig tanultad a német nyelvet?




Il. Mi aszileid iskolai végzettsége? Mindkét oszlopban karikazd
be a megfelel6 betiijelet!

Apa Anya

a) atalanosiskola. a)

b) szakmunkasképzo b)

C) érettségi C)

d) féiskola d)

e egyetem €)

Anyafoglalkozasa: .............ooiiiii
ApafoglalkOzZasa: .........coovii

[Il. Milyen tényezék motivaltak a tagozat/gimnazium
valasztasdban? (Rangsorold a tényezéket! 1-essdl a szamodra
legfontosabbat. Tdbb tényezé is kaphat azonos szamot)
1. anémet vilagnyelv,
2. az Eurdpa Unid egyik munkanyelve,
3. késébbi munkavallaasi lehetoségnél
elénydsnek érzem
4. tovébbtanulas szdndék német nyelvtertileten
5. acsalddom német gyokerei
(szlil6k, nagyszll 6k)
6. foiskolan, egyetemen német szakon
szeretnék tovabbtanulni
7. mindenképpen idegen nyelv tagozatra vagy
idegennyelvii iskoldba mentem volna, ebben az
iskol&ban/véroshban éppen német tanitasi nyelvi
iskolavolt. a
8. bardtaim idej6ttek, egylitt szerettem volna
vel Uk maradni. a
9. nem fuggott Ossze anémet nyelvvel az iskola
kivélasztésa 0

a a aga Qagq

V., Német hagyomanyok apolasa, nyelvhasznalat gyakorisaga a
nagyszilék korében (Karikazd be, ami jellemzé volt rjuk!)

1. Nem jellemzé.

2. Tapldkozasi szokasok (tipikus német ételek).

3. Népi kultira (tanc, zene, oltozkodés). Oriznek-e a csalédban
gotbetiis, német nyelvii imakonyveket, énekeskdnyveket?

4. Német nyelvterlleten él6 rokonok, leszarma-zottak miatt.

5. Evangélikus felekezethez tartozas miatt.

6. Ismeri/beszéli valaki a csaladban a mezéberényi svéb nyelvjéréast?
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V. Német hagyomanyok apolasa, német nyelvhasznalat
gyakorisiga a szuilék korében.
(Karikazd be, ami rad jellemzé!)

1. Nem jellemz6.

2. Tapldkozasi szokasok (tipikus német ételek).

3. Népi kultdra (tanc, zene, 6lt6zkodés).

4. Német nyelvtertleten &6 rokonok, leszar-mazottak miatt.

5. Evangélikus felekezethez tartozas miatt.

6. Ismeri/beszéli valaki a csaladban a mezéberényi svab nyelvjarast?
7. Tagjae valaki a csdadbdl a német Hagyoméany-dpold
Egyesuletnek?

8. Tagja-e valaki a Német Kisebbségi Onkormany-zatnak?

VI. Német hagyomanyok 4&polasa, német nyelvhasznalat
gyakorisaga a tanul6 éetében. (Karikazd be, ami rad jellemzé!)

1. Nem jellemz6.

2. Részt vettél-e mar német néptanc-taborban, vagy hagyomanyapol 6
taborban?

3. Erdeklédsz-e a mezéberényi német hagyomanyok irant, szeretné-
e tobbet megtudni ezekrol? Miért?

4. Mely német nyelvii TV-csatorndkat nézed rendszeresen?

5. lsmersz-e német nyelvii haszndlati eszkdzt, hallottad-e csaladi
beszélgetés soran az eszkdz nevét? Pl. melyeket?

VII. A 2001-ben végzett népszamlalasnal szilleid mit vélaszoltak
akovetkezé kérdésekre?

Mely nemzetiséghez tartozonak érzi magét?
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FEJER TAMAS, SZOLNOKI| PETERNE,
SZAKACSNE NAGY SZILVIA

Személyugyi informatika, HR korszer i felfogasban

., Az emberi ersforrasok (a tudas, a képességek
és a viselkedésmdd) és menedzsel ésiik a
hossz( tava ver senyképesség kul csfontossagu
feltételei. "%

Dolgozatunk irésa soran két cél fogalmazddott meg benniink:

1. felhivni az olvasd figyelmét a napjainkban zajl6
személyliigyi funkcio valtozésaira;

2. segiteni a HR- szoftverek nehézkes hazai terjedését,
roviden ismertetve a human eréforras menedzsmentet
tamogatd PERBITviews HR-rendszer (Human
Resource) |ehetdségeit.

A motté egyre inkdbb hangoztatott és elfogadott szlogen. A
kérdés az, hogy a szervezetek vezetdi és vezetd beosztasban
lévo szakemberei mennyire ismerik és alkalmazzdk azokat a
modszereket és az (] technologia dtal rendelkezésre alé
eszkozoket, amelyek szilkségesek az emberi eréforras sikeres
mukodtetésehez. Az Emberi Eréforras Menedzsment (EEM)
funkcié vildgszerte egyre inkabb a szervezetek verseny-
képessagének egyik kritikus tényezojévé valik.

,,Ebbol tébb dolog is kdvetkezik:

e Minthogy az EEM- funkcio kozvetlendl stratégiaiva vaik,
az EE- vezeték egyre inkabb helyet kapnak a szervezetek
legsziikebb stratégiai dontéshozoi csapataiban. Ezért az EE-
vezetok az emberi eréforras problematikak képviselete
helyett (mellett) a szervezet egésze Uzleti stratégiai
kérdéseinek meghatdrozasaba dont6 sulyd beleszélast
nyernek, s el kell sgjétitaniuk azt a gondolkodasi, elemzési,
dontési absztrakcids szintet, ami ezzel jar.

6 Szerk. Téthné S. G.: Humén eréforrdsok Gazdasigtana, Bibor Kiad6,
Miskolc, 2000.
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e Egyszersmind a stratégiai cstcs tobbi kulcsszerepl 6jének is
el kell sgétitania az EEM legfontosabb 6sszefliggéseit,
alapkérdéseit, és beszélnilk kell az EEM sgjatos szakmai
nyelvét.” (Bakacsi, 1999)

1. Az EEM kialakulasa ésfejlodese

Tanulményozva az emberi eréforras menedzsment
kialakulasanak f6 lépcsofokait megdlapithatd, hogy a
gazdasagi és kulturdlis lehetoségek flggvényében az aabbi
fejlodési szakaszok kil onbdztethet6ek meg:

o  Sremélyzeti adminisztracio: |ényege, hogy a munkalgyi
tevékenyseg  (bérszamfejtés,  szerzodések — stb.)
elldtadsdhoz fontos adatokat dolgoztak fel és tartottak
nyilvan. Ez adminisztrativ és operativ tevékenységet
igényelt.

o Sremélyzeti menedzsment: Iényege, hogy ©naloé
szakmai tertletkent ismerték el. Megjelent néhany
szakértoi ismeretet igénylo feladat: kivalasztas, oktatas-
képzés, fizetés rendszerek kialakitasa. Ez jelentette a
személyzeti menedzsment beilleszkedését a szervezet
funkciondlisterlletel koze.

e Emberi Erdforras Menedzsment: az €6z6 szakaszhoz
képest a legfontosabb vdatozas, hogy a vezetok a
munkaerét nem koltségtényezoének, hanem fontos
er6forrasnak tekintik. Ez az Uzleti szempontok és az
emberi eréforrasok kapcsolatanak megértését jelenti.

e Sratégiai Emberi Erdforrdas Menedzsment: ez U]
|épcsofok az el6zoekhez viszonyitva mivel
e megjelenik afelsbvezetoi nézépont,

e az emberi eréforrasok mindésége meghatarozd a

versenyképesseg novel ésében,

e tovabb folytatodik a szakma

professzionalizal 6désa.

Az utobbi igényeknek vald megfelelés kdzgazdasagi,
pénzugyi, gazdasdgi, pszicholOgiai, jogi, szociologiai €s
informatikal ismeretek 6tvozését igényli. Ezek mellett nem art,
ha az EE-menedzser véltozésvezetéss és személylgyi
kompeten-ciakkal is rendelkezik. Mindez azonban elvarhat6 az
egyéb funkciondlis terlletek vezetsitol is.
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1.1 Az Emberi Erésforras Menedzsment funkcioi

A szakma elismert magyar képvisel6i az emberi
eroforrasok hatékony mikodtetésenek feladatai kozé az
alébbiakat soroljék.

Altalanos feladatok:
e Munkaero-tervezés
Toborzés
Kivaasztas
Munkakorelemzeés-tervezés
Munkakor-értékel és
Teljesitményértékel és
Kompenzacio és javadalmazési rendszer kia akitasa
Munka és egészségvédelem
K épzés-fejlesztés
Karriermenedzsment
EE informéci6rendszerek (nyilvantartés)
Munkaligyi kapcsolatok
L eépités
Szervezetfejlesztés

Ujszerii feladatok:
e Stratégia partner
o VAtoztatdsok gazdga
e Vdldati kultiraalakitoja

1.2. Magyarorszagi jellemzok

A Magyarorszagon mitk6do szervezetek az emberi
er6forrasok hatékony miikodtetésének gyakorlataban rendkivil
szines, eltéré megoldasokat mutatnak. Ennek oka, hogy oOriasi
kilonbségek észlelhetbek a szervezetek gazdasagi, specidlis
igényei és szemléleti kapacitasai kozott. Mindenképpen
kimutathaté azonban a személyzeti/emberi eréforrés szervezeti
egységek szerepkoreinek fontossagi valtozasa.
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1. téblazat

Az Emberi Eréforras Részlegek szerepkoreinek

fontossaga*
Tipikus 1988 2000 | 2002 | Kézeljove

szer epk or 6k
Adminisztrativ
tamogatas, 4,03 3,96 4,09 4,1
szolgdtatés
Egyeztetés
szakszervezetek 2,84 2,84 4,08 3,23
kel
Korszerii EE
rendszerek 2,76 3,39 4,08 4,59
kiépitése
Uzleti stratégia
megval Ositasan 3,35 3,94 4,33 4,59
ak tamogatasa
Uzleti strategia 248 29 | 345 3,72
befolyasoldsa
Osszesen (az
AlagoK 41aga) 3,09 341 3,81 3,99

*1 = nem fontos; 5 = nagyon fontos
Forras. Karoliny Mértonné dr.: Ezredfordulds pillanatkép a hazai emberi
eréforrés részlegekrol

A bemutatott tablazatbdl kittinik, hogy erételjes pozitiv
iranya valtozds véarhato a korszeri EE rendszerek kiépitése
terdletén. Ez mindenképpen megkoveteli a kovetkezdket:

e a felsd vezetok emberi eréforrasokkal kapcsolatos
szemléletbeli vatozasat

e az emberi eréforrasok hatékony mikodtetésével
kapcsolatos maodszertani megoldasok  kidolgozasat

(specidisigenyek figyelembevétel ével)

e a mobdszertani megoldasokat tamogatd informatikai
rendszerek Kiépitését

e a modszertani megoldasokat akamazni  tudd
szakemberek képzését.
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A felsooktatés feladata a szakmat jol ismerd és
alkalmazni tudé szakemberek képzése. Ehhez elengedhetetlien,
hogy hallgatéink megismerve és elsgatitva az é&taldnos
maodszertani megoldasokat, képesek legyenek adaptalni azokat
az adott specidis szituacidkra.

Az emberi er6forrés gazdalkodas informatikai tAmogatasa

Fontosnak tartjuk, hogy a gazdasagi szektorban miikodé
vezetok szamara mind vilagosabb legyen az emberi eréforrés
gazddkodas fontossdga (értjlk ez datt a munkaerd
megtaldlasét, kezelését, tovabbfejlesztését és  értékének
fenntartését), de nem szabad figyelmen Kkivil hagyni a
tevékenységgel jardé koltségeket sem. A tovébbiakban
ismertetett  informatikai megoldésok  csokkenthetik a
kiadasokat és emelhetik az emberi eréforrés menedzsment
hatékonysagat. ,,.Sgjnos ma Magyarorszdgon a sziikebb
ertelemben vett személylgyi szoftverek alkalmazésa a
potencidlis felhaszndl 6k csupan 2-3%-ra terjed ki. Ugyanez a
fejlett nyugat-eurOpai orszagokban és az Amerikai Egyesiilt
Allamokban 50-70% koz6tt mozog. E tekintetben tehét a hazai
akamazés feltételel adottak” (Fejér, 2003). Néhany érdekes
gondolatot a téma kapcsan, az aabbi cimen olvashatunk:

21).
2.1. A szeméyligyi informatika meghatérozasa

Megismerve az EEM fejlédési szakaszait nem véletlen,
hogy a személylgyi (mas néven) human informatika
meghatérozésdt, pontos tartalmét, legfontosabb elemeit
gyakran meg azoknak a szakembereknek is egyeztetniik kell
egymassal, akik professziondlisan foglalkoznak vele,
szolgdtatoi vagy alkalmazdi oldalon egyarant. A fogalomrol
sokaknak pusztan a személylgyi nyilvantartas, a regisztracio
jut eszébe, nem is gondoljak, hogy a szakterilet napjainkra mar
jol korulhatarolhaté szeméylgyi funkcidcsoportok, és az azon
beltli funkciok szamitastechnikai tdmogatésat jelenti. Ennek
megfeleléen meghatérozasként az adbbi megfogal mazés
javasol hato:
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A személyigyi informatika egy interdiszciplinaris,
alkalmazott tudomanyterilet, amely a személyugy (HR, emberi
eroforras gazdalkodas, humanpolitika) igényeinek kielégitését
szolgél 6, az informatika altal tAmogatott megol dasok ismeretét,
fejlesztését és azok alkalmazasat tartalmazza. Meg kel
hataroznunk, hogy milyen termékeket neveziink személyugyi
szoftvereknek. A gyakorlatban ezt az elnevezést a
legkllonfélébb szakteriletekre egyarant haszndljdk. A pontos
eligazodas érdekében vegylk sorra a személylgyi szoftverek
legfontosabb funkcidcsoportjait:

e aszemély- és munkaligyi nyilvantartas és elemzés

o abérszamfejtés

e aTB-elszamolas ésjelentés

e az emberi eréforrds gazdakodast tamogatd integralt
személyligyi szoftver:

e munkakorkezelés

e munkavalalokezelés (e-HR, human kontrolling,

kafetéria)

e toborzaskezelés

o tovabbképzéskezelés

o teljesitmeény értékelés

e azidbgazdakodas
e azelearning.
A személylgyi informatika alkalmazott tudomany-teruletének
fejlodése gyors ttemti és toretlen. Ennek érzékeltetésére ki kell
emelniink néhany fejlodési tendenciat:
e folyamatosan megfigyelhet6 a  személylgyi
informatikai funkciocsoportok egymésba olvadasa
e az e-HR-nek nevezett egyre divatosabb funkciécsoport
az Internet haszndlat térnyerésével kerlit el6térbe
e a Human Kontrolling a szeméyigyi folyamatok
munkaszervezésenek, koltség figyelésének, végso soron
az emberi eréforras gazdakodas eredményességének
folyamatos mérését és ellendrzését teszi |ehetévé
e a Kafetéria rendszerek a munkavalalok béren kivdli
juttatdsainak optimalizdlasat, elszamolasét és nyomon
kovetését biztositjak
o egyre ézékehetobb tendencia a  bérlgyviteli
rendszerek outsourcing, vagy ASP-megoldaskent
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(professziondlis szolgétatotol bérelt szoftver és hardver

eréforrasok Internetes el érése) térténé igénybevétele.
Az idégazdalkodés alatt a legtobben a beléptetd rendszereket
értik. Sgjnos itt is érvényesil az a hazai tendencia, hogy a
legkllonfélébb kartydkkal Uzemelé6 mechanikus belépteté és
mozgaskorlatozd eszkdzok elterjedtségénédl |ényegesen kisebb
az idogazdd kodési szoftverek hasznélata. Az
idégazdakodasnak négy fontos funkciécsoportjat kel
megkul 6nbdztetniink:

o abeléptetés,

e amunkaido elszamolas,

e a munkavdlaok felhaszndédsdnak tervezése és
iranyitasa,

e atermelésiranyités.

Természetesen valamennyi funkciocsoport csak akkor
miikodik hatékonyan, ha a sziikebb értelemben vett
személyligyi szoftverrel integraltan alkalmazzuk. Az e-learning
(thvtanulds  informatikai  hal6zaton)  funkcidcsoportja a
szervezet egeszének és a munkavalaldknak folyamatos,
tervszeri és hatékony képzését tdmogatja. Kihaszndja az
elektronikus adatkezel és és az Internetre és Intranetre al apozott
hdlézati miikddés lehetésegeit, ezdlta tértol és idbtol
flggetlenné teszi az ismeretek megszerzéeset, el sgjétitasat.

A személyligy napjainkban talan leghatékonyabb és
emiatt legkedveltebb szakterlletel a valtozasmenedzsment és a
szervezetfejlesztés. Az éenj&rd  szervezetek  csaknem
mindegyike fontos akcioként tizte napirendre - HR-
tevékenységén belll - az ezektol varhatd konkrét eredmények
elérését. Mindez a személyugyi informatikan tulmend, tovabbi
informatikai integraci 6t tesz szikségesse. A
vatozasmenedzsment és a szervezetfejlesztés alapja ugyanis a
szervezeti atvilagitds, diagnosztika, majd ezt kovetéen a
folyamatos  kontrolling, amelyet a vissszacsatolasok
eredményeinek kiértékelése utan ismét a részletes atvilégitas
kovet. Ezeket a folyamatokat csak tovébbi informatikai
rendszerek akalmazéasaval lehet kovetni és kézbentartani. A
jovo tehat a kilonbozé szigetrendszerek helyett az integralt
ERP (Enterprise Resource Planning vallalati szamitdgépes
integrdt iranyitési rendszer), CRM (Customer Relationship
Management, Ugyfélkapcsolati szoftver) és HR rendszereké. Az
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integrdtsdgot azonban ma méar nem kiz&rdlag az egységes
termékfejlesztés, azaz az egy markanév garantdja. Az
informatika fejlettsége (az Un. Middleware termékek
alkalmazasa) arra is lehetoséget teremt, hogy kildnb6zo
gyartok termékeit, amelyek az alkamazd szervezet igényeit és
lehetoségeit legjobban megkdzelitik, egyseges integralt
felUleten alkalmazzuk.

Osszességében tehét kijelenthetjiik, hogy a személyuigyi
szoftverek ma mar kdnnyen hozzaférheté eszkdzok, amelyek a
szakértok munkgé megkonnyitik, a szakmai eréfeszitések
eredményeit kézzelfoghatdva teszik. Jelent6ségik aapvetden
abbdl al, hogy a szakemberek munkaidejik donté hanyadét a
személyligyi funkcidk végrehgjtésara és az adatok elemzésére
fordithatjak a kézzel torténé adatfel dolgozas helyett.

2.2. APERBITviews HR-rendszer kiemelkeds szolgaltatasai

A PERBITviews a jelen és a jovo legkorszeriibb
személyligyi  szoftvere,  objektumorientdltsaiga és a
legkorszertibb informatikai eszkdzok teljes korii hasznositasa
miatt. FelhasznalObardt felllete nagyban megkonnyiti, és
leroviditi a felhaszndék munka-folyamatait. A PERBITviews
kompetencidlapi  human eréforras gazdakodas rendszer,
amely a szervezet kompetenciarendszerét a munkakori
kovetelmények, a munkavallal 6i felmérések és
teljesitmeényértékel ések, a toborzaskezelés valamint a tovabb-
képzések szakterlletein egyardnt felhaszndlja. Mddosithatd
adatbézis struktiraval rendelkezik, amely kielégiti a gyakorlati
felhaszndl 6k legkldnbozobb igényeit, ezen kivil a specidlis
igények teljesitésére is alkalmas.

Kiemelkeds a személylgyi szervezet szolgaltatod
funkcigjanak optimalis tAmogatédsa. Minden feljogositott belsd
felhasznal 0 lekérdezheti a szamara fontos informaciokat. Az
adatrogzitési és karbantartas funkciok decentralizdlaséval a
személyligyi munka hatékonysagét jelentésen megnoveli. Az
internetes/intranetes modul szerves része a programnak, igy a
személylgyi  funkciokhoz  kapcsol6dd  jelentéskészités,
statisztikak, lekérdezések, korlevelezés valamint a vonatkozo
adatok feldolgozasa egy bongészé segitségével is megol dhato.
A munkavallalok ezaltal kotottsegek nélkil, a jogosultsagi
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rendszernek megfeleléen akéar otthonrdl is hozzéférhetnek a
fontos adataikhoz. Lekérdezhetik a roluk nyilvantartott
adatokat és biztonsagosan médosithatjak. Az ilyen adatok kére
egyrészt a jogosultsag kiosztassal szabalyozhatd, masrészt
indokolt esetben a mdédositas csak ellendrzés és jovahagyas
utan kerllhet be a rendszerbe. A megoldas tovabbi ednye,
hogy a payazdk Interneten keresztll is payazhatnak,
kovetkezésképpen egy toborzési folyamat is végrehajthatd. Az
internetes/intranetes  felhaszndlds nélkilézi a  program
telepitését a kliens gépen, igy kevéshé korszeri hardveren is
megfelel 6 sebessegii kommu-nikécié biztosithatd az Ugyfé ésa
kiszolgal 6 kdzott.

2.3. Jovébemutatd, fel hasznél 6bar at informatikai eszkdzok

A PERBITviews minden egyes szeméylgyi
funkciohoz (objektumhoz) biztositja a kdvetkezokben felsorolt
informatikal eszk6zok koénnyen elsgjatithato, felhasznalobarat
hasznal atét:

Urlap szerkeszté: az egyre kozkedveltebb "drag & drop"
("hizd és dobd") technolégidval a felhaszndldk egyedi
felépitési irlapokat hozhatnak |étre.

A lekérdezés szerkesztd: egy teljesen Ujszeri eszkdz. A
lekérdezés feltételei és a feldolgozandé személyi adatok
tetsz6legesen kialakithatok. A folyamat eredményét egy olyan
tablazatforma képezi, amelyben a felhaszndd a megjelend
adatokat tovébb szerkesztheti.

Korlevelezés: a PERBITviews rendszerben lévo személyi
adatok felhaszndlasaval szervezeti és egyedi korlevelek
hozhatok |étre.

Jelentés  szerkeszto: az  egyszeri  telefonlistatdl  a
legbonyolultabb komplex feladatokrol készitett kimutatasok
egyarant |étrehozhatok. A jelentések formaa a személyes
igényeknek megfeleléen aakithatd ki, ezéltal az egyszeri
infformaciok és a legbonyolultabb, tudomanyos igényi
értekel ések egyforman a kivant formaban jelennek meg.
Export-import: az adatok mas rendszerekbe vad
zokkenomentes atadésat és atvételét teszi lehetove.

Work-flow: a munkafolyamatok tamogatasat biztositja.
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Statisztika szerkeszté: a dStatisztikaszerkeszté  eszkdzeének
segitségével a legokszeriibb t§ékoztatas biztosithatd, a
kereszttablas lekérdezés moédszerének felhaszndlasaval. Az
adatok szabadon dimenzionalhatok, a megjeleniteni kivant
dimenzio-szinteket és megjelenési formakat egyedileg
vilaszthatjuk ki, vagy hozhatjuk létre. A PERBITviews
beépitett eszkdzei még azt is lehetévé teszik, hogy barmilyen
Osszetett diagramot (oszlop, kor, vagy 3 dimenziés diagram)
megj el enitsiink, sot azokat informéaci 6tartal muk
kihangsulyozasakeént elforgassuk, kicsinyitsik, nagyitsuk.
Hataridofigyelés. a hat&ridénaptar szamos lehet6séget kinal
hataridos feladataink végrehgjtésdhoz. Elsédleges hataridos
funkcio, a kulonboz6 feladatokhoz tartozd hataridok
hozzarendelése. Mindez felhaszndl dbarét fellleten, a népszert
Outlook levelezéprogramhoz hasonléan valdsul meg. A
hataridok a programot felhaszndd munkatarsak egyedi
igényeinek megfeleléen jelennek meg, hogy a munkavégzést
hatékonyan eldsegitsék. Ez azt jelenti, hogy a rendszerbe
torténé  belépéskor mindenki sgja  bedlitésa szerinti
mennyiségi és idointervallumu feladatot jelenithet meg a
képernydjén. Természetesen ez kdzpontilag is szabdyozhaté.

A TSF Gazdasagi Foiskola Karan folyé szeméylgyi
szervezd szakos képzés tantargy — palettajan évek Ota szerepel
a Human Eréforras Menedzsmentet tamogatd informatikai
rendszerek nevii targy, melynek oktatasaban az utébbi idében
lényeges mindsegi  valtozasként bemutatasra kerdl a
legkorszeriibb személyzeti szoftver:

BITVIEWS®

A jovébemutato személyiigyi szoftver
.0..0....000....0lO...lOOC..l....lO.C..Ob
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SZILAGY| ANDRAS
Az ember feltarul6 [&modja Martin Heidegger filozéfigjaban

Martin Heidegger (1889-1976) allaspontja szerint a
modern ember minden metafizikai bizonyossagat elveszitette.
Joggal vetsdik fel akkor a kérdés, milyen modon hatarozhatja
meg az ember a sajat detét. A |étfilozdfidban kifejtett
szabadsag-gesztusa, tulajdonképpen mindenkit arra szdlit fel,
hogy tervezze meg a sajat életét. Ennek szilkségessége azért
elkerUlhetetlen, mert nem |&ezik az egzisztencia metafizikailag
biztositott alapja, vagyis allaspontja szerint nincs Isten,
amelybsl minden |étezé szarmazik, és amelyhez minden vissza
akar térni, de nincs olyan értelem sem, amely a torténelem
térvényeként nyilvanulna meg — éppen ez az, ami LET ESIDO
(1927) maradandd  sikerét  garantalta, ami az
egzisztencializmust nemzetkoz, kultirak feletti mozgalomméa
emelte.

A Tessedik Samuel Féiskola Gazdasagi Fdiskola Kara,
Bevezetés a filozéfiaba cimmel megtartott szemeszter, a
tarsadalomtudomanyok &ltal kozvetitett emberkép képzési-
kutatdsi programjan beltil, Martin Heidegger koltsi nyelvezetii
filozofidjanak alapjaival foglalkozott.

1. Filozéfiai fordulat

In medias res, vagyis vagjunk a kdzepébe. A heideggeri
|étfilozdfia hermeneutikai fordulata olyan sgjatos paradoxon,
amelyben a hagyomany ontoldgiai értelmezése a metafizikai
hagyomannyal fordul szembe. Ennek |ényege, hogy a dolgokat
eredeti  modon kel tapasztani, semmilyen eméleti
konstrukciot, vagy kitrdlt fogalmat nem szabad avenni az
eredet Ujraértelmezése nélkil. A hagyomany tehdt nem
ertelmezheté a felvilagosult metafizika objektum, és
szubjektum fogalmainak szembedllitédsaként. Azért nem, mert a
megismerésnek az abszolUt érvényessége miatti aggodalom
dapja nem egyéb, mint a létezéstsl vadé SZORONGAS.
Ekképp M. Heidegger filozofigaban nem csupan a lét |ényegi,

e

nyugtalansag, a bizonytalansdg, a DONTESRE valo AKTIV
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hagyatkozas. A |ét ebbdli jellege €6l vald kitérés, az elmélet
bizonyossag iranti biztonsag végy, és idotlenség felé
tgjékozodasnak a félreértett alapja lett. Ebbol kdvetkezoen, a
HALAL (is) nem elsésorban egy tudomany targya, nem logikai
megfelelés  viszony, hanem az ember FELTARULO
LETMODJA!

2. A kérdezének a maga létében valé kifejtése

M. Heidegger értelmezo, tapasztalati fogalmi rendszere
szerint a jelenvaldlét (Dasein), olyan jelenval 6sagban mozgo,
miikodo, |étezd, amelynek alapja nem mas, mint maga a
megértés. Ugyanakkor az ember Onmagdban nyitott
jelenvalésag is. Ebbe ,all bele” a létezé és mikddés szerint,
mintegy életre kell. Ezért dlitja, hogy az ember léte, a sz
legszorosabb értelmében a jelenvaldlét, (Dasein) vagyis a
kérdezonek a maga |étében (6nmagéara iranyuld) torténé
kifgjtése!l Ez aapjan a jelenvaldlét ontikusan (mint 1étezd, a
maga |étez6-voltdban) ontoldgikus! Nem csoddkozhatunk
tehd azon, hogy Heidegger paradigmavdtd filozéfiga
valsagba hozta kijelentés logikéra éplil6 |ét metafizika fogalmi
rendszerét. Ebben a fogalmi meghatarozatlansagban még a
hald is, olyan 6nmegmutatd egzisztencidlis bizonyossagga
valik, ami nem csupan biolégiai, hanem filozofia fenomeén
jelleget kap.

A heideggeri értelemben vett hald felé iranyuld lét
tehd olyan egzisztencidlis fogalomma valik, ami , magét
megel6z6” vezérfondl. Pontosabban a HALAL valami
eredendonek a levezethetetlensége, a  vonatkoztatas
nelkilisege, ami nem zarja ki az 6t létrehozd |étjellemzok
sokféleségét. Tovabb pontositva tehdt Heidegger a létet, mint a
sgjat jelenvadlétéhez valo viszonyként értelmezi (amihez mér
mindig is viszonyult) és egzisztencia fogalmaval irjale. Errél
a bizonyos egzisztenciarél a mindenkori jelenvaldlé dont
azzal, hogy megragadja, vagy elmulasztja! A jelenval6létnek
harom mozzanata adodik: a fakticitas mint belevetettség, az
egzisztencialitas mint kivetilés és az akéarkinek valo
kiszolgaltatottsag. A harom mozzanat egységes |étfelfogasa a
GOND. Ebben az értelemben jelentkezé hiany azt jelenti, hogy
valami egy |étez6 sgjdtja, de jelen pillanatban ez még nincs
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meg. Nincs, mert az egzisztencia kérdése mindig csak az
egzisztalashan tisztézhato, s amit, az iranyt szabé 6nmegértés,
az ugynevezett egzisztens kategéria hatdroz meg. A
jelenvaldlét (Dasein) is mindig Ugy létezik, olyan |é&tez6, ami a
még nem az, de az lesz vaami hozzaartoz6 fenomeén
(elgondolhato) altal. A jelenvaldlét (Dasein) mégsem csupan
mésok és sgjat tapasztalatdhoz valé hozza nem férést jelent,
hanem azt a valamit még, ami még nem az, ami. Eppen ez a
,Veg” és az ,,egész-volt” vizsgalatdbdl szilkkségképpen adddott,
hogy a hald fenoménjét, mint véghez viszonyuld |étet, a
jelenval 6l ét alapszerkezetébsl kell interpretalni.

Ebbol kovetkezett az a rendhagyé kovetkeztetés, hogy a
HALAL, mint bekovetkezd esemény ,.csupan” empirikusan
bizonyos, de nem dont a had bizonyossdga felol.
K ovetkezésképpen a jelenvaldlét (Dasein) a haldlal szemben,
mint vég valdsul meg, hiszen a hald teoretikus igazsaga
elvilaszthatatlanul keveredik a mindennapisigra jellemzo
felismeréssel, mert hiszen pillanatban lehetségessé vahat az,
hogy meghalok. Jelenvaldlét-szeriien tehdt a had csupan
egzisztens, vagyis az iranyt mutatd Onmegeértés viszony
|étében van. Pontosabban a jelenvaldlét, az et ontoldgigja elé
rendelt preontol 6gikus médon, hiszen ontikusan a sgjét |étére
megy ki a jaték, az ontolégigan belll viszont, mint a halal
egzisztencidlis analizisében — utanarendelodik a jelenvalolét
alapszerkezetére  vonatkozd  jellemzésnek.® A had
egzisztencidlis lehetésege azon aapul, hogy a jelenvalolét
lényegszeriien feltarul Onmaga szaméra, mégpedig a
magael6zés sgjatos modjan. Egészében tehdat a GOND
struktiramozzanaté&rdl van sz6, ami a haldhoz viszonyul6
létben konkretizalodik. A jelenvaldlét (Dasein) amig van,
mindig is a maga, a mar meglévé fenoménjét, és a még nem
meglévé fenoménjét egyltt tartamazza. A jelenvadlét
(Dasein) tehat sgjatosan a mar és meég kozottiben van. Az
értelmezés persze jobban megkozelithetné a fenomendlis
allagot, ha azt mondana: a jelenval 6lét ennek a ,,kdz6tti”-nek a
léte. A megismerés-probléma ekként valdé kezelésmddja —
ontol 6giailag sok vonatkozésban — a felismerhetetlenségig Ggy
eltorzit valamit, ami ontikusan magétdl értet6ds. Mindez abbdl
ered, hogy atagadés, a,,mar-nem és a még-nem” nem Kivilrol,

& i.m. 424. old.
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hanem belUlr6l hatérozza meg az egzisztenciat. A ,,mér-nem és
amég-nem” az IDOBOL ered, az id5 pedig nem véaszthat6 el
a léttsl. Onkéntelen kérdés az ember szdméra: a jelenval dlét
(Dasein) vajon kimeritette-e minden lehetésegét (?), vagy a
tulgjdonképpeni lenni tudasaban beteljesiiletlen maradt. Bizony
az emberek tobbsége UuUgy €i le az éetét, hogy
jelenval 6létének tulajdonképpenisége  beteljesiiletlen
marad, s bizony a tulajdonképpeni modon beteljeslletlen
élet (is) véget ér. Ebbol kdvetkez6en — tovabb differencidlva a
kérdést — a haldl mégsem tekinthetd a beteljesiilés feltétel ének?
Nem, hiszen nem arrdl a jelentésr6l van sz6, hogy a
jelenvaldlét (Dasein), mint a vallas kilonb6zo felfogasaban,
magaban a haldban éri el tulgjdonképpeni beteljesiilését.

3. A jelenval6lét 1&médja

A nyolcvanharom éves Schéner Mihaly (Kossuth-és
Munkécsy-dijas, Kivalo- és Erdemes képzémivész)
békéscsabai mitermében az akotds Osszefliggéseirdl
cserdltiink véleményt, amikor a mester, egy a paradoxonnak is
beill6, de a fecsegésen tulmutatd gondolatot fogalmazott meg:
., En Andréas! Mar rég meghaltam, de még élek.”

A heideggeri filozdfia kontextusdba é&gyazva, e
kijelentés metafizikai értelemben ak& fecsegésnek is
értelmezhet6, de ontoldgiai értelemben egyatalan nem. Nem,
mert Heidegger paradigmavalto értelmezésében a hald olyan
legsajatabb, vonatkozasnélkili és meghaladhatatlan |ehet6ség,
ami bizonyos® A jelenvaldlé azonban éppen arrdl nem
szerezhet bizonyossagot, hogy miként ,,van” a haldl. Végll az,
hogy err6l milyen mddon lesziink bizonyosak, azt a neki
megfelelé igazsag (feltarultsag) hatarozza meg. A fenti alkotoi
megnyilatkozasban, azon tul, hogy a feltaruld jelenvaldlét
fecsegésre nem jellemzé  bolcseleti  kétértelmiisége  is
meghuzodik, rejtetten benne van az (is), hogy ontologiai
értelemben (mar) beteljesitette magét. Beteljesitette, hiszen
amit — a sgjat |étlehetdsége szerint — létkiteljesité médon tudott,
azt (mar) végbevitte, amit ezutan létrehoz, az mér csak
,onmaga-lenni-tudasanak” képzémiiveszeti ,,ismétlése”, az
mar csak |étezéshez kotott jelleggel bir. Pontosabban egy,

&i.m. 452. old
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dtaa tulgjdonképpenivé emelt |ét, esztétikai értelemben vett
(objektiv kivetitésii) forma és tartalom képi variddsa marad. Itt
tehat az alkotd jelenvaldléte, mér létének olyan lehetséges
tulajdonképpeniségéhez tarthatja magét, melyrél maga (és a
tarsadalom is) tanuskodik. Tudésa szerint ugyan ,,beledll” egy
paradigmédba, de a kortdrs mivészet |é&modja més. A
fenomenologiai esztétika szerint tehat olyan létezék (is)
vannak, amihez nem tudunk hozzaférni. A fenomenoldgiai
narrativakban a metafizikai objektiv és szubjektiv az értelme
tehdt elveszett. Elveszett, mert nem ,,0nmagdban vao”
kategoridkrél, hanem egzisztencidlis viszonyrdl van sz0. Az
O6nmagéahoz tartozo kitlntetett lenni-tudasat, nem az akarkihez
viszonyitja, hanem sgja tulgj donképpeni ségéhez.
Faktikussagdban a ,vilagba-val0-belevetettsége” atal nem
elleplezni akar, hanem feltéarni, nem menekilni akar a hald
elél, hanem a véget aértelmezni, nem Kkitérni, hanem
,,k0zelités” modjat megertéssel értelmezve. Arra vonatkozoan,
hogy a haldt, mint a jelenvadlé (Dasein) vegét milyen
értelemben kell tehd elgondolni az a kérdés hatarozza meg,
hogy a valaminek vége van, vagjon milyen jelentéssal bir? A
fentiekbl levonhaté  kovetkeztetés, hogy Heideggeri
értelmezésben ahhoz, hogy eljusson valaki a beteljesiiléshez, a
tulajdonképpeni  lenni-tudashoz, nem kell biolégiailag
meghalnia. Mas aspektusbol pedig, a jelenvaolét a nékdl is
bevégezheti, hogy a tulajdonképpeni |éte értelmezett lett volna.
A hadlla jelzett vég tehat, nem a vegnél-lét (Zu-Ende-sein),
hanem a vég-felé-valé-lét (Sein zum Ende), pontosabban a
hal &l-felé-val 6-1ét (Sein zum Tode) jelentésével bir. igy a hald
a Dasen |é&modjava valik, s amikor megtorténik, akkor magéra
is veszi! A meghalas megnevezése pedig arra a |é&modra
érvényes, amelyben a jelenvaldlét a haldlhoz viszonyitva van.
Heidegger értelmezésében az ember m& nemcsak a sga
|ététol, hanem még a sajét halaatdl is elidegenedett. Az ember
tud arrdl a bizonyos haldrdl, s tulgjdonképpen mégsem
bizonyos a sgdjaban. A  jelenvaldlé&  hanyatld
mindennapisaga ismeri a haldl bizonyossagat, és mégis
kitér annak bizonyos léte €l41.%® Olyan kiilvilagot épit, olyan
ldtszat létezoket, ami képes etzni a |é gondja! A hald
lé&tmodja tehdt abbll a mindennapisagbdl, abbdl az elfedd

% i.m.440. old.
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tobbértelmii fecsegéshdl bonthat6é ki, mellyel az dtalanos, az
ugynevezett AKARKI viszonyul (Das Man). AKARKINEK
lenni annyi, mint az 6nallétlansédg és nem-tulajdonképpeniség
maodjaban lenni. Az elfogulatlan ontikusan ontol gikus ,,latas”
szamara a mindennapisdg a legredisabb ,,szubjektumként”
képzodik le. A haldtol vald hanyatldé meneklléssel éppen a
jelenvaldlét mindennapiséga bizonyitja, hogy maga az akérki
(isy) m& eredendéen, mint haldhoz viszonyulé |é& van
meghatarozva. Még akkor is, ha kifgjezetten nem is ,,gondol a
haldlra®'Ebben az egyiittlétben a halalt fenomendlisan, olyan
természetes rendszerességgel bekdvetkezd esemeénykeént kezelt,
ami mar-mar természetesse teszi — a ,,hadesetet.” Hiszen
tudjuk — percenként halnak meg emberek! Kdvetkezésképpen a
hald mindenki altal ismert esemény, s mint ilyen, ra a
hétk6znapi szembejové dolgok létmodja jellemzé és nincs
benne meglepetés. A kozkeletli — ,, Hala istennek még nem
benniinket érint” kijelentés elharitdé menekilésében valik
létez6ve.  Mégis, ebben a fecsegésben a had olyan
meghatérozatlan marad szamunkra, ami egyszer, a nagyon
tavoli messzeségben kovetkezik majd el. De a kdzeljévoben
még biztosan nem lesz jelen (Vorhanden), s ily modon nem is
fenyegeto.

4. Ez ember véges, mert alét véges megértésben é és mozog

Ez |&sz0lag elfogadhaté védekezésként is, hisz az a
kijelentés, hogy az ,, ember meghal, és a madarak kireptlnek”
ara az AKARKIRE (,Das Man”-ra) vonatkoztatott, aki
nekink: SENKIKENT sem SEMMI. Mind nyiltabban
viselkedik az AKARKI, annd megfoghatatlanabb és rejtettebb
lesz a SEMMI. Ekképp a had olyan eseményként hull a3,
ami ugyan minden jelenvaldlétet (Dasein) érint, de valojdban
rejtetten senkit sem. Pedig a hald a jelenvaldlét (Dasein)
|&modjaként kicserélhetetlenil az enyém, hiszen evidensen
mas nem halhat meg helyettem! Mégis Osszekeveredik a
nyilvanossag szintjén megfogalmazott eseménnyel, ami az
AKARKI (a ,Das Man”) szeméytelen vilaga érinti.
Masképpen bizonyos a haldrdl, amit mindennapisag elleplez.
Az iraki haboru ddozatainak ,,valamivel valé” elleplezése is

67i.m.436. old.
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azt kockaztatja meg, hogy az &dozatok haldla ne legyen
attekinthet6. Pedig minden aldozat el6szor, jelenvaldlétében
Onmagéhoz viszonyulé egzisztencia, vagyis sajét léte szerint
nem animdlis létez6, hanem ember, aki meghal, azutan iraki,
azutén iraki siita vagy iraki suniita. A fecsegés a hadlrdl,
olyan més létez6 szerinti fenomeénrél beszél, ami elfedi annak
lehetoség-jellegét, felilmilhatatlansbgét és feltétlensegét. Az
elfedés teljesen uralja a manipulélt hétkbznapisagot, azt a
felvildgosult |atszatott keltve, hogy elkeriilheté a haldl. Ekképp
olyannyira eltavolit a jelenval 6lét 6nmagara vonatkoztatasatol,
hogy még arra sem vagyunk képesek, hogy a masok haléaban
aéljuk a sgjét elorefutd haldlunkat. Mindez annak ellenére igy
van, hogy a hald hiteles értelme nem az, hogy ,,az ember
meghal”, hanem hogy ,.én halok meg!”

Heidegger |étfilozofigéban a Gondoskodés akarja igy
megvigasztalni a meghal ét; oly hivsagosan akarja visszahozni
a jelenvaldlét (Dasein) |étébe, hogy hozzésegiti a legsajatabb
lehetésége onmaga eldli elrejtéséhez. Igy az AKARKI, (a,, Das
Man”) dlando felszabaditasaval ,,kivonja” 6nmaga legsajatabb
lehetose kozll a jelenvaldlétet (Dasein). Ebbéi gondoskodas
nem csak a meghalonak, hanem a ,,vigasztalénak” is szdl. Ez
korunkra olyannyira uralkodova vélt, hogy a hald bedllta
semmiképp sem zavarja meg a nyilvanossagot a maga
AKARKI nyugalméban, gondoskodd gondtalansagaban.
Ugyanakkor az AKARKI nem valami dtaldnos szubjektum.
Ezzel mintegy magat — a jelenvaldlét atlagos mindennapisagat
— Ovja meg a hald kellemetlenségétol, amivel odaig nyomul,
hogy .elveszi”, illetve sgjdtosan kilriti” a jelenvaldlét
(Dasein) lé&modjadt — az ,,enyém-valdsagabdl” valdsaggal
kiforgatja a ,sg&” hadat. Kovetkezésképpen az
AKARKInek, mint nem autentikus egzisztencianak nem alakul
ki személyes hitelessege, intimitasa, azaz belso, rea jellemzd
élményvildga, vagyis nem lesznek sgjat gondolatai. Ennek
kovetkeztében az ilyen ember jelenvaldléte nem tud hova
visszavonulni, mert nem képes a magaba mélyedésre, a magaba
merilésre. gy észrevétlenil vaik a kilvildag foglyava.
Pontosabban nem diszpondl vilagba-vetett 6nmaga felett, nem
képes felfiiggeszteni a kilvilag befolyasat, s kdnnyen politikal
allasfoglalésara iranyuldé manipuléciok targya lesz. Mar-mér
annyira, hogy ahaldl is a,,csak” latszat szerint a jelenval Ol été,
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vagyis még a hadodban sem lehetsz 6nmagad! Mindenek
feletti uradommal az AKARKI| (a Das Man) maganak
tulgjdonitja a jogot, hogy SENKI uralma nevében. A SENKI
meg nem kérdezve szabdlyozza annak modjat, ahogy az
embernek a haldhoz viszonyulnia kell, mar-mér el6irva, hogy
a hadral valé gondoskodés, meg nem engedheté gyavasagnak
és gyengeségnek tekintends. Mikdzben a hald az egyetlen
KikerUlhetetlen, a hald szine el6tt valo |ét: az ember olyan
tulgjdonképpeni léte, ami vonatkoztatés nélkil nem Iéphetd at,
nem sziintetheté meg.®® Heidegger nem a hald gondolatéra,
hanem a had 4&landd jelenlététére akar figyelmeztetni
bennlinket. Ebben az értelemben a Gond, olyan elérefutott
tudas, amiben az embernek — vildgot aakitd és jovébe tekinto
lényként — figyelembe kell vennie a had kikerllhetetlen
valésdgat. Megtehetd, hogy a tudat gondolkodasban kitér a
hald eol, hogy letakarja a mindennapok gondjat a fecsegéssel,
de ennek kovetkezménye, hogy a jelenvaolét (Dasein)
szemben haldlal, |é&tezokent, vagyis dologszeriien viselkedik.
K dvetkezésképpen nem viszonyul, és igy nem (is) tud a létezo
léte lenni, maskent fogalmazva a jelenvalolét, vagyis a
viszonyban élé emberi 1& nem valik hitelessé. E ,folényes”
kozony kialakitésa elidegeniti a jelenvaldlétet |egsajétabb,
vonatkozasnélkili lenni-tudasatol. A jelenvaldlét (Dasein) |éte
tehét eredendéen az élet olyan ,.tervet” irja el6, amely szamol a
haldllal: a folytonosan jelenlévével, mint a meghal adhatatlan
végsd dontés és meghal adhatatlan vélasztés lehetdoségével. 1y
modon a hald lehetésége megszabadit attdl, ami ,.felzabdlja”
|étlinket, és az élet |ényeges lehetoségét nyitja meg szamunkra.
igy lesz a,,szabadsag a haldra” vonatkoztatva a leghitel esebb
|&tlehetoségink, mert  6nnbn  védasztasaival  elvben
Ondetermindld lény lehetne. A heideggeri filozofia tehét,
olyan egyetemes fenomenolégiai ontolégia, amely a
jelenvaldlét  hermeneutikgjabdl indul ki, s ennek
egzisztencia analitikgja olyan filozofiai kérdezés, amely ott
végzodik, ahonnan ered, s ahova  visszater.
Kovetkezésképpen Heidegger eljutott az emberi végesség
legmélyére. Mas dolog a létezérol beszélni, és megint mas a
|&tezot |é&tében megragadni. Az ember nem kivilrél, hanem
belll, |étének kellés kbzepén véges. A gond, a gondoskodas, a
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halél, az aggodés az, ami figyelmeztet. K é dezniink kell, mert
az egzisztencia Onmagadban véges |é&mod, mert ennek
elmulasztasa elfedetté tesz benniinket. Az ember véges, mivel
létét &jarja a Parmenidész dta megfogalmazott nemlét. Az
ember véges, mert a Iét véges megértésben € és mozog. A
haldlban feltarul6 és a szorongasban megnyilvanulé
veszélyeztetettségben az ember a SEMMIVEL taldja magét
szembe.®® A heideggeri Semmi a létiinkben van, erejtézik a
felszin da a hétkdznapi gondoskodasban, eltorzitja a |étez6
|étét. Az erre valo rakérdezés a filozéfia igazi feladata, hiszen
késobb Heidegger a ,Bevezetés a metafizikdba” cimi
miivében, ismétléen Ujra és Ujra megfogalmazza az ataa
értelmezett filozofia feladatét: filozofélni annyit tesz, mint azt
kérdezni (!): ,,Miért van egydtalan Iétezd, nem pedig inkdbb a
semmi” kérdésében Osszefoglalva? Ezt fejezi ki tobbek kozott
az is, hogy az emberi igazsagtdl soha nem valaszthatd € a
nem-igazség.” ,,A gond alaphangulataval elérjik alétnek azt a
torténését, amelyben a SEMMI nyilvanvaéva vaik.”"A
SEMMI ,,nem vonz magahoz, hanem I|ényege szerint
eltaszit. 7%, A Semmi lényege: a nemlegessé tevés” Ez a
semmi az, ami atjar valamennyi |étezot.

5. Az ember lényege sohasem a felelet, hanem a kérdeés:
folytonos és szakadatlan kérdésfeltevés, illetve kérdezés

Tovabbi ide vonatkozd kérdés, hogy a lehetéséghez
vald mindennapi viszonyulds azon van, hogy a lehetéséget
valora vatsa. Ennek értelmezése is modosul. Itt a lehetdseget
lehetoségként kell megérteni, lehetdségként kell kiépiteni, és
lehetoségként kell elviselni az auntentikus halél-felé-val 6-1ét
kozeledését. Pontosabban a lehetéséghez valé viszony: a
lehetdségbe val o elorefutast jelenti. Az elérefutds sordn nem a
megval 6sul as fel é kdzeledik. Nem, mert a haldl lehetsége nem
nydjt semmi megval 0sitandét, sét éppen ellenkezéleg, mint
lehetéség egyre ,hatalmasabb”, egyre mértéktelenebb lesz.
Ugyanakkor nem nydjt semmi olyat, amiben e lehetéség

%9i. m. 266. old.

M. Heidegger: Lét ésids, Gondolat, Bp. 1989. 223. old.
™ M. Heidegger: Mi ametafizika. Ikon. Bp. 1995. 13. old.
2 M. Heidegger: Lé ésids, Gondolat, Bp. 1989, 15. old.
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elfeetheté lenne. Mindl inkabb | kitakart”, minél inkébb
feltarul ez alehetéség, anndl erételjesebben hatol a megértés a
lehetoségbe, mint az egziszencia |ehetetlenségének
lehetdségébe. A halal-felé-val 6-1ét egy olyan |étezének a maga
lenni tudasahoz val6é elorefutasa, melynek létmédia az
elorefutéss maga. Ennek a lenni tudasnak az elorefutd
feltarésaban a jelenvaldlét (Dasein) 6nmagéat a maga legvegss
lehetdoségére valo tekintettel nyitja meg, — mint az autentikus
egzisztencia lehet6ségét. A hald a jelenvadlé (Dasein)
legsajatabb lehet6sége, ha ezt ontol 6giailag megértem, akkor a
jelenvaldlét (Daseint) kivonja az AKARKI (Das Man)
fennhatosaga aldl. A legsajatabb és viszonyithatatlan lehetéseg
tehat felllmalhatatlan: az ezt megért6 elérefutds ezért nem
meghaladni (felilmulni) igyekszik azt, hanem az elérefutas
képességébdl kovetkezdéen szabaddd teszi magat, kivonva
magat az alkalomszerti kindlkozésok ,.takarasa” alol! Ekképp
szabadon, a legsgjdtabb végesként megértett lehetoségeivel a
jelenvaldlét (Dasein) elkerlli azt a veszélyt, hogy sgjat véges
egzisztenciamegértésébsl kiindulva, félreismerje a masoknak
valo, az bvéit meghalado egzisztencia-lehetdsegeit, vagy hogy
azokat sajétjaira vezesse vissza. Ezért, a hald olyan
viszonyithatatlan lehetéseég, ami elszigeteli ugyan a
jelenvaldlétet (Daseint), de csak azért, hogy felllmulhatatlan
lehetoségként, a csak neki megfelelé igazsaghdl (feltarulésabal,
megnyilasbol) hatédrozddjék meg. Pontosabban a jelenvalélét
ehhez a lehetoséghez eldorefutva teszi a neki megfelelot.
Ugyanakkor a had, mint legsgaabb, viszonyithatatlan,
felilmalhatatlan és bizonyos lehetoség ,,mikor-valosaga’
nemcsak homalyba marad, hanem homayban is van. A
szorongés lesz az a diszpozicio, a hangoltsadg, amely ennek az
allandd fenyegetettségnek a megértését tartalmazza. Ebbéli
szorongas nem meghatarozott dologtdl valo felelmet, hanem a
SEMMI vdtja ki az emberben. Pontosabban a Semmi lesz a
rettegés nem targyszert targya.
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6. Az bnmagunkka valas félelme és méltosaga

Az elorefutds tarja fel a jelenvadlé (Dasein), az
AKARKIBE (Das Man) vao beleveszettségét, és azon
lehetéseg elé dlitja, hogy a gondozé gondoskodas elfedo
segitsege nélkll, 6nmaga legyen — teljes dnmagal Ennek
tudatositasa a globdis vildg koraban kilondsen fontos, mert
ember hétk6znapisagban nem jut el 6nmagdhoz, nem jut € a
tulgjdonképpeni |étezéshez. Az egyre er6sddo L, kicsoda” olyan
dtadnos™, aki elvarja, hogy az ember az eldirdsoknak
megfelel6en viselkedjék. Ez a létezés a nem tulgjdonképpeni,
mert az ember — ,elesettsége”’(Verfallenheit) folytan — a
tarsadalom rabja (Verfallenheit), s még nem emelkedett fel a
tulgjdonképpeni |étezéshez.” Hiszen addig, amig a kilssvé
VAt nyilvanos egzisztencidnk ,,6lén” élink, nem ismerjik, nem
ismerhetjuk meg az Ghmagunkka valas félelmét és méltosagat!
Az AKARKI (Das Man) |étszataitél megfosztott, szenvedélyes,
tényleges, 6hmagaban bizonyos, de ugyanakkor személytelendl
is szorong a haldlra-valo-szabadsagdban. Végezetil a
jelenvaldlét a tulgjdonképpeni |étezés megragadasanak olyan
ontolégial kisérlete, amely a halél-felé-val6-1é&t el 6refutashoz
vezet. igy a jelenvaldlét 1éte, mint Gond (Zorge) el6refutd
eltokétségként jelent meg. Ha a jelenvaldlét képes a sgjat —
tulajdonképpeni, vagy nem tulajdonképpeni — halél-felé-val 6-
|étében megérteni magat, akkor ez csak Ugy lehetséges, ha
képes onmagahoz eljutni, tnmaga felé jonni, s ebben az
Onmaganak — 6nmagahoz-val 6-eljovetelében — a lehetoséget
lehetosegként megtartani, azaz egzisztdni. Ez az 6nmagat,
onmagahoz-eljonni-hagyds nem egyéb, mint a JOVO!
Természetesen nem olyan jovorsl van szo, amely még nem valt
,valdsaggd® és csak lesz, de még nincs, hanem arrél a
joveterol (Kunft), melyben a jelenvaldlét legsajatabb lenni-
tudasaban végre, 6nmagahoz jut. Ez az eoérefutas teszi a
jelenvaldlétet autentikusan jovoive. Sét, m& maga az
elorefutés is, csak azért lehetséges, mivel a jelenval 6lét, mint
létez6 O6nmagahoz (mar) mindig is €ljon, azaz |étében ,.el-
jove”. Csupadn az elorefutasban lehetséges az  igazi
visszgOvetel; sot csak az elorefutés ,,fedezi fel” avoltat: ebben

2i.m. 126. old.
" M. Heidegger: Lét ésids, Gondolat, Bp. 1989, 175. old.
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a jol meghatérozott értelemben ,,a milt (Gewesenheit) a
jovobol szarmazik. Oly médon, hogy a jovo, amely magaval
ragadta a multat és kibocsétja magabdl a jelent. Ontoldgiai
kovetkeztetés szamunkra tehat: egzisztencidlisan a filozofia
nem mas, mint a hald folyamatos tanulésa.

Felhasznalt irodalom:

e M. Heidegger: Lét ésido; forditotta Vajda Mihdy, Gondolat,
1989; a 2. javitott kiadas Osiris, Bp., 2001.
Nyiri Tamas: A filozéfiai gondolkodas fejlodése
e Descartes, Kant, Husserl, Heidegger
(Tanitvanyok irasai Munkéacsy Gyulatiszteletére) Atlantisz, 2002.
e M. Heidegger: Mi a metafizikéba; Ikon, Bp., 1995.
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